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DELIBERAZIONE

ADOZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2016OGGETTO:

IL DIRETTORE GENERALE

1.  
2.  
3.  
4.  

 il Decreto legislativo 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degliVisto
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge
5 maggio 2009 n. 42”, e in particolare l’articolo 26 “Bilancio di esercizio e schemi di bilancio degli enti del
SSN” e l’articolo 31 “Adozione del bilancio d’esercizio”;

 la sussistenza di tutti gli elementi che consentono l’adozione del bilancio d’esercizio 2016Accertata
secondo l’articolazione di cui alla normativa sopra citata, con riferimento a:

stato patrimoniale;
conto economico;
rendiconto finanziario;        
nota integrativa (contenente anche i modelli CE ed SP per l’esercizio in chiusura e per l’esercizio
precedente).

 
 altresì che il Bilancio d’esercizio della gestione Sanitaria è corredato da una relazione sullaRilevato

gestione sottoscritta dal Direttore Generale, contenente anche il modello di rilevazione LA per l’esercizio in
chiusura e per l’esercizio precedente, nonché un’analisi dei costi sostenuti per l’erogazione dei servizi
sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza.
 

 i seguenti provvedimenti:Richiamati
 

Legge Regionale n° 50 del 20/12/1994 "Norme in materia di programmazione, contabilità, contratti e
controllo delle Aziende Unità Sanitarie Locali e delle Aziende Ospedaliere".
Legge Regionale n° 29 del 23/12/2004 " Norme generali sull'organizzazione ed il funzionamento del
Servizio Sanitario Regionale".
Delibera di Giunta Regionale n. 2273 del 28 dicembre 2015 “Anticipazioni mensili di cassa alle
Aziende Sanitarie, allo IOR ed all’ARPA per l’anno 2016”.
Delibera di Giunta Regionale n. 1036 del 4 luglio 2016 “Programma degli interventi per il
potenziamento, la razionalizzazione ed il coordinamento delle attività di prelievo e trapianto di organi
e tessuti – assegnazione dei finanziamenti per la realizzazione dei progetti –anno 2016”.
Delibera di Giunta Regionale n. 604 del 28 aprile 2016: “Master di II livello in politiche sanitarie –
seconda edizione. Assegnazione a concessione all’Azienda Ospedaliero-Univeristaria di Bologna di
un finanziamento per le relative attività”.
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Delibera di Giunta Regionale n. 1061 del 4 luglio 2016 “ Anticipazioni mensili di cassa alle Aziende
sanitarie, allo IOR ed all’Arpa per l’anno 2016 – adeguamento della programmazione di cassa di cui
alla DGR 2273/2015 a decorrere dal mese di luglio 2016”.
Delibera di Giunta Regionale n. 1249 del 1 agosto 2016 “Integrazione DGR 777 del 30 maggio 2016
a favore di cittadini stranieri trasferiti in Italia per prestazioni di alta specialità anno 2016” – DD
21128/2016.
Delibera di Giunta Regionale n. 1367 del 29 agosto 2016 “Approvazione dei bilanci preventivi
economici annuali per l’esercizio 2016 delle Aziende Sanitarie e dell’Istituto Ortopedico Rizzoli di
Bologna ai sensi del D.Lgs n.118/2011”.
Delibera di Giunta Regionale n. 1246 del 31 agosto 2016: “Assegnazione e concessione di
finanziamenti alle Aziende Sanitarie Regionali per la realizzazione di programmi di interesse
regionale a sostegno del piano regionale per la prevenzione 2015-2018”.
Delibera di Giunta Regionale n. 1433 del 12 settembre 2016 “Piano attuativo salute mentale e
superamento ex OO.PP.: riparto e assegnazione del fondo alle Aziende sanitarie per l’anno 2016”.
Delibera di Giunta Regionale n. 1769 del 31 ottobre 2016. “Stage educativi-terapeutici per bambini e
ragazzi con diabete mellito di tipo 1 anno 2016. Assegnazione e concessione di finanziamento alle
Aziende Sanitarie Regionali e Ospedaliero-Universitarie”.
Delibera di Giunta Regionale n. 2203 del 13 dicembre 2016 “Finanziamento del Servizio Sanitario
Regionale anno 2016 – assegnazione a favore di Aziende ed Enti del SSR per funzioni e progetti”.
Delibera di Giunta Regionale n. 2411 del 28 dicembre 2016 “Finanziamento del SSR anno 2016 –
riparti ed assegnazioni a favore delle Aziende ed Enti del SSR”.
Determina Dirigenziale n. 18133 del 15 novembre 2016 “Liquidazione di quote del finanziamento del
SSR anni 2011-2013-2014-2015. DGR 1399/2014 e 2137/2013 – DD 19341/2014 e 19242/2015”.
Determina Dirigenziale 21191 del 30 dicembre 2016 “Finanziamento SSR anno 2016 ex DGR
2411/2016 e n. 2389/2016 – applicazione dell’Art 20 del DLgs 118/2011 e determinazioni
conseguenti”

 le comunicazioni della Regione Emilia Romagna:Viste

PG 220025 del 30 marzo 2017 “Finanziamento SSR anno 2016 – Prospetti riepilogativi delle
assegnazioni di competenza e dei trasferimenti di cassa”.
PG 26849 del 20 gennaio 2017 “Mobilità sanitaria infraregionale anno 2015 – tabelle annuali
definitive”.
PG 197993 del 23 marzo 2017 “Mobilità sanitaria infraregionale anno 2016 – chiusura bilancio
d’esercizio”.
PG 149172 del 7 marzo 2017 “Compensazione intraregionale di sangue, emocomponenti e plasma
derivati – anno 2016”.

 la Delibera di Giunta Regionale n. 1003 del  28 giugno 2016 avente oggetto  “Linee diRichiamata 
programmazione e di finanziamento delle Aziende sanitarie e degli Enti del SSR per l’anno 2016”. 
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1.  
2.  
3.  
4.  

5.  
6.  

7.  

8.  

  che con la delibera suddetta la Regione Emilia Romagna ha assegnato alle Aziende SanitariePreso atto
l’obiettivo del pareggio di bilancio comprensivo degli ammortamenti non sterilizzati al 31.12.2009 per i quali
è stato erogato apposito finanziamento;

 propria deliberazione n. 142 del 30 giugno 2016 con la quale è stato approvato il BilancioRichiamata la
economico preventivo 2016;
 

 della nota regionale PG 220206 del 30 marzo 2017 “Bilanci d’esercizio 2016 delle AziendePreso atto
sanitarie e dell’Istituto Ortopedico Rizzoli - Indicazioni per la chiusura dei Bilanci di esercizio 2016 ed invio
al controllo regionale”, che fornisce le indicazioni per la chiusura dei bilanci di esercizio 2016 e le
indicazioni  sulla composizione e la trasmissione dei medesimi alla Giunta Regionale per il controllo
previsto dalla Legge n. 412/1991;
 

 quanto previsto dal D.L. 24 aprile 2014 n.66, art.41 relativamente all’obbligo per le pubblicheRilevato
amministrazioni di cui all’art.1, comma 2, del D.lgs.165/2001, di allegare alle relazioni ai bilanci consuntivi
l’attestazione dei tempi di pagamento;
 

 che nel corso dell’esercizio l’Azienda ha recepito ed attuato le indicazioni regionali finalizzateDato atto
all’applicazione del Decreto Legislativo n.118/11 che definisce principi contabili generali ed applicati al
settore sanitario, nonché della Casistica applicativa emanata ed in corso di emanazione da parte dei
Ministeri competenti;
 

 i sottoelencati documenti contabili quali parti integranti e sostanziali del Bilancio d’esercizio 2016:Viste
 

Stato patrimoniale;
Conto economico;
Rendiconto finanziario;
Nota integrativa di cui agli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile, contenente anche i  Modelli CE  e 
SP  al 31.12.2016 e  redatta secondo lo schema  denominato allegato 2/3 del D. legislativo
118/2011, modificato con decreto  del Ministero della Salute di concerto con il Ministero
dell’Economia  del 20 marzo 2013 n. 30;
Rendiconto di liquidità;
Relazione sulla gestione, redatta in base all’allegato 2/4 del D. legislativo 118/2011  e che
comprende anche il modello LA;
Prospetto delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE- valori cumulati anno 2016 (art.2 comma 1 D.M.
25/1/2010 );
Conto economico attività commerciali;

 le risultanze dell’esercizio 2016, che si compendiano complessivamente nelle situazioni contabili diViste
seguito specificate:

Conto economico
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Valori in migliaia euro

Valore della produzione 579.743

Costi della produzione 571.981

Oneri e proventi finanziari -273

Rettifiche di valore di attività finanziarie 0

Proventi e oneri straordinari 8.094

Imposte sul reddito dell'esercizio 15.558

Utile/Perdita d'esercizio (+/-) +26

 
Stato Patrimoniale
Situazione contabile del patrimonio netto, così articolato nelle sue parti ideali:
 
Valori in migliaia di euro

Fondo di dotazione -2.907

Finanziamenti per investimenti 251.791

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 16.596

Altre riserve 2.707

Contributi per ripiano perdite 0

Utili (perdite) portati a nuovo -41.109

Utile d'esercizio 26

 

 

Delibera

1.  

2.  

3.  

4.  

per le motivazioni esposte in premessa:

di adottare il Bilancio di esercizio anno 2016 articolato in stato patrimoniale, conto economico,
rendiconto finanziario, nota integrativa  ai sensi dell’art. 26 del Decreto Legislativo n. 118/2011,
corredato, quali parti integranti e sostanzialI, dalla relazione del Direttore Generale sulla gestione
dell’Azienda, secondo quanto previsto all’art. 26 del Decreto Legislativo n. 118/2011 e dalla
relazione predisposta dal Collegio Sindacale di cui all’art. 31 del Decreto Legislativo n. 118/2011;
di dare atto che copia del presente provvedimento viene inviata alla Conferenza Territoriale Sociale
e Sanitaria di Bologna, per il parere di cui all’art. 11, comma 2, lettera d) della Legge Regionale n.
19/1994 e successive modificazioni ed integrazioni;
di inviare copia della presente deliberazione al Comitato di indirizzo di cui all’art. 5, comma 1, punto
c) dell'allegato alla deliberazione di Giunta Regionale n. 318 del 14.2.2005 "Disciplina delle Aziende
Ospedaliero - Universitarie" ai sensi dell'art. 9, comma 6, della Legge Regionale n. 29/2004;
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4.  

5.  

di provvedere alla trasmissione del Bilancio di esercizio anno 2016 alla Giunta Regionale per il
controllo previsto dalla Legge n. 412/1991 e alle sopra menzionate relazioni con le modalità e i tempi
 indicati dalla nota regionale PG 220206 del 30 marzo 2017;
di inviare copia della presente deliberazione alla Unicredit Banca S.p.A. quale Tesoriere
dell’Azienda.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Nevio Samore'

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
���������������	�������������������
�����������	����	���������
������ �

��

��

��

  
  

BILANCIO 
D’ESERCIZIO 2016 

�������������	�
����

�����������������������������

�

�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



�

INDICE
Bilancio d’Esercizio 2016 

- Schema Stato Patrimoniale .............................................................................................. 7 

- Schema Conto Economico ............................................................................................. 13 

- Schema di Rendiconto Finanziario ................................................................................ 19 

- Nota integrativa ............................................................................................................... 23 

Relazione Direttore Generale sulla gestione 

1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione ........................... 159 

2. Generalità sul territorio servito e sull’organizzazione del Policlinico Sant’Orsola-
Malpighi ........................................................................................................................... 159 

2.1 – Generalità sul territorio servito ....................................................................................... 159 

2.2 – Organizzazione del Policlinico Sant’Orsola-Malpighi ................................................... 161 

2.3 – Assistenza Ospedaliera: stato dell’arte .......................................................................... 163 

3. L’Attività del periodo .................................................................................................. 164 

3.1.1 - Assistenza Ospedaliera: confronto dei dati di attività dell’esercizio 2016 ............... 164

3.1.2 – Le funzioni di rilievo regionale ..................................................................................... 169 

3.2 – Obiettivi di attività dell’esercizio 2016 e confronto con il livello programmato ......... 177 

3.3 – Investimenti effettuati ....................................................................................................... 299 

3.4 – Ricerca: attività del periodo ............................................................................................. 305 

3.5 – La programmazione annuale e analisi per centro di responsabilità ........................... 311

4. La Gestione Economico-Finanziaria dell’Azienda .................................................... 316 

4.1 – Sintesi del Bilancio ........................................................................................................... 316 

4.2 – Scostamento dei Risultati Rispetto al Bilancio Economico Preventivo 2016 e al 
Consuntivo 2015 ............................................................................................................................... 318 

4.3 - Relazione sui Costi per Livelli Essenziali di Assistenza e Relazione sugli Scostamenti 
– Modelli LA 2016 e 2015.................................................................................................................. 353 

4.4 - Bilancio Attività Libero Professionale ............................................................................. 357 

4.5 - Conto Economico delle Attività Commerciali ................................................................. 359 

4.6 - Andamento della gestione e risultati delle società partecipate .................................... 362 

4.7 - Impegno finanziario sostenuto dall’ Università di Bologna per il finanziamento 
dell’Azienda Ospedaliera ................................................................................................................. 364 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



�

Ulteriori Allegati ............................................................................................................................. 365

- Commento al rendiconto finanziario 

- Rendiconto SIOPE 2016  

- Verbale di verifica di cassa del Tesoriere 

- Quadro illustrativo della concordanza tra il conto di Tesoreria e la contabilità 
speciale di T.U. 

- Attestazione dei tempi di pagamento ai sensi dell’art. 41 del DL 66/2014 

- Rendicontazione AVEC 2016 (senza allegati) 

- Monitoraggio andamento attività

- Monitoraggio budget attività e consumi 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	�
��������	���������

�

BILANCIO 

D’ESERCIZIO 

2016 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



�

�

�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
����������
���
�������

�

SCHEMA DI 

STATO 

PATRIMONIALE

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
����������
���
������

������� �

������������������� ���������������	��� ����������
�����	�� 
���

�������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

�������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

���������������	�
��� ������������������	� ����������������	�� ����

�������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

�������������	

����� �������������	�	��	� �������������������
�� �����

�������������	�� ������	�����	��� ����
����������� 
���

�������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

�������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

�������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

��������������
�� ����������������
� ���������������� �����

�����������������	��� ��������������	������ ������������������� �����

����������������	�� ����������
���
� �������������
	�� �����

�������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

����������	�����	
�� ����������������
�� ������������
������ �����

�������������������
� ��������������		�
�� ������������������ ��	���

���������������
������ ���������������	����	� ����������������	���� �����

�������������������� �������������������� ������������������������� ����

��������������	����� ���������������
��� �������������������
� ���
�

���������������	���� �������������������� ���������������
����� ���

�	
���������������������������������������������������

��������������������������������������������������

���������������������

���������	
�� ���
����	
�� ���������������	���	� ���������������	���	� ����������������������
��� ���

�����������	
������������� ��������������������� ������������������
��� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

�������������
����������������������� ��������������������� ������������������
��� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

�������������
�������������������
����
 ��������������������� ������������������
��� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

�������������
����������������������
�����
 ��������������������� ������������������
��� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

�������������
����������������������� ��������������������� ������������������
��� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

���������������������� ���������������������� ������������������������� ����

���������������������� ���������������������� ������������������������� ����

���������������������� ���������������������� ������������������������� ����

���������	������ ���������������� ����
���	������� 
���

������������������ ������������������ �����������	������ ���

������������
���
�� �������������
������ �������������	������ 
���

�������������
������� �������������
������� ��������������������� ����

�������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

�������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

��
���������� ���������	
�� ���
����	
�� ���������		����� ���������������� ����
��������	�� 
����

����������	
����������� ���������
����	� ��������������
����	� �������������		������ �������������	�����	� ���	�

 �����������
�������������!�����
�����
��
 ��������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

��������������	
�������������	����	�������	��	�	�������� ��������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

��������������	
������������������� ��������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

 �����������
�������������!����
���	
��� ��������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

 �����������
�������������!��
�����
��� ��������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

��������������	
������������	���
	���������	��	�����	��������	��	 ��������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

��������������	
������������	���
	���������	��	�����	�������������� ��������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

��������������	
�������������	�����	����������	������������������	������� ��������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

��������� ����	
�����������������	����	�����	�����	��� ��������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

 �����������
���������
�
��"�
 ���������
����	� ��������������
����	� �������������		������ �������������	�����	� ���	�

����������	
������!	"���	���#����������������� ��������������� �������������������� ����������������
�� ���������	�����


� ��	��

 �����������
��������
����
���#����������"����	��!�����
�����
��
 ������������
� �����������������
� ������������������� ���������	�����	�� ��	���

��������������	
������!	"���	���#�������������������	����	�������	��	 �����������
��� ����������������
��� ��������������	����� �����������
����� �����

 ����������������
��������
����
���#����������"����	���
����������	
����

������������������������
��
�
�����
��	
�

�� ����������
��	
�

�� ��������������
�	�� ���������������
��� ����	�

 ����������������
��������
����
���#����������"����	���
����������	
����

��������������"����������
��
�$��
��������������	�� ������������������	�� ��������������������������������������������	�� ����

 ����������������
��������
����
���#����������"����	���
����������	
��������������

����"����������
��
�
%����$��
��������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

 ����������������
��������
����
���#����������"����	���
����
�������
��
�!������ ���������	������ �������������	������ �������������
�	�� ������������������ �����

��������������	
������!	"���	���#�������������������	�����	��� ��������������� �������������������� ����������������

�� �������������
��	��� ������

 �����������
��������
����
���#����������"����	��!������	������
��� ��������	���� �������������	���� ������������
����	�� �������������	���� ����	�

�������$������	
������!	"���	���#�������������������	����������	����

�	�����	����	���
��������	���� �������������	���� ������������������� ����������
�������	� ������

�������$������	
������!	"���	���#�������������������	������	�	����

��
��
��
�������	
��������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

��������� !"#$ !"%
���������� !"# ���������� !"%

Stato Patrimoniale ex D.Lgs 118/2011
Decreto interministeriale 20 marzo 2013

�	���&&'��(�))	)�'*��

�	
�������������������������

�������������
%���������	�
���������	���

�������������
�����	����	���������

�������&�������
��$�	�	����	�
��������������	�
	��	���	�	�
	��%��"	"��

���� ������$�����������������	���������������	��������

����������&�����������������"	
������'������������

����������&�������������"	
������'��������������

�����������������	�����'�������

����� �������	������	���������	�	����	�����'	

����(������	�����$�����������������	�����

�	
�������������������������

���������)	��	���

�����������(
��
���������������

�����������(
��
�����������������

���������*�$$�������

�+������	��

���	++��'���,�'(	*+-

��
���,��������

�����(����$����	����	
�

�����+�������	���

�����,��-""	����
%���	

�����.������	�����$���������������	�����

����������������	����/������$	�����������

���� �����������	����/������$	���������������

�������!����	��	�$	�����������

�������!����	��	�$	���������������

�����0������$���������������	���������������	��������

���������)�����

�����������#���
���������

�����������������������

�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
����������
���
������

������� �

��������� !"#$ !"%
���������� !"# ���������� !"%

Stato Patrimoniale ex D.Lgs 118/2011
Decreto interministeriale 20 marzo 2013

�������$������	
������!	"���	���#�������������������	�����������	�
��	 ��������������������� ��������������������������������������������
� �����������������
� �������

�������$� ����	
������!	"���	���#�������������������	���������������	�

������	�
�����	����	����	�	��������	�	
	���
��������������������� ������������������������� ����

����������	
������������ �����������	���� ���������������	���� ���������������
������ ��������������������� ��
���

����� ����	
���������	�
	���������	���$$���'	�	���������/�����*�!�
��


�����$���	
��������	����� �������������	����� �������������	��
�� ����������
�		������ ������

 ����)������
����������
��
���������
��"�����*
��
�����
����
 ������	������� �����������	������� ���������
�������
� ����������
���	����� ������

 ����)������
����������
��
���������
��"�����*
��"�����
����
 ���������		������ �������������		������ ��������������
���	�� ������������������� ����	�

�����(����	
����������	�1�����	�����	�	���	����
��	�
	����
	����!	"���	 ��������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

�����+����	
������2����� ����������������� ��������������������� ��������������������� ������������������� �����

�����,����	
����������� ��������
�����	� �������������
�����	� ����������������	��� ������������������	� ������

�����������������������
��� �����������������������
��� ����������������������
��� ���

�����������������������
��� �����������������������
��� ����������������������
��� ���

�����������������������
��� �����������������������
��� ����������������������
��� ���

������������������ �����������������	�� ����������������� �	�����

���������������
����	� ���������������	������ �����������������		�� �	���

�����������������
	� ���������������������� ������������������� ��
	����
�

�������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

��������������������	� ���������������
��

�� �����������������
	�� ����	�

��������	������� ���������	������ ����
����������� 
���

�����������������������
��� �����������������������
��� ����������������������
��� ���

��������������������� ��������������������� ��������������
������ 
����

��������������������� ��������������������� ��������������
������ 
����

������	��������� ������	��	������ ����
�	��������� 
���

�����������������������
��� ������������������� ������
���������� 
�����

�����������������������
��� �����������������������
��� ����������������������
��� ���

����������	������� ������������������ ��������	��������� ����

��������������	��� ����������	�	����� ������������������ ����

������������������ ������������������ ������������������ ����

�������
��	������� �������
��	������� ����������������������
��� ���

���������	������ ���������������� ����
�������	��� 
���

�������������
������ ���������	���������� �������������	����� �	���

�������������
����� ���������	�	������� �������������������� �����

���������
���
���		� ���������
���������� ������������	�	���� ���

�������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

������������	���� �������������

����� ������������	��	
�� ���
�

������������	����� ������������	���� �����������������	�� ���	�

�������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

�������������������� �������������	����

� ��������������	���� �����

�����������	��	��� ���������������	�� �������������������� ���

������������������� �������������	����� ����������
����	��� 
����

�����������������������
��� �����������	������� ������
��	������� 
�����

�����
����������� �����
����������� ����������	���	��� 
���

��������������������� ����������������������� ����������������	��� ��	��

���������������� ������	��������� ����
�����	����� 
���

�����������������������
��� �����������������������
��� ����������������������
��� ���

���������������	�� ��������	�	���	��� ������������	���	� ���

�����������������������
��� �����������������������
��� ����������������������
��� ���

�����������	������ ������������	����� ������
���������� 
����

������������������ ������������	����� ������
���������� 
	��

���������������	�� ������������������ ������
���������� 
���

����������������������
��� ���

����������������������
��� ���

�����������������������
��� �����������������������
��� ����������������������
��� ���

�����������������������
��� �����������������������
��� ����������������������
��� ���

�����������������������
��� �����������������������
��� ����������������������
��� ���

.��.-��+�������������������������������������������������

��������������������������������������
���������	
�� ���
����	
��

.
"��&��������� ��������	�������� �������������/#
"0"
01%� ������������������ �������	��������	� ������
�������	�� 
���

.
 ��.�����$2���� ����������������������� �����������������������
��� �����������������������
��� ����������������������
��� ���

�����������������������'	�����������������������$�����������

��
����.�������3��4����

��
�����	����3�����������5������������������������������

���������#���	�����������'	�����������������������$�����������

+'+	(-�	++��'��	6�6��

����3����������

����3�������������)	����	�	�

����3����)	���	����4�����

����3� ������������	��	�������	�

�+���������

���,	+-��-�,�2�'*+��	++���

��
���,���������

��
����,�����������

�+���������

	
����7�����������������������

��������*��������	�����	��$	���
��������
�������	

.���'*+��.�',.�*-

�.
"����������������������������������

�.
 ��.���������������

�.
8�����������������

�.
1��	�����������������

��������*��������	����
���������	�����	����	���

����������*��������	����
��������	5�������6�7	""	�+,�..

�������$��*��������	����
���������	�����	���

����������*��������	����
���������������

�+������.��

�	��9	+,�&'*�'�*-++'�

	
���7�����������������

���+,	++	&-*+'�7�*-�,	99',+'

�
"��9�����������3

�+������	��

���7'*.��9-,�,�2�:��-.�'*-,�

�
"��7�������������������5���������

�+���������

��������*��������	����
��!	"���	��	�����	����	���

����� ��*��������	����
����������""	������$$������	�����	����	���

�����(��*��������	�����	�����	����	����
���	�������������$�������������	�	������

	
�����,���������������������������������������������

�
1��;������������������������������������������������

�
%��	�������������

�
 ��7�����������5

�
8��7���������������

	
����	�����������

	
����������������������������

	
����<��������������������������

	
�����<�������������������������

�
 ��+7,��������������������

�+���������

��

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
����������
���
������

������� �

��������� !"#$ !"%
���������� !"# ���������� !"%

Stato Patrimoniale ex D.Lgs 118/2011
Decreto interministeriale 20 marzo 2013

.
8��.�����$,��������9�������	������� �������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������	�� �	���

.
1��.�����$����� ����������������������� �����������������������
��� �������������������������� ����������������������
�� 
�����

.
%��.�����$���������������������5� �������
�
������� ��������������	�	� ������������������ ������������	����� ����

+�,����+
����������
��
���������
��"�����*
��
�����
����
��
����
�������
��
�
�

	������-
������������
���	� ���������������
���	� ������������������	�	� ������������	������ ����

+�,����+
����������
��
���������
��"�����*
��
�����
����
��
����������	
����

��������������"����������
��
�$���
����������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

+�,����+
����������
��
���������
��"�����*
��
�����
����
��
����������	
����

��������������"����������
��
�
%����$���
����������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

+�,����+
����������
��
���������
��"�����*
��
�����
����
��
������
���
�������� ���������������� ������������������� �������������������� ������������������� ���	�

+�,�
��+
����������
��
���������
��"�����*
��
�����
����
��
���
���	
������

�����	������
���
����������������������� �������������������������� �������������������������� ������������������������� ����

+�,����+
����������
��
���������
��"�����*
��"�����
����
 �����������
	��	� ��������������
	��	� ��������������
����
� �������������������	� ���	�

.
#��.�����$�����3�������������$���������������������

,�����
����������	������ �������������	����� ������������������� ����������
�������� 
����

.
/��.�����$������� ���������	����� ��������	��������� ��������������	�	� ������
���������� 
����

.
0��.�����$��������+������� ����������������������� �����������������������
��� ������������������� ������
���������� 
�����

.
=��.����������� ����������
��	�� ��������	���	����� ��������	��������� ����������
�	������ 
���

.
"!��.�����$�������������� ����������������������� �����������������������
��� �����������������������
��� ����������������������
��� ���

.
""��.�����$����������������������������������������

������
�������������
�� ������������������ ������������	����� ����������
�������� 
���

.
" ��.�����$���� �������
�����	�� ����������	������� ������������	����� ������������������ ���

+������.� ����������(0���+�0+6� �������������,+��.��. (� ���������������� ���������������� ����
���		������ 
���

�����������������������
��� �����������������������
��� ����������������������
��� ���

�������������������� �������������������� ������������
������� 
����

�������������������� �������������������� ������������
������� 
����

����������������������
��� ���

������	��������� ������	��	������ ����
�	��������� 
���

�����������������������
��� ������������������� ������
���������� 
�����

�����������������������
��� �����������������������
��� ����������������������
��� ���

����������	������� ������������������ ��������	��������� ����

��������������	��� ����������	�	����� ������������������ ����

������������������ ������������������ ������������������ ����

+������-�

-��,	+-��-�,�2�'*+��9	22���

-
"��,���������

-
 ��,�����������

7
1��	����������������

+������7�

+'+	(-�9	22��'�-�9	+,�&'*�'�*-++'��	6�6�6.6-�

7���'*+��.�',.�*-

7
"���������������������������������

7
 ��.��������������

7
8����������������

��

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
������������
������

�

SCHEMA DI 

CONTO 

ECONOMICO

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



- SCHEMA DI CONTO ECONOMICO - 

������� �

�	
�������������������������� ��	���	�
����������������������� 
��	���	����������������������� ��	���	�������������������� �� ��

���������	
���
���	�����������������������	���������	������
�	�����������
������������	���  !� "#�!"$����������������������  ��!%"���"���������������������� &��!"�&��������������������� &'!(

��������	
���
���	����������������)
���*�	�� $&���++��������������������������� +�$ $�!�,������������������������ �+�,$"�%""����������������� � %'!(

�����������	
���
����������	�����������
�����
�����	��������	����
� �$&�$!���������������������������� &� !$�&�,������������������������ �&�+$!�"$ ����������������� � +',(

�����������	
���
����������	�����������
�����
�����	������������������	
�����������	������
�
������������
������ ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

������ ����	
���
����������	�����������
�����
�����	������������������	
�����������	������
�
������������
�����
������ ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

������!����	
���
����������	�����������
�����
�����	��������
�� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

������"����	
���
������#��	�����	�
�����������$�����
�����	��� ""#�+�!��������������������������� %!#�%,,��������������������������� �$# �&+$�������������������� �&,' (

������%����	
���
�������
��������

��������� ��������������������������������������� +#%�&,,��������������������������� �+#%�&,,�������������������� ��,,',(

���������	
���
���	�������������������������� ��#,��!,$������������������������ "�!%&�,!%������������������������ ���$%#�$!"����������������� �# '�(

������������&�	��
����������'��
�������������������	
� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

������������&�	��
����������'��
����������������	���##�
� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

������ ����������	������
��������

��������� ��",#�!,$������������������������ "�###� %!������������������������ ���"#,�"%#����������������� �%,'!(

������!����������
� � !�,,,��������������������������� $�����+��������������������������� ���#���+�������������������� �$&'!(

���������	
���
���	�����������������������
� �,�,,,����������������������������� �",�$+#��������������������������� ���,�$+#�������������������� � �'!(

�	���!����"��#����������������������������$�����#������#$���%��������� ��	���	������������������������� ��	���	������������������������� ��	�������������������������� �
 ��

�	���&��'�����"��$������(����������'���#��������������%����'#���$����������������$���� �	
�
	
��������������������������� )	)��	��������������������������� �
	���	�������������������� ��) ��

�	���!��#%�����������#�������#���#������������#���#����#���'�%#��#��#���#��# ��)	���	��
�������������������� ���	���	��)�������������������� 
�	���	�������������������� � )�

��#�������������������
����	����	�
��������������	�
��������������	�����	�
����������-� #�%�#&!�#%,�������������������� #,#�% +�!$+�������������������� �,�+&+�!�"����������������� "'!(

��#������������������
����	����	�
��������������	�
��������	
�����	�� "$�$++�"!&���������������������� ""�$"&�# "���������������������� ��,&��!+#������������������� #'+(

��#�������������������
����	����	�
��������������	�
���������
�� &�%$&�$$#������������������������ !�&! ��#%������������������������ ����#"�+������������������� ��#' (

�	)��������� �������������������� �	���	�)������������������������� ��	���	)
����������������������� �
�	�)�	�)���������������� ��
 ��

�	������#������#������#''#�����#����������#�������#���#����*+��,��� �	
��	��������������������������� �	��)	
�������������������������� ���	��)��������������������� � ��

�	���-���#������������������#���#'�������#�#���''.��������� 
�	��)	������������������������� 
�	��)	������������������������� �	���	�)������������������� �� 
�

�	��������������$�''��������'���#����������'#%����������� ��������������������������������������� ���	������������������������������ ����	����������������������� �
�� ��

�	����'�������#%�������%���� �	���	��������������������������� �	
��	)�������������������������� �
��	)�
��������������������� �) ��

+��#'���� )��	���	��
�������������������� )�
	���	��
�������������������� �
	���	��
������������������ �� ��

/��01+��2344��5!02&6�073

/	
����(������$������ 
��	���	����������������������� 
��	)
�	����������������������� �
�	
��	
������������������ �) ��

.������������
������	����	�
��� �%+�!# �#!��������������������� �&+�+%#�""#�������������������� ��,��,#�!%#���������������� �&',(

.�����������
������	��	�	���	�
��� %�%!%�%,#������������������������ %�&&$�+%+������������������������ �++�$%%���������������������� ��'&(

/	�����(������$�����%�����#���#�� ��	�
�	)�)���������������������� ��	��
	��)���������������������� �	���	��������������������� 
� )�

.�"����������
���������������	�
������/�����	�������� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

.�"���������
���������������	�
��������������
��� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

.�"����������
���������������	�
������������
�	������������
���������
������ +�%!,�,&%������������������������ "� � �",������������������������� %�&%,�+&#������������������� � $'&(

8#��#��������
����
)
�������
�

�����3����������9�$	':�	�

����

���������������������������������������������������������������������������������

1�;��#�$��/�'#�����2���������������������#'������#������
�
�������
)

15

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



- SCHEMA DI CONTO ECONOMICO - 

������� �

8#��#��������
����
)
�������
�

�����3����������9�$	':�	�

����

���������������������������������������������������������������������������������

1�;��#�$��/�'#�����2���������������������#'������#������
�
�������
)

.�"����������
���������������	�
�������������
�	���������
�
��� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

.�"����������
���������������	�
�������������
�	����	
����
��� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

.�"�*��������
���������������	�
�������������
�	������
����� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

.�"����������
���������������	�
�������������
�	�������������� ���#&�,#%������������������������ ��,$"�!"!������������������������ ��$�$�+���������������������� ��',(

.�"�-��������
������
����	���������-��
�����������	������������������	����� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

.�"����������
������
����	��������
������	��*������������� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

.�"�0��������
������
����	��
��������	���	��	���	� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

.�"�1��������
������
����	�����
������
����	�
���� $�&%&�%, ������������������������ $�$$%�&#+������������������������ $",�+&�����������������������  '&(

.�"����������
������
����	�����������	�
�������������	�����	�
���� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

.�"����������
��������	����������	���������

��2��������*��3�	
�����	��� �!� �%�&!����������������������� �!�,",� !,���������������������� + #�!,����������������������� %'$(

.�"�	���������������	������	
���
����	�
��� ��������������������������������������� "+%�+!,��������������������������� �"+%�+!,�������������������� ��,,',(

.�"������	����	��'������������	�'��	
���	���'���
�������
����	��������������	�
��������������	�
���� "#�%� �!%+���������������������� ""�$$$�$+,���������������������� "��+&�$! �������������������  '+(

.�"������
�������������	�
�������������	�
������������	�����	�
���� �!�%,"�%�!���������������������� � �#$$�$,,���������������������� ��� $,�!+$����������������� � ' (

.�"�������
��������**���	������4���**��45� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

/	�����(������$�����%���������#���#�� %!�%&"�"#&���������������������� %"� , �# "���������������������� #�&%"�!%#������������������� +'+(

.�$������������	�	���	�
��� %%�,+$�#%!���������������������� %��,+ �,$����������������������� $�  #�#"&������������������� !'+(

.�$�����	����	��'������������	�'��	
���	���'���
�������
����	������������	�	���	�
����� "�,,��,$������������������������� ��$#��#�,������������������������ &% �&""���������������������� # '"(

.�$������������	� #!!�!%!��������������������������� #! �,%���������������������������� ���" #������������������������ �,'$(

/	���<#����������������#�#����� ",�+!,��,%���������������������� �+�&$#�,$$���������������������� "�"$&�,!"������������������� �"',(

/	)��=�$�������$�������$������� �	���	��������������������������� �	)��	��������������������������� ���	
)����������������������� � ��

/	��������$�'�������#'� �
)	���	)���������������������� �
�	���	��)�������������������� �
	���	�������������������� �� ��

.�&���������	����������	
�������� &+�#!&�+! ���������������������� &+�$"�� ,$���������������������� �%#� !&���������������������� ,'"(

.�&��������	����������	
����������	�
�����	�	������� &�+!,�"%%������������������������ !�!++�"% ������������������������ � �+�,,$�������������������� ���'+(

.�&���������	����������
����������	�
����  #� #"��!&����������������������  #�%!"�,,+���������������������� $!,��&+���������������������� ,'#(

.�&���������	����������	
����
�������� "�! &� ,"������������������������ $�"#"�#�"������������������������ �##%�%�,�������������������� ��$'!(

.�&���������	����������
����
�������� #"� ,!�$%����������������������� #$�+&%�&#$���������������������� � %+�" $�������������������� �"'"(

/	���0�����$�%�����$��:������� ��#�!�" ������������������������� ��#&#� # ������������������������ �#!�&%+���������������������� �$'$(

/	���������#����� ��	���	������������������������� ��	��)	��)���������������������� �	���	��
������������������� 
� ��

.�+���������
���	
���������������	������
������ !&&�%%%��������������������������� ! &�$& ��������������������������� �" �+�#���������������������� �$'!(

.�+��������
���	
������������
� 
�	�
�	�
)����������������������� 
�	���	������������������������� �	
��	�)�������������������� 
) ��

.�+���������
���	
����������
����������������	����
������ �	���	��)������������������������ )	���	��������������������������� 
	���	���������������������� �� 
�

/	���1%#'��#������$�''��������'���#��������$������$��� ���	��)��������������������������� �)�	��)��������������������������� ��
�	����������������������� ��� ��

/	
���8#��#������$�''�����#����� �
	
��	)������������������������� ��	�)�	������������������������� �)�	������������������������ ��
 ��

.��,����6�������	������������	�	�����	�
���� ����! �#&,����������������������� �"�,""�%�+����������������������� +#$�,%+���������������������� �#�'!(

.��,���6�������	������������	�	���	�	���	�
���� �� �,&&��������������������������� �$%�##+��������������������������� �&�$+"����������������������� �#&'"(

/	

�����#����#����� 

	���	������������������������� �
	���	�)����������������������� ��	���	�������������������� ��� ��

16

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



- SCHEMA DI CONTO ECONOMICO - 

������� �

8#��#��������
����
)
�������
�

�����3����������9�$	':�	�

����

���������������������������������������������������������������������������������

1�;��#�$��/�'#�����2���������������������#'������#������
�
�������
)

.�����������	
�	���	
����������-� !�%# �++"������������������������ ���"�$�!%����������������������� �$�&&$�+& ����������������� �$"'!(

.����������	
�	���	
��������������������
7� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

.�����������	
�	���	
���������
���	�
������
�������	
���
����	����
� ��&�%�%,$������������������������ #�#"��%&"������������������������ �"�+,&�,% ����������������� �&$'%(

.���������
�������	
�	���	
� "�#+"�"!!������������������������ %�##!��$!������������������������ �"� &#�+% ����������������� �%#'#(

+��#'��/� )�
	���	����������������������� )�)	��)	����������������������� ��	�))	�������������������� �� ��

2�>>	�+!��8�40!3�3�01+��2344��5!02&6�073�*��/� �	���	��������������������������� �	

�	��������������������������� 
	�)�	�

������������������� �� ��

��5!0837+��3�073!��>�7�76��!�

	
������������#���%���$�#'�������%�����"��#���#�� �	��
������������������������������� 
�	�������������������������������� �
�	��
����������������������� ��� ��

	��������������#���%���$�#'����������"��#���#�� ���	
����������������������������� ���	������������������������������ �
��	�
���������������������� ��� ��

+��#'��� ����	���������������������������� ����	���������������������������� 
��	������������������������� ��� )�

2��!3++�>�?3�2��8�40!3�2���++�8�+�.�>�7�76��!�3

2	
��!�%#'��#����� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� � ��

2	���1%#'��#����� ��������������������������������������� �)	�������������������������������� ��)	������������������������� �
�� ��

+��#'��2� ��������������������������������������� ��)	������������������������������ �)	�������������������������� �
�� ��

3��5!0837+��3�073!��1+!�0!2�7�!�

3	
��5��%��������#��$��#�� 
�	���	)������������������������ 

	��)	�)����������������������� ����	))��������������������� �� )�

8��������������	�� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

8�������
��������	
���
������	��� �,�  +�%,#���������������������� ���"+%�,%#���������������������� �"+&�%%,�������������������� �"'%(

3	���0��������#��$��#�� �	���	��������������������������� 
	��)	
�)������������������������ 
	)��	���������������������� 
�� )�

8�"����/�	������	�� "�+,�������������������������������� $�#$&������������������������������� �&$%��������������������������� ��+'%(

8�"�����
����	�����
������	��� "� ,��"!+������������������������ ��$,��!% ������������������������ ��%  �%� ������������������� �""' (

+��#'��3� �	���	��)������������������������ �	���	�)������������������������� �
	��)	�������������������� �
� ��

!�1&4+�+0�5!�<��23443��<501+3�*��/@@2@3� 
)	)��	�)����������������������� 
)	���	������������������������� �)�	������������������������� �� ��

A���<501+3�1&4�!322�+0�2344.313!�6�0

A	
���!�5 
)	���	������������������������� 
)	)�)	�
����������������������� ��
	������������������������� �� )�

9������:��������
�����������	��������	��	
� �#�,, �##%���������������������� �#��+��+,#���������������������� ��!"�$%+�������������������� ��'"(

9�����:��������
��������������
�����������	������������
���������������	��	
� %#$�$#$��������������������������� %,%�&%���������������������������� $!�& "����������������������� !'%(

9������:��������
��������

���
7�������������*�����	��3�	
�����	��� + ,� ,,��������������������������� +$!�%&$��������������������������� %$�$$&����������������������� &'#(

9������:��������
��������

���
7������������ ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� ,',(

A	����!31 

�	������������������������������ 

�	)����������������������������� 
	�)��������������������������� 
 ��

17

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



- SCHEMA DI CONTO ECONOMICO - 

������� �

8#��#��������
����
)
�������
�

�����3����������9�$	':�	�

����

���������������������������������������������������������������������������������

1�;��#�$��/�'#�����2���������������������#'������#������
�
�������
)

A	������#����#������#�"��$����������*#�����#����� ����$��� ����	� ��������������������������������������� ��������������������������������������� ���������������������������������� � ��

+��#'��A� 
)	))�	��)���������������������� 
)	���	������������������������� ���	������������������������� �� )�

&+�43�*53!2�+���2344.313!�6�0 ��	��)����������������������������� )	��������������������������������� ��	�������������������������� ��� ��

18

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
����	
�����
����
��
����

�

SCHEMA DI 

RENDICONTO 

FINANZIARIO

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



2016 2015

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 26.325 5.382

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 16.413.415 14.249.060

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 6.690.265 5.390.376

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 766.555 796.369

Ammortamenti 23.870.236 20.435.805

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -16.749.051 -12.783.962

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -1.124.036 -865.129

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -17.873.087 -13.649.091

(+) accantonamenti SUMAI 0 0

(-) pagamenti SUMAI 0 0

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie 0 65.402

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 337.960 656.625

(-) utilizzo fondi svalutazioni* -2.649.191 -1.460.901

- Fondi svalutazione di attività -2.311.231 -738.874

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 11.647.662 21.082.450

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -15.180.768 -10.634.974

- Fondo per rischi ed oneri futuri -3.533.106 10.447.476

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 179.137 16.500.696

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali 51.091 -43.939

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -6 6

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 8.169.243 2.999.132

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 31.560 329

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 6.707.716 -9.731.254

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -297.013 8.553.740

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -332.866 76.607

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 2.228.326 1.717.306

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 16.558.051 3.571.926

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi -37.850 162.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 615.732 3.479.598

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 27.165.273 -27.014.193

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 23.421 -37.551

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 9.561.490 -14.319.555

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 35.590 -24.368

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 1.300.204 2.861.051

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 38.701.709 -35.055.020

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -1.198.526 -2.057.966

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -1.198.526 -2.057.966

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 3.714 3.717

A - Totale operazioni di gestione reddituale 54.206.234 -16.874.646

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -594.758 -1.035.816

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -594.758 -1.035.816

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile  immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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2016 2015SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni 0 0

(-) Acquisto fabbricati -784.896 -7.062.205

(-) Acquisto impianti e macchinari 0 0

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -6.930.639 -10.883.473

(-) Acquisto mobili e arredi -370.932 -1.059.001

(-) Acquisto automezzi -39.579 -22.997

(-) Acquisto altri beni materiali -1.184.243 -1.431.114

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -9.310.289 -20.458.791

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 14.934 4.486

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 1.202 152

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 1.025 200.738

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 17.161 205.376

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 -29.877

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 -29.877

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni -14.846.024 16.283.338

B - Totale attività di investimento -24.733.910 -5.035.769

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 8.264.047 -23.661.840

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 1.903.568 1.732.819

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 5.059.437 33.346.917

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 37.892 1.646.271

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 5.097.330 34.993.188

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* -7.654.550 7.654.550

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata -7.051.898 -6.773.162

C - Totale attività di finanziamento 558.497 13.945.555

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 30.030.821 -7.964.860

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -30.030.821 7.964.860

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 0
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GEN01 – 

NO 

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposi-
zioni di legge. 
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GEN02 – 

NO 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi 
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare 
nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 
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GEN03 – 

NO 

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendicon-
to finanziario dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presen-
te esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 
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GEN04 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio 
espresse all’origine in moneta diversa dall’Euro. R
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Posta di bilancio Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi acces-
sori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto 
degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 
e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di amplia-
mento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio sin-
dacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi acces-
sori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto 
dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 
e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. In al-
cuni casi ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori, co-
me specificato successivamente. 
I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei se-
guenti criteri di valutazione: rendita catastale rivalutata. 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere in-
crementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono addebitati 
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al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di 
manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono imputa-
te all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immo-
bilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, presentano un valore dure-
volmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono 
iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto se negli eser-
cizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing 
finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla vi-
gente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economi-
co per competenza dei canoni, l’indicazione dell’impegno per canoni a 
scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobiliz-
zazioni solo all’atto del riscatto. 

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibi-
le realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente ret-
tificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore 
non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le 
ragioni della svalutazione effettuata. 

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore 
desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo è 
calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del va-
lore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto me-
diante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità liqui-
de 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza 
del costo o del ricavo comune a due o più esercizi.

Patrimonio netto I contributi per ripiano perdite sono�rilevati con le modalità previste 
dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali 
di attuazione.  
I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal 
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. L’ammortamento dei beni acquistati in sostituzione di beni 
acquisiti con contributi in conto capitale o conferiti che siano stati 
alienati o destinati alla vendita viene anch’esso sterilizzato. 
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamen-
ti avviene mediante storno a conto economico di quote della voce di 
Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per rischi e 
oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accanto-
namenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. 
e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministe-
riali di attuazione I fondi per rischi e oneri sono costituiti da accanto-
namenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura de-
terminata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura 
dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di 
sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) 
del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali 
di attuazione.  
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Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Con-
venzione Unica Nazionale che regolano la determinazione del premio 
di operosità dei medici SUMAI, non sono presenti figure professionali 
per le quali è previsto l’accantonamento premio operosità Medici SU-
MAI a carico dell’Azienda. 

TFR Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai 
contratti vigenti, non sono presenti figure professionali per le quali è 
previsto l’accantonamento TFR a carico dell’Azienda. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 
Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza 

economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 
Imposte sul reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 
Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore con-

trattuale residuo. I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base 
al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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Dati sull'occupazione al 31.12.2016             

      

PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto Annuale)           

  T1 T12 T12 T13 

Tipologia di personale 
Personale al 
31/12/2015 

di cui in 
part-time al 
31/12/2015 

Personale 
al 

31/12/2016 

di cui in 
part-time al 
31/12/2016 

Numero 
mensilità 

Totale spese a 
carattere sti-

pendiali 

Totale Spese 
Accessorie 

RUOLO SANITARIO 3.114 136 3.210 126 36.207 93.606.580 39.471.247

Dirigenza 710 4 721 4 8.445 33.093.458 26.186.974

 - Medico - veterinaria 631 4 643 4 7.506 29.590.726 24.285.220

 - Sanitaria 79 0 78 0 939 3.502.732 1.901.754

Comparto 2.404 132 2.489 122 27.762 60.513.123 13.284.273

 - Categoria Ds 89 0 87 0 1.063 2.679.690 916.031

 - Categoria D 2.311 132 2.400 122 26.664 57.759.975 12.350.577

 - Categoria C 4 0 2 0 34 73.457 17.664

 - Categoria Bs 0 0 0 0 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 15 0 16 0 181 672.111 318.923

Dirigenza 15 0 16 0 181 672.111 318.923

Livello dirigenziale 15 0 16 0 181 672.111 318.923

Comparto 0 0 0 0 0 0 0

 - Categoria D 0 0 0 0 0

RUOLO TECNICO 1.090 95 1.086 91 12.467 22.361.636 3.213.985

Dirigenza 9 1 9 1 100 364.414 176.548

Livello dirigenziale 9 1 9 1 100 364.414 176.548

Comparto 1.081 94 1.077 90 12.367 21.997.222 3.037.437

 - Categoria Ds 8 0 8 0 96 216.226 30.854

 - Categoria D 35 3 44 2 505 1.042.943 137.735

- Categoria C 77 3 63 3 775 1.502.963 227.816

 - Categoria Bs 781 56 788 54 9.018 15.883.043 2.136.835

 - Categoria B 173 31 167 30 1.895 3.219.192 484.039

 - Categoria A 7 1 7 1 78 132.855 20.159

RUOLO AMMINISTRATIVO 322 48 322 48 3.698 7.845.606 1.176.172

Dirigenza 10 0 10 0 114 429.870 232.207

Livello dirigenziale 10 0 10 0 114 429.870 232.207

Comparto 312 48 312 48 3.584 7.415.736 943.964

 - Categoria Ds 31 3 27 3 349 887.934 121.450

 - Categoria D 101 15 100 15 1.167 2.515.421 311.292

 - Categoria C 167 29 173 29 1.935 3.782.125 481.498

 - Categoria Bs 8 0 7 0 89 158.476 21.755

 - Categoria B 5 1 5 1 44 71.781 7.969

 - Categoria A 0 0 0

* E’ necessario comprendere anche il personale dipendente, del comparto, a tempo determinato che però è rilevato nella tabella 2 del conto annua-
le con diverso criterio (uomini - anno). 
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Dati sull'occupazione al 31.12.2016       

  

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)     

  T1A T1C T1A T1C 

Tipologia di personale 

Personale in 
comando al 
31/12/15 ad

altri Enti 

Personale in 
comando al 
31/12/15 da

altri Enti 

Personale in 
comando al 
31/12/16 ad

altri Enti 

Personale in 
comando al 
31/12/16da
altri Enti 

RUOLO SANITARIO 12 1 11 1 

Dirigenza 3 0 2 1 

 - Medico - veterinaria 1 1 1 

 - Sanitaria 2 1 

Comparto 9 1 9 0 

 - Categoria Ds 1 0 

 - Categoria D 9 9 

 - Categoria C 

 - Categoria Bs 

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0 

Dirigenza 0 0 0 0 

Livello dirigenziale  

Comparto 0 0 0 0 

 - Categoria D 

RUOLO TECNICO 2 0 2 0 

Dirigenza 0 0 0 0 

Livello dirigenziale  

Comparto 2 0 2 0 

 - Categoria Ds 

 - Categoria D 

 - Categoria C 

 - Categoria Bs 2 2 

 - Categoria B 

 - Categoria A 

RUOLO AMMINISTRATIVO 1 1 1 1 

Dirigenza 0 1 0 1 

Livello dirigenziale  1 1 

Comparto 1 1 

 - Categoria Ds 1 1 

 - Categoria D 

 - Categoria C 

 - Categoria Bs 

 - Categoria B 

 - Categoria A 
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PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale T1B) �� ��

Tipologia di personale 
Personale al 
31/12/2015 

di cui perso-
nale a tempo 

parziale al 
31/12/2015 

Personale al 
31/12/2016 

di cui per-
sonale a 

tempo par-
ziale al 

31/12/2016 

RUOLO SANITARIO ���� �� ���� ��

Dirigenza ���� 	� �	�� 	�

Comparto ��� �� ��� ��

RUOLO PROFESSIONALE �� 	� �� 	�

Dirigenza 	� �� 	� ��

Comparto �� �� �� ��

RUOLO TECNICO ��� �� ��� ��

Dirigenza 	� �� 	� ��

Comparto 		� 	� 	�� 	�

RUOLO AMMINISTRATIVO ��� �� �
� ��

Dirigenza �� �� �� ��

Comparto ��� �� ��� ��

�� �� �� �� ��

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE LAVORO (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale uomini anno  -  anno 2015 uomini anno   -   anno 2016 

RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0

 - Medico - veterinaria 

 - Sanitaria 

Comparto 

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

Dirigenza 

Comparto 

RUOLO TECNICO 0 0

Dirigenza 

Comparto 

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0

Dirigenza 

Comparto 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale uomini anno   -   anno 2015 uomini anno   -   anno 2016 

RUOLO SANITARIO 45 95

Dirigenza 0 0

 - Medico - veterinaria 

 - Sanitaria 

Comparto 45 95

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

Dirigenza 

Comparto 

RUOLO TECNICO 5 21

Dirigenza 

Comparto 5 21

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0

Dirigenza 

Comparto 
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PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale uomini anno  -  anno 2015 uomini anno   -   anno 2016 

RUOLO SANITARIO 	� 	�

Dirigenza �� ��

 - Medico - veterinaria �� ��

 - Sanitaria �� ��

Comparto �� ��

RUOLO PROFESSIONALE 	� 	�

Dirigenza �� ��

Comparto �� ��

RUOLO TECNICO 	� 	�

Dirigenza �� ��

Comparto �� ��

RUOLO AMMINISTRATIVO 	� 	�

Dirigenza �� ��

Comparto �� ��

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS) 

Tipologia di personale Personale al 31/12/2015 Personale al 31/12/2016 

MEDICINA DI BASE 	� 	�

MMG �� ��

PLS �� ��

Continuità assistenziale �� ��

Altro �� ��
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DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI AM-
PLIAMENTO 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

Valore 
iniziale 

Incrementi 
Valore 
finale 

Ragioni iscrizione 
Estremi del verbale del 

Collegio Sindacale 

Descrizione composizione   0     

….   0     

….   0     
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DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E SVI-
LUPPO 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

Valore 
iniziale 

Incrementi 
Valore 
finale 

Ragioni iscrizione 
Estremi del verbale del 

Collegio Sindacale 

Descrizione composizione   0     

….   0     

…   0     

����������	

��������
�����	����	���������

DETTAGLIO PUBBLICITA' 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

Valore 
iniziale 

Incrementi 
Valore 
finale 

Ragioni iscrizione 
Estremi del verbale del 

Collegio Sindacale 

Descrizione composizione   0     

….   0     

…   0     

����������	

��������
���������
��

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



�
��
��
�
�
�
�
�	
�
�


�
�
�
�
	

�
��
��

�

�
	
�
�
�
�
	
�
��
�
�
�
�

�
�

�

&
�
�

C
O

D
I-

C
E

 
M

O
D

. 
S

P
 

IM
M

O
B

IL
IZ

Z
A

Z
IO

N
I M

A
T

E
R

IA
L

I 
C

o
s

to
 

s
to

ri
c

o
 

E
S

E
R

C
IZ

I P
R

E
C

E
D

E
N

T
I 

M
O

V
IM

E
N

T
I D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 

V
a

lo
re

 N
e

tt
o

 
C

o
n

ta
b

il
e 

R
iv

a
lu

ta
zi

o
-

n
i 

S
va

lu
ta

zi
o

-
n

i 
F

o
n

d
o

 
a

m
m

o
rt

a
m

e
n

to
 

V
a

lo
re

 n
e

tt
o

 
in

iz
ia

le
 

G
ir

o
c

o
n

ti
 e

 
R

ic
la

s
si

fi
c

a
-

zi
o

n
i 

R
iv

a
lu

ta
zi

o
-

n
i 

S
va

lu
ta

zi
o

-
n

i 

A
c

q
u

is
iz

io
n

i 
e

 c
o

st
ru

zi
o

n
i 

in
 e

c
o

n
o

m
ia

  

M
a

n
u

te
n

zi
o

n
i 

in
c

re
m

e
n

ta
ti

-
ve

 

In
te

re
ss

i 
c

a
p

it
a

liz
za

ti
 

D
is

m
is

s
io

n
i 

(v
a

lo
re

 
n

e
tt

o
) 

A
m

m
o

rt
a

-
m

e
n

ti
 

A
A

A
29

0
T

er
re

ni
 d

is
po

ni
bi

li 
0

0
0

  
d
i 
c
u
i 
s
o
g

g
e

tt
i 
a

 s
te

ri
liz

z
a

z
io

n
e

 
0

0

A
A

A
30

0
T

er
re

ni
 in

di
sp

on
ib

ili
 

0
0

0

  
d
i 
c
u
i 
s
o
g

g
e

tt
i 
a

 s
te

ri
liz

z
a

z
io

n
e

 
0

0

A
A

A
32

0
 F

a
bb

ric
at

i n
o

n 
st

ru
m

e
nt

al
i (

di
sp

on
ib

ili
) 

3
.6

5
4

.9
98

-1
.2

8
3

.6
3

8
2

.3
7

1
.3

60
-1

0
9

.6
50

2
.2

6
1

.7
10

  
d
i 
c
u
i 
s
o
g

g
e

tt
i 
a

 s
te

ri
liz

z
a

z
io

n
e

 
2

4
6

.8
8

8
0

0
-3

5
.6

6
3

2
1

1
.2

2
6

-7
.4

0
7

2
0

3
.8

1
9

A
A

A
35

0
 F

a
bb

ric
at

i s
tr

um
en

ta
li 

(i
nd

is
po

ni
bi

li)
 

5
4

3
.7

3
6

.6
7

6
-1

8
6

.8
97

.1
1

8
3

5
6

.8
3

9
.5

5
8

7
5

6
.8

8
7

-1
6

.3
0

3.
7

6
5

3
4

1
.2

9
2

.6
7

9

  
d
i 
c
u
i 
s
o
g

g
e

tt
i 
a

 s
te

ri
liz

z
a

z
io

n
e

 
3

6
9

.3
2

6
.8

4
7

0
0

-1
3

9
.7

1
2

.1
9

6
2

2
9

.6
1

4
.6

5
1

7
5

5
.1

0
6

-1
1

.0
7

9
.3

6
7

2
1

9
.2

9
0

.3
8

9

A
A

A
38

0
 Im

pi
an

ti 
e 

m
a

cc
hi

na
ri

 
0

0
0

0

  
d
i 
c
u
i 
s
o
g

g
e

tt
i 
a

 s
te

ri
liz

z
a

z
io

n
e

 
0

0
0

0
0

0

A
A

A
41

0
 A

ttr
e

zz
at

ur
e 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

h
e

 
1

0
5

.6
6

6
.3

1
2

-9
0

.2
5

4.
0

3
2

1
5

.4
1

2
.2

8
0

6
.9

3
0

.6
39

-1
4

.9
3

4
-5

.0
1

6
.2

0
5

1
7

.3
1

1
.7

8
0

  
d
i 
c
u
i 
s
o
g

g
e

tt
e
 a

 s
te

ri
liz

z
a

z
io

n
e

 
3

9
.3

8
7

.8
6

0
0

0
-2

4
.3

7
7
.0

8
7

1
5

.0
1

0
.7

7
3

0
6

.8
6

9
.6

3
9

-1
4

.9
3

4
-4

.7
0

1
.6

7
2

1
7

.1
6

3
.8

0
5

A
A

A
44

0
 M

o
bi

li 
e 

ar
re

di
 

1
6

.7
5

9
.7

7
3

-1
4

.7
8

2.
1

9
0

1
.9

7
7

.5
83

3
7

0
.9

3
2

-1
.2

0
2

-7
0

4
.9

95
1

.6
4

2
.3

18

  
d
i 
c
u
i 
s
o
g

g
e

tt
i 
a

 s
te

ri
liz

z
a

z
io

n
e

 
5

.4
1

4
.5

7
3

0
0

-3
.7

2
8

.5
5

1
1

.6
8

6
.0

2
3

3
7

0
.9

3
2

-1
.0

1
0

-5
3

6
.3

0
1

1
.5

1
9

.6
4
4

A
A

A
47

0
 A

ut
om

e
zz

i 
7

4
5

.6
3

6
-6

7
2

.9
69

7
2

.6
6

7
3

9
.5

7
9

-3
2

.0
4

6
8

0
.2

0
1

  
d
i 
c
u
i 
s
o
g

g
e

tt
i 
a

 s
te

ri
liz

z
a

z
io

n
e

 
1

7
4

.1
2

4
0

0
-1

0
1

.4
5
7

7
2

.6
6

7
3

9
.5

7
9

-3
2

.0
4

6
8

0
.2

0
1

A
A

A
50

0
O

gg
et

ti 
d'

a
rt

e
 

1
9

6
.5

1
2

1
9

6
.5

1
2

1
9

6
.5

1
2

A
A

A
51

0
 A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
a

zi
on

i m
a

te
ri

al
i 

2
0

.1
0

8
.3

8
5

-1
8

.1
7

9.
9

3
0

1
.9

2
8

.4
55

1
.1

8
4

.2
43

-1
.0

2
5

-9
3

7
.0

20
2

.1
7

4
.6

53

  
d
i 
c
u
i 
s
o
g

g
e

tt
i 
a

 s
te

ri
liz

z
a

z
io

n
e

 
5

.8
0

3
.1

4
3

0
0

-3
.9

5
3

.6
4

0
1

.8
4

9
.5

0
3

1
.1

8
3

.8
3
5

-8
4

2
-8

6
1

.7
4
3

2
.1

7
0

.7
5
4

A
A

A
54

0
 Im

m
ob

ili
zz

a
zi

on
i m

a
te

ri
al

i i
n

 c
o

rs
o 

e 
ac

co
nt

i 
6

1
9

.5
3

2
6

1
9

.5
3

2
2

8
.0

0
9

6
4

7
.5

4
1

T
O

T
A

L
E

 IM
M

O
B

IL
IZ

Z
A

Z
IO

N
I 

M
A

T
E

-
R

IA
L

I 
6

9
1

.4
8

7
.8

2
3

0
0

-3
1

2
.0

69
.8

7
6

3
7

9
.4

1
7

.9
4

7
0

0
0

9
.2

8
2

.2
80

2
8

.0
0

9
0

-1
7

.1
6

1
-2

3
.1

0
3.

6
8

1
3

6
5

.6
0

7
.3

9
4

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

d
i 
c

u
i 

s
o

g
g

e
tt

e
 a

 s
te

ri
li
z
z
a
z
io

n
e

4
2

0
.3

5
3

.4
3

6
0

0
-1

7
1

.9
08

.5
9

3
2

4
8

.4
4

4
.8

4
3

0
0

0
9

.2
1

9
.0

91
0

0
-1

6
.7

8
6

-1
7

.2
1

8.
5

3
5

2
4

0
.4

2
8

.6
1

2

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Im
m

o
b
ili

z
z
a

z
io

n
i 
in

 c
o

rs
o

 s
o

g
g

e
tt
e

 a
 

s
te

ri
liz

z
a

z
io

n
e

 
6

1
9

.5
3

2
0

0
0

6
1

9
.5

3
2

2
8

.0
0

9
6

4
7

.5
4

1

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

T
o
ta

le
 i
m

m
o

b
ili

z
z
a

z
io

n
i 
s
o
g

g
e
tt

e
 a

 s
te

ri
-

liz
z
a

z
io

n
e

 
42

6.
94

6.
25

4,
99

 
0,

00
 

0,
00

 
-1

74
.7

23
.9

63
,1

0
 

25
2.

22
2.

29
1,

89
 

0,
00

 
0,

00
 

0,
00

 
9.

81
3.

84
9,

67
 

28
.0

08
,7

6 
0,

00
 

-1
6.

78
6,

49
 

-1
7.

87
3.

08
6,

97
 

24
4.

17
4.

27
6,

86
 

�
�
�
��
�
��
��
	



�
�
�
�	
��

�
�
�

	
�

�
�
�
�
�
�
	
��
	
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�

	
�
�
�
��

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



����������	��
����	�����

�

�	����	�������

� �

�

&#�

�

In sede di predisposizione del bilancio dell’esercizio sono stati effettuati tutti i control-
li di corrispondenza dei dati e delle “quadrature” previsti nella Procedura per il Per-
corso Attualivo della Certificabilità di Bilancio Inventari. 
In particolare sono stati puntualmente verificate: 
• le risultanze del libro cespiti ed i valori risultanti dalla contabilità generale per con-

to patrimoniale aziendale; 
• gli incrementi (nuove acquisizioni, manutenzioni incrementative) ed i decrementi 

(dismissioni, alienazioni) risultanti dall’inventario aziendale e i rispettivi valori risul-
tanti dalla contabilità generale; 

• i fondi ammortamento, le quote di ammortamento e le sterilizzazioni risultanti 
dall’inventario aziendale e i rispettivi valori risultanti dalla contabilità generale; 

• l’ammontare delle immobilizzazioni in corso risultanti dalla contabilità generale e 
quanto risulta dalle rilevazioni inventariali; 

• le fonti di finanziamento indicate nell’inventario aziendale ed i rispettivi conti di bi-
lancio accesi nel Patrimonio Netto . 

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI 

Valore lordo 
Fondo ammor-

tamento 
Valore netto 

Attrezzature informatiche 14.264.608 12.311.560 1.953.048

Attrezzature cucina e mensa 3.299.876 3.269.513 30.362

Altre macch.elettromec.e elettron. 582.260 463.210 119.050

Altri beni - attrezzature officina, magazzini, lavanderia 2.112.194 2.040.000 72.193

Totale 20.258.937 18.084.284 2.174.653
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DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN 
CORSO 

Tipologia fi-
nanziamento 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Valore  
iniziale 

Incrementi 
Giroconti e Ri-
classificazioni 

Valore  
finale 

 PAD18 - Anatomia Patologica - Ristr. pad. Anatomia 
Patologica - Ristr. camera mortuaria S. Orsola  

  

Contributi in 
c/esercizio de-
stinati a inve-

stimenti (Fazcati 
- rett.contributi 

c/es) 
200.000     200.000 

 PAD 23 - PCTV - Ala A - Piano seminterrato - Endo-
scopia e ambulatori/ambulatori P-1* lavori    

FAZ-
ACARDYA01 0 28.009 0 28.009 

 AIDS-II - Legge 135 aids lavori per ampliamento e 
rist. dell' Istituto Malattie Infettive. 2° stralci o-
finalizzata L.135    

AIDSII                 
369.415     369.415 

 Riordino delle strutture dell'area pediatrica - 1° stral-
cio funzionale  

  P2PED 
50.117 50.117 

 TOTALI     619.532 28.009 0 647.541 
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IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

IMM01 – 

SI 

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della facoltà di adottare ali-
quote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Si rappresentano 
di seguito le aliquote adottate. 

Immobilizzazioni  

immateriali 

Aliquota indicata nel 

D.Lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

Diritto di brevetto 20% 25% 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

IMM02 – 

SI 

Per le immobilizzazioni materiali, la Regione ha autorizzato l’utilizzo di ali-
quote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Le aliquote adot-
tate sono rappresentate nella seguente tabella. 

Immobilizzazioni  

materiali 

Aliquota indicata nel 

D.Lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

Ottiche endoscopiche a rapida 
obsolescenza (Attrezzature sani-
tarie) 

12,5% 
A seconda delle tipologie: 

33,3 % 
50 % 

Acquisto di immobilizzazioni 
con contributi finalizzati e per  
progetti/funzioni di competenza 
dell’esercizio e per quote inuti-
lizzate di contributi esercizi pre-
cedenti (PB0302), sulla base del-
le indicazioni regionali 

10 % 
12,5 % 
20 % 

100 % 

IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

IMM03 – 

NO 

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammortamento è stata analitica-
mente commisurata al periodo intercorso tra il momento in cui il bene è divenu-
to disponibile e pronto per l’uso e il 31/12 dell’esercizio 

IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

IMM04 – 

SI 

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di am-
mortizzare integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto dispo-
nibile e pronto per l’uso. 
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IMM05 – Svalutazioni. 

IMM05 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizza-
zioni materiali e/o immateriali. 

IMM06 – Rivalutazioni. 

IMM06 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizza-
zioni materiali e/o immateriali. 

IMM07 –  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

IMM07 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate capitalizzazioni di costi per 
lavori interni. 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

IMM08 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari. 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



����������	��
����	�����

�

�	����	�������

� �

�

)'�

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

IMM09 – Gravami. Sulle immobilizza-
zioni dell’azienda vi sono gravami quali 
ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc? 

� ��� Sull’immobile di Minerbio sito in 
via del Lavoro- 6, risultano iscritte 
due ipoteche come da contenzioso 
in corso. 

IMM10 – Immobilizzazioni in conten-
zioso iscritte in bilancio. Sulle immobi-
lizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con 
altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO�   

IMM11 – Immobilizzazioni in conten-

zioso non iscritte in bilancio. Esistono 
immobilizzazioni non iscritte nello stato 
patrimoniale perché non riconosciute co-
me proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanita-
rie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NO�   

IMM12 – Eventuali impegni significati-

vi assunti con fornitori per l'acquisizio-

ne di immobilizzazioni materiali. Esi-
stono impegni già assunti, ma non ancora 
tradottisi in debiti? 

NO�   

IMM13 – Immobilizzazioni destinate 

alla vendita. Esistono immobilizzazioni 
destinate alla vendita con apposito atto de-
liberativo aziendale?

 SI� In attesa della definizione del Fon-
do Patrimoniale Indiretto promos-
so dalla Regione Emilia Romagna, 
la scheda di rilevazione delle alie-
nazioni patrimoniali allegata alla 
deliberazione 142 del 30/06/2016 
(Approvazione del bilancio eco-
nomico preventivo 2016) non ri-
porta alcun immobile destinato al-
la vendita. Si riportano le immobi-
lizzazioni inserite nei precedenti 
piani di investimento: Immobile 
Via Irnerio e immobile Via Tor-
leone, vendita autorizzata dalla 
Regione Emilia Romagna con 
DGR 1992/2009. 

IMM14 – Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e cor-
retta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI FINANZIARI 
(VALORE NOMINALE) 

�
Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale 

�

AAA660  Crediti finanziari v/Stato � 0

AAA670  Crediti finanziari v/Regione � 0

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: � 0

  …  � 0

  …  � 0

AAA690  Crediti finanziari v/altri: � 0

  …  � 0

  …  � 0

� TOTALE CREDITI FINANZIARI � 0 0 0 0

����� ���!���	�
����	��	���	�
�"�������

CODICE 
MOD. SP 

CREDITI FINANZIARI 
(FONDO SVALUTAZIONE) 

� Fondo svaluta-
zione iniziale 

Accantonamenti Utilizzi 
Fondo svaluta-

zione  finale 
�

AAA660  Crediti finanziari v/Stato � 0

AAA670  Crediti finanziari v/Regione � 0

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: � 0

  …  � 0

  …  � 0

AAA690  Crediti finanziari v/altri: � 0

  …  � 0

  …  � 0

� TOTALE CREDITI FINANZIARI � 0 0 0 0

�����#���!���	�
����	��	��"����������
����	��	���	�
�"�������
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CODICE 
MOD. SP

CREDITI FINANZIARI 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER ANNO DI 
FORMAZIONE 

Anno 2012 e 
precedenti 

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 

AAA660  Crediti finanziari v/Stato      

AAA670  Crediti finanziari v/Regione      

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate:      

  …       

  …       

AAA690  Crediti finanziari v/altri:      

  …       

  …       

TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0 0

�������$���%����	�������	��	���	�
�"���������
�
��	���������"�������	�

CODICE 
MOD. 

SP 
CREDITI FINANZIARI 

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2016 
PER SCADENZA 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 

5 anni 

AAA660  Crediti finanziari v/Stato 

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: 

  …  

  …  

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 

  …  

  …  

TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0

����������%����	��	

���	���	�
�"���������
�
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IF01 – Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. 

IF01 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle immobiliz-
zazioni finanziarie.  

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

IF02 – Gravami. Su crediti immobilizza-
ti, partecipazioni e altri titoli dell’azienda 
vi sono gravami quali pegni, pignoramenti 
ecc? 

NO   

IF03 – Contenzioso con iscrizione in bi-

lancio. Su crediti immobilizzati, parteci-
pazioni e altri titoli iscritti in bilancio sono 
in corso contenziosi con altre aziende sa-
nitarie, con altri enti pubblici o con sog-
getti privati? 

NO   

IF04 – Contenzioso senza iscrizione in 

bilancio. Esistono partecipazioni o altri 
titoli non iscritti nello stato patrimoniale 
perché non riconosciuti come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in 
corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IF05 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO   
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RIM01 – Svalutazioni. 

RIM01 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze 
obsolete o a lento rigiro 

Altre informazioni relative alle rimanenze. 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

RIM02 – Gravami. Sulle rimanenze 
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, 
patti di riservato dominio, pignoramenti 
ecc? 

NO� �

RIM03 – Modifiche di classificazione.

Nel corso dell’esercizio vi sono stati rile-
vanti cambiamenti nella classificazione 
delle voci? 

NO� �

RIM04 – Valore a prezzi di mercato. Vi 
è una differenza, positiva e significativa, 
tra il valore delle rimanenze a prezzi di 
mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NO�   

RIM05 – Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e cor-
retta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO�   
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 
(VALORE NOMINALE) 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale 
di cui per 
fatture da 
emettere 

   CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0

   Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:  0 0 0 0

ABA210 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo 
56/2000 0 0 0

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale stan-
dard 0 0 0

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0 0

   Crediti v/Stato - altro:  0 0 0 0

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0 0

   CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:  0 0 0 0

    ……      0

    ……      0

   CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute    0 0 0

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute    0 0 0

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali    0 0 0

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti   0 0 0

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 2.271.703 2.489.622 -3.105.354 1.655.971 796.043

  TOTALE CREDITI V/STATO 2.271.703 2.489.622 -3.105.354 1.655.971 796.043

        

   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 44.347.329 652.969.321 -678.051.825 19.264.826

  
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 

corrente:  29.048.750 652.647.359 -663.317.223 18.378.886

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 0 0 0 0

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 0 0 0 0

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR  26.717.839 585.709.984 -596.968.793 15.459.030

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale  0    0

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale  2.330.911 66.937.375 -66.348.430 2.919.856

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR  0    0

ABA430 
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente LEA 0 136.371 136.371

ABA440 
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente extra LEA 0    0

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 15.298.579 185.591 -14.734.601 749.569

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 12.344.881 1.257.729 -3.340.498 10.262.112

    ……      0

    ……      0

  
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 

NETTO 42.844.070 0 -10.167.615 32.676.455

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti  40.940.502 0 -8.264.047 32.676.455

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione  0 0 0 0

    Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:  1.903.568 0 -1.903.568 0

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 1.903.568   -1.903.568 0

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0 0

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti eser-
cizi precedenti 0 0 0 0

  TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 99.536.281 654.227.050 -691.559.938 62.203.393

Nota: tra gli incrementi dell'ABA390 sono presenti € 5.430.755,84 per Crediti v/regione GSA come da comunicazione regionale relativa alla modifica di ag-
gancio dei conti patrimonialivedi tab 17 ABA580 
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 
(VALORE NOMINALE) 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Valore 
iniziale 

Incrementi Decrementi Valore finale 
di cui per 
fatture da 
emettere 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 81.020 11.971 -35.392 57.599 
    …… 0 0  
    …… 0 0  

   CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 
59.763.532 850.013.168 -859.052.587 50.724.114 

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 in compensazione 

2.741.661 819.322.453 -818.425.986 3.638.127  

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 non in compensazione 

0 0  

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
 prestazioni 

57.021.871 30.690.716 -40.626.601 47.085.986 11.442.094
ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 0 0  

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 
1.979.882 2.535.315 -3.057.386 1.457.811 207.111

  TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
  61.743.414 852.548.483 -862.109.973 52.181.924 11.649.205

   CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 
0 405 -405 0 

ABA620  Crediti v/enti regionali: 0 0 0 0  
    …… 0 0 0 0 

    …… 0 0 0 0 

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0 0  
    …… 0 0 0 0 

    …… 0 0 0 0 

ABA640  Crediti v/altre partecipate: 0 405 -405 0  
    …… 0 0 0 0 

    …… 0 0 0 0 

ABA650  CREDITI V/ERARIO 
62.542 214.024 -249.614 26.953 

  Altri crediti v/erario 71 3.709 -3.709 71  
  Crediti v/erario: iva esigibilità differita 26.882 858 -858 26.882  
  Iva split payment - acquisti commerciali 55.749 -55.749    
  Crediti acconti IRES IVA 35.590 152.851 -188.440 0  
  Crediti v/erario per IVA 0 858 -858 0  

   CREDITI V/ALTRI 13.382.695 106.521.634 -107.821.838 12.082.490 1.590.151
ABA670  Crediti v/clienti privati 9.741.737 67.714.441 -68.705.996 8.750.181 1.195.029
ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 9.007 0 0 9.007  
    …… 0 0  
    …… 0 0  
ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 3.316.930 3.822.918 -3.997.809 3.142.039 395.122
    …… 0 0  
    …… 0 0  
ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 68.619 125.641 -176.947 17.313  
    …… 0 0  
    …… 0 0  
ABA710  Altri crediti diversi 246.402 34.858.635 -34.941.086 163.951  
    …… 0 0 0 0  
    …… 0 0 0 0  

Nota: tra i decrementi dell ABA580 sono presenti € 5.430.755,84 per Crediti v/regione GSA come da comunicazione regionale relativa alla modifica di 
aggancio dei conti patrimoniali vedi tab 16 ABA390     

Tab. 17 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte 
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CODICE 
MOD. SP 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 
Fondo svaluta-
zione iniziale 

Accantonamenti Utilizzi 
Fondo svaluta-

zione finale 

   CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0

   Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:  0 0 0 0

ABA210 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del 
D.Lvo 56/2000 

0   0

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0   0

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0   0

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0   0

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard 0   0

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0   0

   Crediti v/Stato - altro:  0 0 0 0

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0   0

   CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:  0 0 0 0

    ……  0   0

    ……  0   0

   CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute  
 0   0

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute   0   0

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali   0   0

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 
 0   0

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 1.501.044 0 -1.330.039 171.005

  TOTALE CREDITI V/STATO 1.501.044 0 -1.330.039 171.005

     

   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 
0 0 0 0

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente:  0 0 0 0

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 0   0

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 0   0

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 0   0

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 0   0

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale  0   0

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0   0

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiunti-
vo corrente LEA  0   0

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiunti-
vo corrente extra LEA  0   0

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro  0 0 0

ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 0 0 0 0

    ……  0   0

    ……  0   0

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMO-
NIO NETTO 0 0 0 0

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 
 0   0

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 
 0   0

    Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:  0 0 0 0

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0   0

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0   0

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti  0   0

  TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 

0 0 0 0

Tab. 18 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – I parte 
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CODICE 
MOD. SP 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 
Fondo svalu-
tazione ini-

ziale 
Accantonamenti Utilizzi 

Fondo svalu-
tazione finale

ABA530  CREDITI V/COMUNI 0 0 0 0

    ……  0 0

    ……  0 0
  

  
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DEL-
LA REGIONE 772.215 0 -772.215 0

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- mobilità 
 in compensazione 0 0

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- mobilità 
 non in compensazione 0 0

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- altre 
 prestazioni 772.215 -772.215 0

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 0 0

ABA600 
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUO-
RI REGIONE 697.611 -12.809 684.802

  
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLI-
CHE 1.469.826 0 -785.024 684.802

  

  
 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DI-
PENDENTI 0 0 0 0

ABA620  Crediti v/enti regionali: 0 0

    ……  0 0

    ……  0 0

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0 0

    ……  0 0

    ……  0 0

ABA640  Crediti v/altre partecipate: 0 0

    ……  0 0

    ……  0 0

  

ABA650  CREDITI V/ERARIO 0 0 0 0

    ……  0 0

    ……  0 0
  

   CREDITI V/ALTRI 2.448.961 337.960 -534.128 2.252.794

ABA670  Crediti v/clienti privati 1.981.767 337.960 -518.944 1.800.784

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 

    ……   

    ……   

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 467.194 -15.185 452.010

    ……  0 0

    ……  0 0

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0

    ……  0 0

    ……  0 0

ABA710  Altri crediti diversi 0 0

    ……  0 0

    ……  0 0

Nota: per la valutazione degli utilizzi si rimanda alla successiva nota CRED01

Tab. 19 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – II parte 
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER ANNO DI FORMAZIONE 

Anno 2012 e 
precedenti 

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 

   CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0 0
   Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:   0 0 0 0

ABA210 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del 
D.Lvo 56/2000 0 0 0 0 0

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0 0 0

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0 0 0

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0 0 0

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard 0 0 0 0 0

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0 0 0 0

   Crediti v/Stato - altro:  0 0 0 0 0
ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0 0 0 0

   CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0 0
ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:  0 0 0 0 0
    ……  0 0 0 0 0
    ……  0 0 0 0 0
   CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0 0

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute  
 0 0 0 0 0

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute   0 0 0 0 0
ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali   0 0 0 0 0

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 
 0 0 0 0 0

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 171.005 0 0 0 1.484.967

  TOTALE CREDITI V/STATO 171.005 0 0 0 1.484.967

      

   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 
1.123.139 -216.062 12.500 15.109.079 3.236.169

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente:  574.648 -216.062 0 14.921.719 3.098.580

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR  16.030 15.000 0 12.918.365 2.509.635
ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale  558.618 -231.062 2.003.355 588.945
ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR   

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiunti-
vo corrente LEA   136.371

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiunti-
vo corrente extra LEA   

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro  548.491 0 12.500 187.360 1.218
ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 2.139.369 1.221.278 4.512.000 1.286.961 1.102.504
    ……   
    ……   

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMO-
NIO NETTO 3.897.077 0 1.479.378 27.300.000 0

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 
 3.897.077 0 1.479.378 27.300.000 0

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 
  

    Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:   

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 
 0 0 0 0 0

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti  0 0 0 0 0

  TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 
7.159.586 1.005.216 6.003.878 43.696.040 4.338.673

Tab. 20 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – I parte 
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER ANNO DI FORMAZIONE 

Anno 2012 e 
precedenti 

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 57.599   

    …… 
    

    …… 
    
      

  
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIO-
NE 4.716 338.619 9.278.737 12.383.579 28.718.463 

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 in compensazione 

3.638.127 

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 non in compensazione 

  

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
 prestazioni 

4.716 338.619 9.278.737 12.383.579 25.080.336 
ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0 0 0 

ABA600 
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIO-
NE 451.742 35.350 40.478 21.645 908.597 

  TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
  456.457 373.969 9.319.215 12.405.224 29.627.060 

      

   CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 
0 0 0 0 0 

ABA620  Crediti v/enti regionali: 0 0 0 0 0 

    …… 
 0 0 0 0 0 

    ……  0 0 0 0 0 
ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0 0 0 
    ……  0 0 0 0 0 

    …… 
 0 0 0 0 0 

ABA640  Crediti v/altre partecipate: 0 0 0 0 0 

    …… 
 0 0 0 0 0 

    ……  0 0 0 0 0 
      

ABA650  CREDITI V/ERARIO 0 0 0 26.953 0 
  Altri credit v/erario  0 0 0 71 0 
  Creditiv/erario: iva esigibilità differita  0 0 0 26.882 0 
  Iva split payment - acquisti commerciali  0 0 0 0 0 
  Crediti acconti IRES IVA  0 0 0 0 0 
  Crediti v/erario per IVA  0 0 0 0 0 

    
   CREDITI V/ALTRI 1.593.374 322.337 901.793 1.067.498 8.197.489 
ABA670  Crediti v/clienti privati 1.446.592 261.618 680.643 995.272 5.366.056 
ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 9.007   
    ……     

    …… 
    

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 107.106 55.712 220.445 72.226 2.686.549 
    ……     
    ……     
ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 5.007 653 11.653 

    ……     
    ……     
ABA710  Altri crediti diversi 30.668 52 133.231 

    …… 
    

    …… 
    

Tab. 21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – II parte 
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2016 PER SCADENZA

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 
5 anni 

   CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 

   Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti:  0 0 0 

ABA210 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo 
56/2000 0 0 0 

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0 0 

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0 

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0 

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard 0 0 0 

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0 0 

   Crediti v/Stato - altro:  0 0 0 

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0 0 

   CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 
ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:  0 0 0 
    ……       
    ……       
   CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute  
 0 0 0 

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute   0 0 0 
ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali   0 0 0 

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 
 0 0 0 

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE  1.484.967 0 0 

  TOTALE CREDITI V/STATO 1.484.967 0 0 

    

   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 
19.264.826 0 0 

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente:  18.378.886 0 0 

ABA370   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 
0 0 0 

ABA380   Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 0 0 0 

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 15.459.030 0 0 

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 0 0 0 

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale 2.919.856 0 0 

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0 0 0 

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA  136.371 0 0 

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA  0 0 0 

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro  749.569 0 0 
ABA460  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 10.262.112 0 0 
    ……       
    ……       

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 32.676.455 0 0 

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 
 32.676.455     

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 
      

    Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:   0 0 

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 
    

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005     

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti  0     

  TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 
62.203.393 0 0 

Tab. 22 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – I parte 
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/X 
PER SCADENZA 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 
5 anni 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 57.599 0 0 
    ……       

    …… 
      

  
    

   CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 
50.724.114 0 0 

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 in compensazione 

3.638.127 0 0 

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 non in compensazione 

0 0 

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
 prestazioni 

47.085.986 0 0 
ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0 

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 
773.009 0 0 

  TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
  51.497.123 0 0 

      

   CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 
0 0 0 

ABA620  Crediti v/enti regionali: 0 0 0 
    ……       
    ……       
ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0 
    ……       
    ……       
ABA640  Crediti v/altre partecipate: 0 0 0 
    ……       
    ……       
      
ABA650  CREDITI V/ERARIO 26.953 0 0 
    ……       
    ……       
      
   CREDITI V/ALTRI 9.829.697 0 0 
ABA670  Crediti v/clienti privati 6.949.397 0 0 
ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 9.007 0 0 
    ……       
    ……       
ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 2.690.029 0 0 
    ……       
    ……       
ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 17.313 0 0 
    ……       
    ……       
ABA710  Altri crediti diversi 163.951 0 0 
    ……       
    ……       

Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – II parte 
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DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Mobilità in com-
pensazione 

Mobilità non in 
compensazione 

Altre prestazioni 
(**) 

ASL PIACENZA     142.718 
ASL PARMA     1.966 
ASL REGGIO     55.288 
ASL MODENA     65.536 
ASL FERRARA  3.638.127  138.842 
ASL BOLOGNA      41.868.267 
ASL IMOLA     1.628.664 
ASL ROMAGNA     883.777 

ASL ROMAGNA RAVENNA   229.860 

ASL ROMAGNA FORLI   97.241 

ASL ROMAGNA CESENA   77.585 

ASL ROMAGNA RIMINI   479.088 

AZ. OSP PARMA     379.960 
AZ. OSP REGGIO NELL'EMILIA     78.192 
AZ. OSP MODENA     540.269 
AZ. OSP FERRARA     491.748 
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI     810.759 
GSA       
TOTALE   3.638.127 0 47.085.986 

(**) Comprende il valore delle fatture da emettere
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DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Anno 2016 Anno 2015 
Variazioni 
importo 

Variazioni
% 

ASL PIACENZA  142.718 267.768 -125.050 -46,7%
ASL PARMA  1.966 898 1.068 118,9%
ASL REGGIO  55.288 94.930 -39.643 -41,8%
ASL MODENA  65.536 55.118 10.418 18,9%
ASL FERRARA  138.842 464.599 -325.757 -70,1%
ASL BOLOGNA  41.868.267 45.640.555 -3.772.288 -8,3%
ASL IMOLA  1.628.664 1.399.852 228.812 16,3%
ASL ROMAGNA      

ASL RAVENNA  229.860 380.515 -150.654 -39,6%
ASL FORLI  97.241 80.114 17.127 21,4%

ASL CESENA  77.585 35.642 41.943 117,7%
ASL RIMINI  479.088 371.406 107.682 29,0%

AZ. OSP PARMA  379.960 266.254 113.707 42,7%
AZ. OSP REGGIO NELL'EMILIA  78.192 93.782 -15.590 -16,6%
AZ. OSP MODENA  540.269 1.053.311 -513.041 -48,7%
AZ. OSP FERRARA  491.748 418.354 73.393 17,5%
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI  810.759 968.018 -157.259 -16,2%
GSA  0 5.430.756 -5.430.756 -100,0%
TOTALE  47.085.984 57.021.871 -9.935.887 -17,4%
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CRED01 – Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante. 

CRED01 

– SI 

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti 
nell’attivo circolante, di seguito si specificano i crediti svalutati, l’importo della 
svalutazione, le  motivazioni  e i  criteri di determinazione. 

Tipologia di credito 
Importo 
svalutato 

Motivazioni Criteri di determinazione 

ABA670 Crediti v/clienti 
privati 

337.960 Vetustà dei 
crediti 

Nel corso dell’esercizio sono state 
ridefinite le consistenze dei fondi 
svalutazione conformemente a 
quanto previsto nell'ambito del 
Percorso Attuativo della Certifica-
bilità; per ogni categoria di credito 
è stato analizzato il rischio di inesi-
gibilità legato all'anzianità del cre-
dito e alla natura del debitore, ap-
plicando le seguenti % di calcolo: 

 Privati Pubblici 
OLTRE 60 ME-
SI 

100 80 

DA 48 A 60 
MESI 

80 60 

DA 36 A 48 
MESI 

50 40 

DA 24 A 36 
MESI 

30 20 

DA 12 A 24 
MESI 

10 0 

L'accantonamento ai rispettivi fon-
di svalutazione è stato determinato 
dalla differenza tra la consistenza 
del fondo al 31 dicembre e il valore 
dello stesso rideterminato in appli-
cazione dei suddetti parametri. 

Si è provveduto inoltre alla rettifica degli importi relativi alla svalutazioni dei crediti verso 
Prefettura iscritte nei precedenti esercizi per l’importo complessivo di euro 1.330.039; verso 
le Aziende USL della Regione per l’importo complessivo di € 772.215, generando conte-
stualmente un componente straordinario di reddito. 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



����������	��
����	�����

�

�	����	�������

� �

�

�%�

Altre informazioni relative ai crediti. 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

CRED02 – Gravami. Sui crediti 
dell’azienda vi sono gravami quali pigno-
ramenti ecc? 

NO� �

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda 
ha in atto operazioni di cartolarizzazione 
dei crediti? 

NO�   

CRED04 – Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e cor-
retta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO�   
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Altre informazioni relative alle attività finanziarie che non costituiscono immobilizza-

zioni 
Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

AF01 – Gravami. Sulle attività finanzia-
rie che non costituiscono immobilizzazio-
ni vi sono gravami quali pegni, pignora-
menti ecc? 

NO   

AF02 – Contenzioso con iscrizione in bi-

lancio. Sulle attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni iscritte in 
bilancio sono in corso contenziosi con al-
tre aziende sanitarie, con altri enti pubblici 
o con soggetti privati? 

NO   

AF03 – Contenzioso senza iscrizione in 

bilancio. Esistono attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni non 
iscritte nello stato patrimoniale perché non 
riconosciute come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o 
con soggetti privati? 

NO   

AF04 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?
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CODICE 
MOD. 

SP 
DISPONIBILITA' LIQUIDE 

�
Valore 
iniziale 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
Valore 
finale 

�
Incrementi Decrementi 

ABA760   Cassa � 74.144 444.927 -432.155 86.917

ABA770   Istituto Tesoriere � 2.165 645.466.064 -615.436.141 30.032.087

ABA780   Tesoreria Unica � 0 0

ABA790   Conto corrente postale � 80.881 582.344 -594.218 69.007

�������#���!���	�
������	��	��������
���+��	�

DL01 – Fondi vincolati. 

DL01 – 

NO 

Le disponibilità liquide non comprendono fondi vincolati. 

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide. 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

DL02 – Gravami. Sulle disponibilità li-
quide dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc? 

��� � Esiste una somma vincolata presso il Teso-
riere a seguito di un decreto ingiuntivo per 
l’importo di euro 2.164,77 

DL03 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?
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CODICE 
MOD. 

CE 
RATEI ATTIVI 

�

Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE �     

  … �   

  … �   

    �   

    �   

    �   

������$���,�
	��

�����	

���������	������������'����	�-*(�

�

CODICE 
MOD. 

CE 
RISCONTI ATTIVI 

�

Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE �     

BA1740 ABBONAMENTI VARI � 10.541 0

BA1740 SERVIZI NON SANITARI � 642 0

BA2020 CANONI NOLEGGI ATTREZZATURE  SANITARIE � 4.309 0

BA1740 SPESE CONDOMINIALI � 861 0

BA1740 PUBBLICITA' SU GIORNALI  � 147 0

����������,����
��

�����	

���������	���������
��'����	�-*(�

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

RR01 – Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le infor-
mazioni richieste da specifiche disposizio-
ni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)?
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In sede di predisposizione del bilancio dell’esercizio sono stati effettuati tutti i control-
li di corrispondenza dei dati e le “quadrature” previsti nella Procedura per il Percorso 
Attualivo della Certificabilità di Bilancio del Patrimonio Netto. 
In particolare sono stati effettuati i seguenti controlli: 

• confronto tra il valore dei finanziamenti per investimenti da rettifica contributi 
in conto esercizio dell’esercizio in chiusura e il valore dei finanziamenti per in-
vestimenti da rettifica contributi in conto esercizio esposto nel bilancio 
dell’esercizio precedente; 

• verifica delle motivazioni di variazione (contributi in conto esercizio stornati a 
PN nell’esercizio, sterilizzazioni dell’esercizio, alienazioni di cespiti, iscrizione 
di nuovi contributi in conto capitale); 

• con riferimento ai contributi stornati a PN nell’esercizio, è stata verificata la 
corrispondenza tra i provvedimenti di assegnazione;

• sono stati circolarizzati i Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finan-
ziamenti per investimenti e i principali crediti da altre fonti; 

• è stato quadrato il valore dei finanziamenti per investimenti da rettifica contri-
buti in conto esercizio iscritti nel PN con il valore netto dei relativi cespiti fi-
nanziati iscritti nell’attivo dello SP; 

• è stato quadrato il valore residuo dei beni iscritti in inventario finanziati con 
contributo con i valori iscritti nel patrimonio netto; 

• è stata effettuata la verifica di congurenza fra il valore dei contributi ancora da 
utilizzare con i quadri finanziari dei lavori. 
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DETTAGLIO RISERVE DA PLUSVA-
LENZE DA REINVESTIRE 

ESERCIZI PRECEDENTI 

Valore finale Valore al 
31/12/2013 

 e precedenti 

Valore al 
31/12/2014  

(Valore iniziale) 

Valore al 
31/12/2015 

 (Valore iniziale)

Valore iniziale  2.613.029 2.613.029 2.613.029 2.648.696

Incrementi  0 0 35.667 42.090

Utilizzi  0 0 0

Valore finale 2.613.029 2.613.029 2.648.696 2.690.786

������������	
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DETTAGLIO CONTRIBUTI DA REIN-
VESTIRE 

ESERCIZI PRECEDENTI 

Valore finale Valore al 
31/12/2013 

 e precedenti 

Valore al 
31/12/2014 

 (Valore iniziale)

Valore al 
31/12/2015  

(Valore iniziale) 

Valore iniziale  1.717.205 1.717.205 408.244 410.305

Incrementi   2.061 14.227

Utilizzi   -1.308.961 -408.244

Valore finale 1.717.205 408.244 410.305 16.288
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Illustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto: 

CODICE MOD. 
SP DETTAGLIO VARIAZIONI PATRIMONIO NETTO 

VARIAZIONI PATRIMO-
NIO NETTO NEL CORSO 

DELL'ESERCIZIO 
PAA010 FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: -12.444.954
PAA020    Finanziamenti per beni di prima dotazione -5.217.210
  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -5.217.210

PAA030    Finanziamenti da Stato per investimenti -6.320.099
PAA040        Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 -4.747.315

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -4.744.154

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti beni fuori uso  -592

  Quota utilizzo per sterilizzazione minusvalenza  beni fuori uso  -1.010

  
Quota utilizzo per sterilizzazioni ammortamenti non contabilizzati anni prece-
denti -1.559

PAA060        Finanziamenti da Stato per investimenti - altro -1.572.784

  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -1.572.784

PAA070    Finanziamenti da Regione per investimenti -2.044.670
  Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -2.044.641

  
Quota utilizzo per sterilizzazioni ammortamenti non contabilizzati anni prece-
denti -29

PAA090    Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 1.137.025
Finanziamento da contributi c/esercizio FSR (fondi aziendali) 3.987.132

Finanziamento da altri contributi c/esercizio (contributi vincolati) 249.390

  
Finanziamento da altri contributi c/esercizio (fondi donazione e sperimenta-
zioni) 85.818

Giroconto a contributi da reinvestire per valore residuo beni ceduti  -14.227

  
Quota utilizzo contrib.c/esercizio per sterilizzazione ammortamenti dell'eserci-
zio -3.167.120

Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti beni fuori uso  -2.549

Quota utilizzo per sterilizzazione minusvalenza  beni fuori uso  -1.419

PAA100 RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 21.125
Donazione AIL Venezia per acquisto letto articolato. 3.000

Donazione Ageop per lavori pavimentazione sala d'attesa Pediatria 1.740

  
Donazione per l'acquisto di due apparecchi ossigenoterapia  -Pediatria d'ur-
genza- Associazione Pollicino 5.612

  
Contributo Università di Bologna Dip.Scienze med.per acquisto attrezzature 
digital PCR 10.414

Contributo Fondazione Carisbo per potenziamento endoscopia 48.678

  
Ricostituzione contributo per sterilizzazione per acquisti finanziati con contri-
buti da reinvestire 408.244

  

Legato L.S.-Disponibilità  derivante da vendita titoli argentini. La destinazione,  
nel rispetto del vincolo testamentario, è all'oncologia del Policlinico S.Orsola 
Malpighi 38.940

  

Legato A.B. - introito per estinzione conto corrente bancario. La destinazione,  
nel rispetto del vincolo testamentario, è il reparto di pediatria Gozzadini 
dell'Ospedale Sant'Orsola. 3.574

Donazione materiale di beni 625.140

Quota utilizzo donazioni per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -1.123.985

Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti beni fuori uso  -51

Quota utilizzo per sterilizz. minusvalenza  beni fuori uso -181

  

PAA110 ALTRE RISERVE -351.928
PAA130    Riserve per plusvalenze da reinvestire 42.090

  

Plusvalenza da realizzata vendita titoli argentini legatoL.S.. La destinazione,  
nel rispetto del vincolo testamentario, è all'oncologia del Policlinico S.Orsola 
Malpighi 42.090

PAA140    Contributi da reinvestire -394.017
Contributo da reinvestire per valore residuo beni ceduti  14.227

Giroconto a PAA100 per acquisti finanziati da contributi da reinvestire -408.244

PAA170 CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE -1.903.568
PAA200    Altro -1.903.568

Chiusura contributo per copertura perdite  DGR 2208/2015 -1.903.568

PAA210 UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 1.908.950
Ripiano perdita 2008 DGR 2208/2015 1.903.568

Utile es.2015 portato a nuovo a riduzione perdita 2007 5.382

PAA220 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 20.943
Utile es.2015 portato a nuovo -5.382

Utile es.2016 26.325
TOTALE VARIAZIONI AL PATRIMONIO NETTO -12.749.433
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PN01 – Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

PN 01 – 

SI 

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 
che vengono dettagliati nella tabella successiva. 

CONTRIBUTI DA DONAZIONI/LEGATI PER INVESTIMENTI   

    

Donazione AIL Venezia per acquisto letto articolato. 3.000

Donazione Ageop per lavori pavimentazione sala d'attesa Pediatria 1.740

Donazione per l'acquisto di due apparecchi ossigenoterapia  -Pediatria d'urgenza- Associazione 
Pollicino 5.612

Contributo Università di Bologna Dip.Scienze med.per acquisto attrezzature digital PCR 10.414

Contributo Fondazione C. per potenziamento endoscopia 48.678

Legato L.S.-Disponibilità  derivante da vendita titoli argentini. La destinazione,  nel rispetto del vin-
colo testamentario, è all'oncologia del Policlinico S.Orsola Malpighi 38.940

Legato A.B. - introito per estinzione conto corrente bancario. La destinazione,  nel rispetto del vin-
colo testamentario, è il reparto di pediatria Gozzadini dell'Ospedale Sant'Orsola. 3.574

Donazione materiale di beni 625.140

  

Totale donazioni e lascili legati per investimenti 737.098

PN02 – Fondo di dotazione 

PN02 – 

NO 

Il fondo di dotazione non ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente. 

Altre informazioni relative al patrimonio netto 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

PN03 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?
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CODICE 
MOD. SP 

FONDO RISCHI E ONERI 
Consistenza 

iniziale 
Accantonamenti

dell'esercizio 
Riclassifiche
dell'esercizio 

Utilizzi 
Valore 
finale 

PBA000 FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0

PBA010 FONDI PER RISCHI: 39.932.915 7.549.882 0 -6.220.703 41.262.094

PBA020   Fondo rischi per cause civili e oneri processuali  7.830.861 2.367.363 0 -165.340 10.032.884

PBA030 
  Fondo rischi per contenzioso personale dipenden-
te  12.094.828 219.436 0 -5.232.681 7.081.583

    Fondo rischi per contenzioso personale dipendente  12.094.828 219.436 0 -5.232.681 7.081.583 

    Fondo rischi per ferie maturate e non godute  0 0  0 0 

    …          

PBA040 
  Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni 
sanitarie da privato  0 0 0 0

PBA050 
  Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (au-
toassicurazione)  15.648.756 4.963.083 0 -684.833 19.927.006

PBA060   Altri fondi rischi:  4.358.470 0 0 -137.849 4.220.621

    Fondo rischi non assicurati  3.656.928 0 0 -108.256 3.548.673 

    Fondo per contenziosi appalti (non legali)  500.002 0 0 0 500.002 

    Fondo per ferie maturate e non godute  201.540 0 0 -29.593 171.947 

    …          

PBA070 FONDI DA DISTRIBUIRE: 0 0 0 0 0

PBA080   FSR indistinto da distribuire  0 0

PBA090   FSR vincolato da distribuire  0 0

PBA100   Fondo per ripiano disavanzi pregressi  0 0

PBA110 
  Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA  0 0

PBA120 
  Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA  0 0

PBA130   Fondo finanziamento per ricerca  0 0

PBA140   Fondo finanziamento per investimenti  0 0

PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 15.249.476 1.615.503 0 -4.171.106 12.693.872

PBA160 
  Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. vincolato  0 0 0 0 0

    Quote inutilizzate contributi vincolati da FSN  0 0 0   0 

    Quote inutilizzate contributi FSN finalizzati  0 0 0   0 

    Quote inutilizzate contributi per progetti e funzioni  0      0 

PBA170 
  Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 
pubblici (extra fondo)   4.057.109 308.758 0 -1.438.674 2.927.194

PBA180   Quote inutilizzate contributi per ricerca  11.071.983 1.296.745 0 -2.732.433 9.636.295

PBA190   Quote inutilizzate contributi vincolati da privati  120.384 10.000 0 0 130.384

PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 25.379.211 2.482.277 0 -4.788.958 23.072.531

PBA210   Fondi integrativi pensione  0 0 0 0 0

PBA230   Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente  0 871.161 0 0 871.161

PBA240   Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA  0 0 0 0 0

PBA250   Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI  0 0 0 0 0

PBA260   Altri fondi per oneri e spese  25.379.211 1.611.116 0 -4.788.958 22.201.370

    Fondo interessi passivi debiti commerciali  2.541.396 0 0 -70.878 2.470.518 

    Fondo personale in quiescenza  960.577 0 0 -34.365 926.212 

    Fondo compenso aggiuntivo Organi Istituzionali  203.993 53.802 0 -58.089 199.706 

    Fondo procurement  0      0 

  
  Fondo banca sangue cordonale e registro regionale dona-
tori midollo osseo  0      0 

Fondo trattenuta 5% compenso medici Decreto Balduzzi 
L.189/2012 1.735.749 725.963 0 -865.558 1.596.154 

    Fondo manutenzioni cicliche  18.979.514 0 0 -3.654.225 15.325.289 

    Fondo interventi di ripristino legati agli eventi sismici  342.867 0 0 -57.327 285.540 

    Fondo spese legali  615.116 339.255 0 -48.516 905.855 

  Fondo per il sostegno alla ricerca e al migliramento continuo  0 492.096 0 0 492.096 

    …  0      0 

  TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 80.561.602 11.647.662 0 -15.180.767 77.028.497
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Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché degli 

estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella seguente tabella: 

Fondo Criteri di determinazione 

Estremi del verbale 

del Collegio Sinda-

cale

Fondo rischi per cause 
civili ed oneri proces-
suali 

Accantonamento proposto dall’ufficio 
Legale ed Assicurativo relativo ai ricorsi 
ricevuti nell’esercizio e alla rivalutazione 
dei ricorsi precedenti considerato in base 
ad una stima presuntiva  delle somme che 
l’Azienda potrebbe dover sostenere in ca-
so di soccombenza in giudizio. 

Verbale n. 3 del 
14.04.2017 

Fondo Controversie le-
gali  per contenzioso 
personale dipendente 

Accantonamento proposto dall’ufficio 
Legale ed Assicurativo relativo ai ricorsi 
ricevuti nell’esercizio considerato in base 
ad una stima presuntiva  delle somme che 
l’Azienda potrebbe dover sostenere in ca-
so di soccombenza in giudizio. 

Verbale n. 3 del 
14.04.2017 

Fondi per copertura di-
retta dei rischi (autoas-
sicurazione) 

Accantonamento a copertura dei sinistri 
registrati nell’esercizio, stimati sulla base 
dei criteri condivisi dal Comitato Valuta-
zione Sinistri. 

Verbale n. 3 del 
14.04.2017 

Fondo per Spese Legali Accantonamento pari a previsione di par-
celle di Avvocati esterni nominati per la 
difesa in giudizi attivati dall’Azienda a 
carico di terzi, formulata dall’ufficio Le-
gale ed Assicurativo. 

Verbale n. 3 del 
14.04.2017 

Fondo rinnovi contrat-
tuali personale dipen-
dente 

L’accantonamento è stato determinato nel 
rispetto di quanto indicato nel DPCM 18 
aprile 2016 sulla base delle indicazioni 
pervenute dal Servizio Amministrazione 
del Servizio Sanitario Regionale, Sociale 
e Socio-Sanitario (PG 40555 del 
31/03/2017), che prevede accantonamenti 
nella misura pari allo 0,4% 

Verbale n. 3 del 
14.04.2017 

Fondo Compenso Ag-
giuntivo Organi Istitu-
zionali 

Accantonamento pari alla stima del com-
penso di risultato degli organi istituziona-
li. 

Verbale n. 3 del 
14.04.2017 

Fondo trattenuta 5% 
compenso medici De-
creto Balduzzi 
L.189/2012 

Accantonamento pari alla quota trattenuta 
sul compenso dei medici formulato se-
condo i criteri definiti dalla legge 
189/2012 (cd Legge Balduzzi), comma 4 
lettera c). 

Verbale n. 3 del 
14.04.2017 

Fondo per il sostegno 
della ricerca ed il mi-
glioramento continuo 

Accantonamento proposto dall’Ufficio 
Ricerca e Innovazione in base a quanto 
previsto dall’art. 2 comma 3 del D.M. 17 
dicembre 2004. Il fondo è finalizzato allo 
sviluppo di attività di ricerca e innova-
zione promossa dall’Azienda.  

Verbale n. 3 del 
14.04.2017 
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Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali 
è stato costituito un fondo,  esiste la possi-
bilità di subire perdite addizionali rispetto 
agli ammontari stanziati? 

NO   

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte 
dei quali non è stato costituito un apposito 
fondo per l’impossibilità di formulare  
stime attendibili? 

NO  

FR03. Esistono rischi (né generici, né re-
moti) a fronte dei quali non è stato costi-
tuito un apposito fondo perché solo possi-
bili, anziché probabili? Da tali rischi po-
trebbero scaturire perdite significative?

NO  

FR04 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?

NO   
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CODICE 
MOD. 

SP 
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Consistenza 
iniziale 

Accantonamenti
dell'esercizio 

Utilizzi 
dell'esercizio

Valore fina-
le 

PCA000   Fondo per premi operosità medici SUMAI  0 0

PCA010   Fondo per trattamento di fine rapporto di-
pendente  0 0

  
  TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAP-
PORTO 0 0 0 0

����������-����
	����	�����	�
������	�����
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Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, come specificato 

nella seguente tabella. 

Fondo Criteri di determinazione 

  
  
  

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto. 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

TR01 - Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
Valore 
iniziale 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
Valore finale 

di cui per 
fatture da 
ricevere 

di cui per acqui-
sti di beni iscritti 
tra le immobiliz-

zazioni 
Incrementi Decrementi 

PDA000  MUTUI PASSIVI 90.576.769 0 -7.051.898 83.524.870   

           

   DEBITI V/STATO 0 0 0 0 0   

PDA020 
 Debiti v/Stato per mobilità passiva extra-
regionale  0 0 0 0    

PDA030 
 Debiti v/Stato per mobilità passiva inter-
nazionale  0 0 0 0    

PDA040  Acconto quota FSR v/Stato  0 0 0 0    

PDA050 
 Debiti v/Stato per restituzione finanzia-
menti - per ricerca:  0 0 0 0    

     0 0 0 0    

     0 0 0 0    

PDA060  Altri debiti v/Stato  0 0 0 0    

       0 0 0    

       0 0 0    

           

  
DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA 

AUTONOMA 10.273 78.452 -27.361 61.364 0   

PDA080 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 
per finanziamenti  0 60.885 0 60.885    

PDA090 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 
per mobilità passiva intraregionale  0 0 0 0    

PDA100 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 
per mobilità passiva extraregionale  0 0 0 0    

PDA110 
 Acconto quota FSR da Regione o Pro-
vincia Autonoma  0 0 0 0    

PDA120 
 Altri debiti v/Regione o Provincia Auto-
noma  10.273 17.567 -27.361 479    

           

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 6 278.363 -278.369 0 0   

  Debiti v/Comune di Bologna  6 278.363 -278.369 0    

          0    

                 

  
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUB-

BLICHE DELLA REGIONE 9.683.388 30.736.319 -22.672.013 17.747.694 11.866.734   

PDA160 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - per quota FSR  0 0 0 0 0   

PDA170 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione - finanziamento sanita-
rio aggiuntivo corrente LEA  0 0 0 0 0   

PDA180 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione - finanziamento sanita-
rio aggiuntivo corrente extra LEA  0 0 0 0 0   

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - mobilità in compensazio-
ne  66.737 10.740.768 -7.169.378 3.638.127 0   

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - mobilità non in compen-
sazione  0 0 0 0 0   

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - altre prestazioni  9.616.651 19.995.550 -15.502.636 14.109.566 11.866.734   

PDA220 
Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche 

fuori Regione 982.338 520.650 -415.713 1.087.275 188.301   

PDA230 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione per versamenti 
 c/patrimonio netto 0 0 0 0 0   

  
 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITA-
RIE PUBBLICHE 10.665.726 31.256.969 -23.087.726 18.834.969 12.055.035   

  DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE 
E/O ENTI DIPENDENTI 1.881.326 5.144.892 -5.447.179 1.579.040 162.818   

PDA250  Debiti v/enti regionali:  273.463 584.194 -552.634 305.023 0   

  Debiti v/Arpa - sez.Prov.le di Bologna  273.463 584.194 -552.634 305.023    

          0    

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali:  0 0 0 0 0   

               

               

PDA270  Debiti v/altre partecipate: 1.607.863 4.560.699 -4.894.545 1.274.017 162.818   

  Debiti v/CONS.MED 3  0 114.295 -88.226 26.069 12.094   

  Debiti v/CUP 2000 SPA  1.607.863 4.171.693 -4.597.106 1.182.450 91.226   

Debiti v/Lepida  0 274.711 -209.213 65.498 59.498
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
Valore 
iniziale 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
Valore finale 

di cui per 
fatture da 
ricevere 

di cui per acqui-
sti di beni iscritti 
tra le immobiliz-

zazioni 
Incrementi Decrementi 

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 67.208.959 348.625.392 -356.763.700 59.070.651 11.951.973 4.210.574 

PDA290 
Debiti verso erogatori (privati accreditati 
e convenzionati) di prestazioni sanitarie  477.921 997.397 -1.012.592 462.726 95.686 0 

PDA300 Debiti verso altri fornitori  66.731.038 347.627.995 -355.751.108 58.607.925 11.856.287 4.210.574 

           

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 7.654.550 34.619.607 -42.274.156 0   

           

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 19.386.585 152.295.993 -152.593.005 19.089.572 0 0 

  Debiti per ICI  0 59.383 -59.383 0 0 0 

  Debiti per IRAP  4.559.731 16.576.683 -16.575.385 4.561.030 0 0 

  Debiti per IRPEF  6.113.538 92.753.596 -92.690.963 6.176.171 0 0 

  Debiti per I.V.A.  8.693.653 42.605.194 -42.971.368 8.327.479 0 0 

  Debiti per I.R.E.S.  9.243 5.577 -9.243 5.577 0 0 

  Altri debiti tributari  10.420 295.559 -286.664 19.315 0 0 

           

PDA330 
DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, 

ASSISTENZIALI E SICUREZZA SO-
CIALE: 14.769.452 89.738.685 -90.071.551 14.436.586 0 0 

  Debiti v/INPDAP  14.662.915 86.468.247 -86.829.243 14.301.919 0 

  Debiti v/INPS  49.639 610.651 -610.260 50.029 0 

  Debiti v/INAIL  0 2.374.439 -2.347.393 27.045 0 

  Debiti v/altri Istituti Previdenziali  56.899 285.348 -284.654 57.592 0 

           

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 36.359.581 173.269.239 -170.707.067 38.921.753 0 0 

PDA350  Debiti v/altri finanziatori  0 0 0 0 0 0 

PDA360  Debiti v/dipendenti  25.277.757 141.563.637 -140.507.746 26.333.649 0 0 

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie  0 0 0 0 0 0 

PDA380  Altri debiti diversi: 11.081.823 31.705.602 -30.199.321 12.588.104 0 0 

  Debiti v/Università  9.620.574 23.681.783 -22.414.389 10.887.968 0 0 

  
Debiti v/Amministrazioni Pubbliche diver-
se  1.075.189 2.002.451 -1.714.325 1.363.315  0 

  Depositi cauzionali  34.301   -15.757 18.544 0 0 

  Debiti v/Istituto Tesoriere  19.207 179.643 -187.074 11.776 0 0 

  Debiti v/Altri soggetti  332.552 5.841.724 -5.867.776 306.500 0 0 
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE 

Anno 2012 e 
precedenti 

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 

PDA000  MUTUI PASSIVI 83.524.870 0 0 0 0 

          

   DEBITI V/STATO 0 0 0 0 0 

PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale  0 0 0 0 0 

PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale  0 0 0 0 0 

PDA040  Acconto quota FSR v/Stato  0 0 0 0 0 

PDA050  Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca:  0 0 0 0 0 

     0 0 0 0 0 

     0 0 0 0 0 

PDA060  Altri debiti v/Stato  0 0 0 0 0 

     0 0 0 0 0 

     0 0 0 0 0 

          

   DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0 398 60.967 

PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti  0 0 0 0 60.885 

PDA090 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
intraregionale  0 0 0 0 0 

PDA100 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
extraregionale  0 0 0 0 0 

PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma  0 0 0 0 0 

PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma  0 0 0 398 82 

          

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 0 0 0 0 0 

  Debiti v/Comune di Bologna  0 0 0

  Debiti v/Comune di Minerbio  0 0 0 0 0 

               

  
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIO-

NE 7.838 349.791 84.744 246.063 17.059.258 

PDA160 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota 
FSR  0 0 0 0 0 

PDA170 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finan-

ziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA  0 0 0 0 0 

PDA180 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finan-

ziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA  0 0 0 0 0 

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità in 
compensazione  0 0 0 0 3.638.127 

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
non in compensazione  0 0 0 0 0 

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre pre-
stazioni  7.838 349.791 84.744 246.063 13.421.131 

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione  331.676 108.994 112.055 136.727 397.823 

PDA230 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per ver-

samenti 
 c/patrimonio netto  0 0 0 0 0 

   TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 339.514 458.785 196.799 382.790 17.457.081 

   DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 0 0 0 0 1.579.040 

PDA250  Debiti v/enti regionali:  0 0 0 0 305.023 

  Debiti v/Arpa - sez.Prov.le di Bologna  0 0 0 0 305.023 

           

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali:  0 0 0 0 0 

           

           

PDA270  Debiti v/altre partecipate:  0 0 0 0 1.274.017 

  Debiti v/CONS.MED 3  0 0 0 0 26.069 

  Debiti v/CUP 2000 SPA  0 0 0 0 1.182.450 

Debiti v/Lepida  0 0 0 0 65.498 
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE 

Anno 2012 e 
precedenti 

Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 3.443.635 1.979.655 4.451.671 7.019.713 42.175.977 

PDA290 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie  68.065 0 4.822 23.143 366.695 

PDA300 Debiti verso altri fornitori  3.375.571 1.979.655 4.446.849 6.996.570 41.809.282 

          

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0 0 0   

          

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 463.885 105.929 252.254 609.561 17.657.943 

  Debiti per ICI  0 0 0 0 0 

  Debiti per IRAP  463.885 105.929 252.254 486.983 3.251.979 

  Debiti per IRPEF  0 0 0 0 6.176.171 

  Debiti per I.V.A.  0 0 0 122.579 8.204.901 

  Debiti per I.R.E.S.  0 0 0 0 5.577 

  Altri debiti tributari  0 0 0 0 19.315 

          

PDA330 
DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SI-

CUREZZA SOCIALE: 295.853 449.810 526.819 1.167.024 11.997.080 

  Debiti v/INPDAP  295.853 449.810 526.735 1.166.024 11.863.496 

  Debiti v/INPS  0 0 83 1.000 48.946 

  Debiti v/INAIL  0 0 0 0 27.045 

  Debiti v/altri Istituti Previdenziali  0 0 0 0 57.592 

          

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 4.292.252 3.443.845 4.191.646 8.345.906 18.648.104 

PDA350  Debiti v/altri finanziatori  0 0 0 0 0 

PDA360  Debiti v/dipendenti  2.977.318 2.282.090 2.743.630 5.299.170 13.031.442 

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie  0 0 0 0 0 

PDA380  Altri debiti diversi: 1.314.934 1.161.755 1.448.016 3.046.737 5.616.662 

  Debiti v/Università  1.266.938 961.719 1.448.016 2.929.342 4.281.953 

  Debiti v/Amministrazioni Pubbliche diverse  26.152 200.000 0 117.358 1.019.805 

  Depositi cauzionali  18.544 0 0 0 0 

  Debiti v/Istituto Tesoriere  0 0 0 0 11.776 

  Debiti v/Altri soggetti  3.300 36 0 37 303.128 
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
DEBITI  PER SCADENZA 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 

5 anni 

PDA000  MUTUI PASSIVI 7.343.025 37.892.593 38.289.252

    

   DEBITI V/STATO 0 0 0

PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale   

PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale  0 0 0

PDA040  Acconto quota FSR v/Stato  0 0 0

PDA050  Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca:  0 0 0

      

      

PDA060  Altri debiti v/Stato  0 0 0

      

      

    

   DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 61.364 0 0

PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 60.885 0 0

PDA090 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passi-
va intraregionale  0 0 0

PDA100 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passi-
va extraregionale  0 0 0

PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma  0 0 0

PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma  479 0 0

    

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 0 0 0

  Debiti v/Comune di Bologna  0 0 0

  Debiti v/Comune di Minerbio  0 0 0

      

  
 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 
REGIONE 17.747.694 0 0

PDA160 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
quota FSR  0 0 0

PDA170 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA  0 0 0

PDA180 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA  0 0 0

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobili-
tà in compensazione  3.638.127 0 0

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobili-
tà non in compensazione  0 0 0

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
prestazioni  14.109.566 0 0

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione  1.087.275 0 0

PDA230 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti 
 c/patrimonio netto  0 0 0

   TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 18.834.969 0 0

  
 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPEN-
DENTI 1.579.040 0 0

PDA250  Debiti v/enti regionali:  305.023 0 0

  Debiti v/Arpa - sez.Prov.le di Bologna  305.023 0 0

      

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali:  0 0 0

      

      

PDA270  Debiti v/altre partecipate:  1.274.017 0 0

  Debiti v/CONS.MED 3  26.069 0 0

  Debiti v/CUP 2000 SPA  1.182.450 0 0

Debiti v/Lepida  65.498 0 0
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
DEBITI  PER SCADENZA 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 

5 anni 

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 59.070.651 0 0

PDA290 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie  462.726 0 0

PDA300 Debiti verso altri fornitori  58.607.925 0 0

    

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0 0

    

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 19.089.572 0 0

  Debiti per ICI  0 0 0

  Debiti per IRAP  4.561.030 0 0

  Debiti per IRPEF  6.176.171 0 0

  Debiti per I.V.A.  8.327.479 0 0

  Debiti per I.R.E.S.  5.577 0 0

  Altri debiti tributari  19.315 0 0

    

PDA330 
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 
SICUREZZA SOCIALE: 14.436.586 0 0

  Debiti v/INPDAP  14.301.919 0 0

  Debiti v/INPS  50.029 0 0

  Debiti v/INAIL  27.045 0 0

  Debiti v/altri Istituti Previdenziali  57.592 0 0

    

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 38.921.753 0 0

PDA350  Debiti v/altri finanziatori  0 0 0

PDA360  Debiti v/dipendenti  26.333.649 0 0

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie  0 0 0

PDA380  Altri debiti diversi:  12.588.104 0 0

  Debiti v/Università  10.887.968 0 0

  Debiti v/Amministrazioni Pubbliche diverse  1.363.315 0 0

  Depositi cauzionali  18.544 0 0

  Debiti v/Istituto Tesoriere  11.776 0 0

  Debiti v/Altri soggetti  306.500 0 0
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DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Mobilità in compensa-
zione 

Mobilità non in 
compensazione 

Altre prestazioni 

ASL PIACENZA  599.095  140.113
ASL PARMA  1.000.000  53.280
ASL REGGIO    71.276
ASL MODENA  2.039.032  490.912
ASL FERRARA    16.486
ASL BOLOGNA    10.288.350
ASL IMOLA    643.691
ASL ROMAGNA    860.760
AZ. OSP PARMA    482.554
AZ. OSP REGGIO NELL'EMILIA    275.053
AZ. OSP MODENA    347.798
AZ. OSP FERRARA    326.004
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI      113.290

GSA    0

3.638.127 0 14.109.566

������������	

������	�
��
���	�������	������
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DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Anno 2016 Anno 2015 
Variazioni 
importo 

Variazioni
% 

ASL PIACENZA  140.113 331.426 -191.313 -57,7% 
ASL PARMA  53.280 104.636 -51.356 -49,1% 
ASL REGGIO  71.276 139.706 -68.431 -49,0% 
ASL MODENA  490.912 785.162 -294.250 -37,5% 
ASL FERRARA  16.486 66.902 -50.416 -75,4% 
ASL BOLOGNA  10.288.350 4.381.047 5.907.303 134,8% 
ASL IMOLA  643.691 498.196 145.494 29,2% 
ASL ROMAGNA  860.760 768.056 92.704 12,1% 
AZ. OSP PARMA  482.554 844.286 -361.732 -42,8% 
AZ. OSP REGGIO NELL'EMILIA  275.053 465.484 -190.431 -40,9% 
AZ. OSP MODENA  347.798 606.856 -259.058 -42,7% 
AZ. OSP FERRARA  326.004 510.077 -184.073 -36,1% 
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI  113.290 88.737 24.553 27,7% 
GSA  0 26.081 -26.081 -100,0% 

14.109.566 9.616.651 4.492.915 46,7% 

DB01 – Transazioni 

DB01 – 

NO 

I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali. 

Altre informazioni relative a debiti. 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

DB02 - Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?
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CODICE 
MOD. 

CE 
RATEI PASSIVI 

�

Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTI CE �     

  … �   

  … �   

    �   

    �   

    �   
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CODICE 
MOD. 

CE 
RISCONTI PASSIVI 

�

Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVI CE �     

AA0930 RISCONTO RIMBORSO SPESE LEGALI DA PRIVATO � 9.150 0

EA0040 RISCONTO LASCITO FINALIZZATO � 115.000 0

    �   

    �   

    �   

������ ���,����
����������	

���������	������������'����	�-*(�

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi. 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

RP01 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, 
si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?
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CODICE 
MOD. 

SP 
CONTI D'ORDINE 

Valore ini-
ziale  

Incrementi Decrementi
Valore fina-

le 

PFA000 
   F.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PA-
GARE  6.426.547 -6.426.547 0

PFA010    F.2) DEPOSITI CAUZIONALI  0 0
PFA020    F.3) BENI IN COMODATO  27.747.641 9.558.723 -358.720 36.947.644
  Beni di terzi in comodato  10.072.326 122.718 -358.720 9.836.323

  Beni di terzi in noleggio  17.670.091 2.726.153 0 20.396.244

  Beni di terzi i leasing  3.933 0 0 3.933

  Beni di terzi in deposito  1.291 6.709.852 0 6.711.143

PFA030    F.4) ALTRI CONTI D'ORDINE  26.979.322 3.778.661 0 30.757.982
  Beni dell'azienda presso terzi 166.200 0 0 166.200

  Lavori in corso Project financing nuova centrale termica 26.813.122 3.778.661 30.591.782

������#����	

����	�����	�
������	����
��4����	��

Altre informazioni relative a conti d’ordine. 

Informazione Caso 

presente 

in azien-

da? 

Se sì, illustrare 

CO01. Sono state attivate operazioni di 
project finance? 

� SI� Intervento H.22  avviato nel corso del 2011- 
Realizzazione Centrale Termica e Tecnologi-
ca (affidamento della concessione di costru-
zione e gestione di centrali, impianti tecnolo-
gici, lavori e servizi)”: trasmissione del pro-
getto alla Regione in data 22 febbraio 2010 e 
indizione gara con Deliberazione del Direttore 
Generale n. 89 del 19 maggio 2010. Aggiudi-
cazione definitiva con delibera n. 290 del 31 
agosto 2011. Attivazione della Concessione in 
via d’urgenza nel 2011 (per alcuni servizi) e 
in via definitiva dal 1  gennaio 2012 – Proce-
dura di verifica SCREENING AMBIENTA-
LE approvata con Delibera di Giunta Regio-
nale n. 2027/2012 del 28 dicembre 2012. I la-
vori sono in corso di ultimazione (marzo 
2017). Il 1 aprile 2016 è stata avviata la coge-
nerazione per l’area Sant’Orsola, sono quindi 
terminati i lavori per la nuova CT Malpighi, la 
nuova CT Sant’ Orsola, le nuove reti di distri-
buzione e l’impianto di cogenerazione. E’ in 
fase di ultimazione la Centrale Frigorifera. 

CO02. Esistono beni dell’Azienda 
presso terzi (in deposito, in pegno o in 
comodato)?

 SI� Attrezzature e beni mobili concesse in como-
dato all’Az.Usl di Bologna per la gestione 
unificata del centro stampa e servizi unificati,  
attrezzature informatiche concesse in como-
dato per le gestione di progetti di ricerca e be-
ni artistici. 
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CO03 – Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire 
per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da 
specifiche disposizioni di legge non so-
no sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari ne-
cessarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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CODICE 
MOD. CE

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 
Quota 

capitaria 
Funzioni Altro Note 

AA0030 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto   86.978.985 789.238   

AA0080 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA      

AA0090 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA      

      
      
      
      
 Farmaci HCV 10.958.000    
 Farmaci innovativi 3.695.000    
 Trapianti 5.378.000    
 Corsi Universitari 1.255.625    
 Integrazione tariffaria 16.261.412    
 Salute Mentale (ex OO.PP) 35.000    
 Contributi da FSR indistinti 19.772.356    
 Qualificazione attività di eccellenza 15.383.243    
 Equilibrio 10.140.000    
 Amm.ti netti ante 2009 4.100.349    

  86.978.985    
     

   
 DETTAGLIO FINANZIAMENTO ALTRO:    
 dgr 604/2016: Master di II livello in politiche sanitarie 200.000    
 dgr 1769/2016 Stage bambini diabetici 11.065    

dgr 1246/2016 programmi di interesse regionale a 
sostegno del piano della prevenzione 

22.500
   

 Utilizzo temp personale Aziende c/o RER 343.212    
 DD 21128/2016 Interventi umanitari 212.461    
      
   789.238    

������$����	
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CODICE 
MOD. 

CE 

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN 
C/ESERCIZIO 

Atto Data Oggetto 
Importo 

assegnato 
Importo 

utilizzato 
Codice
conto 

AA0020 
DA REGIONE O P.A. PER QUOTA 
F.S. REGIONALE:   97.924.723

AA0030 Quota F.S. regionale - indistinto 
  87.768.223

0101002 
- 

0102001
AA0040 Quota F.S. regionale - vincolato:   10.156.500

    
 DGR 2203 13/12/2016

FINANZIAMENTO DEL SSR ANNO 
2016 8.465.000 0103001

    
 DGR 1003 28/06/2016

LINEE DI PROGRAMMAZIONE E FI-
NANZIAMENTO DELLE AZIENDE DEL 
SSR 800.000 0103001

    
 DGR 2411 28/12/2016

FINANZIAMENTO DEL SSR  - RIPAR-
TI E ASSEGNAZIONI 891.500 0103001

AA0050 EXTRA FONDO:   

AA0070 
Contributi da Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo) vincolati:   136.371 0

  RER 
 DGR 1248 01/08/2016

PROGRAMMA DI FARMACOVIGILAN-
ZA: FONDI AIFA 2010-2011 50.000 0104017

  RER 
 DGR 2036 28/11/2016

ASSEGNAZIONE VINCOLATA AL 
CENTRO RIFERIMENTO TRAPIANTI 86.371 0 0104017

AA0080 

Contributi da Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo) - Risorse aggiuntive 
da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA   

AA0090 

Contributi da Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo) - Risorse aggiuntive 
da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA     

AA0100 
Contributi da Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo) - Altro   

AA0120 
Contributi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) vincolati:   224.817 52.430

  AZ USL BOLOGNA 
 107/3 01/09/2016

FINANZIAMENTO PGR REGIONALE 
PER L'AUTOSUFFICIENZA DEL SAN-
GUE ANNO 2016 70.000 10.050 0104019

  IOR 138-139-
140/3 01/12/2016

Programma di Ricerca Regione Univer-
sità 2013  Area 1 Ricerca Innovativa 
Bando giovani ricercatori 6.600 6.600 0104019

  AZ USL BOLOGNA 141-142-
143/3 01/12/2016

PROGETTO DI RICERCA GIOVANI 
RICERCATORI: "MELANOPSIN RETI-
NAL GANGLION....." 117.197 5.860 0104019

  AZ OSPEDALIERA MODENA 
 161/3 21/12/2016

DGR 1431/2016 PERCORSI INTE-
GRATI OSPEDA-
LE/TERRITORIO/AUSL/AOSP 25.000 23.900 0104019

  AZ USL BOLOGNA 

 3/3 17/01/2017

PROGETTO REGIONALE PIANO 
SANGUE E PLASMA 2013-2015: effi-
cacia comparativa di colliri a base di 
sangue omologo 6.020 6.020 0104019

AA0130 
Contributi da Aziende sanitarie 
pubbliche (extra fondo) altro:   0 0

  ….   

AA0150 
Contributi da altri soggetti pubbli-
ci (extra fondo) vincolati:   0 0

  ….     

AA0160 
Contributi da altri soggetti pubbli-
ci (extra fondo) L.210/92:   

AA0170 
Contributi da altri soggetti pubbli-
ci (extra fondo) altro:   0 0

  ….   
  ….   
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CODICE 
MOD. 

CE 

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN 
C/ESERCIZIO 

Atto Data Oggetto 
Importo 

assegnato 
Importo 

utilizzato 
Codice
conto 

  PER RICERCA:   

AA0190 
Contributi da Ministero della 
Salute per ricerca corrente:   0

  ….   
  ….   

AA0200 
Contributi da Ministero della 
Salute per ricerca finalizzata:   0 0

  ….   
  ….   

AA0210 
Contributi da Regione ed altri 
soggetti pubblici per ricerca:   1.204.703 67.405

  
ISTITUTO SUPERIORE DI 
SANITA' 

 PG 1832 01/02/2016

programma “IN VITRO AND IN 
VIVO STUDIES ON A NEW 
BLOOD COMPONENT: PLAT-
ED GEL FROM CORD 
BLOOD”; 1.560 1.560 0104014

  
AZIENDA OSPEDALIERA CA-
REGGI FIRENZE 

 PG 1711 28/01/2016

Progetto sviluppo sistema inte-
grato  di gest degli eventi e del 
rischio clinico nella donazione 
di organi e tessuti 45.000 40.661 0104014

  
UNIV BO DIP.TISCIENZE MED 
E CHIR - DIMEC 

N.ADD 
19/901 23/06/2016

Protocollo clinico "cellule stro-
mali mesenchimali derivate da 
midollo osseo…." 20.000 8.333 0104014

  
UNIV BO DIP.TISCIENZE MED 
E CHIR - DIMEC  

N.ADD 
34/901 28/10/2016 PROGETTO PATHWAY - 27 5.364 0104014

  
OREBRO UNIVERSITY HO-
SPITAL - UNIVERSITETSSJU-
KHUSET  N.ADD 3/902 05/12/2016

RESEARCH PROJECT ENTI-
TLED "PROMORT" (prostate 
cancer mortality) 25.000 0104014

  
ISTITUTO SUPERIORE DI 
SANITA' 

N.ADD 
38/901 15/12/2016

STUDIO DI CEPPI DI MENIN-
GICOCCO IN ITALIA.... FASC 
1S04 5.275 0104014

  RER 
 DGR 2422 28/12/2016

BANDO RICERCA FINALIZ-
ZATA 2013 PROGETTI GIO-
VANI RICERCATORI 380.988 10.596 0104012

  RER 
 DGR 2424 28/12/2016

BANDO RICERCA FINALIZ-
ZATA 2013 PROGETTI RI-
CERCA FINALIZZATA 721.516 6.255 0104012

AA0220 
Contributi da privati per ri-
cerca:   197.000 37.553

  GILEAD 
N.ADD 5/901 

35/901 21/041/2016

Protocollo di valutazione della 
qualità di vita e stato di salute 
mentale in pazienti affetti da 
HBV inattiva. 25.000 8.688 0104016

  FONDAZIONE IL SOGNO DI 
STEFANO ONLUS 

 N.ADD 8/901 06/05/2016

Studio prospettico sulla terapia 
con prednisone Sindrome ne-
frosica Idiopatica (SNI) in età 
pediatrica 10.000 10.000 0104016

  GILEAD 
N.ADD 

16/901 9/901 16/06/2016

Studio "Diagnostica delle Infe-
zioni Fungine Invasive Polmo-
nari in pazienti ematologici me-
diante Tomografia Computeriz-
zata a Bassa Dose"  27.000 0104016

  
ASS.NE VOLONTARIATO "IL 
GIARDINO DEGLI ANGELI" 

N.ADD 
17/901 16/06/2016

Studio Outcome del danno 
miocardico nel neonato con 
asfissia perinatale"  20.000 0104016

  ASS.NE MITOCON ONLUS 
N.ADD 
29/901 13/10/2016

Studio "il trapianto di fegato 
come opzione terapeutica nei 
pz con encefalopaita mitocondi-
rale  neurograstro intestinale 25.000 3.472 0104016

  
FONDAZIONE DEL MONTE DI 
BOLOGNA E RAVENNA 

 PG.18642 30/09/2016

Progetto: "caratterizzazione 
molecolare avanzata ad ampio 
spettro di tumori solidi candidati 
al trattamento con terapie mira-
te innovative" 30.000 15.394 0104016

  CELGENE 
N.ADD 4/902 

5/902 06/12/2016

Progetto: "Lenalidomide nel 
linfoma mantellare ricadu-
to/refrattario: studio osserva-
zionale" 60.000 0104016

AA0230 CONTRIBUTI DA PRIVATI:   10.000 0

  
SUSAN KOMEN ITALIA ON-
LUS  N.ADD 6/901 05/05/2016

Progetto di ricerca per la lotta 
dei tumori del seno….. 10.000 0104023

        
         

AA0010 
TOTALE CONTRIBUTI IN 

C/ESERCIZIO     99.697.614 157.388
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CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO 
PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI 

Contributo
assegnato 

Quota destina-
ta ad investi-

menti 
Incidenza %

AA0020 Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. per quota F.S. regionale
97.924.723 4.062.872 4,15%

AA0060 Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. extra fondo 136.371 15.577 11,42%

AA0110 Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)
224.817 52.020 23,14%

AA0180 Contributi in c/esercizio per ricerca 1.401.703 191.871 13,69%
AA0230 Contributi in c/esercizio da privati 10.000 0 0,00%

  Totale  99.697.614 4.322.339 4,34%
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Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

CT01. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 
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CODICE 
MOD. CE

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE 
IN REGIME DI INTRAMOENIA 

Valore CE 
al 

31/12/2016 

Valore CE 
al 

31/12/2015 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

AA0680 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area ospedaliera  8.101.584 7.600.722 500.862 6,59%

AA0690 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area specialistica  14.015.389 13.484.588 530.801 3,94%

AA0700 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area sanità pubblica  0 0 0 0,00%

AA0710 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 
57-58)  1.271.304 1.241.182 30.121 2,43%

AA0720 

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 
57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regio-
ne)  0 0 0 0,00%

AA0730 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Altro  0 0 0 0,00%

AA0740 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)  0 0 0 0,00%

  TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 23.388.276 22.326.492 1.061.784 4,76%

BA1210 
Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Area ospedaliera  5.163.321 4.813.703 349.618 7,26%

BA1220 
Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia- Area specialistica  11.645.867 11.133.251 512.616 4,60%

BA1230 
Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Area sanità pubblica  0 0 0 0,00%

BA1240 
Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 
55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)  1.106.483 1.074.016 32.467 3,02%

AA0720 

Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia- Consulenze (ex art. 
55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sani-
tarie pubbliche della Regione)  0 0 0 0,00%

BA1260 
Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Altro  0 0 0 0,00%

BA1270 
Compartecipazione al personale per att. libero  
professionale intramoenia- Altro (Aziende sanita-
rie pubbliche della Regione)  0 0 0 0,00%

  
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSO-
NALE (ESCLUSO IRAP) 17.915.671 17.020.970 894.701 5,26%

  
Indennità di esclusività medica per attività di li-
bera professione   0 0,00%

  
IRAP relativa ad attività di libera professione 
(intramoenia)  890.900 837.563 53.336 6,37%

  Costi diretti aziendali  4.045.575 4.046.794 -1.219 -0,03%
  Costi generali aziendali  2.427.649 2.323.468 104.181 4,48%
  Fondo di perequazione   0 0,00%
  TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 7.364.124 7.207.826 156.298 2,17%

  0,00%
Accantonamento trattenuta 5% compenso medi-
ci Decreto Balduzzi L.189/2012  725.963 682.285 43.678 6,40%
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA, COM-
PRESO FONDO LEGGE 189/2012 8.090.087 7.890.111 199.975 2,53%

       
Nota: a completamento delle informazioni riportate nella tabella di nota integrativa, si precisa che l'attività  

libero professionale genera ulteriori ricavi contabilizzati in altri conti economici, di seguito riportati 

       

 Quota a carico del SSN  1.978.517 1.947.204 31.313 1,61%
 Comfort alberghiero  680.904 671.541 9.364 1,39%

  
Totale ricavi di libera professione non indica-
ti nella tabella sopra riportata 2.659.421 2.618.744 40.677 1,55%
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

PR01. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 
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DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI 
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE 

Distribuzione TOTALE 

Diretta Per conto   

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:  0

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di pro-
duzione regionale 56.985.582 56.985.582
Medicinali senza AIC 555.242 555.242
Emoderivati di produzione regionale  0
Prodotti dietetici 0
TOTALE 57.540.824 0 57.540.824
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AB01 – Acquisti di beni 

AB01 – SI Il fattore produttivo sangue ed emoderivati non viene gestito tramite magazzi-
no, ma tramite un flusso informativo regionale di mobilità 

Altre informazioni relative agli acquisti di beni 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

AB02. Sono stati rilevati costi per acqui-
sto di beni da altre Aziende Sanitarie della 
Regione? Se sì, di quali tipologie di beni 
si tratta?  

� SI� Trattasi principalmente di san-
gue ed emoderivati (Asl Bolo-
gna – Centro Regionale San-
gue), medicinali e cellule tessu-
ti (IRCSS Rizzoli).  

AB03. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente?

� SI La lavorazione del sangue è sta-
ta centralizata completamente 
presso il polo di lavorazione 
unico AVEC  presso l’AUSL di 
Bologna. 
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CODICE 
MOD. 

CE 
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

Valore CE 
al 

31/12/2016

Valore CE 
al 

31/12/2015

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE 0 0 0 0,00%

BA0420 - da convenzione  0 0 0 0,00%

BA0430 Costi per assistenza MMG 0 0 0 0,00%

BA0440 Costi per assistenza PLS 0 0 0 0,00%

BA0450 Costi per assistenza Continuità assistenziale 0 0 0 0,00%

BA0460 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0 0 0,00%

BA0470 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregiona-
le 0 0 0 0,00%

BA0480 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA 0 0 0 0,00%

BA0500 - da convenzione 0 0 0 0,00%

BA0510 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0 0 0 0,00%

BA0520 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

  
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALISTICA AMBU-
LATORIALE 8.570.065 2.919.201 5.650.864 193,58%

BA0540 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 8.441.200 2.821.345 5.619.855 199,19%

BA0550 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0560 - da pubblico (Extraregione) 71.034 32.238 38.796 120,34%

BA0570 - da privato - Medici SUMAI 0 0 0 0,00%

BA0580 - da privato  57.831 65.618 -7.787 -11,87%

BA0590 Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 0 0,00%

BA0600 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 0 0 0,00%

BA0610 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0 0 0,00%

BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 57.831 65.618 -7.787 -11,87%

BA0630 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compen-
sazione) 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA 0 0 0 0,00%

BA0650 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0660 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0670 - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0 0 0,00%

BA0680 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%

BA0690 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRATIVA 0 0 0 0,00%

BA0710 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0720 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0730 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

BA0740 - da privato 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESICA 0 0 0 0,00%

BA0760 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0770 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0780 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

BA0790 - da privato 0 0 0 0,00%
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CODICE 
MOD. 

CE 
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

Valore CE 
al 

31/12/2016

Valore CE 
al 

31/12/2015

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDALIERA 1.146.045 1.032.727 113.318 10,97%

BA0810 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 419.129 338.804 80.325 23,71%

BA0820 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0830 - da pubblico (Extraregione) 162.850 126.277 36.573 28,96%

BA0840 - da privato  564.066 567.646 -3.580 -0,63%

BA0850 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 0 0,00%

BA0860 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0 0 0,00%

BA0870 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 567.646 -567.646 -100,00%

BA0880 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 564.066 0 564.066 0,00%

BA0890 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compen-
sazione) 0 0 0 0,00%

  
ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE E SEMIRESI-
DENZIALE 0 0 0 0,00%

BA0910 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0920 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0930 - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0 0 0,00%

BA0940 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%

BA0950 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F 0 0 0 0,00%

BA0970 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregiona-
le 0 0 0 0,00%

BA0980 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0990 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

BA1000 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%

BA1010 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

BA1020 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compen-
sazione) 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE 0 0 0 0,00%

BA1040 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregiona-
le 0 0 0 0,00%

BA1050 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA1060 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

BA1070 - da privato 0 0 0 0,00%

BA1080 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compen-
sazione) 0 0 0 0,00%
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CODICE 
MOD. 

CE 
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

Valore CE 
al 

31/12/2016 

Valore CE 
al 

31/12/2015 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 3.656.509 3.335.648 320.861 9,62%

BA1100 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregiona-
le 924.992 460.500 464.492 100,87%

BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA1120 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

BA1130 - da privato 2.731.517 2.875.148 -143.631 -5,00%

  ACQUISTI PRESTAZIONI  SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA SANITARIA 0 0 0 0,00%

BA1150 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregiona-
le 0 0 0 0,00%

BA1160 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0 0 0,00%

BA1170 - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0 0 0,00%

BA1180 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%

BA1190 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

BA1200 
COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF. (IN-
TRAMOENIA) 17.915.671 17.020.970 894.701 5,26%

  RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 0 285.870 -285.870 -100,00%

BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato 0 0 0 0,00%

BA1300 Rimborsi per cure all'estero 0 0 0 0,00%

BA1310 Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0 0 0,00%

BA1320 Contributo Legge 210/92 0 0 0 0,00%

BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0 0 0,00%

BA1340 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 285.870 -285.870 -100,00%

  
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI DI 
LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 24.519.758 22.333.380 2.186.379 9,79%

BA1360 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 182.116 165.145 16.971 10,28%

BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 1.525 1.525 0 0,00%

BA1380 
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
socios. da privato: 24.297.165 22.117.141 2.180.024 9,86%

BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 699.516 589.453 110.064 18,67%

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 753.535 941.224 -187.689 -19,94%

BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 1.441.637 1.277.197 164.440 12,88%

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria  13.471.678 13.545.239 -73.561 -0,54%

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria  4.127.732 2.090.114 2.037.618 97,49%

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria  3.803.067 3.673.914 129.153 3,52%

BA1450 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando: 38.953 49.568 -10.616 -21,42%

BA1460 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 38.953 49.568 -10.616 -21,42%

BA1470 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti 
pubblici e da Università 0 0 0 0,00%

BA1480 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre 
Regioni (Extraregione) 0 0 0 0,00%

  ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITARIA 17.502.517 19.433.300 -1.930.783 -9,94%

BA1500 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 2.777.004 2.534.740 242.264 9,56%

BA1510 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri sogget-
ti pubblici della Regione 1.132.976 1.044.595 88.381 8,46%

BA1520 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregio-
ne) 180.091 22.692 157.398 693,62%

BA1530 Altri servizi sanitari da privato 13.412.447 15.831.273 -2.418.827 -15,28%

BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0 0 0 0,00%

BA1550 COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC 0 0 0 0,00%

  TOTALE 73.310.565 66.361.095 6.949.470 10,47%
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

AS01. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO� �

AS02 – Costi per prestazioni sanitarie da privato 

AS02 – 

NO 

Nell’esercizio non sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla 
struttura privata e valore di budget autorizzato dalla Regione.  

AS03 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socio-

sanitarie 

AS03 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a - vedi ta-
belle sotto: 

CONTO DETTAGLIO IMPORTO

BA1360 Consulenze sanitarie e sociosanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 182.116 

BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici 1.525 

BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 699.516 

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 753.535 

BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 1.441.637 

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria  13.471.678 

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria  4.127.732 

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria: borse di studio 238.330 

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria: altre forme di lavoro autonomo 3.564.736 

Di seguito si fornisce il dettaglio delle consulenze sanitarie da Aziende Sanitarie della Regione, le 
collaborazioni derivanti da contratti di lavoro interinale e da contratti atipici: 
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BA1360 Consulenze sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo 

AZ. USL DI BOLOGNA DEL. N. 104 DEL  6.5.2016 

ATTIVITÀ DI TERZA LETTURA E REFERTAZIONE, AD OPERA 
DELL’UOC SENOLOGIA, DELLE MAMMOGRAFIE DI SCREE-
NING ESEGUITE PRESSO L’AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

5.870

AZ. USL DI BOLOGNA DEL. N. 259 DEL 1.12.2016 

CONVENZIONI  STIPULATE CON L’AZIENDA USL DI BOLOGNA 
PER PRESTAZIONI E CONSULENZE DI NEURORADIOLOGIA, 
NEUROCHIRURGIA (ADULTI E BAMBINI), TELECONSULTO A 
FAVORE DELLE UU.OO. DELL'AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

153.581

AZ. USL DI BOLOGNA 
PROT. GEN. N.3713 DEL 
24.2.2016 

INTERVENTO URGENTE DI OTORINOLARINGOIATRIA 190

AZ. USL DI BOLOGNA 
AUTORIZZAZIONE DELLA 
DIREZIONE SANITARIA  

INTERVENTO URGENTE DI NEUROCHIRURGIA PEDIATRICA  598

AZ.USL FERRARA DEL. N. 131 DEL 13.6.2016  

L’AZIENDA USL DI FERRARA GARANTISCE ALL’AZIENDA 
OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI BOLOGNA COMPETENZE 
PROFESSIONALI PER IL SERVIZIO DI ALCOLOGIA MEDIANTE 
LA CONSULENZA CLINICO - SCIENTIFICA ALCOLOGICA DI UN 
PROFESSIONISTA CON SPECIFICA COMPETENZA ED ESPE-
RIENZA SIA NELLO SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITÀ ASSI-
STENZIALI (VISITE MEDICHE, COLLOQUI DI SOSTEGNO PSI-
COLOGICO, PSICOTERAPIA, VALUTAZIONI ALCOLOGICHE SU 
RICHIESTA DELLA COMMISSIONE MEDICO LOCALE PATENTI 
DI GUIDA, CONSULENZE ALCOLOGICHE), SIA NELL’ATTIVITÀ 
DI RICERCA NELL’AMBITO DI EPIDEMIOLOGIA, PREVENZIONE 
ED INTERVENTO TERAPEUTICO - RIABILITATIVO 
DELL’ALCOOL DIPENDENZA 

10.894

IST.ORTOP.RIZZOLI 
I.R.C.C.S. 

DEL. N. 254 DEL 1.12.2016  
CONSULENZE DI ORTOPEDIA PEDIATRICA A FAVORE 
DELL’AREA PEDIATRICA DELL'AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

10.538

IST.ORTOP.RIZZOLI 
I.R.C.C.S. 

PROT.GEN. N. 7957 DEL 
19.4.2016 

INTERVENTO CHIRURGICO URGENTE DI ORTOPEDIA 445

TOTALE     182.116

   

   
BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanitarie da terzi - Altri soggetti pubblici 

Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo

AZ.OSP.RA PADOVA 
PROT.GEN. N. 2638 DEL 
10.2.2016 

CONSULENZA CTU A CARICO DELL'AZIENDA ALL'INTERNO DI 
PROCEDIMENTI CIVILI 

1.525

TOTALE     1.525

   

   
BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria  

Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo

OBIETTIVO LAVORO DET. SAM 1484 DEL 7.8.2015

ADESIONE ALL'ACCORDO QUADRO PER L'AFFIDAMENTO DEL 
SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO TEMPORANEO 
PER LE ESIGENZE DELL'AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

4.120.492

RANDSTAD ITALIA SPA DET. SAM 1484 DEL 7.8.2015

ADESIONE ALL'ACCORDO QUADRO PER L'AFFIDAMENTO DEL 
SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO TEMPORANEO 
PER LE ESIGENZE DELL'AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

7.240

TOTALE     4.127.732
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BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria: 
altre forme di lavoro autonomo 

Nominativo Importo

ABBATE  SERENA 14.010

ACETI  ARIANNA 14.526

ADUA  DANIELA 10.185

AGOSTINI  FEDERICA 24.018

ANGELETTI  ANDREA 3.704

ATTINA'  DOMENICO 27.020

BACCOLINI  LUCA 8.764

BACHETTI  CRISTINA 996

BADIA  LORENZO 39.239

BALDUCCI  NICOLE 12.010

BANZOLA  NICOLETTA 1.804

BARBERA  NICCOLO' ANTONINO 11.202

BARBIERI  BARBARA 11.115

BARBIERI  ELENA 30.024

BARTOLETTI  MICHELE 36.022

BASSI  ANDREA 3.757

BELLACOSA  LARA 9.008

BENATTI  ALICE 1.227

BERARDINI  ALESSANDRA 10.675

BERLINGERI  ANDREA 24.439

BERNABE'  LAURA 6.913

BERTELLI  LUCA 34.093

BERTOLINO EMANUELA CLARA 3.083

BERTUZZO  VALENTINA ROSA 20.853

BIGUCCI  SILVIA 22.024

BINOTTI  ELENA 9.592

BIRTOLO  CHIARA 4.773

BOIDO  VITTORIO BARTOLOMEO 38.356

BONANNO  CLAUDIO 46.189

BONESCHI  ANNALISA 33.662

BONETTI  SIMONE 45.937

BONPAROLA  MARTA 18.024

BOSSI  MATTEO MASSIMO 14.279

BOVE  MARILISA 2.406

BRANDOLINI  CRISTINA 24.939

BRUNO  FABIO 2.093

BUFFA  ANGELA 24.024

BULGARELLI  AMBRA 45.691

BUONFIGLIOLI  FEDERICA 7.298

CALUGI  SIMONA 9.403

CAPANNELLI  DIANA 32.424

CAPELLI  IRENE 37.507

CAREDDU  LUCIO 40.537

CARINI  GIOVANNI 36.388

CARLINI  MANUELA 11.311

CAROLI  GUIDO 4.964

CAROSIELLI  GRAZIA 6.250

CASADEI LELLI  NICOLETTA 17.501

CASCAVILLA  ALESSANDRA 14.152

CASCAVILLA ALESSANDRA 1.500

CASTELLI  VALENTINA 563

CAVALLI  ENRICA 31.050

CICCARESE  FEDERICA 18.914

CIUCA  CRISTINA 2.727

COLI'  LAURA 32.424

COLLIVA  GIULIANO 9.692

CONTE  CAMILLA 32.847

CONTI  FABIO 23.663

CONTI FABIO 841
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Nominativo Importo

CORONELLA  FRANCO 6.786

CORVAGLIA  STEFANIA 8.193

CORVALLI  GIULIA 15.413

CORZANI  ALESSANDRO 4.467

COSTA  MARGHERITA 6.008

CUNA  VANIA 29.718

CURSARO  CARMELA 11.579

CZIMBALMOS KOZMA  FERENC 22.868

DABABNEH  HUSSAM 18.175

DALL'ARA  GIANNI 4.968

D'ANGELO  ROBERTO 11.986

D'ANTONE  ELISA 3.339

DEGLI ESPOSTI  CLAUDIA 18.302

DI DONATO  ROBERTO 15.160

DI GIOIA  PAOLO 26.855

DI LUZIO  RAFFAELLA 2.809

DI TULLIO  PIERGIORGIO 1.252

DIANI  LUCIA 1.471

DIKA  EMI 4.675

DONATI  VALENTINA 15.772

ELMAKKY  AMIRA 1.395
EUSEBI  LEONARDO HENRY UMBER-
TO 

1.406

FABOZZO  ASSUNTA 21.483

FALASCA  ADRIANA 896

FEOLA  DANIELA 30.020

FEOLA DANIELA 6.000

FERRACUTI  CHIARA 1.002

FIORAVANTI  FEDERICA 4.073

FIORINI  GIULIA 20.086

FOLESANI  GIANLUCA 33.394

FORESTI  MAURA 22.939

FORESTI MAURA 2.084

FRANCIA  VALENTINA 35.024

FUZZI  FEDERICA 31.524

GABUSI  VERONICA 6.562

GAGLIARDI  CHRISTIAN 5.214

GAIBANI  PAOLO 32.904

GALATI  PIETRO 9.779

GALLELLI  ILARIA 37.149

GALLITTO  ENRICO 15.915

GARRONI  MARCO 3.644

GASPARI  VALERIA 25.590

GELATI  CHIARA 16.020

GENTILE  VALENTINA 34.224

GHETTI  GABRIELE 5.216

GIANNACCARE  GIUSEPPE 6.989

GIANNONE  FERDINANDO ANTONINO 13.512

GIOVANNINI  CATIA 10.024

GIOVANNINI  MARINA 6.010

GITTO  STEFANO 6.177

GIUNCHI  FRANCESCA 29.342

GOTTI  ENRICO 11.676

GRAZIOSI  MADDALENA 996

GRECO  DOMENICO 12.664

GRECO  LAURA 32.424

GRIPPO  MANUELA 17.857

GUARINIELLO  ANNA 1.490

GUASINA  FRANCESCA 8.435

GUASINA FRANCESCA 1.240

HAKIM  ROSSELLA 30.024

HASAN  TAMMAM 11.943
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Nominativo Importo

KAJO  ENKELEDA 3.374

LA ROSA  MARCO 35.024

LAFFI  GIANLUCA 3.473

LALANNE  CLAUDINE 7.440

LORENZINI  MASSIMILIANO 6.956

LUCIDI  CARLOTTA 25.024

MAGISTRELLI  ELEONORA 30.914

MALTONI  BENEDETTA 2.805

MARCHETTI MICHELE 4.947

MARCHIONNI  ELISA 6.004

MARGOTTI  MARZIA 20.762

MARINI  MANOLA 24.718

MARTELLI  VALENTINA 11.924

MARTINA  TIZIANA 10.137

MASCOLI  CHIARA 4.221

MASETTI  MARCO 41.233

MAURO  RAFFAELLA 17.949

MAZZANTI  GAIA 8.447

MAZZELLA  NATALIA 20.100

MAZZOLI  CARLO ALBERTO 11.206

MAZZOTTI  ANDREA 4.720

MIANI  ELENA 36.000

MICCOLI  SARA 13.183

MIGLIORI  BENEDETTA 18.024

MILANI  SIMONA 33.022

MOADDI  MOAFFAK 12.067

MODESTINO  FRANCESCO 11.010

MONFORMOSO  PAOLO GIOVANNI 1.240

MONTANARI  MARA 33.424

MONTRONE  LUCIA 3.654

MUCCINI  NATASCIA 12.123

MURANA  GIACOMO 30.380

NARDI  LAURA 19.024

NEGOSANTI  LUCA 30.024

NIRO  FABIO 27.014

NOBILI  ELISABETTA 38.713

OTTOVEGGIO  ACILIA 2.802

PANTALEO  ANTONIO 24.016

PAPP  ERIKA 3.932

PASQUALE  FERDINANDO 42.543

PATRUNO  MARGHERITA 2.085

PATRUNO MARGHERITA 2.084

PAZZAGLIA  MASSIMILIANO 6.669

PAZZAGLIA MASSIMILIANO 3.334

PELLIGRA  IRENE 18.741

PEROSSINI  TOMMASO 7.510

PEROSSINI TOMMASO 4.500

PICCININI  ANNA RITA 10.012

PICCININI ANNA RITA 445

PICCONE  GIULIA 11.206

PILERI  ALESSANDRO 11.958

PINTO  VALENTINA 9.870

PIRAZZOLI  GIANLUCA 2.529

PIRILLO LUIGIA 3.714

PIZZIRANI  CINZIA 24.937

PODDA  MARIANGELA 16.716

POLPATELLI  LUCIA 16.687

POLPATELLI LUCIA 3.334

POLVERELLI  NICOLA 843

POMPILII  EVA 9.462

POPPI  IRENE 22.524

PRESTINENZI  PAOLA 3.727

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



����������	��
����	�����

�

�	����	�������

� �

�

����

Nominativo Importo

QUERCIA  SARA 12.010

RAGIONIERI  RICCARDO 21.421

RAIMONDI  MARIA CHIARA 4.008

RAUMER  LUIGI 34.038

RENZI  NICOLA 29.019

RIHAWI  KARIM 8.711

RIZZO  RAFFAELLA 4.766

ROJAS  FABIOLA LORENA 23.024

RONDELLI  FRANCESCA 10.512

ROSSI  ELISA 783

ROSTICCI  MARTINA 4.772

ROTONDO  FRANCESCO 7.724

ROUSTAN  VALERIA 5.960

RUBINO  DANIELA 27.324

RUFFO  MARIAFRANCESCA 843

RUGGERI  SARA 10.024

SACRATO  LEONARDO 24.024

SALOMONE  LUISA 18.536

SARTINI  ALESSANDRO 3.093

SAVINI  SILVIA 21.101

SCAIOLI  ELEONORA 5.348

SCIFO  MARIA CRISTINA 16.953

SCIUTO  ROBERTA 6.444

SCUTERI  ALESSANDRA 12.024

SERIO  ILARIA 2.389

SERRA  MARGHERITA 29.355

SERRA  MAURO 563

SGARZANI  ROSSELLA 14.429

SPIGHI  ALESSANDRO 11.208

SPINELLI  ALESSIA 4.633

STALTERI  LUCIA 29.582

STORTONI  FEDERICA 11.679

STORTONI FEDERICA 834

TAMBURINI  MARIA VITTORIA 8.537

TAMBURRINO  FEDERICA 19.814

TARCHINI  PAOLO 10.025

TASSONE  DANIELA 5.121

TASSONE DANIELA 1.500

TEDESCHI  SARA 32.424

TREVISANI  MARICA 24.441

VACCARI  SAMUELE 8.681

VECCHIARELLI  SILVIA 28.596

VEDELE  CARMEN 24.498

VINCENZI  COLOMBINA 5.316

VITALE  GIOVANNI 9.306

VITALI  FRANCESCA 7.806

VITALI FRANCESCA 2.292

VOCALE  CATERINA 32.904

VOLTA  ELENA 6.254

VOLTA ELENA 1.500

VOZZA  CECILIA 22.444

VUKATANA  GENTIANA 24.024

ZAMPARINI  ELEONORA 17.456

ZANARDI  FRANCESCA 31.624

ZANONI  LUCIA 26.828

ZIACCHI  MATTEO 5.478

ZIOUTAS  MAXIMILIANO 7.508

TOTALE 3.564.736
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI 
Valore CE al 
31/12/2016 

Valore CE al 
31/12/2015 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  SERVIZI NON SANITARI 55.083.457 51.089.031 3.994.426 7,82%
BA1580 Lavanderia 8.182.522 7.313.833 868.688 11,88%
BA1590 Pulizia 11.173.177 9.334.722 1.838.455 19,69%
BA1600 Mensa 907.233 841.805 65.427 7,77%
BA1610 Riscaldamento 0 0 0 0,00%
BA1620 Servizi di assistenza informatica 1.208.278 0 1.208.278 100,00%
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 2.324.359 1.980.558 343.801 17,36%
BA1640 Smaltimento rifiuti 3.253.900 2.855.782 398.118 13,94%
BA1650 Utenze telefoniche 213.928 278.589 -64.661 -23,21%
BA1660 Utenze elettricità 8.857.040 9.242.736 -385.696 -4,17%
BA1670 Altre utenze 8.396.583 8.196.365 200.217 2,44%
BA1680 Premi di assicurazione 349.603 380.785 -31.183 -8,19%

BA1720 
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) 251.045 178.676 72.368 40,50%

  Aggiorn e formaz da az san regione  3.250 4.266 -1.016 -23,82%

  Altri serv non san az san regione  145.232 58.427 86.805 148,57%

  Costi ammin div da az san regione  0 20.702 -20.702 -100,00%

  Comp dir gen contrib ad azsanrer  102.562 95.281 7.281 7,64%

  …   0 0,00%
BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 573.180 542.298 30.882 5,69%
  …   0 0,00%
  …   0 0,00%
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 9.392.611 9.942.880 -550.269 -5,53%
  Vigilanza e guardiania  1.218.881 894.130 324.751 36,32%

  
Altri servizi appaltati (cartelle cliniche, fascicolo personale dipenden-
te)  1.322.311 1.386.643 -64.332 -4,64%

  Pda  1.938.027 2.149.886 -211.859 -9,85%

  Servizio sterilizz dispositivi medici  4.161.429 3.950.000 211.429 5,35%

  Consul non sanit svolte da pers dip  170.454 164.148 6.306 3,84%

  Altri serv non san da privato  175.145 174.947 198 0,11%

  Service non sanitari  106.745 750.720 -643.975 -85,78%

  Medici missioni e rimborsi  22.086 24.766 -2.679 -10,82%

  San non med dirig missioni e rimborsi  2.842 4.067 -1.225 -30,11%

  San non med comp missioni e rimborsi  3.382 33.143 -29.761 -89,80%

  San non med comp inferm miss rimborsi  8.502 8.760 -258 -2,94%

  Prof dirig missioni e rimborsi  591 3.700 -3.109 -84,03%

  Tecn dirig missioni e rimborsi  8.201 4.758 3.444 72,38%

  Tecn comp missioni e rimborsi  729 1.104 -375 -33,99%

  Amm dirig missioni e rimborsi  2.337 1.442 896 62,13%

  Amm comp missioni e rimborsi  1.998 1.777 221 12,44%

  Spese postali  79.108 184.654 -105.545 -57,16%

  Pubblicita'su giornali riviste periodic  2.806 36 2.770 7604,50%

  Spese condominiali  5.080 10.936 -5.856 -53,55%

  Abbonamenti vari  156.821 187.336 -30.515 -16,29%

  Giornali, riviste e opere multimediali  5.135 5.928 -794 -13,39%

  …   0,00%

  
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRE-
STAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE  3.885.583 2.525.717 1.359.867 53,84%

BA1760 
Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione 20.099 21.682 -1.584 -7,30%

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 96.380 135.420 -39.040 -28,83%

BA1780 
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie da privato 1.808.949 1.178.424 630.525 53,51%

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 145.882 165.292 -19.410 -11,74%
BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 340.706 324.791 15.915 4,90%
BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria  172.412 166.353 6.058 3,64%
BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria  720.128 126.270 593.859 470,31%
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria  429.821 395.718 34.103 8,62%
BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 75.603 5.883 69.720 1185,10%

BA1850 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 75.603 5.883 69.720 1185,10%

BA1860 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
Regione, soggetti pubblici e da Università 0 0 0 0,00%

BA1870 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da 
aziende di altre Regioni (Extraregione) 0 0 0 0,00%

  FORMAZIONE 477.757 479.051 -1.294 -0,27%
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 3.228 1.602 1.626 101,50%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 474.529 477.449 -2.920 -0,61%
  TOTALE 59.446.798 54.093.799 5.352.999 9,90%
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AS04 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie  

AS04 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a vedi tabel-
le sotto: 

CONTO DETTAGLIO IMPORTO

BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20.099 

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 96.380 

BA1790 Consulenze non sanitarie legali e notarili da privato 37.346 

BA1790 Consulenze non sanitarie tecniche da privato 86.554 

BA1790 Altre consulenze non sanitarie da privato 21.982 

BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 340.706 

BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria  172.412 

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria  720.128 

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: prestazioni occasionali 9.316 

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: altro lavoro autonomo 297.314 

BA1830 Borse di studio non sanitarie  20.850 

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: assistenza religiosa 102.341 

Di seguito si fornisce il dettaglio delle consulenze non sanitarie da Aziende Sanitarie della Regione, 
le collaborazioni derivanti da contratti di lavoro interinale e da contratti atipici: 

BA 1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione   

Ragione sociale 
Riferimenti auto-
rizzatori 

Oggetto della Consulenza Importo

AZ. USL DI BOLOGNA 
DEL. N. 165 DEL 
1.8.2016 

CONVENZIONE CON L'AZIENDA USL DI BOLOGNA RELATI-
VA ALLA DEFINIZIONE DI UN PROCESSO ORGANIZZATIVO 
EVOLUTIVO DI MIGLIORAMENTO NELL'AMBITO DEL TRAT-
TAMENTO DI DATI PERSONALI 

323

AZ.USL MODENA 
DET. N. 44/AG 
DEL 19.3.2015 

CONVENZIONE CON L’AZIENDA USL DI  MODENA PER AT-
TIVITA' DI  COLLABORAZIONE DI UN TECNICO ESPERTO A 
SUPPORTO DELLA COMMISSIONE PREPOSTA 
ALL’ACCERTAMENTO DELLE CONDIZIONI AMBIENTALI CHE 
CARATTERIZZANO LE ZONE CONTROLLATE (C.D. “COM-
MISSIONE RISCHIO RADIOLOGICO”), CON SPECIFICA COM-
PETENZA ED ESPERIENZA NELL’AMBITO DI QUANTO PRE-
VISTO DAL DECRETO LEGISLATIVO N. 230/95 E S.M.I., IN 
MATERIA DI RADIAZIONI IONIZZANTI 

19.776

TOTALE     20.099

  

  

BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici   

Ragione sociale 
Riferimenti auto-
rizzatori 

Oggetto della Consulenza Importo

UNIV.BOLOGNA - DIP.TO 
INGEGNERIA IND. - DIN 

DEL. N. 373 DEL 
15.12.2016 

ACCORDO, AI SENSI DELL'ART. 15 L. N. 241/90 E S.M.I., CON 
L'UNIVERSITÀ DI BOLOGNA - DIPARTIMENTO DI INGEGNE-
RIA INDUSTRIALE PER LA CONDUZIONE DI UNA ANALISI E 
RAZIONALIZZAZIONE DELLA SUPPY CHAIN DEI MATERIALI 
DAL FORNITORE AL PUNTO DI CONSUMO 

96.380

TOTALE     96.380
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BA1790 Consulenze non sanitarie da privato   
Consulenze non sanitarie legali e notarili da privato 

Nominativo 
Riferimenti auto-
rizzatori 

Oggetto della Consulenza Importo

NCTM STUDIO LEGALE 
ASSOCIATO 

DEL. N. 484 DEL 
2.11.2015 

PARERE LEGALE IN MERITO AI BENI IMMOBILI AZIENDALI 
ED ATTIVITÀ DI SUPPORTO GIURIDICO NELLA STESURA E 
DEFINIZIONE DI PROVVEDIMENTI 

24.888

TASDAM SRL 
PROT.GEN. N. 
10351 DEL 
20.05.2016 

ATTIVITÀ DI CONSULENZA IN MERITO ALLA QUESTIONE 
DIRITTO D'USO 

4.528

TASDAM SRL 
PROT.GEN. N. 
5441 DEL 
16.03.2016  

ATTIVITÀ DI CONSULENZA IN MERITO AL VINCOLO DI DE-
STINAZIONE INESISTENTE SUL COMPLESSO DI VIALE ER-
COLANI 6 

7.930

TOTALE     37.346

      

Consulenze non sanitarie tecniche da privato   

Nominativo 
Riferimenti auto-
rizzatori 

Oggetto della Consulenza Importo

NCTM STUDIO LEGALE 
ASSOCIATO 

DEL. N. 484 DEL 
2.11.2015 

AFFIDAMENTO INCARICO DI SUPPORTO SPECIALISTICO 
GIURIDICO LEGALE AL RESPONSABILE DEL PROCEDIMEN-
TO, EX ART. 10, COMMA 7, D.LGS. N. 163/2006, 
NELL’AMBITO DEL PROGETTO DI REALIZZAZIONE DI UN 
DIPARTIMENTO AD ATTIVITA’ PUBBLICO-PRIVATA (D.A.P.P.) 

18.694

POLICREO SOCIETA' DI 
PROGETTAZIONE SRL 

DET. N. 55/AT 
DEL 22.11.2016 

INCARICO PROFESSIONALE IP/11/2016 - AFFIDAMENTO 
DELL’INCARICO DI SUPPORTO AL RUP PER LA REDAZIONE 
DEL DOCUMENTO TECNICO DI PROGRAMMAZIONE PRO-
PEDEUTICO ALLA DEFINIZIONE DELLE STRATEGIE DI INDI-
RIZZO PROGETTUALE PER L’AGGIORNAMENTO DEL PIANO 
DIRETTORE DELL'AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA 
DI BOLOGNA 

49.356

SHEHU  ILIR 
DET. N. 30/AT 
DEL 20.07.2016 

AFFIDAMENTO DELL'INCARICO DI SUPPORTO TECNICO 
PROFESSIONALE PER IL PIANO DI REGOLARIZZAZIONE / 
ADEGUAMENTO DELL'INTERA RETE FOGNARIA DELL'A-
ZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

12.434

TRIGONOS ASSOCIATI 
DET. N. 242/AT 
DEL 18.11.2014 

AFFIDAMENTO DELL’INCARICO PROFESSIONALE PER LO 
SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA’ TECNICO AMMINISTRATI-
VE NECESSARIE PER L’ALIENAZIONE DELL’IMMOBILE UBI-
CATO IN COMUNE DI BOLOGNA VIA ALBINONI 12 

3.913

VERONESI  GUIDO 
DET. N. 58/AT 
DEL 22.11.2016 

AFFIDAMENTO DELL’INCARICO DI SUPPORTO AL RUP PER 
L’AGGIORNAMENTO CATASTALE DEL CAPANNONE SITO IN 
MINERBIO (BO)  DI PROPRIETÀ DELL’AZIENDA OSPEDALIE-
RO-UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

2.157

TOTALE     86.554

      

Altre consulenze non sanitarie da privato     

Nominativo 
Riferimenti auto-
rizzatori 

Oggetto della Consulenza Importo

AZ. USL DI BOLOGNA 
DEL. N. 165 DEL 
1.8.2016 

CONVENZIONE CON L'AZIENDA USL DI BOLOGNA RELATI-
VA ALLA DEFINIZIONE DI UN PROCESSO ORGANIZZATIVO 
EVOLUTIVO DI MIGLIORAMENTO NELL'AMBITO DEL TRAT-
TAMENTO DI DATI PERSONALI 

71

BIOIKOS AMBIENTE SRL 
DEL. N. 178 DEL 
5.8.2016 

CERTIFICAZIONE DEI REQUISITI AZIENDALI NECESSARI 
ALLA CONDUZIONE DEGLI STUDI DI FASE 1 

5.911

SALMI  ENRICO 
DET. N. 263 DEL 
25.1.2016 

ATTIVITA' DI CONSULENZA IN AMBITO FISCALE E TRIBU-
TARIO. ATTIVAZIONE DI UN CONTRATTO DI PRESTAZIONE 
D'OPERA INTELLETTUALE PER LE ESIGENZE DELL'AZIEN-
DA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI BOLOGNA A SEGUI-
TO DI PROCEDURA COMPARATIVA UNIFICATA CON L'ISTI-
TUTO ORTOPEDICO RIZZOLI DI BOLOGNA. ANNO 2016 

16.000

TOTALE     21.982
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BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria    

Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo

OBIETTIVO LAVORO 
DET. SAM 1484 DEL 
7.8.2015 

ADESIONE ALL'ACCORDO QUADRO PER L'AFFIDA-
MENTO DEL SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE DI 
LAVORO TEMPORANEO PER LE ESIGENZE DELL'A-
ZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI BOLOGNA

715.361

RANDSTAD ITALIA SPA 
DET. SAM 1484 DEL 
7.8.2015 

ADESIONE ALL'ACCORDO QUADRO PER L'AFFIDA-
MENTO DEL SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE DI 
LAVORO TEMPORANEO PER LE ESIGENZE DELL'A-
ZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI BOLOGNA

4.767

TOTALE     720.128

  

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 
non sanitaria 

Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanita-
ria: prestazioni occasionali 

Nominativo Importo

EVANGELISTI  FLAVIA 833

FARNETI  ANNA 1.015

NISBET  RALPH 1.595

NOBILI  NICOLA 1.269

SARTI  FEDERICA 634

STASI  SILVIA 3.970

TOTALE PRESTAZIONI OCCASIO-
NALI 

9.316

  

Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanita-
ria: altro lavoro autonomo 

Nominativo Importo

BORIONI  VALERIA 27.852

FAINI  MARIO CESARE 50.000

FONTI  CRISTINA 31.978

GANASSI  SIMONA 16.048

GENNA  MARIANGELA 40.248

GIBERTONI  DINO 31.200

PIZZIRANI  CINZIA 4.987

TIBOLLA  CLAUDIA 30.000

VEZZANI  STEFANO 65.000

TOTALE ALTRO LAVORO AUTO-
NOMO 

297.314

    

Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: assistenza religiosa 

Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo

ARCIDIOCESI DI BOLOGNA DEL. 44 DEL 26.02.2016

RINNOVO DELLA CONVENZIONE TRA  AZIENDA 
OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI BOLOGNA  ED 
ORDINARIO DIOCESANO DI BOLOGNA PER LA DI-
SCIPLINA DEL SERVIZIO DI ASSISTENZA RELIGIOSA 
CATTOLICA. ANNO 2016 

102.341

TOTALE ASSISTENZA RELIGIOSA     102.341
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AS05 –Manutenzioni e riparazioni 
Si illustrano di seguito i criteri adottati per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incrementative 

In coerenza con le indicazioni Regionali sono stati considerati interventi di manutenzione incremen-
tativa quelli che aumentano la dotazione dell’immobile, ovvero che ne: 

• modificano la capacità produttiva; 
• prolungano la vita utile; 
• incrementano la sicurezza. 

Si ritengono prioritari gli interventi finalizzati al prolungamento della vita utile e all’adeguamento 
normativo rispetto a quelli che hanno come scopo l’incremento prestazionale della struttura, inteso 
come modifica del lay out distributivo con ricadute negli aspetti organizzativi finalizzati al miglio-
ramento dell’erogazione delle prestazioni sanitarie. La manutenzione incrementativa può essere sia 
programmata che non. 

Per gli interventi di manutenzione ordinaria si confermano le indicazioni delle normativa in materia 
e nello specifico si intendono gli interventi edilizi che riguardano le opere di riparazione, rinnova-
mento e sostituzione delle finiture degli edifici e quelle necessarie ad integrare o mantenere in effi-
cienza gli impianti tecnologici esistenti (rif. Art. 3 del DPR 380/2001). 

�

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 
Valore CE 

al 
31/12/2016 

Valore CE 
al 

31/12/2015 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 1.877.605 1.521.014 356.591 23,44%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 6.535.190 4.915.169 1.620.021 32,96%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 7.748.343 7.055.018 693.326 9,83%
BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 6.710 14.347 -7.637 -53,23%
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 117.301 81.367 35.934 44,16%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 4.581.054 5.044.660 -463.606 -9,19%

BA1980 
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione 3.901 2.458 1.444 58,74%

  TOTALE 20.870.105 18.634.033 2.236.072 12,00%
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO COSTI PER  
CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) 

Valore CE 
al 

31/12/2016 

TIPOLOGIA DI CON-
TRATTO % di inci-

denza 
multiservizioMultiservizio Altro 

BA1580 Lavanderia  8.182.522 8.182.522 0,00%
BA1590 Pulizia  11.173.177 11.173.177 0,00%
BA1600 Mensa  907.233 907.233 0,00%
BA1610 Riscaldamento  0 0 0,00%
BA1620 Servizi di assistenza informatica  1.208.278 1.208.278 0,00%
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari)  2.324.359 2.324.359 0,00%
BA1640 Smaltimento rifiuti  3.253.900 3.253.900 0,00%
BA1650 Utenze telefoniche  213.928 213.928 0,00%
BA1660 Utenze elettricità  8.857.040 8.857.040 0,00%
BA1670 Altre utenze  8.396.583 8.396.583 0,00%
BA1680 Premi di assicurazione  349.603 349.603 0,00%

BA1720 
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione):  251.045 251.045 0,00%

  …   0 0,00%
  …   0 0,00%
BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici:  573.180 573.180 0,00%
  …   0 0,00%
  …   0 0,00%
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato:  9.392.611 9.392.611 0,00%
  …   0 0,00%
  …   0 0,00%
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico  3.228 3.228 0,00%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato  474.529 474.529 0,00%
BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata):  20.870.105 0 20.870.105 0,00%
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze  1.877.605 1.877.605 0,00%

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari  6.535.190 6.535.190 0,00%

BA1940 
Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifi-
che  7.748.343 7.748.343 0,00%

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi  6.710 6.710 0,00%

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi  117.301 117.301 0,00%

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni  4.581.054 4.581.054 0,00%

BA1980 
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione  3.901 3.901 0,00%

  TOTALE 76.431.320 0 76.431.320 0,00%
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Nessun contratto aziendale in essere deriva da una procedura di gara che prevede l’affidamento ad un unico assuntore di una molteplicità di servizi. 

DETTAGLIO LEASING Delibera 
Decorrenza 
contratto 

Valore contrat-
to con IVA 

Scadenza 
contratto 

Costo imputato 
all'esercizio 

Canoni a  
scadere 

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali:
         

…          

…          

…          

Leasing finanziari finanziati dalla Regione: 
         

…          

…          

…          
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CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2016 

Valore CE al 
31/12/2015 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 170.289.310 170.682.170 -392.860 -0,23%

BA2100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario 75.347.134 76.110.162 -763.028 -1,00%

BA2110 Costo del personale dirigente medico 68.476.879 68.321.903 154.976 0,23%

BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 66.608.221 66.529.592 78.628 0,12%

  Voci di costo a carattere stipendiale 27.376.557 27.361.022 15.535 0,06%

  Retribuzione di posizione 12.333.378 12.529.665 -196.287 -1,57%

  Indennità di risultato 3.606.692 3.573.761 32.931 0,92%

  Altro trattamento accessorio 2.474.055 2.425.452 48.602 2,00%

  Oneri sociali su retribuzione 14.183.870 14.129.077 54.793 0,39%

  Altri oneri per il personale 6.633.669 6.510.614 123.054 1,89%

BA2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.868.658 1.792.311 76.347 4,26%

  Voci di costo a carattere stipendiale 1.002.448 922.842 79.606 8,63%

  Retribuzione di posizione 220.727 233.745 -13.018 -5,57%

  Indennità di risultato 77.196 43.476 33.720 77,56%

  Altro trattamento accessorio 92.012 110.730 -18.718 -16,90%

  Oneri sociali su retribuzione 414.210 411.396 2.814 0,68%

  Altri oneri per il personale 62.065 70.121 -8.056 -11,49%

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro 0 0 0 0,00%

BA2150 Costo del personale dirigente non medico 6.870.255 7.788.259 -918.003 -11,79%

BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 6.712.867 7.711.885 -999.018 -12,95%

  Voci di costo a carattere stipendiale 3.311.964 3.841.338 -529.374 -13,78%

  Retribuzione di posizione 728.308 831.376 -103.068 -12,40%

  Indennità di risultato 483.543 534.586 -51.043 -9,55%

  Altro trattamento accessorio 69.830 69.000 830 1,20%

  Oneri sociali su retribuzione 1.430.903 1.622.310 -191.407 -11,80%

  Altri oneri per il personale 688.319 813.275 -124.956 -15,36%

BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 157.388 76.373 81.015 106,08%

  Voci di costo a carattere stipendiale 114.769 41.919 72.850 173,79%

  Retribuzione di posizione 797 6.194 -5.397 -87,14%

  Indennità di risultato 2.550 9.088 -6.538 -71,94%

  Altro trattamento accessorio 36 -36 -100,00%

  Oneri sociali su retribuzione 34.867 18.120 16.747 92,42%

  Altri oneri per il personale 4.405 1.015 3.390 333,83%

BA2180 Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0 0 0,00%

BA2190 Costo del personale comparto ruolo sanitario 94.942.176 94.572.008 370.168 0,39%

BA2200 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 93.293.300 93.720.896 -427.595 -0,46%

  Voci di costo a carattere stipendiale 54.014.666 54.910.912 -896.246 -1,63%

  Straordinario e indennità personale 1.036.174 6.616.118 -5.579.944 -84,34%

  Retribuzione per produttività personale 2.935.959 2.928.553 7.406 0,25%

  Altro trattamento accessorio 5.530.889 0 5.530.889 100,00%

  Oneri sociali su retribuzione 20.349.838 20.133.096 216.742 1,08%

  Altri oneri per il personale 9.425.774 9.132.217 293.557 3,21%

BA2210 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 1.648.876 851.112 797.764 93,73%

  Voci di costo a carattere stipendiale 1.071.646 512.915 558.731 108,93%

  Straordinario e indennità personale 15.672 88.906 -73.234 -82,37%

  Retribuzione per produttività personale 26.937 22.138 4.799 21,68%

  Altro trattamento accessorio 106.073 0 106.073 100,00%

  Oneri sociali su retribuzione 367.940 195.965 171.975 87,76%

  Altri oneri per il personale 60.608 31.188 29.420 94,33%

BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0 0 0,00%
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CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2016 

Valore CE al 
31/12/2015 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 1.251.882 1.336.789 -84.907 -6,35%

BA2240 Costo del personale dirigente ruolo professionale 1.251.882 1.336.789 -84.907 -6,35%

BA2250 
Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indetermi-
nato 1.162.470 1.264.131 -101.661 -8,04%

  Voci di costo a carattere stipendiale 618.853 663.378 -44.525 -6,71%

  Retribuzione di posizione 168.694 157.303 11.391 7,24%

  Indennità di risultato 130.750 158.843 -28.093 -17,69%

  Altro trattamento accessorio 2.177 10.815 -8.638 -79,87%

  Oneri sociali su retribuzione 241.996 273.793 -31.797 -11,61%

  Altri oneri per il personale 0 0 0 0,00%

BA2260 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato
89.411 72.658 16.754 23,06%

  Voci di costo a carattere stipendiale 43.562 30.251 13.311 44,00%

  Retribuzione di posizione 25.428 17.670 7.758 43,90%

  Indennità di risultato 2.111 9.329 -7.219 -77,37%

  Altro trattamento accessorio 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione 18.311 15.408 2.903 18,84%

  Altri oneri per il personale 0 0 0,00%

BA2270 Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0 0 0,00%

BA2280 Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0 0 0,00%

BA2290 
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indetermi-
nato 0 0 0 0,00%

  Voci di costo a carattere stipendiale 0 0 0 0,00%

  Straordinario e indennità personale 0 0 0 0,00%

  Retribuzione per produttività personale 0 0 0 0,00%

  Altro trattamento accessorio 0 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione 0 0 0 0,00%

  Altri oneri per il personale 0 0 0 0,00%

BA2300 
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determina-
to 0 0 0 0,00%

  Voci di costo a carattere stipendiale 0 0 0 0,00%

  Straordinario e indennità personale 0 0 0 0,00%

  Retribuzione per produttività personale 0 0 0 0,00%

  Altro trattamento accessorio 0 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione 0 0 0 0,00%

  Altri oneri per il personale 0 0 0 0,00%

BA2310 Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0 0 0,00%
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CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2016 

Valore CE al 
31/12/2015 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 32.971.757 33.956.854 -985.098 -2,90%

BA2330 Costo del personale dirigente ruolo tecnico 717.496 912.904 -195.408 -21,41%

BA2340 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 603.365 717.371 -114.006 -15,89%

  Voci di costo a carattere stipendiale 323.527 370.700 -47.173 -12,73%

  Retribuzione di posizione 80.911 114.453 -33.542 -29,31%

  Indennità di risultato 44.999 53.013 -8.014 -15,12%

  Altro trattamento accessorio 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione 153.928 179.205 -25.277 -14,11%

  Altri oneri per il personale 0 0 0 0,00%

BA2350 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 114.131 195.533 -81.402 -41,63%

  Voci di costo a carattere stipendiale 38.894 86.625 -47.731 -55,10%

  Retribuzione di posizione 35.011 42.029 -7.018 -16,70%

  Indennità di risultato 17.620 28.418 -10.797 -38,00%

  Altro trattamento accessorio 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione 22.606 38.462 -15.856 -41,23%

  Altri oneri per il personale 0 0 0 0,00%

BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0 0 0,00%

BA2370 Costo del personale comparto ruolo tecnico 32.254.260 33.043.950 -789.689 -2,39%

BA2380 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 
31.614.419 32.543.343 -928.924 -2,85%

  Voci di costo a carattere stipendiale 20.740.968 21.092.474 -351.506 -1,67%

  Straordinario e indennità personale 284.776 1.482.504 -1.197.728 -80,79%

  Retribuzione per produttività personale 776.371 1.405.724 -629.353 -44,77%

  Altro trattamento accessorio 1.239.996 0 1.239.996 100,00%

  Oneri sociali su retribuzione 6.865.751 7.007.906 -142.155 -2,03%

  Altri oneri per il personale 1.706.557 1.554.736 151.821 9,77%

BA2390 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 639.434 500.606 138.828 27,73%

  Voci di costo a carattere stipendiale 455.466 335.733 119.733 35,66%

  Straordinario e indennità personale 4.726 29.726 -24.999 -84,10%

  Retribuzione per produttività personale 15.759 9.523 6.236 65,48%

  Altro trattamento accessorio 29.113 0 29.113 100,00%

  Oneri sociali su retribuzione 134.370 122.261 12.109 9,90%

  Altri oneri per il personale 3.364 -3.364 -100,00%

BA2400 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 407 0 407 100,00%
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CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2016 

Valore CE al 
31/12/2015 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 11.480.615 11.814.413 -333.798 -2,83%

BA2420 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 827.524 992.719 -165.195 -16,64%

BA2430 
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeter-
minato 572.462 707.728 -135.267 -19,11%

  Voci di costo a carattere stipendiale 287.812 373.210 -85.398 -22,88%

  Retribuzione di posizione 110.226 127.005 -16.779 -13,21%

  Indennità di risultato 63.938 53.926 10.012 18,57%

  Altro trattamento accessorio 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione 110.485 153.587 -43.102 -28,06%

  Altri oneri per il personale 0 0 0 0,00%

BA2440 
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determi-
nato 255.063 284.991 -29.928 -10,50%

  Voci di costo a carattere stipendiale 130.623 108.739 21.884 20,12%

  Retribuzione di posizione 49.477 69.113 -19.636 -28,41%

  Indennità di risultato 20.000 47.600 -27.600 -57,98%

  Altro trattamento accessorio 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione 54.963 59.539 -4.576 -7,69%

  Altri oneri per il personale 0 0 0,00%

BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0 0 0,00%

BA2460 Costo del personale comparto ruolo amministrativo 10.653.091 10.821.694 -168.603 -1,56%

BA2470 
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeter-
minato 10.561.478 10.814.775 -253.298 -2,34%

  Voci di costo a carattere stipendiale 6.700.959 6.921.253 -220.294 -3,18%

  Straordinario e indennità personale 75.952 68.239 7.713 11,30%

  Retribuzione per produttività personale 426.396 601.631 -175.235 -29,13%

  Altro trattamento accessorio 13.181 0 13.181 100,00%

  Oneri sociali su retribuzione 2.235.810 2.272.884 -37.074 -1,63%

  Altri oneri per il personale 1.109.180 950.769 158.411 16,66%

BA2480 
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determi-
nato 91.613 6.918 84.694 1224,20%

  Voci di costo a carattere stipendiale 67.104 2.092 65.012 3107,40%

  Straordinario e indennità personale 0 0 0,00%

  Retribuzione per produttività personale 1.327 0 1.327 100,00%

  Altro trattamento accessorio 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione 20.260 3.915 16.345 417,55%

  Altri oneri per il personale 2.922 912 2.010 220,55%

BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0 0 0,00%
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CP01 –Costi del personale  

CP01 – 

NO 

I costi del personale non hanno registrato significativi incrementi rispetto 
all’esercizio precedente.  
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
Valore CE al 
31/12/2016 

Valore CE al 
31/12/2015 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 632.541 563.519 69.022 12,25%

BA2520 Perdite su crediti 0 0 0 0,00%

BA2540 
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi 
e Collegio Sindacale 449.960 453.753 -3.793 -0,84%

  Compentenze oneri e rimborsi spese comitato indirizzo  3.000 32.173 -29.173 -90,68%

  Indennita' e rimborsi spese direttore generale  149.889 124.810 25.078 20,09%

  Oneri sociali direttore generale  67 68 -1 -0,85%

  Indennita' rimborso spese direttore sanitario  119.818 119.818 0 0,00%

  Oneri sociali direttore sanitario  73 68 5 7,45%

  Indennita' rimborsi spese direttore amministrativo  119.873 119.818 55 0,05%

  Oneri sociali direttore amministrativo  56 68 -12 -17,32%

  Indennita' e rimborsi spese collegio sindacale  55.040 54.512 528 0,97%

  Oneri sociali collegio sindacale  2.144 2.419 -275 -11,36%

  …   
BA2550 Altri oneri diversi di gestione 334.790 447.677 -112.887 -25,22%
  Spese legali  82.758 98.341 -15.583 -15,85%

  Sconti,abbuoni,ribassi,arrotond passivi  409 456 -47 -10,29%

  Altre spese amministrative  108.534 279.953 -171.419 -61,23%

  Spese generali per commissioni varie  215 7.768 -7.553 -97,23%

  Pubbliche relazioni  142.873 61.158 81.715 133,61%

  …   

  TOTALE 1.417.291 1.464.949 -47.658 -3,25%

     
Nota: i contributi a carico ente per le figure della Direzione generale dipendenti di altre aziende sanitarie della regione, sono stati iscritti nel 

2016 (per l'importo complessivo di euro 102.562) al conto BA1720 per consentire il corretto consolidamento dati a livello regionale. 
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Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione. 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

OG01. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACCANTONAMENTI 
Valore CE al 
31/12/2016 

Valore CE al 
31/12/2015 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  Accantonamenti per rischi: 7.549.882 11.213.751 -3.663.869 -32,67%

BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali  2.367.363 60.000 2.307.363 3845,60%

BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente  219.436 5.738.751 -5.519.315 -96,18%

BA2730 
Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanita-
rie da privato  0 0 0 0,00%

BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)  4.963.083 5.415.000 -451.917 -8,35%

BA2750 Altri accantonamenti per rischi  0 0 0 0,00%

  
Accantonamento al fondo rischi non assicurati (franchigie su assicu-
razione)  0 0 0 0,00%

  Accantonamento al fondo per contenzioso appalti  0 0 0 0,00%

  Accantonamento per spese legali  0 0 0 0,00%

  …   0 0,00%

  …   0,00%

  Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 0 0,00%

  Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati: 
1.615.503 4.421.562 -2.806.059 -63,46%

BA2780 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. 
Aut. per quota F.S. vincolato  0 0 0 0,00%

BA2790 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati  308.758 1.873.867 -1.565.109 -83,52%

BA2800 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici 
per ricerca  1.296.745 2.427.311 -1.130.567 -46,58%

BA2810 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati  10.000 120.384 -110.384 -91,69%

  Altri accantonamenti: 2.482.277 5.447.137 -2.964.859 -54,43%

BA2830 Accantonamenti per interessi di mora  0 0 0 0,00%

BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA  0 0 0 0,00%

BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai  0 0 0 0,00%

BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica  273.288 0 273.288 100,00%

BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica  44.123 0 44.123 100,00%

BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto  553.751 0 553.751 100,00%

BA2890 Altri accantonamenti  1.611.116 5.447.137 -3.836.020 -70,42%
  Accantonamento al fondo indennita' organi istituzionali  53.802 75.030 -21.228 -28,29%

  Accantonamento manutenzioni cicliche  0 4.500.000 -4.500.000 -100,00%

  Accantonamento al fondo spese legali  339.255 189.822 149.433 78,72%

  Accant al fondo per la riliquidazione del personale in quiescenza  0 0 0,00%

  
Accantonamento trattenuta 5% compenso medici Decreto Balduzzi 
L.189/2012  725.963 682.285 43.678 6,40%

  Accantonamento per interventi di ripristino eventi sismici  0 0 0,00%

  
Accantonamento al fondo per il sostegno alla ricerca e al migliora-
mento continuo  492.096 492.096 100,00%

  …   

TOTALE 11.647.662 21.082.450 -9.434.788 -44,75%
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AC01 –Altri accantonamenti  

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

AC01. La voce “Altri accantonamenti” è 
stata movimentata? Se sì, a fronte di quali 
rischi?

 SI La voce “Altri accantonamenti 
per rischi” non è stata movimen-
tata; la voce “Altri accantona-
menti per oneri” è stata movi-
mentata, i dettagli della compo-
sizione sono illustrati in tabella 
72 
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OF01 – Proventi e oneri finanziari 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

OF01. Sono state rilevate si-
gnificative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

 SI Si rileva una consistente riduzione degli interessi 
passivi su mutui determinata dalla riduzione dei 
tassi di interesse 

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ONERI  E PROVENTI FINANZIARI 
Valore CE al 
31/12/2016 

Valore CE al 
31/12/2015 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

CA0010 Interessi attivi  3.717 18.138 -14.421 -79,51%

CA0020 Interessi attivi su c/tesoreria unica  1 344 -342 -99,66%

CA0030 Interessi attivi su c/c postali e bancari  0 17 -17 -100,00%

CA0040 Altri interessi attivi  3.716 17.778 -14.062 -79,10%

CA0050 Altri proventi  13 224 -210 -93,99%

CA0060 Proventi da partecipazioni  0 0 0 0,00%

CA0070 Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni  0 0 0 0,00%

CA0080 Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni  0 0 0 0,00%

CA0090 Altri proventi finanziari diversi dai precedenti  0 0 0 0,00%

CA0100 Utili su cambi  13 224 -210 -93,99%

CA0110 Interessi passivi  109.816 253.214 -143.397 -56,63%

CA0120 Interessi passivi su anticipazioni di cassa  18.198 11.122 7.076 63,62%

CA0130 Interessi passivi su mutui  27.336 197.219 -169.883 -86,14%

CA0140 Altri interessi passivi  64.283 44.872 19.411 43,26%

CA0150 Altri oneri  167.293 147.614 19.679 13,33%

CA0160 Altri oneri finanziari  166.924 146.701 20.223 13,79%

CA0170 Perdite su cambi  369 913 -544 -59,62%

  TOTALE -273.378 -382.466 -138.350 36,17%
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RF01 –Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

RF01. Nell’esercizio sono state rilevate 
rettifiche di valore di attività finanziarie?

NO   
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PS01 –Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate 
plusvalenze/minusvalenze?

SI Sono state rilevate: 
- minusvalenze relative alla di-
smissione di beni per un valore 
complessivo di € 2.800,77 euro 
(di cui 2.609,24 euro sterilizza-
te) 
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PS02 –Sopravvenienze attive 

Illustrazione composizione sopravvenienze attive: 

EA0060 Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione     

Conto Descrizione conto 
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

 Totale 
complessivo 

30804007 ALTRE SOPR.ATT.AZ.SAN.REGIONE     277 62.085 62.362 

Totale   0 0 277 62.085 62.362 

       

       

 Le poste più rilevanti sono costituite da:       

 Prestazioni sanitarie erogate nel 2014 e nel 2015 fatturate nel 2016 11.552     

 2015 Acq. prest. trasp. in emergenza  37.603     

       

       

       

       

EA0090 Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale      

Conto Descrizione conto 
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

 Totale 
complessivo 

30804016 SOPRAVV.ATTIVE V/TERZI-PERSONALE 1.018     28.037 29.055 

Totale   1.018 0 0 28.037 29.055 

       

       

 Le poste più rilevanti sono costituite da:       

 Trattenute dipendenti per sciopero e disciplinari 8.712    

  Irap anno 2015 14.265     

       

       

       

EA0130 Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi     

Conto Descrizione conto 
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

 Totale 
complessivo 

30804020 SOPRAVV.ATTIVE V/TERZI-ACQ.BENI E SERVIZI 13.448 21.109 16.897 264.445 315.900 

Totale   13.448 21.109 16.897 264.445 315.900 

       

       

 Le poste più rilevanti sono costituite da:      

 Chiusura fatture da ricevere fornitori  214.000   

 Note accredito fornitori di beni e servizi 86.020      

       

       

EA0140 Altre sopravvenienze attive v/terzi      

Conto Descrizione conto 
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

 Totale 
complessivo 

30804021 ALTRE SOPRAVV.ATTIVE V/TERZI  851.690 148.175 157.187 138.104 1.295.156 

30804502 ALTRE SOPRAVV. ATTIVE TICKET PS 8.521 412 5.250 98.650 112.833 

30804503 ALTRE SOPRAVV.ATTIVE TICKET SPECIALISTICA       41 41 

Totale   860.211 148.587 162.437 236.795 1.408.030 

       

       

 Le poste più rilevanti sono costituite da:       

 Fornitura sangue e prestazini sanitarie a Ospedali Privati Riuniti 53.120     

 Certificazioni Inail 37.270     

 Incassi crediti comm. precedentemente svalutati o cancellati 9.194     

 Rimborso retribuzioni 2014/2015 30.030     

 Recupero ticket Pronto soccorso e Specialistica 112.874     

Emissione fatture nei confronti della Prefettura a seguito di storno 
fatture nei confronti di ASL Bologna per cittadini stranieri 

1.088.474     
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PS03 –Insussistenze attive 

Illustrazione composizione insussistenze attive: 

EA0160 Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

Conto Descrizione conto 
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

 Totale 
complessivo 

30804015 ALTRE INSUSS.DEL PASS.V/AZ.SAN.REGIONE   67.982   1.723 69.705 

Totale   0 67.982 0 1.723 69.705 

Le poste più rilevanti sono costituite da:   

Restituzione finanziamenti per progetti non utilizzati AzUsl Romagna 37.200 

Restituzione finanziamenti per progetti non utilizzati AzUsl Piacenza 18.000 

EA0190 Insussistenze attive v/terzi relative al personale 

 Conto   Descrizione conto  
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

 Totale 
complessivo 

30804010  INSUSS.DEL PASS.PERS.DIPENDENTE   912.423 3.191   3.881.243 4.796.857 

Totale   912.423 3.191 0 3.881.243 4.796.857 

Le poste più rilevanti sono costituite da:   

Rideterminazione fondo rischi per contenzioso del personale dipen-
dente 

3.881.243 
    

Chiusure debiti competenze stipendiali 915.614 

EA0230 Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 

Conto Descrizione conto 
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

 Totale 
complessivo 

30804022 INSUSS.DEL PASS.V/TERZI ACQ.BENI E SERVIZI   2.293 6.297 21.272 29.862 

30804025 
INSUSS.DEL PASS. PAY BACK REL.  ALTRI FARMACI SOGG. AD 
ACCORDI NEGOZ. FINANZ. O DI CONDIVIS. RISCHIO 

  29.217 40.013 145.940 215.170 

Totale   0 31.510 46.310 167.212 245.032 

Le posta più rilevante è costituita da:   

Insussistenze conseguenti a esito causa civile  28.398 

Pay back - onco aifa 2013-2015 215.170 

EA0240 Altre Insussistenze attive v/terzi 

Conto Descrizione conto 
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

 Totale 
complessivo 

30804023 ALTRE INSUSS.DEL PASSIVO V/TERZI 1.006.441 361.135   2.157.205 3.524.781 

Totale   1.006.441 361.135 0 2.157.205 3.524.781 

Le posta più rilevante è costituita da:   

Rideterminazione Fondo svalutazione crediti Prefettura 1.330.039 � �

Chiusura interessi moratori anni precedenti 59.328 � �

Ridefinizione debiti competenze stipendiali personale non dipendente 973.233 

Chiusura debito per Irap anno 2009 128.090 

Chiusura fondo Organi istituzionali 2013 21.369 

Chiusura Fondo svalutazione crediti verso aziende sanitarie RER 
        

772.215     

Minori debiti per consulenze personale dipendente 
       

233.035     
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PS04 –Sopravvenienze passive 

Illustrazione composizione sopravvenienze passive:

EA0290 Oneri tributari da esercizi precedenti           

Conto Descrizione conto 
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

Totale com-
plessivo 

72502002 SOPRAVV.PASS.STRAORD.IMPOSTE ES. PREC.     648 128 776 
Totale   0 0 648 128 776 
              
              
  Le poste più rilevanti sono costituite da:           
  IMU 776         
              
              
              
              
EA0340 Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione    

Conto Descrizione conto 
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

Totale com-
plessivo 

41803007 ALTRE SOPR.PASS.AZ.SAN.REGIONE       6.031 6.031 
Totale   0 0 0 6.031 6.031 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Prestazioni pre operatorie 4.549     
       
       
       
       
EA0400 Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto      

Conto Descrizione conto 
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

Totale com-
plessivo 

41803012 SOPR.PASS.PERS.COMPARTO       3.982 3.982 
Totale   0 0 0 3.982 3.982 
       
       
       
EA0440 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi     

Conto Descrizione conto 
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

Totale com-
plessivo 

41803017 SOPR.PASSIVE V/TERZI ACQ.BENI E SERVIZI 3.725 14.634 36.915 675.277 730.551 
Totale   3.725 14.634 36.915 675.277 730.551 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Chiusura note di accredito da ricevere fornitori beni e servizi 179.851     
 fra cui i più rilevanti:       
 Gilead farmaci anti epatite 127.526     
 Sopravvenienze passive fornitori beni e servizi 446.326     
 fra cui i più rilevanti:       
 Fondazione Catis 17.516     
 Rimborso compensi da Alp 116.329     
 Progetto Isom 294.394     
 Takeda 11.125     
       
       
       
       
EA0450 Altre sopravvenienze passive v/terzi      

Conto Descrizione conto 
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

Totale com-
plessivo 

41803018 ALTRE SOPR.PASSIVE V/TERZI 103.794 581 17.137 152.320 273.832 
Totale   103.794 581 17.137 152.320 273.832 
       
       
 Le poste più rilevanti sono costituite da:       
 Restituzione a RER quota non utilizzata Progetto Quality of life 55.885     

Note di accredito relative a fatture emesse nei confronti della Prefettu-
ra 

36.887    

 Compensi liberi professionisti 2015 29.578    
Note accredito relative a fatture emesse nei confronti di AUSL BO Ne-
frologia Maggiore / Bellaria 

26.530    

 Debiti Inail non previsti 
         

35.000 
    

 Storno totale ft. emessa  Parexel 
           

16.413 
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PS05 –Insussistenze passive 

Illustrazione composizione insussistenze passive:

EA0470 Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione     

Conto Descrizione conto 
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

Totale com-
plessivo 

41803008 MOBILITA'-INSUSS.ORD.DI ATT.ENTRO REGIONE       2.573 2.573 

41803014 INSUSS.DI ATT.V/AZ.SANIT.REGIONE 1.169.425 133.028   202.504 1.504.957 

Totale   1.169.425 133.028 0 205.077 1.507.530 

       

       

 Le poste più rilevanti sono costituite da:       

       

Storno fatture nei confronti dell'Ausl Bo per stranieri per successiva 
fatturazione nei confronti della Prefettura 

1.474.557     

       

EA0550 Altre Insussistenze passive v/terzi      

Conto Descrizione conto 
 2012 e 

precedenti 
2013 2014 2015 

Totale com-
plessivo 

41803024 ALTRE INSUSS.PASSIVE V/TERZI 240.573 39.938   73.609 354.120 

Totale   240.573 39.938 0 73.609 354.120 

       

       

 Le poste più rilevanti sono costituite da:       

 Chiusura crediti non più esigibili Azienda S.Martino di Genova 24.005     

 Restituzione finanziamenti non utilizzati progetti vincolati 298.350    
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Altre informazioni 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

PS06. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le infor-
mazioni richieste da specifiche disposizio-
ni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)?

NO   
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codici Mi-
nisteriali 

Descrizione Ministeriale 

Modello 
Ministeriale 

CE Anno 
2016 

Modello 
Ministeriale 

CE Anno 
2015 

AA0000 A)  Valore della produzione     

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 99.697.614 103.022.280

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 97.924.723 91.752.112

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 87.768.223 79.161.798

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 10.156.500 12.590.314

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 361.188 8.393.710

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)  136.371 6.973.610

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 136.371 6.973.610

AA0080 
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio re-

gionale a titolo di copertura LEA 
0 0

AA0090 
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio re-

gionale a titolo di copertura extra LEA 
0 0

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0 0

AA0110 
A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fon-

do)  
224.817 574.500

AA0120 
A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

vincolati 
224.817 574.500

AA0130 
A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) al-

tro 
0 0

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)  0 845.600

AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 0 845.600

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 0 0

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0 0

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 1.401.703 2.756.075 

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 1.204.703 2.444.957

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 197.000 311.118

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 10.000 120.384

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -4.322.339 -4.396.439 

AA0250 
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o 

Prov. Aut. per quota F.S. regionale -3.977.054 -4.221.582

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -345.285 -174.856

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 4.171.106 5.560.382 

AA0280 
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o 

Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 
0 263.083

AA0290 
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti 

pubblici (extra fondo) vincolati 1.438.674 1.939.069

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 2.732.433 3.358.230

AA0310 
A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da pri-

vati 0 0

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 445.392.061 434.604.375

AA0330 
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 

soggetti pubblici  
416.426.169 405.456.454

AA0340 
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione 
347.037.421 339.294.193

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 221.743.428 222.662.986

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 66.491.569 66.573.776

AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0

AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 56.013.210 47.604.627

AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 0

AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 0

AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0 0

AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 87.992 37.023

AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria  2.701.222 2.415.781
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codici Mi-
nisteriali 

Descrizione Ministeriale 

Modello 
Ministeriale 

CE Anno 
2016 

Modello 
Ministeriale 

CE Anno 
2015 

AA0440 
A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri sog-

getti pubblici  
958.719 857.716

AA0450 
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 

pubblici Extraregione 
68.430.029 65.304.545

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 51.082.634 47.861.483

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 11.265.281 11.138.500

AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0 0

AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 5.990.463 6.029.421

AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0 0

AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0 0

AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0 0

AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0 0

AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione 37.479 41.470

AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0 0

AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 0

AA0570 
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a com-

pensazione Extraregione 
54.172 233.671

AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0 0

AA0590 
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 

compensazione Extraregione 
54.172 233.671

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 0 0

AA0610 
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da 

privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 
0 0

AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0 0

AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 0 0

AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0 0

AA0650 
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 

v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 
0 0

AA0660 
A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a pri-

vati  
5.577.615 6.821.429

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 23.388.276 22.326.492

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 8.101.584 7.600.722

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 14.015.389 13.484.588

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 0 0

AA0710 
A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed 

ex art. 57-58) 
1.271.304 1.241.182

AA0720 
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed 

ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 
0 0

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0

AA0740 
A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) 
0 0

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 7.820.252 20.070.512

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 19.710 86.248

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 3.363 5.333

AA0780 
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando 

presso la Regione 
3.216 5.302

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 147 30

AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3.056.826 7.810.821

AA0810 
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di 

comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
277.241 493.528

AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 588.393 874.032

AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2.191.192 6.443.260

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 3.369.640 3.420.388

AA0850 
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di 

comando presso altri soggetti pubblici 
345.447 401.021

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 59.089 64.119

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 2.965.103 2.955.248

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.370.714 8.747.723

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0 7.230.607

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0 0
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codici Mi-
nisteriali 

Descrizione Ministeriale 

Modello 
Ministeriale 

CE Anno 
2016 

Modello 
Ministeriale 

CE Anno 
2015 

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0 0

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 7.230.607

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.370.714 1.517.116

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 7.102.873 6.805.138

AA0950 
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 

specialistica ambulatoriale 6.316.705 5.979.528

AA0960 
A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccor-

so 
786.167 825.609

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0 0

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 17.875.696 13.425.737

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 6.318.540 4.866.553

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione  2.044.641 294.206

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 5.217.210 5.217.210

AA1020 
A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investi-

menti 
2.797.926 2.075.084

AA1030 
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investi-

menti 373.163 266.188

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1.124.217 706.495

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 224.036

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 2.006.079 2.130.599

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 105.216 157.055

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 662.739 1.156.070

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 1.238.123 817.474

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 579.743.341 581.446.621
BA0000 B)  Costi della produzione     

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 
-

164.324.974
-

174.518.083

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 
-

158.749.471
-

168.854.224

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -99.842.632
-

112.876.752

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale -97.301.159
-

110.386.904
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -2.541.472 -2.489.847

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 0

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti -4.353.001 -3.289.347

BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -4.351.744 -3.289.347

BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -1.257 0

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -49.713.839 -48.277.216

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici  -40.950.532 -39.220.552

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -3.594.640 -2.866.383

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -5.168.667 -6.190.280

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -171.536 -196.768

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -47.730 -30.400

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici -458.913 -421.961

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0

BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -1.351.667 -1.244.251

BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -2.810.153 -2.517.530

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari -5.575.504 -5.663.858

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -2.225.070 -2.273.477

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -1.418.312 -1.271.086

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti -4.273 -25.593

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria -1.082.931 -1.241.308

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione -843.863 -850.884

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari -1.055 -1.511

BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 
-

130.872.811
-

119.270.587
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari -73.310.565 -66.361.095
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BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 0 0

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0 0

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0 0

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 0 0

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0

BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0

BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 0 0

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0 0

BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0 0

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -8.570.065 -2.919.201

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -8.441.200 -2.821.345

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) -71.034 -32.238

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 0 0

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato -57.831 -65.618

BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0

BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 0

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -57.831 -65.618

BA0630 
B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazio-

ne) 
0 0

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0 0

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0 0

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0 0

BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 0 0

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0 0

BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 0 0

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -1.146.045 -1.032.727

BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -419.129 -338.804

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -162.850 -126.277

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -564.066 -567.646

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 -567.646

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -564.066 0

BA0890 
B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazio-

ne) 
0 0

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0 0

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0 0

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0 0
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BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0 0

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0

BA1020 
B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazio-

ne) 
0 0

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0

BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0 0

BA1080 
B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazio-

ne) 
0 0

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -3.656.509 -3.335.648

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -924.992 -460.500

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -2.731.517 -2.875.148

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0

BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 0

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0

BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 0 0

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 0 0

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -17.915.671 -17.020.970

BA1210 
B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area 

ospedaliera 
-5.163.321 -4.813.703

BA1220 
B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area spe-

cialistica 
-11.645.867 -11.133.251

BA1230 
B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sa-

nità pubblica 
0 0

BA1240 
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consu-

lenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 
-1.106.483 -1.074.016

BA1250 
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consu-

lenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 
0 0

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0 0

BA1270 
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 
0 0

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 0 -285.870

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 0 0

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 0 0

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 0 0

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0

BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -285.870

BA1350 
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie 
-24.519.758 -22.333.380

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -182.116 -165.145

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici -1.525 -1.525

BA1380 
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. 

da privato 
-24.297.165 -22.117.141

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -699.516 -589.453

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -753.535 -941.224

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -1.441.637 -1.277.197

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria  -13.471.678 -13.545.239

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria  -4.127.732 -2.090.114

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria  -3.803.067 -3.673.914

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -38.953 -49.568
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BA1460 
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 
-38.953 -49.568

BA1470 
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti 

pubblici e da Università 
0 0

BA1480 
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Re-

gioni (Extraregione) 
0 0

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -17.502.517 -19.433.300

BA1500 
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanita-

rie pubbliche della Regione 
-2.777.004 -2.534.740

BA1510 
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti 

pubblici della Regione 
-1.132.976 -1.044.595

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -180.091 -22.692

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato -13.412.447 -15.831.273

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0 0

BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -57.562.246 -52.909.492

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari  -55.083.457 -51.089.031

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia -8.182.522 -7.313.833

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia -11.173.177 -9.334.722

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa -907.233 -841.805

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 0 0

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -1.208.278 0

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -2.324.359 -1.980.558

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti -3.253.900 -2.855.782

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche -213.928 -278.589

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità -8.857.040 -9.242.736

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze -8.396.583 -8.196.365

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione -349.603 -380.785

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale  -127.875 -125.310

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -221.728 -255.475

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -10.216.835 -10.663.854

BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -251.045 -178.676

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -573.180 -542.298

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -9.392.611 -9.942.880

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie -2.001.031 -1.341.410

BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -20.099 -21.682

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -96.380 -135.420

BA1780 
B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 

privato 
-1.808.949 -1.178.424

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -145.882 -165.292

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -340.706 -324.791

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria  -172.412 -166.353

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria  -720.128 -126.270

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria  -429.821 -395.718

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando -75.603 -5.883

BA1850 
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 
-75.603 -5.883

BA1860 
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti 

pubblici e da Università 
0 0

BA1870 
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre 

Regioni (Extraregione) 
0 0

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -477.757 -479.051

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -3.228 -1.602

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -474.529 -477.449

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -20.870.105 -18.634.033

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -1.877.605 -1.521.014

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -6.535.190 -4.915.169

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -7.748.343 -7.055.018
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Ministeriale 
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Ministeriale 
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2015 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -6.710 -14.347

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -117.301 -81.367

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni -4.581.054 -5.044.660

BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -3.901 -2.458

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi -3.844.996 -3.540.838

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi -347.436 -330.143

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio -3.497.560 -3.210.695

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -2.616.721 -2.379.687

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -880.839 -831.008

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 0 0

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 0

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0

BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0

BA2080 Totale Costo del personale 
-

215.993.563
-

217.790.225

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario -
170.289.310

-
170.682.170

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -75.347.134 -76.110.162

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -68.476.879 -68.321.903

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -66.608.221 -66.529.592

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -1.868.658 -1.792.311

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -6.870.255 -7.788.259

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -6.712.867 -7.711.885

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -157.388 -76.373

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -94.942.176 -94.572.008

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -93.293.300 -93.720.896

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -1.648.876 -851.112

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale -1.251.882 -1.336.789

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -1.251.882 -1.336.789

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato -1.162.470 -1.264.131

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -89.411 -72.658

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0 0

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 0

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico -32.971.757 -33.956.854

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -717.496 -912.904

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -603.365 -717.371

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -114.131 -195.533

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -32.254.260 -33.043.950

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -31.614.419 -32.543.343

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -639.434 -500.606

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -407 0

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo -11.480.615 -11.814.413

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -827.524 -992.719

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato -572.462 -707.728

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -255.063 -284.991

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -10.653.091 -10.821.694

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato -10.561.478 -10.814.775

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato -91.613 -6.918

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione -1.417.291 -1.464.949
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BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -632.541 -563.519

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti 0 0

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -784.750 -901.430

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale -449.960 -453.753

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione -334.790 -447.677

BA2560 Totale Ammortamenti -23.870.236 -20.435.805

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -766.555 -796.369

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -23.103.681 -19.639.435

BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati -16.413.415 -14.249.060

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -109.650 -108.495

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -16.303.765 -14.140.564

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -6.690.265 -5.390.376

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -337.225 -656.625

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 0

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti -337.225 -656.625

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 1.198.526 2.057.966

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 1.179.460 2.022.518

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 19.066 35.448

BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio -11.647.662 -21.082.450

BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi -7.549.882 -11.213.751

BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -2.367.363 -60.000

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -219.436 -5.738.751

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -4.963.083 -5.415.000

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0 0

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 0 0

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -1.615.503 -4.421.562

BA2780 
B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota 

F.S. vincolato 
0 0

BA2790 
B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vin-

colati 
-308.758 -1.873.867

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -1.296.745 -2.427.311

BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -10.000 -120.384

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti -2.482.277 -5.447.137

BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 0 0

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -273.288 0

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -44.123 0

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -553.751 0

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti -1.611.116 -5.447.137

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 
-

571.980.337
-

575.335.629
CA0000 C)  Proventi e oneri finanziari     

CA0010 C.1) Interessi attivi 3.717 18.138

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 1 344

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 17

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 3.716 17.778

CA0050 C.2) Altri proventi 13 224

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 13 224

CA0110 C.3)  Interessi passivi -109.816 -253.214

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -18.198 -11.122

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -27.336 -197.219

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -64.283 -44.872
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CA0150 C.4) Altri oneri -167.293 -147.614

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -166.924 -146.701

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -369 -913

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -273.378 -382.466
DA0000 D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie     

DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0 0

DA0020 D.2)  Svalutazioni 0 -65.402

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 -65.402
EA0000 E)  Proventi e oneri straordinari     

EA0010 E.1) Proventi straordinari 10.998.504 11.285.054

EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0 0

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 10.998.504 11.285.054

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 546.782 827.392

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 1.815.347 5.351.584

EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  62.362 70.876

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 1.752.985 5.280.708

EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 0

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 29.055 4.800

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0

EA0120 
E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori ac-

creditati 
0 0

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 315.900 4.673.129

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 1.408.030 602.780

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive  8.636.375 5.106.078

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 69.705 103.706

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 8.566.670 5.002.372

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 0

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 4.796.857 1.666.489

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0

EA0220 
E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accre-

ditati 
0 0

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 245.033 600.382

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 3.524.781 2.735.501

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0

EA0260 E.2) Oneri straordinari -2.904.079 -1.305.195

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -2.801 -3.436

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -2.901.278 -1.301.759

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -776 -156

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -24.456 -36.602

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -1.014.396 -353.978

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -6.031 -27.322

EA0330 
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intrare-

gionale 
0 0

EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -6.031 -27.322

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -1.008.365 -326.656

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 0

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -3.982 -10.796

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0 0

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0 -10.767

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -3.982 -29

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0

EA0430 
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 

accreditati 0 0

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -730.551 -91.196

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -273.832 -224.664
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -1.861.650 -911.024
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EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -1.507.530 -792.971
EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi -354.120 -118.053

EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 0

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 0

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0

EA0530 
E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori ac-

creditati 0 0

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 0

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi -354.120 -118.053

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 8.094.425 9.979.859

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 15.584.050 15.642.984

YA0000 Imposte e tasse      

YA0010 Y.1) IRAP -15.443.689 -15.525.018

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -14.009.445 -14.181.804

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente -543.343 -505.651

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -890.900 -837.563

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0 0

YA0060 Y.2) IRES -114.037 -112.584

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -86.984 -97.500

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -27.053 -15.084

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0

YZ9999 Totale imposte e tasse -15.557.725 -15.637.602

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 26.325 5.382
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Codici  
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 
Modello  

Ministeriale SP 
Anno 2016 

Modello  
Ministeriale SP 

Anno 2015 

        

  ATTIVO     

        

        
AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 368.792.818 382.775.168

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3.116.116 3.287.912

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 0 0

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamen-
to 0 0

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0

AAA050                        A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
d'ingegno 2.327.822 2.490.537

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 
opere d'ingegno - derivanti dall'attività di  
                       ricerca 

0 0

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utiliz-
zazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di ricerca 0 0

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 
opere d'ingegno - altri 27.090.967 26.496.209

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utiliz-
zazione delle opere d'ingegno - altri -24.763.146 -24.005.672

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 
0 0

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali 788.294 797.375

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 277 277

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e 
diritti simili -277 -277

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 62.903 64.692

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi -62.903 -64.692

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità 0 0

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità 0 0

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 892.575 892.575

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali
-104.282 -95.200

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 
0 0

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamen-
to 0 0

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utiliz-
zazione delle opere d'ingegno 0 0

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 
0 0

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 365.607.394 379.417.947

AAA280             A.II.1) Terreni 0 0

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili 0 0
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Codici  
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 
Modello  

Ministeriale SP 
Anno 2016 

Modello  
Ministeriale SP 

Anno 2015 

AAA300                        A.II.1.b) Terreni indisponibili 0 0

AAA310             A.II.2) Fabbricati 343.554.389 359.210.918

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.261.710 2.371.360

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
3.654.998 3.654.998

AAA340                                A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumenta-
li (disponibili) -1.393.288 -1.283.638

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 341.292.679 356.839.558

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 544.493.562 543.736.676

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali 
(indisponibili) -203.200.883 -186.897.118

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari 0 0

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari 0 0

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 0 0

AAA410             A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 17.311.780 15.412.280

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 108.624.425 105.666.312

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifi-
che -91.312.645 -90.254.032

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi 1.642.318 1.977.583

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi 17.094.336 16.759.773

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi -15.452.018 -14.782.190

AAA470             A.II.6) Automezzi 80.201 72.667

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi 783.531 745.636

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi -703.331 -672.969

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte 196.512 196.512

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali 2.174.653 1.928.455

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 20.265.897 20.108.385

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali -18.091.244 -18.179.930

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 
647.541 619.532

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 
0 0

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni 0 0

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0 0

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0 0

AAA590                        A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scienti-
fiche 0 0

AAA600                        A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0 0

AAA610                        A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0 0

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0 0

AAA630                        A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0 0

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 69.309 69.309

AAA650             A.III.1) Crediti finanziari 0 0

AAA660                        A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0

AAA670                        A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0 0

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 0 0

AAA700             A.III.2) Titoli 69.309 69.309

AAA710                        A.III.2.a) Partecipazioni 39.309 39.309
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Codici  
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 
Modello  

Ministeriale SP 
Anno 2016 

Modello  
Ministeriale SP 

Anno 2015 

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli 30.000 30.000

AAA730                             A.III.2.b.1) Titoli di Stato 0 0

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni 30.000 30.000

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0 0

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi 0 0

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE 170.966.517 186.295.265

ABA000      B.I)  RIMANENZE 15.678.776 14.480.250

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari 14.859.484 13.680.024

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 7.940.464 7.762.209

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti 0 0

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici 6.609.298 5.591.135

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici 31.682 44.317

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini) 7.988 6.498

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici 74.407 53.995

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari 195.646 221.870

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 
0 0

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 819.292 800.226

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari 50.378 48.499

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convi-
venza in genere 287.131 257.106

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria 276.097 273.795

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione 205.687 220.826

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari 0 0

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non 
sanitari 0 0

ABA190      B.II)  CREDITI 125.099.730 171.657.824

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato 1.484.967 770.660

ABA210                        B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integra-
zione a norma del D.L.vo 56/2000 0 0

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0

ABA230 
                       B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregio-
nale 

0 0

ABA240 
                       B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazio-
nale 

0 0

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno 
sanitario regionale standard 0 0

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente 0 0

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investi-
menti 0 0

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca 0 0

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Mi-
nistero della Salute 0 0

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - 
Ministero della Salute 0 0

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Ammini-
strazioni centrali  0 0
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Codici  
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 
Modello  

Ministeriale SP 
Anno 2016 

Modello  
Ministeriale SP 

Anno 2015 

ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti 
per investimenti 0 0

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture 1.484.967 770.660

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 62.203.393 99.536.281

ABA360                        B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
spesa corrente 29.526.938 56.692.210

ABA370                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per spesa corrente - IRAP 0 0

ABA380                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per spesa corrente - Addizionale IRPEF 0 0

ABA390                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per quota FSR 15.459.030 26.717.839

ABA400                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per mobilità attiva intraregionale 0 0

ABA410                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per mobilità attiva extraregionale 2.919.856 2.330.911

ABA420                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per acconto quota FSR 0 0

ABA430                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per finanziamento sanitario aggiuntivo 
                            corrente LEA 

136.371 0

ABA440                             B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per finanziamento sanitario aggiuntivo 
                            corrente extra LEA 

0 0

ABA450                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per spesa corrente - altro 749.569 15.298.579

ABA460                             B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autono-
ma per ricerca 10.262.112 12.344.881

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
versamenti a patrimonio netto 32.676.455 42.844.070

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per finanziamenti per investimenti 32.676.455 40.940.502

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per incremento fondo dotazione 0 0

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per ripiano perdite 0 1.903.568

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 
31/12/2005 0 0

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per ricostituzione risorse da investimenti 
                                           esercizi precedenti 

0 0

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni 57.599 81.020

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 51.497.123 60.273.589

ABA550 
                       B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 

50.724.114 58.991.318

ABA560 
                            B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche del-
la Regione - per mobilità in compensazione 

3.638.127 2.741.661

ABA570 
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche del-
la Regione - per mobilità non in compensazione 

0 0

ABA580 
                            B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche del-
la Regione - per altre prestazioni 

47.085.986 56.249.657

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0

ABA600                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extrare-
gione 773.009 1.282.271

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti 
della Regione 0 0

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali 0 0
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Codici  
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 
Modello  

Ministeriale SP 
Anno 2016 

Modello  
Ministeriale SP 

Anno 2015 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate 0 0

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario 26.953 62.542

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri 9.829.697 10.933.733

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 6.949.397 7.759.969

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 9.007 9.007

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 2.690.029 2.849.736

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 17.313 68.619

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi 163.951 246.402

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI 0 0

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobiliz-
zazioni 0 0

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 
0 0

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 30.188.011 157.190

ABA760             B.IV.1)  Cassa 86.917 74.144

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere 30.032.087 2.165

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale 69.007 80.881

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 16.500 20.214

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI 0 0

ACA010             C.I.1) Ratei attivi 0 0

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione 0 0

ACA030      C.II) RISCONTI ATTIVI 16.500 20.214

ACA040             C.II.1) Risconti attivi 16.500 20.214

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 0 0

  

  

TOTALE ATTIVO 539.775.836 569.090.646

  

  

ADZ999 D)  CONTI D'ORDINE 67.705.626 61.153.510

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 6.426.547

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO 36.947.644 27.747.641

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE 30.757.982 26.979.322

PASSIVO 

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO -227.104.383 -239.853.816

PAA000      A.I) FONDO DI DOTAZIONE 2.907.011 2.907.011

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI -251.790.706 -264.235.660

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione -66.089.426 -71.306.636
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Codici  
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 
Modello  

Ministeriale SP 
Anno 2016 

Modello  
Ministeriale SP 

Anno 2015 

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti -121.398.932 -127.719.031

PAA040                        A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex 
art. 20 legge 67/88 -81.683.677 -86.430.992

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ri-
cerca 0 0

PAA060                        A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 
-39.715.255 -41.288.039

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti -53.373.235 -55.417.905

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per inve-
stimenti 0 0

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contri-
buti in conto esercizio -10.929.112 -9.792.088

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD IN-
VESTIMENTI -16.595.920 -16.574.796

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE -2.707.074 -3.059.001

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire -2.690.786 -2.648.696

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire -16.288 -410.305

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investi-
menti 0 0

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse 0 0

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 -1.903.568

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investi-
menti esercizi precedenti 0 0

PAA200             A.V.3) Altro 0 -1.903.568

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 41.108.630 43.017.580

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -26.325 -5.382

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI -77.028.497 -80.561.603

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI -41.262.094 -39.932.915

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 
-10.032.884 -7.830.861

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente
-7.081.583 -12.094.828

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni 
sanitarie da privato 0 0

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (au-
toassicurazione) -19.927.006 -15.648.756

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi -4.220.621 -4.358.470

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire 0 0

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire 0 0

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA 0 0

PBA120            B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA 0 0

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI -12.693.872 -15.249.476

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. vincolato 0 0
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Codici  
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 
Modello  

Ministeriale SP 
Anno 2016 

Modello  
Ministeriale SP 

Anno 2015 

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 
pubblici (extra fondo) -2.927.194 -4.057.109

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca -9.636.295 -11.071.983

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 
-130.384 -120.384

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE -23.072.531 -25.379.212

PBA210            B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali -871.161 0

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipen-
dente  -871.161 0

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 0 0

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese -22.201.370 -25.379.212

PCZ999 C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0 0

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 0 0

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI-
PENDENTI 0 0

PDZ999 D)  DEBITI -235.518.806 -248.513.227

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI -83.524.870 -90.576.769

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO 0 0

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale 
0 0

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale 
0 0

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per 
ricerca 0 0

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato 0 0

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA -61.364 -10.273

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finan-
ziamenti -60.885 0

PDA090            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobili-
tà passiva intraregionale 0 0

PDA100            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobili-
tà passiva extraregionale 0 0

PDA110            D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Auto-
noma 0 0

PDA120            D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma -480 -10.273

PDA130     D.IV) DEBITI V/COMUNI 0 -6

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE -18.834.969 -10.665.726

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -17.747.694 -9.683.388

PDA160 
                       D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per quota FSR 

0 0

PDA170 
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 

0 0

PDA180 
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 

0 0

PDA190 
                       D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per mobilità in compensazione 

-3.638.127 -66.737

PDA200 
                       D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per mobilità non in compensazione 

0 0

PDA210 
                       D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione - per altre prestazioni 

-14.109.566 -9.616.651
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Codici  
Ministeriali 

Descrizione Ministeriale 
Modello  

Ministeriale SP 
Anno 2016 

Modello  
Ministeriale SP 

Anno 2015 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione  
-1.087.275 -982.338

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
per versamenti c/patrimonio netto 0 0

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPEN-
DENTI DELLA REGIONE -1.579.040 -1.881.326

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali -305.023 -273.463

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0 0

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate -1.274.017 -1.607.863

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI -59.070.651 -67.208.959

PDA290 
            D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e con-
venzionati) di prestazioni sanitarie  

-462.726 -477.921

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori -58.607.925 -66.731.038

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 -7.654.550

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI -19.089.572 -19.386.585

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 
SICUREZZA SOCIALE -14.436.586 -14.769.452

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI -38.921.753 -36.359.581

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti -26.333.649 -25.277.757

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi -12.588.104 -11.081.823

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI -124.150 -162.000

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI 0 0

PEA010             E.I.1) Ratei passivi 0 0

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 0 0

PEA030      E.II) RISCONTI PASSIVI -124.150 -162.000

PEA040            E.II.1) Risconti passivi -124.150 -162.000

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 0 0

   

  

TOTALE PASSIVO -539.775.836 -569.090.646

  

  

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE -67.705.626 -61.153.510

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 -6.426.547

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0

PFA020      F.III) BENI IN COMODATO -36.947.644 -27.747.641

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE -30.757.982 -26.979.322R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



��������	
��������	����
����������������	
�����

RELAZIONE 

DIRETTORE 

GENERALE

SULLA 

GESTIONE

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
��	
��������	��������	����	�������	

�

���������	
��� � � � � � � � � � � ���

� �

���������	
��	
��������	��������	����	�������	
�

�� �	 �������	 ��������	 ��	 ���������������	 �����	 ���������	 �����	

��������		
�
�� ��������� ��������� ����� ���������� ���� ������� ��� �������� ��� ���������� 	
���� ������ ������ ���
��������������� �������������������!���"#	
����������� �����������$�����������%���������������
����������!��
�
���&�������� ��� ���� �������� �������� ������������ ��� ��$��'������ '���'��� ���������� ���  !���!�
��"#	
��� �� �� ��������� �������� ��������� ��������� � ���� ��� ��������������� �������� �����
��������� ������� ��� �����'���($�������� ����&���������� 	
��� ��'�� ���������� ����  )%� �����
%������� *'���(%�'��� �

+#	
��� ,������ ��� �����''������ �� $�����'����� ������ ������� ��
������*��������-��������-�������%�������������&����	
��.!�
�
�
�

 � ���������!	 ���	 ����������	 ���"���	 �	 ����#��������������	 ���	

$����������	�	������%&�����'�	

 �� ���������!	���	����������	���"���	

�

���/��������������-��&������0�����������1����2����3����������������������&4��������2���'�3����
-�������'����������!�������'�������������&�����������������56	!�������������������������������
����2����������������	7�������������������������8�����������������������"������'�����9�����!��
��'������� ����&������� 0� 9����� ��� ������� �� ���������� �&��������� ������� ����������������� ��
������� �� $��'������� ��������� ��������� ��� ������������ �������!� /��'������� �&������������
����������� �� ��������2� ���� �������#������� �� ������ ��������� �� $������� �� ������������� ����
���$�����������������'�������������������������������������������������������������������������!�

�&�������0�����������������������5!:
5�����2����'������ �� ������������� ��'�����������������!���
��������� ������� �������� ��� �����'����� ��������� ��&���� ����������� ��� 	
6� ����2;� � :!�+:�
<"5�7=>� ����� ����������� ���� -�������� -������� %�������� <--%>�� +�7� <5�6=>� ����� �����������
������������� 	+	� ��������� ���� ��������� ������� ���$��������� <:�+=>�� 7�� ��!��!��� �� �����������
���������� <��+=>�� �+�� ��������� ���� ������ ���������� <	�5=>� �� �5� ��������!� �� ��������� ���
���������0����������$�''��������������7�"=����������!��

-���� ����� 	
'��� ��� �������� ���� $��9������� 9�������'����� ��� /����������� ��� -��&������
����������������������������������������������������������������������������������������������������
$����������

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
��	
��������	��������	����	�������	

�

���������	
��� � � � � � � � � � � ���

� �

�&�����������������������������������������������������&'���������9����������������������������
��'�������'�����0������:!+��!+
5������������	:=�������2��������������5�����������	�5=������2�
�����������$����������+����!�����&'��������������������&���������$����������������������'�����
������2���������������������������������������������������������'������������'���������������������
�����''�������������?����/������������3����������!�
�� ����������� ����������� ����� ��������� 0� ��� ����� �� '������� ��� �������!� ������ �� �����������
����������� �� ��������� �&������� 0� ������� ��� ��������� ��� �������� ������������ ��� �����������
����������������������!��
����	
��������������$$��������5!:"+������������������������������!:"�������������������������7:��=�
�����������������������
�+=������������������������������������5�	=�����������$������������!�������
��&������2���������������������������&�������������������������������������������������������
������������� <������������ ������������ ���������(�������������� ���������>� ���� ��'��������� �:	!:
+�
������#���!� -���� �������� 66�!+"7� ���� ������� ���� 	
��� ��� �������� '������� ���� ��� ����'�� ���
����������������������������+!
"7!	:	�����������#���!��
�
���&������������&�����������������(4�����������������������������������9���� ������ ��������������
��������������� $��� ���������� ��������'����� ���� �� ��������������� ��� ������� ������ ��������� ��
�����'���"!�
���/��������������-��&������0���������������������$���'�����������������������������������'������
��������!���� $�������� �������������9���� �&�����������������0����������� ��$���'����� �����������
������� ��� ����������� ��$������ �������� ��� '������� ��� ��������� ���� �����'� ����������� ���������
���@���A��< )%��	�7#	

	>�����������������������������������������������;�

� ����������������������������������������������&��2����������������B�
� C����������������<����������'�����������������������������$�������������������������

'������������>������'������������������������������������������������$���'������������������
���������B�

� C���������������������B�
� 3��������������������B�
� -����������������B�
� )�������'����B�
� ������������$���'�������������'��������'��������������B�
� -�����'�����3�$�B�
� ��������''����'�����������B�
� �����������������$�����B�
� 1�������������������������������'�B�
� ���������������B�
� ���������'D�����$�����B�
� �����������������!�

�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
��	
��������	��������	����	�������	

�

���������	
��� � � � � � � � � � � ���

� �

�

 � ��������������	���	$����������	���#������	&�����'�	

�

 ��������������������������������&�����������������(4���������������������0������������
����  ��������� ��������� ���� �� �&���������� ��� ����������� ���� ���������� ��� �������� ������� �����
%�����������������$������C�����������-��������-�����!��
���� ��������������������'������&����������������$�������������������������������������'�������
�� ����������������������������������������'������� ��� ������������������� �'������������������
��������!�
�
�&������2�������������0������������6� �����'��������������2��������;��
�

�  �����'����������3������� ����������������/����������B�
�  �����'���������&*'������(4�����B�
�  �����'���������� ����������'�������������3������4���������B�
�  �����'����������(C����(?������B�
�  �����'���������&������� ��������B�
�  �����'����������������������*'������B�
�  �����'�����C����������������������-����B�
�  �����'�����3��������������������2���������������������� �������2B�
�  �����'��������������$$���������&������������C������!�

�
��  �����'����� �� �������2� �������� < ��>� ��������� �� ����� ������������ ������ ������2� ���
��������� �������� �� �������� ��������� ���'������� ��������� ��� ���� ���� ��� �������!� ��  ��� �����
����������� �� ���������� ��'�������� ���������� ��'������ ������'������� ���������� ��'������ ��� ����2�
���������������''�!�
�� ��������� ����&������2� ������������� ��� �������� ����� ��������� ���������� ��� ��$$� �� ��� ����� ���
 �����������������!�

/��� ��������� �� ���������� ���� ���������� ���'����� �� ���� ���������� ��� '������ ��� ��� ������� ���
������������� $������������������ ��� �����������������'��������������� �� �����������������
��������� ��������� ��� ���� �� �� ��������������� �� �'�������������� ������ ���������� ��������� ����
����������!�

���������������������������������������������$��������� !�!�7
�����	�������	
�5��������������� )%�
	
:
� ���� �
� ����'���� 	
�5�� ���� ������������ �� ��������2� ��� ���������� ��� �����'� �����
����8������������ ��� �� �������� ����������� �� ����&�8����������������� ��������������� ���� �� ���������
�������������������������	
���0������������&������2���������������������������������������������������
�������������������'����������!�
�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
��	
��������	��������	����	�������	

�

���������	
��� � � � � � � � � � � ���

� �

�&����	
����������������������������9����������������������������������������9�����&��4����
�������0�����������$�������������$���� ���������������������������������� �������������������
��������;�
�


���(��������	���������
�������	
����)����

�������	����"�����

�4-������ ��%�

/���'��������������������� ��4���� E� (�

3���������������3����������� ��4���� E� (�

%������$������������ ��4���� E� E�

3����������������� ��4���� E� E�

�
�
����������������� ���9���� �������0������������� ��������'������������������������� ���������� ��
��������������������������������������������������������;�

� %��������4����3�����������<%43>B�
� ����'��/�������B�
� )�������3����B�
� -�3C(�3���<-������������''����'���������3�������C��$��������(�����3�����������

���������>B�
� ���������?������B�
�  ��'������!�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
��	
��������	��������	����	�������	

�

���������	
��� � � � � � � � � � � ���

� �

�

 �* ����������	�����������+	�����	����#����		

�
�&������ ����� '������� ��� ��������� � ��������� ������B� �� ������ ������ ������'����� �������� �����
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 �������������������� �������� �������������������� �������� ������������'��������������������������
<F-/�	(	
��>;�
�

Codice Azienda Codice struttura ORDINARI 
DAY 

HOSPITAL 
DAY 

SURGERY 
TOTALI 

908 080908 1.405 81 0 1.486
Totale Regione Emilia-Romagna 12.688 684 266 13.638

�
����������	
����������������������'���������������������������� ��������'�������������������
������������������������;�
�

DO DH TOTALE 

POSTI LETTO 2014 1.442 124 1.566 

POSTI LETTO 2015 1.422 124 1.546 

POSTI LETTO 2016 1.405 81 1.486 

DELTA 2016 VS 2015 -17 -43 -60 

DELTA 2016 VS 2014 -37 -43 -80 
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����� ����� ����������� ��'�� ���������� :5� ��� ���� ��� ��������'����� ��� ��� ����� ��� �����������
�'���� ���� ���'���� ��������!� ��� ���������� ���� ����� ����� ��������� ����������� ��� ���������
����������;�
� (��7����������������'��������������B�
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�������� ��� ���������� ���� ��������� ��������'����� ������������ <(5�57=� ��������� ����  %)�
��������'�����������������'�����������''�����������������������(	��75=�������������� %)�
��������'�����������������'����������G��������>!���������'����� %)��������������������0����
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�6=� ����� ������2� ���� ������ ������ ������ ����������
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�
$�������	����������	����'�	&������������	�
������������%���������4������3������������<%43>��������� �������$��������������&�������������
�����������������������������'�������������������������'�������&�$$�����������$����������2��&����
����������������������������������������������������������������������������������$�����������������
'������������������'�������$�������������'������������������'���'������������������'��������
��������!�
�
����'���������������	
�5����0����������������������������������������������������������%43�������
��������������'�������'���������'�����������'������������������������������������������'�����
��� ���������� ��� ���'�� ������� ��� �� ��������� ��� �������� �������� <���������� ���������
�������������������������������(�����(�������>!�
�
 �������&����	
���0������������&������2�������������������������������������������������������
�������� ��������� ������ ��'�������� ������������ �� ������ ������ ��������� ��� ��$���'����� ���� ����
��'����������������������������$�������������K������������������������������������!�

�
�
$�������	&�������	��������	�
�� ������� �� ������� 	
�:� ���� ���� ����!� �!� �56
� ���  ��������� )������� ��� ��4� �� ����&����� ���
�������� ����&������ ��� ���������� ��������'����� �&����� �����������������&'����� �����'�������
��������� ���� ��������� ��� $$����� ��� �������'����� ��� ��� ��������� ��� ��������������� �����
3������� �������� ��� '�����'������������ �� ��������� ����&4���2��������� ���3���������������
����&�����������������(4���������������������/�����������-!������3������!�
�&�����������������������0������9��������������������������������������������������������������
�������� �� $������� �����������'�������'���� �������������� ���������������������� ���� �����������
'�������������'����������������������'������������������������������������������������������
'�����/*C��0�����'����������������!�

��������������������������������������$$���������&����	
�:������������'����	
����&��4����&��������
������� ����� ��������� ��� ������� ���� �� ��������� ���$���� ���� ��������� ��� '������� ��������
'������������<��������	"�#	
��>!�

���$��������&����������������&������������2���������������������������������������������������
��� $��'����$���������������������������'���������3�������������������&��4�������������
���������4-�� ���������������4���3�����������������4� �&����������������� ��$���'��������� ���
������'�������������������������2!�
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�
�&��������������������������&������2����3������������������'�����'�������������������������
��������������������������� ��������������-�������4����9�������������������������������������2���
��� ��������� ������������2� ��� �������� �� ��� ����������� ���'����� �� ������� ��� ��������� ��� ������ ���
��������� ���������� �������� ������ ���� ��� �������'����� ��������� ������ ������2� �������� ��
��������� ��������� �������(��������� ��$��'���������� �� ��� ���������� ��� ������� ���� ��� �����������
������������#���������'��������$$���������������!�-���������������������&�������'';�

�� ��������������� ����� ��������� ��� 3������� �������� ��� '����� '������������ �� �� ���������
���������;�

- �������� �&�'�������2� �������� ��&�������� ������ �������� ����������� ��������� ��
��$����������������������'�������&����������������������������������������������������������
������'��������������2�����������B�

- ����'������ �&��������� ������ �������� ������ ��&������2� ��� 3������� �������� ���������� ���
��'������ ������$��'����� ����� ��'��� ��� ����������� ��� '����� '������������ ��
�'��������������������9��������B�

- ��������������������������'���������������������������������������������������������������
����������������������������'���!�

����&����	
���������������������������������������������������������������'�����'�������������
���������'���������&������2�/*C�����������-��&�����!�-���������������������������������'��+���������
�������������������'�������������������&������2�/*C;�

Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016

ESTERNI 8.948 9.171 9.676 
INTERNI 1.017 1.099 1.092 

OSPEDALE 
MAGGIORE 

1.437 1.442 1.526 

ALTRI OSPEDALI 368 386 360 
TOTALE 11.769 12.100 12.654
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������$��������������������������&��'�����������������������������&�'���'�����������������
����&���������������/*C�� ����������������� 	
���0������'������ ����'�� �&���������������'����������
����'�����������!�

�
$�������	��������		

�� -�������� ��'������ ��� )������� 3����� ����&������� ����������(4����������� ��� �������
��������������������������2����9�������������������������'�����'�����������!�
 � ������ �:� ����� ��� ����������� ��� �������� <������2� '���������� ��� �������� �� ���������� ��
�������������� ���������>�������������������&������������/�����������������������$$����������
4�B� �� ��������� 0� ��������F��� ���� ��� $�������� ��� �������� ���������� �� ���� 9���� ���� ��������� ���
���������������������'��������!��
�������������8���������� �����������������������������'�������������8�$$����0� ������������2���
�����������������������������������������������4��������������8������������������������������2�
��� �������� ��� ���������� �� ���� �������� ��������� ����������� ��8�������� ��� ��� ������ ����������
$$����������-��)�������3����!�����������'������0�����������������������������$����������������
�������������������8������������������������������������������������������������������������������
����������2������������������&�4-���������<���������������������3������>����&�4-���'��!�������
���� '���������� ��� �������� �����'���� ��� ������������� ��� ��������� ��� ������������ ������� �
9����������������0�'����������������������������$�����9���;�

• ��'����������������������������@���A�����8�����������9������������$����<�������������(�
������(����>������&�4-��������B�
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• �8������ ��'����� ������ ��� ���������'������ ����������� <� ���� ��� �������'����� ��
���$���'���������������������������>���������&�4-���'��!��

�

��� $���� ��� ������������ ��� ��������� � �������� '������������� ���� '���� ��� $������� 	
��� 0� �����
$��'�����������������������������������������'�������$���������������������� ��������������
-�����)�������3���������&��4����������!�

)��� ��������� �$$������� ����� ����������� ��� ���������� ����2� ��� �������� ��������� ��� �������� ���
����������� ����� 4���2� �������� ��� )������� 3����� ��� ��4� �� ��������� ��� ��$���'����� ��� ����
3����������������������2������������������������������;�

�>�������������

	>�����������������!�

�
����������;���������������������������������������'�����������������2�������������������������
��� 3����������� ������ �� ����� ����  ��������� ����� -�� )������� 3����� ���� ������������
�'���������������������������������������!�

���� ��� ���������;� ��� �������� ��� ������� ��������������� �� ������'������ ��� ��8�����
���������� ������ ������2� ����'����� ������������ ���� ����������� ��� �������� ��������� ��� ��'��������
'����(�������!�

/�����'��������������������������������������������������#����������$�������������������������
������������ ���� �&��4����������������������&�������� �'��� <����������������'�����������'����
	
��>� �� ����&����� ��� ������� <��� $��� ��� ��������������>� ���� ����������� ��� �������� '�����
<����������� �������� ����������� �� ��������� ����$�����>� ��R� ���'�����2� ��� ��������� ��� ����� �����
������������ ���� ���������� ��� ��������� ���$��'�� �� ���������� � ������ �� ��������� ����� �����
'����������!��

$�������	 ��	 �""��	 ���	 ��5��������	 �����	&������������	 ������	 �#��������	 &�������	 �	

����������������	�����	����"��!	��	(����5�������	������	�#�������	�����������		

��������������&����	
������0������������� ��������'���������&���������������2� ��������������
����������'�����2���'������������'�������������$��'������$����������$�������������������'���
����������!�
/��� 9����� ������� ��� ������2� ��������������� 0� ����� ������� ��� �������� �� ���������� 4�����
3������������ ������ ��'�� ��� ������� ������� ��� ���������� ��� ���������� �������� �������� ���
��'������� ��������� ���� �&�4-�� ��� �������� ���� ��� ����������� ���� �������� ����������� ���� ���
���������2���������������	
�7!�
�
$�������	$���(������	�����"���������		
�������������������������������������������������-�����������/���'���������������������������
��'�� ������ ��� ��$���'����� �&��� ������������ '����������� ���������!� ��� ����� ���� �G����
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��$������������&����	
������0���������������'������������������������������;���4�<�������������
�������������������-!������>�������� <��������3�����������������������>!��&������2�������
���������0����������������������'���������������;�

	

	
	

	

����������������������������������&������2������4�����/���'�������������������������&����	
���
�����������	
�5!�

	 ������������������
	
���

�����	
�5� �����	
���  *�C��

�''����� F� %��!� F� ���������� 	�+� +�
� H��6=�

/����3����� %)� T��!	� �!7�� �!"�� H�
!
5�

1�����/����������%�������< F>� � �5� 6
� H�+"=�

����������� �� � ++"� ��:� H�6�=�

?�������'������������������ � 		
� �
6� H��7�=�

/���������������������� � +7+� "	"� H��	�=�
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������������������'����#����������������������������������������'��������������������������
'����������&����������������&���������������������������������������������������������;��

• ���$��'#*��������������&�����������������������������B�
• ������������������9����������������������<��������������������������>B�
• ?������������������������'�������2����������������������������B�
• /����''�����������'�������'�������������#������������$�'��B�
•  �$�����������������'����I����������������������������������< ��� F���

�'���������� G�-������>!�
�

-�2� �&���� 	
�7� ���� ����2� ��� ��'��'����� ���� ��������� ���� �� ��������������� �� ���������� 	+�
����&��4�����&������2��������������������������������������������������&���'����������!�

	

$�������	
��(��������		

���������� ���� ��������� 0� 9������ ��� ���������� ��� ����� �������(������������� �������� ��������� ���
����� ���� ������ ��� ����� ���� '�������� ���'��������� ��������� ���� ����������� ���������� <�4-�� ��
��4>!�����	
������0�����������������������������'�������$�������������������������������������������
������ ���� ������� ��������!� ��� ������� �� �������� ��� ����'����� ����� ����� ���� �������� ���
������2�������������������������'��������'������������������������������������������������������
��� ��������������� �� $������'����� ������'�����'�� ��� ��� ������ ��� ����� �� �������� ��������� ���
���� <���������� ������������ ���'����� �������� ���'������� ����&��2� ���������� ���!>!� �� ��������
�������� ����� ����� <�U� �������� ������������ �� � 	U� �������� ����������>�� ����� ��������� ��� '���� ���� ���
������������� �����'������������������������� ��� ������������� ��� �������� �������������������
9������� ����� ����!� ��� ����'����� 0� ����� ���������� ����  ��������� ��������� ������� �� 3���$����
%������� ��� ���������� �C--� ��� ��� ���'����� 	
��!� �&��������� ���� ��������� ��� ��������2� ����
���'��'��������	
�7!�

	

$�������	&�������	���	��"���		
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Area interventistica e diagnostica cruenta 
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ore settimanali a disposizione   

 per la chirurgia in elezione 
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����������������������� �//���������������$��������!�
�
�
3����������������������2������������������������
	
�&���������������4!�!�,3����������������������2����������������������.�����������������	
�5��
�����'�������������������������������������������������$�������� ���������������������������
����������� ��� $��� ,������.�� ���� ������'�� ����� �� �������� ����������� �� ���� 9����� ��������
��������������B�����������������0���������'������������������������������	
��!��&�����������������0�
�������������	
���0������9�����������������������2����/������-���������#����&��������������������
'���������������������	������������������������2��������'����������'�������'�����'�����
���������� ������'�� ������������� �� ������������!� 4�� ����� �������� ��� ������'� �������� ��������������� ���
������� ���� ���� ����������� ���� ������ ��� ���� ��� �������� ��� ����������� ��� ��������� ��
��������'����� ���� '�����'�� ���� ��������� ����������� �������� �� ��&� ����$����!� �� ������ ����
����������������������������&�����&����	
���������������'����'�������������&�����	
�5!�
�
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���� ������ ���� 	
���� ���� �&���������� ��� �������� �� ���������2� ���� ��������� ��� ���� �� ���'�������
�&������������$���������������������������������������������&������������������������������������
���� ������������ ���� �������� ������������ ����� ����� ������ ������� ��� ������ '����(���$��������� ��
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'���������������� ��� ����� ��� ���������� ��� ��������������� ��� ������ ������������� ���� ���������
��������������������������������'����������������������������'��������&����!��
�&����������0�9�������������'���������������������������������������������2���������������������4-��
����4���������������� �� ���������� �������������������������������������������'�����������
���������������������$����������������������!�
��������� ���� 9����� ������� ��� / C�� ������ �������� ���� ��'���� ����&����� 0� �������� ��
�����������������������������������������������&��4��������������������������������������!�
	
�
*� � �@	$�������	��	������������	���	���"���	��	�((������������	�	��	����������
�
/��� 9���� ���� ��������� �� ��������� ��� ������������ ���� �������� ��� ''������������ �� ��� ���������� �
�������� ����&������������ ���� �������� ������ '������������ -43�/� <-�������� 4����� 3������������
�''������������ ���� /�������>� �� -43�1� <-�������� 4����� 3������������ ���������2� �� 1����>� �
����'����	
�5����������&����	
������0�����������������������������������'����������������������
���������� ��������� �&������������ ���� ���������� �&������������ ��� ������� ��� ������ ��
�&�'�����������������������������!��
�
�����������������9���������������������&61����������&����	
��������������������������������
������2;�

• �������������������������������������������������$�����2������$����;�
o C�������� <���������� ���������������$��������������'�����2������������ ��'��������

���������������������>B�
o /����������<���������������������������������'�������'��������������>B�
o 1������ <���������� ��������� ��� ���$������ ������ ��������������� �� ���$�������� ����

�����>B�
o ��������� ��� �������� <���������� ��������� ��� �'�������������� ���� ��'����'����� ���

��'�����������������������>B�
• �����������������'����� ��'�������� �&���'������������ �� ����������'���������������

������������������������������B�
• �'���'�������������������'�������$��'����������������������������$�������$�������������

�����������������������������B�
• �������'�����������������������������/��B�
• ������������������������������������������������������������������������������������

����������/���������������������'����������''����������(���������������������B�
• �������������'�����2��������������$��'������$������������-��������������������������

�'��������������������������������B�
• ����������������'����������������������'���������'����������'��������������2��������������

���������� ������ �������� <����������� ��$��'����� ����������  4%��� ��������� ��������� ���
��������������������������������>B�

• �'��������������������������������������'������$����������������B�
• ���$��������'�����2������������������<��9�����2>B�
�
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• �������������������������������������������������������'�����B�
• ��'�������������� ������ �������� �� ������ ��������� ���� ������ ��� �������� <���� ���������

�����'����������������'����������������>B�
• ���������� ���������� ��� ��$$������� ������ ����������� ��� �� ���$������������ '�������

�������������������������$��'��������������������'����������������������������'������
��&�4-�� ��� �'��� <��� ��&������ ��� $����� �����������>����� ������������� ��� ���� ������ ���
$��'��������������������������$�����;�

o �������������������������������������-43�1�����������������/��B�
o ������������'��������������������������$��������$�����'������������������������

�����������������B��
o ������ ������ ��'������ $������� ����&��������� ���$��������� ���� $������ ��� ��������

����&����������&������������/���B�
• $����� ��������� �� ���������)����� ��$������ ���� ���$������ �����%������� ���� ������ �� ���� ���

�������������������������������������������������)���B�
• ������� ����� ��� ���� ��'�������� ��� ����� ���� )����� ��� ��������������� ���������� ���

����������������$�����������'�����!�
�
/���9��������������������-43�/����������&����	
��������������������������������������2;�

• $��'���������������������������&���������������������������B�
• ������������� ��� ��� ������� ��� ������ ��� '����� ����'������ ���� ��$������ ��� '�����2� ���

�����������������'������������������������������'�����$$���������-43�/B�
• ������������� ��� ��� ������� ��� ������� $��������� ��&������ ����� ��������� ���� 1��������

*���������������/�������B�
• ��������������#������������ ������ -��������� L���$����;� ��������� ���

��$��'�����#��'���������� ������� �� ����������� ������ �������� ���$������� ��������� ��
���������������'����������������������������������������B�

• ������������� � ������ ��'���� ��� '����� ��� ����������� ��� ���'���� ��������������� ��
C��������� $��������� �� �������� ��� ��'��������� ������� '������� �'������� ���
��'����'����� �� ���� ���$��'�� ��������������� ���'���� ���� ���'�� �� ���� �����������
��������B�

• ����������������������������������������B�
• ���$�������� ������ ������2� ��� ������������� �� ��'���������� �������� ���� ������'����� ���

����������D��������������!B�
• ���������U�����'����	
�����������������$����������$�����������������������������'�����

���������������'��B�
• ������� ��� ����� ��� �����'����� ������ ���� ��� ���� ��������� ������ ������'����� ������

����������D��������������B�
• ������2� ��� ������������� �� ���$������ ������ ����� ����������� � ��������� ����&4$$�����

/������'����� ����������B�
• ����������������������������'������������������������'������-43�/!�
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���������������������������������������?���*'������������<�?*�>�����0������������������������
������ ����������� $������� ��� ���������)������� ��� �?*�� <������������� ��� ������� 	
�5>� ���������
�������������$�����������������������������������������������9������������������������������������
���$������ ���� �������� ���� �� $��������� �� ��� ������ ���� ������� ���� ������������������ �� $������ ���
�����������'����!�����������������������������������������/�������������������������'��������
���������?*����������������������������������������������������������������&������'���������
�������������������9�������������$����&��������1����!��������������������������������������
�������������������������������������!�
�
����������������������������������������������?*��������������������	
�5������������������������
��$������������ �'���'������������ ���/�������?*����� ��������� ����������������� ���$��������
���������$�'���������������������'����������������������'��������'������������������������������
���$����� �������� � ������ �� ���������� ��'������ 9������ �������� � �������� �������!� -���� �����
��'����������������������$��'�����������������������������&�����$�����������������������������$���
��� �����'����� ���� $�'��!�  �� $���� 9������ ��� ������� ������ ������� ��� ���$����� ���� ������
��������� $�'�������� ���� ������� �?*�!� ���� ������ ���� 	
���� ���� �� ������������ '������ ��� �������
$���������������������������������'���$���������������2��������'��������������������������
���������������������������������&�����'��������������$����!�
�
��������������������$��������������������������������?*���'������������������2�������������
��������� �� �������� ��� �9������ <�� ���'���� ���������(*%>� ��� ��$��'������ ��������� ���� ��
��������� ���� ��������� �� ������ ���$����� ��������� ��������� ���� ����� �������� ��� �'�������
���������������������������$��������!�
�
�����&����������������������������G������<��������������>����������� ����������������� ������
������������������������������������	
��������������������������������������������������������	
�7;�

�
�9 ��	 ��(�����(����	 ��)��(�����	�����	 )������A	 �	 �������	���	 �������	 ����	����	

���������	�������������A	�����"����	�#��������	��	���	����(����	��	�����5����!	��	�������!��
�

 �������������������������$$���������������������	
������������������������������������������
)�������0�����������������������������������>����������&����������������$����'��������$��'����!�
C�� ���� ����;� ��� '������ ���� �&���������� ��$��'����� ���� �������� ��� '������ ���� �� ���������2� ���
�����������'����������������������������������������������!�
�
 9 ��	(�������(����	 �����	 �����������	 �����	 ��)��(������	 ���	 )�����	 ���������	 �	

���	(�������	�������"������	���	 �������	�����	 ����(����	 ���������	�����	��	��"����	���	
�����(�	�	����	��������	�����	�����5����!	��	��������		

	
��������������	
���0�����$��'������������������������������������'���$�������$�M�������
�������$����������$�M�������'����������������������������������������%���������������0����$����
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��������������������������������������2���������������'�������������!��&�����������������'���$���0�
�&�����$�������'������������������������'�������������������������������'�����������'���
��'�����������������������������������������������������'��������'�������<���9�������������
����'�������������������>B�

*9 �����(���������	�����	)���	 	���	��������	��	
�(����������������	���	6����	
$����"�	E	����5���	��	������	���������	 @<C ,�;�	

	
 ������������������$�������������'������������������������������������������*%���������
�� $��� ������ ������� ���� ���� �� $��� ��� ������'����� ����'����� ��� ���������� ��� ������ ����� �����
������� ���'���$����� ��� ��$�M��� ������������'����� �&������������ ������� ��� �������'����������!�
���� ������ ���� 	
��� ��� ����� ������� ��I� ��� 5!"

� ������� ����'������ �������� �������� �� ������� �� ��
������'������$�������������������������������$$������������ �����!�*&��������$���������'����������
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� ��������� ��� ����� ����������� �� '���$����� ��� �����������
���������������������'��'����������������!� ��������������������������'���������� \���
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����������0������$$����������������� �������������������� ����������'������������ ���
���� ������� �������� <����� 9���� �&������ 0� ���� �������� �� ��������>�� �$$������ ���
�����������������&�����������&4��������2����������������������,���������������������������
���������������������������������'������������.!������$��������������������������5��������
�'������� ���� ��� ������ ��� +		� ��������!� �� ���������� ���� ������� �'������� 0� ����
�$$������ �������� ������ ��� 9����� ���������� ������ ����'�� ����� ��������� ���� �����
������'������ �������� �� ���� �������� ������� ����������� �� ������� ������
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( �� ��������� ��� $�(��'���� ���� ����'����� ��������� ��� �������������� ������� �����$�������
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( ����������������������������������'�����������������������������������������������
������������'�������������B�

( �� ������������ ���� ������ ��� $��'������ �(�������� ��� "� �� ��� ����� ��'�������� ���� 9�����
���������� ���&������� ����(�������� ��� ��'���� $��'���������� ���������� ��������� � ������ ��
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��������� ���� ������ ����� ��������#'����������� ��� ������� $��'���� ���� ��������� ����
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/��������'�������
( �������'����������������������������'��������������������������������������������������
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3���������$���������

( 0� ���� ������� �� ����'��������� ���� �� ��������� ��� ���������'����� ��� '�����
���$��������� ���� �"� ��������B� ����� ����� ��������� ��&������ 	�� �������� ��� '�����
���$���������

�
��������������������������������������������������������������������0��������������'�
����� ���� ���� ��� ���� �'����� ��� ������� ����8����� ����� ��������� ���$���� ���� ��������� ���
'����������� ����������'�����������'����	
��!����/�������������������������������3�����������
���������� ������������������������8�����������������(4���������������������-��8�����(
3�������� �8������� 4-�� ��� ������� �� �8��������� ����������� %������� �������� ��$���� ��� ����������
��'������������������������������$��'��2���&�������<�'������������������������>����������	
�7!�
�
]� ����� ������������ ��� ����� ��� ����������� ���� �&��������� �������� �������� ���� ���� ��������
-����������������<��4���4-��� ��%>���������������� ���������������/������������/�����������
?������	
��(	
�"�<�������������/�/?�	
�7(	
�6>�����������I��������������������������$����;�

�> ���� '��������� ��������� ������� <3/%>�� ���� �������!� -���� ���� ��� �����$���
���������� ���� �������� ��������� ������#������ 0� ����������� ��� �����''� ���� �������� ��
���������� ������ ����� ��� �''�����'������� �����$��� �� �� ���������� ��������� ���������
������������������������$������������'���������'����������������������������������������
��$���������������<)���������(�����������/��������/������-��������)��������C������������������
%���'������� �����������  ������� 3������ ��$�������� ������� C������>!� �� ���������� �����
����������� ��� �''�����'������� ��������� � 9������ '������ ������ ��'�� ������ �� 	#+� ������
��������������������/��������������0��������������������������������������������9��������������
��������� �''�����'������������������I���� 9������'������ �������$$������ �� ����������
���������������� ������� ��'���������� ��� ������������&�������2�������������������������������'�
��$��������������B�

	>�/��������������������������������������������������������������8�������������8'�����
���������������������������������������������������������!������������������������������0����
���������65=����������������������B�

+>��8�$$���������������������$�������������� �&�����������������0����� ���$��'�� ���
�$$�������������������������������$�������������������������<�C�>���������������������������
����/�/?�	
�7(	
�6B�

:>����'����������������������������������������������������������������������������������
�����������0��������������8�$$�����������������������������������������������'���������
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������ ��� ����� ��� �������'����� ���� �����'� ����&�$$���� ��� ����������� �������������� ��
������������ ��'���� �����'� ��� ������������ �4/�� ������������ ��� ��������� ��� ��''�������
�������� �� ����������� �� ����� ����&�4-�� ��� �������� ����� ���� ��� 9����� ��������� ���� )%�
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��������� ��'������ ����������� ��������������� 9���;� ���������� ���������� �'��������
�������������� �� ����������� ���������� ���������������� <�������� ������������ ����������>��
����������� <�������� �����$��� �������������� �� ����� ������>�� �������������� <C�� ���G�� *���
���'�>�� ��$�������� ��������� ����'������ <������ �� �����'����>�� �����������
�������������#�����������������������������<��������������������>�����������'D����($������

��� �������'����� ����&������2� ������������ �� ��������� ����� �&�����'����� ��� ������ �������� ���
����������������������������������������������������������������������������������������������
���� �&��9���'����� �� �� ����������������� ��������� ���������� ����������� �������� �� �������� ���
���������33)�����������������!��

������ �� �������'����� ����&������2�� ����� ����� ������ ����� '������ �������������� ������ ��
���'����������������������������&���������������������'����������'������������9������������������
9���� ��9������� ���������� ���� �������� ���� ������ ���� �����'� ��� ������������ �4/!� ��R� ��
���������������������������������� �&��������������������������������� ���������������������'����
M���<�4/O*�>!�

%���������������������������$���'�����������$��'������&����������$��'������3�/-����������������
��� ���'�� ������� ��� ���� '����������� 0� T6
=� ��� ���� ��� ������� ��� ���� ��� ����������� ���
���������!	

���� 	
��� 0� ���� ��� ������� ����������� ���� ������ ���������� �����  )%� +77� ��� '����� ���
��������� ������ ��������� ������'����� ���� ����������� ����������� ��'���� �4/� �� ���� �����������
��������������������������������������������'���������������&������2!�/������������������
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%������� ������� ��&�$$���� ����������� ��'���� �����'�� ��� ������������ �������� ��&�������� ���
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9����'�������� �����'� ���� ����������� �&����'����� ���  )%� +77�� ������ ���� ��� ��������'�����
������ ���������� �������� ��� ��$$������� ����� ������� ��'����������� ��� ����� ��� ������ ����
������������������������������������������'�������������������������������������������������������
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��� 0� ���� ��'������ �� ��$$������� ���� �����'� ��$��'����� '���������� �-*-� #� *(?�-�C�
������� ������ ���� � '�������� ����  �����'����� �����(C����(?�������� ����� ��� $��������
����&���������� ���� /���� �C?� �� ���� ������ �����'�� ��$��'����� ��� �������� ���� ��������� ������������
��&���������������!��
��� ����� ��� ��$$������� �� �������� ��������� �� ��������� �������� '���������;� C����� ���������
��������� 3D����($������ �� ��������� ����� 3''���!� ��� �����'� ��������� ���� ���������� ���
���������������������������������������'�������������������������,���������.������������������������
����������� ���������� ���� �� ���������� ����� ��� ������ ���� ��������� �����V� ��� �$$�������
������������������'��������'�������������������&�������������������'����������������$��������
*�-^(�4/�� �������� ���K� ��� ������� ���� �������� �� 33)!� ��� '������ 0� ����� ��$$���� ������ ����
'���������� ������ $��'������ ���� �'����������������'�������� ��$��'���������� ���������������
$��������� �������!� C���'������ 0� ����� ���������� ���� �� $����������� ,$������.� ���� ���'����� ���
������������������������������������������������������������������2���������!��
���������������	���������������'����������������	
���0�������+�=��
	

��������������������������������������&��'������������������������������������'�������
����������<�����������>��$$����������������'�*�-^(�4/;��
�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
��	
��������	��������	����	�������	

�

���������	
��� � � � � � � � � � � ���

� �

�
�
-�� ������� ��� �������� ��� ���������� ��$���� ���� ��������� �&��'����� ���������� ����&��������� �����
$�����������,$������.���������������'������G�4/��������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������2�������������������������������
���������������������'��;��

�

%������� ��� ����$��� ����&������������ ������������� 0� ����� ��������� ���� �����$���� ����������
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�5�0��������������������������������������
������ ��� ����� ��������� ���� ���������� �������� ��� ��$��������� ���� �����''�� ��� ��'��������
�������� ���� �� �������� ��� ����'����� ������ ���������� ��������� ������������ ���� /����������� �� ���
�����������������������������������������������$�����������'������������������������������
�����������'�����������!��
��
���� ������ ���� 	
��� ����� ����������� �� ������ ������ ���� �&�4-�� ��� ������� ���� '������ ��$�������
��&�������� ����� ��������� ����������� ����� �����'������������ ���'�����2� ��� �������'����� �
������ ����&������������ ��� �� ����� �� �� ���������2� ������ ������ ����������� ����������� ���������
��������� ��������$����/ C��������������������������</ C�������������������������������&�����������
��������������������������>�������������������<��!���������������'���������������������������
������������������������'�������������/�����$����������'����>!��
*&�� ��������� ������������ �'���'����������������������������� ���������� �'��������/�������
���������������������������&�������������$��������������������������������������������&����������������
�������� ���������� ��� ��'��������� $�� ��� 9���� ����� ����'������ ��  �'�������� ��������������
���������� �'����������������$���'��������������������������N�������!�
������������������������������$����������$�������� �&����������������������������������������
<'���������� ��������� ��'��������� �������>� ����� ����� ������ ��� ����� ��������� �� �������� ��
���������2�������������������!��
��
-���� ����������� �������� �� �����''�� $��'����� �������� ���� �&���������� ��� $��'��� �� ���$�����������
��&��������� ����������� �� ���� ��������� ��� ����������� ��������� �������� �� �������� ����������� �� ���
$�����������������������������������2���������������������������������������������!��
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*� �*�:		
�(�������	��������	

����� ���������'��������� ��������'����� �8��������� ��� '����� ������������ �� �$$����� ��������� ��� ����
��'���� ��I� ���������� �� 9���$����� ����� ��� ������ ��� �'���'��������� ����'����� ��'������� ���� �
$�������� �����������������'������������������������������2���� ��������������� ������������������
���������������&������������������� ���������� �&�4-������ �����������������������������������������
����2����������������������������������!�

����������������������������������������������������������������$������������'�����������	
�7�

�&����������� ��� ��� ��������� �������� ������ ��'�������� ��������� �� ��������� ��� ���������2�
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Off-label
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����������$����'�������'������������*���-/�����������������������%����������$��������!�

���� ������ ���� 	
��� 0� ���� �������� �������� ���&�������� ��� ���� ������� �������� <����������� ��
����������>�� ���� ������ ��������������� ���'������� �� ������������ �� �������� ���������������� ������
��'��� ��� ����� �� ��� ����������� ��� �������� ��� �������� �������� �� ��� �������� �������� �� )-��
��������� �&��������� ����� /���$��'� M��� ������ ��'��� �����'���� �� ����'������ '���� �
�����������������%�������*'���(%�'��!��
�&������� �� �������� �� �������� �� ��'������� ��'��������� ����� /���$��'� M��� ��� ������ ���
���������������������������������������������������������������������$���'�������������!��
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*� �*��@	 ����������	 ���	 $�������	 �������"�	 �����	 6����)���5����!	 8$�69	 ���	 5������	

�����	�������	���������		

�
�&����������������������	
����������������������'��'������������������/�������������������������
��������������������������������������/����������������������$�������2�������������� )%��!�
�5
#	
�5!��

�������������&��������;�
� ��������������������������������������������������������)����������������'�������

��'��������������B�
� �������� ������� �� $��'������� ��� ���������� ''����������(��������� ��� ��

�����'����� ��������� ��������'����� ���� �� ��9������� '���'�� ��'���� ��$������ ����� ������ �����
��������B�

� �'���'������� ���������� ����$����� �������������''����������(��������� ��������
�����������������������������������������������������B�

� ���������������������������$�����'���������������'������������������������������(
���������� '���������� ��������'����� �� �����'�� ��� ����������� �� ��� ����������� �$$������� ���
���$��'�����������������''��������������$��'�������������������������������������B�

� ��������� ������������������� ������������ �������� ��)��������� ���������������
���������������������������)������������������/�����������B�

� ��������� �� ������������� ���� ������������ �������� ���� ������2� $��'�����
���������������������������B�

� �$$������� �� '���������� ��'������� ���� ��������'����� ������ ���������� ���� /���
��������������%������!�

	

��� ��$���'������ �������� ���� �����$����� ������ �� �������� ��������� ��� /���� �������� �����
�����$�������2�� ��� ��������� ��� �������� ������ ��� ������2� ������ ��� ������� ���&������� ���� 	
���� �����
���������������'������$���������������������������������������&����	
�7;�

������(����	

Aree tematiche 
Fasi

Analisi 
criticità 

Redazione Implementazione 
Applicazione 

operativa 
Verifica e 

valutazione 

Regolamento Budget eseguito 
eseguito 

30/06/2015 
eseguito 

30/09/2015 
eseguito 

31/12/2015 
30/06/2016 

Regolamento 
Contabilità analitica 

non richiesto 
eseguito 

30/06/2015 non richiesto 
eseguito 

30/09/2015 
eseguito 

31/12/2015 

Verifica altri 
Regolamenti 

eseguito 
31/12/2016 
In corso di 
revisione 

non richiesto non richiesto non richiesto 
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Aree tematiche 
Fasi

Analisi 
criticità 

Redazione Implementazione 
Applicazione 

operativa 
Verifica e 

valutazione 

Rilievi e 
suggerimenti 

Collegio Sindacale e 
Regione 

eseguito 
eseguito 

31/12/2015  non richiesto 30/03/2016 non richiesto 

Immobilizzazioni eseguito 
eseguito 

30/09/2015 
eseguito 

31/12/2015 

In corso azione 
di miglioramento 

31/03/2016 

eseguito 
30/06/2016 

Rimanenze eseguito 
eseguito 

30/09/2015 
eseguito 

31/12/2015 
eseguito 

31/03/2016 
eseguito 

30/06/2016 

Crediti e ricavi eseguito 
eseguito 

31/03/2016 
eseguito   

30/06/2016 

eseguito su 
procedure 

obbligatorie 
30/09/2016 

eseguito 
31/12/2016 

Crediti e ricavi eseguito 
eseguito 

31/03/2016 
Eseguito   

30/06/2016 

eseguito  
(11 procedure su 

12) 
 31/12/2016 

eseguito 
31/12/2016 

Disponibilità liquide eseguito 
eseguito 

31/03/2016 
eseguito   

30/06/2016 
eseguito 

30/09/2016 
eseguito 

31/12/2016 

Patrimonio netto eseguito 
eseguito 

30/09/2015 
eseguito 

31/10/2015 
eseguito 

31/12/2015 
eseguito 

31/03/2016 

Debiti e costi 
eseguito 

31/03/2016 
eseguito 

31/12/2016 
31/03/2017 30/04/2017 30/06/2017 

�

���� ������ ���� 	
��� ����� ����� �$$������� �� ����� ���� ��������� -������� ��� ���'�� ,%���������
��'����.� ��'���� �&��������� ��� ��� ����A� ����� ������'����� ��$����� ���� %������� ���� ��
������������� ���� /���������� ���� �������!� �� ����$��� �� ��������� ��� ����������� �� ��'����� ��
�������� ������������ ������ ������ �� ��� ��������'����� ������ ���������� ���� /��!� )��� ������ ������
,%��������� ��'����.� ����� ����� ���'����� ��� �������� -������� ����  ��������� �������� ��� ��
��������������������������������'���������/��!�

-��������������������������������	
���������������,%�����������'����.;�

 -	�����(5��	 ,�-	����	$����(����	�����	

�����������������������������������'�����������������������������������������������������������
�&�������������/����������������������������������&������2��������'������������&������!�

 :	����5��	 ,�-	����	��(������	

�����������������������������������'�����������������������������������������������������������
�&�������������/����������������������������������&������2��������'������������&������!�

� 	����(5��	 ,�-	����	�((�5�����������	�((��������	�	(��������	
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�����������������������������������'�����������������������������������������������������������
�&�������������/����������������������������������&������2��������'������������&���������
����������������&���������'������'�����������������������������$������(����������&����������
�����������������������$$��������������&����������$�����!�

�
�
*� �*��?	 �(���(���������	 ��	 ��	 �����(�	 �����	 ���������	 ���	 ��	 ��������	

��)��(��������	����3����	�((���������"�%�����5���		

��������������	
�����������������'������������2�������������������$�����������������������������
��������� �� $��������� ���� �����'� ��$��'����� ������ ��������� ���� �� ��������� ����8���
''����������(��������� ��� 0� ���� ����� �� ��������� ��� ��� ���� �&�������������� ���� ������
�����'!�

�&�������������������������������������������������������������'���'��������������������
��������� �������(������������� ���� �� ��$��������� ����� ����� ���������� ��������� �� �����������
����'�������������������������'�����������������������������)���!�
	

	

*� �*� ,	��	��"����	���	��������	��	��B�����	��	5���	�	���"���

�
�������'��������&��!	��������������������������������< !����!�5
#	
��>��&�����������������
��������''���������	
��#	
�7��������9�����������������������!�
�
������$���'�����������'��������-��������������������������������������������������� !/!�!3!�
	:� ����'���� 	
�5� ������� ��� 6� $������� 	
���� ��� ������� 3��������� *����'�� �� 1������ ��
���'����� ����������� ���� �&��������� ������ ���'��� ������������ ���� �������� �������� ���
��������������������������,��������������.������������������������������������������-��������
����������� ���� ������!� �����������'������ ����������� ���� �������� �� ������������2� ��� $�'���
������������'������������������'�����������������������&����������������(*%���'������2�����
��� ����������� ���� ,��������� �����.� �� ������� ������� ��� ������������ �������� �� '�'�����
����&��������������������������!�
�
/���9�������������&������������������������������������������������������-������2�	
�����������
�����������'����� ��� ����� �� �������� ��C�� �&0� �����'����� �&�'������ ����&������� ���� �����������
�&���������� ����� ���������� ���� 5
=� ����� ����� ���� ��������� 	
��(	
�"� '�� ���� �&���� 	
���� ���
-������������������������������������������2����������������������������������'��������������
'����������������������������&�)� !�

%�����'����������������������'������������������0���2��������������'��������������	
�����
�������������������������������������������������!�
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�����������������������$�����������(*%��������������-�������
�
�������'��'��������	
������0������������������'��������������������$��'�����������������
��� �&������� ���������(*%� �� ��� �������� -�������� ����� ���� ����� ������� �� ��������� �������
������������ ��� $���� ���� 	
�5!� C��� �����'��������� 0� ���� �������� �� +�!�	!	
�"� ��'�� ��
 !)!%!���5"������7���������	
��!�
�
�� �������� ��� �������� ����� ���� �&�?*�� �� �4-�� ��� %�'���� ���� ��� 	
��� ����� ����� ��������
��&�?*���������������;�
�
-����������9������3����������������������<-!�!3!>;��
�!�?�������������������� �&�����������������4�������������������������������������������
/�'B�
	!�%���$�'��B��
�
-����������9���������1����;��
�!� ��������������������������������������'��������!�
�
���-����������9������3���������������������������������������'������������������������<����
������������!��,?���������������.�������������2���������������$$����>!�
�
 �'������������������������������������������	
�
����'��������������������������������������������<-���/(*%�$���	>��������������2��������������
�������� -������� ��� ���$������ ���� ����� C���'����� ��� �������'���� <��C�(*%>� �� �� ������'�
�����������������-�$�M������������%���������������������� ������������������� �����������������
����� $������������ ��$��'��������������������������� �������������������!��� ��� $�����&���������
�������������$�������������'������������������������������������������*%�����������$���
������ ������� ���� ���� �� $��� ������'����� ����'����� ��� ��������!� -���� ����� ������� �� ����������� ���
��'���� ����� ��� ���� �&���� �����$����� ���� ������ ������� �� $������ ��$��'����� ������ ��� ��'���� ���
��$��'����������$����!�-������������������'�����������$�M��������&�����������������������'�����
�������������9����������������������!�-����������������������'���$����������������������������������
<��$$�����2�����$������������������������������'���$�����������������������&����������>!��&�������
��������������������������������/�������5!"

����������$�������������������������5!	

�����'�����
�����������!�*&�������'�<���'��'����	
�7>��&�������������������'���$�������$�M��������&������������
����������������������'�������������������!�
�
-������������&�(�������'���	
�
 ��&���������� ����� ����� ����$��'� ����'���� ��� ���������*%� ������ ������ ��� 9�����
����$��'���9����������2����������������������������������$������������������������	
6!


!�
-�� ��R� $$��'��� ���� ���� ������ ���� 	
��� ��� 65=� ��� ���� $���� ��� ������2� 0� ���� ������ �����
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� �

����$��'�'������������������������������;���������$��'�0�������������������������������
���������������'��'��������&����0������������������������������������������!���$�������������
$��������&�����0�������������������������������������������������������������������?*���'�
����� ���� �%� �� ������ �������� ��� �?*��� ������� � ��� ������ ���� ���������� ����� �����������
�������������,�'�������.!�
�
����	
����&�������0��'������������������'��9������������������������;�

o ����������� ��������������������� �9������ ��� ������� �������� <��������� ��������������
����?��>��������'�������7"=������������������9�����������������������B�

o C������������'����������������������������$�'�������������������������������������
��������� ���� 	
��� $������ �������� ���� ������������ ���������(*%� ���� �� ���������� ��&"5=�
����&�'���������������������������������������������	
����������'�����'����������B�

o �'���'�������������&������������������;�����U�$�������	
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- ����������������������������'�����������������������������������������������'��'����
���� 	
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�����'�������������������������������������������������������������������������!���#	
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�������� ��� �������������� ���� ������ ��������� 0� ���� $����'����� �������� ���� ��'����
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$���� ��� ���� ��'���'������� �� �������� ��� ��������� ������� �� ��� '�������� �&������������ �����
���������� ���$��'�� �� ��������� ������ ���'�� ����&������ ��� �����!� �� ������������ ������ ����������
����������� � �������� ��� ���� 3����������� �������� ����&����'� ����� ����&���� �� ����������� ���
�����������������������'����������'�����������$$�������������������&����������	
�7!�
������$���'��������������������������'�����������������'�������������������������������������
�����������������������������������������'���������� ���������������3��������������������������
�������������������������������������������������������������������������������'����!���
�&���������� �����'���� ��'��������� �������� ���� �������� �����'���� ����������� 0� ����� �����������
��'��������'���������;�

DESCRIZIONE  
 CONSUNTIVO 

2015  
 PREVENTIVO 

2016  
 CONSUNTIVO 

2016  

 CONSUNTIVO 
2016 VS 

PREVENTIVO 2016 

PERSONALE DIPENDENTE (compreso 
rimborso personale in comando da altre 
aziende)  

217.845.677 217.441.887 216.108.119 -   1.333.768

 INDENNITA' A PERSONALE UNIVERSITARIO 13.711.592 13.589.771 13.644.089 54.318

ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO: 
MISSIONI  

83.516 165.460 42.168 -    123.292

Collaborazioni coordinate e continuative, 
altre collaborazioni e prestazioni di lavoro, 
lavoro interinale sanitario  

7.041.225 8.971.743 9.372.436 400.693

Collaborazioni coordinate e continuative, 
altre collaborazioni e prestazioni di lavoro, 
lavoro interinale non sanitario  

744.438 1.126.607 1.490.656 364.049

Consulenze sanitarie da privato : SIMIL ALP  589.453 974.600 699.516 -   275.084

AGGREGATO COSTO DEL PERSONALE   240.015.901 242.270.068 241.356.984 -   913.084

Rimborso degli oneri stipendiali del 
personale dipendente dell'azienda  

-              1.677.480 -          1.072.478 -                 919.846 152.632

IRAP (PERSONALE DIPENDENTE E ASSIM.)  14.646.624 14.709.891 14.657.064 -      52.827

ACCANTONAMENTI CONTRATTUALI  871.161 871.161

TOTALE COMPLESSIVO  252.985.046 255.907.481 255.965.363 57.882

MINOR COSTO PER CESSIONE  LUM SU 
ESERCIZIO 2015  

-              1.376.241 -          4.128.723 -              4.128.723 -

TOTALE COMPLESSIVO AL NETTO LUM  E 
ACCANTONAMENTI CONTRATTUALI  

254.361.287 260.036.204 259.222.925 -    813.279
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�5!�

�&������� �� ����'����� ���������� ��&������2� ������� ��� �'���'��������� ���� ���������
����'����� ,-����'� 4������� ��� )�������� ��$��'������ ������ %������� 4'��.� <)%4>�� ���
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�������'���������������������	
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�
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�7�� ������ ���
�������� ������ ����� ''����� � ���������� �� /����''� ��������� ��� ��������� ������� ����
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	"#:#	
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%������� *'���(%�'��� �!� �
+� ���� 	"!:!	
��>!�  �� �!�!	
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�7>!�

�����������'����� ��� 0� ����� ���������� ���'������� ���� ��'��� �� '������� ����������'�����
$��'����� ������������� ����������������������������?������$������������� ���������� ���������� ��
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analisi 

scostamenti 
2015 2016 % 

variazione 
Quantità 

2015 / 
2016 

∆∆∆∆ % prezzo 
medio    Quantità 

Prezzo medio 
(*) Quantità 

Prezzo medio 
(*) 

Gas 61.349.907 KWh T 0,0987 €/KWh 63.333.037 KWh T 0,0945 €/KWh 3,23%  -4,26%
Acqua 508.663 mc 4,251 €/mc 498.857 mc 4,797 €/mc  -1,93% +12,84%
Energia 
elettrica 51.651.161 KWh 0,167 €/KWh 51.562.742 KWh 0,170 €/KWh -0,17% +1,98%
Telefono 2.800 n.tel+cell 99,496 €/num. 3.050 n.tel+cell 76,04 €/num. 8,93%  -23,57%
            
Il gas 2015 è stato trasformato in KWh termici in quanto con l’attuale contratto (2016) vengono acquistate termie 
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 Consuntivo 2016 
Preventivo deliberato 

2016 
Consuntivo 2015 

Risultato di Esercizio 26.325 0 5.382 

-��������������&����������������������������������������!���"�����	+��������	
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�

Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015

Valore della produzione 579.743.341 573.434.969 581.446.621 

�
�

���2�����	�����	���������������������������'���������������9���������������������������������
�����'���� ����������� 	
���� ���� � ����� H��+
"� '������� ��� ����� <H���
=>� ��� ��� �����'�����
�����������������������������	
�5������������(��7
+�'���������������<(
�	6=>B��������������0�
��������'����� �������������� �� '������ $�����'����� ������ ��� ��''������������ ��� '���������
���������������&��������������'�������������������������������������'��������������������9��������
�������������������������������������������������!��

�

-����� ��&������ ������ ���������� ��������� ������ �������� ���� ?����� ����� /���������� ��������� �
9�����������������������������������������	
�5!�

�

�!�>�������������������������������
�

3������������������������������������������������������������&�����2��������$�������B� ���������
����� � $���� ���� ��� �� ��� ����������� �������� ������ ��������� ������ 9����� ��� ����������� ���
$�����'����������������������������������!��

�
Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015

A.1)  Contributi in c/esercizio 99.697.614 83.392.081 103.022.280 

A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale 

97.924.723 83.392.081 91.752.112 

A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 361.188 0 8.393.710 

A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 1.401.703 0 2.756.075 

A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 10.000 0 120.384 

�

�
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�5������������(+�+	5�'�������
��������<(+�	+=>!��-�������&�����������������!�
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�

C����6�����5���	��	�������	�	$��"�����	���	B����	1��	���������	��������������������������
������������;�

� ��� ��������������� �&�'����������6�77	�'�������������������������������������������
����� �������� < )%� �
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9���$������������&������2�������������B��������������������������$��'����������������
�� ����������� 	
���� ��� ��������� �� ����������� 	
�5� '� �� ����� 0� �������� ��
��������� �� ����� ����� %������� ���� ��� -�������� ���� ��������� ��� ������������ ����
�������� ������ �������� '������������ �� ��� ��� ����� ��2� ��$����� ��� ����� ���
�����''�����������`��!�"	!:�"B�

� ���������������������������������$$��������&�'������������������������������������
�&�'������������	���'��������������B�����$�����'������������������������������������
����������(4������������ ��������������&�'��������� ����������� ���������������
���� ������ ��� ����������� ����&������� < )%� �
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��>B� ���� ����������� �������
���$��'����������������������������	
�����������������������������	
�5B�

� �&������������$���������&�������������5�+7"�'���������������< )%��
+�#	
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9����� ������� 0� ����� ��� ������� ��� ��$���'����� %�������� <�%C� ������� %��������
C������>B� ���� ����������� �������� �����'����� ��� ��������� �� ����������� 	
���� ���
����������������������	
�5�<H��
�'�������>!��&�'�����0������������$������������
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���/�'���&��-/�������������������������������������������$�����'�����<�

�
'��� ����>!� �������� ��� ������ ���� ,�������'����� ����� $��'������ ���� ���������
��������������������������������(3�.�0���������9�������������������&��-/����
�������<�
�'�������>B�

� ������������������1�'������������������������������+��65�'�����������������������
����� ���� ����� ����� �$$�����'����� ���������� �� ������ ��� ������� ��� ���������
��&�����������������������������B�

� �������������������1�'���F�?��������
�65"�'�������������������������������������
������$$�����'������������������ �� $�'������������������������������������G(
��A�� ��� ��������� ��&����������� ��� ������� ��������� ������#����'�� �� ��� ���� ���
����'������$$������������������������'������'�!��
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�����������B� � ����������� 	
�5� ���� ����� ��� ���� ����������� ����&�������� �!�!�!	>�
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��!��
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��>�� ��� ������ �����'����� ��������� �� ���� ��� ����������� 	
�5�� ���� � 	
7�'��� ����!� -��
������������������������$�����'�������������������������������������������������������!��

-����� ��������� ��������� ��� ���� ����� �� ��'������ �� %������� ���� ������������� ��� ����'����� ���
�������������������������&����	
�:�� ���������������� �����$��������������� ��������� <+:+�'���
����>� ��� ��� $�����'����� ��������� ���� �� ������������� �� 3����� ��� ��� �������� ������ ����������
��������<	

�'�������>!�

C����6�����5���	��	�������	�	$��"�����	���	B����	1��	���������	"������������������������
������;�

� �&����������� � ����������� 	
��� ��� "6�� '��� ����� < )%� 	:��#	
��>�� 9����
����������������������������������������������������	
����������������������B��

� �&����������� � ����������� 	
��� ��� "

� '��� ����� < )%� 	:��#	
��>�� 9����
���������'����������'�������������2�������������������������	
��� ������������
��&�������� $������������������������������'���� ����������� ��������������������
����&����	
�:���������'�����$�������������'������2�������!�

�

��������� ����� ���������� ��� ���� ����� ��� ����������� ��������� ���� ��� �����	 )�������	 ��"��%
����������� ��$���������� )%�		
+#	
��B� ���� ������������������	
����� �����������	
�5������
����������������&���������!�!�!�>������������ ����#������������%���������/���!����!�����9����
1!-!��������������������!�-�������������������������;��

Descrizione contributo 
Consuntivo 2016                                  
(DGR 2203/2016) 

Preventivo 2016 
Consuntivo 2015                                  
(DGR 2292/2015) 

Malattie rare pediatriche  
770.000 770.000 770.000 

Altre funzioni sovra-aziendali (Riferimento regionale 
neonatale e pediatrico - cardiochirurgia) 

2.750.000 2.750.000 2.750.000 

Altre funzioni sovra-aziendali (sindrome di Marfan) 170.000 170.000 170.000 

Malattie emorragiche congenite 60.000 60.000 60.000 
Altre funzioni sovraziendali (nefrologia pediatrica, 
insufficienza renale) 500.000 500.000 500.000 

Altre funzioni sovraziendali (Emergenze microbiologiche - 
CREEM) 500.000 480.000 480.000 

Finanziamento West Nile virus 
130.000 130.000 130.000 

Centro clinico di screening neonatale 
200.000 200.000 200.000 

Screening neonatale per attività svolta 
2.500.000 2.500.000 2.500.000 

Materiale trapianto di cuore artificiale VAD 600.000 377.000 377.000 

Intolleranza sostanze chimiche 40.000 40.000 40.000 
Analisi tossicologiche, refertazione e conservazione 
campioni per accertamento guida sotto effetto di sostanze 135.000 0 0 

Prevenzione eventi avversi e gestione diretta sinistri 
60.000 0 0 

Attività di divulgazione, informazione e comunicazione 
Fascicolo Sanitario Elettronico 50.000 0 0 

Totale 8.465.000 7.977.000 7.977.000 

�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
��	
��������	��������	����	�������	

/����6��	 ,�-	 	 ����

	
�

�&�������0�����������������������������������������$���'���������������������-������������������
�������9�������$�������������������'���������������	
���������$�����������������	
�5���������
��������� ��� �'������ ��'��������� ���� � 	�7

�'������� ��� ����B� �&����������� ��$������� �� �����
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��������� ���� $�����'����� �������� �� ���������3������ ���� /����������� ��� ���� 9����� �������
����������(4����������� 0� ������� F��� ��� �������� ���������� ��� ����������� ���� ������� F4�� ���� ���
����'����� ����� -�����'�� ��� 3�$�� ��� ������2� ��� �������� ���������� ��� $�����'����� ���� ��
�����������������������������$$����������������������������9������������0��������������������
��$������� ���������� ��� $�����'����� ��������� ���� 3������ �'��������� ����������� ���
$�����'����� ��������� ���������������&����������� �&������2���� ��$���'����� �������������������
����������S���������������������$�����'���������������&����������������������'����!�

��� $�����'����� ���� ������� ��� %�$���'�����%�������� ���� ��� *'��������3��������������� <�%**3>�
�������� ��� �����'����� <H	
�'��� ����� � ����������� 	
��>� ���� �$$����� ���� ���������'����� �����
������������'�����������������������������������������������������������������''���������������
��������� � ��������� ���� ����� ��������� ����� ������������ ��$������������ ���� �� ����������� ��
���������� ���� '�������!� -������ ������� ��� $�����'����� ���� O���� ����� ?����� ��� �������� ��� ��������
�����������������'���������������������������'�������(����������!�

-�� ������� ��������� �&�����'����� ���������� ���� ��� $�����'����� ���� '������� �������� ��� ������
���$������ ?� � <H		+�'��� ����>� � ������� ��������� ����'������� ������ ���������� ���� ������������
�'��������!�
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����������� 	
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$�����'����� �������������/������������������������� ������������������ ��������� <���� ��
�'���
����>� ��� �� $�����'����� ��������� ���� �������2� ��� ������������� ��$��'������ �� ��'����������
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����/9	6�����5���	�C���������	8�P���	)����9+		
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����&����������	
���0�����������������������������������������������$�����'������������������
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�!	>�%����$������������������#�����������������������������������'�����
�

Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per 
destinazione ad investimenti 

-4.322.339 -160.000 -4.396.439 

A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per 
destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale 

-3.977.054 -160.000 -4.221.582 

A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per 
destinazione ad investimenti - altri contributi 

-345.285 0 -174.856 
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti 

4.171.106 1.867.178 5.560.382 

A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 
esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato 

0 0 263.083 

A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 
esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 

1.438.674 512.995 1.939.069 

A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 
esercizi precedenti per ricerca 

2.732.433 1.354.183 3.358.230 

A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti da privati 

0 0 0 
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 
a rilevanza sanitaria 

445.392.061 438.133.093 434.604.375 

A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 
soggetti pubblici  

416.426.169 410.088.001 405.456.454 

A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità 
attiva) 

0 0 0 

A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati  

5.577.615 6.073.710 6.821.429 

A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in 
regime di intramoenia 

23.388.276 21.971.382 22.326.492 
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����&'����� ��� ���� ��������� �������� ����� ����'������ ��� ������������� ����� '������2� �������
��������������������������������'����������������V�����������������''������������$�'��!�

�������������������������������������������������&��������������&������2���������������������'��
����������$�������������'����!�

 ����������������������������������������������!�

��:��9	����"�	���	�����������	���������	�	��������������	�	����"����	���������	�������	�	

��������	��55����	

-�������$���������������������������������������'����������������������������������������������������
���'������2�����������$������D�����������������������������������$����������������!�

Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 
a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici  

416.426.169 410.088.001 405.456.454 

A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

347.037.421 344.113.657 339.294.193 

A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 221.743.428 223.258.549 222.662.986 

A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 66.491.569 64.902.415 66.573.776 

A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 56.013.210 53.393.300 47.604.627 

A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 87.992 105.000 37.023 

A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria  

2.701.222 2.454.393 2.415.781 

A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici  

958.719 911.603 857.716 

A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 

68.430.029 65.062.741 65.304.545 

A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 51.082.634 47.867.945 47.861.483 

A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 11.265.281 11.085.093 11.138.500 

A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 5.990.463 6.023.617 6.029.421 

A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria Extraregione 

37.479 40.000 41.470 

A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 

54.172 46.086 233.671 
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*���������� ��� ������ ����� ������� 	
��� �&������2� ����� ��������� �������� /���� �#�� �'���� ���
9����� 0� �������� ��� ��������������� �� $���� ����� '������2�� ��� ������� ��� ������ ����� �����������
���������� �� �������� ��� $�����'����� ���� � H��7:	'��� ������ ��� ���������� ���� �����'����� �����
'������2���������&����������%�'������&��������3����!�
��� ���$������ $�� ��� ������ ����� ����������� 	
��� ��������� �� ���� 	
�5� ��������� ��� ������ ���
�����'����� ����&������2� ��� ��������� <H:�+� '��� ����>� �� ��� �����'����� ����&������2� '����������
<H+7�'�������>!���$�'�������0���������$������������'���������������������H�5��'�������!��
�
�� ������������� ����&������2� ��� ��������� �������� ��� �����'����� ���� ����'�� ��������� �� 	
�5� <(
�

'�������>�����������������������������������������2���������������������������9��������'����;�

� ��������������� ����������� ��������� ��������� ��������� ������;� �����'����� ���
������2� ��� ���������� ���� ����������� ��� ������� ��������� ����������� ���� �����'�
�������������� ���������� '������ ����������� '������� ��� ��������� ��������
����������������B�

� �'������;� ����� ��� ���������� �� ����'�� ��� ������2� ���� ��������� �'����������� ���
���������������'��������$�'�B�

� ����������������;���������������������������������������������������������������B�
� '������� �������������;� �����'����� ����&������2� ��� ����������������� '������

��$�������������������������B�
� ��� �����'�����������2���� �������;��������������������<$������������������>�������

'������B�
� ���������������G��������������$$�����������������������������'��'��������������

�G�������������������!�

��������������	
�:���%�������*'���(%�'�����'���$�����������$$�������������������'�������
��������������������������< )%���7+#	
�:����6
5#	
�:>!�/�������������������������4������������
��� ���$$�� ����� ����� �����'������ �� H7=� ����  ������� �������� ��� '����� ��� ���������
���������!� ��� �������������� ���� $���� ���� ����� ���� �&���� 	
��� ����� ����� ���$��'��� ��
$�����'���������������������������(�����������������%�������$�������������������� ��'������2�
��$����������	
����0����������������������������$$��	
�+�< %)�5	5#	
�+>!�
�
�&������2�������������'��������������������:�5�'�����������������������������'����������������
����������������������	
�5!�%�������������������������������������2�'������������������;�

� �������������������2������&������2�����������<(���'�������>B�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
��	
��������	��������	����	�������	

/����6��	 ,�-	 	 ����

	
�

� �����'����� ��� ������2� ���� �$$����� ����� ������������ ���� �G� �������� �� ����'��
'���������;� ���'�������� <��$������� ��� ���������� $�'��>� H5"'��� ����� ��
������������������������<H	�+'��>B�

� ������������������'�����������2�����������������������������������<(�+�'�������>!�
�
��'�������'��������$�����'���������������������������������''������������$�'����������
������ ����� ����� �������� 0� ���� � :7�	:��'������� ��� ����� � $������ ���� ������ ����� ����������� ���
:"�6""�'��������������;�������$��������������������������$�����'��������������(��7:	�'���������
�����(+�5=!�

	

&�5����!	�P���	���������	E	��	��)���(����	����	"���	��	$����������	��	�������	�����������A	

$����������	��	�������������	�(5����������	�	�((������������	)��(���		

�

�������������������������'��������������������������'���������'������2��D�����������;�
�

�
�

�� ���������������� ���� ������ ��� '������2� ����� 0� ���� �$$������ ��������� ��� ����������� �����
%����������� ����������������������������������	
���<����/)#	
�7#
�6766+�����	+�'����	
�7>�
���� �������� ��� �������� �������'����� �� ������������� ����&������2� ������ � ���$$�� ����������
�������!�
�
������� ������������������������������������$����������������������������������������:7�"�"�
'����������������������������������	
�5!���������������	
��������������� �����'����������$�������
�������������'������2��D��������������������&�����'����;�
( ������2� ��� �������;� ��� �������� ��� �����$������� �����'����� ����&������2� ��� �������� ���

�������������������<H5��������H	:�$������H	����'�����H������������'�������������>�������
�����'���������������������������&������2����������������'������B�

( ������2������������������������������'�����������������������������������������������
����� ���������'������� ����&������ ���������� �� �����'����� ����&���������2� ���� ���������
���������'��������������������'�����������������'������B�

( ���������� ���� �G� �������� ���� �$$����� ����� ������������ �� ����'�� '���������� ���� �G�
������������������!�

�
�&������2�������������'������������������6�"�:�'�����������������������������'����������������
����������������������	
�5�<H�76�'�������>!�%�������������������������������������2�'����������
��������;�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
��	
��������	��������	����	�������	

/����6��	 ,�-	 	 ����

	
�

� �������������������2�����������������/*C�<(�

�'�������>B�
� �����'����� ��� ������2� ���� �$$����� ����� ������������ ���� �G� �������� �� ����'��

'���������;� ���'�������� <��$������� ��� ���������� $�'��>� H�
+'��� ����� ��
������������������������<H	�5'��>B�

� ������������������'�����������2�����������������������������������<(�
�'�������>!�
�

�� ���������� ����� ����� ��''������������ $�'��� <(		
'��� ����>� 0� �������� ��� ���������� ����
$�'�������'���������!�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
��	
��������	��������	����	�������	

/����6��	 ,�-	 	 ����

	
�

��:�69	����"�	���	�����������	���������	�	��������������	�	����"����	���������	�������	�	

���"���+		

�

Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati  

5.577.615 6.073.710 6.821.429 
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������� ��� �����'����� ��������� �� ���� ��� ����������� 	
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�

Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in 
regime di intramoenia 

23.388.276 21.971.382 22.326.492 

A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area ospedaliera 

8.101.584 7.500.000 7.600.722 

A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area specialistica 

14.015.389 13.268.591 13.484.588 

A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area sanità pubblica 

0 0 0 

A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 

1.271.304 1.202.791 1.241.182 

A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

0 0 0 

A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Altro 

0 0 0 

A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

0 0 0 
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 7.820.252 24.143.401 20.070.512 

A.5.A) Rimborsi assicurativi 19.710 80.000 86.248 

A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 3.363 0 5.333 

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 

3.056.826 2.889.784 7.810.821 

A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti 
pubblici 

3.369.640 3.273.829 3.420.388 

A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.370.714 17.899.788 8.747.723 

�

��� ���� ���������� � ����������� 	
��� ����� ��� �����'����� ��������� �� ����������� 	
��� <(���+	+�
'��������������>��������������&���������������������<(�	�	5
�'��������������>���������� $�������� ���
�������������	
�5����������������������������������������������������9��������$�����'�����
���� �� '��������� ���������� ���� �&������� ��� ����������� ����� ����� ,�!5!�>� ���������� ��������� ��
��'���������������������������������������%������.�������������� ,�!5!*>����������� ��������� ��
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie (Ticket) 

7.102.873 6.796.800 6.805.138 

A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale 

6.316.705 5.971.191 5.979.528 

A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 

786.167 825.609 825.609 

A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie (Ticket) - Altro 

0 0 0 
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 17.875.696 16.963.905 13.425.737 

A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 
per investimenti dallo Stato 

6.318.540 6.303.317 4.866.553 

A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 
per investimenti da Regione  

2.044.641 1.871.389 294.206 

A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 
per beni di prima dotazione 

5.217.210 5.217.210 5.217.210 

A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ 
esercizio FSR destinati ad investimenti 

2.797.926 2.356.390 2.075.084 

A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri 
contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 

373.163 133.499 266.188 

A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del 
patrimonio netto 

1.124.217 1.082.100 706.495 
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori 
interni 

0 80.000 224.036 
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015

A.9) Altri ricavi e proventi 2.006.079 2.218.511 2.130.599 

A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 105.216 142.599 157.055 

A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività 
immobiliari 

662.739 702.829 1.156.070 

A.9.C) Altri proventi diversi 1.238.123 1.373.083 817.474 
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015

Costi della produzione 571.980.337 565.309.166 575.335.629 
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015

B.1)  Acquisti di beni 164.324.974 165.439.538 174.518.083 

B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 158.749.471 159.459.738 168.854.224 

B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 99.842.632 104.344.874 112.876.752 

B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 4.353.001 4.469.124 3.289.347 

B.1.A.3) Dispositivi medici 49.713.839 46.336.463 48.277.216 

B.1.A.4)  Prodotti dietetici 171.536 165.000 196.768 

B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 47.730 39.000 30.400 

B.1.A.6)  Prodotti chimici 458.913 460.000 421.961 

B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 0 

B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 1.351.667 1.208.822 1.244.251 

B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

2.810.153 2.436.455 2.517.530 

B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 5.575.504 5.979.800 5.663.858 

B.1.B.1)  Prodotti alimentari 2.225.070 2.250.000 2.273.477 

B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di 
convivenza in genere 

1.418.312 1.450.000 1.271.086 

B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 4.273 27.000 25.593 

B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 1.082.931 1.275.800 1.241.308 

B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 843.863 977.000 850.884 

B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 1.055 0 1.511 

B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

0 0 0 
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��� $������� ��� ���������� ��'����� �������������� �����'����������� 0������������������� ���
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�
Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

B.15) Variazione delle rimanenze -1.198.526 0 -2.057.966 

B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -1.179.460 0 -2.022.518 

B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -19.066 0 -35.448 
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��������������������������������'�������������'������$�����������������������������������
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�
Descrizione Ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

TOTALE CONSUMO BENI (ACQUISTI +/- ∆∆∆∆

RIMANENZE) 163.126.448 165.439.538 172.460.117 

CONSUMO BENI SANITARI 157.570.011 159.459.738 166.831.706 

CONSUMO BENI NON SANITARI 5.556.437 5.979.800 5.628.410 
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��&�����'�����������'������������������������<����	
�������������������57"������������������
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

B.2)  Acquisti di servizi 130.872.811 130.273.275 119.270.587 

B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 73.310.565 70.262.252 66.361.095 

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 57.562.246 60.011.023 52.909.492 

�
��� $���� ��� �������� ���� �����'����� ����&�������� ��9������ ��� -�������� ��� �������� ��������
������������������������������-�������-��������-�����������-�����!�

�

/� ��9	��B�����	��	��"���	��������		

�
Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 73.310.565 70.262.252 66.361.095 

B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0 0 

B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0 0 

B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
specialistica ambulatoriale 

8.570.065 8.550.154 2.919.201 

B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
riabilitativa 

0 0 0 

B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
integrativa 

0 0 0 

B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
protesica 

0 0 0 

B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
ospedaliera 

1.146.045 1.056.971 1.032.727 

B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria 
residenziale e semiresidenziale 

0 0 0 

B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci 
File F 

0 0 0 

B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 0 0 0 

B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 3.656.509 3.702.000 3.335.648 

B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a 
rilevanza sanitaria 

0 0 0 

B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. 
libero-prof. (intramoenia) 

17.915.671 16.808.685 17.020.970 

B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 0 0 285.870 

B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

24.519.758 24.367.423 22.333.380 

B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a 
rilevanza sanitaria 

17.502.517 15.777.019 19.433.300 

B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0 0 

�

�

-�� ���������� ��������� ��������� �� ���� ��� ����������� 	
��� �� ��� ����������� 	
�5� ���������
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� �������������� ������������'���������;� �&�����'����� ���������� ����������� �����������
	
�5� <H5��5�� '������� ��� ����>� 0� ��������'����� ��������� ��&�'����� ���� ������ ����
�9�������������������������������������������������'���������������������<��������
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��� '������ ��� ���������� ��'�������� ���� ������ ���� ���������� ����������� �� ����
������������ ��� ��'��� �&������ �� ������ ����������� /�;%-%<%@9	 ������	 6����	 ���	
$��������	����������	�	���	����������B�

� ��������������������;������������������������'���������������������������	
���<H��7	5�
'��������������>������������'���������������������������	
�5�<(��6+��'��������������>!�

-������������������������������'�������������������������������������������������������
	
�5�<(	�::	�'��������������>��������������������������������������������������&��������
�����������������'����	
�5!���

�

/� �/9	��B�����	��	���"���	���	��������	

�
Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 57.562.246 60.011.023 52.909.492 

B.2.B.1) Servizi non sanitari  55.083.457 57.833.543 51.089.031 

B.2.B.1.1)   Lavanderia 8.182.522 8.288.500 7.313.833 

B.2.B.1.2)   Pulizia 11.173.177 11.175.000 9.334.722 

B.2.B.1.3)   Mensa 907.233 874.000 841.805 

B.2.B.1.4)   Riscaldamento 0 0 0 

B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 1.208.278 1.230.000 0 

B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 2.324.359 2.341.000 1.980.558 

B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 3.253.900 3.343.900 2.855.782 

B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 213.928 310.000 278.589 

B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 8.857.040 9.500.000 9.242.736 

B.2.B.1.10)   Altre utenze 8.396.583 9.567.000 8.196.365 

B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 349.603 292.000 380.785 

B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 10.216.835 10.912.143 10.663.854 

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie 

2.001.031 1.798.940 1.341.410 

B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

20.099 22.766 21.682 

B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri 
soggetti pubblici 

96.380 100.000 135.420 

B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 

1.808.949 1.605.578 1.178.424 

B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non 
sanitario in comando 

75.603 70.596 5.883 

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 477.757 378.540 479.051 

B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 3.228 8.000 1.602 

B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 474.529 370.540 477.449 
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9����������������� <(	�75
�'������� ��� ����>��'������ ��� ������������ �����'����� ��'���������
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria 
esternalizzata) 

20.870.105 19.001.000 18.634.033 

B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro 
pertinenze 

1.877.605 1.715.000 1.521.014 

B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e 
macchinari 

6.535.190 5.361.000 4.915.169 

B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature 
sanitarie e scientifiche 

7.748.343 7.350.000 7.055.018 

B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 6.710 13.000 14.347 

B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 117.301 100.000 81.367 

B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 4.581.054 4.460.000 5.044.660 

B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 

3.901 2.000 2.458 
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

B.4)   Godimento di beni di terzi 3.844.996 3.532.321 3.540.838 

B.4.A)  Fitti passivi 347.436 318.321 330.143 

B.4.B)  Canoni di noleggio 3.497.560 3.214.000 3.210.695 

B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 2.616.721 2.623.000 2.379.687 

B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 880.839 591.000 831.008 

B.4.C)  Canoni di leasing 0 0 0 

B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 

0 0 0 

�
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�� ��������������� ������� �� ������ ���� ��������� ���� �&���� 	
��� ��������� ��� �����'�����
������������������������������������������	
�5�������������������'��������������������$$�����
����� ��������� ��� �'�� �&������ ���� ���������� ��� /������� ������� <H��6�=>�� '������ ���
���$���������� ��������������	
�����������������'��������������������������
�+�=���������
������������'���������������������������!���

�

���������������������������$�����;�

DESCRIZIONE  
CONSUNTIVO 

2015 
PREVENTIVO 

2016 
CONSUNTIVO 

2016 

CONSUNTIVO 
2016 VS 

CONSUNTIVO 
2015 

CONSUNTIVO 
2016 VS 

PREVENTIVO 
2016 

 PERSONALE DIPENDENTE (compreso 
rimborso personale in comando da altre 

aziende)  217.845.677 217.441.887 216.108.119 - 1.737.558 - 1.333.768 

 INDENNITA' A PERSONALE 
UNIVERSITARIO  13.711.592 13.589.771 13.644.089 - 67.503 54.318 

 ALTRI SERVIZI NON SANITARI DA 
PRIVATO: MISSIONI  83.516 165.460 42.168 - 41.348 - 123.292 

 Collaborazioni coordinate e 
continuative, altre collaborazioni e 

prestazioni di lavoro, lavoro interinale 
sanitario  7.041.225 8.971.743 9.372.436 2.331.210 400.693 

 Collaborazioni coordinate e 
continuative, altre collaborazioni e 

prestazioni di lavoro, lavoro interinale 
non sanitario  744.438 1.126.607 1.490.656 746.218 364.049 

 Consulenze sanitarie da privato : SIMIL 
ALP  589.453 974.600 699.516 110.064 - 275.084 

  AGGREGATO COSTO DEL 
PERSONALE   

240.015.901 242.270.068 241.356.984 1.341.083 - 913.084 

 Rimborso degli oneri stipendiali del 
personale dipendente dell'azienda  - 1.677.480 - 1.072.478 - 919.846 757.633 152.632 

 IRAP (PERSONALE DIPENDENTE E 
ASSIM.)  14.646.624 14.709.891 14.657.064 10.440 - 52.827 

 ACCANTONAMENTI CONTRATTUALI    871.161 871.161 871.161 

 TOTALE COMPLESSIVO  
252.985.046 255.907.481 255.965.363 2.980.317 57.882 

MINOR COSTO PER CESSIONE  
PATOLOGIA CLINICA SU ESERCIZIO 

2015  - 1.376.241 - 4.128.723 - 4.128.723 - 2.752.482 - 
TOTALE COMPLESSIVO AL NETTO 

CESSIONE PAT.CLIN  E 
ACCANTONAMENTI CONTRATTUALI  254.361.287 260.036.204 259.222.925 4.861.638 - 813.279 
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9��������������$�����'������������B�

� �8�����'��������� �������� ��� ��''��������������� ������ ����������� �� $������� $�� $������
���� ��������2� ��� ��������� ��� ���������� ��� ������ ��� ��'��� ������ ������ '���� ����
��'����'������������������������������'��������'����������'����B�

� ��������'����������9������'��������&�����������������������������'��������������
<(������75
�'�������>���������'�������'������������������������������������������!�

-���&����������	
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�����������������������������'�����������
�:=������������ �����������	
�5��������`�
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� ��������'����������������������������������������������'������������������B�

� ��8�����'����������������������''������������������������������B�

� ��� �����'����� ����� 9���� ��'������ ��&������� ���� ��� ���������� ��� ��'���� ��
�������!�

-�������������K����'���������������&������2����������<(	"�	=>!�
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�!6>���������������������������
�

Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

B.9)   Oneri diversi di gestione 1.417.291 1.615.416 1.464.949 

B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 632.541 649.646 563.519 

B.9.B)  Perdite su crediti 0 0 0 

B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 784.750 965.770 901.430 

B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli 
Organi Direttivi e Collegio Sindacale 

449.960 454.550 453.753 

B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 334.790 511.220 447.677 

�

�&�������� �����	 ��"����	 ��	 ��������� �������� ��� �����'����� ��'��������� ��������� ��
�����������	
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

Totale Ammortamenti 23.870.236 22.951.389 20.435.805

B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni 
immateriali 

766.555 744.328 796.369 

B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 23.103.681 22.207.061 19.639.435 

B.12) Ammortamento dei fabbricati 16.413.415 16.410.540 14.249.060 

B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni 
materiali 

6.690.265 5.796.521 5.390.376 

�
-�� ������ �&�'����� �������� ��&���������� ���� ������ /���� �����(C����(?�������� ���������
��&�����'�����������''���'���������$�����������������''�������������'������!�
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�

Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 337.225 0 656.625 

B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e 
materiali 

0 0 0 

B.14.B) Svalutazione dei crediti 337.225 0 656.625 

�

����������������������� �&������������������������������������������������������������
���������&����������������&������'�������$��������������������������++7�'�������B�
�����������������������0�������������������������2���������������������������������!�/�������������
��������'������������ $����������'����������	���������"�	6��
,�	E	"����������	�������	
��������	����#����"�	����������!�

�
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�

Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

B.15) Variazione delle rimanenze -1.198.526 0 -2.057.966 

B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -1.179.460 0 -2.022.518 

B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie -19.066 0 -35.448 

�

-���������������'����������'�������������'���������'�����������������������������������
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015 

B.16) Accantonamenti dell’esercizio 11.647.662 5.178.938 21.082.450 

B.16.A) Accantonamenti per rischi 7.549.882 4.250.000 11.213.751 

B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità 
(SUMAI) 

0 0 0 

B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di 
contributi vincolati 

1.615.503 0 4.421.562 

B.16.D) Altri accantonamenti 2.482.277 928.938 5.447.137 

�
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015

C)  Proventi e oneri finanziari       

C.1) Interessi attivi 3.717 0 18.138 

C.2) Altri proventi 13 0 224 

C.3)  Interessi passivi 109.816 310.000 253.214 

C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 18.198 80.000 11.122 

C.3.B) Interessi passivi su mutui 27.336 150.000 197.219 

C.3.C) Altri interessi passivi 64.283 80.000 44.872 

C.4) Altri oneri 167.293 143.000 147.614 

C.4.A) Altri oneri finanziari 166.924 143.000 146.701 

C.4.B) Perdite su cambi 369 0 913 

Totale proventi e oneri finanziari (C) 273.378 453.000 382.466 

�
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Descrizione ministeriale Consuntivo 2016 Preventivo 2016 Consuntivo 2015

E.1) Proventi straordinari 10.998.504 9.400.351 11.285.054 

E.1.A) Plusvalenze 0 0 0 

E.1.B) Altri proventi straordinari 10.998.504 9.400.351 11.285.054 

E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 546.782 820.000 827.392 

E.1.B.2) Sopravvenienze attive 1.815.347 0 5.351.584 

E.1.B.3) Insussistenze attive  8.636.375 8.580.351 5.106.078 

E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0 0 

�
E.2) Oneri straordinari 2.904.079 1.210.000 1.305.195 

E.2.A) Minusvalenze 2.801 0 3.436 

E.2.B) Altri oneri straordinari 2.901.278 1.210.000 1.301.759 

E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 776 0 156 

E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 24.456 1.210.000 36.602 

E.2.B.3) Sopravvenienze passive 1.014.396 0 353.978

E.2.B.4) Insussistenze passive 1.861.650 0 911.024 

E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0 0 

�
Totale proventi e oneri straordinari (E) 8.094.425 8.190.351 9.979.859 

�

�

���9	$��"����	������������+	

�&���������� 	
��� �� ������ ��� �����'����� ������ ��������� ��� ���������� �������� ��� ��������� ��
�������������������������������������	
�5!��

���&����������������������""�������	����"���������������������'�����������������$�������������
����������� � $�������� ��������� ��������� ������'��������� ���$������ �����/��$���������2� $�������
������������������������������������<��
""�'��������������>�� ����������$�������������������
$���������������������������<	�:�'�������>����������������������$����������������������������������������
<"��'�������>!��

/��� 9����� ��������� �� ����� �������������	 ����"�� ��������� ����� ���� �'������ ������������ ���
��������������1������������������������������/��$������<��++
�'��������������>����������������������
���� ��'�������� ����������� ��������� ���� ����������� <67+� '��� ����>�� �� �������� ���� 1�����
����������� �������� ���� ���$������ ������ �������� �������� ����� %������� <77	� '��� ����>!� ��� ����
����� ������ �������� ����������� �&������������� ���� ������� ������������ ��&������� ����������
��$������ ������������������ ���'��������&���������������&��!:
��������������7!:!�666������ ���9����
�&������������$$������������������������'�������1�������������������������������������
���������������������������������	
�5�<+�""��'��������������>�������������������������������������
�������$������������������������������<6���'�������>!�

�� 9	�����	������������+	

-�� ��������� ���� ����� �����$��������'����������� ��� ���� ������ ����������� ������� ����� ��� ������
,%�����'����.�<	:�'��������������������	
��>!��

����&'���������������""�������	�����"�� ����������I����������������������������������������
����������������������$���������������������������<�"
�'�������>��������$����������������������������

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
��	
��������	��������	����	�������	

/����6��	 ,�-	 	 ����

	
�

�������������������������<::��'�������>���������$�����������������������������������������F�?�
����������	
�5�<�	"�'�������>!�

/���9����������������������������������	�����"���������������������'��������������������������
����������'������������$����������&������������������������$�������'��������������������������
���� ��������� ��������� ��� �������� ��&���������� $����������������� ������ ������� ���� ���$������ �����
/��$������ <��:75� '������� ��� ����>!� -�� �������� �������� �������������� ������������ ���� ���������� ���
����������������������������<	6"�'�������>!��

/���'��������������������'����������	���������"�	E	 -�	$��"����	�	�����	������������!�

�

�

�

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
��	
��������	��������	����	�������	

/����6��	 ,�-	 	 ����

	
�

:�*	 ���������	 ���	 �����	 ���	 ��"����	 ����������	 ��	 ����������	 �	 ���������	 �����	

������(����	E	&������	��	 ,�-	�	 ,�;	

�

����������������&���������������������������������������������������������������������������������
������� ��������� $������ ��$��'����� ����������� �� ���'����� ��� %������� *'���(%�'��� �� ��
3���������<'����������
������>���������������2������!�/��������������������������2���������
������������� �&������������ ���� �������� �������� ��� ������������������ ��9������� �����������
�����������'���������������������������������&����������������$��������$��'�����<'��������*>!��
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Anno 2015 Anno 2016
Variazione 

2016 vs 2015

Incidenza % 
su totale 

2015

Incidenza % 
su totale 

2016

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

Attività di prevenzione rivolta alla persona 46 46 0,0% 0,0%

TOTALE ASS. SAN. COLLETTIVA IN AMBIENTE 
DI VITA E DI LAVORO 46 46 0,0% 0,0%

Assistenza distrettuale

Assistenza farmaceutica 48.169 46.629 -1.540 8,4% 8,1%

altre forme di erogazione dell'assistenza farmaceutica 48.169 46.629 -1.540 8,4% 8,1%

Assistenza specialistica 138.454 142.183 3.729 24,0% 24,8%

Attività clinica 94.757 97.312 2.555 16,5% 17,0%

Attività di laboratorio 22.287 22.220 -67 3,9% 3,9%

Attività di diagnostica strumentale e per immagini 21.411 22.651 1.240 3,7% 4,0%

TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 186.623 188.812 2.189 32,4% 33,0%

Assistenza ospedaliera

Attività di pronto soccorso 12.560 13.085 525 2,2% 2,3%

Ass. ospedaliera per acuti 349.823 343.240 -6.583 
�

60,8% 59,9%

in Day Hospital e Day Surgery 52.961 45.420 -7.541 9,2% 7,9%

in degenza ordinaria 296.862 297.820 958 51,6% 52,0%

Ass. ospedaliera per lungodegenti 2.864 2.916 52 0,5% 0,5%

Ass. ospedaliera per riabilitazione 3.314 3.324 10 0,6% 0,6%

Emocomponenti e servizi trasfusionali 12.556 14.782 2.226 2,2% 2,6%

Trapianto organi e tessuti 7.983 6.599 -1.384 1,4% 1,2%

TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 389.100 383.946 -5.154 67,6% 67,0%

TOTALE 575.722 572.804 -2.918 100,0% 100,0%

�

�
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Relazione del Direttore Generale sulla gestione 
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 
ANNO 
2016 

ANNO 
2015 

Contenuto della voce 

OPERAZIONI DI 
GESTIONE 
REDDITUALE 

    

(+) risultato di esercizio 26.325 5.382   

  
- Voci che non hanno effetto sulla 
liquidità: costi e ricavi non monetari 0 0   

(+) ammortamenti fabbricati 16.413.415 14.249.060

(+) 
ammortamenti altre immobilizzazioni 
materiali 

6.690.265 5.390.376

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 766.555 796.369

Ammortamenti   23.870.236 20.435.805

Importo ammortamenti 
dell'esercizio esposti in 
dettaglio nelle tabelle 1 e 5 
della nota integrativa 

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -16.749.051 -12.783.962   

(-) 
Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi 
al personale, successioni e donaz., 
plusvalenze da reinvestire 

-1.124.036 -865.129   

utilizzo contributi in 
c/capitale e fondi 
riserva 

  -17.873.087 -13.649.091

Importo complessivo 
sterilizzazione ammortamenti 
esposta nella tabella 32 della 
nota integrativa 

(+) accantonamenti SUMAI 0 0   
(-) pagamenti SUMAI 0 0   
(+) accantonamenti TFR 0 0   
(-) pagamenti TFR 0 0   
- Premio operosità 
medici SUMAI + TFR 

  0 0   

(+/-) 
Rivalutazioni/svalutazioni di attività 
finanziarie 

0 65.402   

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 337.960 656.625
Comprende il valore della 
svalutazione effettuata nel 
corso dell'esercizio 

(-) utilizzo fondi svalutazioni* -2.649.191 -1.460.901

Comprende il valore degli 
utilizzi della svalutazione dei 
crediti esposti nelle tabelle 18 
e 19 della nota integrativa 
parte degli utilizzi hanno 
generato contestualmente un 
componente straordinario di 
reddito 

- Fondi svalutazione di 
attività 

  -2.311.231 -738.874   

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 11.647.662 21.082.450

Comprende il valore degli 
accantonamenti ai fondi rischi 
ed oneri esposti nella tabella 
72 della nota integrativa 

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -15.180.768 -10.634.974
Valore degli utilizzi dei fondi 
rischi ed oneri esposti nella 
tabella 36 della nota integrativa

- Fondo per rischi ed 
oneri futuri 

  -3.533.106 10.447.476   

TOTALE Flusso di 
CCN della gestione 
corrente 

  179.137 16.500.696   

(+)/(-) 

aumento/diminuzione debiti verso regione e 
provincia autonoma, esclusa la variazione 
relativa a debiti per acquisto di beni 
strumentali 

51.091 -43.939   

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -6 6   

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti verso aziende 
sanitarie pubbliche 

8.169.243 2.999.132   

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 31.560 329   
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 6.707.716 -9.731.254 Nel 2015 aumento deriva 
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 
ANNO 
2016 

ANNO 
2015 

Contenuto della voce 

dall'applicazione dell'art.17-ter 
del DPR 633/1972 (cd Split 
Payment), nel 2016 si registra 
un aumento dei debiti verso 
fornitori per beni di consumo e 
servizi 

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -297.013 8.553.740

Nel 2015 aumento deriva 
dall'applicazione dell'art.17-ter 
del DPR 633/1972 (cd Split 
Payment) 

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti verso istituti di 
previdenza 

-332.866 76.607   

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 2.228.326 1.717.306
Comprende i debiti verso 
personale dipendente e gli altri 
debiti diversi 

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti (escl forn di 
immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 

16.558.051 3.571.926

 Variazione dei debiti (esclusi 
debiti per immobilizzazioni, 
mutui e debiti verso tesoriere), 
esposti nella tabella 42 della 
nota integrativa  

(+)/(-) 
aumento/diminuzione ratei e risconti 
passivi 

-37.850 162.000   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente 
v/stato quote indistinte 

615.732 3.479.598
Si registra una ulteriore 
consistente riduzione dei 
crediti verso prefettura 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente 
v/stato quote vincolate 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente 
v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente 
v/Regione per partecipazioni regioni a 
statuto speciale 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente 
v/Regione - vincolate per partecipazioni 
regioni a statuto speciale 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente 
v/Regione -gettito fiscalità regionale 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente 
v/Regione - altri contributi extrafondo 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente 
v/Regione  

27.165.273 -27.014.193
Si registra una riduzione dei 
crediti parte corrente 
v/Regione 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente 
v/Comune 

23.421 -37.551   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente 
v/Asl-Ao 

9.561.490 -14.319.555
Si registra una consistente 
riduzione dei crediti soprattutto 
verso Asl della Regione 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente 
v/ARPA 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente 
v/Erario 

35.590 -24.368   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente 
v/Altri 

1.300.204 2.861.051
Si registra una consistente 
riduzione dei crediti verso altri 

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 38.701.709 -35.055.020
 Inserita variazione dei crediti 
nominali esposti nelle tabelle 
16 e 17 della nota integrativa  

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -1.198.526 -2.057.966

Aumento derivante 
dall'introduzione di nuovi 
farmaci innovativi ad alto costo 
(oncologici e HCV) 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento di acconti a fornitori 
per magazzino 

0 0   

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -1.198.526 -2.057.966
 Inserita variazione delle 
rimanenze esposta nella 
tabella 15 della nota integrativa 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento ratei e risconti 
attivi 

3.714 3.717   

A - Totale operazioni 
di gestione reddituale 

  54.206.234 -16.874.646   

ATTIVITÀ DI 
INVESTIMENTO 

  0 0   

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0   
(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0   
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Relazione del Direttore Generale sulla gestione 
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 
ANNO 
2016 

ANNO 
2015 

Contenuto della voce 

(-) 
Acquisto Diritti di brevetto e diritti di 
utilizzazione delle opere d'ingegno 

-594.758 -1.035.816

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 1 della 
nota integrativa  

(-) 
Acquisto immobilizzazioni immateriali in 
corso  

0 0   

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0 0

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 1 della 
nota integrativa  

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -594.758 -1.035.816   

(+) 
Valore netto contabile costi di impianto e di 
ampliamento dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto contabile costi di ricerca e 
sviluppo dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto contabile Diritti di brevetto e 
diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 
dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto contabile immobilizzazioni 
immateriali in corso dismesse 

0 0   

(+) 
Valore netto contabile  immobilizzazioni 
immateriali dismesse 

0 0   

(+) 
Valore netto  contabile Immobilizzazioni 
Immateriali dismesse 

0 0   

(-) Acquisto terreni  0 0

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 5 della 
nota integrativa  

(-) Acquisto fabbricati  -784.896 -7.062.205

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 5 della 
nota integrativa  

(-) Acquisto impianti e macchinari  0 0   

(-) 
Acquisto attrezzature sanitarie e 
scientifiche  

-6.930.639 -10.883.473

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 5 della 
nota integrativa  

(-) Acquisto mobili e arredi  -370.932 -1.059.001

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 5 della 
nota integrativa  

(-) Acquisto automezzi  -39.579 -22.997

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 5 della 
nota integrativa  

(-) Acquisto altri beni materiali  -1.184.243 -1.431.114

 Comprende acquisti e 
manutenzioni incrementative 
esposti nella tabella 5 della 
nota integrativa  

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -9.310.289 -20.458.791   
(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0   
(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0   

(+) 
Valore netto  contabile impianti e 
macchinari dismessi 

0 0   

(+) 
Valore netto  contabile attrezzature 
sanitarie e scientifiche dismesse 

14.934 4.486
Valore netto dei beni dismessi 
esposto nella tabella 5 della 
nota integrativa 

(+) 
Valore netto  contabile mobili e arredi 
dismessi 

1.202 152
Valore netto dei beni dismessi 
esposto nella tabella 5 della 
nota integrativa 

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0   

(+) 
Valore netto  contabile altri beni materiali 
dismessi 

1.025 200.738
Valore netto dei beni dismessi 
esposto nella tabella 5 della 
nota integrativa 

(+) 
Valore netto contabile Immobilizzazioni 
Materiali dismesse 

17.161 205.376   

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0   
(-) Acquisto titoli 0 -29.877   
(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 -29.877   

(+) 
Valore netto  contabile crediti finanziari 
dismessi 

0 0   

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0   
(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni 0 0   
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Relazione del Direttore Generale sulla gestione 
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 
ANNO 
2016 

ANNO 
2015 

Contenuto della voce 

Finanziarie dismesse

(+/-) 
Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori 
di immobilizzazioni 

-14.846.024 16.283.338

Variazione debiti per 
immobilizzazioni legato ai 
pagamenti successivi 
all'attivazione del nuovo polo 
CTV 

B - Totale attività di 
investimento 

  -24.733.910 -5.035.769   

ATTIVITÀ DI 
FINANZIAMENTO 

    

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Stato 
(finanziamenti per investimenti) 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Regione  
(finanziamenti per investimenti) 

8.264.047 -23.661.840

 Variazione crediti verso 
regione per investimenti 
esposta nella tabella 16 della 
nota integrativa  

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Regione  
(aumento fondo di dotazione) 

0 0   

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Regione  
(ripiano perdite) 

1.903.568 1.732.819
 Chiusura perdite DGR 
2208/2015  

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Regione  
(copertura debiti al 31.12.2005) 

0 0   

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0   

(+) 
aumento contributi in c/capitale da regione 
e da altri 

5.059.437 33.346.917

 Valore "assegnazioni 
dell'esercizio" esposte nella 
tab. 32 e nell'illustrazione 
analitica seguente all'interno 
della nota integrativa, 
comprende finanziamenti da 
Stato, Regione e riserve da 
donazioni e lasciti vincolati ad 
investimenti (737mila euro)  

(+)/(-) 
altri aumenti/diminuzioni al patrimonio 
netto* 

37.892 1.646.271

 Comprende plusvalenza da 
vendita di titoli a breve acquisiti 
tramite eredità e altre 
variazioni del patrimonio netto 
illustrate nella tab.32 di nota 
integrativa  

(+)/(-) 
aumenti/diminuzioni nette contabili al 
patrimonio netto 

5.097.330 34.993.188   

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti C/C bancari 
e istituto tesoriere* 

-7.654.550 7.654.550   

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0   

(-) mutui quota capitale rimborsata -7.051.898 -6.773.162

 Variazione debiti per quota 
restituzione mutui esposta 
nella tabella 42 della nota 
integrativa  

C - Totale attività di 
finanziamento 

  558.497 13.945.555   

FLUSSO DI CASSA 
COMPLESSIVO 
(A+B+C) 

  30.030.821 -7.964.860   

Delta liquidità tra 
inizio e fine esercizio 
(al netto dei conti 
bancari passivi) 

  -30.030.821 7.964.860   

Squadratura tra il 
valore delle 
disponibilità liquide 
nello SP e il valore del 
flusso di cassa 
complessivo 

  0 0   
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Ente Codice 000748789000000

Ente Descrizione AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periodo ANNUALE 2016

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 20-apr-2017

Data stampa 21-apr-2017

Importi in EURO
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 539.674.742,17 539.674.742,17

1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 7.264.981,47 7.264.981,47

1200 Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e sociosanitarie
a rilevanza sanitaria

482.572.880,58 482.572.880,58

1301 Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

11.330.250,95 11.330.250,95

1302 Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

359.060,15 359.060,15

1303 Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Regione/Provincia
autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

950.899,54 950.899,54

1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre
Amministrazioni pubbliche

4.242.442,88 4.242.442,88

1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 5.854.474,84 5.854.474,84

1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 24.616.575,94 24.616.575,94

1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 779.079,68 779.079,68

1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 1.704.096,14 1.704.096,14

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 38.114.259,64 38.114.259,64

2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale indistinto

11.178.044,60 11.178.044,60

2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale vincolato

135.686,00 135.686,00

2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo
sanitario vincolato

23.073.526,55 23.073.526,55

2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 2.572.836,53 2.572.836,53

2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 186.002,00 186.002,00

2112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere 62.150,00 62.150,00

2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 241.767,94 241.767,94

2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 160.000,00 160.000,00

2202 Donazioni da imprese 159.560,00 159.560,00

2204 Donazioni da famiglie 38.742,00 38.742,00

2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro 298.130,13 298.130,13

2303 Contributi e trasferimenti correnti da soggetti esteri privati 7.813,89 7.813,89

ALTRE ENTRATE CORRENTI 22.702.141,19 22.702.141,19

3101 Rimborsi assicurativi 421.398,10 421.398,10

3102 Rimborsi spese per personale comandato 1.955.229,74 1.955.229,74

3103 Rimborsi per l'acquisto di beni per conto di altre strutture sanitarie 578.311,73 578.311,73

3105 Riscossioni IVA 877.683,28 877.683,28

3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 16.863.830,33 16.863.830,33

3201 Fitti attivi 858.973,79 858.973,79

3202 Interessi attivi 3.596,74 3.596,74

3204 Altri proventi 1.143.117,48 1.143.117,48

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 81.029,15 81.029,15

4304 Alienazione di altri titoli 81.029,15 81.029,15

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 10.230.281,30 10.230.281,30

5102 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per ripiani perdite 1.903.568,00 1.903.568,00

5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di
investimenti e fondo di dotazione

8.264.047,45 8.264.047,45

5119 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Universita' 10.413,58 10.413,58

5201 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Imprese 48.678,00 48.678,00

5202 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Famiglie 3.574,27 3.574,27
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

OPERAZIONI FINANZIARIE 44.003,60 44.003,60

6500 Altre operazioni finanziarie 44.003,60 44.003,60

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 34.619.606,61 34.619.606,61

7100 Anticipazioni di cassa 34.619.606,61 34.619.606,61

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9998 Incassi da regolarizzare derivanti dalle anticipazioni di cassa (riscossioni
codificate dal cassiere)

0,00 0,00

9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 645.466.063,66 645.466.063,66
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Ente Codice 000748789000000

Ente Descrizione AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE

Periodo ANNUALE 2016

Prospetto PAGAMENTI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 20-apr-2017

Data stampa 21-apr-2017

Importi in EURO
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

PERSONALE 227.057.976,23 227.057.976,23

1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati
attribuiti

114.868.252,26 114.868.252,26

1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 29.518,50 29.518,50

1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati
attribuiti

2.885.938,45 2.885.938,45

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 2.784.151,43 2.784.151,43

1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato 18.874.910,54 18.874.910,54

1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 39.247.417,91 39.247.417,91

1206 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo determinato 425.066,51 425.066,51

1207 Ritenute erariali a carico del personale a tempo determinato 831.845,21 831.845,21

1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 45.913.046,83 45.913.046,83

1305 Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo indeterminato 42.706,07 42.706,07

1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 1.090.569,02 1.090.569,02

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 41.116,00 41.116,00

1503 Rimborsi spese per personale comandato 23.400,44 23.400,44

1599 Altri oneri per il personale 37,06 37,06

ACQUISTO DI BENI 168.453.117,73 168.453.117,73

2101 Prodotti farmaceutici 104.925.385,71 104.925.385,71

2102 Emoderivati 5.141.123,01 5.141.123,01

2103 Prodotti dietetici 152.673,71 152.673,71

2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 36.454,23 36.454,23

2111 Acquisto di beni sanitari da altre strutture sanitarie 827.974,54 827.974,54

2112 Dispositivi medici 45.796.487,86 45.796.487,86

2113 Prodotti chimici 5.991.845,60 5.991.845,60

2201 Prodotti alimentari 2.014.084,92 2.014.084,92

2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1.467.679,16 1.467.679,16

2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 4.272,53 4.272,53

2204 Supporti informatici e cancelleria 1.117.561,65 1.117.561,65

2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 115.155,24 115.155,24

2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 861.389,17 861.389,17

2298 Altri beni non sanitari 1.030,40 1.030,40

ACQUISTI DI SERVIZI 88.113.258,87 88.113.258,87

3105 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da altre Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00

3107 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da strutture
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

3.014.383,12 3.014.383,12

3109 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da privati 57.906,23 57.906,23

3117 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altre Amministrazioni
pubbliche

658.981,76 658.981,76

3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 526.765,78 526.765,78

3128 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da strutture sanitarie
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

504.197,83 504.197,83

3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 2.306.189,66 2.306.189,66

3134 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma
di appartenenza

125.183,86 125.183,86

3135 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da altre Amministrazioni pubbliche

3.050,00 3.050,00

3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da privati

8.208.499,14 8.208.499,14

3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della
Regione/Provincia autonoma di appartentenza

3.557.641,72 3.557.641,72

3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 1.531.020,15 1.531.020,15
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 475.211,89 475.211,89

3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 3,62 3,62

3201 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

26.626,29 26.626,29

3202 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
altre Amministrazioni pubbliche

136.968,79 136.968,79

3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
privati

1.197.747,36 1.197.747,36

3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 13.633.273,85 13.633.273,85

3206 Mensa per degenti 0,00 0,00

3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 229.795,95 229.795,95

3209 Utenze e canoni per energia elettrica 9.070.381,29 9.070.381,29

3210 Utenze e canoni per altri servizi 7.516.059,57 7.516.059,57

3211 Assicurazioni 360.237,17 360.237,17

3212 Assistenza informatica e manutenzione software 4.684.425,58 4.684.425,58

3213 Corsi di formazione esternalizzata 441.546,40 441.546,40

3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 964.753,61 964.753,61

3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 8.214.136,61 8.214.136,61

3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 134.700,25 134.700,25

3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 610.815,00 610.815,00

3219 Spese legali 166.806,55 166.806,55

3220 Smaltimento rifiuti 2.779.393,42 2.779.393,42

3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 4.900.042,74 4.900.042,74

3222 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 23.359,00 23.359,00

3299 Altre spese per servizi non sanitari 12.053.154,68 12.053.154,68

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 155.134,68 155.134,68

4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 155.134,68 155.134,68

ALTRE SPESE CORRENTI 59.134.376,90 59.134.376,90

5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 19.124.607,44 19.124.607,44

5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 117.757,45 117.757,45

5201 Noleggi 3.336.521,00 3.336.521,00

5202 Locazioni 408.992,52 408.992,52

5205 Licenze software 1.079.130,71 1.079.130,71

5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 14.027.265,08 14.027.265,08

5304 Interessi passivi per anticipazioni di cassa 28.126,47 28.126,47

5305 Interessi su mutui 27.335,55 27.335,55

5306 Interessi passivi v/fornitori 81.311,55 81.311,55

5308 Altri oneri finanziari 159.309,60 159.309,60

5401 IRAP 15.339.267,77 15.339.267,77

5402 IRES 157.969,72 157.969,72

5404 IVA 1.160.272,84 1.160.272,84

5499 Altri tributi 635.546,50 635.546,50

5502 Acquisti di beni e servizi con i fondi economali 4.017,29 4.017,29

5503 Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio
sindacale

308.233,62 308.233,62

5504 Commissioni e Comitati 1.616,47 1.616,47

5505 Borse di studio 223.122,26 223.122,26

5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 848.679,15 848.679,15

5507 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istituzionali e altri
compensi

563.043,41 563.043,41

5597 Risarcimenti danni autoassicurati 629.131,55 629.131,55

5598 Altri oneri della gestione corrente 832.718,85 832.718,85
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 40.400,10 40.400,10

INVESTIMENTI FISSI 23.112.067,47 23.112.067,47

6102 Fabbricati 2.624.135,77 2.624.135,77

6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 14.722.774,44 14.722.774,44

6105 Mobili e arredi 965.544,53 965.544,53

6106 Automezzi 6.694,00 6.694,00

6199 Altri beni materiali 4.792.918,73 4.792.918,73

OPERAZIONI FINANZIARIE 84.154,30 84.154,30

7400 Depositi cauzionali 31.130,41 31.130,41

7500 Altre operazioni finanziarie 53.023,89 53.023,89

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 49.326.054,88 49.326.054,88

8100 Rimborso anticipazioni di cassa 42.274.156,40 42.274.156,40

8300 Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti 7.051.898,48 7.051.898,48

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9998 PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL RIMBORSO DELLE
ANTICIPAZIONI DI CASSA (pagamenti codificati dal cassiere)

0,00 0,00

9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal
cassiere)

0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 615.436.141,06 615.436.141,06

PAGAMENTI SIOPE Pagina 4
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Area Vasta Emilia Centrale (AVEC) www.avec-rer.it 
Sede operativa: Via Gramsci, 12 � 40121 Bologna 

Tel. +39.051.6079705  fax  +39.051.6079859

  

                                      

Azienda USL di Bologna

Azienda USL di Imola

Azienda USL di Ferrara

Azienda Ospedaliero - Universitaria di Ferrara  

Azienda Ospedaliero - Universitaria di Bologna 

Istituto Ortopedico Rizzoli
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RENDICONTAZIONE 
AVEC ANNO 2016�
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1. Obiettivi AVEC 2016

L�attività in AVEC nel 2016 si è sviluppata sulla base delle seguenti linee di indirizzo:  

• Obiettivi di mandato assegnati alle Direzioni Aziendali; 

• Obiettivi annuali (DGR. 1003/2016); 

• Decisioni strategiche delle Direzioni Generali. 

I temi pertanto affrontati sono i seguenti: 

• Laboratorio; 

• Integrazione Servizi trasfusionale; 

• Attività Commissione del Farmaco AVEC; 

• Integrazione servizi tecnico amministrativi: centralizzazione logistica; 

• Centralizzazione del percorso di screening con test test DNA-HPV; 

• Progettazione Rete Percorso Nascita; 

• Attività Dipartimenti Cure Primarie per allineare in AVEC gli accordi con i 
MMG;  

• Piattaforma ICT per Anatomia Patologica; 

• Progetto Provveditorato Unico; 

• Gestione dei sinistri; 

• Applicazione normativa anticorruzione e trasparenza; 

• Applicazione normativa Privacy; 

• Formazione; 

• Piattaforma ICT per diagnostica per immagini (PACS - RIS); 

• Costituzione Commissione Dispositivi Medici AVEC. 

L�AVEC conferma il percorso volto ad un�ampia integrazione di attività e funzioni tra Aziende per 
condividere le migliori professionalità presenti, razionalizzare risorse tecnologiche, materiali, 
umane e finanziarie. 

Nei Capitoli che seguono vengono rendicontate le attività di tutti i progetti/linee di lavoro AVEC di 
cui ai punti precedenti.  R
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2.1. Laboratorio Unico  
Laboratorio Unico Metropolitano Bologna 

Premessa

Nel marzo 2015 è entrato in attività il nuovo laboratorio Hub del LUM situato presso l�Ospedale 
maggiore di Bologna con la messa in routine della grossa automazione delle nuove 
piattaforme analitiche di chimica clinica ed ematologia. 

Dal 1 settembre 2015 si è formalizzato il trasferimento di attività del laboratorio S.Orsola (con 
conseguente passaggio di tecnologie e risorse umane) dall�Azienda Ospedaliera alla AUSL di 
Bologna mediante lo strumento giuridico amministrativo della cessione del ramo d�azienda.  

Successivamente a tale passaggio si è concentrata sul laboratorio Hub del Maggiore tutta 
l�attività diagnostica specialistica e per esterni, svolta precedentemente presso il laboratorio 
S.Orsola, ridefinendo l�organizzazione di tale laboratorio come spoke (struttura erogante 
diagnostica di primo livello per interni). A differenza degli altri spoke di area metropolitana, il 
laboratorio S.Orsola ha mantenuto alcune linee specialistiche a prevalente supporto delle 
cliniche specialistiche del Policlinico S.Orsola (percorsi infertilità e farmacologia per i trapianti). 

Il trasferimento di attività ha comportato una riorganizzazione delle risorse umane operanti allo 
spoke S.Orsola. 

Obiettivi area Metropolitana 2016  

• Completamento progetto LUM 

• Acquisizione laboratori Imola e Rizzoli 

Attività svolte 

•    A partire da Aprile 2016 è attivo il turno unico flessibile Hub e spoke SOrsola per la 
Dirigenza relativamente alla attività di validazione degli esami di grossa automazione 
(chimica clinica, immunometria,  ematologia, coagulazione ed urine). La 
riorganizzazione garantisce uniformità di refertazione e massima flessibilità 
organizzativa.

•     E� stato attivato un pool di Dirigenti coinvolti in un unico turno di validazione da remoto 
degli esami eseguiti presso gli spoke del L.U.M (escluso S.Orsola).

•     Da Aprile 2016 è attivo un turno unico di guardia attiva e reperibilità dei Dirigenti per la 
validazione degli esami erogati in urgenza H24 dai laboratori LUM.

•     Il gruppo flessibilità di TSLB è stato allargato a maggiore copertura degli spoke e la 
riorganizzazione prevede integrazione per linee analitiche.

•     Nel primo semestre 2016 è stata completata la installazione e l�avviamento in 
produzione nei laboratori spoke delle nuove piattaforme analitiche di chimica clinica, 
ematologia e coagulazione.

•     Dal 1 agosto 2016 si è formalizzato il passaggio gestionale dei laboratori di Patologia 
Clinica di Imola e degli Istituti Ortopedici Rizzoli (strumentale e risorse umane) dalle  
Aziende di Origine  alla AUSL di Bologna mediante lo strumento giuridico amministrativo 
della cessione del ramo d�azienda.  

•     Il 1 agosto è stato formalmente inaugurato il Nuovo laboratorio Hub del LUM. 

2. Progetti Area Sanitaria 
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•     In settembre si è completato il consolidamento della attività diagnostica per esterni e 
della specialistica mediante il trasferimento sull�Hub del Maggiore. Parallelamente si è 
completato il consolidamento degli esami di Microbiologia verso L�hub del S.Orsola. 

•     E� stata completata la riorganizzazione del personale nei vari laboratori secondo 
progetto assorbendo anche  risorse inizialmente destinate ad altre U.O. 

•     I laboratori spoke erogano attività assistenziale per interni ed è prevista una flessibilità 
organizzativa tra i laboratori basata sui principi della vicinanza geografica e della 
omogeneità del pannello analitico. 

•     Intrapreso il percorso di revisione del catalogo della diagnostica specialistica delle 
malattie della coagulazione con l�obiettivo di razionalizzare e rendere appropriati i 
percorsi diagnostici. 

•     Il LUM ha svolto nel 2016 una attività complessiva di 20.889.739 esami; la 
riorganizzazione non ha richiesto interruzione né riduzione del servizio assistenziale 
erogato. 

•     Il 2 Dicembre si è svolta la giornata nazionale di presentazione della organizzazione e 
delle attività svolte presso il LUM. 

•     Il 27 Dicembre è stato deliberato il nuovo assetto organizzativo della U.O.C Laboratorio 
Unico Metropolitano con raggiungimento dell�organigramma definito in fase di progetto. 

Sul piano tecnologico si è proceduto alla stesura di capitolati AVEC per le gare in 
scadenza. 

Sono state pianificate per il 2017 date di verifica e monitoraggio delle attività e dei costi. 

Nel 2017 è prevista la realizzazione del db unico per il laboratorio AVEC. 

Laboratorio Unico Provinciale Ferrara 

Ad integrazione di quanto previsto dalla Delibera di costituzione del LUP, completati gli 
obiettivi intermedi di omogeneizzazione del sistema informatico, di consolidamento delle 
attività per esterni  e di specialistica degli interni, nel corso  del 2016 si è provveduto ad una 
maggiore razionalizzazione delle attività dei servizi di laboratorio delle Aziende Sanitarie di 
Ferrara, indirizzandole verso una più efficiente utilizzazione delle risorse e il miglioramento 
della qualità assistenziale. 

Attività svolte 

•     Reingegnerizzazione del LUP nei settori di chimica-immunochimica, ematologia e 
coagulazione sia nel laboratorio Hub che nei laboratori spoke. L�omogeneità 
strumentale, salvo differenze di cadenza analitica, ha come principale obiettivo il 
rendere omogenee le metodiche, i valori di riferimento, la possibilità di  costituire 
magazzini unici, e di uniformare i percorsi di formazione, nonché le competenze e le 
attività del personale di laboratorio 

•     Razionalizzazione delle procedure di acquisto con gare AVEC: aggiudicate le gare 
inerenti le VES e l'Allergologia; implementato il capitolato della gara Citofluorimetria 

•     Reingegnerizzazione della Struttura Semplice Dipartimentale Microbiologia  

•     Nel mese di giugno, dopo aggiudicazione della gara AVEC, è stato implementato il 
sistema WASP per la gestione ad alta automazione dei campioni biologici per la ricerca 
batteriologiaca. Tale sistema ha consentito di standardizzare il flusso di lavoro in tutte le 
sue fasi, dalla presa in carico dei materiali da sottoporre a coltura fino alla consultazione 
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delle immagini acquisite mediante una telecamera ad alta risoluzione e alla refertazione, 
garantendo la massima sicurezza degli operatori e la tracciabilità completa del 
campione.  

•     Consolidamento nel Laboratorio Hub degli esami di 1° livello nell'ambito del percorso di 
Screening di prevenzione dei tumori del colon-retto

•     Consolidamento nel Laboratorio Hub degli esami ematologici di routine degli interni 

•     Avviato il consolidamento della ricerca delle sostanze d'abuso richieste dai SERT 
provinciali 

•     Gestione Provinciale della TAO. Nel mese di maggio sono entrate in routine le nuove 
strumentazioni aggiudicate per la diagnostica coagulativa. Di seguito si è completato il 
consolidamento degli esami per i pazienti TAO e si è portato a regime il progetto  
avviato nel 2013 con i seguenti obiettivi:  

- realizzare una rete diagnostico-terapeutica provinciale dei centri TAO che permetta il 
coinvolgimento e l�integrazione dei Centri antitrombosi con le strutture ospedaliere, i 
Medici di Medicina Generale, gli specialisti di settore  e strutture di assistenza territoriale 
e domiciliare; 

- omogeneizzare l'assistenza dei pazienti in trattamento con anticoagulanti orali 
attraverso  l'impiego di un programma informatico univoco di collegamento in rete fra il 
Centro Hub e i Centri Spoke; 

- centralizzare la misura del livello di anticoagulazione in una unica sede di erogazione; 

•     POCT Argenta: tenuto conto che l'Area Critica sta continuamente evolvendo verso nuovi 
scenari, sia dal punto di vista clinico sia da quello diagnostico e che si assiste ad una 
continua innovazione delle tecnologie e scelte organizzative, è stata avviata alla fine del 
2015 una nuova fase di riorganizzazione che ha portato al superamento del modello 
caratterizzato dalla presenza di POCT e di un laboratorio spoke, eroganti le medesime 
attività con irrazionale utilizzo di risorse umane e tecnologiche. Tutti gli esami per interni 
richiesti in routine ed in urgenza sono inviati a Cona, mentre sono eseguiti con i 
dispositivi POCT  in tempo reale, h 24 - 7/7 giorni, un panello di parametri limitato agli 
esami emergenti richiesti sia dal PS che dai reparti di degenza.  

�

•     Integrazione attività laboratoristica UO EMATOLOGIA- FISIOPATOLOGIA DELLE 
COAGULAZIONE - LUP .  Partendo dall'analisi comparativa delle attività, 
dell�organizzazione e delle risorse impiegate dai singoli laboratori  coinvolti, si è 
evidenziata una dispersione delle attività e dei livelli di utilizzo delle risorse (materiali, 
umane e tecnologiche) e conseguentemente l�opportunità di riorganizzazione 
complessiva del sistema nell'ambito dei settori:   

� Coagulazione: ultimato il consolidamento dell'attività analitica finalizzata al 
monitoraggio della TAO e la specialistica di I livello; in corso l'implementazione degli 
esami di specialistica di II e III livello che porteranno al superamento del Laboratorio 
Emostasi e Trombosi dell'UO Ematologia 

� Ematologia: avviate le procedure informatiche propedeutiche al consolidamento. Il 
nuovo modello organizzativo prevede il superamento del laboratorio dell'UO Ematologia 
pur mantenendo le attuali competenze di specificità diagnostica: utilizzando il sistema 
CellaVision  i clinici potranno accedere in tempo reale e dal loro ambulatorio, alle 
immagini prodotte dagli analizzatori del laboratorio e procedere alla refertazione 

� Citofluorimetria: le analisi citofluorimetriche dimostrano casistiche troppo piccole per 
essere qualitativamente ed economicamente sostenibili se eseguite con l�attuale 
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frammentazione in due laboratori. In relazione ad una importante attività clinica in ambito 
onco-ematologico,vengono comprese nella concentrazione afferente al laboratorio 
dell'UO Ematologia e il consolidamento seguirà l'aggiudicazione della nuova gara. 

L'integrazione delle attività, delle strutture e l'adozione di un metodo di lavoro 
interdisciplinare consentirà: miglioramento dell'efficienza, miglioramento della qualità del 
servizio, integrazione clinica-laboratorio degli anticoagulanti, diagnostica ematologica di 
I e II livello, diagnostica delle patologie emorragiche e trombotiche 

•     Riorganizzazione ed ottimizzazione delle risorse umane. Il consolidamento della rete dei 
laboratori  ha portato alla ridefinizione degli assetti organizzativi del personale e la 
riattribuzione   del personale in modo da garantire la perfetta operatività e funzionalità 
del sistema. Il 1 ottobre è avvenuto il trasferimento all'Azienda Ospedaliero-Universitaria 
di Ferrara del personale Dirigente e del Comparto dell'Azienda USL già in precedenza 
assegnato funzionalmente alla sede Hub di Cona.   
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2.2. Integrazione Servizi Trasfusionale in Area Metropolitana di 
Bologna e costituzione del Polo di lavorazione e qualificazione 
biologica di AVEC

Il progetto per l�unificazione del Servizio di Immunoematologia e Medicina Trasfusionale Area 
Metropolitana di Bologna (SIMT AMBO) e di Area Vasta Emilia Centrale (AVEC)  ha risposto 
ad uno degli obiettivi qualificanti del Piano Sangue e Plasma Regionale per gli anni 2013-2015 
che prevedeva un importante riordino della rete delle strutture trasfusionali basata sul 
mantenimento della rete dei Servizi trasfusionali ospedalieri e al contempo la centralizzazione 
delle attività trasfusionali di natura produttiva. 

Il progetto, per la tipologia di attività cui si riferisce, ha comportato necessariamente 
l�intersecarsi di 4 livelli istituzionali: regionale, di Area Vasta, sovra-aziendale metropolitano e 
aziendale. 

In AVEC il progetto si è articolato su due livelli:  

� la concentrazione delle attività di qualificazione e di lavorazione degli emocomponenti per 
tutte le strutture di AVEC (Bologna, Imola e Ferrara);  

� la vera e propria integrazione dei Servizi Trasfusionali dell�Area Metropolitana Bolognese 
in unico SIMT con unica Direzione per tutte le attività trasfusionali: selezione, raccolta, 
validazione biologica, lavorazione distribuzione, assegnazione, medicina trasfusionale, 
valutazione di appropriatezza, emovigilanza (SIMT AMBO). 

A livello aziendale si è svolta la riorganizzazione, sulla base dei criteri di accreditamento, della 
raccolta del sangue sul territorio bolognese (SIMT AMBO sedi AUSL Bologna e AUSL Imola) e 
su quello Ferrarese (AOSP Ferrara). Tale riordino ha comportato comunque l�unificazione 
delle procedure e delle tecnologie di raccolta presso tutte le aziende AVEC. 
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I risultati conseguiti come Polo di lavorazione e qualificazione biologica di AVEC

•     Sono state trasferite le attività di qualificazione delle unità e degli esami sui donatori 
dal S. Orsola (dal 4/9/2014, completata 1/6/2015) e da Ferrara (qualificazione delle 
unità e degli esami sui donatori dal 7/7/2015, lavorazione dal 15 settembre 2015). 

•     È stata completata l�unificazione del sistema gestionale trasfusionale Eliot per AUSL-
S.Orsola-IOR e Ferrara (7/7/2015) 

•     E� stato introdotto in routine da aprile 2015 un nuovo metodo automatico di lavorazione 
degli emocomponenti (primo centro in Italia). 

•     Dal settembre 2015 le procedure della raccolta di emocomponenti sono state unificate 
anche con Ferrara. 

•     E� stato completato il trasferimento delle attività trasfusionali negli spazi ristrutturati al 
3° piano dell�ala lunga del OM e in particolare del  Polo Trasfusionale di Qualificazione 
Biologica e di Lavorazione degli emocomponenti (1-10/7/2015). 

•     E� stata definita la rete dei trasporti in AVEC a carico del Polo di Qualificazione 
Biologica e Lavorazione (TrasER)  (dal 7/7/2015).�Dal 15/9/2015 è a regime il Polo 
Trasfusionale di Qualificazione Biologica e Lavorazione con la produzione per tutta 
AVEC di prodotti trasfusionali standardizzati e di elevata qualità (globuli rossi 
concentrati filtrati in linea). 

•     La gestione delle scorte di tutti gli emocomponenti è gestita centralmente sulla base di 
criteri condivisi.  

•     È stata conclusa la definizione dei meccanismi di controllo dei costi di gestione dei vari 
settori della Medicina Trasfusionale e in particolare la definizione dei costi del Polo ai 
fini della distribuzione sulle diverse Aziende (Allegato 1). Su questi aspetti il gruppo di 
lavoro coordinato dalla Drssa M. Maci sta completando l�aggiornamento al 2016 sulla 
base della definizione ancora non ultimata dei bilanci aziendali. 

Per questi ultimi aspetti il 2016 costituisce la prima annualità completa di attività. 

I risultati conseguiti come SIMT AMBO:

•     è stata deliberata da tutte le Aziende la unificazione sotto unica direzione dei Servizi 
trasfusionali metropolitani (AUSL BO, AOSP BO, IOR, AUSL Imola). 

•     Sono state uniformate le procedure trasfusionali e gli aspetti cinici di Medicina 
Trasfusionale nelle diverse sedi. 

•     È stato concluso il percorso di revisione dell�intero Sistema della Qualità con le 4 
Aziende interessate.  

•     È stato concordato un unico percorso per le attività formative inerenti al SIMT AMBO. 
•     Sono state sostituite le apparecchiature per le attività di Immunoematologia nelle 

diverse sedi e presso lo IOR ed è stato installato il sistema di validazione a distanza 
(telemedicina) collegato con AUSL e AOSP, al pari di quanto già installato presso 
SIMT Imola e Bellaria. 

•     Il riesame della direzione viene effettuato in modo integrato. 
•     Sono state centralizzate presso l�OM le attività di immunoematologia di base da S. 

Orsola e IOR. 
•     E� stato completato il Laboratorio di Immunoematologia Avanzata (progetto di interesse 

regionale) presso l�Ospedale S. Orsola. 
•     Sono state centralizzate presso IOR le attività di prelievo, lavorazione, conservazione e 

distribuzione di emocomponenti ad uso topico con definizione di linee guida 
metropolitane. 

•     E� stata avviata la ristrutturazione per la nuova sede dell�ambulatorio di medicina 
trasfusionale presso l�Ospedale S. Orsola. 
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•     Sono state allineate le tematiche e i criteri di appropriatezza nei 4 Cobus aziendali ed è 
stato prodotto un unico manuale di raccomandazioni (Allegato 2). 

•     Per il personale di nuova assunzione sono previsti contratti che prevedono la 
possibilità di svolgere attività su tutte le sedi SIMT AMBO, in attesa della cessione del 
ramo d�Azienda. 

•     In seguito alle visite ispettive condotte dalla Agenzia regionale è stato completato il 
percorso di accreditamento istituzionale di tutte le sedi ospedaliere territoriali: da 
ottobre 2014 le strutture SIMT AMBO hanno superato 14 visite ispettive (9 regionali, 2 
nazionali, 2 internazionali e 1 di parte seconda (Kedrion). 

La tabella seguente riporta schematicamente la distribuzione delle attività trasfusionali in AVEC e 
presso il SIMT AMBO al dicembre 2016. 

Le prospettive per il completamento del progetto

Applicazione nuovo sistema gestionale informatico: la gara regionale è stata conclusa, 
l�aggiudicazione è stata definita, ma sono ancora il corso le procedure legali inerenti al ricorso 
presentato dai concorrenti ( Sentenza TAR emessa a favore della procedura IntercentER, in 
attesa della conclusione del percorso giudiziario al Consiglio di Stato). 

Polo Trasfusionale di Qualificazione Biologica e Lavorazione unico per AVEC e AVEN: il progetto 
per la centralizzazione dei test NAT finalizzati alla validazione degli emocomponenti (attuabile da 
subito e isorisorse) è già stato presentato alla Direzione di AUSL Bologna e in Regione 
dall�agosto 2015 e verrà concretizzato nel corso del 2017.  
Per la centralizzazione dei test sierologici per validazione e per la lavorazione degli 
emocomponenti è necessaria l�introduzione del nuovo sistema informatico, l�acquisizione di 
personale e la definizione della programmazione regionale (nuovo Piano Regionale Sangue e 
Plasma). 
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Sviluppo della piattaforma tecnologica avanzata unica per il SIMT AMBO presso l�Ospedale S. 
Orsola: deve essere definita una pianificazione unitaria che preveda l�adozione di tecnologie 
avanzate comuni ai settori della tipizzazione dei donatori di cellule staminali eritropoietiche, della 
Immunoematologia avanzata e della banca delle cellule di cordone. 
  
Acquisizione di un sistema idoneo di trasporto degli emocomponenti per AVEC: l�attuale 
organizzazione dei trasporti in AVEC è stata convalidata e ha superato le visite di 
accreditamento. Restano però aspetti di eterogeneità e margini di miglioramento conseguibili con 
l�indizione di una specifica e unica gara che coinvolga l�intera AVEC e, possibilmente, l�intera rete 
trasfusionale regionale. 

Definizione degli aspetti giuridici della strutturazione del personale: il problema si pone con 
particolare urgenza per il settore della dirigenza. Le nuove acquisizioni già prevedono la 
possibilità di impiego nelle diverse sedi metropolitane, ma per la grande parte del personale 
dirigente il riconoscimento giuridico di tale possibilità di lavoro diventa essenziale. 

Nel corso del 2017 avverrà la cessione del ramo d�Azienda per tutte e quattro le Aziende 
Sanitarie dell�Area Metropolitana, in analogia con il progetto LUM.   

Allegato 1a) � Transazioni economiche tra Aziende 
Allegato 1b) � Opuscolo raccomandazioni buon uso del sangue 
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2.3. Commissione Unica del farmaco

Vedi �Rapporto sull�attività della Commissione del Farmaco di AVEC 2016� � Allegato 2).
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2.4. Centralizzazione percorso screening per prevenzione tumori 
cervice uterina con test DNA � HPV

Per dare corso alle indicazioni regionali sulla centralizzazione dei laboratori attivi nello 
screening per la prevenzione del carcinoma della cervice uterina, il Collegio Tecnico dei 
Direttori Sanitari di AVEC ha insediato, nella seduta del 12 giugno 2015, un gruppo di lavoro 
con il mandato di elaborare e realizzare il progetto di centralizzazione presso l�Azienda 
Ospedaliera Universitaria di Ferrara dell�esecuzione del test HPV DNA nello screening del 
carcinoma del collo dell�utero, per tutto il territorio AVEC. 

Il gruppo di lavoro, che è arrivato a contare oltre trenta componenti - al fine di coinvolgere tutte 
le strutture interessate dal progetto-, è stato coordinato dal dott. Aldo De Togni (AUSL 
Ferrara).  

Il coordinatore ha aggiornato il Comitato dei Direttori Generali di AVEC sullo stato di 
avanzamento dei lavori  in data 11/9/2015 (presentazione dello studio di fattibilità con le 
previsioni sulla tempistica e le possibili criticità) e in data 17/2/2016. Ha inoltre fornito un 
resoconto sulla questione dei costi del progetto in data 10/11/2016 .   

Dal 25/11/2015 il nuovo applicativo LIS (denominato Athena-Ferrara) a servizio dell'Anatomia 
Patologica dell�Azienda Ospedaliera Universitaria di Ferrara è stato reso operativo; si trattava 
di un prerequisito per l�economicità della centralizzazione. 

La configurazione di partenza ha consentito l�interazione del laboratorio centralizzato con i 
programmi di screening; tuttavia l�infrastruttura informatica è tuttora in adeguamento, per far 
fronte ai problemi che si presentano, in parte originati dalle differenze esistenti tra i 3 
programmi applicativi utilizzati per questo screening nelle tre Aziende sanitarie. 

Dal 25 novembre 2015 AUSL Ferrara ha iniziato la spedizione degli inviti al nuovo screening 
HPV.  

Dal 7 dicembre 2015 l�infrastruttura laboratoristica centralizzata presso l�Azienda Ospedaliera 
Universitaria di Ferrara è pienamente attivata e funzionante. 

Il 14/3/2016 AUSL Bologna ha iniziato la spedizione degli inviti.  

Nel mese di marzo 2016 AUSL Imola ha spedito i primi inviti al nuovo test di screening, con 
appuntamenti dai primi giorni di aprile. 

Bilancio del primo anno di attività del progetto:

Nel 2016 presso il laboratorio centralizzato (UO di Anatomia Patologica) nell�ambito del 
Programma di Screening per cervico-carcinoma sono stati eseguiti: 

-HPV test  19.658 (test HPV attesi: 20.975) (distinti in 19201 HPV test primari e 457 HPV test 
di follow-up); 

-Pap test 12.715 (Attesi: 12.678) (distinti in 11478 Pap test primari e 1237 Pap test di follow-
up).  
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Si dispone anche di una prima valutazione di qualità dell�attività del Laboratorio centralizzato 
per quanto riguarda i tempi di refertazione.   

Refertazione HPV test - I tempi di refertazione sono in linea con gli standard nazionali: 
secondo il manuale indicatori GISCi la soglia di attenzione per i tempi di refertazione (tra 
esecuzione del test e refertazione) è: >80% entro 21 giorni. Nel 2016 solamente 11 casi 
superano la soglia di attenzione; sono stati oggetto di analisi e riconosciuti tutti come 
riconducibili a non conformità dei campioni inviati al laboratorio. 

  Tempo tra accettazione 
presso HUB e 
refertazione 

Tempo fra esecuzione del 
prelievo e refertazione 

HPV test 

Media 3 5 

Mediana 3 5 

Range 1-35 1-38 

Casi refertati entro 21 gg 99,9% 99,9% 

HPV test negativo 

Media 3 5 

Mediana 2 5 

Range 1-16 1-23 

HPV test positivo + citologia triage 

Media 4 6 

Mediana 4 6 

Range 2-35 3-38 

Refertazione Pap test - Riguardo all�intervallo Pap test/referto negativo la Regione Emilia 
Romagna propone nel documento �Requisiti per l�accreditamento di Programmi di screening 
per la prevenzione e diagnosi precoce del tumore della cervice uterina� del 2013 un valore 
accettabile del 70% e desiderabile dell�85%  entro 21 gg. Durante l�anno 2016 nella UO di 
Anatomia Patologica i tempi di refertazione dei Pap test negativi e dei Pap test totali risultano 
sovrapponibili ed in entrambi i casi all�interno del range di valori desiderabili secondo la RER. 

Dal 2/12/2016 ASL Bologna ha iniziato l�invio al laboratorio centralizzato anche degli HPV test 
di triage e dei co-test (Pap test + HPV test da effettuare in contemporanea, previsti in precise 
situazioni di follow up).  

Quindi tutti i test HPV di ASL Bologna sono trattati presso il Laboratorio centralizzato. 

Questa attività aggiuntiva rientra nelle potenzialità di lavoro delle macchine installate per 
l�attività centralizzata, con un modesto incremento del carico di lavoro del personale del 
laboratorio, e non ha pertanto comportato trasferimenti né di attrezzature né di personale da 
ASL Bologna a AOU Ferrara. 
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Per quanto riguarda gli aspetti economici del progetto AVEC, il gruppo di lavoro ha 
concentrato l�attenzione sui costi di produzione per singolo test a carico del Laboratorio 
centralizzato, esponendo il risultato al Collegio Tecnico dei Direttori Sanitari di AVEC in data 
10/11/2016.  

Per quanto riguarda la tariffazione da applicare, il Collegio Tecnico dei Direttori Sanitari 
dell�AVEC, nell�incontro del 10 novembre 2016, ha ritenuto congruente il criterio 
dell�applicazione delle tariffe del nomenclatore e, a tal fine, proposto l�allineamento del 
progetto, e dei conseguenti atti economici bilaterali tra AOU Ferrara e Aziende sanitarie, alle 
indicazioni della circolare regionale dell�Assessore regionale alla Sanità n. 8/2015.  

Pertanto, il progetto di centralizzazione del test HPV può dichiararsi concluso in quanto 
avviato a attività ordinaria. 
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2.5. Progettazione Rete Percorso Nascita

Il Gruppo di lavoro è composto da  
• Prof. Nicola Rizzo- AOU Bologna (coordinatore del gruppo) 
• Fabrizio Corazza,  Ausl Ferrara 

• Antonella Beccati- Ausl Ferrara 
• Giampaolo Garani- AOU Ferrara 
• Pantaleo Greco- AOU Ferrara  

• Liliana Pittini- AOU Ferrara 
• Giacomo Faldella- AOU Bologna 
• Fabio Caramelli- AOU Bologna 

• Danila Accorsi- AOU Bologna 
• CatleenTietz- AOU Bologna 

• Manuela Ghermandi- AOU Bologna 
• Marcello Lanari- AOU Bologna 
• Giorgio Scagliarini- Ausl Bologna 

• Antonella Visentin- Ausl Bologna 
• Patrizia Girotti- Ausl Bologna 

• Marinella Lenzi- Ausl Bologna 
• Fabrizio Sandri- Ausl Bologna 
• Stefano Zucchini-Ausl Imola 

• Maria Grazia Saccotelli- Ausl Imola 
• Daniela Faccani-Ausl Imola 

Il Gruppo si è riunito per definire il percorso relativo all�elaborazione della proposta di 
riprogettazione della rete dei punti nascita dell�Area Vasta Emilia Centro, che deve tener presente  
l�accordo della Conferenza Unificata Stato Regioni (Accordo Stato-Regioni) del 16.12.2010 , il 
DM 70/2015 nel quale si definiscono i rapporti volume/esiti dei PN per il loro mantenimento in 
attività;  il DM 11.11.2015, che all�art.1 prevede che il Comitato Percorso Nascita nazionale 
(CPNn) debba esprimersi entro 90 giorni su eventuali richieste di deroghe avanzate dalle Regioni 
sul dimensionamento numerico dei PN  e il Protocollo Metodologico per la valutazione delle 
richieste di mantenere in attività punti nascita con volumi di attività inferiori ai 500 parti/annui e in 
condizioni orogeografiche difficili. 

 Durante la fase di discussione del gruppo di lavoro è stato contemporaneamente e in parallelo 
prodotto  il documento regionale   � Proposta di ridefinizione della rete ospedaliera perinatale 
(ostetrica e neonatologica) in Emilia-Romagna�, che di fatto è stato approvato a livello regionale. 
In questo documento è stato ridefinito anche la rete dell�Area Vasta Emilia Centro tenendo 
presente il contesto sovraprovinciale post sisma 2012.  
Il documento propone altresì una ridefinizione della rete perinatale che-in base alle valutazioni sui 
risultati dell�audit regionale 2014 condotto su tutta la rete perinatale regionale � e analizzata 
secondo la classificazione dei PN in Hub e Spoke, si sostanzia per quanto riguarda l�AVEC con 
una chiusura del punto nascita dell�Ospedale del Delta. 

 Per quanto riguarda il sistema di trasporto in emergenza neonatale (STEN) si comunica che è 
stata attivata dal 15/12/16 una procedura interaziendale (AUSL Imola- AOU Bologna) per il 
completamento della rete STEN a livello dell�AVEC Emilia Centro. E' nella sua fase di ultimazione 
il documento relativo allo STAM tra l'Hub del S.Orsola e lo Spoke di Imola. 
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2.6. Attività Dipartimenti Cure Primarie

Il gruppo di lavoro ha proseguito l�attività nel corso del 2016 con l�obiettivo di pervenire a linee di 
indirizzo di area vasta per la predisposizione degli obiettivi degli accordi aziendali per i medici di 
assistenza primaria. 

Inizialmente si è ritenuto opportuno studiare la discrezionalità applicativa delle quote variabili del 
trattamento economico dei MMG nelle aziende sanitarie di Bologna, Imola e Ferrara. 
L�analisi delle voci variabili e dei relativi valori economici nelle varie Aziende ha consentito di 
operare un confronto analitico e strutturato che può essere utilizzato da ogni Azienda per 
compararsi con le altre ed eventualmente apprendere le migliori pratiche al fine di migliorare la 
propria performance. 

Successivamente è stato elaborato un documento conclusivo (allegato alla presente) che 
potrebbe  rappresentare la base su cui costruire una futura comune piattaforma integrata per gli 
Accordi Attuativi Aziendali. 

A norma del vigente A.C.N. la parte variabile della retribuzione dei MMG è notoriamente 
rappresentata da: 
1) quota variabile finalizzata al raggiungimento di obiettivi e di standard erogativi e organizzativi 
previsti dalla programmazione regionale e/o aziendale, compresi la medicina associata, 
l�indennità di collaborazione informatica, l�indennità di collaboratore di studio medico e l�indennità 
di personale infermieristico; 
2) quota per servizi calcolata in base al tipo ed ai volumi di prestazioni, concordata a livello 
regionale e/o aziendale comprendente prestazioni aggiuntive, assistenza domiciliare 
programmata, assistenza domiciliare integrata, assistenza programmata nelle residenze protette 
e nelle collettività, interventi aggiuntivi in dimissione protetta, prestazioni ed attività in ospedali di 
comunità o strutture alternative al ricovero ospedaliero, prestazioni informatiche, possesso ed 
utilizzo di particolari standard strutturali e strumentali, ulteriori attività o prestazioni richieste dalle 
Aziende. 

Il documento descrive analiticamente l�applicazione degli istituti economici di cui ai vigenti 
AA.II.LL. ed al vigente A.I.R. nelle Aziende Sanitarie dell�AVEC, avendo a riferimento i compensi 
erogati nell�anno 2014. 
Per tutte le Aziende considerate la parte variabile della remunerazione dei MMG viene alimentata 
in modo preponderante attraverso tre tipologie di compenso: 

1) quota capitaria aggiuntiva 
2) tariffe per prestazione 
3) tariffe orarie 

Nel documento le tipologie di compenso sono disarticolate ed analizzate in tutte le varie 
componenti e per ognuna di esse  vengono riportati oltre ai valori numerici delle varie aziende 
(costi per assistito e per medico) anche una descrizione dell�incentivazione, i risultati attesi 
dell�istituto o dell�obiettivo, gli indicatori di verifica qualora esistenti, i commenti ed infine le 
proposte che potrebbero orientare la definizione degli accordi locali 

In sintesi si è rilevato che  nella maggior parte dei casi le incentivazioni riconosciute sono per lo 
più disconnesse dalla valutazione di risultati attesi sotto il profilo clinico ed organizzativo e come 
tali possono persino incentivare la produzione di servizi a prescindere dalla loro appropriatezza 
(remunerazione a prestazione) ovvero indurre comportamenti attendisti e minimalisti (quota 
capitaria aggiuntiva), senza nessuna garanzia di presa in carico delle problematiche e senza 
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alcuno stimolo ad assicurare la funzione di filtro nell�accesso all�assistenza specialistica e 
ospedaliera. 

Se il fine ultimo di un sistema premiante deve essere quello di premiare i medici o i gruppi di 
medici con i migliori risultati, allora occorre avviare una riforma della remunerazione dei medici di 
famiglia, introducendo gradualmente nuove modalità basate sulla verifica del raggiungimento di 
obiettivi predefiniti, clinici e/o organizzativi (pay for performance, P4P), in grado di poter incidere 
positivamente e più profondamente sui comportamenti professionali e sull�organizzazione delle 
attività. 

Il punto centrale della riforma del sistema di remunerazione dei MMG è pertanto rappresentato 
dalla introduzione e dall�uso sistematico della valutazione della performance a livello individuale, 
attraverso l�utilizzo di indicatori condivisi in grado di misurare i risultati a vari livelli, dalla qualità 
delle cure, alla organizzazione delle attività, alla soddisfazione dei pazienti. 
Quanto sopra deve passare necessariamente attraverso il potenziamento dei sistemi 
informativi/informatici e l�uso sistematico di indicatori per monitorare la performance a vari livelli, 
dalla qualità delle cure alla soddisfazione dei pazienti. Gli ambiti del monitoraggio dovranno 
essere principalmente la gestione delle malattie croniche (controllo del diabete, uso di inalatori 
per BPCO, counselling per dieta e esercizio fisico, etc) e le attività di prevenzione (vaccinazioni, 
screening oncologici, counselling per alcol e tabacco, etc). Il set di indicatori dovrà incorporare 
misure di processo e di outcome, ivi compresa la comunicazione con i medici, la tempestività 
delle risposte, l�accesso agli specialisti. 

Il documento allegato è stato presentato ai Direttori Sanitari di Avec nel mese di giugno 2016. 

Allegato 4 � Piattaforma Accordo MMG AVEC 
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2.7. Piattaforma ICT per diagnostica per immagini RIS PACS

Composizione del GdL: 
- ing. Giampiero Pirini - Ingegnere Clinico - AOUFE - Coordinatore 
- Dott. Giorgio Benea - Medico Radiologo - AUSLFE 
- Dott. Michele Imbriani - Medico Radiologo - AUSLBO 
- Dott.ssa Rosanna Campa - Provveditore - AUSLBO 
- Dott.ssa Luisa Pierotti - Fisico - AOUBO 
- Dott. Stefano Durante - Tecnico Radiologo - IOR 
- Ing. Cristian Chiarini - Ingegnere Clinico ma referente Informatico - AUSLIM 
- Ing. Massimo Orsoni - Ingegnere Clinico - AUSLBO 

Il GdL si é riunito fino ad oggi per 8 volte (7 esclusa la giornata del 27/10/2016 dedicata 
all'incontro con i fornitori (6/10/2016, 19/10/2016, 27/10/2016, 4/11/2016, 15/11/2016, 
24/11/2016, 30/11/2016, 7/12/2016). 

Ad oggi lo stato dei lavori é il seguente: 
1.   Nelle prime due riunioni si sono focalizzati l'obiettivo, riassumendo i contenuti del 

documento prodotto dal Gruppo di Lavoro precedente coordinato da Ing. Lambertini e 
Dott.ssa Lama, e il mandato del nuovo GdL di Capitolato. In quella sede é stata richiesta 
l'integrazione con un membro del Provveditorato di AVEC che ha individuato la Dott.ssa 
Campa. E' stata individuata anche la necessità di procedere secondo queste direttrici: 

a.   mettere a punto gli obiettivi di alto livello che si pone AVEC con l'acquisizione del 
sistema RIS-PACS; 

b.    effettuare una rapida analisi di mercato per verificare la percorribilità di tali obietivi 
con i principali fabbricanti presenti sul mercato nazionale. 

2.    E' stato pubblicato un bando per l'acquisizione delle manifestazioni di interesse a 
partecipare ad una gara per la fornitura di tali sistemi; 

3.    Il 27/10/2016 è stata indetta una riunione on i fornitori/fabbricanti che avevano 
manifestato interesse, nella quale sono stati indicati gli obiettivi di massima ed è stato 
chiesto di rispondere ad un questionario che successivamente è stato inviato. I maggiori 
fabbricanti presenti sul territorio nazionale erano tutti presenti. 

4.    Dal 15/11/2016 al 30/11/2016 sono state elaborate le risposte al questionario e 
sintetizzate le prime indicazioni che saranno utili per il capitolato. 

5.    Contemporaneamente è stato elaborato il seguente piano operativo: 
a.   acquisire il materiale utile già prodotto nell'ambito del Gruppo di Lavoro Regionale 

per la Sicurezza dei Sistemi RIS-PACS (in via di completamento); 
b.   redigere un questionario interno per la rilevazione puntuale dell'esistente in termini 

di sistemi e configurazione complessiva delle installazioni (completato); 
c.    somministrare il questionario interno a tutte le ditte di AVEC utilizzando i membri 

del GdL (già inviato in via di acquisizione dei questionari compilati); 
d.   elaborare uno schema per la rilevazione delle funzionalità oggi presenti sui sistemi 

(in via di completamento); 
e.   elaborare uno schema per la rilevazione del layout della rete e le caratteristiche 

attuali delle sale server (in via di completamento); 
f.     elaborare un indice del capitolato definitivo (in via di completamento); 
g.   effettuare una serie di incontri con i referenti delle principali problematiche di 

interesse attinenti alla redazione del capitolato (es. Lepida, Privacy, Cartella 
Clinica Elettronica, Anagrafe Regionale, ecc. in via di completamento). 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



���������	
�����	����	��������

20

Punti di attenzione:  

A. Nomenclatore delle prestazioni. Benchè non necessario alla elaborazione del capitolato 
si richiede di attivare da subito un GdL in merito che provveda ad elaborare e 
condividere il Nomenclatore delle prestazioni (relativo ai principali domini di 
interesse) che verrà poi utilizzato sul sistema; 

B. relativamente al precedente punto 5g è già stata fatta una riunione con Lepida e 
acquisito il materiale tecnico. E' stata programmata per il 16/12 una riunione con il 
referente del GdL Privacy AVEC che ha già fornito documenti di interesse per la 
redazione del capitolato (redatti dal GdL Regionale). Il GdL RIS -PACS ha interesse ad 
acquisire documenti validati da parte dei referenti/gruppi preposti che 
costituiscano lo stato dell'arte dei relativi ambiti, in modo da utilizzarli come 
riferimento per il quadro regolatorio attuale localizzato in AVEC/RER. Questo può 
costituire un elemento di criticità nel senso che molti progetti non sono arrivati 
anora ad uno stato tale da pubblicare documenti di riferimento. 

C. Tempistica complessiva: entro la fine di questo mese e i primi 15gg. di gennaio 
dovrebbe essere chiaro se ci sono scostamenti significativi dalla tempisitica ipotizzata. 
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2.8. Piattaforma ICT per Anatomia Patologica 

Nel corso del 2016 il progetto del sistema gestionale (LIS) delle Anatomie Patologiche, unico in 
Area Vasta Emilia Centro, è stato esteso a tutte le Unità Operative di AVEC con l�installazione 
presso lo IOR. 

Sono state allestite tabelle strategiche comuni, relative alle procedure di esame, sedi di prelievo 
(topografie) e diagnosi; le tipologia delle prestazioni sono allineate, anche se le metodiche di 
conteggio sono ancora in parte differenziate, soprattutto a salvaguardia della continuità del 
raffronto con lo storico delle attività. 

Le funzionalità generali dei sistemi installati è discreta, l�assistenza tecnica continua è operativa 
ed accettabile, anche se in alcuni casi si sono lamentati ritardi negli interventi. Una criticità 
ancora aperta è l�eccessiva difficoltà nella configurazione della refertazione con check list e nella 
codifica delle diagnosi: alcune U.O. usano in modo assai limitato (o per nulla) queste opzioni. 

Infine, alcune funzionalità non sono installate in tutte le Unità Operative: questo è relativo 
all�interpretazione del capitolato e dell�offerta (si rimanda ai referenti dei Sistemi Informativi per i 
dettagli sugli accordi). Si tratta della tracciabilità intra ed extra laboratorio dei campioni, degli 
oggetti intermedi di lavorazione e del materiale di archivio, della dettatura vocale e dell�order 
entry dalle sale operatorie e dagli ambulatori. Queste funzioni devono comunque essere estese a 
tutte le U.O. per garantire una omogenea attività in AVEC. 

Nel mese di gennaio 2016 è stato avviato un gruppo di lavoro interaziendale e multidisciplinare 
per la riorganizzazione delle attività di anatomia patologica di AOU Bologna e Ausl Bologna. 
Il gruppo ha predisposto un documento, presentato in CTSS il 4 agosto 2016, che prevede la 
realizzazione di un dipartimento ad attività integrata interaziendale sperimentale che potrà anche 
favorire lo sviluppo omogeneo e integrato nell�area metropolitana dei data base relativi alle 
Anatomie Patologiche.
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2.9. Commissione Dispositivi Medici

Con nota AVEC prot. 48/01-12 del 4/7/2016 è stato costituito un Gruppo di Lavoro e definito il 
suo mandato. 

Il GdL é così composto: 
- ing. Giampiero Pirini - Ingegnere Clinico - AOUFE - Coordinatore 
- Dott.ssa Paola Scanavacca - Farmacista - AOUFE 
- Dott.ssa  Valeria  Sassoli - Farmacista - IOR 
- Dott.ssa Rosanna Campa - Provveditore - AUSLBO 
- Dott.ssa Bruna Dosi - Farmacista - AUSLIM 
- Dott. Giulio Monti - Farmacista - AOUBO 
- Dott.ssa Annamaria Longanesi - Medico Direzione Sanitaria - AOUBO 
- Dott. Andrea Longanesi - Medico Direzione Presidio Ospedaliero � AUSLBO 

Mandato: 
Produrre uno studio di fattibilità per individuare le modalità di funzionamento della Commissione 
di Area Vasta Centrale. 

Riunioni ed attività del GdL: 
Il GdL si é riunito fino ad oggi per 3 volte (02/09/2016, 16/09/2016, 18/10/2016). 
Sono stati prodotti due documenti che indirizzano il mandato ricevuto: 
- Costituzione della Commissione dei Dispositivi Medici di Area Vasta Centrale; 
- Bozza di Regolamento della Commissione Dispositivi Medici di Area Vasta Centrale. 

I documenti sono stati sottoposti alle verifiche del Collegio Tecnico dei Direttori Sanitari, 
successivamente alle quali si è pervenuti alla costituzione della Commissione di AVEC dei 
Dispositivi Medici, deliberata da tutte le Aziende AVEC a decorrere dall�01.01.2017. 

In tal modo si è raggiunto l�obiettivo fissato dalla DGR 1003/2016 (Allegato 3).

Allegato 5) � Costituzione Commissione AVEC Dispositivi Medici (a titolo di esempio: 
delibera AUSL Bologna).  
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3. Progetti Area Tecnico Amministrativa 

3.1. Integrazione logistica

Razionale 

Da diversi anni gli indirizzi regionali alle Aziende sanitarie sottolineano l�esigenza di sviluppare 
numerose forme di collaborazione e di integrazione, sia a livello provinciale sia di area vasta; 
queste azioni negli anni hanno coinvolto sia aspetti sanitari/produttivi, sia i cosiddetti �servizi di 
supporto�, con una particolare attenzione anche sulla logistica di beni farmaceutici ed 
economali che presenta notevoli opportunità di razionalizzazione ed ottimizzazione. 

Mandato Progettuale 

Le aziende di AVEC hanno avviato la predisposizione di un progetto per l�integrazione 
strutturale di centralizzazione delle attività logistiche per i beni farmaceutici ed economali. Il 
progetto si è basato sui seguenti obiettivi strategici, modificati nel tempo: 

-      la collocazione dell�investimento previsto per AOSP Ferrara  

-      la gestione unificata degli applicativi informatici unici  

-      l�individuazione di un percorso che nel tempo avrebbe assicurato la progressiva riduzione 
del numero dei magazzini.  

-      la ricerca di un magazzino unico provinciale in Ferrara 

-      definizione il ruolo di capofila della ASUL di Ferrara. 

Nel 2015 il rafforzamento e la prosecuzione delle progettualità inerenti le centralizzazioni 
logistiche sono state rafforzate dall�inserimento di tali tematiche negli obiettivi assegnati ai 
Direttori Generali dalla RER. 

Modello di Processo � Supply Chain Centralizzata.  

Il processo nella sua interezza si sviluppa a partire dal processo delle gare centralizzate 
(Intercent-ER, Provveditori di Area Vasta).  
Le successive fasi di acquisto beni, gestione ordini a fornitori e follow-up approvvigionamenti 
(l�intero ciclo passivo), insistenti sul software contabile della azienda capofila, gestiranno circa 
420 mil � di acquisti di beni farmaceutici, dispositivi medici e beni economali e dovranno 
essere integrate con i nuovi sistemi software di logistica operativa e distributiva (WMS e TMS) 
che opereranno all�interno dell�unico magazzino centralizzato di area vasta.  
Il medesimo software contabile della capofila dovrà gestire l�importazione delle richieste di 
approvvigionamento delle singole aziende componenti AVEC, la fatturazione attiva del servizio 
alle aziende AVEC dei prodotti consegnati presso i transit point aziendali e la relativa 
documentazione (l�intero ciclo attivo). 

Attuazione della Progettualità. 

Di seguito i punti essenziali per lo sviluppo del modello sopraesposto diviso per macro 
categorie: 

- Anagrafiche di Prodotto. 
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A supporto del processo di Supply Chain Centralizzata è stato inizializzato il caricamento delle 
anagrafiche prodotto in un portale di gestione anagrafiche centralizzate AVEC, e per tanto 
l�allineamento delle anagrafiche dei prodotti. Nel corso del 2016 l�allineamento delle codifiche 
è stato realizzato su tutti i farmaci per le aziende AUSL Ferrara, AOSP Ferrara, AUSL BO e 
AOSP BO. Procede per AUSL Imola e IOR in attesa che i software locali siano completamente 
predisposti per lo scopo. Sempre nel corso del 2016 è stato effettuato per i dispositivi medici 
per AUSL Ferrara e AOSP Ferrara ed è in corso ad oggi per i Dispositivi Medici tra AUSL BO 
e AOSP BO, con qualche possibile ritardo rispetto alla eterogeneità dei dati nei database 
aziendali.  
Anche per i prodotti economali nel corso del 2016 è stato effettuato l�allineamento dei 
database con il portale di gestione anagrafiche centralizzate per AUSL Ferrara e AOSP 
Ferrara ed è in corso ad oggi l�attivazione delle attività di allineamento codifiche delle restanti 
Aziende AVEC, compatibilmente con il completamento delle predisposizioni dei software 
locali. 

�

-  Informatica 

ERP � Enterprise Resource Planning � software contabile azienda capofila. 
La gestione del processo a capofila prevede che il sistema software amministrativo contabile 
della AUSL capofila si integri verso le aziende AVEC sia per il ciclo passivo, sia per il ciclo 
attivo e si dimensioni per la gestione dei valori che il processo assumerà. Vista la gara in 
essere per il GAAC (software contabile regionale, implementazione al 1.1.2018), occorrerà 
preventivare un costo di investimento informatico per una �soluzione ponte� (modifica del 
proprio software contabile) da parte del capofila che sarà da ripartire anche sulle altre aziende 
AVEC.  
WMS/TMS � Warehouse Management System - software di magazzino. 
Per la gestione operative del magazzino unico necessita un software WMS pertanto è 
necessario verificare la percorribilità giuridica di estensione dell�uso, di eventuali applicativi in 
essere,  al magazzino unico AVEC e i percorsi alternativi da intraprendere. La tempistica per 
l�implementazione di questo software risentirà delle necessarie interfacce con l�ERP aziendale 
della capofila non ancora inizializzate. 

�

- �Sede Unica  

Nel 2014 la ricerca effettuata dalla AUSL di Ferrara della sede per la sola area non ha dato 
esito positivo.  
Nella prima metà del 2015 è stata sondata la potenzialità del mercato delle locazioni industriali 
senza successo. Nel corso della seconda metà del 2015 l�azienda AUSL di Ferrara ha svolto 
un bando per la ricerca del magazzino fisico: l�unica offerta presentata si è rilevata 
tecnicamente non accettabile.  
Nel corso del 2016 pertanto si è proceduto ad una nuova ricerca di mercato che ha individuato 
un sito presso il Comune di Castelmaggiore (BO) che nel frattempo è stato dato in locazione 
ad altro soggetto. 
La proprietà del sito di Castel Maggiore ha proposto in alternativa due soluzioni che sono state 
oggetto di verifiche nel 2016. Entrambe le soluzioni proposte sono in Castel Maggiore, 
provincia di Bologna. 

-  Logistica Operativa Interna ed Esterna  

La filiera logistica operativa prevede le seguenti fasi: 

Base line: flusso dei
materiali
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Nella gestione interna è stata valutata la scelta di adeguare il modello tecnologico a quello in 
atto nelle altre piattaforme logistiche regionali inserendo un certo grado di automazione grazie 
ad un impianto robotizzato. La ratio di tale scelta consta nella omogeneità regionale del 
modello tecnologico applicato e nella ricerca di un livello di servizio (sicurezza e tracciabilità) 
maggiormente garantito rispetto al precedente vincolo tecnologico (gli impatti sul personale 
sono esplicitati in seguito). Il costo di noleggio di tale attrezzatura sono stimati in 500mila 
�/annui (benchmark AVEN e Azienda di Romagna).  

- �Modello Organizzativo e di Gestione del Personale. 

Il modello organizzativo vede l�inserimento di figure tecniche di gestione dei processi di supply 
chain management per ricercare una migliore governance di sistema. 
L�organigramma, sino ad ora organizzato, assegna ad una struttura complessa di Supply 
Chain Management, con vocazione di area vasta, una componente tecnica di farmacisti 
centrali, una di economi centrali ed una di gestione ordini/fornitori le funzioni, quasi 
completamente sormontabili a quanto svolgono tali componenti (farmacisti e ordini) presso 
AVEN.  

Composizione: 
•     Direttore operativo di processo (supply chain manager);  
•     Staff professionale relativo (ingegneri gestionali).  

•     Personale economale: attività tecnica di gestione anagrafiche, catene di equivalenza, 
valutazioni di appropriatezza, sostituibilità tra prodotti, partecipazione e gestione gare. 

•     Personale di farmacia: attività tecnica di gestione ed aggiornamento anagrafiche, catene 
di equivalenza, rapporti di coordinamento con i servizi di farmacia di AVEC, valutazioni di 
appropriatezza, sostituibilità tra prodotti farmaceutici, partecipazione e gestione gare; 

•     Personale amministrativo: uffici di collegamento con il procurement di Area Vasta e/o 
regionale, per la gestione amministrativa, apertura dei contratti informatici, gestione listini, 
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emissione ordini, follow-up ordini, non conformità, verifiche prestazioni fornitori, 
liquidazione fatture; fatturazione attiva alle aziende AVEC. 

•     Personale addetto alla movimentazione merci: ricevimento, stoccaggio, preparazione e 
allestimento consegne. Tale personale sarà proveniente dai settori di magazzino della 
aziende sanitarie coinvolte oppure sarà fornito da soggetti esterni; 

L�ufficio di Farmacia rappresentato nel modello organizzativo è subordinato alla necessità di 
prevedere all�interno della struttura la funzione secondo le competenze sopra descritte; tale 
assetto dovrà essere ulteriormente valutato al fine di definire complessivamente 
l�organigramma del servizio logistica.  

Per la parte relativa alla movimentazione merci il progetto prevede l�utilizzo esclusivo di 
personale dipendente proveniente dalle rispettive Aziende da trasferire al magazzino centrale 
e da destinare all�intero ciclo di gestione dalle fasi di ricezione, di handling interno, di 
allestimento spedizioni e alle attività accessorie di carattere amministrativo (firma ddt,  
gestione resi, quarantene, ritiri, ecc).  
Per quanto riguarda la complessiva disponibilità numerica del personale da destinare 
specificatamente alla movimentazione di magazzino In considerazione delle diverse limitazioni 
al trasferimento del personale potenzialmente interessato, risulta una disponibilità di personale 
aziendale tale da non coprire interamente il fabbisogno complessivo per il magazzino 
centralizzato. 
Per valutare questo aspetto è stato creato un gruppo di lavoro �Risorse Umane AVEC�, 
coordinato dal dott. Carlini, composto dai Direttori del Personale delle Aziende AVEC. Tale 
gruppo di lavoro ha evidenziato che il personale attualmente assegnato presso le Aziende ai 
Centri di Costo di Magazzino presenta caratteristiche tali da rendere particolarmente 
complesso il suo spostamento in altra sede, il suo concreto ed utile apporto al processo o 
addirittura la sua effettiva presenza in servizio nel  momento in cui si procederà al 
trasferimento (esempio - pensionamenti entro il 2017). 
In sintesi il personale che potrà essere trasferito, ad oggi, è pari a 52 unità (compresi prescritti) 
a fronte di un fabbisogno previsto per il funzionamento del Magazzino Centralizzato è di 66 
unità. 
Nelle rispettive Aziende rimangono 69 unità totali di cui 38 (attualmente inidonei, assegnazioni 
temporanee, idonei con prescrizioni al 100% e pensionamenti 2017) dovranno trovare diversa 
collocazione mentre le restanti 31 (leggi 104 e rimanenti eleggibili) verranno utilizzate per le 
attività residuali di magazzino e per la gestione dei transit point aziendali.  
Anche per ridurre il fabbisogno di personale si è ipotizzata l�acquisizione con noleggio di un 
sistema robotizzato, la cui installazione necessiterebbe di circa 8 mesi (staccato l�ordine per 
approvvigionamento dei macchinari ed installazione macchinari in loco) e il cui costo indicativo 
è stimato in circa 500k �/anno. 
Tale livello di robotizzazione permette sul tema del personale, in analogia a quanto accaduto 
sui progetti AVEN e Azienda di Romagna (usati come benchmark), di ridurre l�FTE di circa 15 
unità, portando il fabbisogno previsto per il funzionamento del Magazzino Centralizzato a 51 
unità, quindi compatibile con la disponibilità di personale delle aziende (52 unità). 
A fronte delle eventuali necessità di integrazione di unità che si venissero a creare nello 
svolgersi del progetto si decide di utilizzare contratti a tempo determinato/interinali per supplire 
alle stesse. Il personale interno valutato come disponibile ha una età media superiore a 52 
anni ed una incidenza % di prescritti maggiore del 20%. E� inevitabile l�aumentare 
esponenziale dell�incidenza dei prescritti e non idonei. Il relativo ricorso ai contratti interinali 
per le sostituzioni porterà una conseguente incidenza del mancato know-how sul livello di 
servizio centralizzato (aspetto critico persino negli appalti esternalizzati di AVEN). 
L�istituto normativo ipotizzato è quello previsto dalla Legge Regionale n. 43/2001, dell�art. 22 
ter. Comma 4 (vincolo dei cinquanta chilometri per trasferimento di sede) che dovrà 
interessare anche le restanti componenti della struttura complessa. Si devono quindi 
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inizializzare, in seno alla capofila, le necessarie analisi riguardanti tali componenti (farmacisti, 
economi ed amministrativi). 

Ripartizione Costi di Gestione.   
Tenuto conto anche del modello AVEN, gli scambi economici tra l�Azienda capofila e le altre 
Aziende coinvolte sono regolati sulla base di una ripartizione di costi di gestione che si articola 
su delle previsioni ad inizio anno e dei saldi a consuntivo, sulla base delle seguenti categorie: 
1.   i costi fissi di struttura (locazione): è prevista una suddivisione in proporzione alle 

dimensioni delle Aziende (quote di proprietà); 
2.   i costi variabili di funzionamento di magazzino e di trasporto potrebbero essere ripartiti in 

base a parametri standard (dimensioni delle Aziende, media dei volumi storici di 
acquisto/consumo di beni, o altro), in modo da aumentare il più possibile la convenienza 
delle singole aziende all�utilizzo del processo di Supply Chain centralizzato. 

3.   materiali forniti: in tal caso, vi è una fatturazione mensile sulla base dei consumi effettivi 
(l�Azienda capofila dovrà emettere anche un�autofattura per i materiali utilizzati presso i 
propri reparti/servizi). 

Costi Cessanti ed Emergenti di Progetto.

I costi cessanti nelle aziende a fronte delle ipotesi di progetto e i costi emergenti di progetto 
sono stati raccolti e condivisi con le aziende nel 2013 e più volte valutati sino al luglio 2015. 
Ne emerge, in termini complessivi di progetto: 
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Percorso Istituzionale.

Per l�approvazione del progetto vanno garantiti i seguenti passaggi: 
- Approvazione del Comitato dei Direttori AVEC; 
- Trasmissione in Regione; 
- Esame in CTSS Metropolitana di Bologna e CTSS di Ferrara; 
- Confronto con OO.SS. (limitatamente al trasferimento del personale). 
- Stipulazioni di convenzioni e accordi tra le aziende. 

Tale percorso (stimato in 4 mesi) dovrà essere completato entro il primo quadrimestre 2017. 

Gantt di Progetto.

Ad oggi, il gantt di progetto prevede il seguente scenario: 
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Tale gantt contempla l�adozione di tutte le azioni utili al trasferimento delle aziende, non 
esploso in questo documento, e comprensivo del percorso istituzionale sopracitato. 
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3.2. Provveditorato Unico
  

Successivamente all�incarico ricevuto dai DDAA il 19 ottobre 2016 (allegato 3), si è proceduto a 
un primo incontro, in data 1 dicembre2016,  con i Dirigenti delle due Aziende Sanitarie ferraresi, 
durante il quale si è preso atto del �Progetto di funzionamento del Servizio comune economato e 
gestione dei contratti� stilato dal Direttore del Servizio stesso Dott.ssa M.Pertili.  

Dall�esame del documento, si sono nuovamente rilevate e confermate alcune differenze 
relativamente alle materie trattate dai due Provveditorati- BO e FE � quali: il SAM non si occupa 
del materiale di consumo per Dip Tecnico (vernici, materiale elettrico, idraulico, ecc.) né del 
servizio Trasporti sanitari (ambulanze) o della convenzione con PARER. 

L�aspetto più rilevante trattato nel progetto è la suddivisione delle attività tra Provveditorato ed 
Economato con relativo calcolo delle risorse umane necessarie, individuate, per il settore 
Provveditorato, in n.12 unità. 

Nel corso del 2017 si perfezioneranno le valutazioni sul progetto. 

Allegato 6 � assegnazione incarico  
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3.3. Piattaforma ICT per gestione documentale (BABEL)

BABEL è un sistema integrato per la gestione dell�archivio corrente e  dei flussi documentali, 
sviluppato dall�Azienda USL di Bologna. 

Dal 2015 è  partito il  progetto di estensione di BABEL alle altre 5  aziende AVEC (cui si è 
aggiunta l'AUSL di Parma) con l�obiettivo di armonizzare la gestione documentale tra le aziende 
aderenti e intraprendere un percorso di crescita condiviso 

Il tavolo PM indirizza il percorso di crescita del sistema. Al termine del 2016, le ipotesi evolutive 
sono state raccolte in un documento di analisi condiviso allo scopo di dar luogo a un piano di 
sviluppo triennale (integrazione con altri sistemi, informatizzazione procedimenti, istanze online 
ecc). 

Una volta terminata la fase di avvio si dovrebbe consolidare in un tavolo di lavoro sulla gestione 
documentale e l�innovazione amministrativa che lavori in modo coordinato con i Tavoli AVEC in 
tema di privacy, trasparenza e anticorruzione, supportati dai sistemi informativi. 

AZIENDA AVVIATE: 

SVILUPPI 

Prosegue il progetto di BABEL in Area Vasta Emilia Centro (con l'aggiunta dell'AUSL di Parma). 
Nel mese di Maggio è previsto l'avvio dell'Ausl di Ferrara (con il solo protocollo), inizialmente 
fissato per gennaio 2017 e posticipato per loro attività interne. A giugno 2017 è previsto il 
completamento dell'avvio dell'AUSL di Parma con determine e delibere.  
Tra le varie funzionalità rilasciate nel corso del progetto è stato realizzato anche il sistema 
BALBO (Babel On Line), attualmente composto da Albo On Line (attivo già presso tutte le 
aziende tranne AUSL Bologna che deve pianificare il passaggio al nuovo sistema) e dalle prime 
due sezioni del futuro portale "Amministrazione Trasparente" (già attive su AOSPFe e IOR, ad 
aprile su AUSL imola, le altre aziende devono ancora pianificare l'avvio). 
Il tavolo mensile dei PM di BABEL ha formulato una ipotesi di evoluzione la cui pianificazione, su 
base triennale, sarà presentata alle direzioni aziendali. Tra i macro temi di questa ipotesi, oltre 
l'interoperabilità avanzata tra le aziende aderenti, troviamo il completamento del portale 
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Amministrazione trasparente in BALBO, il sistema di gestione e di monitoraggio dei procedimenti, 
le istanze online accessibili via SPID e integrate con BABEL.  
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4. Attività trasversali  

4.1. Applicazione normativa prevenzione corruzione e trasparenza 
Nell�anno 2016, i Componenti del Tavolo in materia di prevenzione della corruzione e della 
trasparenza delle Aziende sanitarie appartenenti all�AVEC e dell�Ausl della Romagna, hanno 
programmato incontri con cadenza mensile (ad eccezione della pausa estiva), valorizzando il 
confronto diretto con i soggetti (Servizi e Strutture interessate) direttamente coinvolti, in 
particolar modo, dalle profonde modifiche normative apportate dal legislatore in tema di 
trasparenza a fronte della modifica del testo storico del D. Lgs 33/2013 avvenuta con il D. Lgs 
97/2016 al quale si sono succedute le successive linee guida ANAC in materia. 

Di particolare rilievo risulta la trattazione, nel corso del 2016, delle seguenti tematiche: 

�    Approfondimento delle funzionalità legate agli obblighi di trasparenza per mezzo del 
sw unico regionale denominato �GRU� (Gestione Risorse Umane) anche per mezzo di 
incontri con i Dirigenti ed i Funzionari dei Servizi Unici del Personale delle Aziende 
appartenenti all�AVEC e dell�Ausl della Romagna; 

�   Disamina delle novità introdotte dalla Delibera ANAC n. 39/2016 relativamente agli 
obblighi di pubblicazione ax art. 1, co. 32 della L. 190/2012 e s.m.i. anche per mezzo di 
incontri con i Dirigenti ed i Funzionari dei Servizi Economato delle Aziende AVEC; 

�    Studio e applicazione delle disposizioni previste dal DM 25/09/15 ad oggetto: 
��Determinazione degli indicatori di anomalia al fine di agevolare l'individuazione delle 
operazioni sospette di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo da parte degli uffici 
della pubblica amministrazione" alla luce del quale ciascuna Azienda sanitaria ha 
provveduto alla nomina del proprio gestore antiriciclaggio; 

�    Studio ed approfondimento (anche dal punto di vista operativo) delle novità in materia 
di �accesso civico generalizzato� (FOIA) finalizzato alla stesura di un regolamento 
AVEC per la ricezione, la trattazione e la corretta gestione delle istanza di cui trattasi 
da realizzare, su espresso mandato dei DDAA, entro il primo semestre 2017; 

�    Studio ed approfondimento, a seguito di espresse disposizioni regionali della raccolta 
finalizzata alla pubblicazione sul sito �Amministrazione Trasparente� delle dichiarazioni 
patrimoniali e reddituali della dirigenza PTA alla luce delle disposizioni previste dal D. 
Lgs 97/16. 

In relazione a quest�ultimo punto si sottolinea che già l�art. 13 co.3 del DPR n. 62/2013 recante 
�Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici�, disponeva a carico dei dirigenti della P.A. 
l�obbligo di fornire le informazioni sulla propria situazione patrimoniale nonché le dichiarazioni 
annuali dei redditi soggetti all�imposta sui redditi delle persone fisiche. 
L�obbligo di pubblicazione di detta documentazione in �Amministrazione Trasparente� è la 
conseguenza dell�estensione al personale dirigenziale della P.A. della normativa applicata ai 
titolari di cariche elettive sulla pubblicità della situazione patrimoniale (Legge n. 441/1982 e 
Legge n. 127/1997 art. 17 co.22), oltre che ad essere espressamente previsto dall'articolo 14 del 
novellato decreto legislativo n. 33/2013. 
La procedura relativa all�avvio della raccolta e della �pubblicazione� delle dichiarazioni in 
argomento all�indomani dell�emanazione del D. Lgs n. 97/16 è stata coordinata, fin dal mese di 
settembre 2016 dagli Uffici della Regione Emilia Romagna e trattata ripetutamente anche dai 
Componenti del �Tavolo AVEC in materia di prevenzione della corruzione e della Trasparenza�, 
tenuto conto della sua evidente delicatezza. 
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In data 22/12/2016 (nell�imminenza della scadenza dell�obbligo di pubblicazione) è apparso sul 
sito istituzionale dell�Autorità Nazionale Anticorruzione il provvedimento recante �Schema di 
«Linee guida recanti indicazioni sull�attuazione dell�art. 14 del d.lgs. 33/2013 «Obblighi di 
pubblicazione concernenti i titolari di incarichi politici, di amministrazione, di direzione o di 
governo e i titolari di incarichi dirigenziali» come modificato dall�art. 13 del d.lgs. 97/2016�, che ha 
introdotto modifiche significative a precedenti indicazioni dell�ANAC. 
A seguito della pubblicazione del suddetto documento, la Regione Emilia Romagna ha 
confermato innanzi tutto l�obbligo di acquisizione di entrambe le dichiarazioni per il personale 
dirigenziale e le indicazioni contenute nelle linee guida regionali che prevedevano la 
pubblicazione delle dichiarazioni in questione per tutta la dirigenza PTA. 
In considerazione però del differimento del termine ultimo per completare l�adempimento indicato 
dall�ANAC, la stessa Regione ha ritenuto opportuno suggerire (a chi non avesse già adempiuto) 
di sfruttare l�ulteriore periodo concesso per la pubblicazione per procedere comunque con la 
raccolta di tutte dichiarazioni e per procedere ad una graduale pubblicazione delle stesse sulla 
base delle linee guida e delle sue future (probabili) integrazioni, dando priorità alle posizioni che 
alla luce delle indicazioni ANAC risultano non problematiche (ragionevolmente la dirigenza 
amministrativa e quella con incarico di struttura).
Tali novità (e la loro tempistica) hanno portato inevitabilmente ad un disallineamento del 
comportamento delle Aziende sanitarie per cui l�Ausl e l�Aosp di Bologna hanno proceduto alla 
pubblicazione delle dichiarazioni mentre l�Ausl e l�Aosp di Ferrara, l�Ausl di Imola e l�Istituto 
Ortopedico Rizzoli hanno ritenuto opportuno non pubblicare ed avvalersi dell�ulteriore periodo 
concesso dall�Autorità Nazionale Anticorruzione. 
Di particolare rilievo è stato inoltre lo studio, anche ai fini interpretativi, dei contenuti previsti dalla 
delibera ANAC n. 1310/2016 in ordine ai nuovi parametri di trasparenza. 
Incontri dedicati hanno fatto sì che i Responsabili PCT abbiano fatto sintesi interpretativa dei dati 
e delle informazioni da inserire nella �griglia trasparenza� allegata all�aggiornamento del Piano 
Triennale della Prevenzione della Corruzione 2017/19 ai fini della più completa omogeneità di 
stesura. 
Come in passato avvenuto, i Componenti del Tavolo AVEC hanno dedicato particolare attenzione 
al tema dei �Controlli da effettuare da parte degli RPC �aziendali� (in special modo sugli ambiti di 
attività dei Servizi Comuni Unificati) avanzando come suggerimento la proposta di istituire un 
servizio di auditing interno di supporto all�attività del RPC proposta che sarà portata all�attenzione 
della Regione.  
Come già avvenuto nel 2015, anche nel 2016 i Responsabili PCT dell�Ausl di Ferrara e 
dell�Istituto Ortopedico Rizzoli hanno avviato un sistema di controlli tramite auditing interno nelle 
rispettive aziende al fine di verificare i corretti adempimenti e le buone prassi in materia di 
prevenzione della corruzione: esperienza molto positiva che ritengono debba essere riproposta 
anche nel corso dell�anno 2017. 
Gli incontri si sono inoltre incentrati sull�analisi dei contenuti dell�aggiornamento del PNA 2016 e 
delle sue inevitabili ricadute nella elaborazione degli aggiornamenti ai Piani Triennali della 
Prevenzione della Corruzione e delle relazioni annuali dei Responsabili PCT (da garantire entro il 
16/01/17) oltre all�organizzazione delle Giornate della trasparenza che nel corso del 2016 sono 
state organizzate in ambito ferrarese in data 6/05/2016 (Ausl di Ferrara e Aosp di Ferrara) e 
bolognese in data 7/12/2016 (Ausl di Bologna e Ausl di Imola, Aosp di Bologna e Istituto 
Ortopedico Rizzoli). 
Da evidenziare anche l�evento formativo regionale, tenuto in data 14/07/16 dal Dott. Stefano 
Toschei, aperto a tutte le aziende sanitarie del SSR in cui si sono approfonditi i temi delle 
modifiche al D.Lgs 33/13 apportate dal D. Lgs 97/16 con particolare riferimento alle tematiche 
dell�accesso civico. 
E� stato inoltre adeguatamente presidiato il tema della �formazione� in materia di prevenzione 
della corruzione e trasparenza, argomento particolarmente valorizzato dai Responsabili PCT che 
hanno profuso notevoli sforzi ciascuno per le rispettive realtà per consolidare le tematiche della 
legalità e dell�integrità anche per mezzo di FAD (formazione a distanza). 
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E� stato infine consolidato il percorso di confronto e dibattito su diverse tematiche in materia (es. 
gestione del conflitto di interessi, trasparenza, dichiarazioni patrimoniali e reddituali dei dirigenti) 
con la Direzione �Cura della Persona, Salute e Welfare� della Regione Emilia-Romagna. 
Da segnalare infine che nel corso del 2016 è stato avviato un progetto regionale per uniformare 
le disposizioni contenute nei diversi Codici di Comportamento aziendali finalizzato all�adozione di 
un Codice di Comportamento Unico per le Aziende del SSR. 
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4.2. Applicazione normativa Privacy

L�attività del 2016 è stata rivolta ad elaborare una procedura idonea ad assicurare la gestione 
dei dati sensibili nei progetti di Area Vasta, al fine di garantire modalità comuni per la gestione 
dei dati sensibili relativi alle progettualità in AVEC. 

I principali vincoli entro i quali l�attività deve rimanere sono rappresentati dal D. Lgs 196/2003 
e da eventuali sviluppi dettati dal nuovo regolamento privacy UE 2016/679, pubblicato il 
4.5.2016 nella Gazzetta Ufficiale dell�Unione Europea. 

Uno dei limiti che appaiono più stringenti è, altresì, quello dettato dalla insuperabilità del 
principio della pertinenza e della non eccedenza del trattamento (= presa in carico). 

Nel corso dell�analisi è emerso che si tratta di problematiche e azioni che non possono essere 
affrontate singolarmente, ma dovrebbero essere approfondite e disciplinate nelle convenzioni 
che regolano ogni progetto, data, appunto, la stretta interconnessione con la progettazione. 

Sono stati presi in considerazione i seguenti progetti: Progetto 118, Piattaforma RIS � PACS, 
screening HPV, Servizio di Immunoematologia e trasfusionale (SIMT), Laboratorio Unico 
Metropolitano (LUM). 

Ad esito dell�analisi del Gruppo di lavoro, sono risultate percorribili, dal punto di vista giuridico, 
tre possibili soluzioni: 

1) Ogni azienda rimane titolare autonomo del trattamento e gli scambi di informazioni e dati 
rientrano nella fattispecie della comunicazione; 

2) Contitolarità del trattamento ai sensi dell�art. 4 del Codice Privacy. La soluzione richiede 
presupposti imprescindibili dal punto di vista giuridico, quali l�insuperabilità del principio della 
pertinenza e della non eccedenza del trattamento (= presa in carico). Presenta vantaggi e 
svantaggi che devono essere opportunamente valutati; 

3) Titolare � responsabile esterno, modello che si applica in presenza di un�attività di servizio 
svolta da una azienda a favore di una o più altre, nell�ambito di un�attività strumentale rispetto 
alle attività istituzionali di ciascuna. 

Quanto alla fattispecie contrassegnata con il numero 3), è stato predisposto modello di lettera 
di designazione. 

Il Tavolo si è riunito il 10.3.2016, il 13.6.2016 e il 15.12.2016; sono intercorsi tra un incontro e 
l�altro scambi di mail per la predisposizione e validazione della documentazione poi proposta 
ai direttori sanitarie da questi approvata. 

Dall�analisi effettuata, sono emerse alcune soluzioni e, per quanto concerne i progetti già 
avviati, sono state inoltre stabilite e mantenute le tempistiche di realizzazione. 

Il quadro dei progetti, delle soluzioni e delle tempistiche risulta quindi: 
Progetto Soluzione Tempi di realizzazione 
Screening HPV Nomina AOUFE responsabile del 

trattamento  
30.8.2016 

Officina Trasfusionale 
SIMT 

Nomina AUSLBO responsabile del 
trattamento da parte sia di chi 
conferisce sangue ed 
emocomponenti all�officina 
trasfusionale, sia da parte di chi 
richiede emocomponenti e sangue 
per trasfusioni 

ottobre 2016 

LUM Nomina AUSLBO responsabile del Congiuntamente alla 
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trattamento. sottoscrizione della convenzione. 
Per AOU BO predisposizione 
lettera di nomina AUSL. 

RIS-PACS Soluzione da individuare  Congiuntamente alla definizione 
del progetto 

118 Necessita di ulteriore 
approfondimento in quanto è il 
progetto che ha preso avvio da più 
tempo ed è necessario recuperare 
documentazione. 

Nel secondo semestre del 2016, a seguito dell�istituzione all�interno del Servizio 
Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, Sociale e Socio Sanitario della funzione 
�Coordinamento funzioni privacy�, sono stati attivati momenti periodici di confronto tra i 
referenti privacy delle aziende sanitarie regionali, nonché formalizzato un Tavolo di lavoro 
permanente che vede la partecipazione congiunta di Aziende, Regione e Cup2000. 

Per quanto riguarda AVEC, i componenti individuati sono la dott.ssa Grazia Matarante 
(referente giuridico-amministrativo), la dott.ssa Adalgisa Protonotari (referente medico) e l�ing. 
Andrea Toniutti (referente informatico). 

Ne discende la necessità di approfondire e capire i livelli di interlocuzione e integrazione tra i 
vari gruppi e tavoli; difatti molte delle tematiche oggetto dei lavori del Tavolo AVEC potranno 
presumibilmente divenire oggetto dell�attività della funzione e del livello regionale
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4.3. Progetti ICT

In linea con la programmazione pluriennale, nell'anno 2016 sono stati portati avanti diversi 
progetti che hanno avuto origine negli anni precedenti. Tra questi assumono particolare 
rilevanza: il progetto di sostituzione delle anagrafi aziendali della Medicina di Base con 
l�anagrafe regionale unica degli assistiti (ARA), il completamento del progetto di un sistema 
unico AVEC di Anatomia Patologica che ha visto la sua estensione anche agli Istituti 
Ortopedici Rizzoli e l�estensione anche all�area metropolitana bolognese del progetto dello 
screening HPV primario. 

Altri progetti che hanno una loro peculiare collocazione nell'anno 2016 sono: il progetto di 
laboratorio analisi unico di AVEC per il quale sono state completate le attività di migrazione 
degli esami e dei punti prelievo di Imola e IOR verso il Maggiore ed è stato realizzato il 
collegamento tra il sistema DNLab unico metropolitano LUM con  l�anagrafe regionale unica 
della medicina (ARA). 

Il sistema inoltre è stato integrato attraverso la componente HALIA con la nuova 
strumentazione Beckman presso gli spoke dell�Azienda Usl di Bologna e con Dasit per 
l�ematologia a Ferrara e Bologna S.Orsola. 

Anche in ambito di medicina trasfusionale, in attesa dell�espletamento della gara regionale, si 
è realizzata l� integrazione con l�anagrafe regionale unica della medicina (ARA). Inoltre a 
Ferrara sono stati migliorate le modalità di consultazione dati da parte delle sezioni Avis 
provinciali per cui si è lavorato anche al consolidamento della rete dati. 

E� stata attivata l�integrazione tra il gestionale del Servizio Trasfusionale e il Fascicolo 
Sanitario Elettronico per la trasmissione on line dei referti ai donatori.  

E� stato ulteriormente avanzato il progetto di unificazione dei flussi documentali amministrativi 
(progetto BABEL) che, nel corso del 2016 ha visto l�attivazione della nuova piattaforma unica 
alle Aziende Sanitarie USL di Imola, Ospedaliero Universitaria di Bologna e agli Istituti 
Ortopedici Rizzoli. 

In continuità con gli anni precedenti per i progetti regionali, si è cerca in ambito del gruppo ICT 
AVEC di dare una risposta il più possibile uniforme, compatibilmente con le diverse strategie 
aziendali. In particolare il progetto di avvio della nuova procedura regionale unica di Gestione 
delle Risorse Umane denominata GRU, ha visto tutte le Aziende Sanitarie di Avec coinvolte 
nel primo gruppo di Aziende attivate al 1 gennaio 2017. 

Inoltre il gruppo ICT Avec per mezzo di referenti appositamente individuati di volta in volta dal 
Presidente hanno preso parte ai seguenti diversi tavoli di lavoro regionali: Tavolo Privacy, 
Cabina di regia progetto ARA, Gruppo Strategico ICT, Gruppo di lavoro per la definizione delle 
linee guida delle Cartella Clinca Elettronica e Gruppo di lavoro per la definizione delle linee 
guida del software gestionale per l�area del DAISMSP. 

Infine si è proceduto alla valutazione degli standard di servizio erogati dal fornitore del nuovo 
servizio di help desk, manutenzione e assistenza delle stazioni di lavoro, che si è 
definitivamente uniformato in area vasta. 
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Descrizione sintetica progetti

11..SSoossttiittuuzziioonnee ddeellllee aannaaggrraaffii aazziieennddaallii ddeellllaa MMeeddiicciinnaa ddii BBaassee ccoonn ll��aannaaggrraaffee rreeggiioonnaallee uunniiccaa
ddeeggllii aassssiissttiittii ((AARRAA))

Obiettivo: Implementare presso le Aziende Sanitarie Usl di Avec il software per la gestione 
della nuova anagrafe regionale unica degli assistiti (ARA). 

A oggi ARA è stata attivata presso: 

-l�AUSL di Bologna; 

-l�AUSL di IMOLA;  

-l�AUSL di Ferrara. 

e successivamente sono stati integrati i sistemi di anagrafe MPI: 

-UnixMpi di Avec; 

-APC di Imola e Ferrara 

e le Anagrafi Comunali per la gestione delle movimentazioni dei cittadini. 

22..IInntteeggrraazziioonnee rreeffeerrttii SSiisstteemmaa TTrraassffuussiioonnaallee ccoonn FFSSEE ddoonnaattoorrii

Obiettivo: Realizzazione dell'invio dei referti degli esami di routine prodotti dal Centro 
Trasfusionale sul Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE) dei donatori .  

Nel corso del 2016 è stata avviata l�integrazione per spedire i referti del trasfusionale al FSE 
(esami di routine). L�Azienda Sanitaria USL di Bologna ha fatto da hub per l�AVEC ed è partita 
nel corso dell�anno. Nel corso del 2017 l�integrazione sarà estesa anche alle altre Aziende 
Sanitarie di AVEC. 

33..AAnnaattoommiiaa PPaattoollooggiiccaa

Obiettivo: realizzare un unico sistema informativo centralizzato che condivida unica anagrafe, 
unica configurazione e uniformazione dei format dei referti secondo le indicazioni regionali 
(check list). 

Nel corso del 2016 sono state realizzate le seguenti attività: 

-attivazione del sistema presso l�anatomia patologica degli Istituti Ortopedici Rizzoli. 

-estensione alle altre aziende di Avec per la parte di integrazione con i sistemi di order  entry e 
di gestione dello screening con metodologia HPV primario.  

Infine per quanto riguarda l�implementazione delle nuove check list per la refertazione si è in 
attesa di indicazioni per l�implementazione del modello condiviso delle checklist regionali con i 
referenti di tutti i laboratori di anatomia del progetto AVEC. 
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44..LLaabboorraattoorriioo AAnnaalliissii uunniiccoo AAVVEECC

Obiettivo: realizzare un unico sistema informativo centralizzato che condivida un'unica 
anagrafe, un'unica configurazione e l'uniformazione delle metodiche di lavoro nelle aziende 
AVEC. 

Nel corso del 2016 sono state realizzate le seguenti ulteriori attività:  

-Avviamento catena Beckman attraverso HALIA AVEC al S.Orsola. 

-Avviamento nuova strumentazione Dasit attraverso HALIA AVEC per ematologia (catena e 
strumenti singoli, con gestione anche delle immagini) presso S.Orsola e presso spoke Ferrara  

-Avviamento strumentazione Beckman attraverso HALIA AVEC ad Imola 

-Avviamento nuova strumentazione Beckman attraverso HALIA AVEC presso spoke (Loiano, 
Bazzano, Porretta, Vergato, Bentivoglio, San Giovanni in Persiceto) 

-Collegamento ARA-DNLab LUM 

-Spostamento esami e Punti Prelievo di Imola verso Maggiore 

-Spostamento di esami Rizzoli verso Maggiore 

-Creazione Zona DNLab ad hoc per Screening Neonatale, distinta dal laboratorio 

-Centralizzato (ora passato in AUSL) 

Per il 2017 sono in programma le seguenti attività:

-Spostamento DB su nuova infrastruttura 

-Aggiornamento release tutti i prodotti core della fornitura 

-Ingresso di Ferrara sul DB unico AVEC (secondo semestre) 

55.. PPrrooggeettttoo rreeggiioonnaallee GGRRUU 

Obiettivo: attivare la nuova procedura software regionale per la Gestione delle Risorse Umane 
presso tutte le Aziende Sanitarie di AVEC. 

Nell�ambito dei lavori coordinati dalla Regione e da Cup2000, Le Aziende sanitarie di AVEC 
sono state coinvolte nelle seguenti attività di configurazione ed avvio del nuovo software 
avvenuto il 1 gennaio 2017. 

- Allineamento dei cataloghi, del Data Dictionary. 

-Completamento del data dictionary regionale (ambito: economico, giuridico, presenze e 
assenze). 

-Allineamento dei cataloghi aziendali alle tabelle regionali del data dictionary 

Invio specifiche e ordini di fornitura ai fornitori delle aziende del I Lotto per il porting dei dati 
dalle attuali procedure aziendali verso il nuovo gestionale di GRU denominato WHRTime. 

-Collaudo dell�infrastruttura HW e rete sul sito di produzione di GRU presente nel Data Center 
di Lepida (Ravenna).  

-Pre-collaudo della maggior parte dei moduli funzionali che afferiscono al GRU 

-Deployment delle aziende AVEC per i principali moduli applicativi di GRU (giuridico, 
economico, presenze-assenze, portale del dipendente, trasparenza, modulo formazione, turni) 
per l�avvio in produzione - 
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66.. SSiisstteemmaa ddii hheellpp ddeesskk uunniiccoo ddii aarreeaa vvaassttaa

A un anno dall�avvio del servizio, si è proceduto alla valutazione degli standard di servizio 
erogati dal fornitore del nuovo servizio di help desk, manutenzione e assistenza delle stazioni 
di lavoro, che si è definitivamente uniformato in area vasta. 

Il gruppo ICT AVEC si è incontrato per valutare l�andamento del servizio di HD per l�anno 2016 
con particolare riferimento alle variazioni riscontrate negli ultimi mesi.  In particolare nel terzo e 
quarto trimestre del 2016 si è registrato che i dati hanno evidenziato la riduzione apprezzabile 
del volume complessivo delle chiamate, un netto miglioramento sia dei tempi medi di risposta 
sia del numero di chiamate servite nel terzo trimestre e che sono in leggero calo anche i 
contatti tramite canali alternativi. 

Sulla base di tali risultanze sono stati concordati degli interventi migliorativi per il 2017 per 
quanto riguarda un maggiore utilizzo dei canali alternativi alle telefonate, quali mail e 
segnalazione da portale, per la raccolta delle richieste di intervento e una diversa distribuzione 
del traffico telefonico in entrata tra l�area metropolitana bolognese e l�area ferrarese.  
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4.4. Formazione

Riunioni del gruppo Formazione AVEC 
Il gruppo, nominato con lettera del 20.04.2016, si è riunito nelle date 07.06; 14.09; 19.10; 28.11. 
Alle riunioni, svoltesi presso la sede AVEC Via Gramsci, hanno partecipato tutti i Responsabili 
della Formazione ed altri collaboratori referenti. 

Principi ispiratori 
Principi condivisi per la scelta dei temi formativi e per la redazione del PAF (parte amministrativa 
e sanitaria): 
�Allineamento�
    

necessità che le Aziende siano allineate su processi comuni, attraverso 
la condivisione e la promozione di eventi formativi di carattere 
trasversale; 

�Best 
practice� 

opportunità che le aree di eccellenza di ciascuna Azienda su tematiche 
specifiche siano valorizzate sul livello di Area Vasta, così da 
rappresentare un patrimonio comune di esperienze per un confronto 
sistematico. 

Altra idea che guida i lavori del gruppo AVEC Formazione è lavorare su temi comuni relativi al 
processo della formazione con l�obiettivo di un confronto sistematico al fine di affrontare insieme 
problematiche comuni e armonizzare, ove possibile, i processi, anche attraverso la ricerca dei 
modelli che hanno dimostrato maggiore successo. 

Redazione e revisione del PAF AVEC 
Un criterio condiviso fin dall�inizio è quello di superare il modello di una pianificazione degli eventi 
formativi AVEC che rappresenti solo un aggregato di iniziative proposte e portate avanti da 
ciascuna Azienda e inserite in un programma comune. Perché queste iniziative abbiano un reale 
valore, dal punto di vista dell�integrazione, occorre che siano integrate già in fase di 
progettazione, con l�individuazione delle eventuali criticità e priorità e delle necessità formative 
conseguenti. 
È stato applicato e si intende mantenere per il futuro un modello innovativo che consiste 
nell�invitare al tavolo della formazione i responsabili di specifiche branche e tematiche e 
condividere con loro la necessità di portare a livello AVEC delle iniziative formative, la cui 
progettazione sia realizzata di concerto con tutti i colleghi referenti delle altre Aziende. Il modello, 
che supporta il concetto di una progettazione comune e che rafforza la committenza sulle 
iniziative formative, è stato sperimentato con successo e gradimento reciproco per l�area della 
Trasparenza e Anticorruzione e si pensa di estenderlo nel 2017 ad altri temi formativi che 
riguardano l�appropriatezza prescrittiva, il ruolo e il funzionamento dei Comitati Etici e la 
valutazione e valorizzazione del personale e delle competenze. 
Si è condiviso altresì il principio che il PAF, pur delineato nelle sue linee di fondo a inizio anno, 
sia uno strumento �aperto� che si alimenta a mano a mano che sorgono nuove necessità 
formative, e che le linee dettate dal mandato per ciò che concerne gli oneri a carico delle Aziende 
promotrici siano rispettate. 
In considerazione della tempistica di attivazione del gruppo, a metà anno, si conviene di stilare 
un piano di durata almeno biennale che preveda almeno due iniziative, una di carattere 
amministrativo e l�altra di carattere sanitario, nel 2016, e le altre distribuite nel 2017. 

Attività formativa svolta nel 2016 
Nel 2016 sono stati realizzati i seguenti eventi formativi: 

• IL CONFLITTO DI INTERESSI NEL SISTEMA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 
PER IL SETTORE SANITARIO (6 aprile 2016) �AOU BO  
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• APPALTI E CONTRATTI PUBBLICI - SPECIALE RIFORMA 2016 - D.LGS. 50/2016 
(26/27 giugno 2016)-AUSL BO  

• LA VIGILANZA DEI DISPOSITIVI MEDICI (6 dicembre 2016)-IOR 

• LA GIORNATA DELLA TRASPARENZA (7 dicembre 2016) � AUSL BO 

Per il 2017, il Gruppo di lavoro ha ricevuto il mandato di implementare un Piano Attività Formative 
di Area Vasta, coerente con i Piani Aziendali e trasversale per le attività sanitarie ed 
amministrative. L�obiettivo di tale mandato consiste nell�identificare e selezionare specifiche 
iniziative formative integrate in AVEC e di identificare un metodo di valutazione dello stesso PAF 
AVEC.    
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4.5. Prospettive per la gestione diretta dei sinistri

Nel 2016 prosegue la promozione di forme di integrazione a livello provinciale e di Area Vasta 
anche relativamente agli aspetti assicurativi per condividere le migliori professionalità presenti, 
razionalizzare risorse tecnologiche, materiali, umane e finanziarie. 

Il Comitato dei Direttori dell�AVEC ha identificato tra gli obiettivi prioritari per l�anno 2016 la 
Gestione diretta dei sinistri in quanto entro il 2017 tutte le Azienda Avec entreranno nel 
Programma. 

Il Programma regionale per la prevenzione degli eventi avversi e la copertura dei rischi 
derivanti da responsabilità civile nelle Aziende sanitarie� approvato con Deliberazione della 
Giunta regionale n. 1350 del 17 settembre 2012,e della L.R. 7 novembre 2012, n. 13: �Norme 
per la copertura dei rischi derivanti da responsabilità civile negli Enti del Servizio Sanitario 
regionale� prevede l�introduzione di nuovo sistema di gestione dei sinistri RCT/RCO in ambito 
sanitario, e in genere della responsabilità civile nelle Aziende sanitarie, con l�obiettivo di 
perseguire la tutela complessiva della salute degli utenti che si rivolgono al sistema sanitario 
regionale. Il Programma citato nasce dall�esigenza di prevenire gli eventi avversi in ambito 
sanitario e ed ha come finalità il riavvicinamento alle strutture degli assistiti / danneggiati, la 
presa in carico della persona rispetto ai danni eventualmente causati dall�attività sanitaria, la 
prevenzione, gestione e risarcimento degli eventi avversi e l� equo ristoro del danno in tempi 
rapidi. 

Il programma ha previsto per il 2013 tre fasce di importo per la liquidazione del danno e 
precisamente:  

• fino ad � 100.000,00 di competenza delle Aziende Sanitarie che trattano direttamente il 
sinistro e provvedono  autonomamente alla valutazione della sussistenza della responsabilità 
e alla determinazione del quantum, nel rispetto dei criteri organizzativi ed operativi predisposti 
dalla Regione; 

• tra � 100.000,00 ed � 1.500.000,00 di competenza della Regione Emilia-Romagna in 
cogestione con  l�Azienda Sanitaria e sulla base di una procedura standard 

• oltre 1.500.000,00 con copertura assicurativa (QBE). 

In data 23.12.2013, con Deliberazione della Giunta regionale n. 2079, a seguito del recesso 
della Compagnia è stato approvato un nuovo Programma regionale che ha previsto, a far data 
dall�01/01/2014, solo due fasce di importo per la liquidazione del danno e precisamente:  

• fino ad � 250.000,00 di competenza delle Aziende Sanitarie; 

• superiori ad � 250.000,00 di competenza della Regione Emilia-Romagna in cogestione con  
l�Azienda Sanitaria. 

I sinistri c.d. di I° fascia vengono gestiti autono mamente dalle Aziende  tramite il Comitato 
Valutazione Sinistri. Tale Organismo interno  è  preposto alla valutazione delle richieste di 
risarcimento danni e decide in ordine alla liquidabilità del sinistro tenendo conto della valutazione 
espressa dalla Medicina Legale con riferimento alla ricostruzione  dell�evento dannoso, ai profili 
di responsabilità e, in caso di sussistenza dei medesimi, alla quantificazione del danno. 

Con Delibera della Giunta Regionale E.R. n. 1889/2015 si è valutato come necessario prorogare 
la fase sperimentale fino al 31 dicembre 2016, sia al fine di poter meglio adeguare ed uniformare 
gli assetti organizzativi e le relative procedure in ragione della odierna ammissione delle Aziende 
sanitarie afferenti ad AVEN, sia al fine di consentire successivamente la naturale estensione del 
modello di gestione diretta a tutti gli enti del servizio sanitario regionale. 
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In una prima fase sperimentale, tale programma regionale ha coinvolto solo alcune Aziende 
sanitarie individuate in forza di provvedimento della Giunta n. 1905/2012, tra cui per le Aziende 
AVEC solo l�Azienda Ospedaliero Universitaria S.Orsola Malpighi. 

Successivamente con Delibera della Giunta della Regione Emilia-Romagna n. 561 del 28/4/2014 
è stata ammessa alla fase sperimentale regionale, a decorrere dall�1/5/2014 l�Azienda usl di 
Imola e dal 1.5.2016 anche l�Azienda usl di Bologna (con Delibera della Giunta della Regione 
Emilia-Romagna n. 603 del 28.4.2016). Dal 1.1.2017 aderiranno l�Azienda usl di Ferrara e 
l�Azienda ospedaliero universitaria di Ferrara mentre lo IOR con decorrenza successiva 
(1.5.2017). 
L�attribuzione alle Aziende Sanitarie di un ruolo nella gestione dei sinistri (autonomo e diretto 
nella prima fascia, nel 2013 fino a 100.000,00 euro, dal 1 gennaio 2014 fino a 250.000 euro e di 
tipo collaborativo con la Regione per quanto concerne i sinistri rientranti nella fascia superiore a 
tali soglie) con una assunzione di maggiore e diversa responsabilità e autonomia ha reso 
necessaria l�attivazione di un percorso di revisione dei processi in coerenza con l�attuazione del 
Programma anche nell�ottica di uniformare procedure e modalità operative finanche a valutare la 
possibilità di gestire in modo unitario e integrato alcune fasi e/o ambiti (es. formazione) e/o 
organismi necessari per l�attuazione del programma.

In tale ottica il Comitato Direttori Avec ha effettuato una serie di incontri (8.4.2016;  22.4.2016; 
26.5.2016;  22.6.2016;  22.7.2016; 21.9.2016) finalizzati ad analizzare le possibili prospettive per 
la gestione diretta dei sinistri  al fine di ottimizzare ed efficientare l�attuazione del suddetto 
programma regionale.  
In particolare gli obiettivi individuati in sede AVEC sono stati i seguenti: 

     individuazione dei possibili ambiti, strumenti, procedure ed organismi oggetto di 
unificazione o disciplina comune; 

     individuazione delle migliori pratiche e percorsi che consentano di addivenire in 
tempi celeri alla definizione dei sinistri. 

A tal fine è stata preliminarmente avviata una ricognizione relativa ai dati ed alle informazioni 
necessarie, per verificare lo stato dell�arte presso ciascuna Azienda in merito alla gestione dei 
sinistri, e di affrontare le tematiche in oggetto in stretto raccordo con i Direttori Sanitari, 
sintetizzati un una tabella che di seguito si riporta. 
.
Analisi dello stato dell�arte al maggio 2016 
Organizzazione dei servizi e personale dedicato 

AUTOASSICURAZIONE 

AOU Bologna Ausl Imola Ausl di Bologna IOR 
Ausl 

Ferrara 
AOU 

Ferrara 

Autoassicurazione 
dal 1.1.2013 

Autoassicurazio
ne dal 1.5.2014 

Autoassicurazio
ne dal 1.5.2016 

No No No 

ORGANISMI ESISTENTI IN AZIENDA 

AOU Bo Ausl Bo IOR Ausl Imola Ausl Fe AOU Fe 

CVS Sì Sì Sì Sì Sì Sì 

Medicina legale Sì Sì Sì Sì Sì Sì 

Avvocatura interna Sì Sì no no no Sì 
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Ufficio assicurativo Sì Sì Sì Sì Sì Sì 

Risk manager 
Sì 

Medico 
legale 

Sì  
Medico 
legale 

Sì 
Medico 

direzione 

Sì 
Resp SPP 

Sì 
Figura 

autonoma 
Direttore U.O. 
Comunicazio

ne, 
Accreditamen
to e Rischio 

Clinico, 
Ricerca e 

Innovazione 

Sì 
Direttore 
medico 

presidio-
Responsa

bile 
direzione 
medica 

Organico dedicato alla gestione dei sinistri 

AOU Bo Ausl Bo IOR Ausl Imola Ausl Fe AOU Fe 

N. unità in % 4,3 4.75 2,75 1 1,55 

N. unità a 
tempo 
indeterminato 

3 7 2 4 Medicina 
legale 

Altre tipologie 
unità 

1,3 / 3 3 1 

N. unità in % 2,50 5,55 2,10 1,50 2,80 2,9 

N. unità a 
tempo 
indeterminato

3 3 3 3 5 4 Ufficio 
assicurativo 

Altre tipologie 
unità  3 1 

N. unità in % 1,75 0,50 0,95 

N. unità a 
tempo 
indeterminato

2 1   1 

Avvocatura 
interna 
dedicata al 
settore 
assicurativo Altre tipologie 

unità  1 

N. unità in % 0,50 0,30 

N. unità a 
tempo 
indeterminato

1 1 

Altro 
personale 
dedicato al 
settore 
assicurativo Altre tipologie 

unità  1 
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Volumi di attività

Aziende
Aosp 
BO

Ausl di 
Bologna

IOR Ausl Imola
Ausl  

Ferrara
AOU 

Ferrara

2013 122 229 97 50 72 76 

2014 135 219 108 52 52 68 

2015 103 197 95 37 47 71 
N. Sinistri 
pervenuti 

Aprile 
2016 

37 100 33 14 20 30 

Totale 397 745 333 153 191 245

2013 59 81 68 37 31 51 

2014 45  50 60 29 17 27 

2015 13 10 17 19 6 5 

Di cui 
n. Sinistri 
chiusi(R/A

2016 0 0 0 1 0 0 

GD 280 38Arretrato 
complessi
vo Polizze 106 1.147 233 104 198 70

2013 13 24 12 8 8 9 

2014 45 80 34 11 25 24 

2015 48 65 42 19 22 24 

2016 18 30 23 4 16 7 

Mediazioni 

totale 124 199 111 42 71 64

2013 26 47 33 12 15 11 

2014 17 31 26 8 19 12 

2015 31 10 25 10 9 22 

2016 8 9 18 3 9 8 

Cause 
RCT  

totale 82 97 102 33 52 53

A fronte della predetta ricognizione sono state analizzate alcune ipotesi di riorganizzazione: 
a)    Fase istruttoria propedeutica CVS: è una fase estremamente importante la cui corretta 

gestione, la completezza delle informazioni e una efficace integrazione tra ufficio 
assicurativo e medicina legale può determinare un accorciamento dei tempi legati al CVS. 
Tale fase deve rimanere in capo alle aziende in quanto risulta fondamentale la vicinanza ai 
professionisti e la conoscenza del contesto organizzativo. 

Azione da attuare: istituzione di un gruppo di lavoro tecnico AVEC che predisponga delle 
linee di indirizzo volte a disciplinare le seguenti tematiche e ad omogeneizzare i percorsi: 
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  attività e approfondimenti che devono essere effettuati durante la fase istruttoria; 
  modalità di integrazione e coordinamento tra medicina legale e settore assicurativo; 
  richiesta di second opinion (modi, tempi e casi in cui richiederla); 
  definizione dei tempi; 
  definizione di indicatori di efficacia ed efficienza. 
  Omogeneizzare le procedure istruttorie propedeutiche alla valutazione dei sinistri 

nel CVS e definizione degli opportuni interventi correttivi per migliorare la quota 
sinistri da inviare al CVS entro i primi 6 mesi all�apertura 

b)   Fase decisoria-CVS: si conferma l�opportunità della compresenza di due CVS distinti: 
uno per la gestione dei sinistri con polizza ed uno per i sinistri in gestione diretta.   

Per il CVS legato ai sinistri coperti da polizza, permane per ora la necessità di un 
organismo aziendale . 

Per quel che concerne il CVS legato ai sinistri in gestione diretta, si ritiene attualmente più 
opportuno mantenere tale organismo di valutazione all�interno delle singole aziende pur 
valutando: 

     la possibilità di creare un tavolo di confronto AVEC, costituito dai componenti CVS 
delle diverse aziende, per creare sinergie e collaborazioni virtuose; 

     la possibilità di una sperimentazione di un CVS unico per la gestione e la 
valutazione di peculiari casi identificati. 

c)   Fase di liquidazione del sinistro: progettazione di una centrale di liquidazione unica che 
gestisca la trattativa e la liquidazione del sinistro, anche avvalendosi della consulenza e 
tutoraggio di esperti esterni. 

Azione da attuare: istituzione di un gruppo di lavoro multiprofessionale che predisponga 
una proposta di progetto per la creazione di una centrale di liquidazione unica valutando: 

  le attività che dovranno essere svolte e i relativi volumi; 
  costi cessanti ed emergenti; 
  risorse da assegnare e supporto esterno specializzato; 
  tempi per la realizzazione; 
  punti di forza e criticità. 

Per tutte le predette fasi occorre in ogni caso procedere alla individuazione di idonea forma di 
supporto ai professionisti dedicati in ordine alla formazione permanente e altamente 
specializzata. 

d)   Revisione del modello organizzativo: dall�analisi sull�attuale organizzazione si è rilevato 
che frequentemente le strutture che si occupano di gestione dei sinistri non hanno settori 
dedicati esclusivamente a tale attività, ciò crea una perdita di efficienza e una minore 
specializzazione del personale. 

Si ipotizzava perciò un modello organizzativo dei servizi di medicina legale e dei servizi 
legali assicurativi che permetta di stabilire ambiti di attività e responsabilità separati, 
ancorchè nell�ambito della stessa UOC, in cui si definiscano in maniera chiara settori 
dedicati all�ambito assicurativo (es. medicina legale: settore risk managment-settore 
medico legale relativo a RCT. Servizio legale: settore legale-settore assicurativo). 
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Con riguardo alla necessità di definire procedure comuni sia per la fase di valutazione dei sinistri 
che per la fase di liquidazione, il Collegio, ha ritenuto opportuno verificare l�applicabilità delle 
Linee Guida Regionali in materia di prossima pubblicazione alle Aziende Sanitarie e, sulla base 
di esse, sviluppare le procedure di pertinenza legale e medico legale, contraddistinte da tempi e 
indicatori omogenei, sia per quanto attiene la fase istruttoria che liquidatoria. La predisposizione 
di tali procedure consentirà così di individuare gli specifici fabbisogni delle Aziende Sanitarie che 
tengano conto anche degli arretrati esistenti.  
Veniva poi costituito un gruppo di lavoro con i referenti dei servizi legali/assicurativi e medicine 
legali coordinati dal DA e DS Azienda ospedaliero universitaria S. Orsola Malpighi di Bologna per 
la disamina di possibili modelli di integrazione. 

Il gruppo si riuniva nelle giornate del 13.6, 18.10; 17.11; 1.12 con i seguenti obiettivi: 

a)Definizione di una procedura interaziendale AVEC per la gestione diretta dei sinistri per 
uniformare gli aspetti ritenuti critici, che rallentano le fasi di apertura ed istruttoria (es. 
rivalutazione in caso di codice giallo, incoerenza tra cartella scritta a mano e parte informatizzata 
della cartella, carente documentazione ambulatoriale�); 

b)Definizione di un percorso omogeneo di Area vasta per la disciplina dell�apporto professionale
dei professionisti (pareri, consulenze, second opinion) al fine di rendere chiari ed omogenei i 
tempi e gli standard attesi, in particolare per quel che concerne: 

o la tipologia di prestazione richiesta (comprensiva della second opinion); 
o la modalità di tariffazione; 
o le tempistiche di intervento. 
Veniva quindi ipotizzata la stesura di una convenzione AVEC per l�utilizzo da parte delle 
aziende di consulenti, tenuto conto dei seguenti principi: 
in tutti i casi possibili ogni Azienda dovrà utilizzare, in qualità di consulenti, professionisti 
interni all�Azienda stessa o in mancanza, attingere dal personale delle Aziende in 
convenzione. Tale attività dovrà essere considerata come attività istituzionale allargata 
all�ambito AVEC (ottica di scambio). Si ipotizza altresì di attribuire il compenso ai 
professionisti sotto forma di incentivo in base alla prestazione effettuata secondo le 
modalità ed i percorsi seguiti in materia di progetti incentivanti all'interno della propria 
Azienda. 
−  Tale modalità si ipotizza possa avere risvolti anche sugli sviluppi di carriera da un punto 
di vista curriculare previa verifica di fattibilità; 
− ai fini della definizione degli incentivi da attribuire ai professionisti che effettuano 
consulenze, dovrà essere impostata una tabella in cui verranno elencate le tipologie di 
prestazioni possibili ed una ipotesi di relativa tariffazione; 
− Per le professionalità  eventualmente non presenti in area Avec o per personale  non in 
forza alle Aziende (es. pensionati normalmente consultati dalle medicine legali) sarà 
possibile avvalersene previa procedura  comparativa
− Creazione di una sorta di Albo/elenco di disponibili per macroaree di riferimento, Albo 
aperto da aggiornare annualmente. 
− Modalità di individuazione delle prestazioni (consulenza telefonica, esame 
documentazione, partecipazione a visita, redazione consulenza specialistica, assistenza 
giudiziale nella redazione di memorie, partecipazione a Collegiale........), utilizzando come 
riferimento il tariffario delle prestazioni medico legali (v.SIMLA). 
− Non si riscontrano criticità per il ricorso a professionisti AVEC esterni alla Azienda, la cui 
consulenza rientrerebbe nella disciplina dell'art.58,  

c)analizzare le problematiche legate alla documentazione sanitaria che incidono sull�istruttoria, al 
fine di omogeneizzare a livello di area vasta le modalità e i tempi di richiesta della 
documentazione medica; 
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d) nei casi in cui sono coinvolte più aziende:  
o     stabilire e proporre una modalità di accesso alla documentazione delle 

aziende coinvolte in collaborazione e sinergia con gruppo privacy 
AVEC; 

o     stabilire una modalità di gestione comune nella presentazione 
congiunta, per più aziende, in qualità di consulenti tecnici. (es. 
consulenza in ambiti di procedimenti giudiziali comuni in sedi fuori 
provincia). 

e) Individuare casistiche che possono non essere prese in carico dal CVS o prese in carico 
secondo modalità �snellite�, sia nell�ambito dell�istruttoria che nella fase decisoria del CVS. Si 
chiede l�individuazione di tali casistiche, con la declinazione dei pro e dei contro; 

f) Presentare una PROPOSTA FORMATIVA COMUNE rispetto alla quale viene ipotizzata la 
possibilità di assegnare la gestione della formazione ad una società esterna mediante gara svolta 
dal SAM nell�ambito dei 40.000,00 euro. 
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5. Altre attività Area Tecnico Amministrativa  

5.1. Settore acquisti
La programmazione acquisti 2016 di Area Vasta è stata inserita nel Master Plan regionale di 
durata triennale (2015 � 2017) che ricomprende, in un unico documento, approvato con 
apposita DGR e recepito dalle singole Aziende Sanitarie, le procedure in capo ad Intercent-Er, 
le procedure a livello di Area Vasta e le procedure aziendali. 

La definizione del suddetto documento è avvenuta a seguito di ripetuti confronti tra l�Agenzia 
Regionale e le Aree Vaste.  

Come sempre accade, durante l�anno la programmazione viene da un lato integrata con 
nuove richieste di acquisto da parte degli utilizzatori/gestori delle risorse, dall�altro, disattesa 
per dare spazio alle nuove e aggiornate esigenze. 

Infatti, a fronte di una programmazione di n. 642 procedure così ripartita: 

• 164 tra due o più aziende;  

• aziendali AUSL BO 76; 

• aziendali AOSP BO 209;  

• aziendali IOR 29;  

• aziendali AUSL Imola 52;  

• aziendali AUSL FE 50;  

• aziendali AOSP FE 62;  

i 2 Provveditorati dell�AVEC, compresa la struttura presso AO FE � Ospedale di Cona - ne 
hanno espletate complessivamente n. 405 (di cui n. 363 Bologna e n. 42 Ferrara) così distinte 
per macrocategorie: 

• n. 55 relative a beni e servizi economali,  

• n. 129 relative a beni e service sanitari,  

• n. 156 relative ad attrezzature sanitarie, informatiche, tecnico-economali e servizi di 
manutenzione, 

• n. 6 relative a servizi sociali,   

• n. 59 rinnovi. 

Il valore complessivo annuo di aggiudicazione di dette procedure è stato di � 139,97 mln. iva 
compresa, valore inferiore per � 4,89 mln. rispetto agli importi indicati nel bando di gara (pari 
ad un risparmio percentuale del 3,50%).  

Si sottolinea inoltre che nell�anno 2016 i due provveditorati dell�AVEC hanno fatto ricorso al 
mercato elettronico di Intercenter pubblicando sulla piattaforma regionale n. 272 procedure per 
un importo complessivo bandito di � 13,21 Mln. ed un importo totale di aggiudicazione di � 
5,74 Mln. (IVA esclusa): grazie a tali risultati, l�AVEC risulta l�Area Vasta che ha maggiormente 
utilizzato il mercato elettronico regionale.  

Inoltre, in continuità con le rilevazioni degli anni precedenti, si esplicita il numero di gare 
espletate per almeno n. 2 Aziende dell�Area Vasta: n.118, di cui n. 112 Bologna e n. 6 Ferrara, 
per un importo aggiudicato annuo complessivo di � 85,57 Mln. iva compresa, valore inferiore 
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per � 3,59 Mln. rispetto al bando (-4,20%). In relazione all�attività svolta tra i due 
provveditorati, essa risulta così ripartita: 

• Bologna: n. 13 gare per tutte e sei le Aziende AVEC (importo 10,12 Mln. euro), n. 24 
coinvolgono almeno un�Azienda ferrarese, n. 11 coinvolgono le 4 Aziende dell�Area 
Metropolitana bolognese, n. 63 coinvolgono, separatamente, le Aziende di Area 
Metropolitana, n. 1 gara è svolta a livello regionale (plasmaderivazione); 

• Ferrara: n. 1 gara per tutte e sei le Aziende AVEC (importo 217.160,00 euro), n. 1 
per le due Aziende ferraresi, n. 4 coinvolgono un�Azienda bolognese.    

Allegato 7a) � Report gare AVEC 2016 (tra due o più Aziende)  
Allegato 7b) - Tabella comparativa  
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Allegati: 

1a) Progetto trasfusionale: transazioni economiche tra Aziende; 

1b) Progetto trasfusionale: raccomandazioni buon uso del sangue; 

2) Rapporto attività 2016 Commissione Farmaco;  

3) Dipartimenti cure primarie � Piattaforma Accordo MMG AVEC; 

4) Costituzione Commissione AVEC Dispositivi Medici; 

5) Progetto Provveditorato Unico: assegnazione incarico; 

6a) Settore Acquisti: Report gare AVEC 2016 (tra due o più Aziende); 

6b) Settore Acquisti: tabella comparativa.  
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

ATTIVITA' INTERDIPARTIMENTALE (999)

Reparto programmati (5EP) (valido  dal 05/07/2010)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 6,4

AMMESSI DO TOTALI > 960

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5EP - Reparto programmati

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 20.800 20.185 20.185 21.665 21.665 95,84 % - 5 %

FARMACIA 236.079 241.442 241.442 273.051 273.051 84,34 % - 3 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

DIPARTIMENTO CARDIO_TORACO_VASCOLARE Prof. Gargiulo Gaetano (104)

Anestesiologia e Rianim.- Frascaroli (689)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

ASSISTENZA ANESTESIOLOGICA > 2.510 1.356 1.356 2.234 2.234 89,00 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5BL - Blocco Operatorio 4° piano - Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 813.570 13.985 13.985 421.270 421.270 148,22 % + 2 %

FARMACIA 6.888.072 382.352 382.352 10.166.806 10.166.806 52,40 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 28.000 25.479 5 %

537 - Blocco Operatorio Cardiochirurgico e dei Trapianti

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 809.089 809.089 12.901 12.901 10 %

FARMACIA 311.098 9.616.264 9.616.264 300.753 300.753 103,33 % + 3 %

INGEGNERIA CLINICA 1.600 27.710 27.710 1.603 1.603 99,83 % - 10 %

53A - Deg. Alta Intensità Terapia Intensiva P.23 -3° p.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 61.679 14.944 14.944 257.589 257.589 0,00 % - 5 %

FARMACIA 1.349.397 62.595 62.595 1.644.388 1.644.388 78,14 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 141.600 123.258 3 %

5EM - Emodinamica 4° Piano Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 69.660 20.972 20.972 89.363 89.363 71,72 % - 5 %

FARMACIA 5.623.512 155.428 155.428 6.855.540 6.855.540 78,09 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 18.000 6.542 10 %

5IB - Sale Ibride 4° piano - Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 10.000 3 3 287 287 197,13 % + 10 %

FARMACIA 2.138.975 163 163 4.536.038 4.536.038 0,00 % - 2 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 283 282,95 282,95 253,29 253,29 110,50 % +

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 89,29 88,96 88,96 90,33 90,33 98,83 % =

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

COSTO MEDIO PER INTERVENTO (MATERIALE
ANESTESIOLOGICO)

< 490 530,1 530,06 240,06 240,06 151,01 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

689 - Anestesiologia e Rianim.- Frascaroli

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

196 196,12 196,12 3 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Anestesiologia e Rianim.- Frascaroli (689)

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

Angiologia e Malattie della Coagulazione-ffCosmi (690)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI < 200 Riduzione 232 232 239 239 80,50 % -
GIORNATE DI PERMESSO < Riduzione  50% 2 2 9 9

MOVIMENTI DI PERMESSO < Riduzione  50% 1 1 9 9

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

690 - Angiologia e Malattie della Coagulazione-ffCosmi

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 43.596 43.596 43.596 30.641 30.641 129,72 % + 5 %

FARMACIA 545.553 545.550 545.550 580.733 580.733 93,55 % - 2 %

529 - Degenze Geriatria Lunardelli/Angiologia e M.Coag.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 55.000 42.857 42.857 43.270 43.270 121,33 % + 5 %

FARMACIA 239.999 239.804 239.804 263.019 263.019 90,41 % - 3 %

5EP - Reparto programmati

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 20.800 20.185 20.185 21.665 21.665 95,84 % - 5 %

FARMACIA 236.079 241.442 241.442 273.051 273.051 84,34 % - 3 %

DEG - Ger./Angio - ANGIOLOGIA(G2A1)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 5,93 6,60 6,60

DEG - Rep.Program. - ANGIOLOGIA(RP05)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 5,89 5,89 5,89 5,82 5,82 101,25 % =

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 90 Riduzione 98,62 98,62 90,82 90,82 99,09 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 157 Riduzione 170,15 170,15 107,88 107,88 131,29 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

529 - Degenze Geriatria Lunardelli/Angiologia e M.Coag.

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

16,06 17,25 17,25 19,54 19,54 10 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Cardiochir. Pediatrica - Gargiulo (669) (valido  dal 01/01/2002)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< Riduzione 6 6 2 2

DURATA MEDIA DEGENZA GARGIULO +
FRASCAROLI

< 14,33 14,33 14,33 13,26 13,26 107,49 % +

INTERVENTI > 220 256 256 243 243 110,45 % +
OM GARGIULO E BONVICINI % > 80 % 79 % 79 % 830 % 830 % 1037,74 % +
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 4,2 4,08 4,08 4,17 4,17 99,20 % =
GIORNATE DI PERMESSO < 23 Riduzione  50% 46 46 19 19 117,39 % +
MOVIMENTI DI PERMESSO < 4 Riduzione  50% 8 8 8 8 0,00 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5AC - Amb.ri Pad.23 CardiologiaPed./Cardiochirurgia Ped

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 3.619 1.208 1.208 22.969 22.969 0,00 % - 10 %

FARMACIA 3.617 24 24 10.875 10.875 0,00 % - 10 %

5BL - Blocco Operatorio 4° piano - Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 813.570 13.985 13.985 421.270 421.270 148,22 % + 2 %

FARMACIA 6.888.072 382.352 382.352 10.166.806 10.166.806 52,40 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 28.000 25.479 5 %

537 - Blocco Operatorio Cardiochirurgico e dei Trapianti

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 809.089 809.089 12.901 12.901 10 %

FARMACIA 311.098 9.616.264 9.616.264 300.753 300.753 103,33 % + 3 %

INGEGNERIA CLINICA 1.600 27.710 27.710 1.603 1.603 99,83 % - 10 %

51B - Deg/Dh Bassa intensità Pad.23 - 1° piano

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 22.500 3.356 3.356 70.977 70.977 0,00 % - 5 %

FARMACIA 470.515 20.071 20.071 528.614 528.614 87,65 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 12.000 15.221 10 %

52M - Deg/Dh Media intensità Pad.23 - 2° piano

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 99.329 8.466 8.466 141.766 141.766 57,28 % - 5 %

FARMACIA 295.017 19.995 19.995 529.071 529.071 20,66 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 27.000 1.668 1.668 15.248 15.248 143,53 % + 5 %

5AP - Deg.ze Pad.23 Cardiologia Ped./Cardiochirurgia Ped

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 77.381 5.798 5.798 83.795 83.795 91,71 % - 5 %

FARMACIA 358.951 15.560 15.560 275.136 275.136 123,35 % + 3 %

INGEGNERIA CLINICA 12.500 8.765 10 %

5IB - Sale Ibride 4° piano - Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 10.000 3 3 287 287 197,13 % + 10 %

FARMACIA 2.138.975 163 163 4.536.038 4.536.038 0,00 % - 2 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 81,64 81,64 81,64 72,13 72,13 111,65 % +

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 30 30,19 30,19 25,73 25,73 114,23 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 95 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
90 % 90 % 95 % 95 % 99,63 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 873.076,3 873.076,26 838.963,87 838.963,87

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 2.779 Monitoraggio 3.796 3.795,98 3.647,67 3.647,67 68,74 % -

Data elaborazione: 21/03/2017 HH:3i          Utente: raffaella.baroni             Pagina 3 di 60

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Cardiochirurgia - Di Bartolomeo (605)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 20 Riduzione 24 24 46 46 0,00 % -

INTERVENTI > 930 DRG cardiochirurgici (escluse TAVI) 1.063 1.063 1.005 1.005 108,06 % +
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 3,69 3,69 3,69 4,2 4,2 113,80 % +
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 5 30 30 51 51 0,00 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 254 Riduzione  50% 508 508 70 70 172,44 % +
MOVIMENTI DI PERMESSO < 116 Riduzione  50% 231 231 28 28 175,86 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5BL - Blocco Operatorio 4° piano - Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 813.570 13.985 13.985 421.270 421.270 148,22 % + 2 %

FARMACIA 6.888.072 382.352 382.352 10.166.806 10.166.806 52,40 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 28.000 25.479 5 %

537 - Blocco Operatorio Cardiochirurgico e dei Trapianti

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 809.089 809.089 12.901 12.901 10 %

FARMACIA 311.098 9.616.264 9.616.264 300.753 300.753 103,33 % + 3 %

INGEGNERIA CLINICA 1.600 27.710 27.710 1.603 1.603 99,83 % - 10 %

605 - Cardiochirurgia - Di Bartolomeo

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 81.584 81.288 81.288 1.545 1.545 198,11 % + 5 %

FARMACIA 326.003 326.003 10 %

INGEGNERIA CLINICA 11.000 27.599 27.599 10 %

51B - Deg/Dh Bassa intensità Pad.23 - 1° piano

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 22.500 3.356 3.356 70.977 70.977 0,00 % - 5 %

FARMACIA 470.515 20.071 20.071 528.614 528.614 87,65 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 12.000 15.221 10 %

52M - Deg/Dh Media intensità Pad.23 - 2° piano

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 99.329 8.466 8.466 141.766 141.766 57,28 % - 5 %

FARMACIA 295.017 19.995 19.995 529.071 529.071 20,66 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 27.000 1.668 1.668 15.248 15.248 143,53 % + 5 %

5IB - Sale Ibride 4° piano - Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 10.000 3 3 287 287 197,13 % + 10 %

FARMACIA 2.138.975 163 163 4.536.038 4.536.038 0,00 % - 2 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 117 124,44 124,44 109,07 109,07 106,78 % +

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 69 69,28 69,28 77,72 77,72 87,36 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 95 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
93 % 93 % 96 % 96 % 101,07 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Riduzione 6.023.670,7 6.023.670,65 6.845.420,97 6.845.420,97

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 6.000 Monitoraggio 6.084,5 6.084,52 7.093,7 7.093,7 81,77 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Cardiologia ped. e dell'eta' evolutiva - Bonvicini (6CP)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

EMODINAMICA > 330 468 468

OM GARGIULO E BONVICINI % > 80 % 79 % 79 % 830 % 830 % 1037,74 % +
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,4 Mantenimento 1,33 1,33 1,3 1,3 92,86 % -
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 25 Riduzione 44 44 57 57 0,00 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 48 Riduzione  50% 96 96 103 103 0,00 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 22 Riduzione  50% 44 44 40 40 18,18 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5AC - Amb.ri Pad.23 CardiologiaPed./Cardiochirurgia Ped

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 3.619 1.208 1.208 22.969 22.969 0,00 % - 10 %

FARMACIA 3.617 24 24 10.875 10.875 0,00 % - 10 %

6CP - Cardiologia ped. e dell'eta' evolutiva - Bonvicini

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 11.253 11.253 11.253 119 119 198,94 % + 10 %

FARMACIA 36.751 49.331 49.331 44.273 44.273 79,53 % - 5 %

51B - Deg/Dh Bassa intensità Pad.23 - 1° piano

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 22.500 3.356 3.356 70.977 70.977 0,00 % - 5 %

FARMACIA 470.515 20.071 20.071 528.614 528.614 87,65 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 12.000 15.221 10 %

52M - Deg/Dh Media intensità Pad.23 - 2° piano

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 99.329 8.466 8.466 141.766 141.766 57,28 % - 5 %

FARMACIA 295.017 19.995 19.995 529.071 529.071 20,66 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 27.000 1.668 1.668 15.248 15.248 143,53 % + 5 %

5AP - Deg.ze Pad.23 Cardiologia Ped./Cardiochirurgia Ped

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 77.381 5.798 5.798 83.795 83.795 91,71 % - 5 %

FARMACIA 358.951 15.560 15.560 275.136 275.136 123,35 % + 3 %

INGEGNERIA CLINICA 12.500 8.765 10 %

5EM - Emodinamica 4° Piano Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 69.660 20.972 20.972 89.363 89.363 71,72 % - 5 %

FARMACIA 5.623.512 155.428 155.428 6.855.540 6.855.540 78,09 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 18.000 6.542 10 %

5IB - Sale Ibride 4° piano - Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 10.000 3 3 287 287 197,13 % + 10 %

FARMACIA 2.138.975 163 163 4.536.038 4.536.038 0,00 % - 2 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 116 Monitoraggio 116,43 116,43 123,7 123,7 93,36 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 63,01 Monitoraggio 66,63 66,63 70,72 70,72 87,76 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Cardiologia Rapezzi (606-688)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI < 1.300 1.443 1.443 1.451 1.451 88,38 % -
DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 20 18 18 22 22 90,00 % -

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 6 6,15 6,15 6,15 6,15 97,51 % =
EMODINAMICA > 6.500 6.455 6.455

PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,79 1,79 1,79 1,73 1,73 96,65 % =
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 90 102 102 110 110 77,78 % -

GIORNATE DI PERMESSO < Riduzione  50% 87 87 31 31

MOVIMENTI DI PERMESSO < Riduzione  50% 65 65 21 21

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

6CP - Cardiologia ped. e dell'eta' evolutiva - Bonvicini

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 11.253 11.253 11.253 119 119 198,94 % + 10 %

FARMACIA 36.751 49.331 49.331 44.273 44.273 79,53 % - 5 %

606 - Cardiologia S.O.- Rapezzi

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 164.711 164.166 164.166 83.111 83.111 149,54 % + 3 %

FARMACIA 910.152 1.386.498 1.386.498 1.300.224 1.300.224 57,14 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 2.725 2.725 337 337 10 %

53A - Deg. Alta Intensità Terapia Intensiva P.23 -3° p.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 61.679 14.944 14.944 257.589 257.589 0,00 % - 5 %

FARMACIA 1.349.397 62.595 62.595 1.644.388 1.644.388 78,14 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 141.600 123.258 3 %

51B - Deg/Dh Bassa intensità Pad.23 - 1° piano

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 22.500 3.356 3.356 70.977 70.977 0,00 % - 5 %

FARMACIA 470.515 20.071 20.071 528.614 528.614 87,65 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 12.000 15.221 10 %

52M - Deg/Dh Media intensità Pad.23 - 2° piano

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 99.329 8.466 8.466 141.766 141.766 57,28 % - 5 %

FARMACIA 295.017 19.995 19.995 529.071 529.071 20,66 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 27.000 1.668 1.668 15.248 15.248 143,53 % + 5 %

5DM - Deg.SSD Campieri/Pironi/Festi/Cardio

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 24.326 23.257 23.257 24.032 24.032 101,21 % + 5 %

FARMACIA 274.803 276.044 276.044 251.139 251.139 108,61 % + 3 %

5EM - Emodinamica 4° Piano Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 69.660 20.972 20.972 89.363 89.363 71,72 % - 5 %

FARMACIA 5.623.512 155.428 155.428 6.855.540 6.855.540 78,09 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 18.000 6.542 10 %

5IB - Sale Ibride 4° piano - Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 10.000 3 3 287 287 197,13 % + 10 %

FARMACIA 2.138.975 163 163 4.536.038 4.536.038 0,00 % - 2 %

DEG - Deg.Alta Int. - TIC CARDIOLOGIA(3A02)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 2,21 2,21 2,71 2,71

DEG - Deg.Bassa Int. - CARDIOLOGIA(1B02)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 3,89 3,89 3,98 3,98

DEG - Deg.Media Int. - CARDIOLOGIA(2M02)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 4,27 4,27 4,82 4,82

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

606 - Cardiologia S.O.- Rapezzi

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

24,37 24,81 24,81 23,92 23,92 5 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Toracica - ff G.D.Gargiulo (614)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI > 240 295 295 275 275 114,58 % +
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 2,15 2,15 2,15 2,35 2,35 109,49 % +
GIORNATE DI PERMESSO < 69 Riduzione  50% 138 138 6 6 191,30 % +
MOVIMENTI DI PERMESSO < 28 Riduzione  50% 56 56 8 8 171,43 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

508 - Amb. Chir.Cola/Minni/Poggioli/Ch.Ur/Vasc/Tor/Anest

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 27.693 27.693 27.693 23.994 23.994 113,36 % + 5 %

FARMACIA 39.897 69.441 69.441 57.336 57.336 56,29 % - 5 %

5BL - Blocco Operatorio 4° piano - Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 813.570 13.985 13.985 421.270 421.270 148,22 % + 2 %

FARMACIA 6.888.072 382.352 382.352 10.166.806 10.166.806 52,40 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 28.000 25.479 5 %

51B - Deg/Dh Bassa intensità Pad.23 - 1° piano

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 22.500 3.356 3.356 70.977 70.977 0,00 % - 5 %

FARMACIA 470.515 20.071 20.071 528.614 528.614 87,65 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 12.000 15.221 10 %

52M - Deg/Dh Media intensità Pad.23 - 2° piano

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 99.329 8.466 8.466 141.766 141.766 57,28 % - 5 %

FARMACIA 295.017 19.995 19.995 529.071 529.071 20,66 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 27.000 1.668 1.668 15.248 15.248 143,53 % + 5 %

5P3 - Piastra operatoria 3 p. - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 229.630 226.039 226.039 379.262 379.262 34,84 % - 3 %

FARMACIA 3.993.196 7.755.086 7.755.086 4.316.673 4.316.673 91,90 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 15.000 14.356 14.356 11.951 11.951 120,32 % + 10 %

5IB - Sale Ibride 4° piano - Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 10.000 3 3 287 287 197,13 % + 10 %

FARMACIA 2.138.975 163 163 4.536.038 4.536.038 0,00 % - 2 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 61 Riduzione 60,65 60,65 52,71 52,71 113,59 % +

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 101,32 101,13 101,13 64,01 64,01 136,82 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

SORVEGLIANZA DELLA FERITA CHIRURGICA
(SICHER) %

> Miglioramento 86 % 86 % 81 % 81 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 97 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
97 % 97 % 91 % 91 % 94,10 % -

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 473.682,7 473.682,68 519.807,03 519.807,03

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 1.359 Monitoraggio 1.662 1.662,04 2.070,94 2.070,94 47,61 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Vascolare - Stella (615)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DEGENZA PREOPERATORIA PROGRAMMATI < 2 2,62 2,62 1,85 1,85 107,39 % +
DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 35 Riduzione 38 38 13 13 162,86 % +

INTERVENTI > 1.000 1.065 1.065 1.027 1.027 102,70 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 2 Mantenimento 1,99 1,99 2,08 2,08 104,17 % =
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 20 Riduzione 30 30 18 18 110,00 % +

GIORNATE DI PERMESSO < 121 Riduzione  50% 241 241 51 51 157,85 % +
MOVIMENTI DI PERMESSO < 57 Riduzione  50% 114 114 28 28 150,88 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

508 - Amb. Chir.Cola/Minni/Poggioli/Ch.Ur/Vasc/Tor/Anest

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 27.693 27.693 27.693 23.994 23.994 113,36 % + 5 %

FARMACIA 39.897 69.441 69.441 57.336 57.336 56,29 % - 5 %

5BL - Blocco Operatorio 4° piano - Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 813.570 13.985 13.985 421.270 421.270 148,22 % + 2 %

FARMACIA 6.888.072 382.352 382.352 10.166.806 10.166.806 52,40 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 28.000 25.479 5 %

615 - Chirurgia Vascolare - Stella

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 3.497 3.497 3.497 2.419 2.419 130,83 % + 10 %

INGEGNERIA CLINICA 3.000 3.065 3.065 10 %

581 - Deg. 5gg Ch.Plast-Maxi-Fac.-ORL-Vasc-T.Alim.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 12.870 12.870 12.870 7.660 7.660 140,48 % + 10 %

FARMACIA 49.494 36.937 36.937 40.475 40.475 118,22 % + 5 %

51B - Deg/Dh Bassa intensità Pad.23 - 1° piano

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 22.500 3.356 3.356 70.977 70.977 0,00 % - 5 %

FARMACIA 470.515 20.071 20.071 528.614 528.614 87,65 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 12.000 15.221 10 %

52M - Deg/Dh Media intensità Pad.23 - 2° piano

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 99.329 8.466 8.466 141.766 141.766 57,28 % - 5 %

FARMACIA 295.017 19.995 19.995 529.071 529.071 20,66 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 27.000 1.668 1.668 15.248 15.248 143,53 % + 5 %

5P3 - Piastra operatoria 3 p. - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 229.630 226.039 226.039 379.262 379.262 34,84 % - 3 %

FARMACIA 3.993.196 7.755.086 7.755.086 4.316.673 4.316.673 91,90 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 15.000 14.356 14.356 11.951 11.951 120,32 % + 10 %

5IB - Sale Ibride 4° piano - Polo CTV

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 10.000 3 3 287 287 197,13 % + 10 %

FARMACIA 2.138.975 163 163 4.536.038 4.536.038 0,00 % - 2 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 75 90,45 90,45 97,08 97,08 70,56 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 95 94,57 94,57 145,69 145,69 46,64 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

APPROPRIATEZZA PROFILASSI ANTIBIOTICA IN
CHIRURGIA (ROPAC) %

> 90 % 80 % 80 % 81 % 81 % 89,78 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 96 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
96 % 96 % 90 % 90 % 93,90 % -

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 3.487.893,4 3.487.893,39 3.054.606,94 3.054.606,94

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 2.155 Monitoraggio 3.722,4 3.722,4 3.837,45 3.837,45 21,93 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Vascolare - Stella (615)

SORVEGLIANZA DELLA FERITA CHIRURGICA
(SICHER) %

> 80 % 8 % 8 % 5 % 5 % 5,97 % -

Deg/Dh Bassa intensità Pad.23 - 1° piano (51B) (valido  dal 01/12/2015)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

GIORNATE DI PERMESSO < Riduzione  50%

MOVIMENTI DI PERMESSO < Riduzione  50%

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

51B - Deg/Dh Bassa intensità Pad.23 - 1° piano

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 22.500 3.356 3.356 70.977 70.977 0,00 % - 5 %

FARMACIA 470.515 20.071 20.071 528.614 528.614 87,65 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 12.000 15.221 10 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

Medicina Interna - Borghi (629)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< RIDUZIONE 10 10 6 6

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 8 8,42 8,42 8,6 8,6 92,55 % -
OM % > 97 % 96 % 96 % 96 % 96 % 99,20 % =
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< Riduzione 27 27 42 42

GIORNATE DI PERMESSO < 63 Riduzione  50% 126 126 50 50 120,63 % +
MOVIMENTI DI PERMESSO < 71 Riduzione  50% 142 142 70 70 101,41 % =

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

629 - Medicina Interna - Borghi

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 32.031 32.031 32.031 32.930 32.930 97,19 % - 5 %

FARMACIA 2.222.811 2.001.982 2.001.982 1.720.400 1.720.400 122,60 % + 2 %

5EP - Reparto programmati

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 20.800 20.185 20.185 21.665 21.665 95,84 % - 5 %

FARMACIA 236.079 241.442 241.442 273.051 273.051 84,34 % - 3 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 142 158,14 158,14 144,34 144,34 98,35 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 124 123,97 123,97 140,67 140,67 86,56 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

629 - Medicina Interna - Borghi

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

12,51 13,04 13,04 12,75 12,75 10 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Pneumologia e Terapia Int. Respiratoria-Nava (643)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI < Riduzione DH diagnostici 84 84 29 29

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 15 Al netto della Sindrome dell'apnea

ostruttiva del sonno
142 142 129 129 0,00 % -

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 12,07 13 13 13,31 13,31 89,74 % -
OM % > 91 % 91 % 91 % 91 % 91 % 100,08 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,51 1,51 1,51 1,51 1,51 100,14 % =
GIORNATE DI PERMESSO < 80 Riduzione  50% 160 160 98 98 77,50 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 132 Riduzione  50% 263 263 91 91 131,06 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5PN - DH-AMB.APPI Pneumologia/DH-AMB Pn.Interventistica

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 400 169 169 7.550 7.550 0,00 % - 10 %

FARMACIA 22.438 3.809 3.809 60.113 60.113 0,00 % - 5 %

INGEGNERIA CLINICA 204 10 %

643 - Pneumologia e Terapia Int. Respiratoria-Nava

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 122.404 121.296 121.296 117.907 117.907 103,67 % + 3 %

FARMACIA 680.207 765.822 765.822 763.990 763.990 87,68 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 1.800 1.867 1.867 1.252 1.252 130,43 % + 10 %

DEG - Ter.Int.Resp. - Nava(7303)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 10,38 10,92 10,92 9,35 9,35 109,88 % +
OM % > 97,00 % 96,75 % 96,75 % 94,96 % 94,96 % 97,90 % =

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 247 254,53 254,53 242,53 242,53 101,81 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 100 100,19 100,19 108,02 108,02 91,98 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

643 - Pneumologia e Terapia Int. Respiratoria-Nava

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

39 43,43 43,43 45,31 45,31 5 %

Pneumologia Interventistica - Trisolini (6PI) (valido  dal 07/01/2015)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI < Riduzione DH diagnostici 213 213 360 360

PESO MEDIO DH DRG DIMESSI > 1,2 Incremento 1,76 1,76 1,83 1,83 152,21 % +
PRESTAZIONI SPE+PS+DIA > Incremento 373 373 929 929

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5PN - DH-AMB.APPI Pneumologia/DH-AMB Pn.Interventistica

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 400 169 169 7.550 7.550 0,00 % - 10 %

FARMACIA 22.438 3.809 3.809 60.113 60.113 0,00 % - 5 %

INGEGNERIA CLINICA 204 10 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

DIPARTIMENTO DELLA DONNA, DEL BAMBINO E DELLE MALATTIE UROLOGICHE Prof. Faldella Giacomo (103)

Anestesiologia e Rianim.- Caramelli (687)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

ASSISTENZA ANESTESIOLOGICA > 7.000 6.950 6.950 7.522 7.522 107,46 % +
DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 5,04 5,7 5,7 4,81 4,81 104,47 % =
OM % > 100 % 100 % 100 % 85 % 85 % 84,79 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Anestesiologia e Rianim.- Caramelli (687)

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

687 - Anestesiologia e Rianim.- Caramelli

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 41.868 41.810 41.810 38.820 38.820 107,28 % + 5 %

FARMACIA 295.165 363.724 363.724 241.316 241.316 118,24 % + 3 %

INGEGNERIA CLINICA 6.500 5.881 5.881 5.625 5.625 113,46 % + 10 %

515 - Sala Parto/Sala Op./Amb.-Gin.Ost

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 230.468 214.807 214.807 247.584 247.584 92,57 % - 3 %

FARMACIA 1.078.518 1.135.673 1.135.673 1.217.213 1.217.213 87,14 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 9.000 7.958 7.958 9.058 9.058 99,36 % - 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 198,29 216,82 216,82 161,48 161,48 118,56 % +

IMPORTO ESAMI LAB SU TRANSITATI DO+DH < 263,35 263,46 263,46 208,88 208,88 120,68 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

COSTO MEDIO PER INTERVENTO (MATERIALE
ANESTESIOLOGICO)

< 35,4 36 36,03 35,45 35,45 99,87 % =

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

687 - Anestesiologia e Rianim.- Caramelli

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

187,3 202,69 202,69 115,27 115,27 3 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Generale - Taffurelli (691) (valido  dal 05/05/1997)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI > 600 580 580 580 580 96,67 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 0,754 1,07 1,07 1,04 1,04 138,19 % +
DM PREOPERATORIA CASI PROGRAMMATI
(ESCLUSI TRASFERITI)

< 0,17 Riduzione 0,17 0,17 0,13 0,13 121,09 % +

GIORNATE DI PERMESSO < Riduzione  50% 3 3 5 5

MOVIMENTI DI PERMESSO < Riduzione  50% 3 3 5 5

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5C5 - Amb.ri Chir.Taffurelli/Chir.Plastica/Chir.Max.Fac.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 3.938 3.938 3.938 6.508 6.508 34,72 % - 10 %

FARMACIA 19.338 19.340 19.340 20.888 20.888 91,98 % - 10 %

5PG - Deg. programmate Seracchioli - Taffurelli

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 21.289 19.423 19.423 20.409 20.409 104,13 % + 5 %

FARMACIA 86.769 93.863 93.863 96.823 96.823 88,41 % - 5 %

515 - Sala Parto/Sala Op./Amb.-Gin.Ost

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 230.468 214.807 214.807 247.584 247.584 92,57 % - 3 %

FARMACIA 1.078.518 1.135.673 1.135.673 1.217.213 1.217.213 87,14 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 9.000 7.958 7.958 9.058 9.058 99,36 % - 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 51,71 Monitoraggio 51,71 51,71 51,85 51,85 99,73 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 117,46 Monitoraggio 140,92 140,92 144,39 144,39 77,08 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

PERCORSO MAMMELLA
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.mammella)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO MAMMELLA > 550 532 532 552 552 100,36 % =
Chirurgia Generale - Minni 1

Chirurgia Generale - Taffurelli 532 532 550 550

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

1

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO
MAMMELLA

< 1,76 Mantenimento 1,8 1,79 1,69 1,69 104,15 % =

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO MAMMELLA

< 0,14 0,2 0,22 0,12 0,12 116,51 % +

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
MAMMELLA Monitoraggio 1 1 2 2

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
MAMMELLA

> 531 Mantenimento 531 531 550 550 103,58 % =

PESO MEDIO DO DRG DIMESSI - PERCORSO
MAMMELLA

> 1,05 1 1,05 1,02 1,02 97,37 % =

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.mammella)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
MAMMELLA %

> 99 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
1 99 % 100 % 100 % 100,83 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO MAMMELLA

> Monitoraggio 176.786,3 176.786,27 163.700,91 163.700,91

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
MAMMELLA

< 218,99 334,8 334,82 298,18 298,18 63,84 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Pediatrica - Lima (612)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI > 2.155 Mantenimento 2.173 2.173 2.262 2.262 104,97 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 0,85 0,79 0,79 0,81 0,81 95,68 % =
DM PREOPERATORIA CASI PROGRAMMATI
(ESCLUSI TRASFERITI)

< 2,5 Riduzione 3,7 3,7 3,53 3,53 58,63 % -

RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 150 193 193 205 205 63,33 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 2.733 Riduzione  50% 5.423 5.423 4.686 4.686 28,54 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 836 Riduzione  50% 1.672 1.672 1.533 1.533 16,63 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

612 - Chirurgia Pediatrica - Lima

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 99.579 87.964 87.964 81.777 81.777 117,88 % + 5 %

FARMACIA 499.013 499.011 499.011 489.900 489.900 101,83 % + 3 %

50B - Deg. 7 gg. ORL/Ch.Plastica/Ch.Or.Max.Fac/Ch.Ped.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 26.987 26.987 26.987 27.509 27.509 98,07 % - 5 %

FARMACIA 113.291 120.750 120.750 149.648 149.648 67,91 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 194 10 %

523 - Deg. Neonatologia/Chir.Pediatrica

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 79.039 73.360 73.360 87.001 87.001 89,93 % - 5 %

FARMACIA 111.627 112.523 112.523 111.916 111.916 99,74 % - 3 %

5PR - Deg.ze Pediatria Specialistica/Chir.Pediatrica Lat

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 30.566 25.563 25.563 25.974 25.974 115,02 % + 5 %

FARMACIA 260.671 263.360 263.360 129.501 129.501 150,32 % + 3 %

5P2 - Piastra operatoria 2° piano - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 955.468 952.275 952.275 1.480.773 1.480.773 45,02 % - 2 %

FARMACIA 2.767.046 1.195.787 1.195.787 3.204.780 3.204.780 84,18 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 39.085 24.139 24.139 36.837 36.837 105,75 % + 5 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 73,66 76,14 76,14 72,6 72,6 101,44 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 63,41 63,41 63,41 58,75 58,75 107,35 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

APPROPRIATEZZA PROFILASSI ANTIBIOTICA IN
CHIRURGIA (ROPAC) %

> 90 % 54 % 54 % 49 % 49 % 54,83 % -

SORVEGLIANZA DELLA FERITA CHIRURGICA
(SICHER) %

> 80 % 0 % 0 % 0 % #DIV/0 #DIV/0 +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 30 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
26 % 26 % 25 % 25 % 84,59 % -

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 173.617,1 173.617,08 243.303,55 243.303,55

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 275,97 305,7 305,66 423,87 423,87 46,41 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Ginecologia eFisiop.Riproduzione Umana-Seracchioli (637-6G2)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI > 3.353 Monitoraggio attività PMA e di Day

Hospital
3.353 3.353 4.512 4.512 134,57 % +

PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 0,92 0,9 0,9 0,94 0,94 101,91 % =
DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI CHIRURGICI (DO)

< Riduzione 37 37 35 35

RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< Riduzione 143 143 142 142

GIORNATE DI PERMESSO < Riduzione  50% 256 256 134 134

MOVIMENTI DI PERMESSO < Riduzione  50% 141 141 77 77

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5CR - Degenze Chirurgia Robotica

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 200 17 17 10 %

5PG - Deg. programmate Seracchioli - Taffurelli

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 21.289 19.423 19.423 20.409 20.409 104,13 % + 5 %

FARMACIA 86.769 93.863 93.863 96.823 96.823 88,41 % - 5 %

5UR - Deg.zeUrgenze Mollo Seracchioli/DH PMA/ DH Gin.Ost

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 16.622 15.095 15.095 12.176 12.176 126,75 % + 10 %

FARMACIA 70.803 70.169 70.169 89.622 89.622 73,42 % - 5 %

637 - Ginecologia eFisiop.Riproduzione Umana-Seracchioli

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 82.515 82.375 82.375 105.811 105.811 71,77 % - 5 %

FARMACIA 690.608 690.610 690.610 789.189 789.189 85,73 % - 2 %

515 - Sala Parto/Sala Op./Amb.-Gin.Ost

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 230.468 214.807 214.807 247.584 247.584 92,57 % - 3 %

FARMACIA 1.078.518 1.135.673 1.135.673 1.217.213 1.217.213 87,14 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 9.000 7.958 7.958 9.058 9.058 99,36 % - 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 63,23 126,19 126,19 126,65 126,65 0,00 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

APPROPRIATEZZA PROFILASSI ANTIBIOTICA IN
CHIRURGIA (ROPAC) %

> 90 % 75 % 75 % 75 % 75 % 83,01 % -

% INAPPROPRIATEZZA  ELETTROCHIRURGIA % < 10 % 9 % 9 % 9 % 9 % 110,06 % +
SORVEGLIANZA DELLA FERITA CHIRURGICA
(SICHER) %

> 80 % 87 % 87 % 101 % 101 % 126,79 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 30 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
30 % 30 % 23 % 23 % 76,14 % -

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 387.583,6 387.583,56 446.331,27 446.331,27

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 391,26 391,1 391,1 433,33 433,33 89,25 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Neonatologia - Faldella (642)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI < 63 Riduzione DH diagnostici 81 81 64 64 98,41 % =
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 68 Riduzione 68 68 76 76 88,24 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 24 Riduzione  50% 48 48 3 3 187,50 % +
MOVIMENTI DI PERMESSO < 11,5 Riduzione  50% 23 23 1 1 191,30 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

504 - Amb./Lab. - Pediatrie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 21.929 21.605 21.605 22.871 22.871 95,71 % - 5 %

FARMACIA 30.109 32.248 32.248 33.012 33.012 90,36 % - 5 %

593 - Degenze Ost.Rizzo/Nido Neonatologia

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 73.469 61.560 61.560 57.355 57.355 121,93 % + 5 %

FARMACIA 192.056 209.273 209.273 194.326 194.326 98,82 % - 3 %

523 - Deg. Neonatologia/Chir.Pediatrica

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 79.039 73.360 73.360 87.001 87.001 89,93 % - 5 %

FARMACIA 111.627 112.523 112.523 111.916 111.916 99,74 % - 3 %

642 - Neonatologia - Faldella

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 90.865 90.468 90.468 109.138 109.138 79,89 % - 5 %

FARMACIA 464.685 467.733 467.733 449.163 449.163 103,34 % + 3 %

DEG - Neonatol. - Faldella(4201)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 5,65 5,65 5,65 5,48 5,48 102,96 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 2,34 2,34 2,34 2,25 2,25 96,25 % =
DEG - Neonatol. TI - Faldella(7802)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 8,51 8,87 8,87 8,08 8,08 105,02 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 30,96 61,05 61,05 58,7 58,7 10,42 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 26,53 29,71 29,71 27,37 27,37 96,83 % =

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Neuropsichiatria Infantile - Franzoni (6NP) (valido  dal 01/06/2004)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI < Riduzione 380 380 383 383

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 13,86 13,86 13,86 14,12 14,12 98,11 % =
OM % > 115 % 115 % 116 % 116 %

PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 0,77 0,72 0,72 0,78 0,78 101,72 % =
GIORNATE DI PERMESSO < 86 Riduzione  50% 171 171 145 145 31,40 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 43 Riduzione  50% 86 86 74 74 27,91 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

504 - Amb./Lab. - Pediatrie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 21.929 21.605 21.605 22.871 22.871 95,71 % - 5 %

FARMACIA 30.109 32.248 32.248 33.012 33.012 90,36 % - 5 %

6NP - Neuropsichiatria Infantile - Franzoni

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 10.706 10.334 10.334 15.011 15.011 59,79 % - 10 %

FARMACIA 121.711 121.711 121.711 177.263 177.263 54,36 % - 3 %

DEG - Neurop.Infant. - DCA - Franzoni(NP04)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA 70 70,09 70,09 65,42 65,42

MOVIMENTO PAZIENTI > Monitoraggio 45,00 45,00 48,00 48

DEG - Neurop.Infant. - NEURO - Franzoni(NP03)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA 5,88 5,88 5,88 6,26 6,26

MOVIMENTO PAZIENTI > Monitoraggio 319,00 319,00 313,00 313

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 206,488 206,49 206,49 197,61 197,61 104,30 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 194,54 194,36 194,36 201,08 201,08 96,64 % =

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

6NP - Neuropsichiatria Infantile - Franzoni

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

32,22 32,41 32,41 42,1 42,1 5 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Ostetricia e Medicina dell' Eta' Prenatale - Rizzo (6MP) (valido  dal 01/10/2003)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 3,24 3,44 3,44 3,38 3,38 95,76 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 0,55 0,54 0,54 0,54 0,54 97,62 % =
DM PREOPERATORIA CASI PROGRAMMATI
(ESCLUSI TRASFERITI)

< 0,79 1,06 1,06 0,73 0,73 107,03 % +

RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 150 170 170 243 243 38,00 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 185 Riduzione  50% 369 369 232 232 74,59 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 140 Riduzione  50% 279 279 171 171 77,86 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

593 - Degenze Ost.Rizzo/Nido Neonatologia

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 73.469 61.560 61.560 57.355 57.355 121,93 % + 5 %

FARMACIA 192.056 209.273 209.273 194.326 194.326 98,82 % - 3 %

6MP - Ostetricia e Medicina dell' Eta' Prenatale - Rizzo

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 67.242 67.146 67.146 48.692 48.692 127,59 % + 5 %

FARMACIA 91.065 82.675 82.675 87.375 87.375 104,05 % + 5 %

515 - Sala Parto/Sala Op./Amb.-Gin.Ost

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 230.468 214.807 214.807 247.584 247.584 92,57 % - 3 %

FARMACIA 1.078.518 1.135.673 1.135.673 1.217.213 1.217.213 87,14 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 9.000 7.958 7.958 9.058 9.058 99,36 % - 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 97,683 97,68 97,68 102,17 102,17 95,41 % =

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

SORVEGLIANZA DELLA FERITA CHIRURGICA
(SICHER) %

> 80 % 1 % 1 % 10 % 10 % 13,04 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 78 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
78 % 78 % 80 % 80 % 103,01 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 69.405,9 69.405,91 48.704,12 48.704,12

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 28,67 Monitoraggio 54,8 54,78 40,12 40,12 60,07 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Ped.d'Urgenza, P.S. e Oss.Breve Intensiva-Lanari (6PE) (valido  dal 01/01/2008)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 30 33 33 44 44 53,33 % -

RICOVERI SU AFFERITI PS % < 9 % 9 % 9 % 9 % 9 % 97,88 % =
GIORNATE DI PERMESSO < 756 Riduzione  50% 1.512 1.512 500 500 133,86 % +
MOVIMENTI DI PERMESSO < 262 Riduzione  50% 524 524 217 217 117,18 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

504 - Amb./Lab. - Pediatrie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 21.929 21.605 21.605 22.871 22.871 95,71 % - 5 %

FARMACIA 30.109 32.248 32.248 33.012 33.012 90,36 % - 5 %

6PE - Ped.d'Urgenza, P.S. e Oss.Breve Intensiva-Lanari

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 141.740 140.225 140.225 132.264 132.264 106,69 % + 3 %

FARMACIA 232.094 232.318 232.318 228.739 228.739 101,45 % + 3 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 360 365,26 365,26 332,98 332,98 107,51 % +

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 176 212,18 212,18 164,61 164,61 106,47 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

6PE - Ped.d'Urgenza, P.S. e Oss.Breve Intensiva-Lanari

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

39,84 40,32 40,32 35,28 35,28 5 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Pediatria - Pession (641)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI < 1.800 Riduzione DH diagnostici 2.019 2.019 1.030 1.030 142,78 % +
DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 250 Riduzione 263 263 296 296 81,60 % -

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 6,51 6,55 6,55 6,63 6,63 98,14 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,23 1,21 1,21 1,27 1,27 103,46 % =
AMMESSI DO TOTALI > 856 825 825 825 825 96,38 % =
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< Riduzione 61 61 20 20

GIORNATE DI PERMESSO < 862 Riduzione  50% 1.690 1.690 717 717 116,82 % +
MOVIMENTI DI PERMESSO < 317 Riduzione  50% 634 634 195 195 138,49 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

504 - Amb./Lab. - Pediatrie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 21.929 21.605 21.605 22.871 22.871 95,71 % - 5 %

FARMACIA 30.109 32.248 32.248 33.012 33.012 90,36 % - 5 %

5PR - Deg.ze Pediatria Specialistica/Chir.Pediatrica Lat

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 30.566 25.563 25.563 25.974 25.974 115,02 % + 5 %

FARMACIA 260.671 263.360 263.360 129.501 129.501 150,32 % + 3 %

641 - Pediatria - Pession

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 115.240 114.200 114.200 93.472 93.472 118,89 % + 3 %

FARMACIA 2.652.004 2.658.310 2.658.310 3.152.545 3.152.545 81,13 % - 2 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 162,86 324,98 324,98 271,67 271,67 33,19 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

641 - Pediatria - Pession

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

106,61 111,01 111,01 92,47 92,47 3 %

Monitoraggio delle terapie antiblastiche EV per linea di attività

641 - Pediatria - Pession

Raggruppamento Sedi Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015 12 mesi 2015 12 mesi 2016 proiezione 2016

Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente

LINFOMI 18 5.816 18 5.816 14 7.553 14 7.553

totale 85 3.452 85 3.452 75 2.928 75 2.928

ALTRE SEDI 13 384 13 384 12 797 12 797

SARCOMI 6 923 6 923 9 645 9 645

TUMORI UROLOGICI (ALTRI) 4 588 4 588 3 226 3 226

MALATTIE RARE 2 425 2 425 4 329 4 329

TRAPIANTO CSE E GVHD 19 4.553 19 4.553 20 2.725 20 2.725

LEUCEMIA 29 2.841 29 2.841 24 1.546 24 1.546

SINDROME MIELODISPLASTICA 1 2.607 1 2.607 1 2.369 1 2.369

SISTEMA NERVOSO CENTRALE 8 438 8 438 5 375 5 375

FEGATO E VIE BILIARI 1 644
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Progr.Dipart.Chir.Pelvica complessa-Concetti (6P1) (valido  dal 01/03/2014)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI > 972 944 944 890 890 91,56 % -
OM % > 80 % 80 % 80 % 84 % 84 % 104,84 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,29 1,26 1,26 1,26 1,26 97,93 % =
DM PREOPERATORIA CASI PROGRAMMATI
(ESCLUSI TRASFERITI)

< 0,72 0,72 0,72 0,75 0,75 95,78 % =

RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 65 81 81 108 108 33,85 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 49 Riduzione  50% 98 98 163 163 0,00 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 26 Riduzione  50% 52 52 68 68 0,00 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

564 - Ambulatori  Urologie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 11.717 11.631 11.631 13.271 13.271 86,73 % - 10 %

FARMACIA 26.907 24.212 24.212 22.999 22.999 114,53 % + 5 %

551 - Amb. Urologia - SSD Andrologia - Chir.Pelv.Compl.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 29.308 27.385 27.385 29.997 29.997 97,65 % - 5 %

FARMACIA 195.553 195.245 195.245 194.893 194.893 100,34 % + 3 %

525 - Blocco Operatorio Urologico/Sala Endoscopica

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 121.515 118.493 118.493 135.416 135.416 88,56 % - 3 %

FARMACIA 1.344.212 1.342.957 1.342.957 1.359.481 1.359.481 98,86 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 25.599 25.599 25.599 12.600 12.600 150,78 % + 5 %

5CR - Degenze Chirurgia Robotica

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 200 17 17 10 %

567 - Degenze Urologia/Andrologia/Chir.Pelvica Complessa

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 37.439 33.714 33.714 30.548 30.548 118,41 % + 5 %

FARMACIA 202.598 202.605 202.605 222.950 222.950 89,95 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 388 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 65,2 67,65 67,65 64,71 64,71 100,76 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 36 39,75 39,75 41,79 41,79 83,92 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INAPPROPRIATEZZA  ELETTROCHIRURGIA % < 25 % 27 % 27 % 38 % 38 % 49,13 % -
SORVEGLIANZA DELLA FERITA CHIRURGICA
(SICHER) %

> 80 % 16 % 16 % 44 % 44 % 54,90 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 93 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
90 % 90 % 85 % 85 % 91,82 % -

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 520.523,5 520.523,45 669.812,19 669.812,19

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 614,5 614,55 881,33 881,33
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

SSD  Andrologia - Colombo (6AD) (valido  dal 01/02/2003)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI > 485 471 471 486 486 100,21 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 0,84 0,84 0,84 0,82 0,82 97,10 % =
DM PREOPERATORIA CASI PROGRAMMATI
(ESCLUSI TRASFERITI)

< 0,21 0,2 0,2 0,39 0,39 15,85 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 3 Riduzione  50% 5 5 5 5 33,33 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 3 Riduzione  50% 6 6 11 11 0,00 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

551 - Amb. Urologia - SSD Andrologia - Chir.Pelv.Compl.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 29.308 27.385 27.385 29.997 29.997 97,65 % - 5 %

FARMACIA 195.553 195.245 195.245 194.893 194.893 100,34 % + 3 %

525 - Blocco Operatorio Urologico/Sala Endoscopica

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 121.515 118.493 118.493 135.416 135.416 88,56 % - 3 %

FARMACIA 1.344.212 1.342.957 1.342.957 1.359.481 1.359.481 98,86 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 25.599 25.599 25.599 12.600 12.600 150,78 % + 5 %

567 - Degenze Urologia/Andrologia/Chir.Pelvica Complessa

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 37.439 33.714 33.714 30.548 30.548 118,41 % + 5 %

FARMACIA 202.598 202.605 202.605 222.950 222.950 89,95 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 388 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 23,5 29,96 29,96 17,17 17,17 126,92 % +

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 60,1 60,08 60,08 75,19 75,19 74,90 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 99 %
Incremento

Obiettivo Coordinatore

Infermieristico

99 % 99 % 94 % 94 % 95,07 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 157.164,8 157.164,83 134.763,72 134.763,72

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < Monitoraggio 720,9 720,94 647,9 647,9
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

SSD Oncologia Ginecologica - De Iaco (6G1) (valido  dal 02/05/2011)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI > 530 512 512 550 550 103,77 % =
DM PREOPERATORIA CASI PROGRAMMATI
(ESCLUSI TRASFERITI)

< 0,3 Mantenimento 0,31 0,31 0,25 0,25 117,45 % +

PESO MEDIO DRG TRANSITATI > monitoraggio 0,91 0,91 1,12 1,12

GIORNATE DI PERMESSO < 23 Riduzione  50% 45 45 31 31 65,22 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 10 Riduzione  50% 20 20 16 16 40,00 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5CR - Degenze Chirurgia Robotica

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 200 17 17 10 %

5P2 - Piastra operatoria 2° piano - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 955.468 952.275 952.275 1.480.773 1.480.773 45,02 % - 2 %

FARMACIA 2.767.046 1.195.787 1.195.787 3.204.780 3.204.780 84,18 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 39.085 24.139 24.139 36.837 36.837 105,75 % + 5 %

5P3 - Piastra operatoria 3 p. - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 229.630 226.039 226.039 379.262 379.262 34,84 % - 3 %

FARMACIA 3.993.196 7.755.086 7.755.086 4.316.673 4.316.673 91,90 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 15.000 14.356 14.356 11.951 11.951 120,32 % + 10 %

515 - Sala Parto/Sala Op./Amb.-Gin.Ost

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 230.468 214.807 214.807 247.584 247.584 92,57 % - 3 %

FARMACIA 1.078.518 1.135.673 1.135.673 1.217.213 1.217.213 87,14 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 9.000 7.958 7.958 9.058 9.058 99,36 % - 10 %

6G1 - SSD Oncologia Ginecologica - De Iaco

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 47 47 47 3.403 3.403 0,00 % - 10 %

FARMACIA 37.436 46.586 46.586 73.568 73.568 3,48 % - 5 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 66,28 129,44 129,44 126,01 126,01 9,89 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 22,701 22,7 22,7 27,15 27,15 80,41 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

APPROPRIATEZZA PROFILASSI ANTIBIOTICA IN
CHIRURGIA (ROPAC) %

> 90 % 78 % 78 % 67 % 67 % 74,07 % -

% INAPPROPRIATEZZA  ELETTROCHIRURGIA % <

Monitorare: isterectomia VL e

laparotomica, miomi,

salpingo-ovariectomia VL e

laparotomica

28 % 28 % 26 % 26 %

SORVEGLIANZA DELLA FERITA CHIRURGICA
(SICHER) %

> 80 % 55 % 55 % 92 % 92 % 114,90 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 84 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
84 % 84 % 82 % 82 % 97,84 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 452.317,1 452.317,06 431.221,99 431.221,99

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 1.054 Monitoraggio 1.054,4 1.054,35 954,03 954,03 109,48 % +
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

SSD Pronto Socc.Ostetrico Ginecologico e OBI-Mollo (6OG) (valido  dal 01/01/2008)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

OBI SU AFFERITI PS % < 4 % 5 % 5 % 5 % 5 % 83,82 % -
RICOVERI SU AFFERITI PS % < 32 % 33 % 33 % 36 % 36 % 87,99 % -
RICOVERI su OBI % < 9 % 9 % 9 % 9 % 9 % 100,56 % =
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< Riduzione 146 146 132 132

GIORNATE DI PERMESSO < 36 Riduzione  50% 71 71 45 45 75,00 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 34 Riduzione  50% 68 68 41 41 79,41 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5UR - Deg.zeUrgenze Mollo Seracchioli/DH PMA/ DH Gin.Ost

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 16.622 15.095 15.095 12.176 12.176 126,75 % + 10 %

FARMACIA 70.803 70.169 70.169 89.622 89.622 73,42 % - 5 %

6OG - SSD Pronto Socc.Ostetrico Ginecologico e OBI-Mollo

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 5.019 4.942 4.942 5.383 5.383 92,75 % - 10 %

FARMACIA 7.248 7.248 7.248 5.896 5.896 118,66 % + 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 100 107,23 107,23 111,73 111,73 88,27 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

APPROPRIATEZZA PROFILASSI ANTIBIOTICA IN
CHIRURGIA (ROPAC) %

> 90 % 35 % 35 % 34 % 34 % 37,31 % -

SORVEGLIANZA DELLA FERITA CHIRURGICA
(SICHER) %

> 80 % 48 % 48 % 0 % 0 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Urologia - Brunocilla (652)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI > 2.152 2.151 2.151 2.204 2.204 102,42 % =
OM % > 71 % Riorganizzato 66 % 66 % 69 % 69 % 96,61 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,11 1,11 1,11 1,11 1,11 99,86 % =
DM PREOPERATORIA CASI PROGRAMMATI
(ESCLUSI TRASFERITI)

< 0,71 0,71 0,71 0,66 0,66 106,82 % +

RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< Riduzione 235 235 275 275

GIORNATE DI PERMESSO < 242 Riduzione  50% 484 484 416 416 28,10 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 117 Riduzione  50% 234 234 241 241 0,00 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

564 - Ambulatori  Urologie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 11.717 11.631 11.631 13.271 13.271 86,73 % - 10 %

FARMACIA 26.907 24.212 24.212 22.999 22.999 114,53 % + 5 %

551 - Amb. Urologia - SSD Andrologia - Chir.Pelv.Compl.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 29.308 27.385 27.385 29.997 29.997 97,65 % - 5 %

FARMACIA 195.553 195.245 195.245 194.893 194.893 100,34 % + 3 %

525 - Blocco Operatorio Urologico/Sala Endoscopica

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 121.515 118.493 118.493 135.416 135.416 88,56 % - 3 %

FARMACIA 1.344.212 1.342.957 1.342.957 1.359.481 1.359.481 98,86 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 25.599 25.599 25.599 12.600 12.600 150,78 % + 5 %

5CR - Degenze Chirurgia Robotica

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 200 17 17 10 %

567 - Degenze Urologia/Andrologia/Chir.Pelvica Complessa

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 37.439 33.714 33.714 30.548 30.548 118,41 % + 5 %

FARMACIA 202.598 202.605 202.605 222.950 222.950 89,95 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 388 10 %

5P2 - Piastra operatoria 2° piano - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 955.468 952.275 952.275 1.480.773 1.480.773 45,02 % - 2 %

FARMACIA 2.767.046 1.195.787 1.195.787 3.204.780 3.204.780 84,18 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 39.085 24.139 24.139 36.837 36.837 105,75 % + 5 %

652 - Urologia - Brunocilla

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 2.010 1.935 1.935 2.292 2.292 85,96 % - 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 62,7 62,71 62,71 61,01 61,01 102,69 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 55,29 55,15 55,15 71,3 71,3 71,04 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INAPPROPRIATEZZA  ELETTROCHIRURGIA % < 13 % 32 % 32 % 31 % 31 % 0,00 % -
SORVEGLIANZA DELLA FERITA CHIRURGICA
(SICHER) %

> 80 % 3 % 3 % 27 % 27 % 34,11 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 91 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
87 % 87 % 82 % 82 % 89,65 % -

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 1.341.515,3 1.341.515,29 1.474.993,88 1.474.993,88

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < Monitoraggio 720,5 720,47 820,35 820,35

DIPARTIMENTO DELLA MEDICINA DIAGNOSTICA E DELLA PREVENZIONE Dott.ssa Golfieri Rita (101)

SSD Anestesiologia - Altimari (696) (valido  dal 20/07/2005)
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

SSD Anestesiologia - Altimari (696) (valido  dal 20/07/2005)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

ASSISTENZA ANESTESIOLOGICA > 15.524 GARANTIRE LE SEDUTE SECONDO

LA PROGRAMMAZIONE
15.505 15.505 10.497 10.497 67,62 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5DS - Blocco Op./Day Surgery Oftalmologie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 382.814 374.907 374.907 239.513 239.513 137,43 % + 3 %

FARMACIA 1.559.727 1.748.425 1.748.425 1.713.587 1.713.587 90,14 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 285.000 282.281 282.281 276.703 276.703 102,91 % + 3 %

538 - Blocco Operatorio Ortopedico Traum.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 87.010 84.018 84.018 70.099 70.099 119,44 % + 5 %

FARMACIA 1.567.270 1.566.789 1.566.789 1.315.954 1.315.954 116,04 % + 2 %

INGEGNERIA CLINICA 12.500 10.453 10.453 10.037 10.037 119,71 % + 10 %

525 - Blocco Operatorio Urologico/Sala Endoscopica

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 121.515 118.493 118.493 135.416 135.416 88,56 % - 3 %

FARMACIA 1.344.212 1.342.957 1.342.957 1.359.481 1.359.481 98,86 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 25.599 25.599 25.599 12.600 12.600 150,78 % + 5 %

696 - SSD Anestesiologia - Altimari

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 1.524 1.440 1.440 2.516 2.516 34,88 % - 10 %

FARMACIA 1.157 1.157 1.157 14.137 14.137 0,00 % - 10 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

COSTO MEDIO PER INTERVENTO (MATERIALE
ANESTESIOLOGICO)

< 24,6 24,6 21,75 21,75

DIPARTIMENTO  DELL'APPARATO DIGERENTE Prof. Bazzoli Franco (105)

Chirurgia Generale - Cola (610)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 10 Riduzione 11 11 10 10 100,00 % =

INTERVENTI > 320 294 294 283 283 88,44 % -
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 10 12 12 16 16 40,00 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 22 Riduzione  50% 43 43 30 30 63,64 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 9 Riduzione  50% 18 18 13 13 55,56 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

508 - Amb. Chir.Cola/Minni/Poggioli/Ch.Ur/Vasc/Tor/Anest

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 27.693 27.693 27.693 23.994 23.994 113,36 % + 5 %

FARMACIA 39.897 69.441 69.441 57.336 57.336 56,29 % - 5 %

610 - Chirurgia Generale - Cola

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 884 884 884 1.123 1.123 72,96 % - 10 %

FARMACIA 10.163 10.163 10.163 11.303 11.303 88,78 % - 10 %

581 - Deg. 5gg Ch.Plast-Maxi-Fac.-ORL-Vasc-T.Alim.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 12.870 12.870 12.870 7.660 7.660 140,48 % + 10 %

FARMACIA 49.494 36.937 36.937 40.475 40.475 118,22 % + 5 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 98 %
Incremento

Obiettivo Coordinatore

Infermieristico

98 % 98 % 97 % 97 % 98,52 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 212.124,5 212.124,51 168.391,63 168.391,63

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 1.394 Monitoraggio 1.526,1 1.526,08 1.202,8 1.202,8 113,72 % +
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Generale - Cola (610)

54P - Deg.ze T.Alimentare/Pancreas/Ch.Urgenza Pad.5

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 78.677 78.090 78.090 75.138 75.138 104,50 % + 5 %

FARMACIA 802.697 867.940 867.940 857.448 857.448 93,18 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 6.500 6.364 6.364 14.970 14.970 0,00 % - 10 %

5EN - Piastra endoscopica 2° piano - Pad.5

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 23.296 23.296 23.296 29.308 29.308 74,19 % - 5 %

FARMACIA 147.332 147.331 147.331 163.557 163.557 88,99 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 70.000 71.603 71.603 92.702 92.702 67,57 % - 5 %

5P3 - Piastra operatoria 3 p. - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 229.630 226.039 226.039 379.262 379.262 34,84 % - 3 %

FARMACIA 3.993.196 7.755.086 7.755.086 4.316.673 4.316.673 91,90 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 15.000 14.356 14.356 11.951 11.951 120,32 % + 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 98 98,2 98,2 97,64 97,64 100,37 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 45 44,67 44,67 58,69 58,69 69,58 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INAPPROPRIATEZZA  ELETTROCHIRURGIA % < 33 % 33 % 33 % 36 % 36 % 92,50 % -
SORVEGLIANZA DELLA FERITA CHIRURGICA
(SICHER) %

> 80 % 69 % 69 % 22 % 22 % 27,78 % -

PERCORSO ALIMENTARE
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.alimentare)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO ALIMENTARE > 1.578 1.495 1.495 1.568 1.568 99,37 % =
Chirurgia Generale - Cola 106 106 97 97

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 68 68 72 72

Chirurgia Generale - Minni 109 109 103 103

Chirurgia Generale - Poggioli 748 748 855 855

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

464 464 441 441

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO TRATTO
ALIMENTARE

< 11,44 12,6 12,58 11 11 103,87 % =

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE

< 1,69 2,8 2,75 1,81 1,81 93,07 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE %

< Monitoraggio 0 3 % 3 % 3 %

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE %

< Monitoraggio 0 1 % 1 % 1 %

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE Monitoraggio 525 525 547 547

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE

> 1.041 970 970 1.021 1.021 98,08 % =

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.alimentare)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE %

> 97 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
1 97 % 95 % 95 % 98,35 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE

> Monitoraggio 1.677.173,7 1.677.173,71 1.366.832,29 1.366.832,29

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE

> 1.477 Monitoraggio 1.780,4 1.780,44 1.403,32 1.403,32 95,01 % =
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Generale - Minni (608)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 41 44 44 36 36 112,20 % +

INTERVENTI > 800 Incremento 764 764 908 908 113,50 % +
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 32 44 44 67 67 0,00 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 29 Riduzione  50% 58 58 44 44 48,28 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 17 Riduzione  50% 33 33 27 27 41,18 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

508 - Amb. Chir.Cola/Minni/Poggioli/Ch.Ur/Vasc/Tor/Anest

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 27.693 27.693 27.693 23.994 23.994 113,36 % + 5 %

FARMACIA 39.897 69.441 69.441 57.336 57.336 56,29 % - 5 %

608 - Chirurgia Generale - Minni

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 1.906 1.906 1.906 3.164 3.164 34,07 % - 10 %

INGEGNERIA CLINICA 500 356 356 10 %

581 - Deg. 5gg Ch.Plast-Maxi-Fac.-ORL-Vasc-T.Alim.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 12.870 12.870 12.870 7.660 7.660 140,48 % + 10 %

FARMACIA 49.494 36.937 36.937 40.475 40.475 118,22 % + 5 %

54P - Deg.ze T.Alimentare/Pancreas/Ch.Urgenza Pad.5

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 78.677 78.090 78.090 75.138 75.138 104,50 % + 5 %

FARMACIA 802.697 867.940 867.940 857.448 857.448 93,18 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 6.500 6.364 6.364 14.970 14.970 0,00 % - 10 %

5EN - Piastra endoscopica 2° piano - Pad.5

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 23.296 23.296 23.296 29.308 29.308 74,19 % - 5 %

FARMACIA 147.332 147.331 147.331 163.557 163.557 88,99 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 70.000 71.603 71.603 92.702 92.702 67,57 % - 5 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 95 113,18 113,18 105,18 105,18 89,28 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 77 76,68 76,68 66,29 66,29 113,92 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INAPPROPRIATEZZA  ELETTROCHIRURGIA % < 34 % Monitoraggio emorroidi, colecisti

VL, appendici
34 % 34 % 26 % 26 % 123,54 % +

SORVEGLIANZA DELLA FERITA CHIRURGICA
(SICHER) %

> 80 % 9 % 9 % 12 % 12 % 14,94 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 98 %
Incremento

Obiettivo Coordinatore

Infermieristico

95 % 95 % 92 % 92 % 94,34 % -

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 394.826,1 394.826,07 352.941,53 352.941,53

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 1.262 Monitoraggio 1.390,2 1.390,23 1.028,98 1.028,98 118,46 % +

PERCORSO PANCREAS
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.pancreas)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

> 102 Monitoraggio 102 102 78 78 76,47 % -

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 41 41 22 22

Chirurgia Generale - Minni 58 58 54 54

Chirurgia Generale - Poggioli 1 1

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

2 2 2 2

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

< 19,12 20,5 20,53 19,67 19,67 97,11 % =
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Generale - Minni (608)

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO PANCREAS/ENDOCRINO

< 1,66 2,6 2,63 1,88 1,88 86,89 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PANCREAS/ENDOCRINO %

< Monitoraggio 0 3 % 2 % 2 %

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO PANCREAS/ENDOCRINO %

< Monitoraggio 0,1 8 % 2 % 2 %

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

23 Monitoraggio 23 23 23 23

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

> 115 79 79 55 55 47,83 % -

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.pancreas)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO  %

> Mantenimento 1 100 % 98 % 98 %

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO PANCREAS/ENDOCRINO

> Monitoraggio 146.417 146.417 88.319,91 88.319,91

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

< 1.763,64 Monitoraggio 1.853,4 1.853,38 1.635,55 1.635,55 107,26 % +

PERCORSO SURRENE
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.surrene)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO SURRENE > 18 Monitoraggio 15 15 16 16 88,89 % -
Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 1 1 2 2

Chirurgia Generale - Minni 14 14 13 13

Chirurgia Generale - Poggioli 1

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO
SURRENE

< 4,47 4,5 4,47 5 5 88,14 % -

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO SURRENE

< 1 1 1 1,67 1,67 33,33 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO SURRENE %

<

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO SURRENE %

< Monitoraggio 0 0 % 0 % #DIV/0

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
SURRENE

Monitoraggio 1

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
SURRENE

> 15 15 15 15

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.surrene)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
SURRENE

>
Mantenimento 2015

Obiettivo Coordinatore

Infermieristico

1 1 1 1

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO SURRENE

> Monitoraggio 24.792,3 24.792,27 26.683,33 26.683,33

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
SURRENE

< Monitoraggio 1.652,8 1.652,82 1.778,89 1.778,89
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Generale - Poggioli (611)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 30 Riduzione 35 35 34 34 86,67 % -

INTERVENTI > 1.400 1.360 1.360 1.495 1.495 106,79 % +
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 2,03 1,96 1,96 2,01 2,01 98,79 % =
DM PREOPERATORIA CASI PROGRAMMATI
(ESCLUSI TRASFERITI)

< 1,7 Riduzione 2,05 2,05 1,19 1,19 129,73 % +

RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 30 36 36 56 56 13,33 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 196 Riduzione  50% 392 392 145 145 126,02 % +
MOVIMENTI DI PERMESSO < 84 Riduzione  50% 168 168 77 77 108,33 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

508 - Amb. Chir.Cola/Minni/Poggioli/Ch.Ur/Vasc/Tor/Anest

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 27.693 27.693 27.693 23.994 23.994 113,36 % + 5 %

FARMACIA 39.897 69.441 69.441 57.336 57.336 56,29 % - 5 %

611 - Chirurgia Generale - Poggioli

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 1.040 1.040 1.040 582 582 144,02 % + 10 %

FARMACIA 138 10 %

INGEGNERIA CLINICA 500 356 356 11.381 11.381 0,00 % - 10 %

581 - Deg. 5gg Ch.Plast-Maxi-Fac.-ORL-Vasc-T.Alim.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 12.870 12.870 12.870 7.660 7.660 140,48 % + 10 %

FARMACIA 49.494 36.937 36.937 40.475 40.475 118,22 % + 5 %

54P - Deg.ze T.Alimentare/Pancreas/Ch.Urgenza Pad.5

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 78.677 78.090 78.090 75.138 75.138 104,50 % + 5 %

FARMACIA 802.697 867.940 867.940 857.448 857.448 93,18 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 6.500 6.364 6.364 14.970 14.970 0,00 % - 10 %

5EN - Piastra endoscopica 2° piano - Pad.5

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 23.296 23.296 23.296 29.308 29.308 74,19 % - 5 %

FARMACIA 147.332 147.331 147.331 163.557 163.557 88,99 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 70.000 71.603 71.603 92.702 92.702 67,57 % - 5 %

5P3 - Piastra operatoria 3 p. - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 229.630 226.039 226.039 379.262 379.262 34,84 % - 3 %

FARMACIA 3.993.196 7.755.086 7.755.086 4.316.673 4.316.673 91,90 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 15.000 14.356 14.356 11.951 11.951 120,32 % + 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 91,16 110,16 110,16 98,12 98,12 92,37 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 43,6 55,38 55,38 46,61 46,61 93,10 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

APPROPRIATEZZA PROFILASSI ANTIBIOTICA IN
CHIRURGIA (ROPAC) %

> 90 % 52 % 52 % 51 % 51 % 56,32 % -

% INAPPROPRIATEZZA  ELETTROCHIRURGIA % < 29 % Monitoraggio emorroidi, colecisti

VL, appendici e chirurgia bariatica
29 % 29 % 29 % 29 % 98,52 % =

SORVEGLIANZA DELLA FERITA CHIRURGICA
(SICHER) %

> 80 % 18 % 18 % 7 % 7 % 8,79 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 98 %
Incremento

Obiettivo Coordinatore

Infermieristico

95 % 95 % 91 % 91 % 93,03 % -

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 1.484.785,6 1.484.785,56 1.325.262,99 1.325.262,99

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 1.586 Monitoraggio 1.582,9 1.582,93 1.323,94 1.323,94 116,52 % +

PERCORSO ALIMENTARE
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.alimentare)
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Generale - Poggioli (611)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO ALIMENTARE > 1.578 Monitoraggio 1.495 1.495 1.568 1.568 99,37 % =
Chirurgia Generale - Cola 106 106 97 97

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 68 68 72 72

Chirurgia Generale - Minni 109 109 103 103

Chirurgia Generale - Poggioli 748 748 855 855

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

464 464 441 441

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO TRATTO
ALIMENTARE

< 11,44 12,6 12,58 11 11 103,87 % =

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE

< 1,69 2,8 2,75 1,81 1,81 93,07 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE %

< Monitoraggio 0 3 % 3 % 3 %

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE %

< Monitoraggio 0 1 % 1 % 1 %

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE Monitoraggio 525 525 547 547

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE

> 1.041 970 970 1.021 1.021 98,08 % =

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.alimentare)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE %

> 98 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
1 97 % 95 % 95 % 97,34 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE

> Monitoraggio 1.677.173,7 1.677.173,71 1.366.832,29 1.366.832,29

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE

> 1.800 Monitoraggio 1.780,4 1.780,44 1.403,32 1.403,32 77,96 % -

Gastroenterologia  - Bazzoli (654)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 70 RIDUZIONE 89 89 73 73 95,71 % =

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 8,11 8,52 8,52 8,37 8,37 96,74 % =
OM % > 91 % 91 % 91 % 89 % 89 % 98,32 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,13 1,1 1,1 1,1 1,1 97,77 % =
GIORNATE DI PERMESSO < 37 Riduzione  50% 74 74 73 73 2,70 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 26 Riduzione  50% 51 51 65 65 0,00 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5EC - AmbEcografia Bazzoli/Stanghellin/Morelli/Serra

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 29.904 29.904 29.904 23.751 23.751 120,58 % + 5 %

FARMACIA 404.978 448.565 448.565 483.495 483.495 80,61 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 25.000 23.790 23.790 28.548 28.548 85,81 % - 5 %

597 - Amb. Endo Gastroenterologia Bazzoli/Med.Int. Zoli

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 9.913 9.913 9.913 10.288 10.288 96,22 % - 10 %

FARMACIA 28.900 56.175 56.175 60.523 60.523 0,00 % - 5 %

INGEGNERIA CLINICA 22.000 21.343 21.343 21.997 21.997 100,01 % + 5 %

654 - Gastroenterologia  - Bazzoli

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 55.746 55.746 55.746 76.730 76.730 62,36 % - 5 %

FARMACIA 7.602.847 12.927.102 12.927.102 10.987.294 10.987.294 55,48 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 110.000 107.571 107.571 107.465 107.465 102,30 % + 3 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 290 312,78 312,78 323,16 323,16 88,57 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 290 290,7 290,7 301,74 301,74 95,95 % =

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

654 - Gastroenterologia  - Bazzoli

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

34,53 Riduzione 34,76 34,76 36,17 36,17 5 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Medicina Interna - Bolondi (682)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< Riduzione 42 42 36 36

PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,12 1,12 1,12 1,15 1,15 102,84 % =
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 17 Riduzione 24 24 35 35 0,00 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 75 Riduzione  50% 150 150 70 70 106,67 % +
MOVIMENTI DI PERMESSO < 61 Riduzione  50% 122 122 76 76 75,41 % -
MOVIMENTO PAZIENTI > Monitoraggio 1.723 1.723 1.664 1.664

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

682 - Medicina Interna - Bolondi

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 41.274 41.274 41.274 36.573 36.573 111,39 % + 5 %

FARMACIA 1.071.340 3.303.263 3.303.263 2.072.476 2.072.476 6,55 % - 2 %

5EP - Reparto programmati

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 20.800 20.185 20.185 21.665 21.665 95,84 % - 5 %

FARMACIA 236.079 241.442 241.442 273.051 273.051 84,34 % - 3 %

DEG - Med. Interna - Pad 2 Albertoni - Bolondi(8201)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 8 8,83 8,83 8,94 8,94 88,20 % -
OM % > 10,00 % 101,65 % 101,65 % 102,05 % 102,05 % 1020,46 % +
DEG - Rep.Program. - Pad.2 BOLONDI(RP03)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 6,2 6,27 6,27 6,27 6,27 98,90 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,31 1,31 1,31 1,38 1,38 105,41 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 182 Riduzione 182,22 182,22 178,39 178,39 101,99 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 267,978 Riduzione 267,8 267,8 278,75 278,75 95,98 % =

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Medicina Interna - Vincenzo Stanghellini (658)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 14 14 14 11 11 121,43 % +

OM % > 90 % 89 % 89 % 89 % 89 % 99,04 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,2 1,1 1,1 1,09 1,09 90,93 % -
GIORNATE DI PERMESSO < 15 Riduzione  50% 29 29 9 9 140,00 % +
MOVIMENTI DI PERMESSO < 15 Riduzione  50% 29 29 14 14 106,67 % +
MOVIMENTO PAZIENTI > Monitoraggio 1.013 1.013 1.089 1.089

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5EC - AmbEcografia Bazzoli/Stanghellin/Morelli/Serra

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 29.904 29.904 29.904 23.751 23.751 120,58 % + 5 %

FARMACIA 404.978 448.565 448.565 483.495 483.495 80,61 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 25.000 23.790 23.790 28.548 28.548 85,81 % - 5 %

658 - Medicina Interna - Vincenzo Stanghellini

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 28.361 28.361 28.361 33.558 33.558 81,68 % - 5 %

FARMACIA 211.447 208.676 208.676 197.219 197.219 106,73 % + 3 %

5EN - Piastra endoscopica 2° piano - Pad.5

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 23.296 23.296 23.296 29.308 29.308 74,19 % - 5 %

FARMACIA 147.332 147.331 147.331 163.557 163.557 88,99 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 70.000 71.603 71.603 92.702 92.702 67,57 % - 5 %

5EP - Reparto programmati

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 20.800 20.185 20.185 21.665 21.665 95,84 % - 5 %

FARMACIA 236.079 241.442 241.442 273.051 273.051 84,34 % - 3 %

DEG - Med.Int.PM2 - 4° PIANO - Stanghellini(8003)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 7,94 7,94 7,94 7,80 7,8 101,71 % =

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 283 Riduzione 282,57 282,57 235,43 235,43 116,81 % +

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 201 Riduzione 204,68 204,68 161,81 161,81 119,50 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

658 - Medicina Interna - Vincenzo Stanghellini

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

21,66 Riduzione 21,66 21,66 21,08 21,08 5 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Semeiotica Medica - Bernardi (681)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

GIORNATE DI PERMESSO < 147 Riduzione  50% 294 294 150 150 97,96 % =
MOVIMENTI DI PERMESSO < 109 Riduzione  50% 218 218 122 122 88,07 % -
MOVIMENTO PAZIENTI > Monitoraggio 1.509 1.509 1.549 1.549

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5EP - Reparto programmati

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 20.800 20.185 20.185 21.665 21.665 95,84 % - 5 %

FARMACIA 236.079 241.442 241.442 273.051 273.051 84,34 % - 3 %

681 - Semeiotica Medica - Bernardi

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 38.358 37.468 37.468 39.078 39.078 98,12 % - 5 %

FARMACIA 1.842.202 10.506.472 10.506.472 2.168.571 2.168.571 82,28 % - 2 %

DEG - Rep.Program. - Sem.M. BERNARDI(RP02)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 6,91 6,91 6,91 7,70 7,7 88,60 % -
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,7 1,71 1,71 1,78 1,78 104,73 % =
DEG - Semeiotica Med - Bernardi(8101)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 7,95 8,46 8,46 9,32 9,32 82,81 % -
OM % > 96,00 % 96,12 % 96,12 % 105,60 % 105,60 % 110,00 % +
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,13 1,13 1,13 1,11 1,11 98,28 % =

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 232 Riduzione 231,64 231,64 227,38 227,38 101,99 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 268 Riduzione 267,86 267,86 246,17 246,17 108,15 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

681 - Semeiotica Medica - Bernardi

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

31,83 Riduzione 33,83 33,83 28,3 28,3 5 %

SSD Centro reg.di rif.insuf.intest.cron.ben-Pironi (6IC) (valido  dal 01/10/2006)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 11,37 11,37 11,37 9,77 9,77 114,08 % +
OM % > 97 % 94 % 94 % 92 % 92 % 94,60 % -
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,55 1,55 1,55 1,63 1,63 105,00 % =
MOVIMENTI DI PERMESSO < Monitoraggio 2 2 4 4

MOVIMENTO PAZIENTI > Monitoraggio 57 57 65 65

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5DM - Deg.SSD Campieri/Pironi/Festi/Cardio

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 24.326 23.257 23.257 24.032 24.032 101,21 % + 5 %

FARMACIA 274.803 276.044 276.044 251.139 251.139 108,61 % + 3 %

6IC - SSD Centro reg.di rif.insuf.intest.cron.ben-Pironi

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 5.745 5.745 5.745 6.553 6.553 85,94 % - 10 %

FARMACIA 2.360 2.361 2.361 1.794 1.794 123,99 % + 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 380,71 757,36 757,36 690,57 690,57 18,61 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 265 226,81 226,81 169,34 169,34 136,10 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

SSD Gastro diagnosi e tratt.Mal.vie biliari-Festi (6GD) (valido  dal 01/07/2011)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 9 Riduzione 11 11 12 12 66,67 % -

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 8,1 8,16 8,16 8,8 8,8 91,36 % -
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,03 1 1 1,06 1,06 103,23 % =
OM FESTI E CAMPIERI % % > 87 % 87 % 87 % 87 % 87 % 99,45 % =
GIORNATE DI PERMESSO < 10 Riduzione  50% 20 20 14 14 60,00 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 6,5 Riduzione  50% 13 13 9 9 61,54 % -
MOVIMENTO PAZIENTI > Monitoraggio 214 214 220 220

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5DM - Deg.SSD Campieri/Pironi/Festi/Cardio

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 24.326 23.257 23.257 24.032 24.032 101,21 % + 5 %

FARMACIA 274.803 276.044 276.044 251.139 251.139 108,61 % + 3 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 141,17 279,27 279,27 268,4 268,4 9,87 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 217,02 242,77 242,77 221,91 221,91 97,75 % =

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

SSD Malattie infiam. cron. intestinali - Campieri (6MC) (valido  dal 01/10/2006)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,09 1,09 1,09 1,07 1,07 97,82 % =
OM FESTI E CAMPIERI % % > 87 % 87 % 87 % 87 % 87 % 99,45 % =
GIORNATE DI PERMESSO < 65 Riduzione  50% 129 129 93 93 56,92 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 34 Riduzione  50% 67 67 65 65 8,82 % -
MOVIMENTO PAZIENTI > Monitoraggio 477 477 478 478

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5DM - Deg.SSD Campieri/Pironi/Festi/Cardio

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 24.326 23.257 23.257 24.032 24.032 101,21 % + 5 %

FARMACIA 274.803 276.044 276.044 251.139 251.139 108,61 % + 3 %

5EN - Piastra endoscopica 2° piano - Pad.5

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 23.296 23.296 23.296 29.308 29.308 74,19 % - 5 %

FARMACIA 147.332 147.331 147.331 163.557 163.557 88,99 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 70.000 71.603 71.603 92.702 92.702 67,57 % - 5 %

6MC - SSD Malattie infiam. cron. intestinali - Campieri

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 3.799 3.799 3.799 4.501 4.501 81,51 % - 10 %

FARMACIA 1.388.895 1.342.446 1.342.446 1.533.512 1.533.512 89,59 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 139 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 200 265,15 265,15 268,63 268,63 65,69 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 185 190,51 190,51 218,33 218,33 81,99 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Week Surgery AOSP presso Budrio - Greco (5OB) (valido  dal 21/01/2014)

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

 - 

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

10 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

INTERVENTI COLECISTI
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (colecisti)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - COLECISTI > 250 200 200 154 154 61,60 % -
Chirurgia Generale - Cola 19 19 9 9

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 10 10 5 5

Chirurgia Generale - Minni 101 101 102 102

Chirurgia Generale - Poggioli 47 47 28 28

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

23 23 10 10

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - COLECISTI Monitoraggio 4 4 10 10

INTERVENTI ERNIE
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (ernie)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - ERNIE > 500 442 442 526 526 105,20 % +
Chirurgia Generale - Cola 20 20 24 24

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 3

Chirurgia Generale - Minni 308 308 363 363

Chirurgia Generale - Poggioli 101 101 119 119

Chirurgia Plastica - Cipriani 2 2

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

11 11 17 17

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - ERNIE Monitoraggio 12 12 23 23

INTERVENTI PROCTOLOGIA
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (proctologia)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - PROCTOLOGIA > 250 225 225 213 213 85,20 % -
Chirurgia Generale - Cola 56 56 59 59

Chirurgia Generale - Minni 9 9 12 12

Chirurgia Generale - Poggioli 130 130 121 121

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

30 30 21 21

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE -
PROCTOLOGIA Monitoraggio 3 3 2 2

PERCORSO CHIRURGIA ANDROLOGICA
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.chirurgia andrologica)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - CHIRURGIA
ANROLOGICA

> 260 Monitoraggio 250 250 262 262 100,77 % =

Chirurgia Generale - Poggioli 1 1

SSD  Andrologia - Colombo 249 249 262 262

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - CHIRURGIA
ANROLOGICA

Monitoraggio 0 0 0 #DIV/0

PERCORSO CHIRURGIA PLASTICA
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.chirurgia plastica)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - CHIRURGIA
PLASTICA

< 257 Monitoraggio 221 221 180 180 129,96 % +

Chirurgia Generale - Cola 4 4 2 2

Chirurgia Generale - Minni 17 17 20 20

Chirurgia Generale - Poggioli 10 10 10 10

Chirurgia Plastica - Cipriani 189 189 147 147

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

1 1 1 1

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - CHIRURGIA
PLASTICA Monitoraggio 0 0 0 #DIV/0
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Week Surgery AOSP presso Budrio - Greco (5OB) (valido  dal 21/01/2014)

PERCORSO CHIRURGIA VASCOLARE
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.chirurgia vascolare)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - CHIRURGIA
VASCOLARE

> 100 Monitoraggio 91 91 145 145 145,00 % +

Chirurgia Generale - Minni 2 2

Chirurgia Plastica - Cipriani 1

Chirurgia Vascolare - Stella 89 89 144 144

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - CHIRURGIA
VASCOLARE

Monitoraggio 0 0 0 #DIV/0

ALTRI INTERVENTI
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (altri interventi)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

ALTRI INTERVENTI < 195 Monitoraggio 195 195 235 235 79,49 % -
Chirurgia Generale - Cola 53 53 44 44

Chirurgia Generale - Minni 30 30 40 40

Chirurgia Generale - Poggioli 83 83 119 119

Chirurgia Plastica - Cipriani 18 18 20 20

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

10 10 9 9

SSD  Andrologia - Colombo 1 1 3 3

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - ALTRI
INTERVENTI Monitoraggio 3 3 4 4

DIPARTIMENTO  DELLE INSUFFICIENZE D'ORGANO E DEI TRAPIANTI Prof. Pinna Antonio Daniele (109)

Anestesiologia e Ter.Int. Poliv. e dei Trap-Faenza (6AS)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

ASSISTENZA ANESTESIOLOGICA > Monitoraggio 6.300 6.300 4.053 4.053

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

508 - Amb. Chir.Cola/Minni/Poggioli/Ch.Ur/Vasc/Tor/Anest

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 27.693 27.693 27.693 23.994 23.994 113,36 % + 5 %

FARMACIA 39.897 69.441 69.441 57.336 57.336 56,29 % - 5 %

6AS - Anestesiologia e Ter.Int. Poliv. e dei Trap-Faenza

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 187.473 184.391 184.391 148.993 148.993 120,53 % + 3 %

FARMACIA 1.117.981 1.100.077 1.100.077 1.113.699 1.113.699 100,38 % + 2 %

INGEGNERIA CLINICA 48.000 48.450 48.450 48.114 48.114 99,76 % - 5 %

50T - Deg.Percorso Fegato/M.I.In.Org/T.I.Post Op. Faenza

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 93.821 93.821 93.821 115.441 115.441 76,96 % - 5 %

FARMACIA 2.136.763 2.135.660 2.135.660 2.229.517 2.229.517 95,66 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 32.500 30.207 30.207 58.200 58.200 20,92 % - 5 %

DEG - Anest. - T.I. - Faenza(R102)

DURATA MEDIA DEGENZA CASI CHIRURGICI < 3,2 3,24 3,24 3,55 3,55 89,03 % -
DURATA MEDIA DEGENZA CASI MEDICI < 3,61 4,21 4,21 4,13 4,13 85,67 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

COSTO MEDIO PER INTERVENTO (MATERIALE
ANESTESIOLOGICO)

< 28,57 29,5 29,52 126,93 126,93 0,00 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

6AS - Anestesiologia e Ter.Int. Poliv. e dei Trap-Faenza

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

181,14 181,4 181,4 239,77 239,77 3 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Anestesiologia e Ter.Int. Poliv. e dei Trap-Faenza (6AS)

5P2 - Piastra operatoria 2° piano - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 955.468 952.275 952.275 1.480.773 1.480.773 45,02 % - 2 %

FARMACIA 2.767.046 1.195.787 1.195.787 3.204.780 3.204.780 84,18 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 39.085 24.139 24.139 36.837 36.837 105,75 % + 5 %

5P3 - Piastra operatoria 3 p. - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 229.630 226.039 226.039 379.262 379.262 34,84 % - 3 %

FARMACIA 3.993.196 7.755.086 7.755.086 4.316.673 4.316.673 91,90 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 15.000 14.356 14.356 11.951 11.951 120,32 % + 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 217,1 217,09 217,09 220,3 220,3 98,53 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 58,8 59,06 59,06 48,27 48,27 117,90 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna (6CT) (valido  dal 01/04/2003)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DEGENZA PREOPERATORIA PROGRAMMATI < 3,5 3,73 3,73 3,56 3,56 98,34 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 4,3 4,35 4,35 5,25 5,25 122,05 % +
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 20 Riduzione 21 21 19 19 105,00 % =

GIORNATE DI PERMESSO < 366 Riduzione  50% 732 732 606 606 34,43 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 145 Riduzione  50% 290 290 260 260 20,69 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5AM - Amb.Chir.Trapianti/Amb-DH Med.Int.Ins.d'Organo

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 10.670 10.670 10.670 8.995 8.995 115,70 % + 10 %

FARMACIA 6.633.596 9.806.308 9.806.308 8.858.074 8.858.074 66,47 % - 2 %

537 - Blocco Operatorio Cardiochirurgico e dei Trapianti

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 809.089 809.089 12.901 12.901 10 %

FARMACIA 311.098 9.616.264 9.616.264 300.753 300.753 103,33 % + 3 %

INGEGNERIA CLINICA 1.600 27.710 27.710 1.603 1.603 99,83 % - 10 %

6CT - Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 636 636 636 10 %

FARMACIA 10 10 %

INGEGNERIA CLINICA 13.500 12.747 12.747 5.075 5.075 162,41 % + 10 %

50T - Deg.Percorso Fegato/M.I.In.Org/T.I.Post Op. Faenza

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 93.821 93.821 93.821 115.441 115.441 76,96 % - 5 %

FARMACIA 2.136.763 2.135.660 2.135.660 2.229.517 2.229.517 95,66 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 32.500 30.207 30.207 58.200 58.200 20,92 % - 5 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 123,23 Monitoraggio 124,74 124,74 109,63 109,63 111,04 % +

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 73,64 Monitoraggio 75,77 75,77 40,78 40,78 144,62 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

APPROPRIATEZZA PROFILASSI ANTIBIOTICA IN
CHIRURGIA (ROPAC) %

> 90 % 57 % 57 % 35 % 35 % 39,23 % -

% INAPPROPRIATEZZA  ELETTROCHIRURGIA % < 30 % Monitorare: colecisti VL 50 % 50 % 42 % 42 % 59,61 % -
SORVEGLIANZA DELLA FERITA CHIRURGICA
(SICHER) %

> 80 % 45 % 45 % 37 % 37 % 45,91 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 95 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
94 % 94 % 94 % 94 % 99,09 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 883.104,4 883.104,43 907.677,56 907.677,56

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 1.306,37 Monitoraggio 1.306,4 1.306,37 1.257,17 1.257,17 103,77 % =

PERCORSO FEGATO
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.fegato)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO FEGATO > 280 237 237 228 228 81,43 % -
Chirurgia Generale - Cola 5 5 10 10

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 223 223 207 207

Chirurgia Generale - Minni 4 4 5 5

Chirurgia Generale - Poggioli 1 1 4 4

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

4 4 2 2

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO FEGATO < 12 12,6 12,59 12,38 12,38 96,84 % =
DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO FEGATO

< 2,3 3,3 3,28 2,88 2,88 74,62 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO FEGATO %

< 0 % 0 0 % 0 % 0 %

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO FEGATO %

< 0 % Monitoraggio 0 0 % 0 % 0 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna (6CT) (valido  dal 01/04/2003)

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
FEGATO

10 Monitoraggio 13 13 14 14

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
FEGATO

> 273 224 224 214 214 78,39 % -

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.fegato)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
FEGATO %

> 98 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
1 98 % 96 % 96 % 98,23 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO FEGATO

> Monitoraggio 314.205,5 314.205,52 290.747,06 290.747,06

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
FEGATO

< 1.294,6 Monitoraggio 1.434,7 1.434,73 1.411,39 1.411,39 90,98 % -

PERCORSO VIE BILIARI
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.vie biliari)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO VIE BILIARE > 30 27 27 32 32 106,67 % +
Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 23 23 27 27

Chirurgia Generale - Minni 2 2 3 3

Chirurgia Generale - Poggioli 1

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

2 2 1 1

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO VIE
BILIARI

< 15,2 15,2 15,2 26,9 26,9 22,99 % -

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO VIE BILIARI

< 3,5 4,1 4,1 4,24 4,24 78,91 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO VIE BILIARI %

<

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO VIE BILIARI %

< Monitoraggio 0,1 5 % 0 % 0 %

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
VIE BILIARI

Monitoraggio 7 7 11 11

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO VIE
BILIARI

> 20 20 21 21

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.vie biliari)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO VIE
BILIARI %

> Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
1 100 % 95 % 95 %

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO VIE BILIARI

> Monitoraggio 37.314,4 37.314,4 33.649,51 33.649,51

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
VIE BILIARI

< 1.358,63 Monitoraggio 1.865,7 1.865,72 1.682,48 1.682,48 76,16 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Malattie Infettive - Viale (625)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI < 164 Riduzione DH diagnostici 193 193 199 199 78,66 % -
DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 10,16 10,16 10,16 10,51 10,51 96,51 % =
OM % > 80 % 76 % 76 % 87 % 87 % 109,05 % +
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,6 1,61 1,61 1,59 1,59 99,15 % =
GIORNATE DI PERMESSO < Riduzione  50% 73 73 22 22

MOVIMENTI DI PERMESSO < Riduzione  50% 91 91 49 49

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

625 - Malattie Infettive - Viale

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 71.207 70.715 70.715 75.306 75.306 94,24 % - 5 %

FARMACIA 14.458.155 15.274.819 15.274.819 18.408.497 18.408.497 72,68 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 970 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 202,02 202,02 202,02 220,53 220,53 90,84 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 222,8 226,93 226,93 223,36 223,36 99,75 % =

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

625 - Malattie Infettive - Viale

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

45,63 45,51 45,51 48,53 48,53 5 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Med.Int.trattamento gravi insuf.d'organo-Morelli (6MI) (valido  dal 17/03/2014)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 4,27 4,37 4,37 5,73 5,73 65,70 % -
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,66 1,66 1,66 1,68 1,68 101,00 % =
PRESTAZIONI SPE+PS+DIA > 12.605 Monitoraggio 12.605 12.605 14.145 14.145 112,22 % +
GIORNATE DI PERMESSO < 79 Riduzione  50% 157 157 282 282 0,00 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 41 Riduzione  50% 81 81 159 159 0,00 % -
MOVIMENTO PAZIENTI > Monitoraggio 523 523 610 610

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5AM - Amb.Chir.Trapianti/Amb-DH Med.Int.Ins.d'Organo

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 10.670 10.670 10.670 8.995 8.995 115,70 % + 10 %

FARMACIA 6.633.596 9.806.308 9.806.308 8.858.074 8.858.074 66,47 % - 2 %

5EC - AmbEcografia Bazzoli/Stanghellin/Morelli/Serra

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 29.904 29.904 29.904 23.751 23.751 120,58 % + 5 %

FARMACIA 404.978 448.565 448.565 483.495 483.495 80,61 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 25.000 23.790 23.790 28.548 28.548 85,81 % - 5 %

50T - Deg.Percorso Fegato/M.I.In.Org/T.I.Post Op. Faenza

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 93.821 93.821 93.821 115.441 115.441 76,96 % - 5 %

FARMACIA 2.136.763 2.135.660 2.135.660 2.229.517 2.229.517 95,66 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 32.500 30.207 30.207 58.200 58.200 20,92 % - 5 %

6MI - Med.Int.trattamento gravi insuf.d'organo-Morelli

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 22 10 %

FARMACIA 179 179 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 218,5 Monitoraggio 218,5 218,5 245,86 245,86 87,48 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 212,16 Monitoraggio 212,16 212,16 241,2 241,2 86,31 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Nefrologia, Dialisi ed Ipertensione - ff Mancini (631)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< Riduzione 38 38 51 51

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 6,55 Riduzione 6,55 6,55 6,8 6,8 96,17 % =
OM % > 92 % 91 % 91 % 93 % 93 % 101,13 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,33 1,33 1,33 1,3 1,3 97,91 % =
NUMERO PRESTAZIONI DIALITICHE per pazienti
esterni ed interni

> 45.846 44.933 44.933 42.513 42.513 92,73 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 53 Riduzione  50% 105 105 49 49 107,55 % +
MOVIMENTI DI PERMESSO < 54 Riduzione  50% 108 108 62 62 85,19 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

631 - Nefrologia, Dialisi ed Ipertensione - ff Mancini

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 55.475 55.475 55.475 62.683 62.683 87,01 % - 5 %

FARMACIA 4.349.147 4.349.026 4.349.026 4.275.934 4.275.934 101,68 % + 2 %

INGEGNERIA CLINICA 140.000 41.954 41.954 43.321 43.321 169,06 % + 3 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 288,92 288,92 288,92 294,6 294,6 98,03 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 152,53 152,43 152,43 125,22 125,22 117,90 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

631 - Nefrologia, Dialisi ed Ipertensione - ff Mancini

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

38,96 39,01 39,01 34,08 34,08 5 %

Nefrologia, Dialisi e Trapianto - La Manna (630)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 55 68 68 87 87 41,82 % -

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 6,18 6,18 6,18 6,13 6,13 100,85 % =
OM % > 91 % 91 % 91 % 92 % 92 % 101,50 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 2,11 2,11 2,11 2,16 2,16 102,41 % =
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 43 59 59 71 71 34,88 % -

NUMERO PRESTAZIONI DIALITICHE per pazienti
esterni ed interni

> 28.114 28.074 28.074 37.446 37.446 133,19 % +

GIORNATE DI PERMESSO < 77 Riduzione  50% 153 153 252 252 0,00 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 66 Riduzione  50% 132 132 173 173 0,00 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

630 - Nefrologia, Dialisi e Trapianto - La Manna

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 71.023 70.782 70.782 74.580 74.580 94,99 % - 5 %

FARMACIA 2.325.936 2.323.514 2.323.514 2.284.241 2.284.241 101,79 % + 2 %

INGEGNERIA CLINICA 111.500 10.106 10.106 10.504 10.504 190,58 % + 3 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 242,08 242,08 242,08 285,9 285,9 81,90 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 127,61 127,1 127,1 140,05 140,05 90,25 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

630 - Nefrologia, Dialisi e Trapianto - La Manna

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

45,21 75,03 75,03 80,5 80,5 5 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

DIPARTIMENTO DELL' EMERGENZA - URGENZA Dott. Cavazza Mario (102)

Anestesiologia e Terapia del dolore - Melotti (6TA) (valido  dal 02/11/2015)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

ASSISTENZA ANESTESIOLOGICA > 1.860 Monitoraggio 310 310 2.507 2.507 134,78 % +
PRESTAZIONI SPE+PS+DIA > Mantenimento 243 243 3.655 3.655

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

508 - Amb. Chir.Cola/Minni/Poggioli/Ch.Ur/Vasc/Tor/Anest

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 27.693 27.693 27.693 23.994 23.994 113,36 % + 5 %

FARMACIA 39.897 69.441 69.441 57.336 57.336 56,29 % - 5 %

6TA - Anestesiologia e Terapia del dolore - Melotti

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 35 35 35 387 387 0,00 % - 10 %

FARMACIA 23.378 74 74 11.593 11.593 150,41 % + 5 %

5P2 - Piastra operatoria 2° piano - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 955.468 952.275 952.275 1.480.773 1.480.773 45,02 % - 2 %

FARMACIA 2.767.046 1.195.787 1.195.787 3.204.780 3.204.780 84,18 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 39.085 24.139 24.139 36.837 36.837 105,75 % + 5 %

5P3 - Piastra operatoria 3 p. - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 229.630 226.039 226.039 379.262 379.262 34,84 % - 3 %

FARMACIA 3.993.196 7.755.086 7.755.086 4.316.673 4.316.673 91,90 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 15.000 14.356 14.356 11.951 11.951 120,32 % + 10 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

COSTO MEDIO PER INTERVENTO (MATERIALE
ANESTESIOLOGICO)

< Monitoraggio 26,2 26,24 24,77 24,77

Medicina d'Urgenza e P.S.- Cavazza (604)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < Monitoraggio 1,47 1,47 1,46 1,46

OBI SU AFFERITI PS % < 4 % Al netto dei letti tecnici 14 % 14 % 15 % 15 % 0,00 % -
RICOVERI SU AFFERITI PS % < 27 % 28 % 28 % 28 % 28 % 97,26 % =
RICOVERI su OBI % < 40 % Al netto dei letti tecnici 65 % 65 % 64 % 64 % 41,19 % -
MOVIMENTO PAZIENTI > Monitoraggio 2.505 2.505 2.481 2.481

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

604 - Medicina d'Urgenza e P.S.- Cavazza

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 106.413 91.671 91.671 90.586 90.586 114,87 % + 3 %

FARMACIA 242.188 243.602 243.602 205.812 205.812 115,02 % + 3 %

INGEGNERIA CLINICA 8.000 7.696 7.696 7.903 7.903 101,21 % + 10 %

540 - Pronto Soccorso Generale/Ortopedico/Amb.Urg.ORL

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 119.844 118.984 118.984 134.722 134.722 87,59 % - 3 %

FARMACIA 350.763 360.897 360.897 395.671 395.671 87,20 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 26.000 22.475 22.475 24.115 24.115 107,25 % + 5 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 147,89 147,89 147,89 136,91 136,91 107,42 % +

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 98,499 98,5 98,5 99,52 99,52 98,96 % =

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Medicina Interna - ff Lenzi (628)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 6,3 6,49 6,49 6,44 6,44 97,83 % =
OM % > 83 % 83 % 83 % 90 % 90 % 108,13 % +
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,12 1,12 1,12 1,1 1,1 98,30 % =
GIORNATE DI PERMESSO < 77 Riduzione  50% 153 153 72 72 106,49 % +
MOVIMENTI DI PERMESSO < 49 Riduzione  50% 97 97 66 66 65,31 % -
MOVIMENTO PAZIENTI > Monitoraggio 1.059 1.059 1.239 1.239

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5EC - AmbEcografia Bazzoli/Stanghellin/Morelli/Serra

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 29.904 29.904 29.904 23.751 23.751 120,58 % + 5 %

FARMACIA 404.978 448.565 448.565 483.495 483.495 80,61 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 25.000 23.790 23.790 28.548 28.548 85,81 % - 5 %

557 - Deg.Med.Interna ff Lenzi/Diabetologia Ciavarella

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 20.176 19.369 19.369 22.266 22.266 89,64 % - 5 %

FARMACIA 118.088 132.662 132.662 205.062 205.062 26,35 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 1.000 744 744 10 %

628 - Medicina Interna - ff Lenzi

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 704 632 632 1.121 1.121 40,85 % - 10 %

FARMACIA 1.590.900 3.523.991 3.523.991 2.045.394 2.045.394 71,43 % - 2 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 146 146,35 146,35 132,29 132,29 109,39 % +

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 179 178,83 178,83 169,42 169,42 105,35 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Ortopedia e Traumatologia - Laus (660)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DEGENZA PREOPERATORIA PROGRAMMATI < 1 1,09 1,09 1,03 1,03 96,62 % =
INTERVENTI > 2.130 Al netto della Litotrissia 2.122 2.122 2.121 2.121 99,58 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,45 Mantenimento 1,44 1,44 1,45 1,45 99,66 % =
DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI CHIRURGICI (DO)

< 40 Riduzione 42 42 37 37 107,50 % +

RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 47 Riduzione 61 61 61 61 70,21 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 77 Riduzione  50% 153 153 88 88 85,71 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 42 Riduzione  50% 83 83 49 49 83,33 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

538 - Blocco Operatorio Ortopedico Traum.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 87.010 84.018 84.018 70.099 70.099 119,44 % + 5 %

FARMACIA 1.567.270 1.566.789 1.566.789 1.315.954 1.315.954 116,04 % + 2 %

INGEGNERIA CLINICA 12.500 10.453 10.453 10.037 10.037 119,71 % + 10 %

660 - Ortopedia e Traumatologia - Laus

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 65.360 45.720 45.720 45.762 45.762 129,98 % + 5 %

FARMACIA 179.378 180.869 180.869 194.749 194.749 91,43 % - 3 %

540 - Pronto Soccorso Generale/Ortopedico/Amb.Urg.ORL

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 119.844 118.984 118.984 134.722 134.722 87,59 % - 3 %

FARMACIA 350.763 360.897 360.897 395.671 395.671 87,20 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 26.000 22.475 22.475 24.115 24.115 107,25 % + 5 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 74,55 74,54 74,54 75,72 75,72 98,44 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 38,959 Mantenimento 38,93 38,93 39,34 39,34 99,03 % =

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 90 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
86 % 86 % 90 % 90 % 100,06 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 1.230.376,2 1.230.376,19 1.092.864,57 1.092.864,57

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 595,15 Monitoraggio 673,4 673,44 572,18 572,18 103,86 % =
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza - Cervellera (6P2) (valido  dal 24/02/2014)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI > 1.050 Incremento 1.020 1.020 1.056 1.056 100,57 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,641 1,64 1,64 1,53 1,53 93,06 % -
DM PREOPERATORIA CASI URGENTI (ESCLUSI
TRASFERITI)

< 1,11 1,45 1,45 1,53 1,53 62,52 % -

INTERVENTI IN URGENZA > 800 799 799 919 919 114,88 % +
DM PREOPERATORIA CASI PROGRAMMATI
(ESCLUSI TRASFERITI)

< 0,793 0,79 0,79 0,61 0,61 122,64 % +

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO URGENZE %

< Monitoraggio 9 % 9 % 8 % 8 %

INTERVENTI ESEGUITI ENTRO 48 ORE DAL
RICOVERO IN CHIRURGIA IN URGENZA %

> Monitoraggio 94 % 94 % 89 % 89 %

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
URGENZE %

< Monitoraggio 7 % 7 % 8 % 8 %

GIORNATE DI PERMESSO < 30 Riduzione  50% 59 59 35 35 83,33 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 13 Riduzione  50% 26 26 18 18 61,54 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

508 - Amb. Chir.Cola/Minni/Poggioli/Ch.Ur/Vasc/Tor/Anest

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 27.693 27.693 27.693 23.994 23.994 113,36 % + 5 %

FARMACIA 39.897 69.441 69.441 57.336 57.336 56,29 % - 5 %

54P - Deg.ze T.Alimentare/Pancreas/Ch.Urgenza Pad.5

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 78.677 78.090 78.090 75.138 75.138 104,50 % + 5 %

FARMACIA 802.697 867.940 867.940 857.448 857.448 93,18 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 6.500 6.364 6.364 14.970 14.970 0,00 % - 10 %

5P3 - Piastra operatoria 3 p. - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 229.630 226.039 226.039 379.262 379.262 34,84 % - 3 %

FARMACIA 3.993.196 7.755.086 7.755.086 4.316.673 4.316.673 91,90 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 15.000 14.356 14.356 11.951 11.951 120,32 % + 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 78,78 78,78 78,78 90,93 90,93 84,57 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 66,556 66,56 66,56 69,81 69,81 95,12 % =

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

APPROPRIATEZZA PROFILASSI ANTIBIOTICA IN
CHIRURGIA (ROPAC) %

> 90 % 44 % 44 % 41 % 41 % 46,02 % -

% INAPPROPRIATEZZA  ELETTROCHIRURGIA % < Monitoraggio 49 % 49 % 50 % 50 %

SORVEGLIANZA DELLA FERITA CHIRURGICA
(SICHER) %

> 80 % 52 % 52 % 75 % 75 % 93,81 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 98 %
Mantenimento

Obiettivo Coordinatore

Infermieristico

95 % 95 % 89 % 89 % 91,30 % -

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 836.057,5 836.057,49 670.879,76 670.879,76

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 781 Monitoraggio 933,1 933,1 751,27 751,27 103,81 % =

DIPARTIMENTO DI ONCOLOGIA E DI EMATOLOGIA (D.A.P.P.) (106)

Ematologia - Cavo (617)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI < Riduzione 1.218 1.218 1.069 1.069

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 20,95 22,09 22,09 20,97 20,97 99,90 % =
OM % > 93 % 97 % 97 % 90 % 90 % 97,22 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 5,75 5,55 5,55 5,22 5,22 90,84 % -
GIORNATE DI PERMESSO < Riduzione  50% 805

MOVIMENTI DI PERMESSO < Riduzione  50% 494

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Ematologia - Cavo (617)

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

617 - Ematologia - Cavo

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 175.048 177.662 177.662 175.359 175.359 99,82 % - 3 %

FARMACIA 17.986.058 16.360.196 16.360.196 18.325.454 18.325.454 98,11 % - 2 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 160,81 178,5 178,5 198,28 198,28 76,70 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 60,28 76,5 76,5 86,85 86,85 55,92 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

617 - Ematologia - Cavo

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

79,39 86,4 86,4 128,85 128,85 5 %

Monitoraggio delle terapie antiblastiche EV per linea di attività

617 - Ematologia - Cavo

Raggruppamento Sedi Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015 12 mesi 2015 12 mesi 2016 proiezione 2016

Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente

LINFOMI 485 8.090 485 8.090 489 7.425 489 7.425

MIELOMA MULTIPLO 152 8.548 152 8.548 160 6.407 160 6.407

OVAIO 2 2.395

totale 788 7.992 788 7.992 805 7.440 805 7.440

ALTRE SEDI 20 7.046 20 7.046 27 6.246 27 6.246

MALATTIE RARE 1 0

TRAPIANTO CSE E GVHD 88 4.579 88 4.579 81 4.689 81 4.689

LEUCEMIA 92 3.589 92 3.589 97 5.767 97 5.767

SINDROME MIELODISPLASTICA 29 6.933 29 6.933 24 9.181 24 9.181

SISTEMA NERVOSO CENTRALE 2 2 2 2 1 0 1 0

FEGATO E VIE BILIARI 1 72

Medicina di  cont.assist.in oncologia - Biasco (6MO) (valido  dal 28/05/2015)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI < 394

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 7,5 7,67 7,67 7,94 7,94 94,09 % -
OM % > Monitoraggio 77 % 77 % 84 % 84 %

PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,45 1,45 1,45 1,51 1,51 103,95 % =
PESO MEDIO DH DRG DIMESSI > 0,78

GIORNATE DI PERMESSO < 10 Riduzione  50% 19 19 47 47 0,00 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 7 Riduzione  50% 13 13 32 32 0,00 % -
GIORNATE DI DEGENZA > 1.649 1.649 1.649 2.955 2.955 179,20 % +
MOVIMENTO PAZIENTI > 370 215 215 372 372 100,54 % =
% RICOVERI DA PRONTO SOCCORSO >

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5ON - Deg.ze Oncol.med.Ardizzoni/Med.cont.ass.onc.Biasco

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 38.093 15.919 15.919 29.547 29.547 122,44 % + 5 %

FARMACIA 1.141.428 701.862 701.862 705.967 705.967 138,15 % + 2 %

6MO - Medicina di  cont.assist.in oncologia - Biasco

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 1.388 1.388 1.388 2.848 2.848 0,00 % - 10 %

FARMACIA 2.242.348 3.019 3.019 2.553.705 2.553.705 86,11 % - 2 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 125,39 Monitoraggio 125,39 125,39 100,09 100,09 120,18 % +

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 294,06 Monitoraggio 294,06 294,06 223,58 223,58 123,97 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Oncologia Medica - Ardizzoni (607)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI < Riduzione DH diagnostici 1.144 1.144 863 863

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 6,7 6,97 6,97 7,98 7,98 80,96 % -
OM % > 86 % 80 % 80 % 71 % 71 % 82,88 % -
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,12 1,12 1,12 1,24 1,24 110,29 % +
GIORNATE DI PERMESSO < 50,5 Riduzione  50% 101 101 21 21 158,42 % +
MOVIMENTI DI PERMESSO < 46 Riduzione  50% 92 92 27 27 141,30 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5ON - Deg.ze Oncol.med.Ardizzoni/Med.cont.ass.onc.Biasco

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 38.093 15.919 15.919 29.547 29.547 122,44 % + 5 %

FARMACIA 1.141.428 701.862 701.862 705.967 705.967 138,15 % + 2 %

607 - Oncologia Medica - Ardizzoni

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 15.045 15.045 15.045 6.305 6.305 158,09 % + 10 %

FARMACIA 6.603.226 5.895.293 5.895.293 7.641.894 7.641.894 84,27 % - 2 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 85,89 Monitoraggio 100,52 100,52 106,7 106,7 75,77 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 176,07 176,12 176,12 190,52 190,52 91,79 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

607 - Oncologia Medica - Ardizzoni

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

198,89 215,3 215,3 162,35 162,35 3 %

Monitoraggio delle terapie antiblastiche EV per linea di attività

607 - Oncologia Medica - Ardizzoni

Raggruppamento Sedi Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015 12 mesi 2015 12 mesi 2016 proiezione 2016

Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente

COLON E RETTO 124 2.311 124 2.311 104 3.982 104 3.982

MAMMELLA 6 8.363 6 8.363 6 8.323 6 8.323

MELANOMA 28 39.190 28 39.190 31 27.901 31 27.901

OVAIO 8 521 8 521 6 532 6 532

PANCREAS 14 3.211 14 3.211 19 1.824 19 1.824

PROSTATA 17 1.157 17 1.157 13 4.851 13 4.851

STOMACO 32 2.897 32 2.897 24 4.510 24 4.510

UTERO 1 285 1 285

totale 537 4.573 537 4.573 499 5.689 499 5.689

ALTRE SEDI 44 299 44 299 50 567 50 567

SARCOMI 3 1.950

TUMORI UROLOGICI (ALTRI) 49 1.699 49 1.699 53 1.234 53 1.234

POLMONE E PLEURA 192 3.316 192 3.316 173 6.413 173 6.413

TESTA E COLLO 44 2.804 44 2.804 26 3.418 26 3.418

FEGATO E VIE BILIARI 7 514 7 514 4 727 4 727

TUMORI FEMMINILI (ALTRI) 1 15
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Radioterapia - ff Frezza (647)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI < 70 Monitoraggio 70 70 62 62 111,43 % +
PRESTAZIONI SPE+PS+DIA > Monitoraggio 5.969 5.969 539 539

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

548 - Dh/Amb.  Radioterapie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 11.601 11.601 11.601 2.304 2.304 180,14 % + 10 %

FARMACIA 204.848 215.931 215.931 154.783 154.783 124,44 % + 3 %

FISICA SANITARIA 44.486 29.842 29.842 98.795 98.795 0,00 % - 5 %

569 - D.H./DSV SSD Onc.Med. Zamagni/Radiot.-ff Frezza

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 8.625 8.625 8.625 7.648 7.648 111,33 % + 10 %

FARMACIA 7.152.689 7.145.690 7.145.690 8.141.762 8.141.762 86,17 % - 2 %

647 - Radioterapia - ff Frezza

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 3.549 3.549 3.549 1.923 1.923 145,83 % + 10 %

FARMACIA 2.699 2.700 2.700 2.550 2.550 105,53 % + 10 %

FISICA SANITARIA 579.746 385.409 385.409 293.958 293.958 149,30 % + 2 %

INGEGNERIA CLINICA 20.000 18.849 18.849 10 %

DEG - Radioterapia - Ter. Metabolica - Frezza(4704)

OM % > 73,00 % 53,45 % 53,45 % 46,25 % 46,25 % 63,36 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 147,67 Monitoraggio 156,91 156,91 166,78 166,78 87,06 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 319,04 345,34 345,34 384,65 384,65 79,43 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

647 - Radioterapia - ff Frezza

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

6,38 8,23 8,23 9,91 9,91 10 %

Monitoraggio delle terapie antiblastiche EV per linea di attività

548 - Dh/Amb.  Radioterapie

Raggruppamento Sedi Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015 12 mesi 2015 12 mesi 2016 proiezione 2016

Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente

totale 9 16 9 16 19 18 19 18

ALTRE SEDI 9 16 9 16 19 18 19 18

569 - D.H./DSV SSD Onc.Med. Zamagni/Radiot.-ff Frezza

Raggruppamento Sedi Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015 12 mesi 2015 12 mesi 2016 proiezione 2016

Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente

MAMMELLA 398 9.910 398 9.910 407 12.743 407 12.743

OVAIO 180 1.457 180 1.457 193 1.370 193 1.370

PANCREAS 2 707

UTERO 98 465 98 465 99 250 99 250

totale 669 6.434 669 6.434 698 7.871 698 7.871

ALTRE SEDI 7 1.141 7 1.141 2 1.101 2 1.101

SARCOMI 9 3.625 9 3.625 3 3.979 3 3.979

TUMORI UROLOGICI (ALTRI) 1 861

POLMONE E PLEURA 3 3.331 3 3.331 2 446 2 446

NON NOTA 1 744 1 744

TUMORI FEMMINILI (ALTRI) 6 156 6 156 7 116 7 116
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Radioterapia - Morganti (645)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI < Monitoraggio 145 145 140 140

PRESTAZIONI SPE+PS+DIA > Monitoraggio 36.320 36.320 40.212 40.212

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

548 - Dh/Amb.  Radioterapie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 11.601 11.601 11.601 2.304 2.304 180,14 % + 10 %

FARMACIA 204.848 215.931 215.931 154.783 154.783 124,44 % + 3 %

FISICA SANITARIA 44.486 29.842 29.842 98.795 98.795 0,00 % - 5 %

645 - Radioterapia - Morganti

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 32.613 32.613 32.613 33.913 33.913 96,02 % - 5 %

FARMACIA 25.360 19.360 19.360 32.021 32.021 73,74 % - 5 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

Monitoraggio delle terapie antiblastiche EV per linea di attività

548 - Dh/Amb.  Radioterapie

Raggruppamento Sedi Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015 12 mesi 2015 12 mesi 2016 proiezione 2016

Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente

totale 9 16 9 16 19 18 19 18

ALTRE SEDI 9 16 9 16 19 18 19 18

SSD Oncologia Medica Addarii - Zamagni (6OA)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI <
Riduzione: passaggio regime

ambulatoriale attività di

chemioterapia da giugno 2016

1.060 1.060 761 761

PESO MEDIO DH DRG DIMESSI > 1 Monitoraggio 0,75 0,75 0,75 0,75 74,87 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

569 - D.H./DSV SSD Onc.Med. Zamagni/Radiot.-ff Frezza

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 8.625 8.625 8.625 7.648 7.648 111,33 % + 10 %

FARMACIA 7.152.689 7.145.690 7.145.690 8.141.762 8.141.762 86,17 % - 2 %

6OA - SSD Oncologia Medica Addarii - Zamagni

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 10.090 10.090 10.090 9.677 9.677 104,09 % + 10 %

FARMACIA 183.067 178.784 178.784 161.090 161.090 112,00 % + 3 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

Monitoraggio delle terapie antiblastiche EV per linea di attività

569 - D.H./DSV SSD Onc.Med. Zamagni/Radiot.-ff Frezza

Raggruppamento Sedi Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015 12 mesi 2015 12 mesi 2016 proiezione 2016

Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente Nr Pazienti
Costo medio

paziente

MAMMELLA 398 9.910 398 9.910 407 12.743 407 12.743

OVAIO 180 1.457 180 1.457 193 1.370 193 1.370

PANCREAS 2 707

UTERO 98 465 98 465 99 250 99 250

totale 669 6.434 669 6.434 698 7.871 698 7.871

ALTRE SEDI 7 1.141 7 1.141 2 1.101 2 1.101

SARCOMI 9 3.625 9 3.625 3 3.979 3 3.979

TUMORI UROLOGICI (ALTRI) 1 861

POLMONE E PLEURA 3 3.331 3 3.331 2 446 2 446

NON NOTA 1 744 1 744

TUMORI FEMMINILI (ALTRI) 6 156 6 156 7 116 7 116

DIPARTIMENTO MEDICO DELLA CONTINUITA' ASSISTENZIALE E DELLE DISABILITA' Dott. Taricco Mariangela (108)

Diabetologia - ff Pagotto (655)

Data elaborazione: 21/03/2017 HH:3i          Utente: raffaella.baroni             Pagina 50 di 60

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Diabetologia - ff Pagotto (655)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 30 Riduzione 38 38 9 9 170,00 % +

PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,49 1,47 1,47 1,42 1,42 95,49 % =
GIORNATE DI PERMESSO < 4 Riduzione  50% 7 7 0 0

MOVIMENTI DI PERMESSO < 8 Riduzione  50% 15 15 2 2 175,00 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

655 - Diabetologia - ff Pagotto

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 4.341 4.341 4.341 3.822 3.822 111,96 % + 10 %

FARMACIA 208.996 574.842 574.842 247.340 247.340 81,65 % - 3 %

5EP - Reparto programmati

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 20.800 20.185 20.185 21.665 21.665 95,84 % - 5 %

FARMACIA 236.079 241.442 241.442 273.051 273.051 84,34 % - 3 %

DEG - Rep.Program. - DIABETOLOGIA ff(RP06)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 6,41 6,41 6,41 8,00 8 75,20 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 112,531 113,89 113,89 152,23 152,23 64,72 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 131,783 131,78 131,78 93,16 93,16 129,31 % +

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

Endocrinologia - Pagotto (663) (valido  dal 24/05/2001)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

PRESTAZIONI SPE+PS+DIA > Mantenimento volumi 2014 24.413 24.413 23.555 23.555

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

663 - Endocrinologia - Pagotto

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 12.280 12.280 12.280 10.872 10.872 111,47 % + 10 %

FARMACIA 132.890 160.831 160.831 131.942 131.942 100,71 % + 3 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Geriatria - ff Calogero (622)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

GIORNATE DI PERMESSO < 41 Riduzione  50% 82 82 42 42 97,56 % =
MOVIMENTI DI PERMESSO < 37 Riduzione  50% 73 73 37 37 100,00 % =

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5G1 - Deg. Geriatria -ff Calogero/Dermatologia - Patrizi

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 70.517 69.691 69.691 86.165 86.165 77,81 % - 5 %

FARMACIA 214.955 225.354 225.354 247.268 247.268 84,97 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 1.000 649 649 10 %

622 - Geriatria - ff Calogero

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 35.995 35.426 35.426 38.268 38.268 93,69 % - 5 %

FARMACIA 125.804 125.869 125.869 112.579 112.579 110,51 % + 3 %

INGEGNERIA CLINICA 2.500 2.116 2.116 485 485 180,60 % + 10 %

DEG - Ger./Dermo - GER.Calogero ff(G101)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 7,5 8,11 8,11 8,35 8,35 88,62 % -
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 18 Riduzione

DEG - PARE 4 - Calogero(P103)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 18,61 18,61 18,61 17,98 17,98 103,38 % =
OM % > 98,60 % 98,58 % 98,58 % 99,28 % 99,28 % 100,69 % =

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 160 175,86 175,86 173,45 173,45 91,59 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 117 141,44 141,44 151,4 151,4 70,60 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

5G1 - Deg. Geriatria -ff Calogero/Dermatologia - Patrizi

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

17,2 17,52 17,52 17,36 17,36 10 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Geriatria - Lunardelli (621)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 13 Riduzione 21 21 9 9 130,77 % +

GIORNATE DI PERMESSO < 10 Riduzione  50% 10 10 0 0

MOVIMENTI DI PERMESSO < 5 Riduzione  50% 20 20 2 2 160,00 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

529 - Degenze Geriatria Lunardelli/Angiologia e M.Coag.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 55.000 42.857 42.857 43.270 43.270 121,33 % + 5 %

FARMACIA 239.999 239.804 239.804 263.019 263.019 90,41 % - 3 %

DEG - Ger./Angio - GER.Lunardelli(G201)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 7,5 7,69 7,69 7,74 7,74 96,75 % =
DEG - Geriatria 3 - DELIRIUM ROOM - Lunardelli(2109)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < Monitoraggio 9,37 9,37 8,52 8,52

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 149 150,45 150,45 146,32 146,32 101,80 % =

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 117 117,78 117,78 131,38 131,38 87,71 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

529 - Degenze Geriatria Lunardelli/Angiologia e M.Coag.

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

16,06 17,25 17,25 19,54 19,54 10 %

Medicina Fisica e Riabil.- Taricco (666) (valido  dal 24/11/1997)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 28,17 28,85 28,85 26,32 26,32 106,57 % +
OM % > 97 % Al netto dei permessi 97 % 97 % 96 % 96 % 99,05 % =
GIORNATE DI PERMESSO < Riduzione  50% 152 152 42 42

MOVIMENTI DI PERMESSO < Riduzione  50% 123 123 74 74

MOVIMENTO PAZIENTI > Monitoraggio 336 336 346 346

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

666 - Medicina Fisica e Riabil.- Taricco

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 38.891 38.757 38.757 35.879 35.879 107,74 % + 5 %

FARMACIA 127.104 127.056 127.056 104.660 104.660 117,66 % + 3 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< Monitoraggio

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< Monitoraggio

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Medicina Interna - Zoli (657)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 8,98 9,53 9,53 9,89 9,89 89,89 % -
OM % > 93 % 93 % 93 % 94 % 94 % 101,41 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,2 1,2 1,2 1,18 1,18 98,47 % =
RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 9 Riduzione 11 11 5 5 144,44 % +

GIORNATE DI PERMESSO < 6 Riduzione  50% 3 3 0 0

MOVIMENTI DI PERMESSO < 2 Riduzione  50% 12 12 9 9 0,00 % -
MOVIMENTO PAZIENTI > Monitoraggio 1.388 1.388 1.367 1.367

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

657 - Medicina Interna - Zoli

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 62.458 61.854 61.854 53.426 53.426 114,46 % + 5 %

FARMACIA 314.799 302.221 302.221 286.918 286.918 108,86 % + 3 %

INGEGNERIA CLINICA 700 649 649 711 711 98,39 % - 10 %

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 122 140,16 140,16 135,17 135,17 89,20 % -

IMPORTO ESAMI RAD SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 178 189,08 189,08 192,86 192,86 91,65 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

657 - Medicina Interna - Zoli

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

21,34 21,95 21,95 20,47 20,47 5 %

SSD Mal.Met. e Diet. Clinica-Marchesini Reggiani (6DC) (valido  dal 01/05/2007)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

PRESTAZIONI SPE+PS+DIA > 19.593 19.890 19.890 23.535 23.535 120,12 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

6DC - SSD Mal.Met. e Diet. Clinica-Marchesini Reggiani

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 5.596 5.596 5.596 4.717 4.717 115,70 % + 10 %

FARMACIA 102.825 190.511 190.511 152.702 152.702 51,49 % - 3 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

DIPARTIMENTO TESTA, COLLO E ORGANI DI SENSO Prof. Marchetti Claudio (107)

Chir. Orale e Maxillo Facciale-Marchetti (6MF) (valido  dal 01/01/2004)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 17 Riduzione 25 25 38 38 0,00 % -

INTERVENTI > 650 619 619 679 679 104,46 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,35 1,34 1,34 1,44 1,44 107,00 % +
DM PREOPERATORIA CASI PROGRAMMATI
(ESCLUSI TRASFERITI)

< 0,9 0,92 0,92 0,65 0,65 127,87 % +

RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< Riduzione 31 31 42 42

GIORNATE DI PERMESSO < 30 Riduzione  50% 90 90 113 113 0,00 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 45 Riduzione  50% 60 60 68 68 48,89 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 64 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
54 % 54 % 49 % 49 % 76,63 % -

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 129.777,2 129.777,22 117.910,93 117.910,93

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 317,86 Monitoraggio 388,6 388,55 354,09 354,09 88,60 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chir. Orale e Maxillo Facciale-Marchetti (6MF) (valido  dal 01/01/2004)

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5C5 - Amb.ri Chir.Taffurelli/Chir.Plastica/Chir.Max.Fac.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 3.938 3.938 3.938 6.508 6.508 34,72 % - 10 %

FARMACIA 19.338 19.340 19.340 20.888 20.888 91,98 % - 10 %

581 - Deg. 5gg Ch.Plast-Maxi-Fac.-ORL-Vasc-T.Alim.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 12.870 12.870 12.870 7.660 7.660 140,48 % + 10 %

FARMACIA 49.494 36.937 36.937 40.475 40.475 118,22 % + 5 %

50B - Deg. 7 gg. ORL/Ch.Plastica/Ch.Or.Max.Fac/Ch.Ped.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 26.987 26.987 26.987 27.509 27.509 98,07 % - 5 %

FARMACIA 113.291 120.750 120.750 149.648 149.648 67,91 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 194 10 %

5P2 - Piastra operatoria 2° piano - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 955.468 952.275 952.275 1.480.773 1.480.773 45,02 % - 2 %

FARMACIA 2.767.046 1.195.787 1.195.787 3.204.780 3.204.780 84,18 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 39.085 24.139 24.139 36.837 36.837 105,75 % + 5 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

APPROPRIATEZZA PROFILASSI ANTIBIOTICA IN
CHIRURGIA (ROPAC) %

> 90 % 62 % 62 % 63 % 63 % 69,96 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Plastica - Cipriani (613)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI > 732 712 712 683 683 93,31 % -
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,19 1,19 1,19 1,12 1,12 94,47 % -
DM PREOPERATORIA CASI PROGRAMMATI
(ESCLUSI TRASFERITI)

< 0,29 0,4 0,4 0,19 0,19 133,81 % +

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI CHIRURGICI (DO)

< 31 Riduzione 58 58 34 34 90,32 % -

RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 11 Riduzione 14 14 30 30 0,00 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 12 Riduzione  50% 51 51 14 14 83,33 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 26 Riduzione  50% 24 24 8 8 169,23 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5C5 - Amb.ri Chir.Taffurelli/Chir.Plastica/Chir.Max.Fac.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 3.938 3.938 3.938 6.508 6.508 34,72 % - 10 %

FARMACIA 19.338 19.340 19.340 20.888 20.888 91,98 % - 10 %

613 - Chirurgia Plastica - Cipriani

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 6.119 6.119 6.119 9.113 9.113 51,08 % - 10 %

FARMACIA 18.641 18.643 18.643 30.057 30.057 38,76 % - 10 %

INGEGNERIA CLINICA 1.862 10 %

581 - Deg. 5gg Ch.Plast-Maxi-Fac.-ORL-Vasc-T.Alim.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 12.870 12.870 12.870 7.660 7.660 140,48 % + 10 %

FARMACIA 49.494 36.937 36.937 40.475 40.475 118,22 % + 5 %

50B - Deg. 7 gg. ORL/Ch.Plastica/Ch.Or.Max.Fac/Ch.Ped.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 26.987 26.987 26.987 27.509 27.509 98,07 % - 5 %

FARMACIA 113.291 120.750 120.750 149.648 149.648 67,91 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 194 10 %

5P2 - Piastra operatoria 2° piano - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 955.468 952.275 952.275 1.480.773 1.480.773 45,02 % - 2 %

FARMACIA 2.767.046 1.195.787 1.195.787 3.204.780 3.204.780 84,18 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 39.085 24.139 24.139 36.837 36.837 105,75 % + 5 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

APPROPRIATEZZA PROFILASSI ANTIBIOTICA IN
CHIRURGIA (ROPAC) %

> 90 % 75 % 75 % 75 % 75 % 83,86 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 93 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
87 % 87 % 87 % 87 % 93,96 % -

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 133.794,2 133.794,22 146.769,39 146.769,39

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 239 Monitoraggio 305,5 305,47 326,15 326,15 63,53 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Dermatologia - Patrizi (616)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

AMMESSI DH TOTALI < 222 Riduzione DH diagnostici_

anno 2015
423 423 435 435 4,05 % -

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI MEDICI (DO)

< 12 Riduzione 12 12 12 12 100,00 % =

PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1,05 1,05 1,05 0,94 0,94 89,32 % -
GIORNATE DI PERMESSO < Riduzione  50% 3 3 1 1

MOVIMENTI DI PERMESSO < Riduzione  50% 6 6 5 5

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

5G1 - Deg. Geriatria -ff Calogero/Dermatologia - Patrizi

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 70.517 69.691 69.691 86.165 86.165 77,81 % - 5 %

FARMACIA 214.955 225.354 225.354 247.268 247.268 84,97 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 1.000 649 649 10 %

616 - Dermatologia - Patrizi

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 24.811 24.806 24.806 26.895 26.895 91,60 % - 5 %

FARMACIA 1.275.488 1.275.492 1.275.492 1.481.510 1.481.510 83,85 % - 2 %

5EP - Reparto programmati

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 20.800 20.185 20.185 21.665 21.665 95,84 % - 5 %

FARMACIA 236.079 241.442 241.442 273.051 273.051 84,34 % - 3 %

DEG - Ger./Dermo - DERMATOLOGIA(G1D1)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 7,37 7,37 7,37 6,60 6,6 110,45 % +
DEG - Rep.Program. - DERMATOLOGIA(RP04)

DURATA MEDIA DELLA DEGENZA < 5,05 5,41 5,41 5,13 5,13 98,49 % =

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMO PRESTAZIONI INTERMEDIE 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

IMPORTO ESAMI LAB SU PESO DRG TRANSITATI
DO

< 225 225,36 225,36 275,73 275,73 77,45 % -

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI PER GIORNATE DI DEGENZA

5G1 - Deg. Geriatria -ff Calogero/Dermatologia - Patrizi

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

COSTO MEDIO GIORNATA DI DEGENZA
TASSATO CON INDICE DI CASE MIX

17,2 17,52 17,52 17,36 17,36 10 %
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Oftalmologia - Campos (632)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI > 3.272 Incremeno al netto delle Iniezioni

Intravitreali
3.272 3.272 3.342 3.342 102,14 % =

PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77 99,72 % =
GIORNATE DI PERMESSO < Riduzione  50%

MOVIMENTI DI PERMESSO < Riduzione  50%

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

514 - Ambulatori Oftalmologie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 34.201 34.201 34.201 27.030 27.030 120,97 % + 5 %

FARMACIA 59.002 59.000 59.000 63.068 63.068 93,11 % - 5 %

5DS - Blocco Op./Day Surgery Oftalmologie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 382.814 374.907 374.907 239.513 239.513 137,43 % + 3 %

FARMACIA 1.559.727 1.748.425 1.748.425 1.713.587 1.713.587 90,14 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 285.000 282.281 282.281 276.703 276.703 102,91 % + 3 %

5DO - Deg/ODS Oftalmologie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 4.512 4.512 4.512 5.644 5.644 74,92 % - 10 %

FARMACIA 15.418 18.488 18.488 17.589 17.589 85,92 % - 10 %

632 - Oftalmologia - Campos

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 95 95 95 37 37 160,78 % + 10 %

FARMACIA 4.432 4.432 4.432 6.596 6.596 51,17 % - 10 %

5SO - Pronto Soccorso Oculistico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 1.865 1.865 1.865 1.383 1.383 125,82 % + 10 %

FARMACIA 10.272 10.649 10.649 12.318 12.318 80,08 % - 10 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 98 %
Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
98 % 98 % 98 % 98 % 100,36 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 827.946,8 827.946,81 938.169,38 938.169,38

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 244 Monitoraggio 258 258,01 285,42 285,42 83,03 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Oftalmologia - Ciardella (685)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI > 5.290 Incremento al netto delle Iniezioni

Intravitreali
5.290 5.290 4.730 4.730 89,41 % -

DM PREOPERATORIA CASI PROGRAMMATI
(ESCLUSI TRASFERITI)

< 0,12 0,12 0,12 0,05 0,05 162,12 % +

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI CHIRURGICI (DO)

< 92 Riduzione 112 112 98 98 93,48 % -

GIORNATE DI PERMESSO < Riduzione  50% 5 5 4 4

MOVIMENTI DI PERMESSO < Riduzione  50% 2 2 2 2

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

514 - Ambulatori Oftalmologie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 34.201 34.201 34.201 27.030 27.030 120,97 % + 5 %

FARMACIA 59.002 59.000 59.000 63.068 63.068 93,11 % - 5 %

5DS - Blocco Op./Day Surgery Oftalmologie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 382.814 374.907 374.907 239.513 239.513 137,43 % + 3 %

FARMACIA 1.559.727 1.748.425 1.748.425 1.713.587 1.713.587 90,14 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 285.000 282.281 282.281 276.703 276.703 102,91 % + 3 %

5DO - Deg/ODS Oftalmologie

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 4.512 4.512 4.512 5.644 5.644 74,92 % - 10 %

FARMACIA 15.418 18.488 18.488 17.589 17.589 85,92 % - 10 %

685 - Oftalmologia - Ciardella

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 873 873 873 342 342 160,89 % + 10 %

FARMACIA 8.240 8.240 5.475 5.475 10 %

5SO - Pronto Soccorso Oculistico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 1.865 1.865 1.865 1.383 1.383 125,82 % + 10 %

FARMACIA 10.272 10.649 10.649 12.318 12.318 80,08 % - 10 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > 99 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
99 % 99 % 99 % 99 % 99,64 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 1.274.826,2 1.274.826,21 1.127.280,04 1.127.280,04

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 244 Monitoraggio 244,3 244,27 241,59 241,59 100,99 % =
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Otorinolaringoiatria e Audiologia - Pirodda (665)

OBIETTIVI DI ATTIVITA'

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI > 1.600 1.564 1.564 1.528 1.528 95,50 % =
PESO MEDIO DO DRG DIMESSI > 1 1 1 0,98 0,98 98,23 % =
DM PREOPERATORIA CASI PROGRAMMATI
(ESCLUSI TRASFERITI)

< 0,32 Mantenimento 0,34 0,34 0,14 0,14 155,80 % +

DRG POTENZIALMENTE INAPPROPRIATI
PROGRAMMATI CHIRURGICI (DO)

< 250 Riduzione 312 312 328 328 68,80 % -

RICOVERI MEDICI 1 GIORNO (ESCLUSI
DECEDUTI/TRASFERITI)

< 58 Riduzione 62 62 81 81 60,34 % -

GIORNATE DI PERMESSO < 104 Riduzione  50% 465 465 265 265 0,00 % -
MOVIMENTI DI PERMESSO < 233 Riduzione  50% 207 207 143 143 138,63 % +

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

581 - Deg. 5gg Ch.Plast-Maxi-Fac.-ORL-Vasc-T.Alim.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 12.870 12.870 12.870 7.660 7.660 140,48 % + 10 %

FARMACIA 49.494 36.937 36.937 40.475 40.475 118,22 % + 5 %

50B - Deg. 7 gg. ORL/Ch.Plastica/Ch.Or.Max.Fac/Ch.Ped.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 26.987 26.987 26.987 27.509 27.509 98,07 % - 5 %

FARMACIA 113.291 120.750 120.750 149.648 149.648 67,91 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 194 10 %

53A - Deg. Alta Intensità Terapia Intensiva P.23 -3° p.

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 61.679 14.944 14.944 257.589 257.589 0,00 % - 5 %

FARMACIA 1.349.397 62.595 62.595 1.644.388 1.644.388 78,14 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 141.600 123.258 3 %

665 - Otorinolaringoiatria e Audiologia - Pirodda

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 26.604 26.604 26.604 34.831 34.831 69,07 % - 5 %

FARMACIA 32.636 39.035 39.035 37.539 37.539 84,98 % - 5 %

5P2 - Piastra operatoria 2° piano - Polo Chirurgico

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 955.468 952.275 952.275 1.480.773 1.480.773 45,02 % - 2 %

FARMACIA 2.767.046 1.195.787 1.195.787 3.204.780 3.204.780 84,18 % - 2 %

INGEGNERIA CLINICA 39.085 24.139 24.139 36.837 36.837 105,75 % + 5 %

540 - Pronto Soccorso Generale/Ortopedico/Amb.Urg.ORL

Gestore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg Toll.

CENTRO LOGISTICO 119.844 118.984 118.984 134.722 134.722 87,59 % - 3 %

FARMACIA 350.763 360.897 360.897 395.671 395.671 87,20 % - 3 %

INGEGNERIA CLINICA 26.000 22.475 22.475 24.115 24.115 107,25 % + 5 %

OBIETTIVI QUALITATIVI, TRASVERSALI E SPECIFICI

B) APPROPRIATEZZA D'USO DEI FARMACI  E DEI DISPOSITIVI MEDICI 

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INAPPROPRIATEZZA  ELETTROCHIRURGIA % < 25 % 25 % 25 % 35 % 35 % 61,37 % -

OBIETTIVI DI RAZIONALIZZAZIONE CONSUMI

CONSUMI DI SALA OPERATORIA

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO % > Obiettivo Coordinatore

Infermieristico - Miglioramento
85 % 85 % 80 % 80 %

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA > Monitoraggio 411.686,2 411.686,17 405.788,2 405.788,2

COSTO MEDIO PER INTERVENTO < 304 Monitoraggio 310,7 310,71 331,8 331,8 90,86 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

DIPARTIMENTO DELLA DONNA, DEL BAMBINO E DELLE MALATTIE UROLOGICHE Prof. Faldella Giacomo (103)

Chirurgia Generale - Taffurelli (691)

PERCORSO MAMMELLA
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.mammella)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO MAMMELLA > 550 532 532 552 552 100,36 % =
Chirurgia Generale - Minni 1

Chirurgia Generale - Taffurelli 532 532 550 550

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

1

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO
MAMMELLA

< 1,76 Mantenimento 1,8 1,79 1,69 1,69 104,15 % =

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO MAMMELLA

< 0,14 0,2 0,22 0,12 0,12 116,51 % +

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
MAMMELLA

Monitoraggio 1 1 2 2

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
MAMMELLA

> 531 Mantenimento 531 531 550 550 103,58 % =

PESO MEDIO DO DRG DIMESSI - PERCORSO
MAMMELLA

> 1,05 1 1,05 1,02 1,02 97,37 % =

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.mammella)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
MAMMELLA %

> 99 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
99 % 99 % 100 % 100 % 100,83 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO MAMMELLA

> Monitoraggio 176.786,3 176.786,27 163.700,91 163.700,91

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
MAMMELLA

< 218,99 334,8 334,82 298,18 298,18 63,84 % -

DIPARTIMENTO  DELL'APPARATO DIGERENTE Prof. Bazzoli Franco (105)

Chirurgia Generale - Cola (610)

PERCORSO ALIMENTARE
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.alimentare)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO ALIMENTARE > 1.578 1.495 1.495 1.568 1.568 99,37 % =
Chirurgia Generale - Cola 106 106 97 97

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 68 68 72 72

Chirurgia Generale - Minni 109 109 103 103

Chirurgia Generale - Poggioli 748 748 855 855

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

464 464 441 441

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO TRATTO
ALIMENTARE

< 11,44 12,6 12,58 11 11 103,87 % =

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE

< 1,69 2,8 2,75 1,81 1,81 93,07 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE %

< Monitoraggio 3 % 3 % 3 % 3 %

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE %

< Monitoraggio 1 % 1 % 1 % 1 %

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE

Monitoraggio 525 525 547 547

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE

> 1.041 970 970 1.021 1.021 98,08 % =

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.alimentare)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Generale - Cola (610)

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE %

> 97 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
97 % 97 % 95 % 95 % 98,35 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE

> Monitoraggio 1.677.173,7 1.677.173,71 1.366.832,29 1.366.832,29

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE

> 1.477 Monitoraggio 1.780,4 1.780,44 1.403,32 1.403,32 95,01 % =
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Generale - Minni (608)

PERCORSO PANCREAS
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.pancreas)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

> 102 Monitoraggio 102 102 78 78 76,47 % -

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 41 41 22 22

Chirurgia Generale - Minni 58 58 54 54

Chirurgia Generale - Poggioli 1 1

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

2 2 2 2

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

< 19,12 20,5 20,53 19,67 19,67 97,11 % =

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO PANCREAS/ENDOCRINO

< 1,66 2,6 2,63 1,88 1,88 86,89 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PANCREAS/ENDOCRINO %

< Monitoraggio 3 % 3 % 2 % 2 %

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO PANCREAS/ENDOCRINO %

< Monitoraggio 8 % 8 % 2 % 2 %

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

23 Monitoraggio 23 23 23 23

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

> 115 79 79 55 55 47,83 % -

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.pancreas)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO  %

> Mantenimento 100 % 100 % 98 % 98 %

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO PANCREAS/ENDOCRINO

> Monitoraggio 146.417 146.417 88.319,91 88.319,91

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

< 1.763,64 Monitoraggio 1.853,4 1.853,38 1.635,55 1.635,55 107,26 % +

PERCORSO SURRENE
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.surrene)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO SURRENE > 18 Monitoraggio 15 15 16 16 88,89 % -
Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 1 1 2 2

Chirurgia Generale - Minni 14 14 13 13

Chirurgia Generale - Poggioli 1

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO
SURRENE

< 4,47 4,5 4,47 5 5 88,14 % -

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO SURRENE

< 1 1 1 1,67 1,67 33,33 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO SURRENE %

<

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO SURRENE %

< Monitoraggio 0 % 0 % 0 % #DIV/0

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
SURRENE Monitoraggio 1

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
SURRENE

> 15 15 15 15

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.surrene)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
SURRENE

>
Mantenimento 2015

Obiettivo Coordinatore

Infermieristico

1 1 1 1

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO SURRENE

> Monitoraggio 24.792,3 24.792,27 26.683,33 26.683,33

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
SURRENE

< Monitoraggio 1.652,8 1.652,82 1.778,89 1.778,89
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Generale - Poggioli (611)

PERCORSO ALIMENTARE
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.alimentare)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO ALIMENTARE > 1.578 Monitoraggio 1.495 1.495 1.568 1.568 99,37 % =
Chirurgia Generale - Cola 106 106 97 97

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 68 68 72 72

Chirurgia Generale - Minni 109 109 103 103

Chirurgia Generale - Poggioli 748 748 855 855

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

464 464 441 441

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO TRATTO
ALIMENTARE

< 11,44 12,6 12,58 11 11 103,87 % =

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE

< 1,69 2,8 2,75 1,81 1,81 93,07 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE %

< Monitoraggio 3 % 3 % 3 % 3 %

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE %

< Monitoraggio 1 % 1 % 1 % 1 %

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE Monitoraggio 525 525 547 547

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE

> 1.041 970 970 1.021 1.021 98,08 % =

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.alimentare)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE %

> 98 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
97 % 97 % 95 % 95 % 97,34 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE

> Monitoraggio 1.677.173,7 1.677.173,71 1.366.832,29 1.366.832,29

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE

> 1.800 Monitoraggio 1.780,4 1.780,44 1.403,32 1.403,32 77,96 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Week Surgery AOSP presso Budrio - Greco (5OB)

INTERVENTI COLECISTI
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (colecisti)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - COLECISTI > 250 200 200 154 154 61,60 % -
Chirurgia Generale - Cola 19 19 9 9

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 10 10 5 5

Chirurgia Generale - Minni 101 101 102 102

Chirurgia Generale - Poggioli 47 47 28 28

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

23 23 10 10

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - COLECISTI Monitoraggio 4 4 10 10

INTERVENTI ERNIE
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (ernie)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - ERNIE > 500 442 442 526 526 105,20 % +
Chirurgia Generale - Cola 20 20 24 24

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 3

Chirurgia Generale - Minni 308 308 363 363

Chirurgia Generale - Poggioli 101 101 119 119

Chirurgia Plastica - Cipriani 2 2

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

11 11 17 17

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - ERNIE Monitoraggio 12 12 23 23

INTERVENTI PROCTOLOGIA
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (proctologia)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - PROCTOLOGIA > 250 225 225 213 213 85,20 % -
Chirurgia Generale - Cola 56 56 59 59

Chirurgia Generale - Minni 9 9 12 12

Chirurgia Generale - Poggioli 130 130 121 121

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

30 30 21 21

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE -
PROCTOLOGIA

Monitoraggio 3 3 2 2

PERCORSO CHIRURGIA ANDROLOGICA
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.chirurgia andrologica)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - CHIRURGIA
ANROLOGICA

> 260 Monitoraggio 250 250 262 262 100,77 % =

Chirurgia Generale - Poggioli 1 1

SSD  Andrologia - Colombo 249 249 262 262

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - CHIRURGIA
ANROLOGICA Monitoraggio 0 0 0 #DIV/0

PERCORSO CHIRURGIA PLASTICA
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.chirurgia plastica)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - CHIRURGIA
PLASTICA

< 257 Monitoraggio 221 221 180 180 129,96 % +

Chirurgia Generale - Cola 4 4 2 2

Chirurgia Generale - Minni 17 17 20 20

Chirurgia Generale - Poggioli 10 10 10 10
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Week Surgery AOSP presso Budrio - Greco (5OB)

Chirurgia Plastica - Cipriani 189 189 147 147

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

1 1 1 1

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - CHIRURGIA
PLASTICA

Monitoraggio 0 0 0 #DIV/0

PERCORSO CHIRURGIA VASCOLARE
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.chirurgia vascolare)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - CHIRURGIA
VASCOLARE

> 100 Monitoraggio 91 91 145 145 145,00 % +

Chirurgia Generale - Minni 2 2

Chirurgia Plastica - Cipriani 1

Chirurgia Vascolare - Stella 89 89 144 144

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - CHIRURGIA
VASCOLARE Monitoraggio 0 0 0 #DIV/0

ALTRI INTERVENTI
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (altri interventi)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

ALTRI INTERVENTI < 195 Monitoraggio 195 195 235 235 79,49 % -
Chirurgia Generale - Cola 53 53 44 44

Chirurgia Generale - Minni 30 30 40 40

Chirurgia Generale - Poggioli 83 83 119 119

Chirurgia Plastica - Cipriani 18 18 20 20

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

10 10 9 9

SSD  Andrologia - Colombo 1 1 3 3

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - ALTRI
INTERVENTI Monitoraggio 3 3 4 4

DIPARTIMENTO  DELLE INSUFFICIENZE D'ORGANO E DEI TRAPIANTI Prof. Pinna Antonio Daniele (109)

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna (6CT)

PERCORSO FEGATO
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.fegato)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO FEGATO > 280 237 237 228 228 81,43 % -
Chirurgia Generale - Cola 5 5 10 10

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 223 223 207 207

Chirurgia Generale - Minni 4 4 5 5

Chirurgia Generale - Poggioli 1 1 4 4

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

4 4 2 2

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO FEGATO < 12 12,6 12,59 12,38 12,38 96,84 % =
DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO FEGATO

< 2,3 3,3 3,28 2,88 2,88 74,62 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO FEGATO %

< 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO FEGATO %

< 0 % Monitoraggio 0 % 0 % 0 % 0 %

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
FEGATO

10 Monitoraggio 13 13 14 14

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
FEGATO

> 273 224 224 214 214 78,39 % -

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.fegato)

Data elaborazione: 21/03/2017 HH:3i          Utente: raffaella.baroni             Pagina 6 di 7

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
01

7/
03

32
67

1 
de

l 0
4/

05
/2

01
7 

14
:3

8:
46



Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna (6CT)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
FEGATO %

> 98 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
98 % 98 % 96 % 96 % 98,23 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO FEGATO

> Monitoraggio 314.205,5 314.205,52 290.747,06 290.747,06

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
FEGATO

< 1.294,6 Monitoraggio 1.434,7 1.434,73 1.411,39 1.411,39 90,98 % -

PERCORSO VIE BILIARI
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.vie biliari)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO VIE BILIARE > 30 27 27 32 32 106,67 % +
Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 23 23 27 27

Chirurgia Generale - Minni 2 2 3 3

Chirurgia Generale - Poggioli 1

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

2 2 1 1

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO VIE
BILIARI

< 15,2 15,2 15,2 26,9 26,9 22,99 % -

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO VIE BILIARI

< 3,5 4,1 4,1 4,24 4,24 78,91 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO VIE BILIARI %

<

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO VIE BILIARI %

< Monitoraggio 5 % 5 % 0 % 0 %

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
VIE BILIARI Monitoraggio 7 7 11 11

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO VIE
BILIARI

> 20 20 21 21

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.vie biliari)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO VIE
BILIARI %

> Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
100 % 100 % 95 % 95 %

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO VIE BILIARI

> Monitoraggio 37.314,4 37.314,4 33.649,51 33.649,51

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
VIE BILIARI

< 1.358,63 Monitoraggio 1.865,7 1.865,72 1.682,48 1.682,48 76,16 % -
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

PERCORSO ALIMENTARE
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.alimentare)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO ALIMENTARE > 1.578 1.495 1.495 1.568 1.568 99,37 % =
Chirurgia Generale - Cola 106 106 97 97

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 68 68 72 72

Chirurgia Generale - Minni 109 109 103 103

Chirurgia Generale - Poggioli 748 748 855 855

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

464 464 441 441

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO TRATTO
ALIMENTARE

< 11,44 12,6 12,6 11 11 103,87 % =

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE

< 1,69 2,8 2,8 1,8 1,8 93,07 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE %

< Monitoraggio 3 % 3 % 3 % 3 %

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE %

< Monitoraggio 1 % 1 % 1 % 1 %

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE Monitoraggio 525 525 547 547

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE

> 1.041 970 970 1.021 1.021 98,08 % =

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.alimentare)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE %

> 97 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
97 % 97 % 95 % 95 % 98,35 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO TRATTO ALIMENTARE

> Monitoraggio 1.677.173,7 1.677.173,7 1.366.832,3 1.366.832,3

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
TRATTO ALIMENTARE

> 1.477 Monitoraggio 1.780,4 1.780,4 1.403,3 1.403,3 95,01 % =

PERCORSO FEGATO
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.fegato)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO FEGATO > 280 237 237 228 228 81,43 % -
Chirurgia Generale - Cola 5 5 10 10

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 223 223 207 207

Chirurgia Generale - Minni 4 4 5 5

Chirurgia Generale - Poggioli 1 1 4 4

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

4 4 2 2

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO FEGATO < 12 12,6 12,6 12,4 12,4 96,84 % =
DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO FEGATO

< 2,3 3,3 3,3 2,9 2,9 74,62 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO FEGATO %

< 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO FEGATO %

< 0 % Monitoraggio 0 % 0 % 0 % 0 %

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
FEGATO

10 Monitoraggio 13 13 14 14

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
FEGATO

> 273 224 224 214 214 78,39 % -

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.fegato)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
FEGATO %

> 98 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
98 % 98 % 96 % 96 % 98,23 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO FEGATO

> Monitoraggio 314.205,5 314.205,5 290.747,1 290.747,1

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
FEGATO

< 1.294,6 Monitoraggio 1.434,7 1.434,7 1.411,4 1.411,4 90,98 % -

PERCORSO MAMMELLA
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.mammella)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO MAMMELLA > 550 532 532 552 552 100,36 % =
Chirurgia Generale - Minni 1

Chirurgia Generale - Taffurelli 532 532 550 550

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

1

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO
MAMMELLA

< 1,76 Mantenimento 1,8 1,8 1,7 1,7 104,15 % =

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO MAMMELLA

< 0,14 0,2 0,2 0,1 0,1 116,51 % +

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
MAMMELLA Monitoraggio 1 1 2 2

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
MAMMELLA

> 531 Mantenimento 531 531 550 550 103,58 % =

PESO MEDIO DO DRG DIMESSI - PERCORSO
MAMMELLA

> 1,05 1 1 1 1 97,37 % =

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.mammella)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
MAMMELLA %

> 99 % Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
99 % 99 % 100 % 100 % 100,83 % =

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO MAMMELLA

> Monitoraggio 176.786,3 176.786,3 163.700,9 163.700,9

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
MAMMELLA

< 218,99 334,8 334,8 298,2 298,2 63,84 % -

PERCORSO PANCREAS
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.pancreas)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

> 102 Monitoraggio 102 102 78 78 76,47 % -

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 41 41 22 22

Chirurgia Generale - Minni 58 58 54 54

Chirurgia Generale - Poggioli 1 1

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

2 2 2 2

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

< 19,12 20,5 20,5 19,7 19,7 97,11 % =

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO PANCREAS/ENDOCRINO

< 1,66 2,6 2,6 1,9 1,9 86,89 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PANCREAS/ENDOCRINO %

< Monitoraggio 3 % 3 % 2 % 2 %

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO PANCREAS/ENDOCRINO %

< Monitoraggio 8 % 8 % 2 % 2 %

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

23 Monitoraggio 23 23 23 23

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

> 115 79 79 55 55 47,83 % -

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.pancreas)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO  %

> Mantenimento 100 % 100 % 98 % 98 %

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO PANCREAS/ENDOCRINO

> Monitoraggio 146.417 146.417 88.319,9 88.319,9

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
PANCREAS/ENDOCRINO

< 1.763,64 Monitoraggio 1.853,4 1.853,4 1.635,6 1.635,6 107,26 % +

PERCORSO SURRENE
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.surrene)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO SURRENE > 18 Monitoraggio 15 15 16 16 88,89 % -
Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 1 1 2 2

Chirurgia Generale - Minni 14 14 13 13

Chirurgia Generale - Poggioli 1
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO
SURRENE

< 4,47 4,5 4,5 5 5 88,14 % -

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO SURRENE

< 1 1 1 1,7 1,7 33,33 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO SURRENE %

<

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO SURRENE %

< Monitoraggio 0 % 0 % 0 % #DIV/0

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
SURRENE

Monitoraggio 1

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO
SURRENE

> 15 15 15 15

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.surrene)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO
SURRENE

>
Mantenimento 2015

Obiettivo Coordinatore

Infermieristico

1 1 1 1

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO SURRENE

> Monitoraggio 24.792,3 24.792,3 26.683,3 26.683,3

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
SURRENE

< Monitoraggio 1.652,8 1.652,8 1.778,9 1.778,9

PERCORSO VIE BILIARI
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.vie biliari)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI - PERCORSO VIE BILIARE > 30 27 27 32 32 106,67 % +
Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 23 23 27 27

Chirurgia Generale - Minni 2 2 3 3

Chirurgia Generale - Poggioli 1

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

2 2 1 1

DURATA MEDIA DEGENZA - PERCORSO VIE
BILIARI

< 15,2 15,2 15,2 26,9 26,9 22,99 % -

DURATA MEDIA DEGENZA PREOPERATORIA -
PERCORSO VIE BILIARI

< 3,5 4,1 4,1 4,2 4,2 78,91 % -

% REINTERVENTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO VIE BILIARI %

<

% DECEDUTI SU TOTALE INTERVENTI -
PERCORSO VIE BILIARI %

< Monitoraggio 5 % 5 % 0 % 0 %

INTERVENTI CON RICOVERO DA PS - PERCORSO
VIE BILIARI Monitoraggio 7 7 11 11

INTERVENTI PROGRAMMATI - PERCORSO VIE
BILIARI

> 20 20 21 21

CONSUMI DI SALA OPERATORIA (p.vie biliari)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

% INTERVENTI CON SCARICO - PERCORSO VIE
BILIARI %

> Obiettivo Coordinatore

Infermieristico
100 % 100 % 95 % 95 %

COSTO DEL MATERIALE SCARICATO IN SALA -
PERCORSO VIE BILIARI

> Monitoraggio 37.314,4 37.314,4 33.649,5 33.649,5

COSTO MEDIO PER INTERVENTO - PERCORSO
VIE BILIARI

< 1.358,63 Monitoraggio 1.865,7 1.865,7 1.682,5 1.682,5 76,16 % -

INTERVENTI COLECISTI
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (colecisti)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - COLECISTI > 250 200 200 154 154 61,60 % -
Chirurgia Generale - Cola 19 19 9 9

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 10 10 5 5

Chirurgia Generale - Minni 101 101 102 102

Chirurgia Generale - Poggioli 47 47 28 28

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

23 23 10 10

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - COLECISTI Monitoraggio 4 4 10 10

INTERVENTI ERNIE
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (ernie)
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - ERNIE > 500 442 442 526 526 105,20 % +
Chirurgia Generale - Cola 20 20 24 24

Chirurgia Generale e Trapianti - Pinna 3

Chirurgia Generale - Minni 308 308 363 363

Chirurgia Generale - Poggioli 101 101 119 119

Chirurgia Plastica - Cipriani 2 2

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

11 11 17 17

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - ERNIE Monitoraggio 12 12 23 23

INTERVENTI PROCTOLOGIA
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (proctologia)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - PROCTOLOGIA > 250 225 225 213 213 85,20 % -
Chirurgia Generale - Cola 56 56 59 59

Chirurgia Generale - Minni 9 9 12 12

Chirurgia Generale - Poggioli 130 130 121 121

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

30 30 21 21

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE -
PROCTOLOGIA Monitoraggio 3 3 2 2

PERCORSO CHIRURGIA ANDROLOGICA
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.chirurgia andrologica)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - CHIRURGIA
ANROLOGICA

> 260 Monitoraggio 250 250 262 262 100,77 % =

Chirurgia Generale - Poggioli 1 1

SSD  Andrologia - Colombo 249 249 262 262

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - CHIRURGIA
ANROLOGICA

Monitoraggio 0 0 0 #DIV/0

PERCORSO CHIRURGIA PLASTICA
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.chirurgia plastica)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - CHIRURGIA
PLASTICA

< 257 Monitoraggio 221 221 180 180 129,96 % +

Chirurgia Generale - Cola 4 4 2 2

Chirurgia Generale - Minni 17 17 20 20

Chirurgia Generale - Poggioli 10 10 10 10

Chirurgia Plastica - Cipriani 189 189 147 147

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

1 1 1 1

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - CHIRURGIA
PLASTICA

Monitoraggio 0 0 0 #DIV/0

PERCORSO CHIRURGIA VASCOLARE
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (p.chirurgia vascolare)

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

INTERVENTI PROGRAMMATI - CHIRURGIA
VASCOLARE

> 100 Monitoraggio 91 91 145 145 145,00 % +

Chirurgia Generale - Minni 2 2

Chirurgia Plastica - Cipriani 1

Chirurgia Vascolare - Stella 89 89 144 144

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - CHIRURGIA
VASCOLARE Monitoraggio 0 0 0 #DIV/0

ALTRI INTERVENTI
OBIETTIVI DI ATTIVITA' (altri interventi)
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Nome Documento:
Scheda budget

attività e consumi -
1216.rep

Indicatore Budget 2016 Note per il Budget 2016 Anno 2015
12 mesi

2015
12 mesi

2016
proiezione
2016

%
raggiungimento
bg

ALTRI INTERVENTI < 195 Monitoraggio 195 195 235 235 79,49 % -
Chirurgia Generale - Cola 53 53 44 44

Chirurgia Generale - Minni 30 30 40 40

Chirurgia Generale - Poggioli 83 83 119 119

Chirurgia Plastica - Cipriani 18 18 20 20

Programma Dipart.Chirurgia in urgenza -
Cervellera

10 10 9 9

SSD  Andrologia - Colombo 1 1 3 3

TRASFERITI AD ALTRE STRUTTURE - ALTRI
INTERVENTI

Monitoraggio 3 3 4 4
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ATTIVITA' GENERALI ED ISTITUZIONALI 
 Responsabile: Marinella Girotti

Via Massarenti , 9 - 40138 Bologna 
Tel: 051-2145249 
 

Azienda Ospedaliero - Universitaria di Bologna
Via Albertoni, 15 - 40138 Bologna 
T. +39.051.214.1111 - F. +39.051.636.1202
Cod. Fisc. 92038610371

ATTIVITA' GENERALI ED ISTITUZIONALI 

Regione Emilia-Romagna - Servizio
Amministrazione Del Servizio Sanitario
Regionale, Sociale E Socio Sanitario
(Bologna) 
amministrazionessr@postacert.regione.
emilia-romagna.it 

PARERI SU BILANCIO DI ESERCIZIO 2016OGGETTO:

            Con la presente si trasmettono, in adempimento di quanto richiesto con la nota Vs. nota Prot. n.
220206/2017 e ad integrazione della nostra nota Prot. n. 8829 del 4.5.2017,   i parere espressi sul Bilancio
di esercizio 2016 dal Comitato di Indirizzo nella seduta del giorno 8.5.2017 e dalla Conferenza  Territoriale
Sociale e  Sanitaria Metropolitana di Bologna nella seduta del giorno 10.5.2017.

            Distinti saluti
 

Marinella Girotti 

Firmato digitalmente da:

Responsabile procedimento: 
Marinella Girotti
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FIRME SUL DOCUMENTO

Il presente atto è stato firmato digitalmente da:
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MARINELLA GIROTTI



L'originale del presente documento, redatto in formato elettronico e firmato digitalmente e' conservato a
cura dell'ente produttore secondo normativa vigente.
Ai sensi dell'art. 3bis c4-bis Dlgs 82/2005 e s.m.i., in assenza del domicilio digitale le amministrazioni
possono predisporre le comunicazioni ai cittadini come documenti informatici sottoscritti con firma digitale
o firma elettronica avanzata ed inviare ai cittadini stessi copia analogica di tali documenti sottoscritti con
firma autografa sostituita a mezzo stampa predisposta secondo le disposizioni di cui all'articolo 3 del Dlgs
39/1993.

File Hash
PG0009169_2017_Lettera_firmata: 2FE27480B3EA4B8918E53C24403284EE9829AE08879DFF01269C1AB266D12EA3

DOCUMENTI:

[02-04]

CLASSIFICAZIONI:

Andrea Frabetti 

SOTTOSCRITTO DIGITALMENTE DA:

Parere del Comitato di Indirizzo sul Bilancio d’esercizio anno 2016.OGGETTO:

09/05/2017DATA:

0009169NUMERO:

Protocollo generaleREGISTRO:

AOPSO_BOAOO:

FRONTESPIZIO PROTOCOLLO GENERALE
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  Andrea Frabetti
Segreteria Comitato di Indirizzo 
Via Massarenti, 9 - 40138 Bologna 
T. 051 214 3140

Azienda Ospedaliero - Universitaria di Bologna
Via Albertoni, 15 - 40138 Bologna 
T. +39.051.214.1111 - F. +39.051.636.1202
Cod. Fisc. 92038610371

Comitato di Indirizzo

Al Direttore Generale 
Dott.ssa Antonella Messori 

E, p.c. 

All’Assessore alle politiche per la salute
Regione Emilia-Romagna 

Parere del Comitato di Indirizzo sul Bilancio d’esercizio anno 2016.OGGETTO:

Si comunica che il Comitato di Indirizzo dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna Policlinico S.
Orsola-Malpighi, nella riunione del giorno 8 maggio 2017, ha espresso, all’unanimità, il proprio parere
favorevole sul Bilancio d’esercizio anno 2016, adottato con deliberazione n. 98 del 28.04.2017.

Distinti saluti.
 

Andrea Frabetti 

Firmato digitalmente da:

Responsabile procedimento: 
Andrea Frabetti
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L'originale del presente documento e' conservato a cura dell'ente produttore secondo normativa vigente.
Ai sensi dell'art. 3bis c4-bis Dlgs 82/2005 e s.m.i., in assenza del domicilio digitale le amministrazioni
possono predisporre le comunicazioni ai cittadini come documenti informatici sottoscritti con firma digitale
o firma elettronica avanzata ed inviare ai cittadini stessi copia analogica di tali documenti sottoscritti con
firma autografa sostituita a mezzo stampa predisposta secondo le disposizioni di cui all'articolo 3 del Dlgs
39/1993.

File Hash
PG0009333_2017_2017_05_10_13_5
3_52.pdf:

F829DC322EA3BD13694BB37C3D4ADC8C3CCD6F62A82436B2F8F51935B8139832

DOCUMENTI:

CLASSIFICAZIONI:

PARERE OBBLIGATORIO SU BILANCIO DI ESERCIZIO 2016OGGETTO:

10/05/2017DATA:

0009333NUMERO:

Protocollo generaleREGISTRO:

AOPSO_BOAOO:

FRONTESPIZIO PROTOCOLLO GENERALE
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