
 �>�^^/&/���/KE� EWh�W-�Wh�W 

�>�^^/&/���/KE��EWh�W-�Wh�W�ĚĞůů͛ƵůĐĞƌĂ�ĚĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ 

��d�'KZ/� ��^�Z/�/KE� 

��d�'KZ/��/�͘� �Z/d�D��EKE�^�/�E��Ed� 

�ƵƚĞ�ŝŶƚĂƩĂ�ĐŽŶ�ĞƌŝƚĞŵĂ�ŶŽŶ�ƐďŝĂŶĐĂŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶ͛ĂƌĞĂ�ůŽĐĂůŝǌǌĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĐŽƌƌŝͲƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌĞŵŝŶĞŶǌĂ�ŽƐƐĞĂ͘�EĞůůĂ�ĐƵƚĞ�Ěŝ�ƉĞůůĞ�ƐĐƵƌĂ�ůŽ�ƐďŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ�ƉŽͲƚƌĞďďĞ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽƐƐĞƌǀĂďŝůĞ͖�ŝů�ƐƵŽ�ĐŽůŽƌĞ�ƉƵž�ĚŝīĞƌŝƌĞ�ĚĂůů͛ĂƌĞĂ�ĐŝƌĐŽƐƚĂŶƚĞ͘ >͛ĂƌĞĂ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŽůĞŶƚĞ͕�ĚƵƌĂ͕�ŵŽůůĞ͕�Ɖŝƶ�ĐĂůĚĂ�Ž�Ɖŝƶ�ĨƌĞĚĚĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ăů�ƚĞƐƐƵƚŽ�ĂĚŝĂĐĞŶƚĞ͘��͛�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŚĞ�ŶĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�Ěŝ�ƉĞůůĞ�ƐĐƵƌĂ�ůĂ��ĂƚĞŐŽƌŝĂ�/�ƐŝĂ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ͘�WƵž�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ͘ 

��d�'KZ/��//�͘� ^W�^^KZ��W�Z�/�>� 

WĞƌĚŝƚĂ�Ěŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ĚĞů�ĚĞƌŵĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶ͛ƵůĐĞƌĂ�ĂƉĞƌƚĂ�ƐƵƉĞƌĮͲĐŝĂůĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ůĞƩŽ�Ěŝ�ĨĞƌŝƚĂ�ƌŽƐĂ͕�ƐĞŶǌĂ�ƐůŽƵŐŚ͘�WƵž�ĂŶĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ƵŶĂ�ǀĞƐĐŝͲĐŽůĂ�ŝŶƚĂƩĂ�Ž�ĂƉĞƌƚĂͬƌŽƩĂ�ƌŝƉŝĞŶĂ�Ěŝ�ƐŝĞƌŽ�Ž�Ěŝ�ƐŝĞƌŽ�Ğ�ƐĂŶŐƵĞ͘ ^ŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĐŽŵĞ�ƵŶ͛ƵůĐĞƌĂ�ůƵĐŝĚĂ�Ž�ĂƐĐŝƵƩĂ͕�ƉƌŝǀĂ�Ěŝ�ƐůŽƵŐŚ�Ž�ĞŵĂƚŽŵĂ�;ů͛ĞŵĂƚŽŵĂ�ŝŶĚŝĐĂ�ƵŶ�ĚĂŶŶŽ�ƟƐƐƵƚĂůĞ�ƉƌŽĨŽŶĚŽͿ͘�YƵĞƐƚĂ��ĂƚĞŐŽƌŝĂ�ŶŽŶ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵƐĂƚĂ�ƉĞƌ�ĚĞƐĐƌŝǀĞƌĞ�ƐŬŝŶ�ƚĞĂƌƐ�;ůĂĐĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĐƵƚĂŶĞĞ�ĚĂ�ƐƚƌĂƉƉĂŵĞŶƚŽͿ͕�ƵƐƟŽŶŝ�ĚĂ�ĐĞƌŽƩŽ͕�ĚĞƌŵĂƟƟ�ĐĂƵƐĂƚĞ�ĚĂůů͛ŝŶĐŽŶƟŶĞŶǌĂ͕�ŵĂĐĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ž�ĞƐĐŽƌŝĂǌŝŽŶĞ͘ 

��d�'KZ/��///�͘� W�Z�/d���/��hd�� ��dhddK�^W�^^KZ�� 

/ů�ƚĞƐƐƵƚŽ�ĂĚŝƉŽƐŽ�ƐŽƩŽĐƵƚĂŶĞŽ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ǀŝƐŝďŝůĞ͕�ŵĂ�ů͛ŽƐƐŽ͕�ŝů�ƚĞŶĚŝŶĞ�Ž�ŝů�ŵƵƐĐŽůŽ�EKE�ƐŽŶŽ�ĞƐƉŽƐƟ͘�WƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐůŽƵŐŚ�ŵĂ�ƐĞŶǌĂ�ŶĂƐĐŽŶĚĞƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�ĚĞůůĂ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ƚĞƐƐƵƚĂůĞ͘�WƵž�ŝŶĐůƵĚĞƌĞ�ƚƌĂƫ�ƐŽƩŽŵŝŶĂƟ�Ğ�ƚƵŶŶĞůůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͘�>Ă�ƉƌŽĨŽŶͲĚŝƚă�Ěŝ�ƵŶ͛ƵůĐĞƌĂ�ĚĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ��ĂƚĞŐŽƌŝĂͬ^ƚĂĚŝŽ�///�ǀĂƌŝĂ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂ͘�>Ğ�ŶĂƌŝĐŝ�ĚĞů�ŶĂƐŽ͕�ů͛ŽƌĞĐĐŚŝŽ͕�ů͛ŽĐĐŝƉŝƚĞ�Ğ�ŝů�ŵĂůůĞŽůŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĚŽƚĂƟ�Ěŝ�ƚĞƐƐƵƚŽ�ƐŽƩŽĐƵƚĂŶĞŽ�;ĂĚŝƉĞͿ�Ğ�ůĞ�ƵůĐĞƌĞ�Ěŝ��ĂƚĞŐŽƌŝĂͬ^ƚĂĚŝŽ�///�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵƉĞƌͲĮĐŝĂůŝ͘��ů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ĂƌĞĞ�ĐŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ĂĚŝƉŽƐŝƚă�ƉŽƐƐŽŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ƵůĐĞƌĞ�ĚĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ��ĂƚĞŐŽƌŝĂͬ^ƚĂĚŝŽ�///�ŵŽůƚŽ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ͘�KƐƐŽͬƚĞŶĚŝŶĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ǀŝƐŝďŝůŝ�Ž�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ƉĂůƉĂďŝůŝ͘ 

��d�'KZ/��/s�͘� W�Z�/d��d�^^hd�>�� ��dhddK�^W�^^KZ�� 

WĞƌĚŝƚĂ�ƚĞƐƐƵƚĂůĞ�Ă�ƚƵƩŽ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĐŽŶ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŽƐƐŽ͕�ƚĞŶĚŝŶĞ�Ž�ŵƵƐĐŽůŽ͘�WŽͲƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ƐůŽƵŐŚ�Ž�ĞƐĐĂƌĂ͘�^ƉĞƐƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽƩŽŵŝŶĂƚƵƌĂ�Ğ�ƚƵŶŶĞůůŝǌǌĂͲǌŝŽŶĞ͘�>Ă�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�Ěŝ�ƵŶ͛ƵůĐĞƌĂ�ĚĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ��ĂƚĞŐŽƌŝĂͬ^ƚĂĚŝŽ�/s�ǀĂƌŝĂ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂ͘�>Ğ�ŶĂƌŝĐŝ�ĚĞů�ŶĂƐŽ͕�ů͛ŽƌĞĐĐŚŝŽ͕�ů͛ŽĐĐŝƉŝƚĞ�Ğ�ŝů�ŵĂůůĞŽůŽ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ�ƚĞƐƐƵƚŽ�ĂĚŝƉŽƐŽ�ƐŽƩŽĐƵƚĂŶĞŽ�Ğ�ƋƵĞƐƚĞ�ƵůĐĞƌĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůŝ͘�>Ğ�ƵůĐĞƌĞ�ĚĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ��ĂƚĞŐŽƌŝĂͬ^ƚĂĚŝŽ�/s�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƚĞŶĚĞƌƐŝ�Ă�ŵƵƐĐŽůŝ�ĞͬŽ�ƐƚƌƵƩƵͲƌĞ�Ěŝ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�;ĞƐ͘�ĨĂƐĐŝĂ͕�ƚĞŶĚŝŶĞ�Ž�ĐĂƉƐƵůĂ�ĂƌƟĐŽůĂƌĞͿ�ƌĞŶĚĞŶĚŽ�ƉƌŽďĂďŝůĞ�ů͛ŽƐƚĞŽͲŵŝĞůŝƚĞ�Ž�ů͛ŽƐƚĞŝƚĞ͘�>͛ŽƐƐŽͬƚĞŶĚŝŶĞ�ƐŽŶŽ�ĞƐƉŽƐƟ͕�ǀŝƐŝďŝůŝ�Ž�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ƉĂůƉĂďŝůŝ͘ 


