
dĞƌĂƉŝĂ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĂůĞ /ŶĨŽƌŵĂƟǀĂ 

/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ� 
Ěŝ�ƚĞƌĂƉŝĂ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĂůĞ 

 
· �,���K^���͛�>��d�Z�W/��dZ�^&h^/KE�>� 
�ŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĂŶŐƵĞ�Ž�Ěŝ�ƐƵŽŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�Ă�ƉĂǌŝĞŶƟ�ĐŽŶ�ĞŵŽƌƌĂŐŝĞ͕�ĂŶĞŵŝĞ͕�ĚĞĮĐŝƚ�ĚĞůůĂ�ĐŽĂŐƵůĂǌŝŽŶĞ�
ĞĚ�ĂůƚƌĞ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�Ăů�ĮŶĞ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌŶĞ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĐůŝŶŝĐŚĞ�Ğ͕�ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�ĐĂƐŝ͕�ƐĂůǀĂƌŶĞ�ůĂ�ǀŝƚĂ͘ 
/ů�ƐĂŶŐƵĞ�ŝŶƚĞƌŽ�ğ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ůŝƋƵŝĚĂ�;ŝů�ƉůĂƐŵĂͿ�Ğ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽƌƉƵƐĐŽůĂƚĂ�;ĞůĞŵĞŶƟ�ĐĞůůƵůĂƌŝ�Ž�ĨƌĂŵŵĞŶƟ�Ěŝ�
ĐĞůůƵůĞͿ͘ 
/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů�ƐĂŶŐƵĞ�;ĞŵŽĐŽŵƉŽŶĞŶƟͿ�ĚĞƌŝǀĂŶŽ�ĚĂůůĂ�͞ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͟�ĚĞů�ƐĂŶŐƵĞ�ĚŽŶĂƚŽ�Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ͗ 

· ŝ�ŐůŽďƵůŝ�ƌŽƐƐŝ�ĐŚĞ�ĐŽŶƚĞŶŐŽŶŽ�ů͛ĞŵŽŐůŽďŝŶĂ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƌĞ�ů͛ŽƐƐŝŐĞŶŽ�Ăŝ�ƚĞƐƐƵƟ�Ğ�Ă�ƚƵƩŽ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ͘ 
· ůĞ�ƉŝĂƐƚƌŝŶĞ͕�ĨƌĂŵŵĞŶƟ�ĐĞůůƵůĂƌŝ�ĐŚĞ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽĂŐƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĂŶŐƵĞ͖� 
· ŝů�ƉůĂƐŵĂ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ƉƌŽƚĞŝŶĞ�Ğ�ĨĂƩŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽĂŐƵůĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ĂŐŝƐĐŽŶŽ�ĂƐƐŝĞŵĞ�ĂůůĞ�ƉŝĂƐƚƌŝŶĞ�ƉĞƌ�ĐŚŝƵĚĞƌĞ�ůĞ�ĨĞƌŝͲ

ƚĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂŶĚŽ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ƐǀŽůƚŽ�ĚĂůůĞ�ƉŝĂƐƚƌŝŶĞ͖� 
· ĞŵŽĚĞƌŝǀĂƟ͗�ĨĂƌŵĂĐŝͬƉůĂƐŵĂ�ĚĞƌŝǀĂƟ�ƉƌŽĚŽƫ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů�ƉůĂƐŵĂ�ĚĞŝ�ĚŽŶĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐĂŶŐƵĞ͘ 

 
>Ă�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĞ�ŚĂ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�;ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ�ƚƌĂ�ϯϬ�Ğ�ϲϬ�ŵŝŶƵƟ͕�ŵĂŝ�ŽůƚƌĞ�ůĞ�ĚƵĞ�ŽƌĞͿ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĐŽŵƉŽͲ
ŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ƐĂŶŐƵĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ͘ 
 
 
· /���E�&/�/��dd�^/ 
>Ă�ƚĞƌĂƉŝĂ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞů�ƐĂŶŐƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚĂ�ŝŶ�ŵŽůƚĞ�Ğ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ŵĞĚŝĐŚĞ�Ğ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŚĞ͘� 
/�ďĞŶĞĮĐŝ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĂůĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝǀĞƌƐŝ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ͗� 

· ŝ�ŐůŽďƵůŝ�ƌŽƐƐŝ�ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ�ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ŽƐƐŝŐĞŶŽ�Ăŝ�ƚĞƐƐƵƟ͖� 
· ŝů�ƉůĂƐŵĂ�ĐŽƌƌĞŐŐĞ�ŝ�ĚŝƐƚƵƌďŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽĂŐƵůĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĞ�ĞŵŽƌƌĂŐŝĞ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ͖� 
· ůĞ�ƉŝĂƐƚƌŝŶĞ�ƐŽŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ĞŵŽƌƌĂŐŝĞ͖ 
· Őůŝ�ĞŵŽĚĞƌŝǀĂƟ�ƐŽŶŽ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƟƉŝ�;ĂůďƵŵŝŶĂ͕�ŝŵŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶĞ͕�ĨĂƩŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽĂŐƵůĂǌŝŽŶĞ͙Ϳ�Ğ�ŽŐŶƵŶŽ�ŚĂ�ƵŶĂ�ĨƵŶǌŝŽͲ

ŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂ͘ 
 
 
· /�dZ�dd�D�Ed/��>d�ZE�d/s/ 
>Ă�ƚĞƌĂƉŝĂ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĂůĞ�ğ�ƵŶĂ�ƚĞƌĂƉŝĂ�ƐĂůǀĂ-ǀŝƚĂ͕�ĐŚĞ�ǀŝĞŶĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͗ 
· ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉĞƌŝĐŽůŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂǀŝ�ƉĞƌĚŝƚĞ�Ěŝ�ƐĂŶŐƵĞ�;ĞƐ͘�ĚŽƉŽ�ŐƌĂǀŝ�ŝŶĐŝĚĞŶƟ͕�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐŝ͕�

ĞŵŽƌƌĂŐŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ƚƌĂƵŵŝͿ 
· ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƉĂƚŽůŽŐŝĞ�ŵĞĚŝĐŚĞ�ĞĚ�ŽŶĐŽĞŵĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ͘ 
/Ŷ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŵŽůƚŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĨĂƌ�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăůů͛ĂƵƚŽƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůů͛ƵƟůŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƐĂŶŐƵĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ͘�>͛ĞƐĞͲ
ĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĞ�ĂƵƚŽůŽŐĂ��ŶŽŶ�ğ�ĞƐĞŶƚĞ�ĚĂ�ƌŝƐĐŚŝ͖�ƉĞƌŵĂŶĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ƌĞĂǌŝŽŶŝ�ĂǀǀĞƌƐĞ�ŝŶĂƩĞƐĞ�Ğ�Ěŝ�ĞƌƌŽƌŝ�ƚƌĂƐĨƵͲ
ƐŝŽŶĂůŝ͘�/ŶŽůƚƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ƐƚƵĚŝ�ŚĂŶŶŽ�ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ�ĐŚĞ�ŝ�ƉĂǌŝĞŶƟ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŽƩŽƉŽŶŐŽŶŽ�Ă�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ƉƌĞ-ĚĞƉŽƐŝƚŽ�ŚĂŶŶŽ�
Ɖŝƶ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐĨƵƐŝ͘� 
�Ě�ŽŐŐŝ͕�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�ǀŝĞŶĞ�ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚŽ�ƐŽůŽ�ĂĚ�ĂůĐƵŶĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŝŵŵƵŶŽĞŵĂƚŽůŽŐŝĐŚĞ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ͘ 
 
 
 



dĞƌĂƉŝĂ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĂůĞ /ŶĨŽƌŵĂƟǀĂ 

· �,���K^��WhK͛�^h�����Z��^��EKE�^/��&&�ddh��>��dZ�^&h^/KE�͍ 
>Ă�ŵĂŶĐĂƚĂ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƐĂŶŐƵĞ�ŶĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ĞŵŽƌƌĂŐŝĐŽ�Ž�ĂŶĞŵŝĐŽ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ�ŐƌĂǀĞ�ŝƉŽƐƐŝĂ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�
ǀŝƚĂůŝ�Ğ͕�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�Ɖŝƶ�ŐƌĂǀŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚĞ�ĚĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ͘ 
>Ă�ŵĂŶĐĂƚĂ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉůĂƐŵĂ�ĞͬŽ�Ěŝ�ƉŝĂƐƚƌŝŶĞ�ƉŽƚƌĞďďĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ�ĞŵŽƌƌĂŐŝĂ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ�Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ�ŵĂƐƐŝǀĂ͘ 
 
 
· Z/^�,/����KDW>/��E�� 
�ŽŵĞ�ƚƵƫ�ŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƟ�Ěŝ�ƟƉŽ�ŵĞĚŝĐŽ͕�ůĂ�ƚĞƌĂƉŝĂ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĂůĞ�ŶŽŶ�ğ�ĞƐĞŶƚĞ�ĚĂ�ƌŝƐĐŚŝ͘ 
 /�-�Ù®Ý�«®Ê�®Ä¥�ãã®òÊ½Ê¦®�Ê 
KŐŶŝ�^ĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�DĞĚŝĐŝŶĂ�dƌĂƐĨƵƐŝŽŶĂůĞ�ŵĞƩĞ�ŝŶ�ĂƩŽ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌ�ůŝŵŝƚĂƌĞ�ŝů�Ɖŝƶ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĂůĞ͗ 

· ƵŶĂ�ĂĐĐƵƌĂƚĂ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĐůŝŶŝĐŽ-ĂŶĂŵŶĞƐƟĐĂ�ĚĞů�ĚŽŶĂƚŽƌĞ͕�ŐƵŝĚĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŵŽůƚŽ�ƌŝŐŽƌŽƐĂ 
· ů͛ƵƟůŝǌǌŽ�Ěŝ�ƚĞƐƚ�Ěŝ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĐŽŶ�ĞůĞǀĂƚĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ǀŝƌƵƐ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶĞ͘� 

YƵĞƐƟ�ƚĞƐƚ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƟ�ƐƵ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ�ƌĂĐĐŽůƚĞ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ƋƵŝŶĚŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶŝ�
ƐŽŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽĚŽƫ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƟ͘ 
 
/ů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨŽŶĚĞƌĞ�ƵŶĂ�ƵŶŝƚă�Ěŝ�ƐĂŶŐƵĞ�ĐĂƉĂĐĞ�Ěŝ�ƚƌĂƐŵĞƩĞƌĞ�ŝŶĨĞǌŝŽŶŝ�ğ�ŽŐŐŝ�ďĂƐƐŝƐƐŝŵŽ͘ 
^ƵůůĂ�ďĂƐĞ�Ěŝ�ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕�Ɛŝ�ĐĂůĐŽůĂ�ĐŚĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ƐŝĂ�Ěŝ�ϭ�ƐƵ�ϲϱϬ͘ϬϬϬ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ǀŝƌƵƐ�ĚĞůů͛ĞͲ
ƉĂƟƚĞ��͕�Ěŝ�ϭ�ƐƵ�ϭϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�Ěŝ�ƚƌĂƐĨƵƐŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ǀŝƌƵƐ�ĚĞůů͛ĞƉĂƟƚĞ���Ğ�Ěŝ�ϭ�ƐƵ�ϭ͘ϰϯϬ͘ϬϬϬ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĨĞǌŝŽŶĞ�ĚĂ�
,/s͘ 
WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�Őůŝ�ĞŵŽĚĞƌŝǀĂƟ͕�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŝŶĨĞƫǀŽ�ğ�ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƌŝĚŽƩŽ�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ƐŽƩŽƉŽƐƟ�Ă�ƚƌĂƩĂŵĞŶƟ�
;ƉĞƌ�ĞƐ͘�ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕�ƐŽůǀĞŶƟͬĚĞƚĞƌŐĞŶƟ͕�ĐĂůŽƌĞͿ�ĐŚĞ�ĂďďĂƩŽŶŽ�ƵŶĂ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ǀŝƌĂůĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ěŝ�
ŐƌĂŶĚĞǌǌĂ�Ěŝ�ŵŽůƟ�ŵŝůŝĂƌĚŝ�Ěŝ�ǀŽůƚĞ͘� 
�ƐŝƐƚĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�ĐŚĞ�Őůŝ�ĞŵŽĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ǀĞŝĐŽůĂƌĞ�Ăůƚƌŝ�ƉĂƚŽŐĞŶŝ͕�Ěŝ�ŶŽƌŵĂ�ŶŽŶ�ƚĞƐƚĂƟ�ĐŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ĞƐĂͲ
ŵŝ͕�ĐŚĞ�ĂƩƵĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƉŽƉŽůĂǌŝŽŶĞ�ŵĂ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ǀĞŶŝƌ�ŝŵƉŽƌƚĂƟ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ�ƉĂĞƐŝ͘���
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