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Cosa sono i costi

Le risorse (scarse) attribuibili ad un oggetto di costo e/o a una scelta
– Lavoro, terra, capitale fisico (o prodotti intermedi che a loro volta 

contengono lavoro, terra e capitale fisico)
– Oggetti: dal macro (i costi del sistema sanitario emiliano-romagnolo nel 

2011) al micro (il costo di una prestazione) centri di costo
– Scelte: la maggior parte delle analisi dei costi è svolta per supportare scelte 

o attività (controllo di gestione)
» La definizione delle tariffe (pricing)
» La scelta tra alternative (organizzative, tecnologiche, di make or buy)
» Il governo dell’azienda (controllo di gestione)

Si misurano in valori monetari (per avere un indicatore comune a risorse di 
natura diversa)
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Cosa sono i costi (continua)

Costo ≠ Spesa. La spesa è la manifestazione contabile di un costo (ma 
esistono costi che non vengono contabilizzati o vengono contabilizzati in modo 
non coerente al reale utilizzo della risorse)
– Il tempo perso dai pazienti o il tempo di assistenza prestata dai familiari
– L’utilizzo di una tecnologia già ammortizzata contabilmente

Varie tipologie di analisi

– A costi differenziali (generalmente quando l’analisi è svolta per supportare 
una scelta)

– A costi pieni (generalmente per ragioni statistiche o per definire 
prezzi/tariffe)

– Distinguendo costi fissi, variabili, diretti e indiretti
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Un’analisi dei costi delle mielolesioni

Possibili razionali
Pazienti molto costosi (informazioni di base per la programmazione)
Necessità di inividuare modalità organizzative efficienti (confronto tra 
strutture, unità etc. etc.)
Necessità di ragionare sulla costo-efficacia degli interventi e dei modelli  

Disegno dello studio
Di confronto tra modelli organizzativi diversi? Altro?
Prospettico, retrospettivo o di simulazione
Di incidenza e/o di prevalenza (costo del primo anno e costo life-time
oppure quanto costa in media un paziente con mielolesioni)
Ampiezza campionaria (precisione delle stime)
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Un’analisi dei costi delle mielolesioni

Tipologia di costi
Diretti di assistenza sanitaria (in sostanza quelli a carico del Ssn)
Di assistenza (formale e informale) (importanti in questo contesto)
Di produttività (lavoro perso dal paziente)

Metodologia di rilevazione dei costi
Top-down or bottom up (partendo dai costi complessivi per ottenere un 
costo per paziente o viceversa)
Se bottom-up risorse consumate (rilevazioni fiscihe) e successiva
monetizzazione (costi pieni?)
Monetizzazione a costi standard o a costi reali di ogni struttura convolta
Tariffe come proxy dei costi per determinate attività
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Acute phase costs
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Un’analisi dei costi delle mielolesioni: riflessioni

Area certamente critica a causa di tensioni tra esigenze e 
principi diversi (e in parte contrastanti)

Importanza di una maggiore comprensione sul consumo di 
risorse per questi pazienti

Definizione dello studio appropriato sul consumo di risorse 
è funzione di una specificazione degli obiettivi che si 
vogliono perseguire


