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cestes.ts Azienda Ospedaliero - Universitaria di Ferrara
DELIBERAZIONE

OGGETTO: Bilancio d'esercizio 2016.
IL DIRETTORE GENERALE

- Vista la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dal Dirigente Responsabile della
Direzione Amministrazione delle Risorse Economiche Finanziarie — Dott.ssa Anna Gualandi, di cui e’ di
seguito trascritto integralmente il testo:

- Dato atto che con provvedimento n. 99 del 20/06/2016, approvato con delibera di Giunta
Regionale n. 1367 del 29/08/2016, e’ stato adottato il Bilancio Economico Preventivo 2016 che basava le
proprie determinazioni prioritariamente sulla delibera della Giunta della Regione Emilia Romagna n.
1003/2016 “Linee di programmazione e finanziamento delle Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario
Regionale per I'anno 2016”, corredata degli allegati “A- Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale e
delle Aziende per I'anno 2016 ” e “B — Gli obiettivi della programmazione sanitaria regionale 2016”, che, tra
l'altro, poneva in evidenza:

® che la Legge di stabilita’ 2016 (Legge 28 dicembre 2015, n. 208) quantificava in 111 miliardi di euro
il livello del fabbisogno finanziario del SSN per il 2016, con un aumento del 1,08% rispetto all'anno
2015;

® che in data 14 aprile 2016 la Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni € le
Province autonome di Trento e Bolzano aveva approvato le proposte del Ministero della Salute
concernenti il riparto delle risorse destinate al finanziamento del SSN per 'anno 2016 e della quota
di FSN vincolata al perseguimento degli obiettivi del Piano Sanitario Nazionale, che assegnavano
alla Regione Emilia-Romagna rispettivamente 7.856,879 milioni di euro per il finanziamento dei
Livelli Essenziali di Assistenza e 76,663 milioni di euro per gli obiettivi di Piano;

® che il quadro economico per I'esercizio 2016 doveva tener conto dei sotto indicati provvedimenti
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S‘Eé - Legge 27/12/2006 n. 296 e Legge 30/07/2010 n. 122, che prevedono il versamento a favore delle
%Lﬂl Regioni del pay-back a carico delle aziende farmaceutiche;
Ejg - Legge 7/08/2012 n. 135 che definisce I'onere a carico del SSN per I'assistenza farmaceutica e le
5‘5 modalita’ per l'assegnazione alle Regioni, da parte delle aziende farmaceutiche, delle somme
%{% dovute a titolo di ripiano dello  sfondamento della spesa farmaceutica territoriale ed
ospedaliera;
- Decreto del Ministero della Salute 2 aprile 2015 che approva il regolamento recante gli standard
qualitativi, quantitativi, strutturali e tecnologici relativi all’'assistenza ospedaliera;

- schema di DPCM relativo alla definizione dei livelli essenziali di assistenza sanitaria;
- Decreto legislativo n. 68 del 6/05/2011 che disciplina la determinazione dei costi e dei fabbisogni
standard nel settore sanitario;
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- Decreto del Ministero della Salute 9 ottobre 2015 “Rimborso alle Regioni per I'acquisto dei farmaci

Innovativi”;

- Legge 28 dicembre 2015, n. 208 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale

dello Stato (Legge di stabilita’ 2016)”;

che, nonostante l'incertezza esistente in relazione alle ricadute economiche effettive sul SSN dello
schema di DPCM di aggiornamento dei nuovi livelli essenziali di assistenza, era inderogabile
impostare la programmazione sanitaria regionale dell'anno 2016 e formalizzare alle Direzioni
aziendali le indicazioni, gli obiettivi e i riferimenti necessari per assicurare un efficace governo delle
risorse disponibili rispetto alle politiche sanitarie regionali da attuare;

che la programmazione finanziaria regionale per il 2016, in continuita’ con gli anni precedenti, si
poneva come obiettivo I'equilibrio economico-finanziario del Servizio Sanitario Regionale e che la
garanzia di tale equilibrio era data dal pareggio di bilancio, che costituiva la condizione per garantire
'erogazione di prestazioni sanitarie aggiuntive rispettivo ai Livelli Essenziali di Assistenza,
l'integrazione socio-sanitaria, un governo flessibile del personale e I'impiego di risorse correnti per il
finanziamento degli investimenti;

® che gli allegati A e B, piu’ sopra citati, costituivano il quadro degli obiettivi su cui impegnare le
Direzioni aziendali per I'anno 2016 e sul cui rispetto sarebbero state operate le valutazioni e assunti
i conseguenti provvedimenti regionali;
® che, tenuto conto della normativa sopra richiamata, le risorse su cui basare la programmazione
sanitaria regionale per il 2016, comprensive di quelle a carico del bilancio regionale e non
considerando la quota del ripiano del’eventuale sfondamento della spesa farmaceutica dell’anno
2016 , ammontavano a complessivi 8.019,876 milioni di euro cosi’ destinati:
LIVELLI DI ASSISTENZA € 7.396,382
SISTEMA INTEGRATO SSR-UNIVERSITA’ € 68,750
STRUTTURE E FUNZIONI REG.LI, INNOVAZIONE
€ 33,699
INTEGRAZIONE QUOTA CAPITARIA AUSL € 78,980
INTEGRAZIONE E QUALIFICAZIONE ASSISTENZA|
OSPEDALIERA € 143,476
ALTRO € 113,194
ALTRI FONDI € 185,395

® che dei 113,194 milioni di euro della voce “ALTRO”, 47,064 milioni erano a copertura della quota

2016 degli ammortamenti non sterilizzati delle immobilizzazioni entrate in produzione entro il
31-12-2009 e 5,000 milioni erano a copertura degli ammortamenti non sterilizzati degli anni
2001-2011;

che nei 185,395 milioni di ALTRI FONDI, 76 milioni di euro erano accantonati per far fronte al
finanziamento dei costi per I'acquisizione dei farmaci innovativi, 50 milioni di euro per il Fondo reg.le
sinistri e 59,395 milioni di euro per il DPCM sui livelli essenziali di assistenza;



che per definire il complessivo livello delle risorse a disposizione del S.S.R. si aggiungevano 410
milioni, circa, di entrate dirette delle Aziende e 330 milioni quale acconto per la remunerazione delle
prestazioni rese in regime di mobilita’ interregionale e per la regolazione della mobilita’
internazionale, che dovevano essere contabilizzate nei bilanci aziendali sulla base delle prestazioni
e dei servizi effettivamente resi;

che le Aziende Sanitarie dovevano predisporre il Bilancio economico preventivo 2016, integrato dal
Piano Investimenti 2016/2018, nel rispetto delle linee di indirizzo definite nei documenti allegati “A”
e “B”, piu’ sopra citati e secondo quanto previsto dall’art. 25 del decreto legislativo n. 118/2011;

che la verifica dellandamento della gestione aziendale rispetto all'obiettivo economico assegnato,
sarebbe stata effettuata con cadenza trimestrale, salvo verifiche straordinarie definite dalla Direzione
Generale Cura della Persona, Salute e Welfare e, ove necessario, le aziende avrebbero dovuto
predisporre azioni di rientro da realizzarsi entro la chiusura dell’esercizio;

che il rispetto del vincolo di bilancio costituiva obiettivo prioritario ai fini dell’accesso al sistema
premiante e che il mancato conseguimento del pareggio di bilancio avrebbe comportato la
risoluzione del rapporto contrattuale dei Direttori Generali;

Dato atto, quindi, che le risultanze del Bilancio Economico Preventivo 2016 evidenziavano un utile

d’esercizio di euro 6.558, in linea con I'obiettivo regionale di rispetto del vincolo di equilibrio
economico-finanziario del bilancio;

- Visto:
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® Ja deliberazione della Giunta Regionale n. 2203 del 13/12/2016 “Finanziamento del Servizio

Sanitario Regionale anno 2016 — Assegnazione a favore di Aziende ed Enti del SSR per funzioni e
progetti”, con la quale vengono assegnate risorse per specifiche funzioni sovra-aziendali e progetti
a valenza regionale;
la deliberazione di Giunta Regionale n. 2411 del 28/12/2016 “Finanziamento del Servizio Sanitario
Regionale anno 2016 - riparti e assegnazioni a favore di Aziende ed Enti del SSR” che, a seguito
della rideterminazione del volume di risorse disponibili per il finanziamento del SSR 2016 in
8.030,103 milioni di euro, riconosce ulteriori assegnazioni alle aziende sanitarie e dispone, tra
l'altro:
® che le Aziende Ospedaliere sono autorizzate, in sede di chiusura dell’esercizio 2016, ad
esporre integralmente a bilancio i valori di mobilita’ attiva effettivamente prodotta per i cittadini
fuori Regione;
® che le Aziende Sanitarie, in sede di chiusura dell’esercizio 2016, provvedano ad effettuare
specifico accantonamento per gli oneri per i rinnovi contrattuali del personale dipendente,
cosi’ come definito dall’'articolo 1 del DPCM 18 aprile 2016 “Criteri di determinazione degli
oneri per i rinnovi contrattuali, ai sensi dell’art. 1, comma 469, della legge 28 dicembre 2015,
n. 208 (legge di stabilita’ 2016)”;

® Preso atto, quindi, dei finanziamenti assegnati con le deliberazioni di Giunta Regionale fin qui citate,

di seguito riepilogati:
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€ 9.168.065,00 contributi da FSR indistinti AOSP- DGR 1003/2016
€ 5.707.224,00 qualificazione attivita’ di eccellenza — DGR 1003/2016
€ 7.730.471,00 integrazione tariffaria per impatto ricerca e didattica — DGR 1003/2016

€ 140.575,00 ammortamenti netti ante 2009 — DGR 1003/2016

€ 48.000.000,00 equilibrio economico-finanziario di bilancio (di cui 1,5 milioni riqualificazione a copertura d:
maggior produzione di prestazioni di degenza infraregionale) — 1003/2016 — 2411/2016

€ 1.268.500,00 finanziamento farmaci innovativi- DGR n. 2411/2016

€ 1.863.500,00 finanziamento farmaci HCV — DGR 2411/2016

€ 300.000,00 funzioni hub di rilievo regionale neuroriabilitazione — DGR 2203/2016

€ 31.581,42 progetti obiettivo 2016 - DGR 2411/2016

€ 1.774,62 rimborso valutatori per accreditamento istituzionale-DRG 2411/2016
€ 1.657.445,00 corsi Universitari professioni sanitarie— DGR 2411/2016

€ 1.500.000,00 finanziamento Talassemia - DGR n. 2203/2016

€ 180.000,00 registri regionali malattie rare e IMER- DGR n. 2203/2016

€ 500.000,00 sostegno dei piani di assunzione personale-DGR 2411/2016

€ 2.350.000,00 finanziamento costo polizza assicurativa — DGR 1003/2016

€ 80.399.136,04

- Vista la nota del Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, Sociale e Socio-Sanitario
della Regione Emilia Romagna P.G./2017/220206 del 31/03/2017 “Bilanci d’esercizio 2016 delle Aziende
Sanitarie dell’lstituto Ortopedico Rizzoli”, con la quale vengono impartite indicazioni per la chiusura dei
bilanci d’esercizio 2016 e per il successivo invio al controllo regionale;

- Visto:

® |a propria delibera n. 135 del 27/07/2016 “Determinazione in ordine all’Accordo di fornitura tra
I’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara e 'Azienda USL di Ferrara per 'anno 2016”, da cui
scaturiscono i criteri e la metodologia da applicare per la quantificazione dei rapporti economici tra le
due Aziende, che si sono consuntivati in:
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MOBILITA’ SANITARIA

- Degenza € 102.680.000,00
- Specialistica ambulatoriale € 36.367.912,15
- Farmaci € 23.434.368,00
Totale Mobilita’ € 162.482.280,15

Le prestazioni erogate a latere della “mobilita™ vengono addebitate sulla base dell’effettiva erogazione a

consuntivo;

® |e tabelle relative alla "Mobilita sanitaria infraregionale” 2016 inviate dalla Direzione Generale Cura
della Persona, Salute e Welfare con nota P.G./2017/197993 del 23/03/2017, che definiscono i
relativi ricavi complessivi di questa Azienda, confermando quelli di cui al Patto di Fornitura sopra
citato e definendo nei seguenti importi quelli relativi alle altre Aziende Sanitarie regionali:

Mobilita attiva infraregionale (escluso Azienda U.S.L. di Ferrara)

- Degenza € 6.408.179,16
- Specialistica € 2.175.314,72
- Somministrazione farmaci € 1.683.547,00
TOTALE € 10.267.040,88

® |e tabelle relative alla compensazione infraregionale di sangue, emocomponenti e plasmaderivati
2016, inviate dal Servizio regionale Sistema Informativo Sanita’ e Politiche Sociali con nota
P.G./2017/149172 del 07/03/2017, che per questa Azienda evidenziano:

- Valori a credito € 1.269.304,47
- Valori a debito € 2.005.476,00
- Saldo negativo € 736.171,53

® |e tabelle relative alla "Mobilita sanitaria attiva interregionale” 2016 redatte dall’Ufficio Gestione
Prestazioni Specialistiche, Estero e Mobilita’ di questa Azienda, che evidenziano:



Mobilita attiva interregionale

- Degenza € 13.914.993,97
- Specialistica € 2.303.056,31
- Somministrazione farmaci € 2.198.229,88
TOTALE € 18.416.280,16

® |e tabelle contenenti i dati definitivi della “Mobilita’ sanitaria infraregionale 2015”, inviate con nota

regionale PG/2017/26849 del 20/01/2017, che per questa Azienda hanno determinato:

- Sopravvenienze attive € 8.388,05
- Insussistenze passive € 29.092,59
- Saldo negativo € 20.704,54
® gli inventari valorizzati delle rimanenze finali di beni di consumo al 31/12/2016 dei Magazzini
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Economale e Farmacia, rilevati dalla procedura informatica aziendale integrata di
logistica/contabilita’;

gli inventari valorizzati delle rimanenze finali di beni di consumo giacenti presso i Reparti e i Servizi
dell'Azienda al 31/12/2016, rilevati dalla procedura informatica aziendale integrata di
logistica/contabilita’;

il registro cespiti, scaturente dalla procedura informatica aziendale integrata di logistica/contabilita’;

i prospetti contenenti gli incassi e i pagamenti per codifica SIOPE al 31/12/2016, scaricati
dall'archivio web gestito dalla Banca d’ltalia e inseriti nella “Relazione del Direttore Generale sulla
Gestione”, parti integranti del presente atto ai sensi del D.M. 23/12/2009 del Ministero dell’economia;
i modelli SP — CE allegati alla Nota Integrativa e il modello LA inserito nella Relazione del Direttore
Generale sulla Gestione”;

il prospetto previsto dall’art.41 del D.L. n. 66/2014 attestante I'importo dei pagamenti relativi a
transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini di cui al D.Lgs. 231/2002, nonche’ i
relativi tempi medi di pagamento, inserito nella Relazione del Direttore Generale sulla Gestione”;

- Dato atto che sulla base della documentazione e delle evidenze in precedenza elencate, nonché di altre
agli atti della Direzione Risorse Economiche Finanziarie e Costi di Produzione, si & provveduto ad effettuare
le opportune scritture di assestamento, rettifica ed integrazione al fine di redigere il Bilancio d'esercizio
2016, il tutto meglio specificato nella "Nota Integrativa" e nella “Relazione del Direttore Generale sulla
gestione” allegate, parti integranti, al presente provvedimento;

- Richiamati:
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® lart. 1, comma 524 della legge 28/12/2015 n. 208 (legge di stabilita 2016) che prevede che entro |l
30 giugno di ogni anno ogni Regione individui le Aziende Ospedaliere, le Aziende Ospedaliere
Universitarie, gli Istituti di Ricovero e Cura a carattere scientifico o altri Enti Pubblici che erogano
prestazioni di ricovero e cura, i quali presentano:
1. uno scostamento tra costi rilevati dal modello di rilevazione del conto economico (CE)
consuntivo e ricavi determinati come remunerazione dell’attivita, ai sensi dell’art. 8-sexies del
Decreto legislativo 502/92 e s.m.i. pari o superiore al 10% dei suddetti ricavi o in valore
assoluto pari ad almeno 10 milioni di euro;
2. il mancato rispetto dei parametri relativi a volumi, qualita ed esiti delle cure;

® Tart. 1, comma 528 della legge di stabilita 2016 che prevede che gli enti che sitrovano inunaoin
entrambe le situazioni di cui sopra presentino alla Regione il piano di rientro di durata non superiore
al triennio, contenente le misure atte al raggiungimento dell’equilibrio economico-finanziario e
patrimoniale e al miglioramento della qualita delle cure o alladeguamento dell’offerta al fine di
superare i disallineamenti rilevati;

® il D.M. 21 giugno 2016 con cui si individuano, sia la metodologia per la determinazione dello
scostamento previsto dall’art.1, comma 524, della Legge n. 208/2015, sia le linee guida per la
predisposizione del piano di rientro previsto dall’art. 1, comma 528, della medesima legge;

® TJart.1, comma 390, della Legge 11 dicembre 2016 n. 232, che ridetermina nel 7% e in 7 milioni di
euro i parametri di scostamento previsti dall’art.1, comma 524, della Legge n. 208/2015;

- Vista la deliberazione della Giunta Regionale n. 2135 del 05/12/2016 ad oggetto “Applicazione della
normativa in tema di piani di rientro delle Aziende ospedaliere (commi 521-536 della legge 28/12/2015, n.
208, legge di stabilita 2016)” ed in particolare il punto 2 del dispositivo, con il quale si € dato atto che
“Azienda Ospedaliera Universitaria di Ferrara presenta le condizioni previste dalla lettera a) dell’art.
1,comma 524, della legge 28 dicembre 2015, n. 208, mentre rispetta pienamente i parametri di cui alla
lettera b) relativi a volumi, qualita ed esiti delle cure;

- Rilevato che con la suddetta deliberazione questa Azienda viene invitata a presentare il suddetto piano
di rientro triennale, contenente le misure atte a superare il disallineamento evidenziatosi in applicazione
della metodologia di cui al DM 21 giugno 2016;

- Dato atto che che si €’ ottemperato con proprio provvedimento n. 45 del 01/03/2017 “Adozione del Piano
di Rientro del’Azienda Ospedaliera Universitaria di Ferrara, di cui all'art. 1 comma 528, legge 28 dicembre
2015 n. 208, per il triennio 2016-2018”;

- Visto il Decreto Legislativo n. 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della



allegato al PG/2017/0335202 del 05/05/2017 11:26:21

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

[ R

Legge 5 maggio 2009, n. 42" e successive modificazioni ed integrazioni, che, tra I'altro, ha definito i principi
contabili generali da applicare al settore sanitario, anche funzionali ad avviare le procedure per perseguire
la certificabilita’ dei bilanci e la qualita’ delle procedure amministrativo-contabili;

- Visto, quindi, il "Bilancio d'esercizio 2016", allegato parte integrante e sostanziale del presente atto,
articolato in:

® Allegato 1 - STATO PATRIMONIALE

® Allegato 2 - CONTO ECONOMICO

® Allegato 3 — RENDICONTO FINANZIARIO

[}

Allegato 4 — NOTA INTEGRATIVA

predisposto sulla base degli schemi previsti dal Decreto legislativo n. 118/2011 e successive modificazioni
ed integrazioni;

- Vista, altresi, la "Relazione del Direttore Generale sulla Gestione”, anch'essa a far parte integrante del
presente provvedimento, redatta ai sensi dell'art. 26 del Decreto Legislativo n. 118/2011, a cui si rimanda
per I'evidenziazione dei fatti ed accadimenti gestionali rilevanti ai fini economici, nonché per la verifica delle
azioni poste in essere da questa Azienda per il raggiungimento degli obiettivi assegnati dalla Regione e di
quelli previsti nella programmazione aziendale;

- Dato atto che la predetta Relazione comprende anche la verifica dello scostamento previsto dall’art. 1,
comma 524, della Legge n. 208/2015, calcolato secondo la metodologia per la determinazione individuata
dal D.M. 21 giugno 2016. Dalla verifica risulta che I'Azienda a consuntivo 2016 presenta uno scostamento
pari a 5.276.501,41 in valore assoluto e 1,97 in valore percentuale e rientra, pertanto, anche nel piu’
stringente limite previsto dall’art.1, comma 390, della L. 232/2016 (7milioni/7%);

- Rilevato che il Bilancio d'esercizio 2016 evidenzia un utile di € 8.719 e che, quindi, risulta in linea con
I'obiettivo di equilibrio economico-finanziario assegnato dalla Regione;

- Dato atto che, dopo 'approvazione del presente bilancio da parte della Giunta Regionale, verra’ decisa la
destinazione del predetto utile nel rispetto dell’art. 30 del Decreto Legislativo n. 118/2011;

- Dato atto, altresi’, che nel rispetto dell’art. 30 del D.Lgs. 118/2011, I'utile dell’esercizio 2015, pari ad euro
25.553,59, e’ stato posto a copertura totale delle residue perdite degli esercizi 2009 e 2011 per
complessivi euro 22.788,22 e la restante parte di euro 2.765,37 e’ stata iscritta quale riserva di utili da
destinare ad investimenti, con il parere positivo del Collegio Sindacale espresso nel verbale della seduta
del 18/10/2016;

- Dato atto della legittimita' e regolarita’ tecnica della presente proposta, ai sensi di quanto previsto dal
regolamento di cui alla deliberazione n. 264 del 31/08/2010;
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- Attesa la rappresentazione dei fatti e degli atti riportati dal Dirigente Responsabile della Direzione
Amministrazione delle Risorse Economiche Finanziarie , Dott.ssa Anna Gualandi;

- Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo per la parte di propria competenza;

Delibera

- di approvare, per le ragioni indicate in premessa e qui integralmente confermate, il Bilancio d'esercizio
2016, allegato quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento e conservato agli atti
dell'Azienda, articolato in :

- Allegato 1 - STATO PATRIMONIALE

- Allegato 2 - CONTO ECONOMICO

- Allegato 3 — RENDICONTO FINANZIARIO

- Allegato 4 —- NOTA INTEGRATIVA, contenente i modelli SP e CE

- di allegare, a far parte integrante e sostanziale del presente atto e conservata agli atti dell'Azienda, la
"Relazione del direttore Generale sulla Gestione", redatta ai sensi dell'art. 26 del Decreto Legislativo n.
118/2011, contenente il modello LA, i prospetti SIOPE e il prospetto, previsto dall’art. 41 del D.L. n.
66/2014, attestante I'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza
dei termini di cui al D.Lgs. 231/2002, nonche’ i relativi tempi medi di pagamento;

- di dare atto che il Bilancio d'esercizio 2016 evidenzia un utile di € 8.719, in linea con l'obiettivo di
equilibrio economico-finanziario assegnato dalla Regione e che, dopo I'approvazione del presente bilancio
da parte della Giunta Regionale, ne verra’ decisa la destinazione nel rispetto dell’art. 30 del Decreto
Legislativo n. 118/2011;

- di dare atto, altresi’, che nel rispetto dell’art. 30 del D.Lgs. 118/2011, I'utile dell’'esercizio 2015, pari ad
euro 25.553,59, e’ stato posto a copertura totale delle residue perdite degli esercizi 2009 e 2011 per
complessivi euro 22.788,22 e la restante parte di euro 2.765,37 e’ stata iscritta quale riserva di utili da
destinare ad investimenti, con il parere positivo del Collegio Sindacale espresso nel verbale della seduta
del 18/10/2016;

- di dare atto che tutta la documentazione allegata, parte integrante e sostanziale, al presente
provvedimento €’ conservata agli atti dell'Azienda;

- di inviare il presente atto alla Conferenza Sanitaria Territoriale, nonche’ alla Giunta Regionale per i
controlli di cui all’art.4, c.8, L.412/91;
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- di procedere alla pubblicazione del presente provvedimento all’Albo Elettronico ai sensi dell’art. 32 della
Legge n. 69/2009 e s.m.i., per quindici giorni consecutivi.
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Allegato 1

STATO PATRIMONIALE

Importi: Euro

ATTIVO
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE 2016/2015
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2016 2015 Importo %
A) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali 1.186.577 748.838 437.739 58,5%|

1) Costi d'impianto e di ampliamento - - - -

2) Costi di ricerca e sviluppo - - - -
3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 1.081.886 567.686 514.200 90,6%)

4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti - - - -
5) Altre immobilizzazioni immateriali 104.691 181.152 -76.461 -42,2%)
II Immobilizzazioni materiali 316.581.161 321.660.927 -5.079.766 -1,6%
1) Terreni 11.581.940 11.485.054 96.887 0,8%

a)  Terreni disponibili - -
b)) Terreni indisponibili 11.581.940 11.485.054 96.887 0,8%
2) Fabbricati 264.680.213 272.926.129 -8.245.917 -3,0%
a)  Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.917.303 2.932.236 -14.933 -0,5%
b)  Fabbricati strumentali (indisponibili) 261.762.910 269.993.893 -8.230.983 -3,0%
3) Impianti e macchinari 22.859.868 23.414.371 -554.503 -2,4%|
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 8.747.549 6.260.308 2.487.242 39,7%)
5) Mobili e arredi 3.715.992 4.472.282 -756.290 -16,9%)

6) Automezzi 6.375 - 6.375 -
7) Oggetti d'arte 1.607.979 1.607.979 - 0,0%
8) Altre immobilizzazioni materiali 864.637 674.258 190.380 28,2%)
9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 2.516.607 820.547 1.696.060 206,7%!

Entro 12 mesi | Oltre 12 mesi

I :.!'Dpor'ﬁ"‘ ? e;(m g farie (con sef .vo)‘ dicazione, per ci voce dei credit, degli - - 35.082 35.420 338 1,0%

1) Crediti finanziari - - - - - -

@) Crediti finanziari v/ Stato - - - -

b)  Crediti finansiari v/ Regione - - - -

o) Crediti finanziari v/ partecipate - - - -

d) Crediti finaniari v/ altri - - - -
2) Titoli 35.082 35420 -338 -1,0%
@) Partecipazioni 7.550 7.550 - 0,0%
b)  Alpri titoli 27.532 27.870 -338 -1,2%
Totale A) 317.802.820 322.445.185 -4.642.365 -1,4%|

B) ATTIVO CIRCOLANTE
1 Rimanenze 8.118.524 6.382.986 1.735.537 27,2%)
1) Rimanenze beni sanitari 7.299.191 6.009.982 1.289.209 21,5%)
2) Rimanenze beni non sanitari 232471 286.743 -54.272 -18,9%)
3) Acconti per acquisti beni sanitari 516.861 16.261 500.600 3078,5%)
4) Acconti per acquisti beni non sanitari 70.000 70.000 - 0,0%
Entro 12 mesi | Oltre 12 mesi

11 g‘:j;‘s‘sxz;’ Z indicazione, per ci voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio 70.892.736 - 70.892.736 98.305.914 27.413.178 27,9%
1) Crediti v/Stato 52.854 - 52.854 52.854 - 0,0%

a)  Crediti v/ Stato - parte corrente -
1) Crediti v/Stato per spesa cortente e acconti -
2)  Crediti v/Stato - altro -

b)  Crediti v/ Stato - investimenti

o) Crediti v/ Stato - per ricerca
1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente -
2)  Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata -
3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali -

4)  Crediti v/Stato - investimenti per ricerca -
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Allegato 1

STATO PATRIMONIALE

Importi: Euro

ATTIVO
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE 2016/2015
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2016 2015 Importo %
d)  Crediti v/ prefettnre 52.854 52.854 52.854 - 0,0%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 52.037.164 52.037.164 79.990.418 -27.953.254 -34,9%)
a)  Crediti v/ Regione 0 Provincia Antonoma - parte corrente 31.430.300 31.430.300 58.053.095 -26.622.795 45,9%
1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 28.052.253 28.052.253 54.988.043 -26.935.790 -49,0%)
a) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente 18.260.766 18.260.766 49.023.128 -30.762.362 -62,8%)
b) Crediti v/ Regione o Provincia Auntonoma per finanziamento sanitario agginntivo corrente LEA 7.630.724 7.630.724 3.682.207 3.948.517 107,2%)
¢ Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario agginntivo corrente extra . .
LEA
d) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - aliro 2.160.763 2.160.763 2.282.708 -121.945 -5,3%)
2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 3.378.048 3.378.048 3.065.052 312.995 10,2%
b)  Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 20.606.863 20.606.863 21.937.323 -1.330.459 -6,1%
1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 20.606.863 20.606.863 21.937.323 -1.330.459 -6,1%
2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione - - - - -
3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite - - - - -
4 Cr:di‘ti.v/chion:v o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti . . . . .
esercizi precedenti
3) Crediti v/Comuni 8.440 8.440 95.469 -87.029 -91,2%
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche ¢ acconto quota FSR da distribuire 14.233.000 14.233.000 13.432.925 800.076 6,0%|
a)  Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione 13.701.049 13.701.049 13.016.630 684.419 5,3%
b)  Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 531.951 531.951 416.294 115.657 27,8%
5) Crediti v/societa partecipate ¢/o enti dipendenti della Regione - - - - -
6) Crediti v/Erario 22.731 22.731 124.158 -101.427 -81,7%!
7) Crediti v/altri 4.538.547 4.538.547 4.610.090 -71.543 -1,6%
I Attivita fi iarie che non costitui immobili - - - -
1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni - - - -
2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni - - - -
IV Disponibilita liquide 7.240.782 16.835.085 -9.594.303 -57,0%)
1) Cassa 22.189 32.249 -10.060 -31,2%
2) Istituto Tesoriere 7.124.840 16.717.876 -9.593.036 -57,4%
3) Tesoreria Unica - - - -
4) Conto corrente postale 93.753 84.960 8.793 10,3%
Totale B) 86.252.042 121.523.985 -35.271.943 -29,0%)
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
I Ratei attivi - - - -
II Risconti attivi 336 783.333 -782.998 -100,0%)
Totale C) 336 783.333 -782.998 -100,0%|
TOTALE ATTIVO (A+B+C) 404.055.197 444.752.503 -40.697.306 -9,2%
D) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare 2.947.771 3.859.265 -911.494 -23,6%)
2) Depositi cauzionali - - - -
3) Beni in comodato 668.297 655.301 12.996 2,0%)
4) Altri conti d'ordine - - - -
Totale D) 3.616.068 4.514.566 -898.498 -19,9%|
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Allegato 1

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE 2016/2015
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2016 2015 Importo %
A) PATRIMONIO NETTO
1 Fondo di dotazione 1.417.581 1.417.581 - 0,0%)
II Finanziamenti per investimenti 150.493.822 156.280.683 -5.786.861 -3,7%
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 45.537.852 43.969.929 1.567.923 3,6%)
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 59.526.586 63.759.085 -4.232.499 -6,6%
a)  Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 58.536.306 62.732.536 4.196.230 -6,7%
b) Finanziamenti da Stato per ricerca - -
¢)  Finanziamenti da Stato - altro 990.280 1.026.549 -36.269 -3,5%
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 41.241.100 43.996.079 -2.754.979 -6,3%
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 2.176.108 2.316.119 -140.010 -6,0%
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 2.012.175 2.239.472 -227.297 -10,1%
III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 39.988.796 41.283.005 -1.294.210 -3,1%
IV Altre riserve 85.192 82.426 2.765 3,4%)
V Contributi per ripiano perdite - - - -
VI Utili (perdite) portati a nuovo - -22.788 22.788 -100,0%|
VII Utile (perdita) dell'esercizio 8.719 25.554 -16.834 -65,9%)
Totale A) 191.994.109 199.066.461 -7.072.352 -3,6%|
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Fondi per imposte, anche differite - - - -
2) Fondi per rischi 2.443.743 2.678.439 -234.696 -8,8%|
3) Fondi da distribuire - - - -
4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 4.562.565 5.094.767 -532.202 -10,4%
5) Altri fondi oneri 5.580.449 3.663.617 1.916.832 52,3%)
Totale B) 12.586.757 11.436.823 1.149.934 10,1%
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
1) Premi operosita - - - -
2) TFR personale dipendente - - - -
Totale C) - - - -
D) DEBIT.I (con sep indicazi per ci voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio
successivo)
Entro 12 mesi | Oltre 12 mesi
1) Mutui passivi 5.733.189 53.373.340 59.106.529 64.767.192 -5.660.663 -8,7%|
2) Debiti v/Stato - - - - -
3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 66.730.981 66.730.981 72.820.237 -6.089.256 -8,4%|
4) Debiti v/Comuni 4.000 4.000 4.000 - 0,0%)
5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 10.018.054 10.018.054 5.177.826 4.840.227 93,5%)
a) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e mobilita 4.387.190 4.387.190 6.531 4.380.659 67079,7%|
b) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 1.EA - - - - -
. Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario agginntivo corrente extra R R R R R
LEA
d) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 5.427.759 5.427.759 4.938.060 489.699 9,9%|
¢) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto - - - - -
/) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 203.105 203.105 233.236 -30.131 -12,9%
6) Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 438.580 438.580 262.196 176.383 67,3%)
7) Debiti v/fornitori 39.391.739 39.391.739 64.657.624 -25.265.885 -39,1%
8) Debiti v/Istituto Tesoriere 1.045 1.045 10.062 -9.017 -89,6%)
9) Debiti tributari 8.161.290 8.161.290 12.036.908 -3.875.617 -32,2%)
10) Debiti v/altri finanziatori - - - - -
11) Debiti v/istituti previdenziali i iali e si sociale 8.176.538 8.176.538 7.842.970 333.568 4,3%)
12) Debiti v/altri 7.445.575 7.445.575 6.670.204 775.371 11,6%)
Totale D) 146.100.991 53.373.340 199.474.330 234.249.219 -34.774.888 -14,8%
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Allegato 1

STATO PATRIMONIALE

Importi: Euro
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE 2016/2015
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2016 2015 Importo %
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
1) Ratei passivi - - - -
2) Risconti passivi . - . _
Totale E) - - - -
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 404.055.197 444.752.503 -40.697.306 -9,2%
F) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare 2.947.771 3.859.265 -911.494 -23,6%
2) Depositi cauzionali - - - -
3) Beni in comodato 668.297 655.301 12.996 2,0%
4) Altri conti d'ordine - - - -
Totale F) 3.616.068 4.514.566 -898.498 -19,9%
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Allegato 2

CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

VARIAZIONE 2016/2015

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2016 2015 Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 74.369.513 86.930.229 -12.560.716 -14,4%
) Contributi in ¢/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota E.S. regionale 73.050.553 85.220.553 -12.169.999 -14,3%)
b) Contributi in ¢/esercizio - extra fondo 225472 208.499 16.972 8,1%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 60.000 147.114 -87.114 -59,2%|

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse agginntive da bilancio a titolo di copertura I.EA - - - -

3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse agginntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA - - - -

4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - - - -
5)  Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 135.910 59.663 76.247 127,8%)
6)  Contributi da altri soggetti pubblici 29.562 1.722 27.840 1617,2%)
) Contributi in ¢/esercizio - per ricerca 1.093.488 1.472.831 -379.343 -25,8%)|

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - -
2)  da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - -

3)  da Regione e altri soggetti pubblici 1.091.208 1.470.088 -378.880 -25,8%
4)  da privati 2.280 2743 463 -16,9%
d) Contributi in ¢/esercizio - da privati - 28.345 -28.345 -100,0%)
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - -78.086 78.086 -100,0%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.532.939 1.186.786 346.152 29,2%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 202.749.123 203.645.247 -896.124 -0,4%)
a) Ricavi per prestazioni sanitatie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 195.935.342 197.389.161 -1.453.819 -0,7%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 4.796.505 4.852.756 -56.251 -1,2%)
©) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitatie - altro 2.017.275 1.403.329 613.946 43,7%)
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 15.331.556 13.638.533 1.693.023 12,4%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 6.042.717 6.085.387 -42.670 -0,7%)
7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio 10.091.493 9.367.010 724.483 7,7%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Altri ricavi e proventi 111.750 143.192 -31.442 -22,0%
Totale A) 310.229.091 320.918.298 -10.689.207 -3,3%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 66.769.400 69.659.181 -2.889.781 -4,1%
a) Acquisti di beni sanitari 65.880.335 68.655.633 -2.775.298 -4,0%)|
b) Acquisti di beni non sanitari 889.065 1.003.548 -114.483 -11,4%|
2) Acquisti di servizi sanitari 27.564.206 26.997.481 566.725 2,1%)

) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - -

b) Acquisti di servizi sanitati - Farmaceutica - -
©) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 241.886 199.202 42.684 21,4%)|

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - -

€) Acquisti di servizi sanitati per assistenza integrativa - -

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica - -
2) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 3.600 -3.600 -100,0%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - -

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - -

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione - -
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitatio 3.822.598 3.975.643 -153.046 -3,8%

1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - -
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 3.665.296 3.934.826 -269.530 -6,8%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 98.330 -98.330 -100,0%
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 7.371.883 8.642.409 -1.270.526 -14,7%
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Allegato 2

CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

VARIAZIONE 2016/2015

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2016 2015 Importo %
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 12.462.544 10.143.471 2.319.072 22,9%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 44.684.749 46.543.107 -1.858.358 -4,0%
a) Servizi non sanitari 43.792.366 45.517.183 -1.724.817 -3,8%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 355.105 453.503 -98.399 -21,7%
¢) Formazione 537.278 572.421 -35.143 -6,1%
4) Manutenzione e riparazione 15.610.770 15.513.201 97.569 0,6%
5) Godimento di beni di terzi 4.388.902 4.260.989 127.912 3,0%
6) Costi del personale 122.053.130 123.733.271 -1.680.141 -1,4%
a) Personale dirigente medico 41.683.979 41.462.540 221.439 0,5%)
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 3.982.272 4.070.061 -87.789 -2,2%
) Personale comparto ruolo sanitario 55.461.974 56.442.189 -980.215 -1,7%
d) Personale dirigente altri ruoli 1.878.852 1.925.728 -46.876 -2,4%
e) Personale comparto altri ruoli 19.046.053 19.832.752 -786.700 -4,0%
7) Oneri diversi di gestione 1.790.406 2.055.218 -264.812 -12,9%
8) Ammortamenti 14.329.503 13.649.965 679.538 5,0%)
2) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 537.901 405.391 132,511 32,7%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 8.432.462 8.544.966 -112.504 -1,3%
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 5.359.140 4.699.609 659.531 14,0%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 200.000 1.024.185 -824.185 -80,5%
10) Variazione delle rimanenze -1.234.937 -1.013.741 -221.196 21,8%)
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -1.289.209 -1.002.614 -286.594 28,6%)
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 54.272 -11.127 65.398 -587,8%)
11) Accantonamenti 4.935.322 4.539.562 395.761 8,7%
2) Accantonamenti per rischi 1.225.000 1.419.630 -194.630 -13,7%)
b) Accantonamenti per premio operosita - - - -
©) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 1.031.636 1.070.875 -39.239 -3,7%
d) Altri accantonamenti 2.678.686 2.049.057 629.629 30,7%|
Totale B) 301.091.450 306.962.419 -5.870.969 -1,9%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 9.137.640 13.955.879 -4.818.239 -34,5%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 16.061 8.241 7.820 94,9%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 868.529 342.580 525.949 153,5%
Totale C) -852.468 -334.339 -518.129 155,0%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni - -
2) Svalutazioni 338 138 200 145,1%)
Totale D) -338 -138 -200 145,1%
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 4.021.983 3.429.731 592.252 17,3%)
) Plusvalenze - - - -100,0%)
b) Altri proventi straordinari 4.021.983 3.429.731 592.252 17,3%
2) Oneri straordinari 3.956.170 8.557.790 -4.601.619 -53,8%|
2) Minusvalenze - -
b) Altri oneri straordinari 3.956.170 8.557.790 -4.601.619 -53,8%)
Totale E) 65.812 -5.128.059 5.193.871 -101,3%)
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Allegato 2

CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

VARIAZIONE 2016/2015

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2016 2015 Importo %
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 8.350.647 8.493.343 -142.697 -1,7%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP 8.188.811 8.318.796 -129.986 -1,6%
a) IRAP relativa a personale dipendente 7.830.023 7.910.255 -80.233 -1,0%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 129.640 140.273 -10.633 -7,6%)
) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 229.148 268.268 -39.120 -14,6%|

d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - - -
2) IRES 153.117 148.993 4.124 2,8%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - -
Totale Y) 8.341.928 8.467.790 -125.862 -1,5%
UTILE DELL'ESERCIZIO 8.719 25.554 -16.835 -65,9%|
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Allegato 3

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

31/12/2016

31/12/2015

2 Valori in euro

3 OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

4 |+ risultato di esercizio 8.719 25.554
5 - Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari

6 |(H ammortamenti fabbricati 8.432.462 8.544.966
7 |® ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 5.359.140 4.699.608
8 [ ammortamenti immobilizzazioni immateriali 537.901 405.391
9 |Ammortamenti 14.329.503 13.649.965
10 |() Utilizzo finanziamenti per investimenti -8.648.974 -7.930.629
110 Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -1.442.519 -1.436.381
12 |utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -10.091.493 -9.367.010
13|+ accantonamenti SUMAI

14 1) pagamenti SUMAI

15 |(+) accantonamenti TFR

16 |() pagamenti TFR

17 |- Premio operosita medici SUMAI + TFR 0 0
18 [(-1+) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie 338 138
19 |+ accantonamenti a fondi svalutazioni 200.000 1.024.185
20 [ utilizzo fondi svalutazioni* -160.684 -207.922
21 |- Fondi svalutazione di attivita 39.654 816.401
22 |+ accantonamenti a fondi per rischi e oneri 4.935.322 4.539.562
23|0) utilizzo fondi per rischi e oneri -3.785.388 -2.047.907
24 |- Fondo per rischi ed oneri futuri 1.149.934 2.491.655

LE Flusso di CCN della gestione corrente

27 |/ aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali -6.089.256 0
28 |(H/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 0 -31.206
29 |/ aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 4.840.227 -2.444.908
30 |(D/() aumento/diminuzione debiti verso arpa 9.052 -1.086
31 |/ aumento/diminuzione debiti verso fornitori -25.425.544 2.950.272
32 |/ aumento/diminuzione debiti tributari -3.875.617 7.373.167
33 (/) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 333.568 725.000
34 |(H/) aumento/diminuzione altri debiti 775.372 -9.271.825
35 |(H/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn diimm  ob e C/C bancari e istituto tesoriere) -29.432.198 -700.586
36 |(H/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0 -7.181
37 |/ diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 0 1.850
38 |(D/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0
39 |(H/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0
40 [(H)6) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0
41 (56 diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0
42 (516 diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale 0 0
43 [(H)16) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0 0
44 [(HI6) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 26.622.794 -7.406.945
45 [(H)16) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 87.029 -95.200
46 [(H)/6) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao -800.076 9.843.297
47 516 diminuzione/aumento crediti parte corrente vV/ARPA 0 0
48 [(H)/6) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 101.427 -103.821
49 [(H16) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 32.227 -1.213.346
50 |(H/(-) diminuzione/aumento di crediti 26.043.401 1.025.835
51 |(H/(-) diminuzione/aumento del magazzino -1.234.937 -1.013.741
52 |(H/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino -500.600 24.679
53 |(H/(-) diminuzione/aumento rimanenze -1.735.537 -989.062
54 |(H/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 782.998 0
[ A - Totale operazioni di gestione reddituale 094.98 6.94

56

57 ATTIVITA DI INVESTIMENTO

58 |() Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0
59 |() Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0
60 |() Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -975.641 -290.648
61 | Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0
62 |() Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0 -156
63 |() Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -975.641 -290.804
64 |(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0
65 [(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0
66 [(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0
67 |+ Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0
68 [(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0
69 [(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateri  ali dismesse 0 0
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Allegato 3

A ] E
70 | Acquisto terreni -17.239 -188.919
7116 Acquisto fabbricati -140.857 -4.124
72 1) Acquisto impianti e macchinari 0 0
73 1) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -5.229.061 -1.031.216
74 () Acquisto mobili e arredi -233.980 -24.375
75 | Acquisto automezzi -8.500 0
76 | Acquisto altri beni materiali -3.082.846 -1.107.424
77 1) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -8.712.483 -2.356.058
78 [+ Valore netto contabile terreni dismessi ] 0
79 [+ Valore netto contabile fabbricati dismessi ] 6.616.347
80 [+ Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi ] 77.081
81 |+ Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse ] 0
82 |+ Valore netto contabile mobili e arredi dismessi ] 0
83|+ Valore netto contabile automezzi dismessi ] 0
84 |+ Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 648 998.810
85 [(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Material i dismesse 648 7.692.238
86 |() Acquisto crediti finanziari 0 0
87 | Acquisto titoli 0 0
88 | Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0
89 [+ Valore netto contabile crediti finanziari dismessi ] 0
90 [+ Valore netto contabile titoli dismessi 0 0
91 [+ Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanzi  arie dismesse 0 0
92 [(+) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 326.991 657.941
93 [ a di inve ento 9.360.48 0
94
95 ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
96 |(H/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0
97 |/ diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 1.330.459 -506.000
98 |(H/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) 0 0
99 |(H/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 0 2.726
100|(/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 0
101|+ aumento fondo di dotazione 0 -537.942
102|(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 291.302 4.572.251
103|H/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 2.719.120 -522.502
104/ aumenti/diminuzioni nette contabili al patri  monio netto 3.010.422 3.511.807
105|(+H)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist  ituto tesoriere* -9.017 -12.631.664,
106|(+) assunzione nuovi mutui* 0 18.000.000
107|0) mutui quota capitale rimborsata -5.660.663 -4.291.548
108 0 a di finanziamento 8.799 4.08
109
110 FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -9.594.303 16.734.209
111 |Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al net  to dei conti bancari passivi) 9.594.303 -16.734.209
112
113|Squadratura tra il valore delle disponibilita liqui de nello SP e il valore del flusso di cassa comples  sivo 0 0
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanzia-
rio e dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Esso ¢ stato predispo-
sto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi
Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni sup-
plementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del

bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati predi-
sposti in unita di euro. L’arrotondamento é stato eseguito all’unita inferiore per decimali inferiori a 0,5
Euro e all’unita superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

GENO1 — | Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di leg-
NO ge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENO02 - SI Non si sono rese necessarie modifiche ai criteri utilizzati nella formazione del bilancio.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

GENO3 - SI Le voci dell’esercizio precedente, relative allo stato patrimoniale, al conto economico e/o
al rendiconto finanziario, sono comparabili con quelle del presente esercizio.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

GENO4 — | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse
NO all’origine in moneta diversa dall’Euro.
2
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di eserci-

Z10

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda
sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio e stato redatto con chiarezza, cosi da rappresen-
tare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato econo-

mico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di infor-
mazioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa € stata motivata e ne sono
stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presen-

te nota integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenen-
do conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della
continuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi compo-
nenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano esse-
re riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in
cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di bilancio Criterio di valutazione
Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in
immateriali guanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti effet-

tuati nel corso degli esercizi.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., non-
ché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Per quanto riguarda le “migliorie
su beni di terzi” 'ammortamento viene effettuato in 10 esercizi facendo riferimento
alla presunta utilita’ futura dell’intervento.

L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca
e sviluppo avviene con il consenso del collegio sindacale.

Immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in
materiali guanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di ammor-
tamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., non-
ché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base della rendita catasta-
le. | fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e
privati, successivamente alla costituzione dell’azienda, sono stati iscritti sulla base
della rendita catastale.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo
del valore e/o della funzionalitd dei beni sono addebitati al conto economico
dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi
natura incrementativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente,
ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, presentano un valore
durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a
tale minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono
meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario ven-
gono contabilizzate secondo quanto previsto dalla vigente normativa italiana, la

3
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quale prevede I'addebito a conto economico per competenza dei canoni,
I'indicazione dell'impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e I'inserimento
del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.

Titoli

Sono iscritti alla valutazione alla data di chiusura dell’esercizio.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, rettificato per riflettere perdite
permanenti di valore. Tale minor valore non verra mantenuto negli esercizi succes-
sivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile
dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo e calcolato con il metodo
della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale

dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo al fine
di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita liqui-
de

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti

Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo o
del ricavo comune a due o piu esercizi.

Patrimonio netto

| contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. | contri-
buti in conto capitale sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene
mediante storno a conto economico di quote della voce di Patrimonio Netto “Finan-
ziamenti per beni di prima dotazione”.

Fondi per rischi e
oneri

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti deter-
minati con le modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. | fondi per rischi e o-
neri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o de-
biti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura
dell’esercizio sono pero indeterminati nellammontare e/o nella data di sopravve-
nienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi

Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, an-
che mediante l'iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Imposte sul reddito

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale resi-
duo. | beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato
al momento dell’ingresso in azienda.




3. Dati relativi al personale

Dati sull'occupazione al 31.12.16

PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto Annuale)

T1 T12 T12 T13
di cui in part- di cui in part- Totale spese a
Tipologia di personale Peéi(/)f;/lfsal time ;)I Pe;i?f;'f 6a| time gl nﬁ’:';:;trg caratt?are TAoctiLszopr?;e
31/12/15 31/12/16 stipendiali
RUOLO SANITARIO 1779 86| 1837 84 21.044,72 55.525.938,00 22.066.179,00
Dirigenza 432 3 455 3 5.218,42 20.437.794,00 14.587.992,00
- Medico - veterinaria 388| 3 405 3 4.678,88 18.402.489,00 13.604.521,00
- Sanitaria 44 50 539,54 2.035.305,00 983.471,00
Comparto 1347 83 1382 81 15.826,30 35.088.144,00 7.478.187,00
- Categoria Ds 143 7 140 6 1.642,81 3.926.357,00 1.012.507,00
- Categoria D 1197, 75 1236 74 14.115,26 31.012.239,00 6.450.117,00
- Categoria C 6 1 5 1] 56,23 125.332,00 12.653,00
- Categoria Bs 1] 1] 12,00 24.216,00 2.910,00
RUOLO PROFESSIONALE 7| 0| 7 0 84,00 315.752,00 188.711,00
Dirigenza 7 0 7 0 84,00 315.752,00 188.711,00
Livello dirigenziale 7 7 84,00 315.752,00 188.711,00
Comparto 0 0 0 0
- Categoria D
RUOLO TECNICO 423) 9 413 7 4.993,68 8.916.391,00 1.586.520,00
Dirigenza 3 0 3 0 36,00 133.784,00 42.149,00
Livello dirigenziale 3] 3 36,00 133.784,00 42.149,00
Comparto 420 9 410 7 4.957,68 8.782.607,00 1.544.371,00
- Categoria Ds 3 3 36,00 85.038,00 30.284,00
- Categoria D 11 11] 132,00 293.723,00 90.326,00
- Categoria C 36 23 334,00 668.195,00 119.800,00
- Categoria Bs 299 4 304 2 3.619,06 6.289.686,00 1.142.651,00
- Categoria B 70) 5 68] 5 824,62 1.427.191,00 157.937,00
- Categoria A 1] 1| 12,00 18.774,00 3.373,00
RUOLO AMMINISTRATIVO 163} 6 158 5 1.924,01 4.301.291,00 795.409,00
Dirigenza 11 0 11 0 132,00 496.796,00 263.817,00
Livello dirigenziale 11] 11 132,00 496.796,00 263.817,00
Comparto 152 6 147 5 1.792,01 3.804.495,00 531.592,00
- Categoria Ds 19 18] 220,90 552.414,00 146.746,00
- Categoria D 33 2 32 2 389,70 863.324,00 140.153,00
- Categoria C 90| 4 87 3 1.062,88 2.172.483,00 223.428,00
- Categoria Bs 118,53 216.274,00 21.265,00
- Categoria B 10| 10
- Categoria A

* E’ necessario comprendere anche il personale dipendente, del comparto, a tempo determinato che pero é rilevato nella tabella 2 del conto annuale con
diverso criterio (uomini - anno).
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Dati sull'occupazione al 31.12.16

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C
Personale in | Personale in | Personale in | Personale in
Tipologia di personale comando al | comando al | comando al | comando al
31/12/15 ad | 31/12/15da | 31/12/16 ad | 31/12/16 da
altri Enti altri Enti altri Enti altri Enti
RUOLO SANITARIO 51 18 23 18
Dirigenza 5 16 0 15
- Medico - veterinaria 5 16 15
- Sanitaria
Comparto 46 2 23 3
- Categoria Ds 3 1 2
- Categoria D 43 1 21 3
- Categoria C
- Categoria Bs
RUOLO PROFESSIONALE
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0]
- Categoria D
RUOLO TECNICO 20 4 5 5
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 20 4 5 5
- Categoria Ds
- Categoria D 3 3
- Categoria C 12
- Categoria Bs 1 2
- Categoria B 4
- Categoria A
RUOLO AMMINISTRATIVO 1
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 1 0
- Categoria Ds
- Categoria D 1
- Categoria C
- Categoria Bs
- Categoria B
- Categoria A
PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale T1B)
di cui di cui
Tipologia di personale Personale al pertse?mrﬁ]s:)e : Personale al pez(::s:)e :
31/12/15 . 31/12/16 .
parziale al parziale al
31/12/15 31/12/16
RUOLO SANITARIO 120 2 116 2
Dirigenza 97 93
Comparto 23 23 2
RUOLO PROFESSIONALE 0 3 0
Dirigenza
Comparto 3
RUOLO TECNICO 3 0 0
Dirigenza
Comparto 3
RUOLO AMMINISTRATIVO 11 9 0
Dirigenza
Comparto 11 9
6
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PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE LAVORO ( Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini anno - anno X-1

uomin ianno - anno X

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI SOMMIN ISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini anno - anno X-1

uomin ianno - anno X

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto
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PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini anno - anno X-1

uomin ianno - anno X

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS)

Tipologia di personale

Personale al 31/12/X-1

Persona

le al 31/12/X

MEDICINA DI BASE

MMG

PLS

Continuita assistenziale

Altro




4. Immobilizzazioni materiali e immateriali

e ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Costo Fond: Ve T Valore Netto
ERIOE]  MMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI storico ondo ¢ | Girocontie . . AUISIZIORLE |y nutenzioni Interessi [ Dismissioni Contabile
sp netto | PO ® | Rivalutazioni  pvalutazioni | costruzioniin | . |Ammortamenti
e Riclassificazioni incrementative | capitalizzati | (valore netto)
o iniziale economia
[AAAOTO] Costi dimpianto e di
di cui soggetti a
[AAA0] Costi di ricerca e sviluppo
di cui soggetti a
[ AAn070] DIt di brevelto e dirti di utiizazione
delle opere d'ingegno 5.088.342 o] of -4520656 567.686) 0 0| o] 975.641] -461.441] 1.081.886}
di cui soggettia 2.165.336 0] of 1714516 450.820) 0 0| o] 462.394] ~329.575| 583.639]
[ AAn120| IMMobllizzazioni immateriali in corso e
acconti 0 0
AAAT3O0] Altre immateriali 947.037] o] 0 765.885] 181152 76.461] 104.691]
di cui soggette a 72.772] 32275 40.497] -14.484] 26.013}
[ AAnLo| CONCession, licenze, marchi e dirt
simili 0 0
di cui soggette a 0 0
[AAA160] Migliorie su beni di terzi 591,044 of 0 -557.116] _ 33.028 0 0| o] -8.614) 25.314]
di cui soggette a sterilizzazione 14.925] -8.955] 5.970] -2.985] 2.985|
[AAA180] Pubblicita of 0]
di cui soggette a sterilizzazione of | 0f
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI 6.035.379 of ol -5286541] 748.83] 0 o) ol 975.641] 0 0 0 -537.902] 1.186.577
2.238.108 o o 1746791 491317 T T o 262.394] o o o 344,059 609.652
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Tab. 1 - Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI
DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI Valore Valore Estremi del verbale
AMPLIAMENTO - Incrementi X Ragioni iscrizione del Collegio
iniziale finale .
Sindacale
Descrizione composizione 0
0
0
Tab. 2 — Dettaglio costi di impianto e di ampliamento
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI
DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E SVILUPPO Valore : Valore - Estremi del verbale
- Incrementi X Ragioni iscrizione del Collegio
iniziale finale .
Sindacale
Descrizione composizione 0
0
0
Tab. 3 — Dettaglio costi di ricerca e sviluppo
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI
DETTAGLIO PUBBLICITA' Valore : VElE - Estremi del vgrbale
- Incrementi X Ragioni iscrizione del Collegio
iniziale finale .
Sindacale
Descrizione composizione 0
0
0

Tab. 4 — Dettaglio costi di pubblicita
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ESERCIZI PRECEDENT! MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
copic Costo ) ) ) ) ) Valore
BHEEH  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Sl . . [REED Valore netto |GreM €] L [ Aequisiziont {1 venzioni | interessi | PSmissiont . Netto
SP P Riclassific e P 3 P (valore | Ammortamenti | cContabile
iniziale o] P incrementative | capitalizzati
o azioni in economia netto)
AAA290| Terreni disponibili 0) 0]
|m cui soggetti a 0 of
AAA300{ Terreni 11.485.054] 0] 0] 0] 11.485.054] 79.648 17.238] 11.581.940
di cui soggetti a 0| ‘I 4' o}
AAA320| Fabbricati non 3.249.521] 0] 0] -317.285 2.932.236) | 75.720] -90.653| 2.917.303
di cui soggettia 0 of 0 0 of | of of EI
AAA35D| Fabbricati 324.115.105f 0] 0] -54.121.212| 269.993.893 45.688 65,1:@ 78.341,809|261,752,910|
di cui soggetti a 0] -55.320.386] 168.211.773 22.355 -57.850) -5.091.342|163.084.936|
AAASSOI Impianti e 0f 0] -14.347.197| 23.414.370)
di cui soggettia 0] 0] -13.018.624] 12.389.678 .
AAA410| sanitarie e 0f 0] -49.244.304| 6.260.308 692.420) 5.229.061f -3.434.239
di cui soggette a 0] 0] -28.459.432 5.941.788 692.420) 4.723.732] -3.166.100] 8.191.840f
AAA440| Mobili e arredi 0] -8.410.773 4.472.282 233,97‘9' -990.269] 3.715.992|
di cui soggetti a -5.864.511] 4.407.659) 117,&' -959.675| 3.565.216)
AAA470] Automezzi 0] 0] -266.038 8.500) -2.125 6.375)
di cui soggetti a X 0) 0] -105.657| OI 8.500) -2.125 6.375)
AAA500| Oggetti d'arte .607.. of 0 o[ 1.607.979| 0 1.607.979)
AAA510| Altre immobilizzazioni materiali 514, 0f 0] -6.840.559) 674.258| 569.031f -648 -378.004 864.637|
di cui soggetti a 4.430.436 0] -3.780.049) 650.387| 264.111f -339.364 575.134f
AAAS40 Immobilizzazioni materiali in corso e
acconti 820.547| 0f 0] 0] 820.547| -817.756) 908.521] 1.605.295 2.516.607]
[TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1
MATERIALI 455.208.295 0| 0] -133.547.368] 321.660.927| 0l 0l 0l 7.107.188| 1.605.295 0l -648| -13.791.601]316.581.161]

[ di cui soggette a ster ] [[298.149.944] of 0] -106.548.659] 191.601.285]  714.775] of o] 5.055.725 of of of -9.747.434]187.624.351]

Tab. 5 — Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali

L’acquisizione di fabbricati non strumentali per euro 75.720 e di automezzi per euro 8.500 €’ relativa
ad un immobile ed un’autovettura devoluti all’‘Azienda con testamento olografo di privato cittadino

deceduto.
Fondo
DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Valore lo rdo Valore netto
ammortamento
Descrizione tipologia 0
ATTREZZATURE NON SANITARIE 2.192.271 2.061.215 131.056
ATTREZZATURE INFORMATICHE 4.275.126 3.541.545 733.581
864.637
Tab. 6 — Dettaglio altre immobilizzazioni materiali
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN Tipologia ) ]
CORSO finanziamento Valore Incrementi Giroconti e Valore
iniziale Riclassificazioni finale
SALA SERVER CONTRIBUTO
RER 2,791 515.840 518.631
INTERVENTO ED.18-EX CENTRO TRASFUSIONALE CONTRIBUTO
) SISMA 22.355 -22.355 0
COLLAUDO STATICO OSPEDALE DI CONA MUTUO 23.333 53333 0
MANUTENZIONI STRAORDINARIE OPERE EDILI ED CONTRIBUTOC/E
AFFINI S.ANNA-FE S. + MUTUO 70.648 70.648 0
BENESSERE AMBIENTALE CONTRIBUTO
RER 0 205.284 205.284
I'II'RASFERIMIIIENTO U.O. RIABILITAZIONE CONTRIBUTO
S.GIORGIO RER 0 882.704 882.704
INTERVENTO ED.57-MAGAZZINO FARMACIA CONTRIBUTO
SISMA 0 1.467 1.467
ATTREZZATURE NON ANCORA COLLAUDATE CONTRIB.RER+M
uTuo 692.420 908.521 -692.420 908.521
820.547 2.513.816 -817.756 2.516.607

Tab. 7 — Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso
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IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

IMMO1 - | Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si € avvalsi della facolta di adottare aliquote di
NO ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai suc-
cessivi decreti ministeriali di attuazione.
Immobilizzazioni Aliquota indicata nel Aliquota utilizzata

immateriali D.Lgs. 118/2011 dall’azienda

IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

iIMM02 -

NO

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote di
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai suc-
cessivi decreti ministeriali di attuazione.

IMMO3 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

IMMO03 - SI

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si e avvalsi della facolta di dimezzare I'aliquota nor-
male di ammortamento.

IMMO04 - Eventuale ammortamento integrale.

IMMO04 - SI

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si & avvalsi della facolta di ammortizzare in-
tegralmente il bene nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e pronto per I'uso.

IMMO5 - Svalutazioni.

IMMO5 -

NO

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni mate-
riali e/o immateriali.

IMMO6 - Rivalutazioni.

IMM0O6 -

NO

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni mate-
riali e/o immateriali.

11




allegato al PG/2017/0335202 del 05/05/2017 11:26:21

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

R

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

iIMM07 -

Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “Incre-
NO menti delle immobilizzazioni per lavori interni” & pari a zero).

IMMOS8 — Oneri finanziari capitalizzati.

IMM08 -
NO

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

IMMO9 - Gravami. Sulle immobilizzazioni
dell’azienda vi sono gravami quali ipoteche, pri-
vilegi, pegni, pignoramenti ecc?

IMM10 - Immobilizzazioni in contenzioso i-
scritte in bilancio. Sulle immobilizzazioni iscritte
in bilancio sono in corso contenziosi con altre
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con
soggetti privati?

Si e’ in attesa della definizione di al-
cune indennita di esproprio per ter-
reni sui quali insiste il nuovo noso-
comio.

IMM11 - Immobilizzazioni in contenzioso non
iscritte in bilancio. Esistono immobilizzazioni
non iscritte nello stato patrimoniale perché non
riconosciute come proprieta dell’azienda in se-
guito a contenziosi in corso con altre aziende
sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

IMM12 — Eventuali impegni significativi assunti
con fornitori per I'acquisizione di
immobilizzazioni materiali. Esistono impegni
gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?[SE SI’ ILLUSTRARE AMMONTARE PER SIN-
GOLO IMPEGNO]

IMM13 - Immobilizzazioni destinate alla ven-
dita. Esistono immobilizzazioni destinate alla
vendita con apposito atto deliberativo azienda-
le?

Sono ancora in corso di definizione
le procedure per I'eventuale vendita
di parte del patrimonio non stru-
mentale (fra cui 'immobile eredita-
to) e di parte del patrimonio stru-
mentale non piu’ utilizzato per
I'attivita’ aziendale.

IMM14 - Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

in azienda?
NO
Sl
NO
NO
Sl
NO
12
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5. Immobilizzazioni finanziarie

CORIEE e L S IAR Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale
MOD. SP (VALORE NOMINALE)
AAAB60 Crediti finanziari v/Stato 0
AAA670 Crediti finanziari v/Regione 0
AAAB80 Crediti finanziari v/partecipate: 0
0
0
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 0
0
0
TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0] 0
Tab. 8 — Movimentazione dei crediti finanziari
CODICE CREDITI FINANZIARI el : L Fondo
MOD. SP (FONDO SVALUTAZIONE) S"""I'r:t;‘;'gne accaronanent itz svalutazione finale
AAAB60 Crediti finanziari v/Stato 0
AAA670 Crediti finanziari v/Regione 0
AAAB80 Crediti finanziari v/partecipate: 0
0
0
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 0
0
0
TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0] 0

Tab. 9 — Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016
PER ANNO DI FORMAZIONE
CODICE CREDITI FINANZIARI
MOD. SP Anno 2012 e
Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
preced
AAAB60 Crediti finanziari v/Stato
AAAB70 Crediti finanziari v/Regione
AAAB80 Crediti finanziari v/partecipate:
AAAB90 Crediti finanziari v/altri:
TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0 0
Tab. 10 — Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione
VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2016
ISSBIC;IIED CREDITI FINANZIARI PER SCADENZA
: Entro . Oltre
. Traleb5 anni .
12 mesi 5 anni
AAAB60 Crediti finanziari v/Stato
AAAB70 Crediti finanziari v/Regione
AAAB80 Crediti finanziari v/partecipate:
AAAB90 Crediti finanziari v/altri:
TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0

Tab. 11 — Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza
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ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE TITOLI CHE COSTITUISCONO Costo S " <
MOD. SP IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE storico Rivalutazioni | Svalutazioni  [Valore iniziale Girocontie | givalutazioni | Svalutazioni L ession' | Valore contabile
Riclassificazioni conferimenti | (valore contabile)

AAA710 Partecipazioni: 7.550| 0) 0] 7.550 0) 0] 0| 0| 0| 7.550]
Partecipazioni in imprese controllate 0) 0|
Partecipazioni in imprese collegate 0] 0|
Partecipazioni in altre imprese 7.550) 0f 0f 7.550) 0f 0f 0f 0f 0f 7.550)

AAAT720 Altri titoli: 23.280| 9.943] -5.353] 27.870) 0| of -338 of of 27.532]

AAA730 Titoli di Stato 23.280) 9.943] -5.353 27.870) of 0l -338 of 0| 27.532]

AAA740 | Altre Obbligazioni q o

[AAA750 | Titoli azionari quotati in Borsa q [

AAATE0 Titoli diversi O] Of
TOTALE SO.E?ﬂ 9.94ﬂ '5.32' 35.42' 0] 0f -338] [ Of 35.02'

Tab. 12 — Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie

Patrimonio Valore Criterio di
ELENCO PARTECIPAZIONI Sede Forma Capitale | ™ CaPMae Loigincuso | ToMale | Risultato di v di attribuito a | V21011228200
giuridica pubblico Attivo esercizio possesso e (costo /
riserve bilancio PN)
Partecipazioni in imprese controllate:
Partecipazioni in imprese collegate:
Partecipazioni in altre imprese:

‘CUP 2000 BOLOGNA SPA 487.579 100 4.766.542 15.487.124 732.064 1) 5.000 costo

LEPIDA SPA BOLOGNA SPA 65.526.000 100 67.490.699 91662.835] 457.200 0 1000 costo

'CONSORZIO FERRARA RICERCHE FERRARA CONSORZIO 32.460 28 181470 10.203.338 27.174 5 1550 costo

Tab. 13 — Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Costo
DETTAGLIO PARTECIPAZIONI "

storico Rivalutazioni Svalutazioni ‘alore iniziale " GIIUED"(I.E Rivalutazioni Svalutazioni ActiEiionie (E HLEE 0 V.aJure

Riclassificazioni conferimenti contabile) finale
Par >ni in imprese controllate: 0 0
0 0
0 0]
Par oni in imprese collegate: 0| 0
0 0]
Par oni in altre imprese: 0 0|
CONSORZIO FUTURO IN RICERCA 1.550f 0 of 1.550 0| 0] 0 of 0| 1550
CUP 2000 S.P.A. 5.000 0 0] 5.000] 0 0) 0 0| 0] 5.000
LEPIDA SPA. 1.000 0 0 1,000 0 0| 0 0 0| 1.000|

Tab. 14 — Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie

IFO1 — Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie.

IFO1 - NO Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni finanzia-

rie per euro 338 su titoli a reddito fisso BTP 01/08/21.

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie

Informazione

Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

IFO2 — Gravami. Su crediti immobilizzati, parte-
cipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, pignoramenti ecc?

NO

IFO3 — Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su
crediti immobilizzati, partecipazioni e altri titoli
iscritti in bilancio sono in corso contenziosi con
altre aziende sanitarie, con altri enti pubblici o
con soggetti privati?

NO

IFO4 — Contenzioso senza iscrizione in bilancio.
Esistono partecipazioni o altri titoli non iscritti
nello stato patrimoniale perché non riconosciuti
come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

IFO5 — Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la rego-
la generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

NO
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6. Rimanenze

Incrementi/ Utilizzi di cui presso terzi
o RIMANENZE vt e | wcremen | g rene | ecemens | vatoremate [ Per @eiusione f - dicl scort i
magazzino conto
ABA020 Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 3.680.225| 42.113.861 -41.038.611] 4.755.475| 320.457
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati

di produzione regionale 3.605.592 41.637.554| -40.548.363) 4.694.782 313.991
Medicinali senza AIC 74.633) 476.307| -490.247 60.693 6.466)
Emoderivati di produzione regionale 0f 0f 0f
ABA030 Sangue ed emocomponenti 0f 1.149.850| -1.149.850] 0f 0f
ABA040 Dispositivi medici: 2.225.441 20.535.037| -20.392.081 2.368.398 1.996.474
Dispositivi medici 1.630.722 14.369.679) -14.334.991] 1.665.409) 1.351.765
Dispositivi medici impiantabili attivi 90.346| 2.038.634| -1.934.127| 194.853 194.853]
Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 504.373] 4.126.725] -4.122.962 508.136| 449.857|
ABAO050 Prodotti dietetici 11.418] 84.788) -87.820 8.385) 3.461)
ABA060 Materiali per la profilassi (vaccini) 887| 3,516 -3.172] 1.231 416
ABA070 Prodotti chimici 39.916 732.951] -718.439 54.428 34.366
ABA080 Materiali e prodotti per uso veterinario 0f 0f 0f
ABA090 Altri beni e prodotti sanitari 52.005| 1.260.332) -1.201.154] 111.273 49,104
ABA100 Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 16.261] 500.600) 516.861] 0f
RIMANENZE BENI SANITARI 6.026.243] 66.380.935) -64.591.126| 7.816.052) 2.404.278

ABA120 Prodotti alimentari 0f 0f
ABA130 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 30.460) 87.743) 85,673 32,530 13.337
ABA140 Cc ili, carburanti e lubrificanti 0| 7.806) -7.808| 0 0|
ABA150 Supporti informatici e cancelleria 252.416) 508.146| -567.340| 193.223 75.954]
ABA160 Materiale per la manutenzione 3.867| 142,476 -144,813 1531 805
ABA170 Altri beni e prodotti non sanitari 0f 142.894) -137.706 5.188 0f
ABA180 Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 70.000| of of 70.000) 0f
RIMANENZE BENI NON SANITARI 356.743] 889.065] -943.337| 302.471] 90.096

Tab. 15 — Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari

RIMO1 - Svalutazioni.

RIM01 - NO
lento rigiro

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a

Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

RIMO02 - Gravami. Sulle rimanenze dell’azienda
vi sono gravami quali pegni, patti di riservato
dominio, pignoramenti ecc?

NO

RIMO3 — Modifiche di classificazione. Nel corso
dell’esercizio vi sono stati rilevanti cambiamenti
nella classificazione delle voci?

NO

RIMO4 - Valore a prezzi di mercato. Vi & una
differenza, positiva e significativa, tra il valore
delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro va-
lutazione a bilancio?

NO

RIMO5 - Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

S|

L'incremento delle rimanenze di
beni sanitari, pari ad euro 1,289
milioni (al netto degli acconti ai
fornitori), € determinato in gran
parte dall'incremento delle scorte
di alcuni prodotti oncologici che
sono piu alte rispetto a quelle pre-
senti all'inventario 2015, oltre che
da un incremento del valore della
spesa di tali farmaci del 9% circa.
Tale situazione di maggiori scorte
si e’ determinata per una serie di

16
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B

motivi, tra cui :

1.

le scorte presenti alla fine
del 2015 erano, per una se-
rie di problemi di approvvi-
gionamento, tanto basse da
determinare il rischio di rot-
ture di stock;

forte riduzione
dell’andamento dei consumi
negli ultimi tre mesi per al-
cuni farmaci, precedente-
mente molto usati, con spo-
stamento verso terapie di-
verse, mentre la program-
mazione d’acquisto su cui
sono stati effettuati gli ordi-
ni si & basata sui consumi
dei 9 mesi precedenti e
I’'adeguamento automatico
dei consumi nel sw di pro-
posta ordini & pil lento;
problematiche organizzati-
vo-gestionali per
I’attivazione di nuove pro-
cedure e nuovi software.
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7. Crediti

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE CREDITI
MOD. sP (VALORE NOMINALE) Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale CHERLRETIG
da emettere
CREDITI VISTATO - PARTE CORRENTE 0| 0 0 0
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0| 0| 0| 0 0
(ABA210 Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo 56/2000 0 o
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0 0|
(ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0 0|
(ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0 0|
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 0 o
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0|
Crediti v/Stato - altro: 0 0 0 0 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0|
CREDITI V/ISTATO - INVESTIMENTI 0| 0 0 0 0|
(ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per invest  imenti: 0| 0| 0| 0 0
0 0
e 0 0
CREDITI VISTATO - RICERCA 0 0 0 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Minis  tero della Salute 0 0
(ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0 0|
(ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 0|
[ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0 0
IABA340 CREDITI V/PREFETTURE 52.854] 515 -515 52.854 0
TOTALE CREDITI VISTATO 52.854 515 -515 52.854/ 0
0|
CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 54.988.043| 99.099.332 -126.035.122 28.052.253 0
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io ordinario corrente: 49.023.128 91.468.608 122.230.970 18.260.766 0
ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 0 0 0|
ABA380 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 0 0 0|
IABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 46.426.418 73.052.328 -103.726.293 15.752.453; 0|
(ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 0 0 0|
(ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 2.596.710 18.416.280 -18.504.677 2.508.313; 0|
(ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0 0 0|
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar o aggiuntivo corrente
LEA 3.682.207 7.630.724 -3.682.207| 7.630.724; 0|
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo corrente
ABAYO | ’ ” 0 0 0 0 0
(ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altr o 2.282.708 -121.945 2.160.763 0|
(ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 3.065.052] 1.091.208 -778.212| 3.378.048 0
PROGRAMMA RICERCA REGIONE-UNIVERSITA' 2012 478.500| -72.750 405.750 0
RICERCA FINALIZZATA GIOVANI RICERCATORI 241.046 241.046! 0
PROGETTI MODERNIZZAZIONE2010/2012 54.000| -54.000 0 0
PROGRAMMA RICERCA REGIONE-UNIVERSITA' 2013 581.860 -82.850 499.010 0
RICERCA FINALIZZATA 301.740| 301.740 0|
PROGRAMMA RICERCA REGIONE-UNIVERSITA' 2014 16.600 16.600!
RICERCA FINALIZZATA GIOVANI RICERCATORI 2011-2012 536.197 -219.137| 317.060;
RICERCA FINALIZZATA 2011-2012 855.109 -349.475| 505.634/
RICERCA FINALIZZATA GIOVANI RICERCATORI 2013 0 526.100| 526.100!
RICERCA FINALIZZATA 2013 0 565.108| 565.108
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMON IO NETTO 21.037.323) 0 -1.330.460 20.606.863 0
(ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti perin  vestimenti 21.037.323) -1.330.460 20.606.863 0
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dot ~ azione 0| 0] 0
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0| 0| 0 0|
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0 0| 0] 0|
(ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0|
ABA520 Crediti V/Reglone o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi
precedenti 0 0 Y
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 79.990.418| 100.190.540 -128.143.794 52.037.164 0|

Tab. 16 — Movimentazioni dei crediti (valore nominale) — | parte
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MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
(CellEl= HelD: CREDITI Valore di cui per fatture
SP (VALORE NOMINALE) L Incrementi Decrementi Valore finale
iniziale da emettere
ABA530 CREDITI V/COMUNI 95.469 8.212 -95.241] 8.440
COPPARO 96 111 -98| 109 109
FERRARA 95.031 7.678 -95.106] 7.603 7.603
UNIONE COMUNI TERRE E FIUMI 342 110] 452] 108|
FISCAGLIA 0| 268, -37| 231 231
LAGOSANTO 0| 45 45 45|
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGION E 13.016.630 197.113.675 .196.429.256| 13.701.049
ABAS60 Firedltl V/AZ|er.|de sanitarie pubbliche della Region e - mobilita
n compensazione 63.059) 174.056.106 -174.119.165| 0
ABAS70 Cred.m v/iAziende s.annane pubbliche della Region e - mobilita
non in compensazione
ABAS80 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Region e - altre
prestazioni 12.953.571 23.057.569] -22.310.091) 13.701.049| 4.141.262
IABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0| 0|
IABAG00 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 416.294 739.245, .623.588 531.951) 259.980)
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 13.432.924 197.852.920) ’197-052-844| 14-233-006|
CREDITI V/SOCIETA PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 0 250 -250 0
IABA620 Crediti v/enti regionali: 0| 0| 0| 0|
ARPA 0| 0| 0| 0|
0|
IABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0| 0| 0| 0|
0|
e 0|
IABA640 Crediti v/altre partecipate: 0 250 -250] 0
CUP2000 0| 250 -250) 0|
0
IABA650 CREDITI V/ERARIO 124.158 301.586 -403.013] 22.731]
IRES 35.117] 215.217 -231,104' 19.230
IVA 89.041 86.369| -171,909J 3.501)
CREDITI V/ALTRI 6.481.570 65.367.164 -65.399.392 6.449.342]
IABA670 Crediti v/clienti privati 5.688.122] 64.076.842 -63.769.308, 5.995.656 474.230
IABA680 Crediti v/igestioni liquidatorie 0| 0|
0 0
. 0| 0|
IABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 757.938 1.250.869 -1.594.747 414.060
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE DIVERSE 744.761 999.466 -1.358.293 385.934] 15.363
ENTI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 13.177 251.403 -236.454 28.126 533
IABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerc a 0| 0 0, 0|
0 0
0| 0|
ABA710 Altri crediti diversi 35.510 39.453 -35.337 39.626
ANTICIPI AL PERSONALE DIPENDENTE 25.093 29.036 -24.920 29.209|
ANTICIPI AL PERSONALE UNIVERSITARIO 10.417 10.417 -10.417 10.417

Tab. 17 — Movimentazioni dei crediti (valore nominale) — Il parte
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CODICE MOD.

Fondo svalutazione

Fondo svalutazione

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI s Accantonamenti Utilizzi X
SP iniziale finale
CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE 0
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0
ABA210 Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo
56/2000 0
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 0
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 0
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0
Crediti v/Stato - altro: 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0
CREDITI V/STATO - INVESTIMENT!I 0
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0|
...... 0
...... 0
CREDITI V/STATO - RICERCA 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Minis  tero della Salute 0
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0|
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 0
TOTALE CREDITI V/STATO 0
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 0
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io ordinario
corrente: 0
ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 0
ABA380 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 0
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 0
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 0
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 0
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo
corrente LEA 0
ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo
corrente extra LEA 0
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altr o 0
ABA460 CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER RICERCA: 0
0
0
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMON IO
NETTO 0
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti  per investimenti 0
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dot  azione 0
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0
ABAS520 Crediti leeglone o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi
precedenti 0
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA
0

Tab. 18 — Movimentazioni del fondo svalutazione crediti — | parte
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CODICE Fondo svalutazione Accantonament Utilizzi Fondo svalutazione
MOD. SP iniziale finale
ABA530 CREDITI V/COMUNI 0| 0| 0| 0|
...... 0
...... 0
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
REGIONE 0 0 0 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Region e -
ABA560 mobilita
in compensazione 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Region e -
ABA570 mobilita
non in compensazione 0
ABAS80 Crediti Y/A;lende sanitarie pubbliche della Region e - altre
prestazioni 0 0 0 0
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI
ABAGOO REGIONE 0
TOTALE CREDITI V/IAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 0 0 0 0
CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 0 0 0 0
ABA620 Crediti v/enti regionali: 0 0 0 0
...... 0|
...... 0
ABAG30 Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0 0
...... 0
...... 0|
ABA640 Crediti v/altre partecipate: 0 0 0 0
...... 0
...... 0
ABA650 CREDITI V/ERARIO 0| 0| 0| 0|
...... 0
...... 0
CREDITI V/ALTRI 1.871.480 200.000 -160.684 1.910.796
ABAG70 Crediti v/clienti privati 1.871.480 200.000 -160.684 1.910.796
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0 0 0
...... 0
...... 0
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 0 0 0 0
...... 0
s 0
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerc a 0 0 0 0
...... 0
...... 0
ABA710 Altri crediti diversi 0 0 0 0
...... 0
...... 0

Tab. 19 — Movimentazioni del fondo svalutazione crediti — Il parte
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VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016

CODICE MOD. CREDITI PER ANNO DI FORMAZIONE
SP
(il ZOlZ.e Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
precedenti
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0| 0] 0] 0 0
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0| 0| 0| 0|
Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo
ABAZ10 56/2000
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
Crediti v/Stato - altro: 0| 0] 0] 0 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0| 0] 0] 0 0
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0 [J [J 0| 0|
CREDITI V/STATO - RICERCA 0| 0] 0] 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Minis  tero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti  per investimenti
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE 49.888, 2.966 0] 0 0
TOTALE CREDITI V/STATO 49.888 2.96§| 0| 0 0
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 2.169.403 341.526 6.117.916 11.123.809 8.299.599
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io ordinario
corrente: 184.040 316.526 6.092.916 10.998.409 668.875
ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP
ABA380 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 184.040 10.000; 5.683.636 9.117.505 757.272
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 306.526| 409.280 1.880.904 -88.397
ABA420 Crediti v/IRegione o P.A. per acconto quota FSR
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar o aggiuntivo
corrente LEA 7.630.724
ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo
corrente extra LEA
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altr o 1.985.363) 25.000] 25.000| 125.400)
ABA460 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER RICERCA: 646.796] 800.750 16.600; 822.694| 1.091.208
PROGRAMMA RICERCA REGIONE-UNIVERSITA' 2012 405.750
RICERCA FINALIZZATA GIOVANI RICERCATORI 241.046]
PROGRAMMA RICERCA REGIONE-UNIVERSITA' 2013 499.010)
RICERCA FINALIZZATA 301.740]
PROGRAMMA RICERCA REGIONE-UNIVERSITA' 2014 16.600;
RICERCA FINALIZZATA GIOVANI RICERCATORI 2011-2012 317.060
RICERCA FINALIZZATA 2011-2012 505.634
RICERCA FINALIZZATA GIOVANI RICERCATORI 2013 526.100
RICERCA FINALIZZATA 2013 565.108
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMON 10
NETTO 15.306.730 0] 4.740.133| 560.000| 0
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti  per investimenti 15.306.730) 4.740.133 560.000
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dot  azione
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0] 0] 0 0
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite o
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABA520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi
precedenti
TOTALE CREDITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 18.122.929 1.142.276, 10.874.649 12.506.503 9.390.807

Tab. 20 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione — I parte
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Giunta ( AOO_EMR)

Rl

CODICE MOD.

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2016
PER ANNO DI FORMAZIONE

CREDITI
SP
il 2012.e Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
precedenti
ABA530 CREDITI V/COMUNI 0| 0| 0 342] 8.098
COPPARO 109
FERRARA 7.603
UNIONE COMUNI TERRE E FIUMI 342) 110
FISCAGLIA 231
LAGOSANTO 45
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGION E 66.151 249,216, 156.744 4.251.382) 8.977.555,
ABAS60 F:redm leZ|en‘de sanitarie pubbliche della Region e - mobilita
in compensazione
0| 0] 0 0 0|
ABAST0 Cred‘m v/Aziende §an|1ar|e pubbliche della Region e - mobilita
non in compensazione
ABAS80 Cred‘m YlA;lende sanitarie pubbliche della Region e - altre
prestazioni 66.151 249216 156.744 4.251.382 8.977.555
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire
ABAB00 CREDITI V/IAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE
27.033 19.387| 18.584, 2.336 464.611
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
93.184 268.603 175.328| 4.253.718 9.442.166
CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI o o o o o
ABAG620 Crediti v/enti regionali: 0| 0] 0 0 0|
0
ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0| 0] 0 0 0|
ABAG40 Crediti v/altre partecipate: 0| 0] 0 0 0|
0|
ABA650 CREDITI V/ERARIO 0| 0] 984 2.517, 19.230
IRES 19.230
IVA 984 2.517
CREDITI V/ALTRI 1.895.696 513.501 518.920 676.079 2.845.146
ABA670 Crediti v/clienti privati 1.885.219 510.665 492.463 492.438 2.614.871
ABAG680 Crediti v/gestioni liquidatorie 0| 0 0 0 0|
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 10.477 2.836 26.457 183.468 190.822
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE DIVERSE 10.234 2.763 26.457 183.468 163.012
ENTI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 243 73 0 0 27.810
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0| 0] 0 0 0|
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FERRARA 0|
ISTITUTO SUPERIORE DI SANITA'
ABA710 Altri crediti diversi 0 0 0 173 39.453
ANTICIPI AL PERSONALE DIPENDENTE 0 173 29.036
ANTICIPI AL PERSONALE UNIVERSITARIO 10.417

Tab. 21 — Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - Il parte
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VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2016

CODICE MOD. CREDITI PER SCADENZA
SP
Entro . Oltre
12 mesi ek CRE 5 anni
CREDITI VISTATO - PARTE CORRENTE 0 0|
Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0
Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.Lvo
ABAZ10 56/2000
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
Crediti v/Stato - altro: 0 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0|
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0 0|
CREDITI VISTATO - RICERCA 0 0|
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Minis  tero della Salute
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE 52.854
TOTALE CREDITI V/ISTATO 52.854 0
CREDITI VIREGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 28.052.253 0|
Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io ordinario
corrente: 18.260.766 0|
ABA370 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - IRAP 0
ABA380 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF 0
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 15.752.453
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 0
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 2.508.313
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo
corrente LEA 7.630.724
ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io aggiuntivo
corrente extra LEA 0
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altr o 2.160.763
ABA460 CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER RICERCA: 3.378.048 0|
PROGRAMMA RICERCA REGIONE-UNIVERSITA' 2012 405.750
RICERCA FINALIZZATA GIOVANI RICERCATORI 241.046
PROGETTI MODERNIZZAZIONE2010/2012 0
PROGRAMMA RICERCA REGIONE-UNIVERSITA' 2013 499.010
RICERCA FINALIZZATA 301.740 0
PROGRAMMA RICERCA REGIONE-UNIVERSITA' 2014 16.600
RICERCA FINALIZZATA GIOVANI RICERCATORI 2011-2012 317.060
RICERCA FINALIZZATA 2011-2012 505.634
RICERCA FINALIZZATA GIOVANI RICERCATORI 2013 526.100
RICERCA FINALIZZATA 2013 565.108
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti  per investimenti 20.606.863
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dot  azione
Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite:
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005
ABAS20 Crediti v/Reglone o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi
precedenti
TOTALE CREDITI V/IREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 52.037.164 0

Tab. 22 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza — | parte
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VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2016

R

CODICE MOD. CREDITI PER SCADENZA
SP
Entro . Oltre
12 mesi Uit ODEIL 5 anni
ABA530 CREDITI V/ICOMUNI 8.440 0|
COPPARO 109
FERRARA 7.603
UNIONE COMUNI TERRE E FIUMI 452
FISCAGLIA 231
LAGOSANTO 45
CREDITI V/IAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGION E 13.701.049 o
ABAS60 ;redm v/A2|er?de sanitarie pubbliche della Region e - mobilita
in compensazione
0
ABAS70 Cred.m v/Aziende s.anltarle pubbliche della Region e - mobilita
non in compensazione
ABAS5S0 Crediti Y/A;lende sanitarie pubbliche della Region e - altre
prestazioni 13.701.049
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire
ABAG00 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE
531.951
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
14.233.000 0
CREDITI V/ISOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 0 o
ABAG620 Crediti v/enti regionali: 0 0|
0
ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali: 0 0|
ABA640 Crediti v/altre partecipate: 0 0|
ABAG50 CREDITI VIERARIO 22.731 0|
IRES 19.230
IVA 3.501
CREDITI V/ALTRI 4.538.546 0
CF\‘I ABA670 Crediti v/clienti privati 4.084.860
o ABAG80 Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0
N e B
3
< |1 1.
N~
S ABAG90 Crediti v/altri soggetti pubblici 414.060 0
g [ AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE DIVERSE 385.934
= 0 ENTI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 28.126
g L% ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0
| o 0
- ©
<Z( 2 ABA710 Altri crediti diversi 39.626 0
o < ANTICIPI AL PERSONALE DIPENDENTE
<§( % 29.209
o) Ag ANTICIPI AL PERSONALE UNIVERSITARIO 10417
Ey =
>3 R .
U Tab. 23 — Valore netto dei crediti per anno di scadenza — Il parte
=00
Ll 8 o
% <c
~Qo DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI Mobilita in Mobilita non in o
Om® ) ; Altre prestazioni
0] =) PER SINGOLA AZIENDA compensazione compensazione
w29
rowo AZIENDA USL DI FERRARA 12.427.582
AZIENDA USL DI PIACENZA 2.744
AZIENDA USL DI PARMA
AZIENDA USL DI REGGIO EMILIA
AZEINDA USL DI MODENA 57.518
AZIENDA USL DI BOLOGNA 481.965
AZIENDA USL DI IMOLA 24.489
AZIENDA USL DELLA ROMAGNA 165.058
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI PARMA 77.633
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI MODENA 35.002
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 326.004
AZIENDA OSPEDALIERA DI REGGIO EMILIA 44.450
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI 58.604
GSA

Tab. 24 — Dettaglio crediti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni
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CODICE
MOD. SP

DETTAGLIO CREDITI PER INCREMENTI DI PATRIMONIO NETT O DELIBERATI

Delibera nfanno

mporto delibera ~[esercizi precedenti
Q

Riscosso negh
J Consistenza

iniziale

Importo nuove
deliberazioni

Riscossioni

)

Consistenza finale

ABA280

Crediti v/Stato per per

0f

0|

Inserire dettaglio

0f
-593.270, 21.937.323

-1.330.460)

0
20.606.863|

ABA480

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti

22.584.593|

[ACQUISTO E INSTALLAZIONE IORT

GIUNT,
REGIONALE
N.1138/2007
e

700.000

-593.270, 106.730f

106.730]

PROGRAMMA REGIONALE INVESTIMENTI IN SANITA- ACQUISTO ATTREZZATURE
E ARREDI NUOVO OSPEDALE DI CONA

[ASS.LEA LEG.VA
N.263/2009 E
DETERMINA
SERV.STRUTT.SA
NIT.E
SOCIOSANIT. N.

7.000.000

0| 7.000.000f

7.000.000]

PROGRAMMA REGIONALE INVESTIMENTI IN SANITA'- ACQUISTO TENOLOGIE
SANITARIE NUOVO OSPEDALE DI CONA

363/2011
[

[ASS.LEA LEG.VA
N.61/2012 E
DETERMINA
SERV.STRUTT.SA
NIT.E
SOCIOSANIT. N.
1000/2012

3.000.000

3.000.000]

3.000.000f

PROGRAMMA REGIONALE INVESTIMENTI IN SANITA'- ACQUISTO ATTREZZATURE
E ARREDI NUOVO OSPEDALE DI CONA

[ASS.LEA LEG.VA
N.80/2012 E
DETERMINA
SERV.STRUTT.SA
NIT.E
SOCIOSANIT. N.
14072/2012

5.200.000

5.200.000)

5.200.000

PROGRAMMA STRAORDINARIO INVESTIMENTI ART.20 LEGGE 67/1988-
POTENZIAMENTO DIAGNOSTICA PER IMMAGINI E RADIOTERAPIA - INTERVENTO
[AP49

[ASS.LEA LEG.VA
N.142/2013-
DETERMINA
SERV.STRUTT.SA
NIT.E
SOCIOSANIT. N.
246/2014-
DECRETO
MINISTERO
SALUTE 31-01-
2014

1.080.000

-54.000] 1.026.000]

-1.026.000

PROGRAMMA STRAORDINARIO INVESTIMENTI ART.20 LEGGE 67/1988-
COMPLETAMENTO DOTAZIONE E AMMODERNAMENTO TECNOLOGICO NUOVO
OSPEDALE CONA - INTERVENTO APS0BIS

[ASS.LEA LEG.VA
N.152/2014-
DETERMINA
SERV.STRUTT.SA
NIT.E
SOCIOSANIT. N.
9897/2014-
DECRETO
MINISTERO
SALUTE 04-09-
2014

4.000.000

4.000.000]

-200.000

3.800.000f

COMPLETAMENTO SALA SERVER NUOVO OSPEDALE DI CONA - INTERVENTO

[ASS.LEA LEG.VA
N.115/2013-
DETERMINA
SERV.STRUTT.SA
NIT.E
SOCIOSANIT. N.
13450/2014

1.044.593|

1.044.593|

-104.460)

940.133|

ORIENTAMENTO E RICONOSCIBILITA' AMBIENTALE, PARCHEGGI, ACCESSIBILITA
ESTERNA OSPEDALE DI CONA- INTERVENTO PB7

[ASS.LEA LEG.VA
N.42/2015-
DETERMINA
SERV.STRUTT.E
[TECOLOGIE
SANIT.E
SOCIOSANIT. N.
17240/2015

:300.000

:300.000]

300.000|

[ACQUISTO ATTREZZATURE PER RINNOVO INFRASTRUTTURA HW E SW -
INTERVENTO S24

[ASS.LEA LEG.VA
N.42/2015-
DETERMINA
SERV.STRUTT.E
[TECOLOGIE
SANIT.E
SOCIOSANIT. N.
18971/2015

260.000

260.000)
0f

260.000

ABA490

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per. fondo dotazione

Inserire dettaqglio

0f

0

ABAS00Q

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite

0 0f

0

ABAS10

Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005

0

Inserire dettaglio

0f
0f

ABA520

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ficostituzione risorse da investimenti esercizi

o

o

Inserire dettaqlio

Tab. 25 — Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto

CREDO1 - Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante.

CREDO1 - SI

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti da privati iscritti
nell’attivo circolante per complessivi euro 200.000, di cui euro 100.000 relativi a crediti
verso cittadini stranieri che rappresentano i crediti di piu’ difficile esigibilita’. Nel 2016

I'utilizzo del fondo svalutazione crediti e’ stato di euro 160.684, di cui euro 160.633 per
inesigibilita’ di crediti verso stranieri.
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Altre informazioni relative ai crediti.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

CREDO2 - Gravami. Sui crediti dell’azienda vi
sono gravami quali pignoramenti ecc?

NO

CREDO3 - Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto
operazioni di cartolarizzazione dei crediti?

NO

CREDO4 - Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

NO
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8. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

ESERCIZI PRECEDENTT MOVIMENTI DELLESERCIZIO

COPICEMOD. | 5ri\iTA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBIL [ZZAZIONI Costo Valore Giroconti Cessioni (valore Valore

storico Rivalutazioni Svalutazioni Rivalutazion Svalutazioni Acquisizioni netto

iniziale Riclassificazioni netto)
Partecipazion in imprese controllate 9] ol
ABAT30 Partecipazion in imprese collegate 9] 9
Partecipazion in altre imprese q] ol
[AEA7a0_ At titoll che non costituiscono mmobiizzaziont q] of
[TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO

IMMOBILIZZAZIONI o ol o ol o q ol of of

Tab. 26 — Movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

ELENCO PARTECIPAZIONI CHE NON COSTITUISCONO Forma
IMMOBILIZZAZIONI giuridica

Sede Capitale

% capitale | Patrimonio netto
pubblico incluso riserve

Totale Risultato di
Attivo esercizio

% di possesso

Valore attribuito

a bilancio

Partecipazioni in imprese controllate:

Partecipazioni in imprese collegate:

Partecipazioni in altre imprese:

Tab. 27 - Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni

ESERCIZI PRECEDENTI

MOVIMENTI DELLESERCIZIO

CODICE | DETTAGLIO ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCO NO Costo prs— ——— Valore
MOD. SP IMMOBILIZZAZIONI storico Rivalutazioni | Svalutazioni  Valore iniziale e finale
Riclassificazioni netto)
in imprese controllate: 0 0] 0] 0 0] 0]
in imprese collegate: 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
[ABA730
in altre imprese 0 0 0 0 0 0 0
[ABA740 [Altri ttol (diversi dalle 0 0 0 0 0 0 0

Tab. 28 — Dettagli e movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Altre informazioni relative alle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Informazione

Caso presente

in azienda?

Se si, illustrare

AF01 - Gravami. Sulle attivita finanziarie che
non costituiscono immobilizzazioni vi sono gra-
vami quali pegni, pignoramenti ecc?

NO

Sl

AF02 - Contenzioso con iscrizione in bilancio.
Sulle attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in cor-
so contenziosi con altre aziende sanitarie, con
altri enti pubblici o con soggetti privati?

Esistono attivita finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come pro-
prieta dell’azienda in seguito a contenziosi in
corso con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

AF03 - Contenzioso senza iscrizione in bilancio.

AF04 — Altro. Esistono altre informazioni che si

la generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

ritiene necessario fornire per soddisfare la rego-
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9. Disponibilita liquide

CODICE DISPONIBILITA LIQUIDE .V.al.ore MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO Yalore

MOD. SP iniziale Incrementi Decrementi finale
ABA760 Cassa 32.249 32.155 -42.215 22.189
ABA770 Istituto Tesoriere 16.717.876 400.057.073 -409.650.109 7.124.840
ABA780 Tesoreria Unica 0 0
ABA790 Conto corrente postale 84.960 93.753 -84.960 93.753

Tab. 29 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

DLO1 - Fondi vincolati.

Altre informazioni relative alle disponibilita liquide.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

DLO2 - Gravami. Sulle disponibilita liquide
dell’azienda vi sono gravami quali pignoramenti
ecc?

No

DLO3 - Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la rego-
la generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

No
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10. Ratei e risconti attivi

CODICE di cui
MOD. CE RATEIATTIVI Importo oltre 12 mesi

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE

Tab. 30 — Ratei attivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

CODICE di cui
RISCONTI ATTIVI Importo )
MOD. CE P oltre 12 mesi
DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE
BA1740 CANONE ABBONAMENTO 336

Tab. 31 — Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
RRO1 - Esistono altre informazioni che si ritiene NO

necessario fornire per soddisfare la regola ge-
nerale secondo cui “Se le informazioni richieste
da specifiche disposizioni di legge non sono suf-
ficienti a dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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11. Patrimonio netto

\ RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI EFFETTUATE NEI
MOVIMENTI DELLESERCIZIO TRE PRECEDENT ESErora!
cobice PATRIMONIO NETTO Consistenza Consistenza
MOD. SP iniziale — finale
- Utiizz! per - -
S Assegnazioninel | . - Risultato di
Giroconti e sterilizzazioninel | Altre variazioni o Altre
SIocomie corso esercizio Copertura perdite | Steriizzazioni
Riclassificazioni ’ corso () motivazioni
dellesercizio . (+)
dellesercizio
PAAOOD | FONDO DI DOTAZIONE 1.417.581] 1.417581]
PAA0I0 | FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 156.280.683 o 142.992 -8.648.974 2.719.120 q 150.493.821
PAAO20 Finanziamenti per beni di prima dotazione 43.969.929) o o 1.127.077 2.695.000 45.537.852| 2.810.495
PAAO30 Finanziamenti da Stato per investimenti 63.750.085| o o -4.232.499 o q 59.526.586)
PAAD40 da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 62.732.536} 0o q -4.196.230) 58.536.306) 12.579.159
PAAOSO da Stato per investimenti - ricerca q o q o o
PAAOGO Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 1.026.549] o o -36.269 990.280) 108.266)
PAAOTO Finanziamenti da Regione per investimenti 43.996.079) o q -2.754.979) o q 41.241.100) 5.969.205
PAAOBO Finanziamenti da altri soggeti pubblici per investimenti 2316119 o 142.992) -275.705] 7.297] q 2.176.108 462.267]
PAAOS0 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 2230472 o q -258.714| 31.417) q 2012175 549,103
PAA100  [RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 41.283.009 o 148310 1442519 30.988.796) 4.208.862)
PAA110 | ALTRE RISERVE: 82.426 2.766 q o o q 85.192)
PAA120 Riserve da 82.426] o q o o q 82.426)
PAA130 Riserve da plusvalenze da reinvestire q q o
PAAL40 Contributi da reinvestire q o
PAA1S0 Riserve da utl di esercizio destinati ad investimenti q 2.766 2.766)
PAA160 Riserve diverse q o
PAAL70 | CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: q o o o o o o
PAA180 Contribut per copertura debiti al 31/12/2005 q o q o o q o
PAA190 Contribut per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti q o q o o q o
PAA200 Altro q o o q o
PAA210 | PERDITE PORTATE ANUOVO 22788 22788 o
PAA220 | UTILE (PERDITA) DESERCIZIO 25.554 -25.554 8.719) 8.719
[TOTALE PATRIMONIO NETTO 199.066.461] 0o 291.302) -10.001.493 2.719.120 8.719) 191.994.109 26.777.447]
Tab. 32 — Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto
INFORMAZIONI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE | DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER Consistenza utilizzo a
| g A I
e, INVESTIMENTI RICEVUTI vincolato o | Esercizio ai | ETM 9 | b eciinazione (tipologia di beni allinizio | Swocomie |Assegnazion | one & | vanare | consistenza di cui di cui
SP NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI indistinto assegnazione P acquisiti) dell’esercizio N finale riscossi investiti
o oni dell'esercizio | i nel corso (+19)
dell'esercizio
PAA020 | Per beni di prima dotazione 43.969.920 0 o] 117077] 2695000] 45537852
43,969,929 1127077 2695000] 45537852
0
PAA030 Da Stato 63.759.085 0 0 -4.232.499 0 59.526.586 1026.000 3.701.119
50139 640 3713370 55.366.270
DETERMINA
RER
9897/204 E COMPLETAMENTO DOTAZIONE E
D.M.SALUTE 044 AMM ODERNAMENTO TECNOLOGICO
3.800.000 2014 09-2014 NUOVO OSPEDALE DI CONA 3.752.882 -307.568 3.445314 0 2675119
DETERM INA
RER 246/2014 E|
H D.M. SALUTE 31| POTENZIAMENTO DIAGNOSTICA PER
N 1026000 201012014 IMMAGINI E RADIOTERAPIA 866.563 151561} 715,002 1026.000 1026.000
8 PAA070 | Da Regione: 43.996.079 0 o] 2754079 o] 41241100 304.450|  1357.354
"t 42.137.486 -2.672.183 39.465.303
-
— 3 3
DETERM INA
N~
S 9897/204 E COMPLETAMENTO DOTAZIONE E
-~ & DM SALUTE 04 AMMODERNAMENTO TECNOLOGICO
o = 200000 204]09-204 NUOVO OSPEDALE DI CONA 200.000 200000 200000 0
= 8 DETERMINA
£ 9 RER 246/2014 E|
[TRETe) D.M. SALUTE 31| POTENZIAMENTO DIAGNOSTICA PER
LI o 54.000 2014012014 IMMAGINI E RADIOTERAPIA 54.000 54.000 54.000
% DETERM INA COMPLETAMENTO SALA SERVER
< 1044503 20| RER B450/2014 | NUOVO OSPEDALE DI CONA 1044503 23668 1020.925) 104.459 755312
Z o GRIENTAMENTO E RICONOSCIBILITA"
o < DETERMINA A\ BIENTALE, PARCHEGGI,
< S RERN. ACCESSIBILITA' ESTERNA OSPEDALE DI
s 9 300000 2015 7240/2015 | CONA- INTERVENTO PB7 300.000 -5920 204080 0 300000
™ DETERMINA [ACQUISTO ATTREZZATURE PER
0.3 RERN. RINNOVO INFRASTRUTTURA HW E SW -
© o= 260.000 2055 BI712055 | INTERVENTO S24 260.000 53208 206702 0 248.042
v
<s-d PAA0BO | Da altri soggetti pubblici 2.316.119 0 135000 275.705 604 2.176.108 96.324] 2272513
w 8 2.019.13 -272.818 694 1746.989 2.154.885|
=< Ordinarza
|
= 00 Cormissario
wsa event sismici n.
w o= 26408 20u| 292013 INTERVENTI MANUTENTIVI 26.408 -396 26012 0 26.408
= <® 2908 201 |AUSLFE VENDITA EX ARCISPEDALE SANNA 2776 2776 2908 2908
~0 Ordinanza
Om® Commissario
OES oventisimicin.
147.000 2015(37/2015 MAGAZZINI DI FARMACIA 147.000 147.000 0 1466
w22
= Ordinanza
rowo Commissario
eventi sismici n.
36468 2015| 072035 DEPOSITO ANATOM IA PATOLOGICA 36468 36.468 0 0
—_— 86846 2015] AUSLFE INTERVENTI SPDC OSPEDALE CONA 84,354 2.491] 81863 86,846 86 846
. Commissario
y eventi sismici n.
15000 2015|52/20% MAGAZZINO ECONOMALE 15000 15000 6570 0
Per investimenti da rettifica
1 PAAO90 fcontributi in conto esercizio 2.239.472 0 0 -258.714 31417 2.012.175| 1743.906| 1743.906
648.783 -146066 502.717|
n 1602.196 | UTILIZZO ENTRATE CORRENTI E FONDI ACC.TI 2014 1486.337| -72.867| 1413.470 1602.196 1602.196
"ﬁ 10293 UTILIZZO ENTRATE CORRENTI E FONDI ACC.TI1 2015 104.352 -8.686 95.666 110293 110293
31| UTILIZZO ENTRATE CORRENTI E FONDI ACC.TI 2016 0 -31095 31417 322 3U17 341
z :
; Tab. 33 — Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi)

<
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ESERCIZI PRECEDENTI
DETTAGLIO RISERVE DA Valore Vel Valore Valore finale
PLUSVALENZE DA REINVESTIRE al 31/12/2013 e alore al 31/12/2015 31/12/2016
. al 31/12/2014 .
precedenti (Valore iniziale)
Valore iniziale 752.510 0 0 0
Incrementi 3.145.843
Utilizzi -752.510 -3.145.843
Valore finale 0 0 0 0
Tab. 34 — Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire
ESERCIZI PRECEDENTI
DETTAGLIO CONTRIBUTI DA Valore Valore ,
Valore finale
REINVESTIRE al 31/12/13 e Valore al 31/12/15
. al 31/12/14 L
precedenti (Valore iniziale)
Valore iniziale 0 0 0 0
Incrementi 460.729
Utilizzi -460.729
Valore finale 0 0 0 0

Tab. 35 — Dettaglio contributi da reinvestire

lllustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto.

PNO1 - Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

PNO1 - NO
sivi euro 148.310, riconducibili:

Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti per comples-

e Euro 35.440 a contributi di privati destinati ad investimenti
e Euro 112.870 a donazioni di beni

PNO2 - Fondo di dotazione

PN 02 -SI

Altre informazioni relative al patrimonio netto

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

PNO3 - Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

SI

1) Uincremento della voce “Finan-
ziamento per investimenti da ret-
tifica contributi in conto esercizio”
di euro 31.417 deriva da utilizzo di
fondi accantonati in esercizi pre-
cedenti in apposite poste dei
Fondi per rischi ed oneri

2) L'assegnazione di euro 142.992 da
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altri soggetti pubblici, e’ conse-
guente ad ordinanze commissa-
riali per il sisma dell’anno 2012.

3) L'utile dell’esercizio 2015 di euro
25.554 ¢’ stato portato a coper-
tura delle perdite residue degli
esercizi 2009 e 2011 per comples-
sivi euro 22.788, mentre la re-
stante parte di euro 2.766 e’ stata
iscritta quale riserva di utili da de-
stinare ad investimenti con il pa-
rere positivo del Collegio Sindaca-
le.

4) Nell’'anno 2016 il Collegio Sin-
dacale ha proceduto alla revisione
parziale delle aree Rimanenze, Pa-
trimonio Netto e Immobilizzazio-
ni, redigendo le apposite check
list predisposte dalla Regione. Ai
fini della completa applicazione
delle procedure aziendali Patri-
monio Netto e Immobilizzazioni,
anche sulla base delle indicazioni
del Collegio che ha indicato che
sono in corso le attivita di riconci-
liazione tra il totale dell'importo
residuo dei beni da sterilizzare e
I'importo totale residuo dei con-
tributi che li finanziano (check-list
Patrimonio netto), nel corso del
2016 e stata effettuata I'analisi
della situazione attuale, dalla qua-
le & emerso quanto segue:

+ fino al 2004 — anno di avvio
dell’attuale sistema infor-
mativo contabile integrato,
completo della gestione ce-
spiti — la sterilizzazione de-
gli ammortamenti veniva
effettuata applicando al
monte ammortamenti una
percentuale, che scaturiva
dal rapporto tra il totale dei
contributi ancora iscritti a
bilancio e il totale delle
immobilizzazioni iscritte a
patrimonio. Questo perché
non esisteva un collega-
mento diretto tra singolo
cespite e relativa sterilizza-
zione. In questo modo la
sterilizzazione era passibile
di essere pil alta o piu bas-
sa del reale, e le analisi
condotte alla luce
dell’applicazione del PAC
hanno rilevato che, negli
anni, & risultata complessi-
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vamente piu alta;

** a decorrere dall’anno 2004,
la sterilizzazione degli am-
mortamenti e divenuta
puntuale sul singolo cespi-
te, ma ancora priva di col-
legamento informatizzato
tra singolo cespite ed effet-
tivo contributo utilizzato
per l'acquisto;

% dal 2011, anno di applica-
zione del D.LGS 118/2011, a
ciascun cespite e stato as-
sociato il relativo contribu-
to, venendo quindi perfet-
tamente associati gli am-
mortamenti e ['utilizzo di
qguota parte dello specifico
contributo a sterilizzazione.

Al disallineamento rilevato concorre

inoltre 'ammortamento del nuovo

Ospedale di Cona e delle attrezzatu-

re e degli arredi acquistati con la

fonte di finanziamento “alienazio-
ni”. Infatti, prudenzialmente ed in
attesa dell’effettiva alienazione dei
cespiti e, quindi, della realizzazione
economica della fonte di finanzia-
mento, I'Azienda ha agito in questo
modo:
% per le attrezzature e gli ar-
redi si € proceduto alla ste-
rilizzazione delle quote di
ammortamento, anche in
assenza di realizzazione del-
la vendita del cespite posto
a finanziamento, considera-
to che nella durata di vita
del bene non sarebbe stato
possibile recuperare le quo-
te di sterilizzazione perdu-
te. Questo significa che si &
attinto dai contributi per
beni di prima dotazione e
che gli stessi potranno es-
sere rimpinguati solo dopo
I'effettiva vendita;

< per I'immobile, il cui am-
mortamento si estende per
33 anni, a titolo prudenziale
si ammortizzano solo gli
ammortamenti legati a fon-
ti gia realizzate. Pertanto,
solo ad avvenuta alienazio-
ne dei beni posti a finan-
ziamento dell’'opera e sulla
base del valore di effettivo
realizzo, si procedera alla
rideterminazione della ste-
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rilizzazione .

Alla luce di quanto sopra rappresen-
tato, in attesa del completamento
della correlazione tra beni e relativi
contributi che potra avvenire a con-
clusione del processo di alienazione
di cui sopra, sulla base delle eviden-
ze gia disponibili e che evidenziano
un utilizzo eccessivo nel passato dei
contributi per beni di prima dota-
zione, nell’anno 2016 si € provvedu-
to alla ricostituzione degli stessi per
I'importo di € 2.695.000, iscrivendo
come contropartita economica la
voce delle sopravvenienze passive.
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12.

Fondi per rischi e oneri

CODICE FONDO RISCHI E ONERI Co_n'_f.is_;tenza Acca?tonam?nti Ric!assifi(.:h.e Utilizzi \{alore
MOD. SP iniziale dell'esercizio dell'esercizio finale
PBAO0O FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0
PBA010 FONDI PER RISCHI: 2.678.439 1.225.000 0 -1.459.696| 2.443.743
PBA020 Fondo rischi per cause civili e oneri processuali 2.645.462 225.000 -1.205.396 -1.440.066 225.000
PBAO030 Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 0 0
Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie
PBA040 da privato 0 0
Fondo rischi per copertura diretta dei rischi
PBA0S0 (autoassicurazione) 0 0
PBA060 Altri fondi rischi: 32.977 1.000.000 1.205.396 -19.630 2.218.743
Contestazione su collaudo con fornitore 13.347 13.347
Ferie non godute personale dipendente 19.630 -19.630 0
Fondo franchigie assicurative 1.000.000 1.205.396 2.205.396
PBAOQ70 FONDI DA DISTRIBUIRE: 0 0 0 0 0
PBA08O FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0
PBA090 FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0
PBA100 Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0
PBAL10 Fondo finanziamento sanitario aggiunli_vo corrente LEA 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra
PBAI20 || g 0 0 0 0 0
PBA130 Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0
PBA140 Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0
PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 5.094.767 1.031.636 0 -1.563.838| 4.562.565
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per
PBA160 quota F.S. vincolato 127.610 127.610
Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici
PBALT0 | (extra fondo) 473.649 87.718 -241.939 319.428
PBA180 Quote inutilizzate contributi per ricerca 4.493.508 943.918 -1.321.899 4.115.527
PBA190 Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0 0
PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 3.663.617 2.678.686 0 -761.854| 5.580.449
PBA210 Fondi integrativi pensione 0 0 0 0 0
PBA230 Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 0 494.933 0 0 494.933
PBA240 Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA 0 0 0 0 0
PBA250 Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI 0 0 0 0 0
PBA260 Altri fondi per oneri e spese: 3.663.617 2.183.753 0 -761.854 5.085.516
ONERI CONTRATTUALI PERSONALE UNIVERSITARIO 135.535 0 135.535
SPESE COMITATO ETICO 334.203 0 -110.190| 224.013
UTILIZZO QUOTE ISCRIZIONE CORSI
AGGIORNAMENTO 103.717 29.284 -6.677 126.324
FONDO INDENNITA' ORGANI ISTITUZIONALI 182.760 55.566 -128.483| 109.843
UTILIZZO QUOTA 5% ALP PER AGGIORNAMENTO 46.088 36.316 82.404
MANUTENZIONI CICLICHE 1.305.982 200.000 -52.725 1.453.257
INTERVENTI DI RIPRISTINO PER EVENTI SISMICI 250.000 250.000
UTILIZZO INTROITI STUDI CLINICI 714.807 870.462 -463.779| 1.121.490
UTILIZZO QUOTA 5% ALP COMPARTO 249.065 122.416 371.481
UTILIZZO QUOTA 5% ALP L.189/2012- BALDUZZI 341.460 162.560 504.020
PERSONALE IN QUIESCENZA 0 330.000 330.000
INCENTIVI PERSONALE DIPENDENTE ATTIVITA" DI
PROCUREMENT ORGANI 0 205.219 205.219
FONDO SPESE LEGALI 0 171.930 171.930
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 11.436.823 4.935.322 0 -3.785.388 12.586.757
Tab. 36 — Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri
ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO UTILIZZI | COSTI
DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE FONDO AL
CONTRIBUTI Importo Importo 31/12/2016
Esercizio contributo Tipologia Esercizio Esercizio Eseraizio Esercizio
013 e precedenti 014 015 016
B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di servizi sanitari
REG?CD)?‘?:UR;T\?EEFE:TN 2.774.098 ;?‘)":rclqmsu ¢ servirmon 102.330|
D.GRllSl/ggDSeZDDZ/ZO T 5.6) Cost del personale :
Altri costi (dettagliare)
Totale 2.613.277, 58.491] 0f 0
Quote inutilizzate contributi da Regione o B.1) Acquisti di beni 1.520]
Prov. Aut.
per quota FSR vincolato B.2) Acquisti di servizi sanitari
2011 DISPLASIA rB.3) Acquisti di servizi non
DELL'ANCA- 28.000 fsanitari 25.280)
D.G.R.2106/2011 B.6) Costi del personale 1.200]
Altri costi (dettagliare)
Totale 1.520 0) 1.200 0
TOTALE 2.802.098 TOTALE 2.614.797, 58.491] 1.200 0 127.610)

Tab. 37 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vincolato
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ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

DETTAGLIO QUOTE Tmporto FONDO AL

INUTILIZZATE CONTRIBUTI 31/12/2016

oo
serozo oimpot Tipoogia € | oo | msemo | sero
2014 015

UTILIZZI / COSTI

precedenti

B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquist di servizi
sanitari
FARMACOVIGILAN B.3) Acquist di servizi
ZA 55.000 |non sanitari 52052 1574
D.G.R.2350/2008 B.6) Costi del personale
[Altri costi (BENI DUREVO] 1377
Totale 53.420] of ol of
B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquist di servizi
2010 VERFICHE sanitari
B.3) Acquist di servizi
VULNERABILITA 149.877 [non sanitari 136.291 13586 of
SISMICHE-
D.G.R.1154/2010

B.6) Costi del personale
[Altr costi (dettagliare)
Totale 136.201] 0| 0| 13.586|
B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di servizi
sanitari

2011
PROCREAZIONE 5.3) Acquist df serviz

ocREAZIO 20,000 [ong ! 1471 1.586| 1342 15.601]
D.G.R2152/2011 6.6 Costi del personale
[Alr cost (dettagliare)
Totale 1471] L580| 1322] o
B.1) Acquist di beni
B.2) Acquist df serviz
saritari
2012 PROGETTO 5.3) Acquist df seviz
PIRP-AZ.USL-BO 19:805 |non santari
6.6 Costi del personale
[Alr cost (dettagliare) o
Totale o o o o
6.1) Acquist df beni
B.2) Acquist df serviz
saritari

2012
FARMACOVIGILAN B.3) Acquist di servizi
153.500 [non sanitari 138.500 7.000) 3977 4023

D.G.R.2093/2012 B.6) Costi del personale
Al costi (dettagliare)
Totale 138.500) 7.000] o 3.077
B.1) Acquist di beni
5.2) Acquist df servizi
sanitari
B.3) Acquist di servizi
2008120011 PIRP 106.355 [non sanitari 799)
B.6) Costi del personale
Al costi (dettagliare)
Totale 67,328 3602 16045 16.561]
B.1) Acquist di beni
5.2) Acquist df servizi
sanitari
B.3) Acquist di servizi
2013 PIRP 23.900 |non sanitari 23.900)
B.6) Costi del personale
Al costi (dettagliare)
Totale o 0 0 0
B.1) Acquist di beni 74.434] 54,605 63.120|
5.2) Acquist df servizi
sanitari
2013 PROGETT! B.3) Acquist di servizi
RER-UNIVERSITA' 682.673 |non sanitari 447 50.722)
ARI 5.6) Costi del personale
[Alr costi (beni durevoli+overhead)) 1.267] 21, %I 2 %I

o TeaATe Totale 84.555] 273.715] 143.515| 130.166|
CONTRIBUTI VINCOLATI DA ERYTTIEE
SOGGETTI PUBBLICI (EXTRA ) Acquisti di beni
FONDO) B.2) Acquisti di servizi

2013 PROGETTO sanitari
SIGN - REGIONE B.3) Acquisti di servizi
FRIULI VENEZIA 57746 |non sanitari 3.110

GIULIA B.6) Costi del personale

[Altri costi (BENI DUREVO 1.423] 4.493]
Totale 8.500] 46.136| 0| 0|

B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquist di servizi
sanitari
B.3) Acquist di servizi
2014 PIRP 19.420 |non sanitari 19.420
B.6) Costi del personale
[Altri costi (dettagliare)
Totale ol ol ol ol
B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquist di servizi
sanitari
2014 PROGETTI B.3) Acquist di servizi
RER-UNIVERSITA' 67.820 |non sanitari 21.070] 1.165|
ARI 5.6) Costi del personale
[Altri costi (COSTI GENERALY) 3.230
Totale ol 24.300] 35.826] 6.529)
B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquist di servizi
» sanitari
14 ATTIVITA B.3) Acquist di servizi
FORMATIVE AIDS- 100.876 [non sanitari 25221 27.149) 12.006 0|
D.G.R.1832/2014

19,805}

67.328| 3.602 18,045} 16581

84.555| 197.547| 36.725| 42.134]

7.077 41,643

21

35.826| 6529

26

)
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B.6) Costi del personale
[Altr costi (dettagliare) 36. %I

Totale 0 25.221 27.149 48506
6.1) Acquist df beni
B.2) Acquist df serviz
sanitari
2015 ATTIVITA B.3) Acquist df serviz
FORMATIVE AIDS- 21.714 |non sanitari 3.844 17.870)
DG.R.1608/2015 B.6) Costi del personale
[Alr cost (dettagliare)
Totale 0 0 0 844
6.1) Acquist df beni
5.2) Acquist df serviz
sanitari

2015
MACOVI B.3) Acquisti di servizi
PR IGIEAN 75-400 |non sanitari 400) 19.393]

D.G.R.1875/2015 B.6) Costi del personale
[Altri costi (dettagliare)

Totale 0| 0| 56.007] 0|
B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di servizi
sanitari

2015

B.3) Acquisti di servizi
et I s s
D.G.R.1881/2015 B.6) Costi del personale

|Altri costi (dettagliare)
Totale 0] 0 0 18. 72‘

B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di servizi

B.3) Acquisti di servizi
2015 PIRP 23.080 |non sanitari 23.080)

6.6 Costi del personale

[Alr cost (dettagiare)
Totale o o 0 0

6.1) Acquist df bent
B.2) Acquist df serviz

2016 saritari
FARMACOVIGILAN B.3) Acquist df serviz
ZAFONDI AIFA 50.000 [non sanitari 50.000)
2010-2011 -
]

et B.6) Costi del personale

[Alr cost (dettagliare)
Totale o o 0 0
B.1) Acquist df ben 3262
B.2) Acquist df serviz

saritari

2016 PROGETTI B.3) Acquist df serviz
- RICERCA - 58.410 |non santtari 37718
GREGARI - IOR B.6) Costi del personale
[Air costi overhead) 5310
Totale o o 20,692
TOTALE 1735576 TOTALE 490.074] 381559 281884 262,631 319428

55.607,

18.750)

REGIONE EMILIA-ROMAGNA (

Giunta ( AOO_EMR)

el

- o

12.100)

<

Tab. 38 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo)
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ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE — FONDO AL
CONTRIBUTI a 31/12/2016
Esercizio \mporto Tipologia
sel contributo pologi Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio
2013 e precedenti 2014 2015 2016
B.1) Acquisti di beni
8.2) Acquisti di servizi sanitari 162.504] 121.945
2011-RICERCA > p
R B.3) Acquisti di servizi non sanitari
FINALIZZATA 2008 406.484 121.945)
(GIOVANI RICERCATORI - P yS—
D.G.R.292/2011 Ld
Al costi
Totale 162.594) 121.945 0 0
8.1) Acquisti di beni 49.175] 155.460)
8.2) Acquisti di servizi sanitari 301.786] 261643 6.593] 94.162)
2011-RICERCA CCSVI - B.3) Acquisti di servizi non sanitari 183,744} 50.834] 63.371] 119.124
BRAVE DREAMS - 2.742.405 1.380.973
D.G.R.127/2012 8.6) Costi del personale
Al costi (BENI DUREVOLI) 53.580) 21.960)
Totale 588.285 312.477 247.384 213.286,
8.1) Acquisti di beni
8.2) Acquisti di sevizi sanitari
2012 - PROGRAMMA DI
, 8.3) Acquisti di servizi non sanitari 25.999) 2.956 7.153] 8.580)
RICERCA REGIONE 66000 20185
UNIVERSITA' 2010/2012 - B.6) Costi del personale
D.G.R.1982/2012 Ld
Alti costi (amministrativi) 1.127]
Totale 25.999) 2.956) 7.153) 9.707|
8.1) Acquisti di beni 3671 18.923] 26.899)
B.2) Acquisti i servizi sanitari 49.000) 7.687 100) 127,590
2012 - PROGRAMMA DI
. 8.3) Acquisti di servizi non sanitari 21.222] 1.141 26.970)
RICERCA REGIONE 423000 134119
UNIVERSITA' 2010/2012 - B.6) Costi del personale
D.GR.2167/2012 Ld
Alti costi (beni durevoli e altro) 371 760) 4.550)
Totale 70.227) 11.729) 20.924] 186.009
8.1) Acquisti di beni 6.335) 13.957 42.166) 81.327)
8.2) Acquisti di servizi sanitari 272.606) 27.121] 188,507} 74.001]
2012 - PROGRAMMA DI
, B.3) Acquisti di servizi non sanitari 57.967] 1.348 103]
RICERCA REGIONE 1170.000 |22 180.572)
UNIVERSITA' 2010/2012 - B.6) Costi del personale
D.G.R.1786/2012 P
Alti costi (beni durevoli e altro) 144.958| 19.500 58.500) 1.032]
Totale 481.866 61.926 289.276) 156.360)
B.1) Acquisti di beni 37.535)
8.2) Acquisti di servizi sanitari 23.992] 41714 14.300)
2012-FONDO B.3) Acquisti di servizi non sanitari 27.087]
MODERNIZZAZIONE
2010-2011-2012 - D.G.R 180.000 (5 ) Costi del personale o
1165/2012 REp—
i costi
7.
DUREVOLI+insussistenza passiva) 18300 17072
Totale 51.079) 60.014 51.835) 17.072]
8.1) Acquisti di beni
8.2) Acquisti di servizi sanitari 208991
2012 - RICERCA > p
R B.3) Acquisti di servizi non sanitari
FINALIZZATA 2009 427130 128.139)
(GIOVANI RICERCATORI - P S—
D.G.R.1193/2012 Ld
Alti costi (dettagliare)
Totale 0o 298.991 0 o
8.1) Acquisti di beni
8.2) Acquisti di servizi sanitari 263.451]
2012 - RICERCA
DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE EINALIZZATA 2009 - B.3) Acquisti di servizi non sanitari
CONTRIBUTI PER RICERCA 376.358 112.907]
(GIOVANI RICERCATORI - P S—
D.G.R.1201/2012 Ld
Alti costi (detiagliare)
Totale 0o 263.451 0 o
B.1) Acquisti di beni
8.2) Acquisti di servizi sanitari 30.380) 30.380) 41811
CAFA- 8.3) Acquisti di servizi non sanitari 45.380 175
2012 AR STUPIO 183.200 35.074]
8.6) Costi del personale
Alti costi (dettagliare)
Totale 45.380 30,555 30.380) 41811
B.1) Acquisti di beni 97.785] 114.771]
8.2) Acquisti di servizi sanitari 49.901 47.085 140,075 22.272
2013 INTEGRAZIONE
8.3) Acquisti di servizi non sanitari 25.218 170.947
TARIFFARIA PROGETTI 908,020 |22 A 264.957)
DIRICERCAD.G.R. 8.6) Costi del personale
1939/2013 P
Alti costi (overhead-beni durevoli) 39.085) 16.924]
Totale 49.901 47.085 302163 333.914)
B.1) Acquisti di beni 4.058]
8.2) Acquisti di servizi sanitari 129.346) 131.478) 8.450)
2013 RICERCA B.3) Acquisti di servizi non sanitari 9.304] 2,021 185572
FINALIZZATA - D.G.R. 502.900 62.776
110812012 8.6) Costi del personale 1.754 3576
Alti costi (beni durevoli e altro) 14.365) 75.640) 327] 41233
Totale 158.827] 212.715 27.349) 41233
B.1) Acquisti di beni
8.2) Acquisti di servizi sanitari
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 1.289)
e, oo 22
8.6) Costi del personale
Alti costi (dettagliare)
Totale 0 [) 0 1.289)
B.1) Acquisti di beni
2014 PROGETTO 8.2) Acquisti di servizi sanitari
RICERCA FINALIZZATA 8.3) Acquisti di servizi non sanitari
2009 - AZIENDA 13.492 11.244
OSPEDALIERA SAN 8.6) Costi del personale
MARTINO - GENOVA
Alti costi (dettagliare) 2.248)
Totale 2.248 0 0
B.1) Acquisti di beni
8.2) Acquisti di servizi sanitari
2014 PROGETTI
8.3) Acquisti di servizi non sanitari
RICERCA 8000 |22 A% 78.850)
REGIONE/UNIVERSITA' B.6) Costi del personale
AREA 3 D.G.R.1087/2014 L
Alti costi (dettagliare) 4150
Totale 0 4.150) 0 0
8.1) Acquisti di beni
8.2) Acquisti di servizi sanitari
8.3) Acquisti di servizi non sanitari
e, s 22
8.6) Costi del personale
Alti costi (dettagliare)
Totale o o 0 0
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B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

2015 RICERCA B.3) Acquisti di servizi non sanitari 503 240)

743 0)
EUROCAT-IMER B.6) Costi del personale

Altr costi (dettagliare)

Totale 0| 0 503 240

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

2015 STUDIO 2PM B.3) Acquisti di servizi non sanitari

2.000 2.000)
IRCCS SAN RAFFAELE 8.6) Costi del personale

Altr costi (dettagliare)

Totale 0 0 0 0
8.1) Acquisti di beni 31236 39.830)
B.2) Acquisti di servizi sanitari 52.700) 21.167]
2015 - RICERCA B.3) Acquisti di servizi non sanitari 37.866)
FINALIZZATA 2011-2012 - 450.000 222.201
D.G.R.1247/2015 8.6) Costi del personale
Altri costi (overhead) 45.000)
Totale 0 0 166.802 60.997]
8.1) Acquisti di beni 22.992 20.305}
B.2) Acquisti di servizi sanitari 70.500) 93.740)
2015 - RICERCA B.3) Acquisti di servizi non sanitari 1.756| 37
FINALIZZATA 2011-2012 - 342.109 113.552]
D.GR.1457/2015 8.6) Costi del personale
Altr costi (overhead e altro) 17210 2.017)
Totale 0 0 112.458 116.099
B.1) Acquisti di beni 496
8.2) Acquisti di servizi sanitari 128.084 50.000)
2015 - RICERCA B.3) Acquisti di servizi non sanitari
FINALIZZATA 2011-2012 - 405.109 206.229
D.G.R.1246/2015 8.6) Costi del personale
Altr costi (overhead ) 20.300
Totale 0 0 148.880 50.000)
8.1) Acquisti di beni 11174
B.2) Acquisti di servizi sanitari 53.000] 65.475|
2015 - RICERCA B.3) Acquisti di servizi non sanitari
FINALIZZATA 2011-2012 - 194.088 53.470)
D.G R.1459/2015 8.6) Costi del personale
Altr costi (overhead e altro ) 9.700| 1.269)
Totale 0 0 62.700 77.918]
B.1) Acquisti di beni
B.2) Acquisti di servizi sanitari 15.342]
2015 - RICERCA > p
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 74|
FINALIZZATA 24.500 6.536)
PROGETTO CCM -ASL
DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE TREVISO B.6) Costi del personale
CONTRIBUTI PER RICERCA Altr costi (overhead e altro ) 2.000| 548
Totale 0 0 2.000) 15.964

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

2015 - PROGETTO
RICERCA RF-2000- B.3) Acquisti di servizi non sanitari

31.482 31.482
1526102 - IRCCS SAN 8.6) Costi del personale

MARTINO -GE
Al costi (overhead )
Totale o o o o
B.1) Acquisti di beni 6.320)
B.2) Acquisti di servizi sanitari 12.000)
2016 - RICERCA > p
R B.3) Acquisti di servizi non sanitari
FINALIZZATA 2013 150.100 124.525)
GIOVANI RICERCATORI - P S—
D.G.R.2422/2016 Ld
Al cositi (overhead ) 7.256)
Totale o o 25,575

B.1) Acquisti di beni

26:21

B.2) Acquisti di servizi sanitari

2016 - RICERCA
FINALIZZATA 2013 - B.3) Acquisti di servizi non sanitari

e 358.500)
GIOVANI RICERCATORI -
D.G.R.2422/2016 B.6) Costi del personale

Altr costi (overhead ) 17.500
Totale 0 0 17.500

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

2016 - RICERCA B.3) Acquisti di servizi non sanitari 17.995
FINALIZZATA 2013 - 297.008 226,513
D.G.R.2424/2016 8.6) Costi del personale 38.000)
Altr costi (overhead ) 14.500)
Totale 0| 0 70.495|

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari 16.000
2016 - RICERCA B.3) Acquisti di servizi non sanitari
FINALIZZATA 2013 - 268.100 232.100)
D.G.R.2424/2016 8.6) Costi del personale
Altr costi (overhead ) 20.000
Totale 0 0 36.000

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

2016 RICERCA B.3) Acquisti di servizi non sanitari

2280 2.280)
EUROCAT-IMER B.6) Costi del personale

Altr costi (dettagliare)
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Totale 0| 0 0| 0|

TOTALE 10.121.198 TOTALE 1.634.153 1.430.242) 1.469.807 1.471.469 4.115.527}

Tab. 39 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca

ol
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DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE

ASSEGNAZIONE INIZIALE CONTRIBUTO UTILIZZI / COSTI
FONDO AL
31/12/2016

CONTRIBUTI
. |mporto o0l Importo
sercizio contributo ipologia Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio
2012 e precedenti 2013 2014 2015

Quote inutilizzate contributi vincolati di assegnazione>

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di sevizi non
sanitari
B.6) Costi del personale

<indicare esercizio
di assegnazione>

Al costi (dettagliare)

Totale

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari
B.6) Costi del personale

<indicare esercizio

da privati

Al costi (dettagliare)

Totale

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non
sanitari
B.6) Costi del personale

<indicare esercizio
di assegnazione>

Altri costi (dettagliare)

Totale

TOTALE TOTALE

Tab. 40 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati

lllustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché degli estremi dei ver-

bali del Collegio Sindacale come specificato nella seguente tabella.

Sulla base delle linee guida regionali per la certificazione di bilancio (PAC) sui “Fondi per rischi ed
oneri”, si & provveduto ad effettuare una valutazione attenta degli eventi ritenuti “probabili” che,
conseguentemente, determinano il relativo accantonamento di bilancio.

In particolare si & provveduto a effettuare i seguenti accantonamenti:

euro 225.000 al fondo vertenze legali per spese legali e di controparte di cause civili pendenti. Da
detto fondo sono stati girocontati euro 1.205.396 al fondo franchigie assicurative in aderenza alle in-
dicazioni regionali per il PAC;

euro 1.000.000 al fondo franchigie assicurative per sinistri verificatisi nell’esercizio e non ancora risol-
ti. A detto fondo sono stati girocontati euro 1.205.396 dal fondo vertenze legali in aderenza alle indi-
cazioni regionali per il PAC;

euro 1.031.636 per contributi in conto esercizio non utilizzati entro la chiusura dell’esercizio 2016
euro 122.416 quota 5% dei ricavi di Attivita’ Libero Professionale da destinarsi al personale del Com-
parto Sanitario

euro 162.560 quota 5% dei ricavi di Attivita’ Libero Professionale — Legge 189/2012 — Balduzzi

euro 36.216 quota 5% dei ricavi di Attivita’ Libero Professionale per aggiornamento professionale
medici

euro 200.000 al fondo per manutenzioni cicliche

euro 55.566 al fondo Organi Istituzionali per far fronte al compenso aggiuntivo DPCM 502/95

euro 29.284 derivanti da quote di iscrizione a corsi di aggiornamento gestiti dall’Azienda ed accanto-
nati come da deliberazioni aziendali

euro 870.462 per quota non spesa della percentuale di ricavi per I'attivita’ di studi clinici, che il rego-
lamento aziendale destina agli sperimentatori e all’Unita’ operativa

euro 330.000 al fondo personale in quiescenza per ruoli contributivi derivanti da applicazioni di rin-

novi contrattuali del personale cessato in vacanza contrattuale
40
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euro 494.933 per far fronte agli oneri conseguenti al rinnovo contrattuale del personale dipendente.

L’accantonamento e’ stato effettuato, ai sensi del DPCM 18 aprile 2016, nella misura dello 0,4% del

costo del personale iscritto sul modello ministeriale CE Consuntivo 2015. Euro 165.850 per il perso-

nale dirigente medico, euro 23.983 per il personale dirigente non medico ed euro 305.100 per il per-

sonale del comparto

e euro 205.219 per il pagamento degli incentivi al personale dedicato all’attivita’ di “procurement” or-

gani all’interno del progetto Trapianti

e euro 171.930 al fondo spese legali per incarichi affidati dall’Azienda per contenziosi e cause civili e/o

penali.

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

FRO1. Con riferimento ai rischi per i quali e stato
costituito un fondo, esiste la possibilita di subi-
re perdite addizionali rispetto agli ammontari
stanziati?

NO

FRO2. Esistono rischi probabili, a fronte dei quali
non e stato costituito un apposito fondo per
I'impossibilita di formulare stime attendibili?

NO

FRO3. Esistono rischi (né generici, né remoti) a
fronte dei quali non é stato costituito un appo-
sito fondo perché solo possibili, anziché proba-
bili? Da tali rischi potrebbero scaturire perdite
significative?

NO

L' Azienda iscrive a conto economico
tutti gli interessi fatturati (tranne nel
caso in cui si rilevino conteggi dif-
formi dal dettato contrattuale) e
formalmente addebitati dai fornito-
ri, come interessi di mora se relativi
a fatture dell'esercizio di competen-
za, a sopravvenienze passive se rela-
tivi a fatture di anni precedenti. A
seguito di transazioni si perviene al
pagamento di interessi in misura lar-
gamente inferiore a quelli addebitati
ed iscritti. Per la differenza abbuona-
ta dai fornitori si iscrive apposita so-
pravvenienza attiva per storno inte-
ressi passivi. Per questo motivo
I’Azienda non ritiene necessario la
costituzione di un fondo per interes-
si moratori.

Da rilevare,inoltre, che non si sono
effettuati accantonamenti per due
cause intentate da PRO.GESTE., con-
cessionario del contratto di costru-
zione/concessione e gestione in es-
sere per il Polo di Cona, in quanto gli
eventi, al momento, sono considera-
ti soltanto “possibili” e non quantifi-
cabili economicamente.
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FRO4 — Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la rego-
la generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

Si
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13. Trattamento di fine rapporto

. Accantoname .
CODICE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO Consistenza nti L | e e
MOD. SP iniziale dell'esercizio dell'esercizio

(=)

PBA250 Fondo per premi operosita medici SUMAI
PCA010 Fondo per trattamento di fine rapporto dipendente 0

TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0 0 0 0

Tab. 41 — Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto

lllustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, come specificato nella sequen-
te tabella.

Fondo Criteri di determinazione

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
TRO1 - Altro. Esistono altre informazioni che si NO Sl

ritiene necessario fornire per soddisfare la rego-
la generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)
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14.

Debiti

di cui per acquisti
CODICE Valore MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO X di cui per fatture | di beni iscritti tra
DEBITI o Valore finale .
MOD. SP iniziale daricevere le
Incrementi I Decrementi immobilizzazioni
PDA00O MUTUI PASSIVI 64.767.192 I -5.660.663 59.106.529|
DEBITI VISTATO 0| 0 0 0)
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale 0
PDA030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale 0
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato 0
PDAO50 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per
ricerca: 0| 0] 0| 0f
0
0
PDA060 Altri debiti v/Stato 0 0 0 0
0)
0)
DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 72.820.237| 0 -6.089.256 66.730.981]
PDA0SO Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamenti 72.820.237 -6.089.256 66.730.981]
PDA0SO Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita
passiva intraregionale 0
PDA100 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita
assiva extraregionale 0
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0
PDA130 DEBITI V/COMUNI; 4.000 0 0| 4.000|
Comune di Ferrara 4.000 4.000]
0
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
REGIONE 4.944.590 13.771.004 -8.900.645| 9.814.949
PDA160 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
uota FSR
PDA170 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA180 finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra
LEA 0 0
PDA190 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
mobilita in compensazione 6.531 6.392.666| -2.012.007| 4.387.190]
PDA200 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
mobilita non in compensazione 0 0
PDA210 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
altre prestazioni 4.938.059| 7.378.338 -6.888.638 5.427.759 1.748.455)
—
g PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuoriR  egione 233.236] 258.074 -288.205 203.105| 67.393]
o~ Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
— PDA230 per versamenti
— c/patrimonio netto 0 0
N~
- 8 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 5.177.826| 14.029.078 -0.188.850 10.018.054]
o N DEBITI V/ISOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
= B DIPENDENTI 262.196| 1.439.172 -1.262.789 438.579
g L% PDA250 Debiti v/enti regionali: 5.745] 23.953 -14.901] 14.797
:_I o ARPA 5.745 23.953 -14.901 14.797
~ g ol of
<Z( ~ PDA260 Debiti v/isperimentazioni gestionali: 0| 0| 0| 0
) 8 0) 0|
<§E s o o
Ie) 8 PDA270 Debiti v/altre partecipate: 256.451] 1.415.219| -1.247.888 423.782
x E,t CUP 2000 256.451] 1.313.319 -1.152.438 417.332
[
<s 8 LEPIDA 0 101.900) -95.450 6.450
= LU|Q PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 64.657.624| 563.758.481] -589.024.366 39.391.739
= @) (O] PDA290 Debiti verso erogatori (privati accreditati e
w (@) o convenzionati) di prestazioni sanitarie 36.887 -258 36.629
% <® PDA300 Dehbiti verso altri fornitori 64.620.737| 563.758.481] -589.024.108| 39.355.110) 7.776.667| 2.075.515
~
Qo
Ogg
0OED> |PDA310 | DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 10.062| 41.131.924] -41.140.941 1.045) |
w22
xows PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 12.036.908| 152.183.996 -156.059.614] 8.161.290
IRES 0) 215.217, -215.217, 0]
_ IRAP 1.134.086 8.807.153 -8.781.485 1.159.754
i - IRPEF 3.490.204] 31.128.964 -31.217.422 3.401.746
IVA 7.416.662 111.928.377, -115.730.025| 3.615.014
1 IMPOSTA BOLLO -4.044/ 104.285| -115.465 -15.224]
PDA330 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI
JE" E SICUREZZA SOCIALE: 7.842.970 52.093.492 -51.759.924 8.176.538
% PDA340 DEBITI V/ALTRI: 6.670.204/ 158.943.017| -158.167.646 7.445.575|
- -
m PDA350 | Debiti vialtri finanziatori 0 0
PDA360 Debiti v/dipendenti 5.879.051 153.920.505 -152.780.811] 7.018.745|
M PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0|
PDA380 Altri debiti diversi: 791.153 5.022.512] -5.386.835 426.830]
) -
m ACCONTI DA CLIENTI 271.630) -271.630) 0
SOGGETT! PUBBLICI 116.044/ 646.115 -735.009 27.150 1.955
m DIVERSI 403.479 4.376.397 -4.380.196 399.680
a
A
m Tab. 42 - Consistenza e movimentazioni dei debiti
r
m 44
M
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DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
CoRIEE DEBITI Al 2012
MOD. SP nno 252 € Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016
precedenti
PDA00O MUTUI PASSIVI 42.406.529] 16.700.000
DEBITI V/ISTATO 0 0 0 0 0
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
PDA030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato
PDAO050 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca: 0 0 0 0 0
PDA060 Altri debiti v/Stato 0 0 0 0 0
DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 66.451.738, 279.243 0 0 0
PDA080 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 66.451.738) 279.243] 0| 0|
PDA0O .Debm \{/Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva
Jintraregionale,
PDA100 Debiti v{Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva
extraregionale
PDA110 Acconto quota FSR da Rggione 0 Provincia Autonoma
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma
PDA130 DEBITI V/COMUNI: 4.000 0 0 0 0
4.000 0 0 0 0
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 582.521 189.488 241.671 685.074 8.116.191
PDA160 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR
PDAL70 Dehiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente LEA
PDA180 Dehiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita in
PDA190 .
compensazione 4.387.190
PDA200 Debiti v/Az!ende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita non in
compensazione
PDA210 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni 582.521) 189.488 241,671 685.073) 3.729.001
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 50.609 12.858 8.780 1.993] 128.8651
PDA230 Debm‘v/szlende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
c/patrimonio netto
TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 633.130 202.346 250.451 687.071 8.245.056
DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 433 436 761 456 436.493
PDA250 Debiti v/enti regionali: 433 436 761 456 12.711]
ARPA 433 436 761 456 12.711]
PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0 0 0
PDA270 Debiti v/altre partecipate: 0 0 0 0 423.782
CUP2000 417.332]
LEPIDA 6.450
PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 1.051.543| 529.481 2.504.572 10.957.003] 24.349.140
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni
PDA290 .
sanitarie 36.629)|
PDA300 IDebiti verso altri fornitori 1.014.914 529.481 2.504.572 10.957.003] 24.349.140
|PDA310 | DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE | | | | | 1.045]
PDA320 | DEBITI TRIBUTARI: 0 0 -7.689 0 .168.979
IRAP -7.689 .167.443
IRPEF 401.746
IVA .615.014
[iIMPOSTA BOLLO -15.224]
PDA330 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E S ICUREZZA
SOCIALE: 32.681 487.931] 729.042 936.616 5.990.268
PDA340 DEBITI V/ALTRI: 295.914 871.276 336.918 1.365.005 4.576.462
PDA350 Debiti v/altri finanziatori
PDA360 Debiti v/dipendenti 225.393 871.276 332.795 1.255.044 4.334.237
PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie
PDA380 Altri debiti diversi: 70.521 0 4.123 109.961 242.225
SOGGETTI PUBBLICI 2.775 67 24.208
DIVERSI 67.746] 3.956 109.961 218.017
Tab. 43 — Dettaglio dei debiti per anno di formazione



CODICE oEBITI — DEBITI PER SCADENZA =
MOD. SP o Trale5anni '€
12 mesi 5 anni
PDA000O MUTUI PASSIVI 5.733.189 23.693.756 29.679.584
DEBITI V/ISTATO 0 0 0
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
PDA030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato
PDA050 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca: 0 0 0
PDA060 Altri debiti v/Stato 0 0 0
DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 66.730.981 0 0
PDA080 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 66.730.981
PDA00 .Debm \{/Regmne o Provincia Autonoma per mobilita passiva
intraregionale
PDA100 Debiti V(Regmne o Provincia Autonoma per mobilita passiva
extraregionale
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma
PDA130 DEBITI V/COMUNI: 4.000 0 0
Comune di Ferrara 4.000
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 9.814.949 o 0
PDA160 FDSeFt;m v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA170 N . o -
finanziamento sanitario agaiuntivo corrente LEA 0
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA180 . . - A
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra L EA o
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita in
PDA190 .
compensazione 4.387.190
PDA200 .Debm v/Amen@e sanitarie pubbliche della Regione - mobilita non o
in compensazione
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
PDA210 restazioni 5.427.759
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori R egione 203.105
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA230 versamenti
c/patrimonio netto 0
. TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 10.018.054 0 0
N
©
(:Ii DEBITI V/ISOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 438.579 0 0
— PDA250 Debiti v/enti regionali: 14.797 0 0
5 ARPA 14.797
~ O
e Q ......
= 8 PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0
s w L
| o
S A g - _
< © PDA270 Debiti v/altre partecipate: 423.782 0 0
% s CUP 2000 417.332
z 9 LEPIDA 6.450
% % PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 39.391.739 0 0
D.: S PDA290 Debiti v‘erslo erqga.ton (privati accreditati e convenzionati) di 46,629
<s < restazioni sanitarie -
W 8 PDA300 Dehiti verso altri fornitori 39.355.110
e [~
= Ol(.')
m oo |PDA310 | DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE | | 1.045] |
<®
Z—
o
Q ST PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 8.161.290 0 0
Q5% IRES 0
ros IRAP 1.159.754
IRPEF 3.401.746
— IVA 3.615.014
_ IMPOSTA DI BOLLO -15.224
f PDA330 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E
i E ':Ei!; SICUREZZA SOCIALE: 8.176.538] 0 0
it
- - PDA340 DEBITI V/ALTRI: 7.445.575 0 0
m PDA350 Debiti v/altri finanziatori 0
0 PDA360 Debiti v/dipendenti 7.018.745
M PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie 0
a - PDA380 Altri debiti diversi: 426.830 0 0
M SOGGETTI PUBBLICI 27.150
m DIVERSI 399.680
By . . )
m Tab. 44 — Dettaglio dei debiti per scadenza
[
Rl 4
SrhE
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Riferimenti delibera di

DETTAGLIO MUTUI Destinazione Soggetio autorizzazione Importo Scadenza Debito Tasso di interesse Garanzie
erogatore iniziale residuo reali
regionale
INVESTIMENT! PAGAMENTO
(OSPEDALE S.ANNA TESORIRE CON]|
FERRARAE VINCOLOJ
COSTRUZIONE NUOVO DELIBERA GIUNTA ANTICIPAZIONE]
MUTUO 1 OSPEDALE DICONA__|DEXIACREDIOP S.P.A._| REGIONALE N.2754/99)  7.746.859 311212021]  1.850.144] EURIBOR 6 MESI +0.26% TESORERIA
INVESTIMENT! PAGAMENTO
OSPEDALE S.ANNA TESORIRE CON|
FERRARAE DELIBERA GIUNTA| VINCOLOJ
COSTRUZIONE NUOVO REGIONALE N ANTICIPAZIONE]
MUTUO 2 OSPEDALE DICONA__|0-P-I- 951/200  20.165.069 311212023 7.559.032] EURIBOR 6 MESI +0,265% TESORERIA|
INVESTIMENTI PAGAMENTO|
OSPEDALE S.ANNA TESORIRE CON|
FERRARA E DELIBERA GIUNTA VINCOLO|
COSTRUZIONE NUOVO REGIONALE N ANTICIPAZIONE]
[MuTUO 3 OSPEDALE DI CONA | DEXIACREDIOP S.P.A. 123012009 23.240.56: 311212025| 12.007.353] EURIBOR 6 MESI +0,225% TESORERIA
OSPEDALE S.ANNA| PAGAMENTO|
FERRARA E| TESORIRE CON]|
COMPLETAMENTO| DELIBERA GIUNTA VINCOLO|
NUOVO OSPEDALE DI REGIONALE N. ANTICIPAZIONE]
|MuTUO 4 CONA|DEXIACREDIOP S.P.A 195012009 38.000.000 31/12/2027) _ 20.900.000] EURIBOR 6 MESI +0,0683%| TESORERIA

manutenzione
straordinaria agli
immobili, messa in
sicurezza ,
miglioramento
orientamento e

Nuovo Ospedale di

RTC Intesa San
Paolo Spa
(mandataria) e
Unicredit Spa

DELIBERA GIUNTA]
REGIONALE N/

DELEGAZIONE DI|
PAGAMENTO|
TESORIRE CON|
VINCOLO|
ANTICIPAZIONE]

MUTUO 5 Cona 753/209 10.000.000) 31/12/2035 9.500.000] EURIBOR 6 MESI +3,290%| TESORERIA|
RTC Intesa San PAGAMENTO
rinnovo parco Paolo Spa TESORIRE CON|
tecnologico (mandataria) e DELIBERA GIUNTA| VINCOLO]
Unicredit Spa REGIONALE N ANTICIPAZIONE]
MUTUO 6 P: 753/2015 8.000.00( 31/12/2025 7.200.000] EURIBOR 6 MESI +2,940%) TESORERIA|
|1:OTALE MUTUI 107.152.473 | 59.106.529
Tab. 45 — Dettaglio mutui
DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI Mobilita in Mobilita non in —
. . Altre prestazioni
PER SINGOLA AZIENDA compensazione compensazione
AZIENDA USL DI FERRARA 3.328.245
AZIENDA USL DI PIACENZA
AZIENDA USL DI PARMA
AZIENDA USL DI REGGIO EMILIA 312
AZEINDA USL DI MODENA 1.431.713 332.450
AZIENDA USL DI BOLOGNA 1.455.477 928.889
AZIENDA USL DI IMOLA 3.062
AZIENDA USL DELLA ROMAGNA 1.500.000 53.435
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI PARMA 6.665
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI MODENA 64.001
AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 491.793
AZIENDA OSPEDALIERA DI REGGIO EMILIA 217.048
ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI 1.859

Tab. 46 — Dettaglio debiti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni

DBO01 - Transazioni

DB01-NO | debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali.
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Altre informazioni relative a debiti.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

DBO02 - Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la rego-
la generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

N

| debiti verso Regione sono cosi’ co-

stituiti:

= euro 65.910.744 relativi
all’anticipazione di cassa, disposta
dalla Regione con atto di Giunta n.
378/2009, per far fronte alla tem-
poranea sofferenza finanziaria
conseguente alla costruzione del
nuovo Ospedale di Cona e alle
problematiche sorte per il finan-
mento da parte dell’INAIL di quota
parte del nuovo ospedale.
L'importo originario
dell’anticipazione di cassa e’ stato
di 72.000.000 di euro,
nell’esercizio 2016 si e’ ridotto di
euro 6.089.256 per contestuale
chiusura di un credito di FSR 2009
di pari importo

= euro 507.846 su mobilita’ interre-
gionale 2011

= euro 312.391 su mobilita’ interre-
gionale 2012

L'IVA sulle forniture di beni e servizi
e’ stata rilevata fra i debiti verso Era-
rio anziche’ fra i debiti verso Fornito-
ri, ai sensi della Legge 190/2014 e
relativo Decreto MEF 23/01/2015,
per il cosiddetto meccanismo dello
split-payment.
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15. Ratei e risconti passivi

CODICE MOD.
CE

RATEI PASSIVI

Importo

di cui

oltre 12 mesi

BA1440

BA2550

Tab. 47 — Ratei passivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

CODICE MOD.
CE

RISCONTI PASSIVI

Importo

di cui

oltre 12 mesi

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVI CE

Tab. 48 — Risconti passivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

RPO1 - Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la rego-
la generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

NO

49




REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)
allegato al PG/2017/0335202 del 05/05/2017 11:26:21

Giunta ( AOO_EMR)

B

16. Contid ordine
Cloeiz CONTI D'ORDINE Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale
MOD. SP
PFA000 F.1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 3.859.265 133.265 -1.044.759 2.947.771
PFA010 F.2) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0
PFA020 F.3) BENI IN COMODATO 655.301 12.996 668.297
PFA030 F.4) ALTRI CONTI D'ORDINE 0 0
Canoni di leasing a scadere 0 0
Depositi cauzionali 0 0
Beni di terzi presso I'Azienda 0 0
Garanzie prestate (fideiussioni, avalli, altre garanzie personali
e reali) 0 0
Garanzie ricevute (fideiussioni, avalli, altre garanzie personali
e reali) 0 0
Beni in contenzioso 0 0
Altri impegni assunti 0 0
CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE PER INVESTIMENTI
FUTURI 0 0 0 0

Tab. 49 — Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Informazione

Caso presente

in azienda?

Se sj, illustrare

COO01. Sono state attivate operazioni di project
finance?

S|

Il Nuovo Polo di Cona & stato com-
pletato con un appalto di Lavori
Pubblici di Costruzione/Concessione
e Gestione

C002. Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in
deposito, in pegno o in comodato)?

NO

CO03 — Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la rego-
la generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo”
(art 2423 cc)?

NO
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17. Contributi in conto esercizio

CODICE Quota .
MOD. CE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO EmiETR Funzioni Altro Note
AA0030 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
regionale indistinto 70.315.056 255.497
AA0080 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
AA0090 aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra
LEA
Tab. 50 — Dettagli contributi in conto esercizio
51




allegato al PG/2017/0335202 del 05/05/2017 11:26:21

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

Y
iz
Ges
o
o
7
—

CODICE Importo Importo Codice
e DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto R o conto
DA REGIONE O P.A. PER QUOTAF.S.
AR0020  |REGIONALE: 73.050.553
AA0030  |Quota F.S. regionale - indistinto 705705530 T
FINANZIAMENTO
FSR INDISTINTO AZIENDE OSPEDALIERE D.G.R.1003 28/06/2016|S.S.R. ANNO 2016 9.168.065 01.01.002
TNTEGRAZIONE TARIFFARIA IMPATTO RICERCA FINANZIAMENTO
E DIDATTICA D.G.R.1003 28/06/2016|S.S.R. ANNO 2016 7.730.471 01.01.002
CORSI UNIVERSITARI DELLE PROFESSIONT FINANZIAMENTO
SANITARIE D.G.R.2411|  28/12/2016[S.S.R. ANNO 2016 1.657.445) 01.01.002
QUOTA RISORSE A GARANZIA EQUILIBRIO D.G.R.1003 D.G.R|| 28/06/2016[ FINANZIAMENTO
ECONOMICO-FINANZIARIO 2411|  28/12/2016S.S.R. ANNO 2016 48.000.000) 01.01.002
FINANZIAMENTO
COPERTURA AMMORTAMENTI ANTE 2009 D.G.R.1003|  28/06/2016]S.5.R. ANNO 2016 140,575 01.01.002
FARMACI INNOVATIVI FINANZIAMENTO
D.G.R.2411|  28/12/2016[S.S.R. ANNO 2016 1.268.500) 01.01.002
COPERTURA
GESTIONE DIRETTA SINISTRI COSTO POLIZZA
D.G.R.1003 28/06/2016|ASSICURATIVA 2.350.000 01.01.002
REALIZZAZIONE DI
STAGE
STAGES ESTIVI GIOVANI DIABETICI EDUCATIVO-
TERAPEUTICI PER
RAGAZZI CON
D.G.R.1769|  31/10/2016(DIABETE MELLITO 25.100 01.02.001
CONTRIBUTO
COLLABORAZIONE
PER
CONTRIBUTO COLLABORAZIONE ATTIVITA' REALIZZAZIONE
APPARECCHIATURE BIOMEDICHE E DISPOSITIV| ATTIVITA'
MEDICI APPARECCHIATU
RE BIOMEDICHE E
DISPOSITIVI
D.G.R.375|  22/03/2016|MEDICI 7.500 01.02.001
FINANZIAMENTO
PARTECIPAZIONE
AL VERMONT
PARTECIPAZIONE AL VERMONT OXFORD OXFORD
NETWORK NETWORK DEI
REPARTI DI
TERAPIA
INTENSIVA
NEONATALE
D.G.R.2029|  28/11/2016 6.750 01.02.001
PROGRAMMA
ASSISTENZIALE A
PROGRAMMA ASSISTENZIALE A FAVORE DI DETERMINA| Eﬁl'\{l'oA?)IIENEI)I
CITTADINI STRANIERI-INTERVENTI UMANITARI SERVIZIO STRANIERI-
ASSISTENZA INTERVENTI
TERRITORIALE UMANITARI
RER N. 21128]  30/12/2016 184.566 01.02.001
PERSONALE IN COLLABORAZIONE PRESSO FINANZIAMENTO Eﬁﬁﬁnﬁﬁnﬁmnmﬁ
REGIONE D.G.R.2411|  28/12/2016[S.S.R. ANNO 2015 31.581 01.02.001
AA0040 Quota F.S. regionale - vincolato: 2.480.000
FINANZIAMENTO
DELSISTEMA
SISTEMA INFORMATIVO MALATTIE RARE E INFORMATIVO
REGISTRO IMER REGIONALE
DELLE MALATTIE
D.G.R. 2203 13/12/2016|RARE 180.000 180.000 01.03.001
FINANZIAMENTO
FUNZIONI HUB - RIABILITAZIONE E GRAVI ;ﬁf‘;:ﬂﬂ;gsé e
CEREBROLESIONI GRAVI
CEREBROLESIONI
D.G.R. 2203 13/12/2016 300.000) 300.000) 01.03.001
FINANZIAMENTO
FUNZIONI HUB - TALASSEMIA FUNZIONI HUB -
TALASSEMIA
D.G.R. 2203 13/12/2016 1.500.000) 1.500.000) 01.03.001
SOSTEGNO Al
SOSTEGNO Al PIANI DI ASSUNZIONE PIANI DI
PERSONALE ASSUNZIONE
D.G.R.2411|  28/12/2016|pERSONALE 500.000) 500.000 01.03.001
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AA0050 EXTRA FONDO: 225.472 137.754
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
AADO70 vincolati: 60.000 10.000
FINANZIAMENTO
PROGRAMMA
FARMACOVIGILAN
PROGRAMMA FARMACOVIGILANZA ATTIVA - ZA ATTIVA
FONDI AIFA 2010-2011 PROGETTO
MEREAFAPS -
FONDI AIFA 2010-
D.G.R.2034 28/11/2016|5n011 10.000 10.000 01.04.017|
FINANZIAMENTO
PROGRAMMA
FARMACOVIGILAN
PROGRAMMA FARMACOVIGILANZA ATTIVA - ZA ATTIVA
FONDI AIFA 2010-2011 PROGETTI
SOVRAREGIONALI
- FONDI AIFA 2010-
D.G.R. 1248 01/08/2016/2011 50.000] 01.04.017|
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0080 Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo
di copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0090 Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo
di coperturaextra LEA
AAO100 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Altro
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
AA0120 . . .
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati: 135.910 98.192
PROGETTO HIV - AUSL ROMAGNA NOTA RER 77504 20/03/2014 PROGETTO HIV] 7.500 7.500 01.04.019]
PROGETTO
PROGETTO REGIONE/UNIVERSITA' gﬁil,ONE/UNIVER
RHEUMATOID REGISTRY - IOR RHEUMATOID
NOTA REGISTRY - IOR 58.410 20.692 01.04.019
PROGRAMMA
REG.LE
ST TS puTosu TN
A SANGUE- AUSL
NOTA BOLOGNA 70.000 70.000 01.04.019
AAO130 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche (extra
fondo) altro:
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
AAO150 vincolati: 29.562 29.562
CONTRIBUTO PER
CONTRIBUTO CASSA DEPOSITI E PRESTITI PER /:I(E:/AQSLJI:\ISSO IN
ACQUSITO IN LEASING AUTOVEICOLI
ECOLOGICI - DM 24-05-2004 AUTOVEICOLI
ECOLOGICI - DM
NOTA CDP 12912 07/03/2014|54 0= 2004 1.722 1.722 01.04.021
STUDIO
FARM6P824B -
STUDIO FARM6P824B - AIFA - ALMA MATER AIFA - ALMA
STUDIORUM UNIBO MATER
STUDIORUM
CONVENZIONE UNIEO 11.040 11.040 01.04.021
STUDIO GIM 3
FATA -
STUDIO GIM 3 FATA - UNIVERSITA' DEGLI STUDI UNIVERSITA'
FEDERICO Il NAPOLI DEGLI STUDI
FEDERICO Il
CONVENZIONE] NAPOL L 16.800 16.800 01.04.021
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
AAD160 L.210/92:
AAOLT0 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
altro: 0 0
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AA0180  |PER RICERCA:
AAO190 Contributi da Ministero della Salute per ricerca
corrente:
R
I _ e
AA200 Qon.tnbutl da Ministero della Salute per ricerca
finalizzata: 0 0
Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici
AR0210 per ricerca: 1.091.208 149.570
RICERCA
RICERCA SANITARIA FINALIZZATA 2013 - ﬁﬁ\"ﬂa’;x A 2013
GIOVANI RICERCATORI GIOVANI
RICERCATORI
D.G.R.2422]  28/12/2016 526.100 43.075) 01.04.012
RICERCA
RICERCA SANITARIA FINALIZZATA 2013 - Eﬁﬁfﬂiﬁﬁ A 2013
GIOVANI RICERCATORI GIOVANI
D.G.R.2424]  28/12/2016|R|CERCATORI 565.108 106.495) 01.04.012
AA0220 Contributi da privati per ricerca: 2.280 0|
PROGETTO D
RICERCA
EUROPEO SULLE]
PROGETTO DI RICERCA EUROCAT/IMER MALFORMAZIONI
CONVENZIONE] CONGENITE IN
CON UNIVERSIT EPOCA
OF ULSTER PERINATALE] 2.280 0 01.04.016
AA0230  |CONTRIBUTI DA PRIVATI: 0 0
| | TOTALE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO| | 74.369.513| 2.767.324)
Tab. 51 — Informativa contributi in conto esercizio
. Quota
CODICE DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO Contributo destinata ad Incidenza %
MOD. CE PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI assegnato ) . .
investimenti
AAQ0020 |Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. per guota F.S. regionale 73.050.553 0%
AA0060 [Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. extra fondo 60.000 0%
AA0110 |Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 135.910 0%
AA0140 [Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 29.562 0%
AAQ0180 |Contributi in c/esercizio per ricerca 1.093.488 0%
AA0230 |Contributi in c/esercizio da privati 0 0%
Totale 74.369.513 0 0%

Tab. 52 — Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio.

Informazione

in azienda?

Caso presente

Se si, illustrare

CTO01. Sono state rilevate significative variazioni
rispetto all’esercizio precedente?

Sl

Complessivamente si rilevano minori
contributi in conto esercizio per
12,561 milioni di euro, dovuti a mi-
nori finanziamenti da FSR in conto
fabbisogno per I'equilibrio economi-
co/finanziario (9,7 milioni di euro) e
per la copertura dei costi per farma-
ci innovativi di cui al D.M. 9 ottobre
2015 (0,910 milioni), calmierati dai
maggiori contributi di 2,350 milioni
di euro per la copertura dei costi as-
sicurativi e di 1,5 milioni di euro per
I'attivita’ di talassemia. Si rileva, i-
noltre, una diversa assegnazione in
conto pay-back (registrata nei rim-
borsi del valore della produzione)
del contributo per I'eccellenza di
5,707 milioni di euro.
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18. Proventi e ricavi diversi

Azienda Aus| Totale Aziende
ROMAGNA Sanitarie Locali

CODICE| . Azienda Aus| | Azienda Aus! | Azienda Aus! | Azienda Aus! Azienda Aus| | Azienda Aus!
e DETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE IN MOBIL ITA e o e e Azienda Ausl FE o

RICAVI DA MOBILITA  SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 90.006] 281.473] 166.157. 447 219 4.174.737] 9] 9] q] 177.078.000
220350 JPrestazion di ficovero 70,433 100,741,605
[AA0360 | Prestazioni di 18.337| 38.048. 792 40.702.375]
[AA0370 [Prestazioni di psichiatria residenziale e —
[AA0380 [Prestazioni di File F 1.23 2] 25.150.5001
[A20390 [Prestazioni sewvizi MMG, PLS_ Contin o
[AA0400 [Prestazioni servi ] ] I o
[AA0410 [Prestazioni term: o 1 I [
[AA0420 [Prestazioni rasporlo ambulanze ed elisoccorso 84.229] 84.229]
[420430 Jaltre prestazion sanitarie e 1224.040) 58] 1.399.283)
RICAVI DA MOBILITA SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) O O 1 1 S e s e S e ey
restazion di ricovero (RRRRRRRR RRCRERRRRGERN RRRRARRARR ‘ﬂlﬂlﬂlﬂl lﬂﬂllllllllllll lllllllllllll IIIIIIIIIIII IIIIIIIIIIIIII IIIIIIIIIIIIIII llllllllllllll llllllllllll lllllllllllllllllllll
restazioni di SEEERREEERREL RRREERRRARER DAERRREERRNE HARRERRDLE ERBERERI ERBERER BEUREE R
restazioni di psichiatria e EEERBRHAR BRREERUREEN R, Iﬂﬂﬂﬂﬂl I!!!IIIIIIIIIIIII IIIIIIIIIllll llllllllllll Illlllllllllll Illlllllllllll! IIIIIIIIIIIIII IIIIIIIIIIII Illllllll!!!!!!!!!!!!
restazioni di File F EBNBBY BUNRRNRNN WS lﬂﬂﬂﬂﬂﬂ lﬂﬂllﬂﬂﬂlﬂi lﬂlﬂlﬂlm lﬂlﬂllﬂll illﬂlﬂllﬂll iﬂﬂﬂﬂﬂﬂli IIIIIIIIIIIIII Illlllllllll illlllllﬂﬂlﬂlﬂm
restazioni servizi MMG, PLS. Contin RRERRURERRN! ENRURRRRARER MERRRRRRRNAR RO RRARE AR R ER R RRR ol
restazioni servizi (ERRRRERERRE RARERRARART R xllllllllllﬂ llllﬂﬂﬂlllllll l““““lm ““““““ l“““““l“ I“I“I“““I! IIIIIIIIIIIIII IIIIIIIIIIII !IIIIIIIII!IIIIIIIII!
restazioni termalr EEEREBEERERE ERREEREREED DGR AR, EERAEEEY AL R |
restazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso (NERRRERAREE ERRUERRRUEEN WURERRURERRY EARUERRANER IIIIIIIIIIIIIIIII lllllllllllll Illlllllllll llllllllllllll lllllllllllllll Illlllllllllll llllllllllll !llllllllllllllllllll
[Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie T T R T E T Illllllllllllllll Illllllllllll llllllllllll llllllllllllll llllllllllllll! llllllllllllll llllllllllll IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
Ricavi per cessione di e cellule staminall BB RD BB B RN RO RBONBNRAN BENRRAHRNRND RN RRRRN RN R HENE R R
Ricavi per tariffe TUC EEEEEERNE EUUEERUE MR R I“IIIIIIIIIIIIII IIIIIIIIIIII! llllllllllll llllllllllllll llllllllllllll! llllllllllllll llllllllllll [T
[ [TOTALE RICAVI DA MOBILITA (A+B) 11 50.006] 213175 281.473] ___1.500487] 166.157.447] 4 2174737 [l [l q 177.078.000
RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIR ETTA o
INFRAREGIONALE (C)

[ o e presr occerro o omerra srmaneciowa A AR VOGO AEROCAAOR WCRSOCROE VRCROCHEOCAONNGACROCHAD CHARACH SUROCHAL ACHRRE A

[ TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRE TTA (C+D)

TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) | 90.006] 213.179) 281473 1.500.482] 166.157.447] 4.258.279) 402.401] 4.174.737] 0] 0] 0] 177.078,000)
TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) (EBBERERNRRE! BARRENIRRANA (RERNARRRRAN RUURROUANREY INRRGRARRENUANGD NRRNANROGANT ARGURNOUANAR (UNACAURRNIGE (AOAURRUINNNGE RRRIUNNCUANKA: AONNCONRRNLD MOCANRRAANRAGAARANN
TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D ) EBERREBERRE: ERREEERREEER DOBERRRBERNN EEROBERROREE BOBERROEERROBRLN BELROEELA0E) RUDEELOERLN JWELDUELRDUEE OURRBURERE: WOUELBUELRD: IRDUEIRDIELR 177.078.000

Tab. 53 - Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilita (parte 1)

) ) ) ) Istituto Totale altre | Totale Aziende
nigglf:i DETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE IN MOBIL ITA A"e':f:gsp' A"e"g‘éosp Azienda OSP- | Azienda OSP- | i1 0sp-BO | Ortopedici GsA Aziende | Sanitarie Locali TOTALE
- Rizzoli IRCCS Sanitarie | (tab 53 1 parte)

RICAVI DA MOBILITA” SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 17.410) 48.518] 361 3 149.054] 177.078.000) 177.227.053]
[AA0350_[Prestazioni di ricovero 4A.6A9| 73.539] . 741
[AA0360 [Pre 1.651] 3870} 361 7551 40.702.375]

[AA0370 [Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale [ o
[AA0380 [Prestazioni di File F 25.150.509)] 25.150.509)]
0| 0|

[AA0390 |Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin_ assistenziale
[A20400 [Prestazion servizi farmaceutica convenzionata
[AA0410 |Prestazioni termali
[AA
[AA

420 |Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
430 |Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie

RICAVI DA MOBILITA’ SANITARIA EXTRAREGIONALE (B [ 18 708280l IITETTT T

Prestazioni di ricovero B !!III!I!!!!!!I t:::::::mm IIIIIIIIIIIII! IIIIIIIIIIIIIIIIII llllllllllllll llllllllllllll [ 1301400 T

Pre TRRERRRCERRRAD Yannn, f Y 2558.206) T Im

Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale’ REHIREERRRREL :m:m:::m ::m:::mmnmmmm Illlllllllllllllll Illlllllllllll Illlllllllllll — [

Prestazioni di File F o e e e ] 2.108.030F TR T 2.198.23
restazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Ly eyt P

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
restazioni termali

Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

[Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie

[AA0560 |Ricavi per differenziale tariffe TUC

1 | TOTALE RICAVI DA MOBILITA' (A+B) 10 18.928' 63.837] 17.410] | 48.518] 361] of 18.857.343] 177.078.000] 195.935.343|
RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIR ETTA o o o
INFRAREGIONALE (C)

[ [reaneerrest oscerro oearrun orermssmarecome o 1000000 AR O 1111 I

[ [TOTALE RICAVI PER PREST_OGGETTO DI FATTURAZ. DIRE TTA (C+D)

TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (AFC; ] 054 177.078.000)
TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) | e e 18 705 280 T T 15.708.269)

[ ] TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D ) | T T e e e T e P ] 18.857.343[ TTTTTTTTTTTTIT] 105935343

Tab. 53 — Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilita
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CODICE PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE IN REGIME DI INTRAMOENIA al 31/12/2016 | al 31/12/2015 importo %
AAOG80 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
ospedaliera 458.964 515.968 -57.004 -11%
AAOB90 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
specialistica 4.337.541 4.336.788 753 0%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area
AAO700 sanita pubblica 0 0%
AAO710 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) 0 0%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0720 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0%
AA0730 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0%
AAO740 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0%
TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 4.796.505 4.852.756 -56.251 -1%
BA1210 Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area ospedaliera 421.390 582.896 -161.505 -28%
BA1220 Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Area specialistica 3.243.905 3.351.930 -108.025 -3%
BA1230 Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area sanita pubblica 0 0%
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1240 professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55
c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) 0 0%
Compartecipazione al personale per att. libero
AADT20 professionale intramoenia- Consulenze (ex art. 55 c.1
lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) 0 0%
BA1260 Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Altro 0 0%
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1270 professionale intramoenia- Altro (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione) 0 0%
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE
ESCLUSO IRAP) 3.665.296 3.934.826 -269.530 -7%
Indennita di esclusivita medica per attivita di libera
professione 0 0%
IRAP relativa ad attivita di libera professione
< (intramoenia) 229.148 268.268 -39.120 -15%
o Costi diretti aziendali 335.307 382.316 -47.009 -12%
(:i Costi generali aziendali 303.916 98.327 205.589 209%
— Fondo di perequazione 158.732 107.549 51.183 48%
g TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 1.027.103 856.460 170.643 20%
o g
g I_% Tab. 54 — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia
| o
- ©
< ©
5 S
Q
<§t % DETTAGLIO RIMBORSI DA WED
o 8 AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE szen:zAusl AzlendPaRAus\ szen;aEAusl szen;:)Ausl Azlem;aEAus\ szen;;Ausl Azlem‘i’:lAus\ A;v(e)r::(::‘s\l ::,::;,d;
x A\ PER ACQUISTI DI BENI
DA [Prodott farmaceutici ed o 0 o of 2373616 0 o 0 o 0 2.373.616|
<s 8 | con Ali‘gd eccezione di vaccini ed di regionale 2.373.616) 2.373.616)
- LIJ senza 0]
§ |g Eanque e di Hltrleqwcna\e g
|_|J O D_ Dispositivi medici: 0f 0) 0f 0) 600.777| 0] 0] 0) 0l 0] 600.777]
O —_ Dispositivi medici 600.777] 600.777]
W<s Dispositivi medici attivi )
Z— o Dispositivi medico in vitro (IVD) 9
9 S E ;vc(dom‘ dr‘:ee[re\"ac:womass\ (vaccini) g
Q co Prodoti chmid ) o
= m ateriali e prodotti per uso veterinario
% 6 c=§ X‘\U‘\ ber‘\\ elD)mZD[t‘(\ zam(an: . 0f 0) 0f 0) 0] 0] 0] 0] 0l 0] g
. 0]
Prodott alimentari g
Materiali di di pulizia e di in genere 0|
Ce carburanti e lubrificanti 0]
|Supporti informatici e i 0]
Materiale per la 0|
Altri beni e prodotti non sanitari: 0f 0] 0f 0] 6.367] 0] 0] 0] 0 0] 6.367]
. 0]
TOTALE o 0 o o 29807600 0 o 0 0 0 2@

Tab. 55 — Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni (parte 1)
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Totale
DETTAGLIO RIMBORSI DA Istituto Totale altre Aziende
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE peirda OSP-| Aziends OSP | Azienda OSP- | Azienda DSP- | AZNda OSP"| oropedico GsA Aziende santarie | TOTALE
PER ACQUISTI DI BENI Rizzoli IRCCS Sanitarie Locali (tab 55

1 parte)
Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0| of 0| 0 0] 0 0] 0] 2.373.616 2,373,616
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale of 0] 2.373.616| 2.373.616|
Medicinali senza AIC 0| of 0f
Emoderivati di produzione regionale 0| of 0]
Sangue ed emocomponenti 0 0 0
Dispositivi medici: 0| of 0| of 0| of 0| 0| 600.777} 600.777,
Dispositivi medici 0| 600.777} 600.777,
Dispositivi medici impiantabili attivi 0of 0| 0of
Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 0| of 0f
Prodotti dietetici 0| of [
Materiali per la profilassi (vaccini) 0| of [o
Prodotti chimici 0| of [
Materiali e prodotti per uso veterinario 0| of [o
Altri beni e prodotti sanitari: 0f 0| 0of 0] 0of 0] 0f 0f 0| 0f
0 0] 0
0 0| 0
Prodotti alimentari 0| of 0]
Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 0o 0| 0of
Combustibili, carburanti e lubrificanti 0| of 0]
Supporti informatici e cancelleria 0| of 0]
Materiale per la manutenzione 0| 0] [o
Altri beni e prodotti non sanitari: 0o 0| 0o 0| 0o 0| 0o 0f 6.367| 6.367|
0 0] 0
0 0| 0
TOTALE 0 3 0 0| 0 0| 0 o] 2.980.760 2.980.760]

Tab. 55 — Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

PRO1. Sono state rilevate significative variazioni

rispetto all’esercizio precedente?

S|

Per quanto riguarda i “Ricavi per pre-
stazioni sanitarie e sociosanitarie a ri-
levanza sanitaria” il decremento di
0,896 milioni di euro e’ dovuto princi-
palmente a minori ricavi per mobilita’
attiva infraregionale per 0,492 milioni
ed interregionale per 0,830 milioni,
nonche’ per 0,198 milioni per trasporti
per l'azienda sanitaria territoriale e
0,056 milioni sui ricavi da attivita’ libe-
ro professionale intramoenia, calmie-
rati da maggiori ricavi sul fronte
dell’attiva’ di sperimentazione farma-
ci/studi clinici di competenza
dell’esercizio (0,372 milioni) e per ser-
vizi resi a privati paganti (0,314 milio-
ni).

Sul fronte “Concorsi, recuperi e rim-
borsi” I'aumento di 1,693 milioni di
euro e’ dovuto principalmente alla
maggior quota di rimborso per pay-
back (3,889 milioni) e a maggiori in-
troiti per cessione di beni sanitari
all’Azienda territoriale per euro 0,529
milioni, a fronte di minori rimborsi da
parte della predetta azienda per una
diversa rimodulazione delle prestazio-
ni erogate come contratti a latere del-
la mobilita’ e per il venire meno del
rimborso del personale adibito
all’emergenza sanitaria 118, passato in
forza all’'azienda territoriale, e del
rimborso per l'attivita’ di talassemia
finanziata direttamente dalla Regione
come contributo in corso esercizio.

La quota contributi in conto capitale
imputata all’esercizio per sterilizzare
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gli ammortamenti aumenta di 0,724
milioni di euro, in particolare per ef-
fetto dell’aumento della quota di steri-
lizzazione prevalentemente per
l'uscita dall’lammortamento di beni
che erano stati acquistati con mutuo
(quindi non sterilizzati) e I'ingresso di
beni acquisiti con contributi in conto
capitale.
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19. Acquisti di beni

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI Distribuzione TOTALE
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE Diretta Per conto
Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 0
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di
produzione regionale 25.446.189 25.446.189
Medicinali senza AIC 0
Emoderivati di produzione regionale 0
Prodotti dietetici 0
Tab. 56 — Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione
CODICE DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA Azienda Aus| | Azienda Ausl | Azienda Ausl | Azienda Ausl | Azienda Ausl | Azienda Ausl | Azienda Ausl | Azienda Aus! TOTALE
MOD. CE AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE PC PR RE Mo FE 80 ™M ROMAGNA
BA0030__|Prodotti e 0 0 0 0 0 of of of of of of of
BA0040 con AIC. ad eccezione di vaccini ed di regionale of
BA00S0 senza AIC of
BA00G0 _|EN di regionale of
BA0070 Sangue ed 1.149.850] 1.149.850|
BA0210 Dispositivi medici: 0l 0l 0l 0l of o o o o o
BA0220 Dispositivi medici o
BA0230 Dispositivi medici attivi o
BA0240 Dispositivi medico in vitro (IVD) o
BA0250__|Prodotti dietetic 9
BA0260 _|Materiali per la profilassi (vaccini) of
BA0270 _|Prodotti chimici 9
BA0280 | Materiali e prodotti per uso veterinario 9
BA0290 | Altri beni e prodotti sanitari: of of 283 of of 855.626 0f 0f [ [ [ 855.909)
BA0300 _|Altri beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie RER zzj 855. szel 855.909]
. q
BA0320 _|Prodotti alimentari B
BA0330 | Materiali di di pulizia e di in genere g
BA0340 _JCombustibili, carburanti e lubrificanti 9
BA0350 _|Supporti informatici e 9
5A0360 | Materiale per la =
BA0370 Altri beni e prodotti non sanitari: 0l 0l 0l 0] 0] o o o o o o o
. o
. o]
[TOTALE 0 0 283 0 0 2.005.476) q q q q q 2005759
Tab. 57 — Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche (parte I)
CODICE DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI DA Azienda OSP- | Azienda 0sP | Azienda 0sP-| Azienda 0sP- | Azienda 0sP- Or:::;?w oo T‘:::'znz'ge ;:r":':':‘iz’;‘;: ToTALE
MOD. CE AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE UPR RE umo UFE BO Rizzoli IRCCS Sanitarie | (tab 55 1 parte)
BA0030 _|Prodotti ici ed N 0 0 of 0] of 0] [ 0f 0 0]
BA0040 _|Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale of 0|
BA0050 _|Medicinali senza AIC o] of 0|
BA0060__|Emoderivati di produzione regionale ol 0 ol
BA0070 'Sangue ed emocc i 0] 1.149.850) 1.149.850]
BA0210 _|Dispositivi medici: 9 g g g
BA0220 _|Dispositivi medici ol 0 ol
BA0230 _|Dispositivi medici impiantabili attivi o] 0 of
BA0240__|Dispositivi medico in vitro (IVD) ol 0 o
BA0250 _|Prodotti dietetici ol 0 o
BA0260 | Materiali per la profilassi (vaccini) g g g
BA0270 | Prodotti chimici 3 g g
BA0280 | Materiali e prodotti per uso veterinario ol 0 ol
BA0290 _[Altri beni e prodoti sanitari: 9 O
BA0300 _|Altri beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie RER 873 11.013] 11.886 855.909) 867.795)
0] 0] 0]
BA0320 _ |Prodotti alimentari : g 5
BA0330 _|Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza __in genere 0] of of
BA0340 _ |C ibili, carburanti e lubrificanti 9 9 0
BA0350 | Supporti informatici e cancelleria 0 0 0
BA0360 | Materiale per la manutenzione ol 0 o
BA0370 | Altri beni e prodotti non sanitari: 9 9 9 0
0] 0] 0
. ol 0 o
TOTALE 0| 0| 0] of 873] 11,013 of 11.886) 2.005750] _ 2.017.645,

Tab. 57 — Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche

ABO1 - Acquisti di beni

allegato al PG/2017/0335202 del 05/05/2017 11:26:21

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

ABO1-SI Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non
sanitari, € monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva ogni tipo-
logia di movimento, in entrata e in uscita.
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)
allegato al PG/2017/0335202 del 05/05/2017 11:26:21

Giunta ( AOO_EMR)

B

Altre informazioni relative agli acquisti di beni

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

ABO02. Sono stati rilevati costi per acquisto di
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione?
Se si, di quali tipologie di beni si tratta?

Sl

Acquisto sangue, emocomponenti ed
emoderivati, tessuti ossei, altri beni
sanitari.

ABO03. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?

Sl

Nonostante un aumento di euro
1,088 sull’acquisto di san-
gue/emocomponenti/emoderivati,
legato alle ricadute della definizione
dei rapporti economici per la riparti-
zione dei costi del Polo Unico di Lavo-
razione e Validazione degli emocom-
ponenti AVEC, l'aggregato dei beni
sanitari presenta una riduzione rispet-
to al 2015 di 2,775 milioni di euro do-
vuto:

++ ad azioni di recupero legate
a gare di Area Vasta

« ad azioni di rientro sul ver-
sante dei medicinali, legate
all’utilizzo di molecole meno
costose, e dei dispositivi
medici, con riduzione, come
da indicazioni regionali, di
guanti e materiale di medi-
cazione

% alla nuova gara in service
del laboratorio che ha de-
terminato una diminuzione
dei diagnostici con conte-
stuale incremento dei servizi
sanitari
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20. Acquisti di servizi

- - - - - ot
CODICE . Azienda Aus| | Azienda Ausl | Azienda Ausl | Azienda Ausl | Azienda Ausl | Azienda Ausl | Azienda Ausl | Azienda Ausl N
MOD, CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA' PC PR RE MO FE BO ™ ROMAGNA Azlendfz
Sanitarie
COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) of of 0 166} of 82.405| 4.001] 2.902] of of of 89.474]

[Acquisti servizi sanitari per medicina di base
Acquisti servizi sanitari per

[Acquisti servizi sanitari per 166] 82.405] 2,001 2.902] 89.474
Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa_
Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa_

[Acquisti servizi sanitari per protesica
[Acquisti servizi sanitari per

Acquisto di psichiatria e

Acquisto di farmaci File £

Acquisto termali in

Acquisto trasporto sanitario

Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria

[COSTI DA MOBILITA  SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) . L L L, L UGN, (AAMBCCEEETA: OCBECOTMMME M Illlllllll““‘
[Acquisti servizi sanitari per medicina di base

[Acquisti servizi sanitari per

[Acquisti servizi sanitari per

[Acquisti servizi sanitari per integrativa

Acquisti servizi sanitari per protesica

Acquisti servizi sanitari per

Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F
Acquisto prestazioni termali in convenzione

Acquisto trasporto sanitario

TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B) 1 [ of of of 1@ of 4.001] 2.902| of of of 89.474]

| |cosn PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRET TA INFRAREGIONALE (C) | | | | | | | | | | | | | ul
[ feosmeenpres. oscerro o rarrum. orerra mane consie o A S U T g
[ [TOTALE COSTIPER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETT A (C+D) ] [ of of o o o o of of of o o q
|TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 1 q] 0] 0 166 0 82.405 2,001 2.902 0] 0 0 89.474)
TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) | I (ERRRRRRRRRRRR (RRRRRRRRRRRER (RRRRRRRURRRER (RRNRRRRRUROEE (ROSSRRRRRDOEE (RRROROTRTTEE (RORAROTTIRTTN HARTATTRTTTTTT (ATTATITTTIT (ADTTTTTTTTT (ATTTTITTNTN (HATTTTTRDTNND

[ [TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) O (EHECSREREEN (HEUEUECUUNENE EUEURUEUECUNY (HEUSUEURURUED (USUEUSUEURUS (EOSNEURUED (SO M R SUGUE RSN, (SRR (USUEUSUBUEAS HOUUSUSUE Y7
Tab. 58 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilita (parte 1)

Totale
Istituto Totale altre Aziende
Ortopedici GSA Aziende Sanitarie TOTALE
Rizzoli IRCCS Sanitarie Locali (tab 58
1 parte)

ICOSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 826 890 11.28% 0f 60.736| Gq 0 73.802] 89.474] 163.276
[Acquisti servizi sanitari per medicina di base '| '| ol 0

Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0|

[Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 826 890) 11285 60.736 65) 73.802 89474 163.26
[Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0]

Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0
[Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0
Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera
[Acquisto prestazion di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0
Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F
Acquisto prestazioni termali in convenzione 0
[Acquisto prestazioni trasporto sanitario 0
Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria

COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B)
[Acquisti servizi sanitari per medicina di base
[Acquisti servizi sanitari per farmaceutica o e

[Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale L R RNt AR RRRELRE (ORRR AR VAR RRE! AR RR Ry JHRRRmRR
Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa EEARRRRARRARS (ARRARRURRANARN IERARAUORRAEE! ARCUORRURRAEE (ARRARRUCROUORD \ARUARCUORANDE: HCRORRAGRNGy N 00 ERAGRA
[Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica
[Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera
[Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F'
[Acquisto prestazioni termali in convenzione
[Acquisto prestazion trasporto sanitario

CODICE . Azienda OSP-|| Azienda OSP |Azienda OSP- ienda OSP- ienda OSP-
MOD, CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA' UPR RE UMO UFE BO

olololololololo|o

26:21

TOTALE COSTI DA MOBILITA (A+B) ] [ 890] 11.285) o 60-736] 5] o] 110.572] 89.474] 200.046]
| |COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRET TA INFRAREGIONALE (C) | | | | | | | | | Dl 0| 0|
I ) | W == sl
[ JTOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. DIRETT A (C+D) ] | of of of of o] of of 36.141] o] 36.141]

[TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) |
[TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D) |
[TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) O A R R MR

allegato al PG/2017/0335202 del 05/05/2017 11

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

Tab. 58 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilita
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CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni

MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 21 31/12/16 2l 31/12/15 importo %

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE 0| 0 0 0%
BA0420 |- da convenzione 0 0 0| 0%
BA0430 Costi per assistenza MMG 0 0%
BA0440 Costi per assistenza PLS 0 0%
BA0450 Costi per assistenza Continuita assistenziale 0 0%
BA0460 |Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0%
BA0470 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0%
BA0480 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale 0 0%

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA 0| 0 0 0%
BA0500 |- da convenzione 0 0%
BA0510 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale 0 0%
BA0520 |- da pubblico (Extraregione) 0 0%

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALI STICA AMBULATORIALE 241.886 199.202 42.684 21%
BA0540 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 163.276 125.346 37.930 30%
BA0550 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0%
BA0560 |- da pubblico (Extraregione) 36.770 27.982 8.788 31%
BA0570 |- da privato - Medici SUMAI 0 0%
BA0580 - da privato 41.840 45.874 -4.034 -9%
BA0590 Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0%
BA0600 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 0%
BA0610 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0%
BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 41.840 45.874 -4.034 -9%
BA0630 |- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) o 0%

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILI TATIVA 0 0 0| 0%
BA0650 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0| 0%
BA0660 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0%
BA0670 |- da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0%
BA0680 |- da privato (intraregionale) 0| 0%
BA0690 |- da privato (extraregionale) 0 0%

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRA TIVA 0 0 0 0%
BA0710 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0%
BA0720 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0| 0%
BA0730 |- da pubblico (Extraregione) 0 0%
BA0740 |- da privato 0| 0%

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESI CA 0 0 0| 0%
BA0760 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0%
BA0770 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0| 0%
BA0780 |- da pubblico (Extraregione) 0 0%
BA0790 |- da privato 0| 0%

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDAL IERA 0 3.600 3.600) 100%
BA0810 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 3.600 -3.600 100%
BA0820 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0| 0 0 0%
BA0830 |- da pubblico (Extraregione) 0| 0 0 0%
BA0840 |- da privato 0| 0 0 0%
BA0850 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 0 0%
BA0860 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0 0 0%
BA0870 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 0 0 0%
BA0880 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 0 0%
BA0890 |- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 o 0%

ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE E SEMIRESIDENZIALE 0 0 0 0%
BA0910 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0| 0 0%
BA0920 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0| 0 0%
BA0930 |- da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0| 0 0%
BA0940 |- da privato (intraregionale) 0| 0 0%
BA0950 |- da privato (extraregionale) 0| 0 0%

ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F 0 0 0 0%
BA0970 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0| 0 0%
BA0980 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0| 0 0%
BA0990 |- da pubblico (Extraregione) 0| 0 0%
BA1000 |- da privato (intraregionale) 0| 0 0%
BA1010 |- da privato (extraregionale) 0| 0 0%
BA1020 |- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 o 0%

ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE 0 0 0| 0%
BA1040 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0| 0 0%
BA1050 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0| 0 0%
BA1060 |- da pubblico (Extraregione) 0| 0 0%
BA1070 |- da privato 0| 0 0%
BA1080 |- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 o 0%

Tab. 59 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari — | parte
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CODICE Valore CE Valore CE Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI a131/12/2016 | al 31/12/2015 %

ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 3.822.598 3.975.643 -4%
BA1100 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0| 0%
BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0%
BA1120 - da pubblico (Extraregione) 0 0%
BA1130 - da privato 3.822.598 3.975.643| -4%

ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA S ANITARIA 0 0 0 0%
BA1150 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 0| 0 0 0%
BA1160 |- da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0| 0 0 0%
BA1170 |- da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0| 0 0 0%
BA1180 |- da privato (intraregionale) 0| 0 0 0%
BA1190 |- da privato (extraregionale) 0| 0 0 0%

COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF . (INTRAMOENIA) 3.665.296 3.934.826| 7%

RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 0| 98.330 -100%
BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato 0 0 0 0%
BA1300 Rimborsi per cure all'estero 0 0| 0| 0%
BA1310 Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0| 0| 0%
BA1320 Contributo Legge 210/92 0 0| 0| 0%
BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0| 0| 0%
BA1340 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 98.330 100%

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PREST AZIONI DI LAVORO

SANITARIE E SOCIOSANITARIE 7.371.883 8.642.409 -15%
BA1360 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 98.614 99.226 -1%
BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0 0| 0%
BA1380 ansulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da

privato: 6.975.576 8.383.494 -17%
BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 670.881 1.626.729 -59%
BA1400 |Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 83.201 101.559 -18%
BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 35.997 37.802 -5%
BA1420 Indennita a personale universitario - area sanitaria 5.253.172 5.311.422 -1%
BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria 0 0 0%
BA1440 |Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 932.325 1.305.982 -29%
BA1450 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando: 297.693 159.689 86%
BA1460 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche

della Regione 261.552 144.045 82%

Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da
BAL4TO  universita 0] 0 0%
BA1480 Rimborsq oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni

(Extraregione) 36.141 15.644 131%

ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITARIA 12.462.543 10.143.471] 23%
BA1500 Altri sgrvizi sanitari g sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie

pubbliche della Regione 1.301.483 1.303.785 0%
BA1510 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici

della Regione 3.713 65.731 -94%
BA1520 |Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 123.644 3.147 3829%
BA1530 Altri servizi sanitari da privato 11.033.703 8.770.808 26%
BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0| 0 0%
BA1550 |COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC 0| 0 0%

TOTALE 27.564.206 26.997.481 2%
Tab. 60 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari — Il parte

NSIS Fiscale) T

Struttura

Tab. 61 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

R

Altre informazioni relative all’acquisto di servizi sanitari

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

ASO01. Sono state rilevate significative variazioni
rispetto all’esercizio precedente?

Sl

L'acquisto di Servizi Sanitari incre-
menta di 0,566 milioni di euro. Si
rilevano minori costi per 1,270 mi-
lioni di euro nell’aggregato relativo
alle consulenze, collaborazioni e
altre prestazioni di lavoro sanitario
con una diminuzione generalizzata
di tutte le predette voci ed, in par-
ticolare, dei costi per Simil-ALP del
personale dipendente e universita-
rio convenzionato (-0,957 milioni),
a seguito delle nuove assunzioni
effettuate nel 2016 ed un aumento
del personale in comando per
0,138 milioni. Decrementano an-
che i costi per attivita’ libero pro-
fessionale intramoenia del perso-
nale per 0,269 milioni di euro. Di
rimando si rilevano maggiori costi
per euro 2,319 milioni
nell’aggregato degli Altri servizi sa-
nitari  dove  significativo €’
I'aumento dei Service Sanitari per
2,083 milioni, a seguito della gara
di service del laboratorio, come
gia’ menzionato nel commento ai
costi per acquisto di beni sanitari.

AS03 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

AS03 -SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze personale dipendente (0,083milioni),

inserito relativo dettaglio .

altre prestazioni di lavoro sanitarie in particolare relative all'indennita’ al personale uni-
versitario convenzionato ( 5,253 milioni di euro), a rapporti con libero professionisti
(0,333 milioni), borse di studio (0,418 milioni), assegnisti di ricerca (0,181 milioni), a libe-
ra professione attivita’ istituzionale (0,671 milioni), a consulenze da altre azienda sanita-
rie (0,099) a INAIL specializzandi (0,036 milioni), a personale in comando e/o collabora-
zione (0,298 milioni), ammontanti complessivamente ad euro 7,372 milioni con decre-
mento di 1,270 milioni rispetto al 2015. Nella relazione del Direttore Generale e’ stato
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CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI al 31/12/2016 | al 31/12/2015 importo %

SERVIZI NON SANITARI 43.792.366 45.517.183 -1.724.817 -4%
BA1580 Lavanderia 4.095.750 4.069.434 26.316 1%
BA1590 Pulizia 9.302.764 9.166.038 136.726 1%
BA1600 Mensa 5.852.732 6.062.446 -209.714 -3%
BA1610 Riscaldamento 5.237.091 6.829.797 -1.592.706 -23%
BA1620 Servizi di assistenza informatica 949.502 933.356 16.146 2%
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 1.855.408 1.934.185 -78.777 -4%
BA1640 Smaltimento rifiuti 1.656.060 1.656.866 -806 0%
BA1650 Utenze telefoniche 242.474 247.867 -5.393 -2%
BA1660 Utenze elettricita 5.810.831 5.772.975 37.856 1%
BA1670 Altre utenze 742.627 775.618 -32.991 -4%
BA1680 Premi di assicurazione 2.600.428 2.632.562 -32.134 -1%
BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

della Regione) 948.608 777.878 170.730 22%
BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 0 0 0 0%
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 4.498.093 4.658.161 -160.068 -3%

Pubblicita’ 51.687 104.627 -52.940 -51%

Abbonamenti 223.399 196.990 26.409 13%

Missioni e rimborsi spese al personale 47.834 126.292 -78.458 -62%

Servizi postali e valori bollati 142.010 63.167 78.843 125%

Vigilanza 1.856.850 1.856.969 -119 0%

Attivita' di consulenza non sanitaria personale dipendente 13.998 9.483 4.515 48%

Servizi diversi contratto di concessione e gestione(logistica-

parcheggi-alte tecnologie), trasporto salme e vari 2.162.315 2.300.633 -138.318 -6%

CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE

PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 355.105 453.503 -98.398 -22%
BA1760 Con§ulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della

Regione 4.269 9.256 -4.987 -54%
BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 0 0 0%
BA1780 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di

lavoro non sanitarie da privato 290.182 353.234 -63.052 -18%
BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 3.744 3.434 310 9%
BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 0 83 83 -100%
BA1810 Indennita a personale universitario - area non sanitaria 40.507 44.397 -3.890 -9%
BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0 0 0%
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 245.931 305.320 -59.389 -19%
BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in

comando 60.654 91.013 -30.359 -33%
BA1850 Rimborso on.eri .stipendi.ali personale non sanitario in comando da|

Aziende sanitarie pubbliche della Regione 60.654 91.013 -30.359 -33%
BA1860 Rimporso oneri s_tipendi.al_i persona_le no.n‘sanitario in comando da

Regione, soggetti pubblici e da Universita 0 0 0 0%
BA1870 Rir_nborso_oneri stipgnd.iali persongle non sanitario in comando da

aziende di altre Regioni (Extraregione) 0 0 0 0%

FORMAZIONE 537.278 572.420 -35.142 -6%
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 56.229 22.178 34.051 154%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 481.049 550.242 -69.193 -13%

TOTALE 44.684.749 46.543.106 -1.858.357 -4%
Tab. 62 — Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

Rilevante e’ il decremento dei costi per riscaldamento (1,593 milioni di euro) determinato sia dalla mitez-
za delle temperature invernali e dal costo dei prodotti petroliferi, sia dalla modifica (avvenuta nel corso
del 2015) della gestione del contratto calore della vecchia sede aziendale che e’ passata interamente

all’Azienda Territoriale.

AS04 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

AS04 - SI

Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze , collaborazioni, interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie per 0,355 milioni di euro, relative soprattutto a borse
di studio (0,185 milioni), personale universitario convenzionato (0,041 milioni), personale
religioso (0,061 milioni) e personale in comando e/o collaborazione (0,061milioni). Si rile-
va un decremento rispetto al 2015 di complessivi 0,098 milioni di euro. Nella relazione del
Direttore Generale e’ stato inserito dettaglio.

AS05 —Manutenzioni e riparazioni

| costi inseriti in questo aggregato sono relativi a manutenzioni che non incrementano il valore o la vita
utile dei beni, ma che hanno come fine quello di mantenerne in efficienza la funzionalita’ dei beni.
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CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI al 31/12/2016 | al 31/12/2015 importo %
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 6.120.919 6.336.994 -216.075 -3%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 2.078.774 2.077.500 1.274 0%
BA1940 Mgnut.e_nzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche 5.056.687 5.070.109 -13.422 0%
BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0 0%
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 8.370 7.796 574 7%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 2.346.020 2.020.802 325.218 16%
BA1980 Man.utenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 0 0 0 0%
TOTALE 15.610.770 15.513.201 97.569 1%
Tab. 63 — Dettaglio manutenzioni e riparazioni
CODICE DETTAGLIO COSTI PER Valore CE TIPOLOGIA DI CONTRATTO | % di incidenza
MOD. CE CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) al 31/12/2016 | Multiservizio Altro multiservizio
BA1580 Lavanderia 0 4.095.750 0%
BA1590 Pulizia 0 9.302.764 0%
BA1600 Mensa 0 5.852.732 0%
BA1610 Riscaldamento 0 5.237.091 0%
BA1620 Servizi di assistenza informatica 0 949.502 0%
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 0 1.855.408 0%
BA1640 Smaltimento rifiuti 0 1.656.060 0%
BA1650 Utenze telefoniche 0 242.474 0%
BA1660 Utenze elettricita 0 5.810.831 0%
BA1670 Altre utenze 0 742.627 0%
BA1680 Premi di assicurazione 0 2.600.428 0%
BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione): 0 948.608 0%
0 0%
0 0%
BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici: 0 0 0%
0 0%
0 0%
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato: 0 4.498.093 0%
0 0%
0 0%
BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0 56.229 0%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 0 481.049 0%
BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 0 15.610.770 0%
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 0 6.120.919 0%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0 2.078.774 0%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche 0 5.056.687 0%
BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0%
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 0 8.370 0%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 0 2.346.020 0%
BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 0 0 0 0%
TOTALE 0 0 59.940.416 0%
Tab. 64 — Dettaglio costi per contratti multiservizio
DETTAGLIO LEASING Delibera Decorrenza Valore contratto Scadenza Costo imp_ut.ato Canoni a
contratto con IVA contratto all'esercizio scadere
Leasing finanziari attivati con fondi aziendali:
Servizio di noleggio a lungo termine senza conducente]
di auto standard 428/2013 28-ott-13 33.325|31-0tt-16 9.223 0
Recepimento determinazione dell’Azienda USL di
Bologna, relativa all'acquisizione di un sistema
software per la gestione del sistema informativo
| dell’Anatomia Patolodica 143/2014 1-dic-15 419.937|30-nov-20 83.987 328.951
Servizio di noleggio a lungo termine di autoveicoli,
senza conducente, per le Pubbliche Amministrazioni 276/2014 12-nov-14 23.032|11-nov-17 7.677 6.632
Procedura ristretta per la fornitura e posa in opera, in
leasing finanziario, di un‘apparecchiatura di
diagnostica per immagini PET-TC per la funzione di
Eﬂﬁdvﬁvﬂﬁ N ?Ei[ﬁ 30/2014 12-gen-15 4.075.166|11-gen-20 815.033 2.478.923
ornitura, in locazione, di un sistema automatico di
liquid handling per l'automazione dei principali
processi di pcr set-up, cycle sequencing set-up,
purificazione di prodotti pcr e purificazione prodotti di
cequenza ner U0 endocrinologia 686/2015 1-giu-16 165.432|31-mag-19 32.167 133.265
Leasing finanziari finanziati dalla Regione:
Acquisizione, in locazione operﬁl’va, del sistema
diagnostico di imaging della retina "Spectralis OCT
Plus Multicolor e Blue Peak" per I'U.O. Oculistica -
|Progetio di Ricerca 433/2015 1-ott-15 171.959|30-set-16 128.969 0
Acquisizione, in locazione operativa, di n.1 sistema di
acquisizione ICU-Lab 3.1 per la ricerca in meccanica
respiratoria - Progetto di Ricerca 19/2011 - AE 1-gen-16 7.525(31-lug-16 7.525 0|
1.084.582 2.947.771

Tab. 65 — Dettaglio canoni di leasing
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21. Costidel personale

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/2016 | al 31/12/2015 importo %
BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 101.128.225| 101.974.791 -846.566 -1%
BA2100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario 45.666.251 45.532.602 133.649 0%
BA2110 Costo del personale dirigente medico 41.683.979 41.462.541 221.438 1%
BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 37.008.236 38.674.334 -1.666.098 -4%
Voci di costo a carattere stipendiale 15.101.713 15.995.856| -894.143) -6%
Retribuzione di posizione 6.709.491 6.749.491 -40.000 -1%
Indennita di risultato 1.826.921 1.826.921 0) 0%
Altro trattamento accessorio 1.476.592 1.553.140 -76.548 -5%
Oneri sociali su retribuzione 8.223.431 8.549.352 -325.921 -4%
Altri oneri per il personale 3.670.088 3.999.574 -329.486| -8%
BA2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 4.675.743 2.788.207 1.887.536 68%
Voci di costo a carattere stipendiale 2.551.976 1.537.249 1.014.727 66%
Retribuzione di posizione 503.509 213.153] 290.356 19%
Indennita di risultato 199.140 124.432, 74.708 35%
Altro trattamento accessorio 252.768 105.173) 147.595 119%
Oneri sociali su retribuzione 1.008.392 644.862, 363.530 346%
Altri oneri per il personale 159.958 163.338] -3.380 -1%
BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro 0 0%
BA2150 Costo del personale dirigente non medico 3.982.272 4.070.061 -87.789 -2%
BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 3.617.438 3.022.869 -305.431 8%
Voci di costo a carattere stipendiale 1.756.924 1.920.439 -163.515) -9%
Retribuzione di posizione 400.619 400.619 0 0%
Indennita di risultato 230.620 230.620, 0) 0%
Altro trattamento accessorio 43.888 43.000 888 2%
Oneri sociali su retribuzione 807.347 880.000, -72.653 -8%
Altri oneri per il personale 378.040 448.191 -70.151 -16%
BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 364.834 147.192 217.642 148%
Voci di costo a carattere stipendiale 262.780 95.350 167.430) 176%
Retribuzione di posizione 1.748 650) 1.098 169%
Indennita di risultato 13.358 3.794 9.564 252%
Altro trattamento accessorio 342 3.583 -3.241 -90%
Oneri sociali su retribuzione 76.567 40.031 36.536 91%
Altri oneri per il personale 10.039 3.784 6.255 165%
BA2180 Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0%
BA2190 Costo del personale comparto ruolo sanitario 55.461.974 56.442.189 -980.215 -2%
BA2200 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
indeterminato 52.748.553 54.833.137 -2.084.584 -4%
Voci di costo a carattere stipendiale 30.748.273 32.110.897| -1.362.624] -4%
Straordinario e indennita personale 2.682.924 2.853.691 -170.767| -6%
Retribuzione per produttivita personale 3.211.978 3.069.349 142.629| 5%
Altro trattamento accessorio 0 0 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 11.967.793 12.273.647| -305.854 -2%
Altri oneri per il personale 4.137.585 4.525.553] -387.968| -9%
BA2210 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
determinato 2.713.421 1.609.052 1.104.369 69%
Voci di costo a carattere stipendiale 1.832.702 1.004.652 828.050) 82%
Straordinario e indennita personale 203.281 138.322] 64.959 47%
Retribuzione per produttivita personale 59.942 40.385 19.557 48%
Altro trattamento accessorio 0 0 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 565.531 409.893 155.638) 38%
Altri oneri per il personale 51.965 15.800 36.165 229%
BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0%

Tab. 66 — Costi del personale - ruolo sanitario
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CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/2016 | al 31/12/2015 importo %
BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 634.294 651.000 -16.706 -3%
BA2240 Costo del personale dirigente ruolo professionale 634.294 651.000 -16.706 -3%
BA2250 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo
indeterminato 634.294 650.384 -16.090 -2%
Voci di costo a carattere stipendiale 306.126 305.380) 746 0%
Retribuzione di posizione 162.333 161.106| 1.227 1%
Indennita di risultato 22.782 21.548 1.234 6%
Altro trattamento accessorio 1.874 508 1.366 269%
Oneri sociali su retribuzione 141.179 150.719) -9.540 -6%
Altri oneri per il personale 0 11.123 -11.123 -100%
BA2260 Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo
determinato 0 616 -616 -100%
Voci di costo a carattere stipendiale 0 0%
Retribuzione di posizione 0 0%
Indennita di risultato 0 0%
Altro trattamento accessorio 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 0 0%
Altri oneri per il personale 616 -616 -100%
BA2270 Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0%
BA2280 Costo del personale comparto ruolo professionale
- 0 0 0 0%
BA2290 Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo
indeterminato 0 0 0 0%
Voci di costo a carattere stipendiale 0 0%
Straordinario e indennita personale 0 0%
Retribuzione per produttivita personale 0 0%
Altro trattamento accessorio 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 0 0%
Altri oneri per il personale 0 0%
BA2300 Costo (_1e| personale comparto ruolo professionale - tempo
determinato 0 0 0 0%
Voci di costo a carattere stipendiale 0 0%
Straordinario e indennita personale 0 0%
Retribuzione per produttivita personale 0 0%
Altro trattamento accessorio 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 0 0%
Altri oneri per il personale 0 0%
BA2310 Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0%
Tab. 67 — Costi del personale — ruolo professionale
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CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/2016 | al 31/12/2015 importo %
BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 13.603.621 14.231.135 -627.514 -4%
BA2330 Costo del personale dirigente ruolo tecnico 247.490 312.829 -65.339 -21%
BA2340 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
indeterminato 247.490 302.180 -54.690 -18%
Voci di costo a carattere stipendiale 135.731 155.498 -19.767 -13%
Retribuzione di posizione 47.881] 59.755 -11.874 -20%
Indennita di risultato 9.012 10.248 -1.236 -12%
Altro trattamento accessorio 18 18 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 54.848] 76.661 -21.813 -28%
Altri oneri per il personale 0 0 0%
BA2350 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0 10.649 -10.649 100%
Voci di costo a carattere stipendiale 7.681 -7.681 -100%
Retribuzione di posizione 245 -245 -100%
Indennita di risultato 387 -387 -100%
Altro trattamento accessorio 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 2.336 -2.336 -100%
Altri oneri per il personale 0 0%
BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0%
BA2370 Costo del personale comparto ruolo tecnico 13.356.131 13.918.306 -562.175 -4%
BA2380 _Costo de_l personale comparto ruolo tecnico - tempo
indeterminato 12.664.143 13.365.715 -701.572 -5%
Voci di costo a carattere stipendiale 8.522.824/ 8.542.639 -19.815 0%
Straordinario e indennita personale 606.451 547.812 58.639 11%
Retribuzione per produttivita personale 750.000 739.803 10.197 1%
Altro trattamento accessorio 0 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 2.784.868| 2.996.843 -211.975 7%
Altri oneri per il personale 538.618 -538.618 -100%
BA2390 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 691.988 552.591 139.397 25%
Voci di costo a carattere stipendiale 444.955 348.837 96.118 28%
Straordinario e indennita personale 44.138 27.158 16.980 63%
Retribuzione per produttivita personale 20.780) 23.780 -3.000 -13%
Altro trattamento accessorio 0 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 180.858 149.730 31.128 21%
Altri oneri per il personale 1.257 3.086 -1.829 -59%
BA2400 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0%
Tab. 68 — Costi del personale — ruolo tecnico
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CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/2016 | al 31/12/2015 importo %
BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 6.686.991 6.876.345 -189.354 -3%
BA2420 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 997.069 961.899 35.170 4%
BA2430 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo
indeterminato 997.069 961.867 35.202 4%
Voci di costo a carattere stipendiale 514.356 446.938 67.418 15%
Retribuzione di posizione 225.405 223.852] 1.553 1%
Indennita di risultato 35.669 27.878 7.791 28%
Altro trattamento accessorio 0 0 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 221.639 239.158) -17.519 -7%
Altri oneri per il personale 0 24.041 -24.041 -100%
BA2440 Costo (?Iel personale dirigente ruolo amministrativo - tempo
determinato 0 32 -32 -100%
Voci di costo a carattere stipendiale 0 0 0%
Retribuzione di posizione 0 0 0%
Indennita di risultato 0) 0 0%
Altro trattamento accessorio 0 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 0 0 0%
Altri oneri per il personale 32] -32 -100%
BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0 0%
BA2460 Costo del personale comparto ruolo amministrativo 5.689.922 5.914.446 -224.524 -4%
BA2470 _Costo de_l personale comparto ruolo amministrativo - tempo
indeterminato 5.689.922 5.914.446 -224.524 -4%
Voci di costo a carattere stipendiale 3.455.731 3.723.976 -268.245 -7%
Straordinario e indennita personale 39.350 11.446 27.904 244%
Retribuzione per produttivita personale 386.802 353.938] 32.864 9%
Altro trattamento accessorio 0 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 1.264.950 1.308.078 -43.128 -3%
Altri oneri per il personale 543.089 517.008| 26.081 5%
BA2480 Costo (?Iel personale comparto ruolo amministrativo - tempo
determinato 0 0 0 0%
Voci di costo a carattere stipendiale 0 0 0%
Straordinario e indennita personale 0 0 0%
Retribuzione per produttivita personale 0 0 0%
Altro trattamento accessorio 0 0 0%
Oneri sociali su retribuzione 0 0 0%
Altri oneri per il personale 0 0 0%
BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0 0%

Tab. 69 — Costi del personale — ruolo amministrativo

CP01 —Costi del personale

CPO1 -

| costi del personale hanno registrato un decremento di 1,680 milioni di euro rispetto al 2015
dovuto principalmente al passaggio, dal 1° maggio 2016, del personale del 118 all’Azienda
Territoriale (1,289 milioni), con conseguente diminuzione dei rimborsi da parte della stessa,
ma anche per la mancata sostituzione di pensionamenti di personale medico e di personale
del comparto, per azioni mirate nelle unita operative, nonché per la revisione dei fondi .

IMPORTO IMPORTO VARIAZIONE F\S\l%gziz:i
IMPORTO FONDO AL PERSONALE | PERSONALE | PERSONALE | PERSONALE FONDO AL FONDO ANNO 2016 VS
FONDO AL 01/01/ ANNO PRESENTEAL ASSUNTO CESSATO | PRESENTEAL 31/12/ ANNO 2016 VS FONDO
31/12/2010 2016 01/01/ANNO T | NELL'ANNO T | NELL'ANNO T |31/12/ ANNO T 2016 FONIZ(S:SNNO INZIALE ANNO
T
@ 2 [©) ) (5) (6)=(3)+(4)-(5) @) ®)=(7-(1) ©)=1-(

MEDICI E VETERINARI 394 50 39 405 0 0
- Fondo specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento 7.372.477 7.327.629 0 7.293.502 -78.975 -34.127
- Fondo trattamento accessorio condizioni di
lavoro 1.540.153 1.540.153 0 1.549.858 9.705 9.705
-Fondo retribuzione di risultato e qualita
prestazioni individuale 1.944.007 1.924.617 0 1.914.565 -29.442 -10.052
DIRIGENTI NON MEDICI SPTA 68 9 6 71 0 0
- Fondo specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento 889.543 868.055 0 873.088 15555 5.933
- Fondo trattamento accessorio condizioni di
lavoro 49.819 48.817 0 54.512 4.693 5.695
-Fondo retribuzione di risultato e qualita
prestazioni individuale 278.576 281.051 0 283.487 4911 2.436
PERSONALE NON DIRIGENTE 1.925 193 179 1.939 0 0
- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex
indennita di qualificazione professionale e
indennita professionale specifica 7.451.311 7.128.258 0 7.009.146 -442.165 -119.112
- Fondo lavoro straordinario e remunerazione
di particolari condizioni di disagio pericolo o
danno 4.375.009 4.171.571 0 4.084.133 -290.876 -87.438
-Fondo della produttivita collettiva per il
miglioramento dei servizi e premio della qualita
delle prestazioni individuali 3.622.301 3.480.930 0 3.414.205 -208.096 -66.725

TOTALE 27.523.196 26.771.081 2.387 252 224 2.415 26.477.396 -1.045.800 -293.685

Tab. 70 — Consistenza e movimentazione dei fondi del personale
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22. Oneri diversi di gestione

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ONERI DIVERS| DI GESTIONE al 31/12/2016 | al 31/12/2015 importo %

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 935.588 962.802 -27.214 -3%

BA2520 Perdite su crediti 0 0 0 0%

BA2540 Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e
Collegio Sindacale 443.961 501.694 -57.733 -12%
DIRETTORE GENERALE 145.660 146.871 -1.211 1%
DIRETTORE AMMINISTRATIVO 116.203 115.918 285 0%
DIRETTORE SANITARIO 116.249 116.203 46 0%
COLLEGIO SINDACALE 55.320 58.897 -3.577 6%
COMITATO DI INDIRIZZO 3.642 46.649 -43.007 -92%
ONERI SOCIALI 6.887 17.156 -10.269 -60%

BA2550 Altri oneri diversi di gestione 410.857 590.721 -179.864 -30%
SPESE LEGALI E NOTARILI 149.221 57.272 91.949 161%
SPESE PER LITI E ARBITRAGGI 26.439 340.173 -313.734 -92%
ALTRI COSTI AMMINISTRATIVI 156.128 116.858 39.270 34%
ALTRI ONERI 79.069 76.418 2.651 3%
TOTALE 1.790.406 2.055.217 264811 13%

Tab. 71 — Dettaglio oneri diversi di gestione

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
0OGO1. Sono state rilevate significative variazioni Sl La variazione globale dell’aggregato

rispetto all’esercizio precedente?

e’ in diminuzione per 0,264 milioni
di euro, dovuta ad un calo dei costi
per liti ed arbitraggi a seguito
dell’utilizzo di fondi accantonati in
anni precedenti.
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23.

Accantonamenti

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ACCANTONAMENT! al 31/12/2016 | al 31/12/2015 importo %

Accantonamenti per rischi: 1.225.000 1.419.630 -194.630 -14%
BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 225.000 1.400.000 -1.175.000 -84%
BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0 0 0 0%
BA2730 Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni

sanitarie da privato 0 0 0 0%

Accantonamenti per copertura diretta dei rischi
BA2740 (autoassicurazione) 0 0 0 0%
BA2750 Altri accantonamenti per rischi 1.000.000 19.630 0 0%

0 0%

Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) 0 0 0 0%

Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati: 1.031.636 1.070.875 -39.239 4%
BA2780 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e

Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0 0 0 0%
BA2790 Accar_nqnamenti per qu_ote inL_JtiIizzate contributi da soggetti

pubblici (extra fondo) vincolati 87.718 114.187 -26.469 -23%
BA2800 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti

pubblici per ricerca 943.918 956.688 -12.770 -1%

Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da
BA2810 privati 0 0 0 0%

Altri accantonamenti: 2.678.686 2.049.057 629.629 31%
BA2830 Accantonamenti per interessi di mora 0 0 0 0%
BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0 0 0%
BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0 0 0%
BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 165.850 135.535 30.315 22%
BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 23.983 0 23.983 0%
BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 305.100 0 305.100 0%
BA2890 Altri accantonamenti 2.183.753 1.913.522 270.231 14%

SPESE COMITATO ETICO 0 52.306 -52.306 -100%

UTILIZZO QUOTE ISCRIZIONE CORSI AGGIORNAMENTO 29.284] 35.236 -5.952 -17%

FONDO INDENNITA' ORGANI ISTITUZIONALI 55.566 54.888 678 1%

UTILIZZO QUOTA 5% ALP PER AGGIORNAMENTO 36.316 0 36.316 100%

MANUTENZIONI CICLICHE 200.000 1.000.000 -800.000 -80%

UTILIZZO QUOTA 5% ALP COMPARTO 122.416 122.179 237 0%

UTILIZZO QUOTA 5% ALP L.189/2012- BALDUZZI 162.560 166.561 -4.001 -2%

UTILIZZO INTROITI STUDI CLINICI 870.462 482.352 388.110 80%

PERSONALE IN QUIESCENZA 330.000

TNCENTIVI PERSONALE DIPENDENTE ATTIVITA' DI PROCUREMENT

ORGANI 205.219

FONDO SPESE LEGALI 171.930

TOTALE 4.935.322 4.539.562 395.760 9%

Tab. 72 - Dettaglio accantonamenti

ACO01 —Altri accantonamenti

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

in azienda?

ACO1. La voce “Altri accantonamenti” e stata
movimentata? Se si, a fronte di quali rischi?

S|

euro 55.566 al fondo Organi Isti-
tuzionali per far fronte al com-
penso aggiuntivo DPCM 502/95
euro 29.284 derivanti da quote di
iscrizione a corsi di aggiornamen-
to gestiti dall’Azienda, al netto
dei relativi costi sostenuti, ac-
cantonati come da regolamenta-
zione aziendale perche’ rientranti
nelle disponibilita’ della Struttura
che ha gestito il corso

euro 36.316 quota 5% dei ricavi
di Attivita’ Libero professionale
destina all’aggiornamento pro-
fessionale dei medici

euro 162.560 quota 5% dei rica-
vi di Attivita’ Libero Professiona-
le accantonati ai sensi della
Legge 189/2012 — Balduzzi per la
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riduzione delle liste d’attesa
euro 200.000 al fondo per ma-
nutenzioni cicliche. Con detto
accantonamento si intende ri-
partire, in base al principio della
competenza, il costo della ma-
nutenzione ordinaria che, seb-
bene effettuata dopo un certo
numero di anni, si riferisce al
lento e inevitabile logorio del
bene avvenuto negli esercizi
precedenti a quello in cui la ma-
nutenzione viene eseguita

euro 870.462 per quota non
spesa della percentuale di ricavi
per I'attivita’ di studi clinici, che
il regolamento aziendale destina
agli sperimentatori e all’Unita’
operativa

euro 122.416 quota 5% dei rica-
vi di Attivita’ Libero Professiona-
le da destinarsi al personale del
Comparto Sanitario

euro 330.000 al fondo personale
in quiescenza per ruoli contribu-
tivi derivanti da applicazioni di
rinnovi contrattuali del persona-
le cessato in vacanza contrattua-
le

euro 205.219 per il pagamento
degli incentivi al personale dedi-
cato all’attivita’ di “procure-
ment” organi all'interno del
progetto Trapianti

euro 171.930 al fondo spese le-
gali per incarichi affidati
dall’Azienda per contenziosi e
cause civili e/o penali.
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24. Proventi e oneri finanziari

OFO01 - Proventi e oneri finanziari

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

OFO01. Sono state rilevate significative variazioni
rispetto all’esercizio precedente?

S|

Si rileva un aumento di 0,442 milioni
di euro degli interessi passivi su mu-
tui per l'inizio dell’ammortamento,
al 01/01/2016, di due mutui stipulati
a fine 2015 per complessivi 18 mi-
lioni di euro. In incremento anche gli
interessi moratori per 0,149 milioni
di euro quasi interamente relativi ad
addebiti del Concessionario

PRO.GESTE.

CA0000 C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi 14.198
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 4
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c¢/c postali e bancari
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 14.194
CA0050 C.2) Altri proventi 1.863
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 250
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 1.181
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti
CA0100 C.2.E) Utili su cambi 432
CA0110 C.3) Interessi passivi - 835.385
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa - 16.123
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui - 578.894
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi - 240.368
CA0150 C.4) Altri oneri - 33.144
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari - 28.079
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi - 5.065

Totale proventi e oneri finanziari (C) - 852.468
C€Z9999
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25. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

RFO1 —Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

in azienda?
RFO01. Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche Sl Trattasi di svalutazione di euro 338
di valore di attivita finanziarie? su titoli a reddito fisso di proprieta’
dell’Azienda.
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26.

Proventi e oneri straordinari

| proventi straordinari aumentano di 0,592 milioni di euro rispetto al 2015 soprattutto per la ri-
caduta dell’esito dell’interpello Iva sulla transazione Prog.Este e la registrazione alle altre insus-
sistenze del passivo dello stralcio del debito verso Consorzio Centro Energia divenuto inesigibile
(1,327 mil. di €), a fronte di diminuzione di sopravvenienze attive per interessi.

Gli oneri straordinari diminuiscono di 4,602 milioni di euro per il venir meno dell'importo di
7,581 milioni di euro relativi alla transazione conclusa con PRO.GESTE. nel 2015 a seguito senten-
za di condanna dell’Azienda al risarcimento di danni al predetto Concessionario.

A fronte di tali minori costi, si rileva un incremento di 2,695 milioni di euro per ricostituzione di
contributi in conto capitale destinati alla sterilizzazione, come gia’ illustrato nel commento alle
movimentazioni del capitale netto e di 0,431 milioni di euro per la registrazione di note di debito
interessi emesse dal Concessionario Prog. Este. per ritardati pagamenti relativi agli anni 2014 e
2015.

Va rilevato, inoltre, che sono venuti meno i costi per il personale in quiescenza (0,230 milioni)
che sono stati registrati tra gli accantonamenti al Fondo Personale in Quiescenza, come da linee
guida regionali per la certificazione di bilancio (PAC).

PS01 —Plusvalenze/Minusvalenze

Informazione

Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate plusva- no
lenze/minusvalenze?
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§ PS02 -Sopravvenienze attive
N
:'EA0040 PROVENTI DA DONAZIONI E LIBERALITA' DIVERSE
2 §: 2016 | 101.198,36 | | DONAZIONI IN DENARO
= Ln
E 2
SI &A0060 SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/AZIENDE SANITARIE PU BBLICHE DELLA REGIONE
< 3
é § ANNO Importo | Incasso |Testo testata documento DEBITORE
%A:’, 2014 6.828,87 NO Stranieri ricovero AZIENDA USL DI FERRARA
ig > 2014 6.828,87
= L“:g 2015 89,40 NO Pronto Soccorso a stranieri AZIENDA USL DI FERRARA
o 8 o 2015 44,97 NO Farmaci a stranieri AZIENDA USL DI FERRARA
%%g 2015 1.745,95 NO Prestaz. ambulat. e PS a stranieri AZIENDA USL DI FERRARA
9‘5’ g 2015 46,00 NO Prestaz. di P.S. a stranieri STP-ENI AZIENDA USL DI FERRARA
O 2015 17.217,17 Sl Oneri residui anno 2015 (Giroconto x 27.360,00) AZIENDA USL DI FERRARA
— 2015| 15.686,64| NO | Personale medico 118 in collaborazione. AZIENDA USL DI FERRARA
r_ 2015 247,60 Sl Competenze e Oneri 2015 -Dr.ssa Bombardi AZIENDA USL DI FERRARA
: 2015 1.528,56 Sl Competenze e Oneri 2015 -Dr.ssa Chiossi AZIENDA USL DI FERRARA
: 2015 2.973,02 NO Prestazioni ricovero stranieri residui 2015 AZIENDA USL DI FERRARA
%"’ﬁ; 2015 3.209,55 NO Personale medico 118 in collaborazione AZIENDA USL DI FERRARA
m 2015 10.000,00 NO Rimb. COMMISSIONE farmaco AVEC Presidente AUSL BO
A 2015 1.985,53 Sl Competenze Sig. Scabbia Fabio - Comando AUSL BO
M 2015 125,53 Sl Oneri Sig. Scabbia Fabio - Comando AUSL BO
M 2015 8388,05 Sl Mobilita' infraregionale 2015 AZIENDA USL DI MODENA
% 2015| 63.287,97
M 70.116,84
Rl
SrhE
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EA0130 SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE ALL'A CQUISTODI BENI E SERVIZI

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

2015 41.806,69 OMAGGI DITTE VARIE
EA0140 ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO TERZI
ANNO Importo | Incasso |Testo testata documento EBITORE
2008 124,47 NO Ricovero 03/11/2008 BARAMEU SHAZIVAR Barameu Shazivar
2008 124,47
2009 25,00 NO P.S. 23/07/2009 CALIN CLAUDIU DANIEL Calin Claudiu Daniel
2009 2.500,00 Sl Onorari causa Felletti G. sinistro del 28/05/2009 Axa Assicurazioni
2009 2.525,00
2010 2,46 Sl ALP anno 2010 F/45674 rec. crediti Equitalia Grata Lorena
2010 2,38 Sl ALP anno 2010 F/45674 rec. crediti Equitalia Grata Lorena
2010 2,38 Sl ALP anno 2010 F/45674 rec. crediti Equitalia Grata Lorena
2010 2,39 Sl ALP anno 2010 F/45674 rec. crediti Equitalia Grata Lorena
2010 2,40 Sl ALP anno 2010 F/45674 rec. crediti Equitalia Grata Lorena
2010 2,42 Sl ALP anno 2010 F/45674 rec. crediti Equitalia Grata Lorena
2010 2,43 Sl ALP anno 2010 F/45674 rec. crediti Equitalia Grata Lorena
2010 2,44 Sl ALP anno 2010 F/45674 rec. crediti Equitalia Grata Lorena
2010 2,41 Sl ALP anno 2010 F/45674 rec. crediti Equitalia Grata Lorena
2010 21,71
2013 16.262,99 Sl 50% SPESE LEGALI SENTENZA TRIB.BOLOGNA 612/16 | Coopser Coop di Prod.
2013 16.262,99 Sl 50% SPESE LEGALI SENTENZA TRIB.BOLOGNA 612/16 | Prog.Este Spa
2013 37,50 Sl Reincasso assegni circolari prescritti anno 2013 Nuova CARIFE
2013 345,62 NO INTERESSI RICOVERO 2007 Nguenon Fokou Rosine
2013 9,20 NO SPESE LEGALI RICOVERO 2007 Nguenon Fokou Rosine
2013 23,00 Sl Reincasso assegno circolare prescritto emesso 2013 Nuova CARIFE
2013 886,80 Sl ST.CLIN.RA0055 PAREXEL UCB PHARMA SA
N 2013 27,12 NO RESTITUZIONE DOPPIO PAG.TO-NO CONTO R- A.O.U. di Bologna
N 2013 |  33.855,22
= 2014 2.747,78 Sl N.133 DONATORI VISITE M. TRASFUSIONALE Osped. Galliera di Genova
5: 2014 343,14 Sl N. 133 DONATORI PRELIEVO DI SANGUE VENOSO Osped. Galliera di Genova
@ 2014 845,88 Sl N. 113 DONATORI COSTO PROMOZ. PROPAGANDA Osped. Galliera di Genova
5 2014 65,00 Sl INAIL-CERTIFICATI DI P.S. EMESSI ANNO 2014 I.N.ALLL.
= 2014 32,50 Sl CERTIFICAZIONE DI P.S. EMESSA NELL'ANNO 2014 I.N.ALLL.
N 2014 1.304,28 NO Integrazione ricovero 13-16/05/14 di KURTI RAMAZAN Kurti Ramazan
ﬁ 2014 3,83 Sl Maggior incasso ricovero 2014 Turcan Dorian Turcan Dorian
= 2014 2.386,33 NO RICOVERO 28/04-05/05/2014 RESO A MUNTEAN IOSIF Montean losif
8 2014 25,00 NO P.S. 09/01/14 ISUFAJ VESEL Isufaj Vesel
g 2014 2,00 NO BOLLO NC ZAMILLO 2014 Azienda USL Fe
g 2014 111,00 Sl Studio SIMPLICITY -Cuneo ICON CLINICAL RESEARCH LTD
‘;-} 2014 7.596,00 NO ST.CLIN.D3250C00017 ASTRAZENECA S.P.A.
@ 2014 346,00 Sl STUDIO CAMN10712201 NOVARTIS PHARMA SPA
— 2014 |  15.808,74
2015 255,00 Sl CERTIFICAZIONI DI P.S. EMESSE NELL'ANNO 2015 I.N.ALLL.
2015 32,50 Sl CERTIFICAZIONE DI P.S. EMESSA NELL'ANNO 2015 I.N.ALLL.
2015 32,50 Sl CERTIFICAZIONE DI P.S. EMESSA NELL'ANNO 2015 I.N.ALLL.
2015 32,50 Sl CERTIFICAZIONE DI P.S. EMESSA NELL'ANNO 2015 I.N.ALLL.
2015 32,50 Sl CERTIFICAZIONE DI P.S. EMESSA NELL'ANNO 2015 I.N.ALLL.
2015 32,50 Sl CERTIFICAZIONE DI P.S. EMESSA NELL'ANNO 2015 I.N.ALLL.
2015 32,50 Sl CERTIFICAZIONE DI P.S. EMESSA NELL'ANNO 2015 I.N.ALLL.
2015 477,50 Sl CERTIFICAZIONI DI P.S. EMESSE NELL'ANNO 2015 I.N.ALLL.
2015 32,50 Sl CERTIFICAZIONE DI P.S. EMESSA NELL'ANNO 2015 I.N.ALLL.
2015 32,50 Sl CERTIFICAZIONE DI P.S. EMESSA NELL'ANNO 2015 I.N.ALLL.
2015 32,50 Sl CERTIFICAZIONE DI P.S. ANNO 2015 I.N.ALLL.
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2015 32,50 Sl CERTIFICAZIONE DI P.S. ANNO 2015 I.N.A.LL.
2015 255,00 Sl Certificazioni di Pronto Soccorso I.N.ALLLL.
2015 32,50 Sl CERTIFICAZIONE DI P.S. ANNO 2015 I.N.A.lL.
2015 3.057,50 Sl Certificazioni di Pronto Soccorso I.N.A.LL.
2015 32,50 Sl CERTIFICATO DI P.S. ANNO 2015 I.N.A.LL.
2015 32,50 Sl CERTIFICATO DI P.S. EMESSO NELL'ANNO 2015 I.N.A.LL.
2015 32,50 Sl CERTIFICATO DI P.S. EMESSO NELL'ANNO 2015 I.N.A.LL.
2015 97,50 Sl CERTIFICATI DI P.S. EMESSI NELL'ANNO 2015 I.N.A.lL.
2015 32,50 Sl CERTIFICATO DI P.S. EMESSO NELL'ANNO 2015 I.N.A.LL.
2015 192,00 Sl Certificazioni di Pronto Soccorso I.N.A.LL.
2015 32,50 Sl Certificazioni di Pronto Soccorso I.N.ALLLL.
2015 32,50 Sl CERTIFICATO DI P.S. EMESSO NELL'ANNO 2015 I.N.A.LL.
2015 32,50 Sl CERTIFICATO DI P.S. EMESSO NELL'ANNO 2015 I.N.A.l.L.
2015 11.520,00 Sl CERTIFICATI DI P.S. EMESSI NELL'ANNO 2015 I.N.ALL.
2015 32,50 Sl CERTIFICATO DI P.S. EMESSO NELL'ANNO 2015 I.N.ALL.
2015 673,53 NO Comando Valenti Lidya - Competenze e oneri 2015 ARNAS di Palermo
2015 30,50 Sl Certificazioni di Pronto soccorso 2015 I.N.ALLLL.
2015 195,00 Sl Certificazioni di Pronto soccorso 2015 I.N.A.LL.
2015 1.847,35 NO Competenze 2015 - comando ALAIMO M.Elena Az.San.Prov. Agrigento
2015 0,30 Sl Residui 2015 - Psichiatria e Attivita' Motoria Azienda USL di Ferrara
2015 1.695,80 Sl RIMB.SPESE DI PUBBL. ESTRATTO BANDO GARA Sgargi S.r.l.
2015 17.739,11 NO Ricoveri 12-30/06/15 e dal 28/07/15 al 11/08/2015 Bastaoui Naima
2015 4.684,04 NO Ricovero dal 01/07/15 al 04/07/15 LI SHIWEI Li Shiwei
2015 1.648,98 Sl INAIL-ind.inf. SANTANDREA ANNA M. 2/12/15-31/12/15 I.N.ALLLL.
2015 249,91 Sl INAIL-ind.inf. SANTANDREA ANNA MARIA 2-31/12/15 I.N.ALLL.
2015 230,55 Sl INAIL-ind. SANTANDREA ANNA MARIA 2/12/15-31/12/15 | I.LN.A.l.L.
2015 1.816,35 Sl RIMB. SPESE LEGALI SENT. CDS 5304.2015 ROCHE Az.Osp.Univ. di Bologna
2015 142,19 Sl INAIL-ind.inf. SANTANDREA ANNA MARIA 2-31/12/15 I.N.ALLL.
2015 1.260,19 NO P.S. 08/06/15 e Ricovero dal 29/11/15 al 02/12/15 Okosun Gift Ehis
2015 3.164,75 Sl RIMB. IMPOSTA DI REGISTRO CAUSA EREDI VISSOLI Qbe Insurance
f.F\lf 2015 1.029,63 Sl RIMB. ASS. ALL RISK 2014-2015 Willis Italia Spa
o 2015 201,88 Sl INAIL-ind.inf. PAZZI ANNA 28/12/15-31/12/15 I.N.ALLLL.
H 2015 48,00 NO P.S. 18/06/15 SANGRONI AMORINI ERIKA Sangroni Amorini Erika
" § 2015 22.500,00 Sl Rimb.danni eventi atmosferici/fortunale 05/09/15 Qbe Insurance
E 3 2015 4.400,00 Sl ST.CLIN. LABA ANNO 2013 ASTRAZENECA S.P.A.
g § 2015 2.950,00 Sl ST.CLIN. LABA ANNO 2014 ASTRAZENECA S.P.A.
<Zi 8 2015 2.111,00 Sl STUDIO MK3102-018 MERCK & CO. INC.
2 @ 2015 4.400,00 NO STUDIO PR.Y-79-52120-166 IPSEN PHARMA S.A.S
%A:’) 2015 750,00 Sl STUDIO.ITA-BGT-12-10389 QUINTILES S.R.L.
Eg E 2015 7.900,00 Sl ST.OSSERV.TIDE-13-14 MEDINEOS S.U.R.L.
E"‘(‘)ﬂﬂ 2015 1.408,50 Sl ST.CLIN.CD-ON-MEDI-551-20 QUINTILES S.R.L.
m g z 2015 800,00 NO ST.CLIN.Laba D589C0007 ASTRAZENECA S.P.A.
Egg 2015 450,00 Sl St.CLIN. CENTURY I TERUMO EUROPE N.V.
85 g 2015 1.424,00 Sl St.Clin. Prot.13Y-MC-JPBL ICON CLINICAL RESEARCH LTD
x o% 2015 1.800,00 NO ST.CLIN.ML29031 ONCOLOGIA ROCHE S.P.A.
; 2015 3.306,00 Sl Studio VERCISE Neurologia BOSTON SCIENTIFIC INTERN.
i ’ 2015 5.179,50 Sl Studio AMG 145 20120332 AMGEN S.R.L.
0 2015 21.257,00 Sl ST.CLIN.AMG 145 20120138 AMGEN S.R.L.
M 2015 400,00 Sl Studio Prot. CICL670AIT14 NOVARTIS PHARMA SPA
m 2015 666,00 Sl Studio SIMPLICITY -Cuneo ICON CLINICAL RESEARCH LTD
m 2015 2.890,00 Sl Studio CBKM120F2303 NOVARTIS PHARMA SPA
; 2015 277,20 Sl ST.CLIN.EMBODY SL002 UCB BioSciences GmbH
M 2015 31.418,00 Sl Studio GEMINI ACS 1 TRIAL JANSSEN-CILAG SPA
m 2015 750,00 Sl Studio CICL670F2201 NOVARTIS PHARMA SPA
Eﬁﬁ 2015 12.642,00 Sl ST.CLIN. ZOSTER 002 INNOPHARMA S.R.L.
m 2015 13.408,00 Sl SPERIM.CLIN.MO28047 ROCHE S.P.A.
LD 2015 1.500,00 Sl SPERIM.CLIN.MO28048 ROCHE S.P.A.
[
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2015 10.550,00 SI Studio PASCOII IT120 HOSPIRA UK Limited

2015 4.120,00 SI Studio CICL670AIT14 NOVARTIS PHARMA SPA
2015 2.496,00 SI Studio BH21260 Nefrologia ROCHE S.P.A.

2015 20.350,00 Sl STUDIO CRLX030A2301 NOVARTIS PHARMA SPA
2015 1.519,00 Sl STUDIO CAMN10712201 NOVARTIS PHARMA SPA
2015 1.315,00 SI STUDIO CAMN10712201 NOVARTIS PHARMA SPA
2015 3.600,00 SI STUDIO BI 1160.136 BOEHRINGER INGELHEIM ITALIA
2015 1.300,00 SI STUDIO ABSORB I NOVELLA CLINICAL

2015 1.000,00 Sl STUDIO ABSORSB Il NOVELLA CLINICAL

2015 3.000,00 Sl Sper.Clinica MO28543 ROCHE S.P.A.

2015 2.000,00 SI Sper.Clinica MO28457 ROCHE S.P.A.

2015 1.750,00 SI Sper.Clinica BO21004 ROCHE S.P.A.

2015 15.850,00 NO ST.CLIN.141-BMT09 LB RESEARCH S.R.L.
2015 3.044,70 Sl ST.CLIN.AMG 145 20120332 AMGEN S.R.L.

2015 214,50 NO Sper.Clinica MO28543 ROCHE S.P.A.

2015| -15.987,10 SI ST.CLIN.AMG 145 20120138 AMGEN S.R.L.

2015 2.200,00 SI Studio SANTEN 2014050 SynteractHCR Deutschland GmbH
2015 2.750,00 NO ST. EPID.IT-14-01QUASAR ABBVIE S.R.L.

2015 -1.055,00 Sl PG.33792/16-SPER.MONESI

2015| 257.734,36

2016 0,02 Sl Versamento in eccedenza - Ambito 039 Ferrara Equitalia

2016 38,52 Sl Abbuoni e arrotondamenti attivi Diversi

2016 38,54

TOT| 310.108,04

PS03 —Insussistenze attive

EA0160 INSUSSISTENZE ATTIVE VERSO AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

>

0230 INSUSSISTENZE ATTIVE VERSO TERZI RELATIVE AL L'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

ANNO Importo Testo testata documento
N 2013 30.400,00 | | PROGRAMMA RICERCA BERTELLI ANNO 2016 AZIENDA OSPEDALIERA DI BOLOGNA
N 2013 30.400,00
- 2014 8.228,22 | | GIRO C/COSTO ZAMILLO 2014 AZIENDA USL DI FERRARA
B 2014 8.228,22
L5 2015 1.468,27 | | NC RIMB.COSTI LAB.ANALISI V.CASSOLI 1°TRIM.15 AZIEN DA USL DI FERRARA
3 2015 9.104,07 | | NC RIMB.COSTI DIP.TECNICO V.CASSOLI 2015 AZIENDA USL DI FERRARA
S 2015 1.919,15| | NC RIMB.COSTI MED.LEGALE V.CASSOLI 01/04-31/12/15 | AZIENDA USL DI FERRARA
o
= 2015 3.780,00 | | NC COM.ETICO 2°SEM.15 ING.PATONE AZIENDA USL ROMAG NA
1O
9] 2015 16.271,49
S TOT 54.899,71
o
I
Q
aE

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

2 ANNO Importo Testo testata documento
ngy 2008 1.445,40 NC INTERESSI 2008 IBI IST.BIOCHIMICO ITALIANO SP
& 2008 1.445,40
— 2009 176,99 SOPRAVV.ATT.2009 SAPIO LIFE S.R.L.
2009 651,72 NC INTERESSI 2009 IBI IST.BIOCHIMICO ITALIANO SP
2009 828,71
2010 283,78 SOPRAVV.ATT.2010 SAPIO LIFE S.R.L.
2010 140 NC SU PREST.2010 AZ. SANITARIA PROVINCIALE RAGUSA
2010 423,78
2011 544,75 SOPRAVV.ATT.2011 SAPIO LIFE S.R.L.
2011 544,75
2012 802,23 SOPRAVV.ATT.2012 SAPIO LIFE S.R.L.
2012 5.000,85 NC SFERRA NON INNOVATIVI BRISTOL MS. BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
2012 3.190,59 NC SFERRA-DITTA MERCK- NON INNOVATIVI MERCK SERONO SPA ex SERONO
2012 8.993,67

JERER e R
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2013 239,66 SOPRAVV.ATT.2013 SAPIO LIFE S.R.L.
2013 3.214,70 NC SFERRA-DITTA BAYER- NON INNOVATIVI BAYER S.P.A
2013 1.025,51 NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
2013 1.833,65 NC SFERRA NON INNOVATIVI BRISTOL MS. BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
2013 311,54 NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
2013 811,73 NC SFERRA-DITTA CELGENE- NON INNOVATIVI CELGENE SRL
2013 7436,79
2014 820,89 NC INTERESSI 2014 CHIESI FARMACEUTICI
2014 137,15 NC SOPR.ATTIVE 2014 ID&CO S.R.L. - FORNITURE O
2014 397,1 NC INTERESSI 2014 IBI IST.BIOCHIMICO ITALIANO SP
2014 469,46 SOPRAV.ATT.2014 S.A.L.F. SPA
2014 2.594,88 GIRO SANOFI-NC INT.SU NI 46500200-671/16-791/15 SANOFI SPA - EXAVENTIS PHARMA
2014 1.288,79 GIRO C/COSTO INTERESSI BANCA IFIS
CHIUSURA VOCE 20 ORD.45/159865-SERVICE
2014 10.933,13 A.MENARINI A.MENARINI DIAGNOSTICS S.r.l
2014 1.660,96 NC SFERRA-DITTA JANSSEN-NON INNOVATIVI JANSSEN-CILAG SPA
2014 553,65 NC SFERRA-DITTA JANSSEN-NON INNOVATIVI JANSSEN-CILAG SPA
2014 1.660,96 NC SFERRA-DITTA JANSSEN-NON INNOVATIVI JANSSEN-CILAG SPA
2014 6.709,41 NC SFERRA-DITTA NOVARTIS FARMA-NON INNOVATIVI | NOVARTIS FARMA S.P.A. (EX SAN
2014 10.064,11 NC SFERRA-DITTA NOVARTIS FARMA-NON INNOVATIVI | NOVARTIS FARMA S.P.A. (EX SAN
2014 6.709,41 NC SFERRA-DITTA NOVARTIS FARMA-NON INNOVATIVI | NOVARTIS FARMA S.P.A. (EX SAN
2014 2.409,36 NC SFERRA-DITTA ASTRA ZENECA-NON INNOVATIVI ASTRAZENECA SPA (ex ZENECA SP
2014 5.610,53 NC SFERRA-DITTA PFIZER- NON INNOVATIVI PFIZER ITALIA s.r.l.
2014 2.103,95 NC SFERRA-DITTA PFIZER- NON INNOVATIVI PFIZER ITALIA s.r.l.
2014 5.737,90 NC SFERRA-DITTA JANSSEN-NON INNOVATIVI JANSSEN-CILAG SPA
2014 7.243,11 NC SFERRA-DITTA NOVARTIS FARMA-NON INNOVATIVI | NOVARTIS FARMA S.P.A. (EX SAN
2014 3.214,70 NC SFERRA-DITTA BAYER- NON INNOVATIVI BAYER S.P.A
2014 5.457,22 NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
2014 12.480,82 NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
2014 1.025,51 NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
2014 1.025,51 NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
3 2014 218,41 NC SFERRA-DITTA ALMIRALL- NON INNOVATIVI Almirall S.p.A.
- 2014 436,81 NC SFERRA-DITTA ALMIRALL- NON INNOVATIVI Almirall S.p.A.
5 2014 873,62 NC SFERRA-DITTA ALMIRALL- NON INNOVATIVI Almirall S.p.A.
§ o 2014 1.833,65 NC SFERRA NON INNOVATIVI BRISTOL MS. BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
gl % 2014 1.833,65 NC SFERRA NON INNOVATIVI BRISTOL MS. BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
:{ § 2014 1.833,65 NC SFERRA NON INNOVATIVI BRISTOL MS. BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
% : 2014 1.833,65 NC SFERRA NON INNOVATIVI BRISTOL MS. BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
<§t 2 2014 3.898,01 NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
8&?3 2014 1.833,65 NC SFERRA NON INNOVATIVI BRISTOL MS. BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
EE 5\: 2014 1.262,50 NC SFERRA-DITTA GLAXO-NON INNOVATIVI GLAXOSMITHKLINE SPA EX GLAXO W
E 8'5 2014 218,41 NC SFERRA-DITTA ALMIRALL- NON INNOVATIVI Almirall S.p.A.
% <= 2014 1.871,50 NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
g g %) 2014 1.401,94 NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
% 5% 2014 3.119,16 NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
e 2014 1.247,66 NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
] 2014 734,42 NC SFERRA-DITTA CELGENE- NON INNOVATIVI CELGENE SRL
! : 2014 2.650,35 NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
M 2014 1.247,66 NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
R 2014 118.657,21
% 2015 704,31 NC INTERESSI 2015 CHIESI FARMACEUTICI
m 2015 259,33 NC SOPR.ATTIVE 2015 ID& CO S.R.L. -FORNITURE O
M 2015 31,01 NC SOPR.ATTIVE 2015 ID&CO S.R.L. -FORNITURE O
M 2015 30.259,19 GIRO C/COSTO INTERESSI BANCA IFIS
2015 1.581,12 CHIUSURA E.M.60001492/15-REG.FATT.A COSTO-3M 3M
% 2015 793 rif. ft 8515162566 BAYER S.P.A
M 2015 3.079,95 rif. ft 8515165903 BAYER S.P.A
R
e
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2015 3.079,95 | | rif. ft 8515162565 BAYER S.P.A
2015 12.929,62 | | rif. ft 8515175149 BAYER S.P.A
2015 3.079,95 | | rif. ft 8515179863 BAYER S.P.A
2015 3.028,48 | | STORNO TOT. X CIG AMO ITALY S.R.L
2015 5.191,68 | | STORNO TOT. X CIG AMO ITALY S.R.L
2015 1.317,60 | | NC TOT.X CIG GILSON ITALIA SRL (EX BIOLABO
2015 141520 | |NC TOT.X CIG GILSON ITALIA SRL (EX BIOLABO
2015 988,2 | | NC DELLA FATT. PAG. PROT.70006436 SMITHS MEDICAL ITALIA SRL
2015 167,97 | |NC PHARMATEX ITALIA S.R.L.
2015 26,4| |NC PHARMATEX ITALIA S.R.L.
2015 882,61 | | NC TACHIDOL ACRAF SPA ANGELINI AZ. CHIM
2015 176,1] | NC QIAGEN SPA
2015 199122 | |NC BIOH SRL
2015 1.032,49 | |NC BIOH SRL
2015 501,49 | |NC BIOH SRL
2015 1.926,99 | |NC BIOH SRL
2015 48532| |NC BIOH SRL
2015 999,18 | |NC BIOH SRL
2015 3.774,68 | | VEDI MAIL ALLEGATE CENTRAL MANCHESTER UNIVERSITY
2015 163,08 | | REGOLARIZZO NC TELEPASS 15 TELEPASS S.P.A.
2015| 1.367.113,28| | DG.186/15-TRANS PROGESTE-STORNO SOP.AT.REG.16 | PROG. ESTE SPA
2015|  215.769,76 | |B.14-SERV.ENER.-2°SEM.15 ACCISE PROG. ESTE SPA
2015 3.354,70 | | NC SFERRA-DITTA NOVARTIS FARMA-NON INNOVATIVI | NOVARTIS FARMA S.P.A. (EX SAN
2015 7.243,10 | | NC SFERRA-DITTA NOVARTIS FARMA-NON INNOVATIVI | NOVARTIS FARMA S.P.A. (EX SAN
2015 3.214,70 | | NC SFERRA-DITTA BAYER- NON INNOVATIVI BAYER S.P.A
2015 2.103,95 | | NC SFERRA-DITTA PFIZER- NON INNOVATIVI PFIZER S.r.l.
2015 4.207,90 | | NC SFERRA-DITTA PFIZER- NON INNOVATIVI PFIZER S.r.l.
2015 4.207,90 | | NC SFERRA-DITTA PFIZER- NON INNOVATIVI PFIZER S.r.l.
2015 2.805,26 | | NC SFERRA-DITTA PFIZER- NON INNOVATIVI PFIZER S.r.l.
2015 2.805,26 | | NC SFERRA-DITTA PFIZER- NON INNOVATIVI PFIZER S.r.l.
N 2015 2.103,95 | | NC SFERRA-DITTA PFIZER- NON INNOVATIVI PFIZER S.r.l.
N 2015 3.667,29 | | NC SFERRA NON INNOVATIVI BRISTOL MS. BRISTOL-MYERS SQUIBB SRL
- 2015 3.076,52 | | NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
- B 2015 3.429.21| | NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
£ B 2015 1.660,96 | | NC SFERRA-DITTA JANSSEN-NON INNOVATIVI JANSSEN-CILAG SPA
;j o 2015 7.228,09| | NC SFERRA-DITTA ASTRA ZENECA-NON INNOVATIVI | ASTRAZENECA SPA (ex ZENECA SP
< S 2015 2.525,00 | | NC SFERRA-DITTA GLAXO-NON INNOVATIVI GLAXOSMITHKLINE SPA EX GLAXO W
T 2015 1.107,30 | | NC SFERRA-DITTA JANSSEN-NON INNOVATIVI JANSSEN-CILAG SPA
g B 2015 623,08 | | NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
Eg E 2015 2.651,10 | | NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
E‘g& 2015 1.247,66 | | NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
el 2015 1.623,47 | | NC SFERRA-DITTA CELGENE- NON INNOVATIVI CELGENE SRL
538 2015 270,58 | | NC SFERRA-DITTA CELGENE- NON INNOVATIVI CELGENE SRL
] ol 2015 3.022,90 | | NC SFERRA-DITTA MERCK-SERONO- NON INNOVATIVI | MERCK SERONO SPA ex SERONO
x 0% 2015 4.990,66 | | NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
; 2015 5.050,00 | | NC SFERRA-DITTA GLAXO- NON INNOVATIVI GLAXOSMITHKLINE SPA EX GLAXO W
LD 2015 8.420,57 | | NC SFERRA-DITTA ROCHE- NON INNOVATIVI ROCHE SPA
: 2015 3.354,70 | | NC SFERRA-DITTA NOVARTIS- NON INNOVATIVI NOVARTIS FARMA S.P.A. (EX SAN
M 2015 2.398,75| | NC SFERRA-DITTA NOVARTIS- NON INNOVATIVI NOVARTIS FARMA S.P.A. (EX SAN
m 2015 1.844,06 | | NC SFERRA-DITTA BOERINGHER-NON INNOVATIVI BOEHRINGER INGELHEIM ITALIA SP
m 2015 809,06 | | NC SFERRA-DITTA ASTELLAS-NON INNOVATIVI ASTELLAS PHARMA SPA ( EX YAMAN
: 2015 | 1.753.796,84
M 2016 607,56 | | NC X DOPPIA FATTURAZIONE H.S. SRL
M 2016 -5.734,00 | | GIRO NC ALIFAX ALIFAX
E‘fzﬁ 2016 -5.734,00 | | GIRO NC ALIFAX ALIFAX
3 2016|  -10.860,44
mﬂ 1.881.266,71
R
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EA0240 ALTRE INSUSSISTENZE ATTIVE V/TERZI

ANNO Importo Testo testata documento
1998 1.327.614,87 CHIUSURA FORNITORE COME DA ALL.TO CONSORZIO CENTRO ENERGIA FERRA
1998 | 1.327.614,87
2001 261,69 INSUSSISTENZA INTERESSI 2001 IBI IST.BIOCHIMICO ITALIANO SP
2001 261,69
2009 13.299,53 PG.30249/16-INSUSS.DISP.STIP.UNIV.2009-10-11-13 UNIVERSITA' DEGLI STUDI - FERR
2009 13.299,53
2010 11.429,62 PG.30249/16-INSUSS.DISP.STIP.UNIV.2009-10-11-13 UNIVERSITA' DEGLI STUDI - FERR
2010 11.429,62
2011 5.117,70 PG.30249/16-INSUSS.DISP.STIP.UNIV.2009-10-11-13 UNIVERSITA' DEGLI STUDI - FERR
2011 5.117,70
2013 59.887,70 PG.30249/16-INSUSS.DISP.STIP.UNIV.2009-10-11-13 UNIVERSITA' DEGLI STUDI - FERR
2013 884,65 INSUSSISTENZA COMP.AGG.VO 2013 COSTA COSTA, CARLO
2013 60.772,35
2014 139,5 STORNO DOPPIO PAG.2014 TNE SRL
2014 1.452,52 INSUSSISTENZA DGR.2136/16-COMP.AGG.VO 2014 MINISTERO ECONOMIA E FINANZE
2014 1.162,02 DG.236/16-COMP.AGG.VO 2014 MEDINI DEBITI VERSO ORGANI ISTIT.LI
2014 97,79 Insussistenza - Equitalia - Dervishi llir EQUITALIA
2014 2.211,56 INSUSSISTENZA COSTA-DT.239/16-COMP.AGG.VO 2014 | COSTA, CARLO
2014 9.296,23 INSUSS.DG.236/16-COMP.AGG.VO 2014 GARDINI DEBITI VERSO ORGANI ISTIT.LI
2014 9.592,95 INSUSS.DG.236/16-COMP.AGG.VO 2014 RINALDI DEBITI VERSO ORGANI ISTIT.LI
2014 9.296,23 INSUSS.DG.236/16-COMP.AGG.VO 2014 CAVALLO DEBITI VERSO ORGANI ISTIT.LI
2014 33.248,80
2015 2.200,21 CHIUSURA PARTITE VECCHIE-VEDI ART.700920/15 CARTA SI S.P.A. - EXKEY CLIEN
2015 1.577,21 INSUSSISTENZA DGR.2136/16-COMP.AGG.VO 2015 DEBITI VERSO ORGANI ISTIT.LI
2015 269,93 INSUSS.DG.236/16-COMP.AGG.VO 2015 MEDINI DEBITI VERSO ORGANI ISTIT.LI
N 2015 0,07 RIMB.CONTRIB.CAVALLO AZIENDA USL DI MODENA
§ 2015 1.190,45 rettifica fondo ferie non godute(media ultimi 3 es
— AZZERAMENTO F.DO FERIE NON GODUTE-LINEE GUI-
5 2015 17.882,80 DA RER
§ g 2015 1.464,10 INSUSSISTENZA COSTA-DT.239/16-COMP.AGG.VO 2015 | COSTA, CARLO
%I E 2015 59.881,60 INSUSSISTENZA ACCANTONAMENTO AVV. RUGGIERI
e 2015 15.289,92 INSUSSISTENZA ACCANTONAMENTO BALDI/BECCATI
% N 2015 1.479,71 INSUSS.DG.236/16-COMP.AGG.VO 2015 GARDINI DEBITI VERSO ORGANI ISTIT.LI
<§f % 2015 1.768,58 INSUSS.DG.236/16-COMP.AGG.VO 2015 RINALDI DEBITI VERSO ORGANI ISTIT.LI
QOFﬁ?? 2015 1.246,77 INSUSS.DG.236/16-COMP.AGG.VO 15 CARRADORI DEBITI VERSO ORGANI ISTIT.LI
EE : 2015 947,54 DG.236/16-COMP.AGG.VO 2015 DI RUSCIO DEBITI VERSO ORGANI ISTIT.LI
s O'B 2015 1.502,41 INSUSS.DG.236/16-COMP.AGG.VO 2015 CAVALLO DEBITI VERSO ORGANI ISTIT.LI
52 ™ 2015 947,54 INSUSS.DG.236/16-COMP.AGG.VO 15 IACOVIELLO DEBITI VERSO ORGANI ISTIT.LI
é\éé 2015 13,13 ONERI DI RUSCIO 2015 CARICO DIPENDENTE AZIENDA USL DI BOLOGNA
% 5 % 2015 868,54 INSUSS.BONIFICA AREA RAD. ARPA
—_— 2015 108.530,51
ﬁ 2016 2311,14 RETTIFICHE CONTI DEPOSITO DIVERSI
" :
MT 1.562.586,21
it
m PS04 —Sopravvenienze passive
M0340 ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/AZIENDE SANIT ARIE PUBBLICHE DELLA RE-
NE
ANNO Importo Testo testata documento CREDITORE
2014 315,16 SOPRAVV.2014 RONCAGLI AZIENDA USL DI FERRARA

DR
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2014 315,16
2015 3.780,00 COMITATO ETICO ING.PATONE 2°SEM.15 AZIENDA USL DELL A ROMAGNA
2015 1.719,94 SOPR.PASSIVE SETT-OTT.2015 AZIENDA USL DI BOLOGNA
2015 1.095,50 NOV-DIC.2015 AZIENDA USL DI BOLOGNA
2015 8.078,87 SUMAISTI DICEMBRE 2016 -INC.2015 AZIENDA USL DI FERRARA
2015 14.674,31

TOT 14.989,47

EA0380 SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL P ERSONALE DIRIGENZA MEDICA

2014 1.421,27 SISTEMAZIONI CONTRIBUTIVE MONDINI INPDAP c/contributi ex CPS-rit
2014 2.099,70 SISTEMAZIONI CONTRIBUTIVE STRUMIA INPDAP c/contributi ex CPS-rit
2014 36.331,29 TRASF. COMPETENZE MAGGIO 2016 Incent.produtt.dirig
2014 8.646,87 TRASF. ONERI MAGGIO 2016 Oneri sociali dirige
2014 48.499,13
2015 1.922,16 PG.27502/16 - sistemazioni contributive INPDAP c/contributi ex CPS-rit
2015 1.922,16

TOT 50.421,29

EA0400 SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE AL P ERSONALE COMPARTO

2004 301,51 SIST.CONTR.VITALI INPDAP c/contributi ex CPDEL-r
2004 301,51
2005 8,48 sist. contributiva Bonomo Giuseppe INPDAP c/contributi ex CPDEL-r
2005 458,55 sist. contributiva Bonomo Giuseppe INPDAP c/contributi ex CPDEL-r
2005 467,03
= 2010 221,73 sist. contributiva Sorpilli Emanuele INPDAP c/contributi ex CPDEL-r
ﬁ 2010 477,79 sist. contributiva BOSI ROBERTO INPDAP c/contributi ex CPDEL-r
- 2010 699,52
~ B 2014 7.091,84 TRASF. COMPETENZE MAGGIO 2016 Incent.produtt.dirig
g E\; 2014 597,01 TRASF. COMPETENZE MAGGIO 2016 Incent.produtt.dirig
SI 5 2014 221,62 TRASF. COMPETENZE MAGGIO 2016 Incent.produtt.dirig
:{ g 2014 24.079,89 TRASF. COMPETENZE MAGGIO 2016 Incent.produtt.dirig
é % 2014 6.647,13 TRASF. COMPETENZE MAGGIO 2016 Incent.produtt.dirig
gﬁg 2014 346,62 TRASF. COMPETENZE MAGGIO 2016 Incent.produtt.dirig
TR 2014 476,49 TRASF. COMPETENZE MAGGIO 2016 Incent.produtt.dirig
EE R 2014 1.582,08 TRASF. ONERI MAGGIO 2016 Oneri sociali dirige
E 8% 2014 113,41 TRASF. ONERI MAGGIO 2016 Oneri sociali dirige
%55 2014 1.687,99 TRASF. ONERI MAGGIO 2016 Oneri sociali dirige
§ ‘%E‘» 2014 142,9 TRASF. ONERI MAGGIO 2016 Oneri sociali dirige
ros 2014 52,75 TRASF. ONERI MAGGIO 2016 Oneri sociali dirige
e 2014 5.731,29 | | TRASF. ONERI MAGGIO 2016 Oneri sociali dirige
E— 2014 48.771,02
2015 702,05 SIST.CONTRIBUTIVA RIZZATI,BUZZI|,ROVERATI INPDAP c/contributi ex CPDEL-r
2015 355,54 SIST.CONTRIBUTIVA TIEGHI-FEDOZZI INPDAP c/contributi ex CPDEL-r
2015 2.752,31 SISTE.CONTRIB.BOVI GIANPAOLO INPDAP c/contributi ex CPDEL-r
2015 951,94 Conguaglio IRPEF 2015 da 730 Erario c/ritenute
2015 32,25 Conguaglio IRPEF 2015 da 730 ERARIO C/ADDIZIONALE REG. IRPE
2015 4.794,09
55.033,17
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EA0440 SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/ITERZI RELATIVE ALL' ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

we Bl

5

ANNO Importo Testo testata documento CREDITORE
2003 106,34 FATT.MAI REG.GIA' RIC.NC-VEDI TESTI ESTESI AFM (BO) SPA
2003 1.408,01 FATT.MAI REG.GIA' RIC.NC-VEDI TESTI ESTESI AFM (BO) SPA
2003 1.514,35
2011 8,35 SOPR.PASSIVE 2011 BANCA FARMAFACTORING SPA
2011 1,46 SOPR.PASSIVE 2011 UNICREDIT FACTORING S.P.A.
2011 9,81
2012 3.935,47 SOPR.PASSIVE 2012 INSTRUMENTATION LABORATORY SPA
2012 1.116,39 SOPR.PASSIVE ANNO 2012 BANCA FARMAFACTORING SPA
2012 2.696,72 SOPR.PASSIVE 2012 UNICREDIT FACTORING S.P.A.
2012 239,08 SOPR.PASSIVE 2012 BANCA IFIS
2012 7.987,66
2013 9,38 SOPR.PASSIVE 2013 MONICO S.P.A.
2013 3.198,18 SOPR.PASSIVE 2013 INSTRUMENTATION LABORATORY SPA
2013 6,34 SOPR.PASSIVE 2013 FARMAFACTORING SPV 1 SRL
2013 96,13 SOPR.PASSIVE 2013 KLINK S.R.L.
2013 300,85 SOPR.PASSIVE ANNO 2013 BANCA IFIS
2013 2.610,32 SOPR.PASSIVE 2013 VIIV HEALTHCARE SRL
2013 36,04 SOPR.PASSIVE 2013 BIO-RAD LABORATORIES SRL
2013 615,05 SOPR.PASSIVE 2013 BANCA IFIS
2013 6872,29
2014 943,98 SOPR.PASSIVE 2014 FARMAFACTORING SPV 1 SRL
2014 84,96 SOPR.PASSIVE 2014 BANCA FARMAFACTORING SPA
2014 94,13 SOPR.PASSIVE 2014 MORTARA INSTRUMENT EUROPE SRL
2014 2.559,07 SOPR.PASSIVE 2014 ELI LILLY ITALIA SPA
2014 93,83 SOPR.PASSIVE 2014 ZAMBON ITALIA *PROCURA FARMAFA
2014 247,46 SOPR.PASSIVE 2014 CSL BEHRING SPA EX ZLB
2014 141,92 SOPR.PASSIVE 2014 MONICO S.P.A.
r_’\i 2014 408,82 SOPR.PASSIVE 2014 ZACCANTI S.p.A.
gg 2014 2.257,32 SOPR.PASSIVE 2014 INSTRUMENTATION LABORATORY SPA
- 2014 883,85 SOPR.PASSIVE 2014 BANCA IFIS
S 2014 771,32 SOPR.PASSIVE 2014 FARMAFACTORING SPV 1 SRL
3 2014 225,18 SOPR.PASSIVE 2014 CSL BEHRING SPA EX ZLB
S 2014 183,28 SOPR.PASSIVE 2014 BIOFUTURA PHARMA SPA
%: 2014 52,8 SOPR.PASSIVE 2014 SIGMA-TAU *PROCURA FARMAFACTOR
% 2014 4.365,75 SOPR.PASSIVE 2014 ECO ERIDANIA SPA
§ 2014 3.244,43 SOPR.PASSIVE 2014 TELEFLEX MEDICAL SRL EX RUSCH
E 2014 372,33 SOPR.PASSIVE 2014 KLINK S.R.L.
8 2014 319,13 SOPR.PASSIVE 2014 IBISQUS SRL *NON USARE**
- 2014 148,48 SOPR.PASSIVE 2014 CSL BEHRING SPAEX ZLB
g 2014 33,57 SOPR.PASSIVE 2014 FARMAFACTORING SPV 1 SRL
S;, 2014 2.536,08 SOPR.PASSIVE 2014 ROCHE DIAGNOSTICS SPA
% 2014 10,2 SOPR.PASSIVE 2014 ABBOTT SRL
2014 39,44 SOPR.PASSIVE 2014 BIO-RAD LABORATORIES SRL
2014 5,92 SOPR.PASSIVE 2014 ABBOTT SRL
2014 10,09 SOPR.PASSIVE 2014 ABBOTT SRL
2014 3.084,90 SOPR.PASSIVE 2014 ELI LILLY ITALIA SPA
2014 1.288,79 GIRO C/COSTO INTERESSI
2014 122,44 SOPR.PASSIVE 2014 EUROSPITAL SPA EX EUROSPITAL P
2014 845,88 PG.23901/16-RIMB.TIPIZZAZIONI 2014 ASSOCIAZIONE DONATORI MIDOLLO
2014 0,57 PAREGGIO NC AMSEF DIFF.BOLLI AMSEF SPA
2014 97,36 SOPR.PASSIVE 2014 POSTE ITALIANE S.p.A.
2014 25473,28
2015 13.445,19 SOPR.PASSIVE 2015 FARMAFACTORING SPV 1 SRL
2015 1.345,50 SOPR.PASSIVE 2015 BANCA FARMAFACTORING SPA

JR

84



85

2015 74,28 | | SOPR.PASSIVE 2015 MORTARA INSTRUMENT EUROPE SRL
2015 37.924,85| | SOPR.PASSIVE 2015 BANCA IFIS
2015 228,33| | SOPR.PASSIVE 2015 FARMAC-ZABBAN S.P.A.
2015 492,32 | | SOPR.PASSIVE 2015 CSL BEHRING SPA EX ZLB
2015 125,13| | SOPR.PASSIVE 2015 MONICO S.P.A.
2015 643,24 | | SOPR.PASSIVE 2015 ZACCANTI S.p.A.
2015 279,77 | | SOPR.PASSIVE 2015 INSTRUMENTATION LABORATORY SPA
2015 327,25 | | SOPR.PASSIVE 2015 SIAD HEALTHCARE EX COMESA
2015 25.991,55| | SOPR.PASSIVE ANNO 2015 BANCA IFIS
2015 23.485,60 | | SOPR.PASSIVE 2015 FARMAFACTORING SPV 1 SRL
2015 1.137,95| | SOPR.PASSIVE 2015 DASIT S.P.A.
2015 2| | SOPR.PASSIVE 2015 DASIT S.P.A.
2015 219,47 | | SOPR.PASSIVE 2015 CSL BEHRING SPA EX ZLB
2015 194,15| | SOPR.PASSIVE 2015 BIOFUTURA PHARMA SPA
2015 77,87| | SOPR.PASSIVE 2015 SIGMA-TAU *PROCURA FARMAFACTOR
2015 253,21 | | SOPR. PASSIVE 2015 BANCA FARMAFACTORING SPA
2015 3.031,43| | SOPR.PASSIVE 2015 ECO ERIDANIA SPA
2015 1.268,29 | | SOPR.PASSIVE 2015 TELEFLEX MEDICAL SRL EX RUSCH
2015 92,13| | SOPR.PASSIVE 2015 KLINK S.R.L.
2015 191,82| | SOPR.PASSIVE 2015 IBISQUS SRL **NON USARE**
2015 844,08 | | SOPR.PASSIVE ANNO 2015 BANCA FARMAFACTORING SPA
2015 5.136,94 | | SOPR.PASSIVE 2015 FARMAFACTORING SPV 1 SRL
2015 55,9 | | SOPR.PASSIVE 2015 CHIESI FARMACEUTICI
2015 305,22 | | SOPR.PASSIVE 2015 DASIT S.P.A.
2015 1.242,85| | SOPR.PASSIVE ANNO 2015 BANCA IFIS
2015 1.377,49 | | SOPR.PASSIVE 2015 BOEHRINGER INGELHEIM ITALIA SP
2015 612,47 | | SOPR.PASSIVE 2015 BOEHRINGER INGELHEIM ITALIA SP
2015 250,33 | | SOPR.PASSIVE 2015 FARMAC-ZABBAN S.P.A.
2015 2.307,56 | | SOPR.PASSIVE 2015 ROCHE DIAGNOSTICS SPA
2015 1.271,57 | | SOPR.PASSIVE 2015 ABBOTT SRL
N 2015 122,71| | SOPR.PASSIVE 2015 BIO-RAD LABORATORIES SRL
N 2015 41,04| | SOPR.PASSIVE 2015 ARROW DIAGNOSTICS
. 2015 4381| | SOPR.PASSIVE 2015 DASIT S.P.A.
~ s 2015 1.505,83| | SOPR,PASSIVE 2015 BANCA IFIS
£ B 2015 1.013,51| | SOPR.PASSIVE 2015 ABBOTT SRL
;j o 2015 856,87 | | SOPR.PASSIVE 2015 ABBOTT SRL
< S 2015 1.191,40 | | SOPR.PASSIVE 2015 ABBOTT SRL
QK 2015 415,56 | | SOPR.PASSIVE 2015 BOEHRINGER INGELHEIM ITALIA SP
Z B 2015 2.720,70| | SOPR.PASSIVE 2015 ELI LILLY ITALIA SPA
Eg E 2015 111,67 | | SOPR. PASSIVE 2015 SANOFI SPA - EX AVENTIS PHARMA
E‘g& 2015 560.479,94 | | INTERESSI 2015 PROG. ESTE SPA
bop 2015 471,68 | | FATT.SU NC 1015013403-SFERRA-VEDI TESTIESTESI | GLAXOSMITHKLINE SPA EX GLAXO W
53 2015 3.404,55 CER MEDICAL SRL - ASSISTENZA D
] ol 2015 122,98 CER MEDICAL SRL - ASSISTENZA D
x 0% 2015 74.324,41| | INTERESSI FORNITORI DIVERSI
; 2015 195,86 | |int. d.i. 141/15 OMNIALEX SRL
LD 2015 177,11| | SOPR.PASSIVE 2015 EUROSPITAL SPA EX EUROSPITAL P
: 2015 366,93 | | SOPR.PASSIVE 2015 BANCA FARMAFACTORING SPA
M 2015 3.724,66 | | CESCA OTT 15 - FEB 16 - PD CESCA, ELEONORA
m 2015 537| | SOPR.PASSIVE 2015 MEYER AZ.OSPEDALIERO UNIVERSIT
m 2015 178,42 | | SOPR.PASSIVE 2015 IRCCS ISTITUTO GIANNINA GASLIN
- 2015 748,7| | SOPR.PASSIVE 2015 IRCCS FOND.OSP.MAG.POLIC.MANGI
M 2015 22,54 | | PREST.2015 VILLA MARIA CECILIA S.P.A.
M 2015 3.749,00 | | 4°TRIM.2015 MEYER AZ.OSPEDALIERO UNIVERSIT
E‘fzﬁ 2015 1.054,25 dic-15 | IRCCS IST.NEUROLOGICO C.BESTA
m 2015 732,68 | | PREST. ANNO 2015 FOND. MONZA & BRIANZA PER IL B
Lt 2015 1.575,00| | DELLA COLETTA DIC 15 - GIU 16 DELLA COLETTA, ELENA
L
e
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EA0450 ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI

2015 4.664,98 CONTROLLI 2015 CENTRAL MANCHESTER UNIVERSITY
2015 91,25 nov-15 | POSTE ITALIANE S.p.A.
2015 946,35 dic-15 | POSTE ITALIANE S.p.A.
2015 247 set-15 | POSTE ITALIANE S.p.A.
2015 2.834,92 STORNO ALP DICEMBRE 2015
2015 269,74 CONGUAGLIO 2°SEM.2015 SOPR, PASSIVE 2015 TELECOM I TALIA SPA-
2015 2475 CATERING DEL 28/11/15 ORSATTI GROUP TURISMO SRL
2015 456,85 GAS CONGUAG. DIC. 2015 SOENERGY SRL
GIRO IMPOSTA COMITATO ETICO ING.PATONE
2015 831,6 2SEM.15 AZIENDA USL DELLA ROMAGNA
2015 1.093,75 PG.12865/16-COMITATO ETICO DAL 23/07/15 AL 17/3/16 | MAESTRI, ANTONIO
2015 2.478,50 DECONTO TELEFONI PUBBLICI MAR 2015 - FEB 2016 TELECOM ITALIA SPA-
2015 154 SERVIZIO NOV.DIC.15 MORELLI GIULIANO AUTONOLEGGIO
2015 330 SERVIZIO NOV.DIC.15 MORELLI GIULIANO AUTONOLEGGIO
2015 2.081,91 GIRO PER REG CONTO ERRATO
2015 800.852,90
TOT 842.710,29
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ANNO Importo Testo testata documento CREDITORE
2006 1.528,22 RIMB.SPESE PER PRESTAZIONE 2006 NON AVVENUTA | NDREKAJ, BERT
2006 1.528,22
2014 11.763,00 SALDO IRES 2014 Crediti da Erario per acconti IRES
2014 5.928,30 REGOLARIZZO UTILIZZO AULE ANNO 2014 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FER
2014 476,82 STORNO C/COSTO ERRATO
2014 1.002,00 DOPPIO PAGAMENTO CE 2014 EMEND 13 CT 3744 NOVO NORDISK FARMACEUTICI SPA
2014 19.170,12
2015 5.057,48 DG.200/15-RIMB.SPESE EREDITA' DE FILIPPO-VEDI T.E. | FELITTO, GEROLAMO
2015 893 DG.200/15-IMU 15-EREDITA' DE FILIPPO COMUNE DI FERRARA
2015 15.415,91 PG.19823/16-REG.KASKO 15 ASSICOOP MODENA & FERRARA
~ 2015 2.140,39 PG.19805/16-REG.INFORTUNI 2015 CATTOLICA ASSIC.P.1.0975810100
E @’ 2015 8.000,00 DG.146/15 PELLIZZER, FRANCO
§ S 2015 2.136,55 DT.751/15-STATO FINALE AR.CO. LAVORI
CI % 2015 16,38 REGOLARIZZO CANONE 2015 TELEPASS S.P.A.
<Z( E 2015 197,50 REGOLARIZZO PEDAGGI 2015 AUTOSTRADE PER L'ITALIAS.P.A
% ?'3 2015 0,62 RIMB.ONERI CARICO DIP.IACOVIELLO 2015 AZIENDA USL DELLA ROMAGNA
DOFE§ 2015 544 IMPOSTA DI BOLLO LIBRO GIORNALE SU PARER 2015 | AGENZIA DELLE ENTRATE
EE : 2015 782 IMPOSTA DI BOLLO DOC. INFORMATICI 2015 AGENZIA DELLE ENTRATE
= O'@ 2015 125 vedi wf ROBINTUR SPA
E g ; 2015 47.335,60 Energia Elettrica PROG.ESTE SPA
%‘;9 INTEGR.SALDO IRES 15-FABBRICATI EREDITA' DE FE- B _ _
ot 8 2015 69,59 LICE Crediti da Erario per acconti IRES
ol 2015 82.714,02
RICOSTITUZIONE CONTRIBUTI C/CAPITALE PER STE-
2016 2.695.000,00 RILIZZ
2016 -0,81 ARROTONDAMENTI DITTE DIVERSE
2016 2.694.999,19
T 2.798.411,55



EA0470 INSUSSISTENZE PASSIVE V/AZIENDE SANITARIE PU BBLICHE DELLA REGIONE

ANNO Importo in DI Testo testata documento
2013 1.636,35 PROG. RER-UNIFE AREA2 AZIENDA OSPEDALIERA DI BOLOGNA
2013 1.636,35
2015 2.488,06 INSUSSISTENZA MOBILITA' INFRA 2015 - FARMACI | AZIENDA USL DI BOLOGNA
2015 22.009,13 INSUSSISTENZA MOBILITA' INFRA 2015 - FARMACI | AZIENDA USL DI FERRARA
2015 4.595,40 INSUSSISTENZA MOBILITA' INFRA 2015 - FARMACI | AZIENDA USL ROMAGNA
2015 29.092,59
TOT 30.728,94
EA0550 ALTRE INSUSSISTENZE PASSIVE VITERZI
Vari 16.975,11 Storno parziale note di credito Diversi
16.975,11
2012 647,41 Fuori uso cespite
2012 17.072,31 Progetti modernizzazione 2010-2012 Regione Emilia-Romagna
2012 17.719,72
2013 7.397,20 Giro ricavo Progetto RER-UNIFE Dr. Govoni Az. Osp. di Reggio Emilia
2013 7.397,20
2014 83,09 Errori di registrazione Medtronic Italia S.p.a.
2014 83,09 Errori di registrazione Medtronic Italia S.p.a.
2014 83,09 Errori di registrazione Medtronic ltalia S.p.a.
2014 2.628,39 Storno doppia reg. prelievo organi IV trim. 2014 Az. Osp. di Milano
2014 53.278,90 Regolarizzo utilizzo aule annno 2014 Universita Studi di Ferrara
2014 56.156,56
2015 1.431,94 Storno parziale note di credito Assicoop Modena e Ferrara
2015 913,00 Storno parziale note di credito Lloyd's Assicurazioni
2015 50.961,26 Storno parziale fattura Centro Congressi Universita Studi di Ferrara
2015 8.457,83 Storno parziale costi blocchi 34-35-36 anno 2015 Universita Studi di Ferrara
2015 1.860,00 Errata registrazione ticket 2015 Diversi
2015 1.993,10 Errata registrazione ticket 2015 Diversi
2015 65.617,13
2016 10,00 Errata reg. mensa F/18407-18574 CASH 149 Diversi
2016 10,00
oT 163.875,72

allegato al PG/2017/0B35202 del[05/05/2017 1126721

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

B

Altre informazioni

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
PS06. Esistono altre informazioni che si ritiene NO
necessario fornire per soddisfare la regola ge-
nerale secondo cui “Se le informazioni richieste
da specifiche disposizioni di legge non sono suf-
ficienti a dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si devono fornire le informazioni com-
plementari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?
87



2016

2015

ATTIVO

AAZ999 |(A) IMMOBILIZZAZIONI 317.802.819,75 322.445.185,01
AAA000 A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.186.577,08 748.838,07
AAA010 A.1.1) Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
AAA020 A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento
AAAQ30 A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento
AAA040 A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,00
AAA050 A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo
AAA060 A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo
AAA070 ) A.1.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 1.081.885,60 567.685,70
d'ingegno
AAA080 A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere
d'ingegno - derivanti dall'attivita di
ricerca
AAA090 A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di
utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricerce
AAA100 A.L.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 4.329.008.48 5.088.341 62
d'ingeano - altri ! !
AAA110 N _ AL3.d) F..do Amm.to di.ritti di brevetto e diritti di -3.247.122,88 -4.520.655,92
utilizzazione delle opere d'ingegno - altri
AAA120 A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti
AAA130 A.IL.5) Altre immobilizzazioni immateriali 104.691,48 181.152,37
AAA140 A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
AAA150 A.L.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti
simili
AAA160 A.L5.c) Migliorie su beni di terzi 591.044,44 591.044,44
AAA170 A.1.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi -565.730,07 -557.116,45
- AAA180 A.L5.e) Pubblicita
o AAA190 A.L5.f) F.do Amm.to pubblicita
S'; AAA200 A.1.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 355.993,11 355.993,11
,‘:' AAA210 A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali -276.616,00 -208.768,73
— § AAA220 A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00
2 5 AAA230 A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento
gl % AAA240 A.L.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo
Z 3 AAA250 A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione
< 3 delle opere d'ingeano _ _
0 8 AAA260 A.1.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali
é 3 AAA270 A.ITI) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 316.581.161,14 321.660.927,20
8 Eg AAA280 A.IL 1) Terreni 11.581.940,37 11.485.053,69
<s o AAA290 A.IL.1.3) Terreni disponibili
§ "(';% AAA300 A.IL1.b) Terreni indisponibili 11.581.940,37 11.485.053,69
wea AAA310 A.IL2) Fabbricati 264.680.212,71 272.926.129,30
v <o AAA320 A.IL.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.917.302,81 2.932.236,04
g g ‘g AAA330 A.I1.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 3.325.240,99 3.249.521,29
% S% AAA340 disvonibil A.Il.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali -407.938,18 -317.285,25
— AAA350 A.IL.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 261.762.909,90 269.993.893,26
ey AAA360 A.I1.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 324.225.930,90 324.115.105,51
! AAA370 o . A.I1.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali -62.463.021,00 -54.121.212,25
n (indisponibili)
M AAA380 A.IL.3) Impianti e macchinari 22.859.868,04 23.414.370,56
ﬁﬂﬁﬁ’ AAA390 A.I1.3.a) Impianti e macchinari 37.737.327,54 37.761.566,72
b ; AAA400 A.I1.3.b) F.do Amm.to Impianti € macchinari -14.877.459,50 -14.347.196,16
m AAA410 A.I1.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 8.747.549,42 6.260.307,76
M AAA420 A.IL.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 57.667.890,32 55.504.612,13
B AAA430 A.IL.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche -48.920.340,90 -49.244.304,37
m AAA440 A.IL.5) Mobili e arredi 3.715.991,99 4.472.281,51
m AAA450 A.IL.5.a) Mobili e arredi 13.097.231,31 12.883.055,03
Bk
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sanitario regionale standard

AAA460 A.IL.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi -9.381.239,32 -8.410.773,52
AAA470 A.IL.6) Automezzi 6.375,00 0,00
AAA480 A.IL.6.a) Automezzi 249.057,52 266.037,95
AAA490 A.IL.6.b) F.do Amm.to Automezzi -242.682,52 -266.037,95
AAA500 A.IL.7) Oggetti d'arte 1.607.979,24 1.607.979,24
AAA510 A.I1.8) Altre immobilizzazioni materiali 864.637,37 674.257,83
AAA520 A.I1.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 6.467.397,24 7.514.816,78
AAA530 A.I1.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali -5.602.759,87 -6.840.558,95
AAA540 A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 2.516.607,00 820.547,31
AAA550 A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0,00 0,00
AAA560 A.I1.10.a) F.do Svalut. Terreni
AAA570 A.I1.10.b) F.do Svalut. Fabbricati
AAA580 A.I1.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari
AAA590 A.I1.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche
AAA600 A.I1.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi
AAA610 A.IL.10.f) F.do Svalut. Automezzi
AAA620 A.I1.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte
AAA630 A.I1.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali
AAA640 A.IIT) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 35.081,53 35.419,74
AAA650 A.IIL 1) Crediti finanziari 0,00 0,00
AAAG60 A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato
AAA670 A.IIL.1.b) Crediti finanziari v/Regione
AAA680 A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate
AAAG90 A.IIL.1.d) Crediti finanziari v/altri
AAA700 A.II1.2) Titoli 35.081,53 35.419,74
AAA710 A.III.2.a) Partecipazioni 7.550,00 7.550,00
AAA720 A.IIIL.2.b) Altri titoli 27.531,53 27.869,74
AAA730 A.II1.2.b.1) Titoli di Stato 27.531,53 27.869,74
AAA740 A.II1.2.b.2) Altre Obbligazioni
AAA750 A.II1.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa
AAA760 A.II1.2.b.4) Titoli diversi
ABZ999 (B) ATTIVO CIRCOLANTE 86.252.041,66 121.523.984,85
bt ABA000O B.I) RIMANENZE 8.118.523,54 6.382.986,40
g ABAO10 B.I1.1) Rimanenze beni sanitari 7.816.052,05 6.026.243,33
ﬁ ABA020 B.I.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 4.755.475,55 3.680.224,69
~ ABA030 B.I.1.b) Sangue ed emocomponenti
o 8 ABA040 B.I.1.c) Dispositivi medici 2.368.397,65 2.225.441,43
E 5 ABA050 B.I.1.d) Prodotti dietetici 8.385,03 11.418,01
SI 8 ABA060 B.I.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini) 1.231,02 887,10
;:’ g ABA070 B.I.1.f) Prodotti chimici 54.428,21 39.915,52
% s ABA080 B.I.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario
<§t % ABA090 B.I.1.h) Altri beni e prodotti sanitari 111.273,37, 52.095,36
0.3 ABA100 B.I.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 516.861,22 16.261,22
i % E ABA110 B.1.2) Rimanenze beni non sanitari 302.471,49 356.743,07
o mlg ABA120 B.I.2.a) Prodotti alimentari
E 8 8 ABA130 B.I.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza 32.530.18 30.459.59
WI s in genere ! 7
% ‘;% ABA140 B.I.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti
9 § > ABA150 B.I.2.d) Supporti informatici e cancelleria 193.222,57, 252.416,57
rxOT ABA160 B.I.2.e) Materiale per la manutenzione 1.530,91 3.866,91
ABA170 B.I.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari 5.187,83
ABA180 B.I1.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 70.000,00 70.000,00
ABA190 B.II) CREDITI 70.892.735,89 98.305.913,63
ABA200 B.I1.1) Crediti v/Stato 52.853,93 52.853,93
ABA210 B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a
norma del D.L.vo 56/2000
ABA220 B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABA230 B.II.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 B.II.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale
ABA250 B.II.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno




ABA260 B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario
agqgiuntivo corrente
ABA270 B.II.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro
ABA280 B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti
ABA290 B.IL.1.i) Crediti v/Stato per ricerca 0,00 0,00
ABA300 B.II.1.i.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero
della Salute
ABA310 B.II.1.i.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata -
Ministero della Salute
ABA320 B.II.1.i.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre
Amministrazioni centrali
ABA330 B.II.1.i.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per
investimenti
ABA340 B.II.1.1) Crediti v/prefetture 52.853,93 52.853,93
ABA350 B.I1.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 52.037.163,78 79.990.417,85
ABA360 corrente B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 31.430.300,31 58.053.005,14
ABA370 B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
spesa corrente - IRAP
ABA380 B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
spesa corrente - Addizionale IRPEF
ABA390 B.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 15.752.453,37 46.426.418,28
quota FSR
ABA400 B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
mobilita attiva intraregionale
ABA410 o B.II..2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 2.508.312,66 2.596.709,50
mobilita attiva extrareqgionale
ABA420 B.II.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
acconto quota FSR
ABA430 B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo 7.630.724,00 3.682.207,00
corrente LEA
ABA440 B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente extra LEA
ABA450 B.I1.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 2.160.762,68 2.282.707,88
o spesa corrente - altro
g ABA460 erca B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 3.378.047,60 3.065.052,48
N
- ABA470 . B:II.Z.F)) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 20.606.863,47 21.937.322,71
~ versamenti a patrimonio netto
~ S ABA480 . . . . B.II..2.b.1.) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 20.606.863,47 21.937.322,71
2 B finanziamenti per investimenti
g % ABA490 B.II1.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
o incremento fondo dotazione
z g ABA500 B.II1.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
Zz o ripiano perdite
2 S ABA510 B.IL.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al
= 9 31/12/2005
8 ~O ABA520 B.II1.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
< g g ricostituzione risorse da investimenti
Wy esercizi precedenti
E o) BD_ ABA530 B.I1.3) Crediti v/Comuni 8.440,25 95.469,34
w 9 =z ABA540 B.IIL.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 14.233.000,30 13.432.924,69
Z<5
% g ‘g ABA550 B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 13.701.048,91 13.016.630,29
w32 — - — -
ro= ABAS60 . . .B:I¥.4.a.1) Credlt.| v/Aziende sanitarie pubbliche della 63.058,97
Regione - per mobilita in compensazione
j— B.II1.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della
r_ ABAS70 Regione - per mobilita non in compensazione
ABA580 . B.II.4.a.1.3). Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 13.701.048,91 12.953.571,32
n Regione - per altre prestazioni
M ABA590 B.II1.4.b) Acconto quota FSR da distribuire
ﬁ-‘ﬁi ABA600 B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 531.951,39 416.294,40
E ABA610 B.IL.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti
; 3 0,00 0,00
; della Regione
M ABA620 B.II.5.a) Crediti v/enti regionali
2 : ABA630 B.I1.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali
m ABA640 B.II1.5.c) Crediti v/altre partecipate
m ABA650 B.IL6) Crediti v/Erario 22.731,03 124.158,18
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ABA660 B.I1.7) Crediti v/altri 4.538.546,60 4.610.089,64
ABA670 B.I1.7.a) Crediti v/clienti privati 4.084.860,11 3.816.641,57,
ABA680 B.I1.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie
ABA690 B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 414.060,01 757.938,09
ABA700 B.I1.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca
ABA710 B.I1.7.e) Altri crediti diversi 39.626,48 35.509,98
ABA720 B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO 0,00 0,00
IMMOBILIZZAZIONI
ABA730 B.II1.1) Partecipazioni che non costituiscono
immobilizzazioni
ABA740 B.II1.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni
ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 7.240.782,23 16.835.084,82
ABA760 B.1V.1) Cassa 22.188,98 32.248,57
ABA770 B.1V.2) Istituto Tesoriere 7.124.840,20 16.717.876,13
ABA780 B.1V.3) Tesoreria Unica
ABA790 B.1V.4) Conto corrente postale 93.753,05 84.960,12
ACZ999 |C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 335,70 783.333,33
ACA000 C.I) RATEI ATTIVI 0,00 0,00
ACA010 C.1.1) Ratei attivi
ACA020 C.1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione
ACA030 C.IT) RISCONTI ATTIVI 335,70 783.333,33
ACA040 C.II.1) Risconti attivi 335,70 783.333,33
ACA050 C.IL.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione
[TOTALE ATTIVO 404.055.197,11 444.752.503,19
ADZ999 |D) CONTI D'ORDINE 3.616.068,09 4.514.565,91
ADA000 D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 2.947.771,46 3.859.265,02
ADAO010 D.IT) DEPOSITI CAUZIONALI
o ADA020 D.III) BENI IN COMODATO 668.296,63 655.300,89
g ADAO030 D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE
N
b
N~
~ g [PASSIVO
o
£ 8
8
< B PAZ999 |A) PATRIMONIO NETTO -191.994.109,49 -199.066.461,23
<Z( 2 PAA000O A.I) FONDO DI DOTAZIONE -1.417.581,27 -1.417.581,27
2 § PAA010 A.IT) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI -150.493.821,71 -156.280.683,08
% g PAAO20 A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione -45.537.851,90| -43.969.929,13
o E,t PAAO30 A.IL2) Finanziamenti da Stato per investimenti -59.526.586,36 -63.759.084,92
§E§ PAA040 A.IL.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 -58.536.306,04 -62.732.535.65
S0 legge 67/88 _ : _ ! !
Eg % PAAO50 A.I1.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca
5}5% PAA060 A.I1.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro -990.280,32 -1.026.549,27
8 5 E PAAO70 A.IL.3) Finanziamenti da Regione per investimenti -41.241.100,15 -43.996.078,81
row PAAO8O ) _A.II.4_) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per -2.176.108,16 -2.316.118,53
investimenti
_ PAA090 ) A.IL5) _Fi_nanziamenti per investimenti da rettifica contributi -2.012.175,14 -2.239.471,69
1 in conto esercizio
2 PAA100 . \?EISI:I):;:'E’?VE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD -39.988.795,51 -41.283.005,32
Mﬂ: * PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE -85.191,56 -82.426,19
% PAA120 A.1V.1) Riserve da rivalutazioni -82.426,19 -82.426,19
m PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire
: i PAA140 A.1IV.3) Contributi da reinvestire
M PAA150 A.1V.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti -2.765,37
M PAA160 A.IV.5) Riserve diverse
m PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0,00 0,00
Bt
R
I



PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005
PAA190 A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti
esercizi precedenti
PAA200 A.V.3) Altro
PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 22.788,22
PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -8.719,44 -25.553,59
PBZ999 |B) FONDI PER RISCHI E ONERI -12.586.757,22 -11.436.823,12
PBA00O B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE
PBA010 B.II) FONDI PER RISCHI -2.443.742,65 -2.678.438,92
PBA0O20 B.I1.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali -225.000,00] -2.645.462,12
PBAO30 B.I1.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente
PBAO40 B.I1.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni
sanitarie da privato
PBAO50 B.I1.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi
(autoassicurazione)
PBA0O60 B.I1.5) Altri fondi rischi -2.218.742,65 -32.976,80
PBAO070 B.IIT) FONDI DA DISTRIBUIRE 0,00 0,00
PBAO8O B.III1.1) FSR indistinto da distribuire
PBA090 B.III1.2) FSR vincolato da distribuire
PBA100 B.II1.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi
PBA110 B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
LEA
PBA120 B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente
extra LEA
PBA130 B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca
PBA140 B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti
PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI -4.562.565,34 -5.094.767,25
PBA160 B.1V.1) Qt_lote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. -127.610,32 -127.610,32
per quota F.S. vincolato
PBA170 B.1V.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
oubblict (en J_a‘?fon o) 99 -319.428,39 -473.648,59
PBA180 B.1V.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca -4.115.526,63 -4.493.508,34
PBA190 B.1V.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati
PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE -5.580.449,23 -3.663.616,95
by PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione
9 PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali -494.933,09 0,00
| PBA230 B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente -494.933,09
™~ PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA
"~ 8 PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai
E 5 PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese -5.085.516,14 -3.663.616,95
SI 8 PCZ999 |C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 0,00 0,00
:(’ g PCA000 C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI
% y PCA010 C.II) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
z 9 DIPENDENTI
% ,.§ PDZ999 |D) DEBITI -199.474.330,40|  -234.249.218,84
Ty PDA00O D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI -59.106.528,95 -64.767.192,21
§ E é‘ PDA010 D.II) DEBITI V/STATO 0,00 0,00
E 8'9 PDA0O20 D.II.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
I'IZJ ?_:, g PDAO30 D.I1.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
% gs PDA040 D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato
& 5 % PDAO50 D.I1.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per
ricerca
— PDA060 D.I1.5) Altri debiti v/Stato
r_ PDA070 D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA -66.730.981,05 -72.820.237,10
PDAOSO D.IIIL. 1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per -66.730.981.05 72.820.237.10
) finanziamenti 4 ’
M PDA0O90 D.IIL2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita
ﬁ#ﬁ passiva intraregionale
PDA100 D.II1.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita
m passiva extrareqgionale
; PDA110 D.II1.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma,
M PDA120 D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma
M PDA130 D.IV) DEBITI V/COMUNI -4.000,00 -4.000,00
m PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE -10.018.053,55 -5.177.826,25
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PDA150 D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -9.814.948,59 -4.944.590,34
PDA160 D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
per quota FSR
D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA170 ) . T e
per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA180 ) . L T
per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 o D.v.1.d) I?ebltl v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -4.387.189,60) -6.530,53
per mobilita in compensazione
D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
PDA200 . ;i .
per mobilita non in compensazione
PDA210 DV1f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - -5.427.758,99 -4.938.059,81
per altre prestazioni
PDA220 D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione -203.104,96 -233.235,91
PDA230 D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
versamenti c/patrimonio netto
PDA240 D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
- . -262.196,19
DELLA REGIONE 438.579,57 !
PDA250 D.VI.1) Debiti v/enti regionali -14.797,32 -5.745,04
PDA260 D.VLI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali
PDA270 D.VI.3) Debiti v/altre partecipate -423.782,25 -256.451,15
PDA280 D.VII) DEBITI V/FORNITORI -39.391.738,78| -64.657.623,83
PDA290 D: VII.I_ ) D.ebltl ver_so qog:ftor_: (privati accreditati e -36.628,81 -36.887,06
convenzionati) di prestazioni sanitarie
PDA300 D.VII. 2) Debiti verso altri fornitori -39.355.109,97| -64.620.736,77|
PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE -1.045,31 -10.061,84
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI -8.161.290,22 -12.036.907,55
PDA330 D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 8.1
-8.176.537,59 -7.842.969,97
SICUREZZA SOCIALE ! !
PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI -7.445.575,38| -6.670.203,90
PDA350 D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori
PDA360 D.X1.2) Debiti v/dipendenti -7.018.745,27| -5.879.050,50
PDA370 D.X1.3) Debiti v/gestioni liquidatorie
PDA380 D.X1.4) Altri debiti diversi -426.830,11 -791.153,40
PEZ999 |E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 0,00 0,00
PEA00O E.I) RATEI PASSIVI 0,00 0,00
PEAO10 E.I.1) Ratei passivi
PEAO20 E.I1.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione
PEA030 E.IT) RISCONTI PASSIVI 0,00 0,00
PEAO40 E.I1.1) Risconti passivi
PEAO50 E.IL.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione
|[TOTALE PASSIVO -404.055.197,11 -444.752.503,19
PFZ999 (F) CONTI D'ORDINE -3.616.068,09 -4.514.565,91
PFA000 F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE -2.947.771,46 -3.859.265,02
PFA010 F.IT) DEPOSITI CAUZIONALI
PFA020 F.IIT) BENI IN COMODATO -668.296,63 -655.300,89
PFA030 F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE




codici Ministeriali Descrizione Ministeriale 2016 2015
AA0000 A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 74.369.512,90
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot _a F.S. regionale 73.050.553,38
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 70.570.553,38
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 2.480.000,00 .378.
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 225.471,52 08.499,16
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 60.000,00 47.114,43
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 60.000,00 47.114,43
AA0080 A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
AA0090 A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 135.910,00 59.663,21
AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 135.910,00 59.663,21
AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro
AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (ex _tra fondo) 29.561,52 1.721,52
AA0150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 29.561,52 1.721,52
AA0160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92
AA0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 1.093.488,00 1.472.831,32
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 1.091.208,00 1.470.087,94
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 2.280,00 2.743,
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 28.345,48 |
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz __ione ad investimenti - |- 78.085,87 |
AA0250 A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per des _tinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale - 78.085,87
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per des _tinazione ad investimenti - altri contributi
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribu___ti vincolati di esercizi precedenti 1.532.938,56 1.186.786,30
AA0280 A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contr __ibuti di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut . per quota F.S. regionale vincolato 1.200,00
AA0290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contri__buti di esercizi precedenti da soggetti pubblici (¢ xtra fondo) vincolati 217.026,20 231.134,82
AA0300 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contr __ibuti di esercizi precedenti per ricerca 1.315.912,36 954.451,48
AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contri buti vincolati di esercizi precedenti da privati
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit __arie a rilevanza sanitaria 02.749.123,04 03.645.246,95
AA0330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosan __itarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pub __blici 95.978.233, 97.439.517,97
AA0340 A.4.A1) Ricavi per Qrestaz sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione 77.227.053,; 77.894.985,85
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 09.815.143,! 18.524.926,34
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 40.777.889,4: 33.235.798,96
AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 25.150.508,62 24.642.121,81
AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni serviziMMG, PLS, Contin. assistenziale
AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali |
AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 84.228,60 282.295,08
AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1.399.282,80 1.209.843,66 |
AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 42.890,69 50.356,73 |
AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 18.708.289,07 19.494.175,39 |
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 13.914.993,97 14.709.865,10
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 2.558.295,76 2.605.232,39
AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)
AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 2.198.229,88 2.154.676,68
AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione
AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione
AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione
AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione
AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione 36.769,46 23.761,98
AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione
AA0560 A4A. ) Ricavi per differenziale tariffe TUC
AA0570 A4A ) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione - 639,24
AA0580 A4A. .A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione
AA0590 A4A. .B) Alire prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 639,24
AA0600 A4A. ) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale
AA0610 A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e so  ciosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da priva i v/residenti Extraregione in compensazione (mobil  ita attiva) - -
AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
CF\I‘ AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
.- AA0640 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
g AA0650 A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
.. AA0660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosan _itarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 1.974.384,78 1.352.972,66
: AA0670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 4.796.505,14 4.852.756,32
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 458.964,28 515.968,32
: AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 4.337.540,86 4.336.788,00
— o AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica
o N AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58;
= B AA0720 A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione]
E o AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
) B AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
| © AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 15.331.555,96 13.638.532,81
: —_— AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 16.803,0: 34.922,61
_g AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 1.774,62 =
< AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
Z g‘ AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 1.774,62
O] ~ AA0800 A.5.C) Concaorsi, recuperi e rimborsi da Aziende san __itarie pubbliche della Regione .316.779,57 .271.822,18
< n AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione .446.546,53 .856.803,05
E ™ AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione .980.760,30 .451.429,17
o 8 AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione .889.472,74 .963.589,96
[ad ™= AA0840 A.5.D) Concaorsi, recuperi e rimborsi da altri sogge __tti pubblici 798.601,39 866.882,10
DR D AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici 235.689,64 187.194,99
<_( E o AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 4.736,40 2.353,56
[RTIRN AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 558.175,35 677.333,55
3 |B AA0880 A. Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 8.197.597,36 4.464.905,92
w O a AA0890 A5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 7.570.724,00 3.682.207,00
O AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale
1] < Tg AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera
Z— o AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 7.570.724,00 3.682.207,00
O @ = AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 626.873,36 782.698,92
6 ‘E g AA0940 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 6.042.716,93 6.085.387,03
w39 AA0950 A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazion i sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialis __tica ambulatoriale 5.264.395,83 5.382.254,40
x 6 f=!5 AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazion i sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 778.321,10 703.132,63
AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazion _i sanitarie (Ticket) - Altro
AA0980 A7) Quota contributi c/capitale imputata all'eser __cizio 10.091.493,17 .367.009,88
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamen __ti per investimenti dallo Stato 4.232.498,56 .929.105,99
R AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziame __nti per investimenti da Regione 2.754.978,66 .255.696,07
_ AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziame __nti per beni di prima dotazione 1.127.077,2! .244.755,89
I 3 AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad investimenti 154.740,0 121.176,82
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri con __tributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 379.679,1. 379.893,92
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste __del patrimonio netto 1.442.519,5: 1.436.381,19
M AA1050 .8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
AA1060 AA.9) Altri ricavi e proventi 111.750,43 143.192,25
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 6.000,00 .890,00
.IE-' AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita i __mmobiliari 17.313,27 22.746,11
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 88.437,16 114.556,14
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 310.229.090,99 320.918.297,92
M y BA0000 B) Costi della produzione
. BA0010 B.1) Acquisti di beni - 66.769.400,03 |-  69.659.180,89
BA0020 .1.A) Acquisti di beni sanitari - 65.880.334,76 |- 68.655.632,82
] BA0030 .1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati - 42.113.577,77 |- 43.440.652,68
. A0040 .1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale - 41.637.270,37 |- 42.963.103,43
BA0050 .1.A.1.2) Medicinali senza AIC - 476.307,40 |- 477.549,25
b - A0060 .1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale
JA0070 .1.A.2) Sangue ed emocomponenti - 1.149.850,00 |- 263.383,81
_BA0080 .1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale - 1.149.850,00 |- 263.214,00
JA0090 .1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale
A0100 .1.A.2.3) da altri soggetti - 169,81
A0210 .A.3) Dispositivi medici - 20.535.037,20 |-  23.155.634,74
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A0220 .1.A.3.1) Dispositivi medici - 14.369.678,81 |-  14.549.878,90
A0230 .1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi - 2.038.633,67 |- 2.049.562,85
A0240 .1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) - 4.126.724,72 |- 6.556.192,99 |
BA0250 .1.A.4) Prodotti dietetici - 84.787,52 |- 96.714,20
BA0260 .1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) - 3.515,77 |- 1.630,97 |
A0270 .1.A.6) Prodotti chimici - 732.950,95 |- 704.085,18 |
BA0280 .1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario
A0290 .1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari - 392.820,28 |- 331.574,28
A0300 .1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 867.795,27 |- 661.956,96
A0310 .1.B) Acquisti di beni non sanitari - 889.065,27 |- 1.003.548,07
A0320 .B.1) Prodotti alimentari
A0330 .2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere - 87.743,05 |- 76.209,01
A0340 .3) Combustibili, carburanti e lubrificanti - 7.805,55 |- 10.926,43
BA0350 .B.4) Supporti informatici e cancelleria - 508.146,36 |- 675.974,00
BA0360 .5) Materiale per la manutenzione - 142.476,46 |- 120.495,56
A0370 ) Altri beni e prodotti non sanitari - 142.893,85 |- 119.943,07
BA0380 .1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BA0390 B.2) Acquisti di servizi - 72.248.954,92 |-  73.540.587,87
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari - 27.564.206,27 |-  26.997.480,93
A0410 .2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicinad i base - -
A0420 .2.A.1.1) - da convenzione - -
A0430 .2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG
A0440 .2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS
BA0450 .2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale
A0460 .2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)
A0470 2.A. - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale
_BA0480 2.A. - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale
BA0490 .2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceuti _ca - -
_BA0500 .2.A.2.1) - da convenzione
BA0510 .2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale
BA0520 .2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione]
BA0530 .2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale - 241.886,33 |- 199.202,37
BA0540 2.A. - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 163.276,35 |- 125.346,24
BA0550 2.A. - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
BA0560 2.A. - da pubblico (Extraregione) - 36.769,93 |- 27.981,89
BA0570 .2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI
BA0580 .2.A.3.5) - da privato = 41.840,05 |- 45.874,24
BA0590 .2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Paliclinici privati
BA0600 .2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati
BA0610 .2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private
BA0620 .2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati - 41.840,05 |- 45.874,24
BA0630 .2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
A0640 .2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa - -
BA0650 .2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione]
BA0660 .2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
A0670 .2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione
_BA0680 .2.A.4.4) - da privato (intraregionale)
BA0690 .2.A.4.5) - da privato (extraregionale)
A0700 .2.A.5; Agulsll servizi sanitari per assistenza integrativa = =
A0710 .2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione]
A0720 A - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione]
A0730 A - da pubblico (Extraregione]
A0740 .2.A.5.4) - da privato
A0750 .2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza rotesica = =
A0760 A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione]
A0770 A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione]
A0780 A.6.3) - da pubblico (Extraregione)
A0790 .2.A.6.4) - da privato
BA0800 .2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera - |- 3.600,00
A0810 .2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione] - 3.600,00
BA0820 .A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
BA0830 .2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione]
A0840 .A.7.4) - da privato - -
BA0850 .A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati
_BA0860 .A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati
A0870 .A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private
- _BA0880 .A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati
C_\! _BA0890 .A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
©o BA0900 .2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria resi__denziale e semiresidenziale - -
N A0910 .2.A. - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione]
— BA0920 2.A. - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
— BA0930 2.A. - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione
N~ A0940 .2.A. - da privato (intraregionale;
— 8 BA0950 .2.A.8.5) - da privato (extraregionale)
o ~ BA0960 .2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione fa __rmaci File F - -
beet B JA0970 .2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale
é o _BA0980 .2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
) B BA0990 2.A. - da pubblico (Extraregione)
| © A1000 .2.A.! - da privato (intraregionale;
~ —_ A1010 .2.A.9.5) - da privato (extraregionale)
~ 5] BA1020 .2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
< © BA1030 .2.A10) Acquisto prestazioni termali in convenz__ione - -
P N A1040 .2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale
(O] g BA1050 .2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
<( o) A1060 .2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)
> ™ A1070 .2.A.10.4) - da privato
o [82] BA1080 .2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
x ’“Q BA1090 .2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanit __ario - 3.822.597,71 |- 3.975.643,41
T~ A1100 .2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale
<_( E S A1110 .2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
ATIRN A1120 .2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)
3 I A1130 .2.A.11.4) - da privato - 3.822.597,71 |- 3.975.643,41
O (O] A1140 .2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria - -
L o o A1150 .2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale
Ll < t_tS A1160 .2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)
2 A1170 .2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione
o © 9 A1180 .2.A.12.4) - da privato (intraregionale)
== © A1190 .2.A.12.5) - da privato (extraregionale)
(D % g A1200 .2.A.13) Compartecipazione al personale per att. __libero-prof. (intramoenia) - 3.665.295,69 |- 3.934.825,50
.= = A1210 .2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera - 421.390,47 |- 582.895,67
x O [ A1220 .2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica - 3.243.905,22 |- 3.351.929,83
A1230 .2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica
A1240 .2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58;
— BA1250 .2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie
_ ubbli della Regione)
I " BA1260 .2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro
A1270 .2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1280 .2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari - |- 98.330,00
. A1290 .2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato
A1300 .2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero
M A1310 .2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione
JE.I A1320 .2.A.14.4) Contributo Legge 210/92
A1330 .2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi
BA1340 .2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 98.330,00
- a BA1350 .2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosani __tarie - 7.371.883,03 |-  8.642.408,56
- A1360 .2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 98.614,31 |- 99.226,17
5 A1370 .2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici
- BA1380 .2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato - 6.975.575,78 |- 8.383.493,59
M A1390 .2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 - 670.881,45 |- 1.626.728,98 |
A1400 .2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato - 83.200,52 |- 101.558,90
] - A1410 2.A. .C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato - 35.996,91 |- 37.802,29
A1420 L2.A. .D) Indennita a personale universitario - area sanitaria - 5.253.171,! - 5.311.421,31
A1430 .2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria
_BA1440 .2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria - 932.324,94 |- 1.305.982,11
A1450 .2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando - 297.692,94 |- 159.688,80
A1460 .2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 261.551,57 |- 144.044,83
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BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita
BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) - 36.141,37 |- 15.643,97
BA1490 /A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitaria __rilevanza sanitaria - 12.462.54351 |-  10.143.471,09
A1500 A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 1.301.483,03 |- 1.303.785,48
A1510 .2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari_a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione - 3.713,36 |- 65.731,06
BA1520 .2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione - 123.644,40 |- 3.147,04
BA1530 .2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato - 11.033.702,72 |- 8.770.807,51
A1540 .2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva
BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - 44.684.748,65 |-  46.543.106,94
A1570 .B.1) Servizi non sanitari - 43.792.365,71 |- 45.517.182,77 |
BA1580 ) Lavanderia - 4.095.749,57 |- 4.069.433,70
BA1590 ) Pulizia - 9.302.764,43 |- 9.166.037,80
A1600 ) Mensa - 5.852.731,76 |- 6.062.445,7.
A1610 .4) Riscaldamento - 5.237.090,57 |- 6.829.797,3
BA1620 ) Servizi di assistenza informatica - 949.501,55 |- 933.356,03 |
BA1630 ) Servizi trasporti (non sanitari) - 1.855.407,96 |- 1.934.184,6:
A1640 .7) _Smaltimento rifiuti - 1.656.059,88 |- 1.656.866,46 |
BA1650 ) Utenze telefoniche - 242.473,61 |- 247.866,52
BA1660 ) Utenze elettricita - 5.810.830,55 |- 5.772.975,20
A1670 ) _Altre utenze - 742.627,42 |- 775.617,54
BA1680 ) Premi di assicurazione - 2.600.427,56| -  2.632.562,17.
BA1690 A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale - 2.365.333,33 |- 2.385.000,00
A1700 B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi - 235.094,23 |- 247.562,17
A1710 ) Altri servizi non sanitari - 5.446.700,85 |-  5.436.039,68
A1720 A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 948.607,76 |- 777.878,45
A1730 B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici
A1740 C) Altri servizi non sanitari da privato - 4.498.093,09 |- 4.658.161,23
A1750 .2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e _altre prestazioni di lavoro non sanitarie - 355.104,98 |- 453.503,48
A1760 ) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 4.269,10 |- 9.256,28
AL770 ) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici
A1780 ) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 2 290.182,06 |- 353.234,18 |
A1790 A) Consulenze non sanitarie da privato - 3.743,50 |- 3.433,57
A1800 B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato - .99
A1810 C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria - 40.507,49 |- 44.397,39
BA1820 D) Lavoro interinale - area non sanitaria
BA1830 E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria - 245.931,07 |- 05.320,
A1840 .2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando - 60.653,82 |- 91.013,02
BA1850 .B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 60.653,82 |- 91.013,0
BA1860 .2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita
A1870 .2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non; - 537.277,96 |- 572.420,69
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico - 56.229,20 |- 22.178,34
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato - 481.048,76 |- 550.242,35
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna__lizzata) - 15.610.769,95 |- 15.513.200,98
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e __loro pertinenze - 120.918,63 |- .336.994,38
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e _macchinari - .078.773,60 |- .077.500,18
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzatur e sanitarie e scientifiche - .056.687,39 |- .070.108,92
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arre _di
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi - 8.370,20 |- 7.795,58
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni - 2.346.020,13 |- 2.020.801,9:;
BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanit _arie pubbliche della Regione
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi - 4.388.901,54 |- 4.260.989,47
BA2000 B.4.A) Fitti passivi - 416.340,00 |- 408.170,00
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio - 2.765.440,21 |- 2.868.238,49 |
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria - 2.351.764,61 |- 2.398.458,71 |
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria - 413.675,60 |- 469.779,7
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing - 1.084.581,96 |- 892.529,82
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria - 983.694,21 |- 824.200,88
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria - 100.887,75 |- 68.328,94
BA2070 B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pu__bbliche della Regione - 122.539,37 |- 92.051,16
BA2080 Totale Costo del personale - 122.053.130,23 |- 123.733.271,12
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario -101.128.225,17 |- 101.974.790,74
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitari ] - 45.666.251,22 |-  45.532.601,42
A2110 .5.A.1) Costo del personale dirigente medico - 41.683.979,41 |- 41.462.540,48
A2120 .5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato - 37.008.236,10 |-  38.674.333,65
- A2130 .5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato - 4.675.743,31 |- 2.788.206,83
C_\! A2140 .5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro
©o BA2150 .5.A.2) Costo del personale dirigente non medico - 3.982.27181 |- 4.070.060,94
(.\! A2160 .5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato - 3.617.437,62 |- 3.922.869,07
— A2170 .5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato - 364.834,19 |- 147.191,87
— A2180 .5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro
N~ A2190 .5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 55.461.97395 |- 56.442.189,32
— 8 A2200 .B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato - 52.748.552,77 |- 54.833.137,11
o ~ A2210 .B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato - 2.713.421,18 |- 1.609.052,21
beet B A2220 .B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro
é o BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale - 634.293,79 |- 650.999,82
) B A2240 .6.A) Costo del personale dirigente ruolo professi onale - 634.293,79 |- 650.999,82
| © BA2250 .A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato - 634.293,79 |- 650.383,46
= —_ BA2260 .A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato - 616,36
~ (] A2270 .A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro
< © BA2280 .6.B) Costo del personale comparto ruolo professio _nale - -
P N A2290 .B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato
(O] 8 A2300 .B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato
<( o) A2310 .B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro
E o BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico - 13.603.620,81 |- 14.231.135,11
(@) [ae] BA2330 .7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico = 247.489,98 |- 312.829,36
x "Q BA2340 .7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato - 247.489,98 |- 02.180,06
T~ BA2350 .7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato - 10.649,30
<_( E S BA2360 .7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro
ATIRN BA2370 .7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico - 13.356.130,83 |- 13.918.305,75
3 I BA2380 .7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato - 12.664.143,25 |-  13.365.715,32
O (O] A2390 .7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato - 691.987,58 |- 552.590,43
L o o A2400 .7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro
L <® BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo - 6.686.990,46 |- 6.876.345,45
2 BA2420 .8.A) Costo del personale dirigente ruolo amminist rativo - 997.068,59 |- 961.898,89
o © 9 A2430 .A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato - 995.182,11 |- 961.866,74
== © A2440 .A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato - 1.886,48 |- 32,15
O] % 8 BA2450 .A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro
w.= = BA2460 .8.B) Costo del personale comparto ruolo amministr _ativo - 5.689.921,87 |- 5.914.446,56
x O [ A2470 .B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato - 5.689.921,87 |- 5.914.446,56
BA2480 .B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato
A2490 .B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro
— BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione - 1.790.405,54 |- 2.055.217,81
_ BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) - 935.587,69 |- 962.802,29
I " BA2520 B.9.B) Perdite su crediti
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione - 854.817,85 |- 1.092.415,52
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale - 443.961,29 |- 501.694,18
1 BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione - 410.856,56 |- 590.721,34
BA2560 Totale Ammortamenti - 14.329.502,87 |- 13.649.965,09
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateria li - 537.901,49 |- 405.390,52
JE.' BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali - 13.791.601,38 |-  13.244.574,57
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati - 8.432.461,68 |- 8.544.966,07 |
BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) - 90.652,93 |- 90.652,93 |
- . BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) - 8.341.808,75 |- 8.454.313,14
1 BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni mat __eriali - 5.359.139,70 |- 4.699.608,50
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei cre _diti - 200.000,00 |- 1.024.185,23 |
. BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali
H BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti - 200.000,00 |- 1.024.185,23
BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 1.234.937,14 1.013.741,38
) - BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 1.289.208,72 1.002.614,48
BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie - 54.271,58 11.126,90
BA2690 B.16) Accantonamenti dell’'esercizio - 4.935.322,28 |- 4.539.561,75
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi - 1.225.000,00 |- 1.419.629,63
BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali - 225.000,00 |- 1.400.000,00
BA2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente
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BA2730 B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato
BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi - 1.000.000,00 |- 19.629,63
BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUM___ Al)
A2770 .C) Accantonamenti per guote inutilizzate di co __ntributi vincolati - 1.031.636,40 |- 1.070.875,10
A2780 .C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
A2790 .C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - 87.718,40 |- 114.187,43
A2800 .C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca - 943.918,00 |- 956.687,67
BA2810 .C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati
BA2820 .D) Altri accantonamenti - 2.678.685,88 |- 2.049.057,02
BA2830 .D.1) Accantonamenti per interessi di mora
BA2840 .D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA
BA2850 .D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai
BA2860 .D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica - 165.850,16 |- 135.535,00
BA2870 .D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica - 23.983,16
BA2880 .D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto - 305.099,77
BA2890 .D.7) Altri accantonamenti - 2.183.752,79 |- 1.913.522,0;
BZ9999 otale costi della produzione (B; - 301.091.450,22 |- 306.962.418,83
CA0000 C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi 14.198,17 6.62
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 3,91
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 1
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 14.194,26 6.603,64
CA0050 C.2) Altri proventi 1.863,19 1.619,55
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 250,00 250,00
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nell e immobilizzazioni
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 1.181,25 787,50
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai preced _enti
CA0100 C.2.E) Utili su cambi 431,94 582,05
CA0110 C.3) Interessi passivi - 835.385,37 |- 285.461,69
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa - 16.122,73 |- 58.500,69
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui - 578.893,91 |- 136.538,71
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi - 240.368,73 |- 90.422,29
CA0150 C.4) Altri oneri - 33.143,56 |- 57.118,39
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari - 28.078,38 |- 56.723,90
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi - 5.065,18 |- 394,49
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) - 852.467,57 |- 334.339,05
DA0000 D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0010 D.1) Rivalutazioni
DA0020 D.2) Svalutazioni - 338,21 |- 138,00
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) - 338,21 |- 138,00
EA0000 E) Proventi e oneri straordinari
E.1) Proventi straordinari 4.021.982,56 3.429.730,90
E.1.A) Plusvalenze
E.1.B) Altri proventi straordinari 4.021.982,56 3.429.730,90
E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 101.198,36 39.240,00
E.1.B.2) Sopravvenienze attive 422.031,57 1.040.345,67
E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 70.116,84 204.824,28
) Sopravvenienze attive v/terzi 351.914,73 835.521,39
A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale
B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale
C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
D) Sopravvenienze attive vi/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 41.806,69 67.513,86
G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 10.108,04 768.007,53
.3) Insussistenze attive 3.498.752,63 2.350.145,23
) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 54.899,71
) Insussistenze attive v/terzi 3.443.852,92 2.350.145,23
A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale
B) Insussistenze attive viterzi relative al personale 67.681,23
C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 1.881.266,71 2.103.616,90
G) Altre insussistenze attive v/terzi 1.562.586,21 178.847,10
- .1.B.4) Altri proventi straordinari
(:\! E.2) Oneri straordinari - 3.956.170,43 |- 8.557.789,75
© E.2.A) Minusvalenze
(.\! E.2.B) Altri oneri straordinari - 3.956.170,43 |- 8.557.789,75
— E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti
— E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali - 7.581.264,58
N~ E.2.B.3) Sopravvenienze passive - 3.761.565,77 |- 803.829,02
— 8 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitar _ie pubbliche della Regione = 14.989,47 |- 61.001,08
o ~ E.2.B. A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale
= B E.2.B. B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 14.989,47 |- 61.001,0:
é o E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive viterzi - 3.746.576,30 |- 742.827,94
o B E.2.B. A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale
| © B) Sopravvenienze passive v/terzi relativ__e al personale - 105.454,46 |- 297.173,55 |
—_ — 1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica - 50.421,29 |- 131.599,69 |
~ (] 2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica - 72.801,34
<( © Soprav. passive viterzi relative al personale - comparto - 55.033,17 |- 92.772,52
P N C) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base
(O] 8 D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
<€ Yo} E) Sopravvenienze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
E o F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - 842.710,29 |- 435.831,21
o [82] G) Altre sopravvenienze passive v/terzi - 2.798.411,55 |- 9.823,18
x ’“Q E.2.B.4) Insussistenze passive - 194.604,66 |- 172.696,15
T~ E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 30.728,94 |- 59.274,02
<_( E S .B.4.2) Insussistenze passive v/terzi - 163.875,72 |- 113.422,13
ATIRN .B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale
3 = .B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale
O (O] .B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base
L o o .B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica
Ll < t_tS .B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
2 .B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi
o © 9 .4.2.G) Altre insussistenze passive viterzi - 163.875,72 |- 113.422,13
== © .5) Altri oneri straordinari
(D % 8 ale groveml e oneri straordinari (E) 65.812,13 |- 5.128.058,85
w.= = Rlsullalu prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/ - E) 8.350.647,12 8.493.343,19
O YA0000 Imposte e tasse
YA0010 Y.1) IRAP - 8.188.810,68 |-
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente - 7.830.022,50 |-
— 'YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as __similato a lavoro dipendente - 29.640,04 |- 140 273,3
_ YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professi __one (intramoenia) - 29.148,14 |- 268.267,71 |
I " 'YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale
'YA0060 Y.2) IRES = 153.117,00 |- 148.993,41
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale - 153.117,00 |- 148.993,41
1 'YA0080 Y.2.B) IRES su attivitd commerciale
'YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, ¢ __ondoni, ecc.)
YZ9999 Totale imposte e tasse - 8.341.927,68 |- 8.467.789,60
779999 RISULTATO DI ESERCIZIO 8.719,44 25.553,59
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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE SULLA
GESTIONE

La presente relazione sulla gestione, correda il laincio d’esercizio 2016
secondo le disposizioni dellart. 26 del D.Lgs.118311, quindi facendo
riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo

guanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs.18/2011.

La presente relazione sulla gestione, in particola; contiene tutte le
informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011 Fornisce, inoltre, tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificaemte richieste da
disposizioni di legge, ritenute necessarie a darena rappresentazione esaustiva

della gestione sanitaria ed economico finanziariaedl’esercizio.
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Premessa

La verifica della pianificazione strategica per il 2016 viene effettuata seguendo due linee distinte: gli obiettivi
di mandato assegnati alle Direzioni Generali e le Linee di programmazione regionali per le Aziende sanitarie.
Il processo della verifica € anche in linea con i criteri deliberati dall’Organismo Indipendente di Valutazione
(OlV) sulla valutazione della performance, in particolare & caratterizzato dalla coerenza di base con le
traiettorie strategiche, il consolidamento e la prosecuzione delle azioni con valenza pluriennale descritte nel
Piano triennale della Performance 2015-2017 (anch’esso elaborato secondo le linee guida dell’Organismo
Indipendente di Valutazione Regionale) la cui pianificazione € iniziata nel 2015.

Seguendo fedelmente la struttura della Pianificazione Strategica, il presente documento € cosi articolato:

» Parte prima: i risultati generali di Azienda per produzione, attivita e offerta.

* Parte seconda: Verifica dell’applicazione delle Linee di programmazione regionali per il 2016:
descrizione dei traguardi attesi e delle azioni specifiche necessarie per il conseguimento degli obiettivi
specifici.

» Parte terza: Verifica delle Strategie ed Obiettivi Aziendali per il 2016, in linea con gli obiettivi di
mandato, con la programmazione regionale, col quadro economico finanziario, con gli accordi di
fornitura e con le logiche di integrazione con I'Azienda Territoriale e con I'Universita, la trasparenza e
anticorruzione

Gli obiettivi sono anche classificati in linea con le direttive dell’OIV secondo le Dimensioni della performance
e delle relative aree in cui sono a loro volta articolate:
1. Performance dell’'utente
1.a Performance dell'accesso
1.b Performance dell'integrazione
1.c Performance degli esiti
2. Performance dei processi interni
2.a Performance della produzione
2.b Performance della qualita, sicurezza e gestione del rischio clinico
2.c Performance dell'organizzazione
2.d Performance dell'anticorruzione e della trasparenza
3. Performance dell'innovazione e dello sviluppo
3.a Performance della Ricerca e della Didattica
3.b Performance dello sviluppo organizzativo
4. Performance della sostenibilita
4.a Performance economico finanziaria
4.b Performance degli investimenti
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Parte prima:

| risultati generali di Azienda per produzione, att ivita e offerta

Tipologia e complessita dell’azienda e delle propri e strutture

L'Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara ¢ istituita dalla legge regionale 23 dicembre 2004, n. 29 e
disciplinata con delibera di Giunta regionale n. 318 del 14 febbraio 2005 ad oggetto “la disciplina delle
Aziende Ospedaliero — Universitarie” e con la delibera di Giunta regionale n. 297 del 14 febbraio 2005 ad
oggetto “Protocollo di intesa tra la Regione Emilia - Romagna e le Universita degli Studi di Bologna, Ferrara,
Modena - Reggio Emilia e Parma, in attuazione dell’art. 9 della L.R. 23 dicembre 2004, n. 29.

L'Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara & dotata di personalita giuridica e di autonomia
imprenditoriale.

L'Azienda Ospedaliero - Universitaria di Ferrara costituisce per I'Universita degli Studi di Ferrara I'Azienda
di riferimento per le attivita assistenziali essenziali allo svolgimento delle funzioni istituzionali di didattica
e di ricerca della Facolta di Medicina, ai sensi di quanto previsto dall'art. 9, comma 4 della L.R. n. 29/2004,
e garantisce l'integrazione fra le attivita assistenziali e le attivita didattiche e di ricerca svolte dal Servizio
Sanitario Regionale e dall’'Universita ed opera nel rispetto reciproco degli obiettivi istituzionali e di
programmazione del Servizio Sanitario Regionale e dell’Universita, nonché nellambito del sistema di
relazioni fra le Aziende del Servizio Sanitario Regionale.

L'Azienda Ospedaliero - Universitaria di Ferrara, nel'ambito del sistema regionale per la salute e per i

servizi sociali, esercita le proprie funzioni assistenziali (di diagnosi, cura, riabilitazione e prevenzione), di

ricerca biomedica e sanitaria e di formazione e didattica in integrazione con I'Universita, in coordinamento e

piena collaborazione con la Azienda USL di Ferrara e con le espressioni istituzionali e associative della

comunita in cui opera.

Attraverso una risposta clinica e assistenziale appropriata e di qualita, costruita attorno ai bisogni dell’'utente

e allo sviluppo della sua funzione di ricerca e didattica, I'’Azienda intende raggiungere i propri principali

obiettivi ed in particolare:

a) sviluppare la propria capacita di diagnosi, cura, riabilitazione e prevenzione e, piu in generale, di
soddisfazione dei bisogni di salute delle persone che si rivolgono all’Azienda, al massimo livello
qualitativo possibile, in modo appropriato, efficiente ed efficace;

b) sviluppare, nell’lambito dell'integrazione con I'Universita, percorsi che favoriscano I'attuazione di processi
di ricerca, formazione e di didattica di alta qualita;

c) consolidare la leadership dal punto di vista scientifico, diagnostico e di cura all'interno del contesto
regionale e nazionale;

d) qualificarsi maggiormente come Ospedale di eccellenza nella Regione per completezza e per la
complessita dei servizi erogati;

e) promuovere la cultura della sicurezza del paziente e degli operatori per portare I'Ospedale ai piu elevati
livelli possibili nel governo clinico e nell’organizzazione del lavoro;

La promozione della qualita, dell' appropriatezza, dell'efficienza, dell'efficacia, della valorizzazione delle
risorse e della sicurezza costituisce il principio fondante a cui si ispira I'azione di governo aziendale,
unitamente al perseguimento dei valori di universalita ed equita di accesso alle prestazioni, di rispetto dei
principi di dignita della persona e di centralita del cittadino e del paziente.
L'Azienda persegue l'integrazione tra le diverse forme di assistenza sanitaria e sociale e la ricerca della
cooperazione e del coinvolgimento di tutte le componenti rappresentative espresse dal contesto di
riferimento.
L’Azienda vuole utilizzare tutti gli strumenti che permettano di promuovere e valorizzare la motivazione negli
operatori e lo sviluppo delle relazioni interne, coinvolgendo le diverse espressioni professionali nei processi
di sviluppo e miglioramento dell’organizzazione del lavoro e della qualita dei servizi.
La valorizzazione dei professionisti, lo sviluppo professionale e tecnologico e I'adeguamento delle
competenze all'evoluzione scientifica costituiscono obiettivi prioritari per accrescere il ruolo di eccellenza nel
panorama sanitario regionale e nazionale per le proprie funzioni di cura, formazione, didattica e
ricerca.
| principali impegni che I’Azienda ha fatto propri e intende sviluppare a beneficio dei cittadini sono:

e competenza, eccellenza e autorevolezza professionale;
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e ascolto e coinvolgimento;

e motivazione e valorizzazione del capitale intellettuale;

« integrazione e sinergie multidisciplinari e interprofessionali;

- alta affidabilita, qualita, sicurezza e appropriatezza delle prestazioni;

* innovazione tecnologica e organizzativa;

e integrazione ospedale universita;

« consolidamento dei rapporti con le strutture sanitarie della rete provinciale e regionale e forte
integrazione con I’Azienda USL di Ferrara nella ricerca di sinergie per il raggiungimento di obiettivi
comuni;

« coerenza della programmazione e della pianificazione con le indicazioni espresse dalla Conferenza
Territoriale Sociale e Sanitaria ;

e qualita del sistema di governo aziendale;

« equilibrio economico finanziario.

Analisi della domanda di prestazioni (contesto dei bisogni di salute)

Ci si sofferma nel seguito sulle risposte che I'’Azienda Ospedaliera fornisce per far fronte ai bisogni di salute
della popolazione provinciale e/o regionale, che si caratterizzano per la scarsa frequenza e la complessita
organizzativa richiesta.

Ci si riferisce, cioe, alle funzioni svolte dai centri di riferimento della rete regionale hub e spoke che la
programmazione regionale ha attribuito al’Azienda in considerazione dell’esperienza e della competenza
maturata nel corso degli anni, in risposta a un bisogno che supera i confini provinciali e, in alcuni casi,
regionali.

Neuroriabilitazione delle cerebrolesioni acquisite (GRACER)

L'Azienda Ospedaliera € l'unico centro regionale HUB per la riabilitazione delle gravi cerebro lesioni
acquisite (GCA).

L’ Unita Gravi Cerebrolesioni dell’Azienda coordina la rete assistenziale regionale, composta da strutture
riabilitative ospedaliere che hanno il compito di realizzare progetti riabilitativi intensivi, di diverso grado di
complessita, e da strutture riabilitative territoriali che hanno il compito di rispondere alle necessita del
paziente con GCA e della sua famiglia dopo il reinserimento in ambiente extra-ospedaliero e a conclusione
del periodo di riabilitazione intensiva.

Lo sviluppo e la gestione clinica della rete GRACER é affidata ad un gruppo di coordinamento regionale
presieduto dal Centro Hub dell’Azienda

La rete GRACER é raccordata con il sistema regionale di assistenza ai traumi, con la rete dell’assistenza
distrettuale territoriale e con la rete dei servizi sociali.

Neuroscienze

Afferiscono alle neuroscienze la neurochirurgia, la neuroradiologia, la neurologia.

L'Arcispedale S. Anna € uno dei 5 centri HUB regionali di neurochirurgia (assieme a: AOU di Parma e di
Modena, Azienda Usl di Bologna, Azienda Usl di Cesena).

Genetica

Il Centro di Ferrara & unico HUB della Regione Emilia Romagna per la genetica medica.

E’ inoltre, assieme alle Aziende Ospedaliero Universitarie di Bologna, Modena e Parma, hub regionale per la
genetica molecolare ed e centro spoke per la citogenetica.

Il registro IMER
L'Unita Operativa svolge la funzione di coordinamento del Registro delle Malformazioni congenite

del’Emilia-Romagna (Registro IMER).

Terapia intensiva neonatale e del primo anno di vita

La TIN del’'Ospedale S. Anna €& uno dei 7 centri hub della Regione (AOU di Parma, di Modena e di Bologna,
AO di Reggio Emilia, Ospedale degli Infermi dellAUSL di Rimini e Ospedale Bufalini dell’Azienda Usl di
Cesena). L'Unita Operativa serve il bacino d'utenza provinciale e collabora alla copertura della domanda
delle Province e delle Regioni limitrofe.

Malattie rare
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L'Arcispedale S. Anna € unico riferimento regionale per la glicogenosi in eta adulta e per le anemie ereditarie
(talassemia in particolare). E’ inoltre centro di secondo livello (spoke) per la sindrome di Marfan e per le
malattie muscolo-scheletriche.

Struttura dell’offerta

La tavola seguente mostra la tipologia e dei Posti letto presenti nell’Azienda.

| dati sono corrispondenti ai modelli ministeriali di rilevazione dei flussi (HSP12).

Al dicembre 2016 I'Azienda € dotata di 721 posti-letto, di cui 637 per degenza ordinaria, 54 per Day Hospital,
30 per attivita di surgery. Dispone di 25 sale operatorie.

I 2/1/2017 é stata effettuata una riduzione di 12 posti letto di Day Hospital.
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POSTILETTO AL 311272016
Codice Presidio: 080909

cod. | cod.
Dipartimenti dizc. | div. | DH S | ORD
Chirurgico
CHIRURGIA GEMERALE 09 |01 0 2 14
CLINICA CHIRURGICA 09 |02 ] 2 20
CHIRURGIA URGEMZA 09 |04 1] 17
CHIRURGIA WVASCOLARE 14 |01 0 2 12
URCLOGIA 43 |01 2 2 16
Totale dipartimento 2 8 79
Chirurgico Specialistico
CHIR. MAXILLO-FACCIALE 10 |01 0 1 5
CHIRURGIA PLASTICA 12 |01 1] 2 5
OCULISTICA 34 |01 0 1] 5
OTORINOLARINGOIATRIA 38 |01 0 4 14
Totale dipartimento 0 T 29
Emergenza
CARDIOLOGIA 08 |01 1 19
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA |36 |01 0 3 27
AMNESTESIA E RIANIM. QS5P 49 |01 0 10
AMNESTESIA E RIAMIM. UMD 49 |02 0 6
UNITA' CORONARICA 50 |01 0 6
MED. D'URGENZA 31 01 0 23
PNEUMOLOGIA 68 |02 3 20
Taotale dipartimento 4 3 11
Heuroscienze/Riabilitazione
NMEURCQCHIRURGIA 30 |01 0 1 16
NEUROLOGIA 32 |02 1 18
CLINICA NEUROLOGICA 32 |03 1 ]
MEDICINA RIABILITATIVA 56 |01 5 30
UsC 75 |01 2 40
Totale dipartimento 12 1 110
Accrescimento e Riproduzione
CHIRURGIA PEDIATRICA 11 01 0 4 8
OSTETRICIA 37 |01 2 1] 2
GINECOLOGIA 37 |01 0 T 8
PEDIATRIA +
ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA |39 |02 5] 20
NEONATOLOGIA E TIN 73 |01 0 16
Taotale dipartimento g 11 74
Diagnostica per Immagini Medicina di Laboratorio
MEDICINA NUCLEARE |E1 |D1 | | 2
Totale dipartimenio 2
Medico
GERIATRIA 21 01 0 30
MALINFETTIVE 24 |01 2 12
MALINFETTIVE UNIVERSITARIA |24 |02 1 4
MED.INT OSPEDALIERA | - 11 26 |01 0 56
MED.NT. UNI + CLIN.MEDICA 26 |03 ] 42
DH INTERNISTICO DIP MED. 26 |05 3 0
GASTROENTEROLOGIA 58 |01 2 10
CORTOGERIATRIA 60 |06 0 10
Taotale dipartimento 2 164
Medico Specialistico
EMATOLOGIA 18 |01 4 16
ENDOCRINOLOGIA 19 |02 3 6
NEFROLOGIA 29 |01 1 16
DERMATOLOGIA 52 |01 1 0
ONCOLOGIA CLINICA 64 |02 10 20
REUMATOLOGIA 71 01 1 10
Taotale dipartimento 20 68
TOTALE AZIENDA 54| 30| 63T

10



REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)
allegato al PG/2017/0335202 del 05/05/2017 11:26:21

Giunta (AOO_EMR)

B

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE SULLA GESTIONE — BILANCIO D ESERCIZIO 2016

Caratteristiche della produzione
L’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara, eroga attivita sia di ricovero che ambulatoriale anche di alta

complessita, ma al tempo stesso costituisce l'unica articolazione distrettuale di riferimento nel bacino

territoriale di competenza.

Azienda USL di residenza

% Indice di dipendenza della popolazione dalle strutture (dimessi) per Azienda Erogante e
Azienda USL di residenza

Anno di dimissione: 2016 (consolidato senza mobilita passiva)

oo, )

e | . .

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,

% Indice di dipendenza della popolazione dalle strutture (dimessi)

I Stessa Azienda AOSP che insiste sul territorio [l Altre Aziende R.ER.

Gli elementi essenziali sulle caratteristiche della produzione da ricovero nel 2016 sono riassunti nelle tabelle

seguenti. Sul volume di attivita si osserva una diminuzione legata al calo del numero dei ricoveri diurni (in

linea con I'ottimizzazione dei setting assistenziali) mentre i ricoveri ordinari sono aumentati soprattutto verso

l'utenza provinciale.

11
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RES. PROV. | RES.PROV. | RES. EXTRA | RES. EXTRA | TOTALE - TOTALE -
Ricovero ordinario FE-GEN.- | FE-GEN.- | FE-GEN.- | FE-GEN- | GEN-DIC. | GEN.-DIC.
DIC.2015 | DIC.2016 | DIC.2015 | DIC.2016 2015 2016
N. DIMISS. (escl. Nido) 20.189,00|  20.385,00 3.435,00 3.591,00 23.624,00 23.976,00
N. DIMISS. NIDO 1.087,00 1.117,00 177 180 1.264,00 1.297,00
PESO-DRG MEDIO 1,27 1,27 1,28 1,25 1,27 1,27
N. DIM. DRG MEDICI 1 G. (ESCL.
DECEDUTI/TRASE.VOLONTARI) 437 425 92 98 529 523
N. DIM. DRG POTENZIALM.
N o POTENZ 2.320,00 2.318,00 610 655 2.930,00 2.973,00
N. DIM. DRG AD ALTA
N . DES A 4.400,00 4.600,00 700 690 5.100,00 5.290,00
N. DIM. DRG CHIRURGICI 8.573,00 8.752,00 1.678,00 1.788,00 10.251,00 10.540,00
N. DIM. DRG MEDICI 11.616,00 11.633,00 1.757,00 1.803,00 13.373,00 13.436,00
N, RIAMMISSION] ENTRO 30 Y22 on i o - e
% DIM. CHIR. 42,46 42,93 48,85 49,79 43,39 43,96
% RES. AZ. USL 109-FE - ] ] ] 85,46 85,02
% DRG AD ALTA COMPLESSITA 21,79 22,57 20,38 19,21 21,59 22,06
N. MEDIO DIAGNOSI 3,58 3,44 3,01 2,86 35 3,35
% AMMESSI DA PRONTO
BAAESS) 58,79 59,13 33,39 33,47 55,1 55,28
% DRG COMPLICATI (su 36,78 36,31 26,82 26,44 35,48 34,98
omologhi)
IMPORTO TARIFFE 2014 92.554.402,90 | 94.510.170,23 | 20.991.038,82 | 20.903.393,37 | 113.545.441,72 | 115.413.563,60
RES.EXTRA | RES.EXTRA TOTALE - TOTALE -
DH - DS R P e | s PR | FE-GEN.- DIC. | FE - GEN-DIC. |  GEN.-DIC, GEN.- DIC.
- DIC. - DIC. 2015 2016 2015 2016
N. DIMISS. 6.946,00 6.478,00 1.735,00 1.540,00 8.681,00 8.018,00
PESO-DRG MEDIO 091 0.9 0,85 0,85 0.9 0,89
N. DH MEDICI < 4
eiealvts 646 702 118 121 764 823
N. DIM. DRG
N D e 3.151,00 3.187,00 693 662 3.844,00 3.849,00
N. DIM. DRG
D 3.795,00 3.291,00 1.042,00 878 4.837,00 4.169,00
N. DIM. CON DRG
MEDICO SENZA 12 59 ; 9 12 68
PROCEDURA
% DH MEDICI < 4
o DHME 9,3 10,84 6.8 7,86 838 10,26
% DIM. CHIR. 45,36 49,2 39,04 42,99 44,28 48
% RES. AZ. USL
s S . . ; . 80,01 80,79
N. MEDIO
AR 1,05 1,73 23 2,25 2,02 1,83
'Z“STA?RTO TARIFFE | 1315000520  11.340.06353| 2.900.74333| 2562.086.63| 16.059.768.62| 13.902.150,17

La produzione per

ricoverati,

valorizzata a tariffe vigenti,

non ha avuto sostanziali

variazioni

complessivamente rispetto al 2015. Ad un calo della produzione dei DH ha fatto fronte un incremento della

12
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produzione in ricovero ordinario, anche se il livello di attrazione extraregionale & diminuito. Sul calo di

produzione in DH influisce in larga misura un processo programmato di conversione dell'attivita di gestione

delle Chemioterapie Oncoematologiche in un setting assistenziale alternativo di tipo ambulatoriale (Day

Service).
REGIME DI RICOVERO
TOTALE
Ordinario Day Hospital
DIFF. N. DIFF. DIFF. N. DIFF. DIFF. N. DIFF.
DIM. IMPORTO DIM. IMPORTO DIM. IMPORTO
USL 109-FE 226 1.955.767 -468 -1.809.962 -242 145.805
R.E.R. EXTRA USL 109-FE 143 418.571 -93 -151.954 50 266.617
VENETO O MARCHE -2 -566.895 -127 -224.168 -129 -791.063
ALTRE REGIONI (ESCL. VENETO-
MARCHE) 24 -78.027 22 16.581 46 -61.447
ESTERO -6 138.705 4 13.061 -2 151.766
RESIDENZA SCONOSCIUTA/SENZA
FISSA DIMORA - : 1 -1.176 1 -1.176
TOTALE 385 1.868.122 -663 -2.157.618 -278 -289.497

L'incremento della produzione da ricovero ordinario ha riguardato, complessivamente, i ricoveri appartenenti

alla fascia di importi medio-elevati, ad evidenza di una selezione della casistica tendenzialmente piu

complessa.
CLASSE DI IMPORTO IMPORTO GEN.- DIC. 2015(C)| IMPORTO GEN.-DIC. 2016 (D) | DIFF. IMPORTO (D-C)
a) 0-1400 euro 4.937.154 5.096.912 159.759
b) 1401- 2400 euro 7.996.497 8.211.839 215.342
c) 2401- 4000 euro 18.829.890 18.497.581 -332.309
d) 4001-12000 euro 44.792.264 45.782.878 990.614
€) 12001-28000 euro 20.744.673 22.388.726 1.644.053
f) > 28000 euro 16.244.964 15.435.626 -809.338
113.545.442 115.413.564 1.868.122

L'andamento dell’ importo mediano per Dimissione mostra che I'’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara

presenta ancora un importo superiore rispetto al’landamento complessivo delle altre aziende Ospedaliero

Universitarie della Regione. L'importo mediano ¢ indicatore di complessita della casistica trattata.
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Il tasso di occupazione del posto letto si mantiene a livelli elevati, ed & sensibilmente aumentato nel 2016;
l'indice di turnover e 1,1 evidenziando un elevato livello di performance organizzativa nelle unita operative, a

fronte dell'incremento del numero di ricoveri.

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)
allegato al PG/2017/0335202 del 05/05/2017 11:26:21

Giunta ( AOO_EMR)

B

Gennaio - GIORNI DI POSTI LETTO TASSO DI INDICE DI TURN

Dicembre | NCOVERI wrmiviTar MEDI GIORNATE | 5ccup. ROTAZIONE OVER
2014| 23214 365 s98| 193.815 88,8 38,8 11
2015|  23.612 365 6064 |  192.798 87,1 38,9 12
2016|  23.985 366 6138|  198.597 88,4 39,1 11

La produzione specialistica ambulatoriale, erogata in regime SSN, ha mostrato un incremento nel 2016,

soprattutto nella componente diagnostica e terapeutica; € rappresentata in sintesi nella tavola seguente
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2015 2016
Prestazione: . L N. di
Aggregazione I°livello N. di prestazioni Importo fjella prestazioni Importo glella
erogate prestazione prestazione
erogate

D-DIAGNOSTICA 180.495 8.793.711,00 200.315 9.504.814,00
L-LABORATORIO 1.441.289 10.931.671,00 1.283.530 10.759.196,00
R-RIABILITAZIONE 25.247 243.699,00 24.628 238.868,00
T-TERAPEUTICA 98.920 9.614.428,00 103.177 10.668.574,00
V-VISITE 222.552 4.534.110,00 208.432 4.255.206,00
TOTALE COMPLESSIVO 1.968.503 34.117.620,00 1.820.082 35.426.659,00

Lattivita di Pronto Soccorso € caratterizzata da un ulteriore incremento del numero degli accessi rispetto al

2015 (a sua volta gia in incremento rispetto al 2014).

FUNZIONE DI PRONTO SOCCORSO

FUNZIONE DI PRONTO

SOCCORSO 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Non ricoverati 62.552 63.848 65.871 62.413 65.267 69.676 72.081 73.337
Ricoverati 14.679 14.851 13.940 12.714 13.045 13.155 13.019 13.319
Totale accessi in PS 77.231 78.699 79.811 75.127 78.312 82.831 85.100 86.656
% ricoveri sul totale accessi 19,0 18,9 17,5 16,9 16,7 15,9 15,3 15,4
% ricoveri sul totale accessi (esclusi gli

accessi per parto) 14,5 14,1 14,1
casi non conclusi (non conteggiati nelle elaborazio ni) 510 440 403
abbandono triage (non conteggiati nelle elaborazion i) 1630 1594 2168
% casi non conclusi + abbandono triage 2,52 2,33 2,88

La percentuale degli accessi di PS seguiti da ricovero rimane sotto il 16% (complessivamente). Durante il
corso dell'anno si é registrato un incremento degli accessi soprattutto dal distretto sud est ed &€ aumentata la
frequenza degli accessi per livello di gravita “acuto” evidenziando una tendenziale maggior complessita della

casistica trattata.
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Laboratorio Unico Provinciale

Le attivita gestionali rivolte al Laboratorio unico provinciale, nel corso del 2016, hanno continuato a garantire
'adeguata integrazione ai percorsi seqguiti da tutti i Dipartimenti nel raggiungimento di obiettivi concordati e
comuni: lo snellimento dei setting e I'evoluzione verso le gestioni organizzative alternative al ricovero
inappropriato, I'appropriatezza delle prestazioni erogate a pazienti ricoverati, il contributo razionale al
contenimento della spesa per reagenti ed il rispetto delle disposizioni in merito ai Dispositivi Medici. In
particolare si osserva l'estensione organizzativa e programmatoria della ormai consolidata funzione di
Laboratorio unico provinciale verso la gestione centralizzata di alcuni percorsi riguardanti il bacino di utenza
non solo della provincia ma anche dell’Area Vasta. Nel corso del 2016 ha preso inizio un percorso di
integrazione col territorio sulla tematica del dosaggio delle sostanze d’abuso per il SERT a Ferrara e a
Cento. Inoltre € stata ulteriormente sviluppata I'attivita a Cona per lo screening del colon retto.
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Parte seconda:

Verifica dell'applicazione delle Linee di programma  zione regionali per il 2016:
risultati ottenuti e azioni compiute

Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita

Tutela della salute e della sicurezza dei lavorator

e di lavoro

i nelle strutture sanitarie (Area Performance 2b)

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Ridurre la frequenza delle malattie
prevenibili da vaccino attraverso
una puntuale valutazione del
rischio, che tenga conto anche del
rischio verso terzi, e I'offerta attiva
delle vaccinazioni

Copertura vaccinale
antinfluenzale operatori
sanitari >=34%

E stata predisposta una serie di
interventi finalizzati ad incrementare
'adesione degli Operatori Sanitari alla
vaccinazione antinfluenzale. E’ stata
fatta una campagna informativa ed é
stato richiesto un intervento da parte
della Direzione Sanitaria per meglio
raccogliere I'adesione alla vaccinazione.
E' stato predisposto un calendario
vaccinale con effettuazione della
vaccinazione direttamente dagli
Operatori del Servizio.

La performance raggiunta dall’Azienda
in materia di copertura vaccinale
antinfluenzale dei dipendenti si &
realizzata al 12%.
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Assistenza Territoriale

Mantenimento dei tempi attesa e garanzia dell’acces
ambulatoriale (Area Performance 1a)

so per le prestazioni di specialistica

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Mantenimento dei tempi di attesa
delle prestazioni specialistiche
monitorate entro gli obiettivi ed
individuazione di nuove
prestazioni da monitorare in caso
di criticita

Indice di performance
per le prestazioni di
primo accesso e urgenze
differibili, nelle
rilevazioni regionali ex
ante (fonte MAPS)

>= 90%

L'attivita € stata presidiata e gli interventi
migliorativi finalizzati al raggiungimento degli
obiettivi sono stati intrapresi in sintonia con
le indicazioni fornite dal Referente unico
provinciale per la Specialistica ambulatoriale.
| risultati ottenuti hanno consentito di
assicurare tempi d'attesa delle prestazioni
oggetto di monitoraggio regionale in linea
con le indicazioni regionali

In continuita con le azioni straordinarie
intraprese nel 2015, si € provveduto alla
tempestiva segnalazione di allungamento dei
tempi di attesa e all' implementazione di
alcuni correttivi sulle agende di prenotazione,
non solo su prestazioni rilevate dal sistema
MAPS ma anche su agende specialistiche di
secondo livello (allergologia, neurochirurgia,
fibroscan, ecc.).

I monitoraggio MAPS evidenzia che a
tutt’oggi la performance risulta
complessivamente garantita in modo stabile
in percentuale >= 90%.

Monitoraggio dell'applicazione
della DGR 377/2016 e delle
indicazioni operative

disdette:
rispetto al

Numero di
incremento
2015

Numero di abbandoni:
riduzione rispetto al 2015

La DGR 377/2016 pone l'azione in capo
all’Azienda USL, con la quale il Centro
Servizi aziendale ha collaborato al fine di
dare completa attuazione.

Monitoraggio delle prestazioni non
erogabili in SSN in quanto non
presentano le condizioni di
erogabilita

Capacita del sistema
informativo aziendale di
rendicontare

distintamente le
prestazioni senza
condizioni di erogabilita
da quelle con condizioni
di erogabilita

L'azienda dispone di un sistema di
registrazione delle prestazioni in grado di
tracciare le prestazioni non erogabili in
regime SSN attraverso l'apposizione di un
codice Ente debitore o di un flag che
identifichi la prestazione come soggetta a
fatturazione a prezzo intero.

R
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Miglioramento della capacita di
presa in carico del paziente fragile

Definizione di protocolli
condivisi tra unita
operative ospedaliere e
territoriali,
Individuazione del
responsabile (case
manager) del percorso di
dimissione protetta sulla
base della prevalenza
nell’'intervento
assistenziale,
individuazione
tempestiva,
al'ammissione in
ospedale dei pazienti
che presentano
caratteristiche tali da
richiedere, alla
dimissione, percorsi e
risorse a livello
territoriale e la
conseguente attivazione
del percorso di
dimissione protetta.

Partecipazione al gruppo di lavoro
interaziendale  multiprofessionale  per
I'elaborazione del Progetto per
l'attivazione della Centrale Dimissioni e
Continuita Assistenziale (CDCA), quale
riferimento unico per le varie tipologie di
dimissione complessa. La CDCA informa
e orienta sulle modalita di accesso ai
percorsi, facilita l'utilizzo della rete dei
servizi, identifica il percorso piu
appropriato per il paziente gestendo |l
processo di dimissione complessa.
(Ottobre 2016 presentazione del progetto
alle Direzioni AOUFE e AUSLFE).
Elaborazione del Progetto di
implementazione della figura del Case
Manager infermieristico  presso |l
Dipartimento Medico dellAOUFE.
Individuazione dell'ICM (dicembre 2016)
Consolidamento dei percorsi trasporto
pazienti in urgenza attraverso codifica
informatizzata SAP — RIS della gestione
flussi Pronto Soccorso e Radiologia di
Pronto Soccorso attraverso codice colore
nell’intero processo diagnostico (trasporto
di andata e trasporto di ritorno).

Analisi  flussi operativi radiologia e
neuroradiologia di pronto soccorso con il
fine della corretta modulazione dell'attivita
sia sanitaria, sia di trasporto pazienti.
Ottimizzazione e miglioramento della
gestione del blocco dei sistemi informatici
SAP, RIS, PACS e RETE ospedaliera
attraverso la creazione di poster
esplicativo/flow chart presso la Radiologia
di Pronto Soccorso. Poster creato dal
Gruppo Amministratori di Sistema.
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Percorso nascita, Percorso IVG, Procreazione Medica

Imente Assistita (Area Performance 1a)

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati
ottenuti

Assistenza appropriata al parto

Percentuale di tagli
cesarei primari

per Hub <25%

Percentuale di parti
cesarei nella classe | di
Robson: Hub: <= 9%
(valore medio del 2015)

| risultati dell'analisi dei periodi 2015
e 2016 hanno mostrato che
lindicatore in oggetto € compreso
entro lo standard di riferimento. Il
valore dell'indicatore per la classe 1
di Robson considerato all'interno del
progetto “Bersaglio” non si discosta
significativamente dalla media
regionale

Uguaglianza di accesso al
percorso IVG e alle diverse
metodiche previste

Percentuale di donne
sottoposte ad IVG
chirurgica dopo 2
settimane di attesa dalla
certificazione/totale IVG

L'Azienda ha garantito I'accesso al
percorso IVG entro i tempi previsti
dalla normativa in tutti i casi. A tal
proposito € stato realizzato un
percorso specifico per le situazioni

Assistita

applicazione delle
DD.GG.RR. n. 927/2013
e n. 1487/2014 e la
partecipazione ai lavori
regionali di
implementazione della
direttiva

chirurgiche gestite in urgenza ed € stato previsto
<= 25% un sistema di revisione
programmatoria delle sedute
operatorie consequenziale.
Procreazione Medicalmente Garantire la Si & provveduto ad attivare |l

percorso di revisione della PMA
aziendale limitatamente al primo
livello predisponendo ed attuando gli
interventi  finalizzati  all’'ottenimento
dell’Accreditamento per un primo
livello. Progettazione logistica per il
secondo livello. L'Azienda si € altresi
fatta carico dellavvio del percorso
finalizzato all'attivazione della
funzione di PMA di secondo livello
presso I'Ospedale del Delta (AUSL).

Nello specifico, revisione di:

» Procedure/istruzioni operative per
ogni tecnica di PMA eseguita,
basate su linee guida e protocolli
validati;

» Procedura relativa alla gestione del
rischio;

» Protocolli di integrazione con la
rete assistenziale di riferimento
territoriale ed ospedaliera;

» Percorsi assistenziali della coppia
in grado di garantire la continuita
assistenziale;

 Modalita di gestione della
documentazione sanitaria ai fini
della sicurezza dei pazienti
all'interno dei setting assistenziali;

* Modalita di partecipazione dei
pazienti nelle scelte clinico -
assistenziali che prevede

presenza, formalizzazione e messa
in atto di procedure per
linformazione  partecipata  del
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paziente e [l'acquisizione del

consenso informato
Nel corso dell'anno 2016 gli operatori
del Centro PMA hanno prodotto la
revisione della  documentazione
esistente e la revisione delle modalita
operative che assicurino i diritti di tutti
i soggetti coinvolti, compreso |l
concepito.  Tale revisione ha
comportato il coinvolgimento di tutto il
personale medico ed ostetrico della
struttura.

Governo dei farmaci e dei dispositivi medici

Farmaceutica territoriale e convenzionata

(Area Performance 1a)

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni da
compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Aumento del ricorso ai
farmaci generici e la
rivalutazione delle terapie
croniche

Aumento del ricorso a farmaci
generici di 6 punti percentuali
rispetto al 2015

Sono stati assegnati obiettivi specifici ai
Dipartimenti Sanitari in entrambe le
aziende ed effettuati colloqui individuali con
i MMG. Ferrara rimane una delle province
con maggiore utilizzo di farmaci a brevetto
scaduto (generici). Dagli ultimi dati
presentati dalla RER, a 6 mesi, Ferrara era
al 3°posto tra le Aziende RER.

Contenimento del consumo di
inibitori della pompa protonica
del 16%

E’' stato attivato uno specifico Gruppo di
lavoro interaziendale con la presenza
anche di MMG. Le Raccomandazioni
prodotte dal Gruppo sono poi state
trasmesse dai Direttori Sanitari (PG 11326
AOU e 21110 AUSL) e in seguito diffuse
con incontri ai Nuclei di Cure Primarie ed
anche gli specialisti Ospedalieri. Sono
inoltre stati assegnati obiettivi specifici ai
Dipartimenti Sanitari in entrambe le
aziende ed effettuati colloqui individuali con
i MMG

In Azienda Ospedaliera la riduzione della
prescrizione di PPl sugli accessi in
Erogazione diretta e stata del 38,5% (dato
AFO 36.8%)

I consumo espresso in DDD 10.000
ab.pes.die in Convenzionata a 10 mesi
2016 vede Ferrara ad un valore tra i piu
bassi della RER (Fe 479,56; RER 521,33).
Il calo registrato a Ferrara, nell'anno 2016,
e stato pari a -17,76. Ferrara é stata la
AUSL con il maggiore calo registrato a
livello Regionale
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Riduzione dei consumi dei
Sartani con ricorso al farmaco
generico pari al 98% dei
consumi

Assegnati obiettivi specifici ai Dipartimenti
Sanitari in entrambe le aziende ed
effettuati colloqui individuali con i MMG. In
AOU il 100% dei consumi della classe dei
Sartani € relativa a farmaci a brevetto
scaduto, in lista di trasparenza. Nell'anno
2016 la prescrizione di Sartani a brevetto
scaduto a Ferrara € stata pari a 90,29%,
media RER 88,35%.

Contenimento dell'uso delle
statine quando la prescrizione
in prevenzione primaria inizia
ad una eta maggiore di 80 anni

Sono state date indicazioni negli incontri di
budget. Il dato non é rilevabile dai report a
disposizione del Dipartimento
Farmaceutico. Si attende reportistica
regionale.

Contenimento del ricorso a
farmaci incretinomimetici e
gliflozine nei pazienti affetti da
diabete di tipo 2

Si tratta di farmaci soggetti ad erogazione
diretta e distribuzione per conto a
prescrizione specialistica. La Regione non
ha fornito report in merito ad indicatori
proposti in doc RER Linee guida
terapeutiche n. 5

“Nuovi farmaci per la cura del diabete, con
particolare riferimento a incretino-mimetici
(DPP-4 i e GLP-1 a.) e gliflozine (SGLT-2
i)” . In ogni caso Ferrara presenta un
consumo di farmaceutica territoriale
(Convenzionata + Erogazione diretta)
inferiore alla media RER (rispettivamente
17,5 vs 18,8 DDD/10.000 ab pes die e 30,7
vs 48,3 DDD/10.000 ab pes die)

Contenimento del numero dei
nuovi pazienti (naive e switch)
posti in trattamento con farmaci
anticoagulanti orali (NAO) a
valori non superiori a quelli
osservati nell'anno 2015

In seguito ad indicazioni ricevute dalla RER
nel luglio 2016 e stato effettuato specifico
incontro il 24 agosto con i Centri
prescrittori. La RER ha poi aggiornato nel
settembre 2016 il documento regionale di
indirizzo sul ruolo dei NAO allargando
alcuni criteri di inclusione dei pazienti, in
particolare nella precedente versione del
documento I'eta maggiore degli 80 anni era
una condizione in cui gli AVK erano
preferibili, con Il'aggiornamento tale
condizione non piu valida.

Ferrara presenta un consumo di NAO
superiore del 13% rispetto alla media RER
(comprensivo perd anche del trattamento
del TEV). L'obiettivo 2016 relativo al n°di
nuovi pazienti con FANV trattati & stato
comunque raggiunto e la prevalenza
d'impiego per FANV é simile a quella
regionale (30,7% vs 30%) con un’incidenza
leggermente inferiore (52,2% vs 56,4%)

Riduzione della prescrizione
dell'associazione tra bifosfonati
e vitamina D

E’ stato attivato un Gruppo interaziendale
che ha prodotto una raccomandazione
sulla base del nuovo Documento RER.
Tale raccomandazione € stata inviata con
Nota PG 1008 AOU e 2195 AUSL dei
DDSS. Il Dipartimento Farmaceutico ha
inoltre inviato note di attenzione ai costi
terapia (PG 29578 e 5374 AOU; PG 63353
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e 13367 AUSL). A Ferrara la spesa/100 ab
pesati di Vitamina D € piu elevata rispetto
alla media regionale, anche se il forte
divario presente nel 2015 (+ 75%) si €
sostanzialmente dimezzato nel 2016
(+38%). Infatti, il calo della spesa registrata
nellanno 2016 & stato pari a -13,3%,
mentre a livello RER si € registrato un
incremento del +12,7%, i consumi sono
incrementati del +5,6%, mentre a livello
regionale lincremento e stato pari a
+10,2%.

Uso appropriato degli antibiotici
sistemici,
riferimento a quelli ad ampio
spettro d'azione

con particolare

Sono stati assegnati obiettivi specifici ai
Dipartimenti Sanitari in entrambe le
Aziende in termini di consumi generali e
specifici per classi. Gli obiettivi sono stati
monitorati con trasmissione di report
trimestrali. Il risultato dai dati AFO AOU
vede una riduzione vs 2015 superiore alla
media RER sia per il consumo generale
JO1 (-2,2% vs — 0,9%) che specifico (-19 %
vs -15% carbapenemi e -26% vs -9,8% per
i fluorochinoloni). E se si considera solo
l'uso interno senza erogazione diretta la
riduzione & anche maggiore.

Acquisito ospedaliero di farmaci

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

raccomandazioni
regionali sui farmaci oncologici
adottate dalla Commissione
regionale del farmaco

Adesione alle

Rispettare le previsioni
di utilizzo in esse
elaborate concordate
con i clinici nel gruppo
GReFO

E' in corso l'analisi relativa a due audit
effettuati tramite indicatori RER. Inoltre,
prima dell’allestimento o] della
dispensazione, il farmacista verifica il
rispetto dei requisiti Registri AIFA e
raccomandazioni GReFO

Adesione all'impiego dei
biosimilari nei pazienti di nuova
diagnosi e rivalutazione dei
trattamenti in corso con impiego
del biosimilare sul totale delle
prescrizioni

» Epoetine: 60%

* Ormone della
crescita la
prescrizione del
farmaco vincitore
della gara
regionale nei nuovi
trattamenti e il
rispetto del risultato
della gara per
'80% del
fabbisogno al
termine della
validita della stessa

* Anti TNF alfa, la
prescrizione del
biosimilare
dell'infliximab e
dell’etanercept nei

* Epoetine
Il dato AOU e AUSL fino a giugno era
ben superiore al target. Da luglio sono
iniziate carenze continue dei biosimilari
che non consentono di privilegiarne
I'utilizzo, con grosse criticita per I'attivita
dei medici e dei farmacisti e
nell’assistenza ai pazienti. Nonostante
qgueste criticita, il forte governo
dell'impiego di tali farmaci ha consentito

di raggiungere risultati  superiori
all'obiettivo: Epo  biosimilare/totale
pazienti naive 94.98%; Epo

biosimilare/totale pz in trattamento 94%
(calcolato in Ul) Consumi interni:
nefrologia: 97.7% ricorso ai biosimilari;
2.3% originator.

* Ormone della crescita
La gara regionale non € ancora stata
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nuovi pazienti e
raggiungimento del
30% del consumo
di biosimilare sulla
prescrizione
complessiva delle
due molecole

* insulina glargine, la

prescrizione del
biosimilare in tutti i
nuovi pazienti e
globalmente nel
50% dei trattati

» introduzione nella
pratica clinica della
follitropina
biosimilare
disponibile in
attesa del
completamento
dell'offerta
terapeutica

bandita, pertanto sono stati assegnati
obiettivi ai clinici di utilizzo di biosimilare
e si @ avuto un consistente incremento
verso il 2015: prescr biosimilare/totale
pz naive 66; prescr biosimilare/ totale pz
in trattamento 26.2% ;

« Anti TNF alfa e segg..

Non disponibile biosimilare etanercept
nel 2016, perché aggiudicazione
febbraio 2017. Pertanto € stato
assegnato obiettivo ai DAI relativamente
ad Infliximab: si e ottenuto un’impiego
del 95% prescr biosimilare/pz naive;
40% della prescr totale di biosimilare/
tot quantita consumata.

e insulina glargine:obiettivo superato dai
risultati della gara regionale che é stata
aggiudicata all'originator.
follitropina biosimilare: la prescrizione
arriva da Centri esterni e non e quindi
governabile.

Aumento del ricorso al farmaco
generico nel trattamento del’HIV

Circa il 95% di
compilazione del flag
HIV, fornendo i dati
relativi alla
soppressione virologica
nel singolo paziente

Ad ogni ritorno FED la Farmacia verifica
l'assenza di flag e lo segnala al Servizio
Comune ICT e ai prescrittori. Dai dati
provvisori la % dei non compilati calcolata
Su un unico invio é dell '8%.

Gestione appropriata dei nuovi
farmaci antivirali diretti per il
trattamento dell’epatite C cronica

Applicazione dei criteri
e le priorita definiti circa
mensilmente dal
gruppo di lavoro
regionale e confermati
dalla Commissione
regionale del Farmaco

Monitoraggio puntuale per ogni paziente del
rispetto dei criteri prescrittivi regionali e di
AIFA (attraverso i registri), incontro
periodico con i prescrittori sul’andamento
della prescrizione, ultimo invio andamento
dicembre 2016, gia condiviso con i
prescrittori.

Gestione appropriata dei farmaci
impiegati nel trattamento della
degenerazione maculare legata
all'eta

Utilizzare quelli che a
parita di efficacia e
sicurezza sono dotati
del minore costo

Il Dipartimento Farmaceutico, anche nel
2016, ha attribuito specifici obiettivi al’'UO
Oculistica di cui effettua costante
monitoraggio. L'oculistica ha iniziato ad
utilizzare Avastin dopo la comunicazione del
DS AOU di aprile 2016. Esiste la criticita
dello shift tra molecole diverse. L'utilizzo di
Bevacizumab (anti VEGf a minor costo) e
incrementato rispetto al 2015, ma l'obiettivo,
nonostante un costante  monitoraggio
mensile ed incontri con gli oculisti, non &
stato raggiunto (43,24% invece di 100% nei
naive e 30% invece di 50% nel consumo
totale)

Uso ospedaliero appropriato degli
antibiotici

Prescrizioni appropriate

Assegnati specifici obiettivi ai Dipartimenti
Sanitari in entrambe le Aziende. In Azienda
Ospedaliera, a fronte di un incremento della
spesa per molecole su prescrizione
infettivologica per infezioni documentate e
difficili, vi & stata una riduzione del consumo
in termini di DDD / gg di degenza di 6,7
punti percentuali.
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regionali per i farmaci

Rispetto degli esiti delle gare

Esiti della gara
rispettati

Il Dipartimento Farmaceutico ha effettuato
con PG 32259 del 22/12/2016, PG 39 del
2/1/2017 e PG 1095 del
diffusione degli esiti delle gare regionali

18/1/2017 la

Adozione di strumenti di governo clinico

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Utilizzazione, per la
continuita
ospedale/territorio |
esclusiva dei
principi attivi
presenti nel .
Prontuario di Area
Vasta

Compilazione da parte dei medici
prescrittori:

dei piani terapeutici regionali
disponibili sulla piattaforma SOLE. Per
i nuovi antivirali per I'epatite C 100%.
dei registri di monitoraggio sulla
piattaforma AIFA: la % dei trattamenti
chiusi gia inseriti in una richiesta di
rimborso dovra essere superiore al
90% dei trattamenti chiusi.

del data base regionale delle eccezioni
prescritive farmaci Cnn e fuori
prontuario

della prescrizione informatizzata dei
farmaci oncologici.

1.

Piani  terapeutici. L’allineamento
registro sole-AIFA & giornaliero con
conseguente compilazione costante
del 100%

Registri di monitoraggio

Data base regionale 100%
compilazione Data Base eccezioni
prescrittive provinciali in tempo reale
Prescrizione  informatizzata  dei
farmaci oncologici.

La prescrizione € gia informatizzata;
la RER sta attivando il Data Base
Oncologico

Acquisto ospedaliero dei dispositivi medici

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

informativo Di. Me e

DM

Consolidamento del flusso

contenimento della spesa per

Tasso di copertura del
flusso consumi Di. Me.
sul conto economico
95%

Non incrementare

Il tasso di copertura € del 97% come da dati RER

la spesa rispetto al 2015

Non incrementare la
spesa rispetto al 2015

La spesa totale Aziendale ricavata dal flusso
DIME e di—0,3%

Adesione alle gare centralizzate

Adesione alle gare
centralizzate

Per quanto riguarda gli investimenti si € operato
partecipando a gare per I'acquisizione di beni e

Corretta attribuzione
nel flusso Di. Me dei
dispositivi per tipologia
di erogazione (ricovero,
ambulatoriale,

servizi in ambito di:

AVEC: gara dei Dispositivi di Protezione
Personale anti-X, si & proceduto alla
redazione del capitolato della gara per il
Servizio di Dosimetria Personale (capofila) e
alla gara per il Sevizio di smaltimento dei
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territoriale)

rifiuti radioattivi,

* Intercenter: gara biennale per I'acquisizione di
radiofarmaci da utilizzarsi nelle medicine
nucleari della Regione Emilia Romagna.

Corretta attribuzione nel flusso Di. Me

Con il 5° invio del flusso DIME sono state
corrette, seconde le indicazioni RER, in ricovero i
flussi di erogazione delle classi CND P07040201
stent coronarici - CND J0101 pace maker e CND
J0105 defibrillatori. 1l flusso risulta quindi
correttamente attribuito.

Uso appropriato di:
Medicazioni avanzate per
il trattamento di ferite,
piaghe ulcere acute e

croniche

Dispositivi medici per

elettrochirurgia a
ultrasuoni e
radiofrequenza

Dispositivi taglienti e
pungenti con meccanismi
di sicurezza (NPDs)
Terapia a pressione

negativa

Rispetto della media

regionale:

* Spesa generale
dispositivi medici,
in regime di
ricovero, per
dimesso corretto
per complessita

e Spesa guanti non
chirurgici (CND
T0102), in regime
di ricovero, per
giornata di
degenza corretto
per complessita

e Spesa suturatrici
meccaniche (CND
HO2), per dimesso
chirurgico corretto
per complessita

* Spesa dispositivi
per elettrochirurgia
(CND KO02), per
dimesso chirurgico
corretto per
complessita

» Spesa ospedaliera
per siringhe, guanti
e dispositivi per
assorbenza, per
punto DRG

L’indice di spesa x dimesso, considerato il cm,
risulta essere di € 392,52 (miglior Azienda univ.
per spesalindice complessita) nettamente
inferiore al valore RER € 431,34

» Spesa guanti non chirurgici (CND T0102) Uno
specifico gruppo di lavoro ha definito la
tipologia di guanti appropriati alluso e questo
ha determinato una notevole riduzione nell'uso
dei guanti non sterili in lattice e una minore
spesa totale della classe CND T01-02 di €
23.200 pari a — 7,6%. L'indice di spesa per
giornata di degenza corretto per complessita e
migliorato rispetto al dato 2015 e si attesta ad
un valore di € 0,94 di poco superiore a quello
RER € 0,82

» Spesa suturatrici meccaniche (CND HO2). La
spesa per dimesso chirurgico risulta in linea
con il dato RER che e di € 41,13 mentre quello
Aziendale € di € 41,92. Vi e stata nel corso del
2016 una riorganizzazione a livello provinciale
della attivita chirurgica che ha inciso sul dato.

» Spesa dispositivi _per elettrochirurgia (CND
K02) La spesa per dimesso chirurgico é
nettamente inferiore a quella RER € 28,14
rispetto a € 37,09

» Spesa ospedaliera per siringhe, guanti e
dispositivi_per assorbenza, In merito ad uso
appropriato di medicazioni avanzate € stata
elaborata una Istruzione Operativa e tali
categorie di dispostivi sono sotto stretto
monitoraggio Per la categoria CND MO04
Medicazioni speciali che comprende anche le
medicazioni avanzate si € avuta una riduzione
di - € 64.229 pari a -10% anche se la spesa per
dimesso si discosta ancora dal valore RER.

Per quanto riguarda i dispositivi taglienti e

pungenti con meccanismi di sicurezza (NPDs) si

€ aderito alla gara Intercenter e si sono convertiti
con sistema di sicurezza tutte le tipologie di aghi
cannula nel corso del 2016. Con la

aggiudicazione della gara Intercenter avvenuta a

dicembre 2016 gia da inizio 2017 molte altre

tipologie di dispositivi saranno presenti in

Azienda con sistema di sicurezza.
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Integrazione delle
Commissioni locali DM in
Commissioni di Area Vasta,
al fine di razionalizzare e
rendere omogenee le loro
attivita in raccordo con le
indicazioni della
Commissione Regionale DM

Completare il processo
di integrazione entro il
2016

Il processo di integrazione é stato completato: €
stata istituita la Commissione Dispostivi Medici di
Area vasta (Delibere di recepimento AUSLFE e
AOUFE CDM AVEC)

Assistenza Ospedaliera

Facilitazione all'accesso: riduzione dei tempi di a

(Area Performance 1a)

ttesa per le prestazioni di ricovero Ospedaliero

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Riduzione delle liste di attesa
per l'accesso alle prestazioni
sanitarie

Calcolo dei Tempi di
Attesa dai dati
retrospettivi della SDO
per Azienda

Per i tumori
selezionati: 90%
entro 3099

Per le protesi
d’anca: 90% dei
casi entro 180gg
Per tutte le altre
prestazioni oggetto
di monitoraggio:
90% entro la classe
di priorita segnalata

Gli interventi organizzativi sviluppati nel corso
del 2016, anche come consolidamento di
efficentamenti  sviluppati nel 2015, hanno
permesso di mantenere un trend
complessivamente migliorativo sui tempi di
attesa. In alcune aree il target non & ancora
pienamente raggiunto. Il progressivo
consolidamento dei PDTA rappresenta un
elemento vincolante il margine di miglioramento
necessario.

Intervento per Tumore mammella: dato sempre
molto vicino allo standard regionale (89,3%)
Intervento colon retto entro 30gg 72,7%;
Intervento polmone entro 30gg 69,6%;

Interventi neoplasia collo dell'utero entro 30 gg
72,2% (dato precedente: 58,3%)

L’intervento per artroprotesi d’'anca garantisce
una percentuale dell’'80% entro 90 giorni e del
90% entro 120 giorni.

Verifica di completezza
archivio SIGLA per
Azienda

Confronto dei %
volumi Sigla -SDO
(obiettivo= 80%
entro fine 2016)
Riduzione della
attesa media
prospettica per le
prestazioni oggetto
di monitoraggio a
seguito dei controlli
di qualita.

E stata garantita la partecipazione ai lavori del
Gruppo regionale SIGLA per il controllo e la
riduzione dei tempi d'attesa dei ricoveri di tipo

chirurgico.
E stato garantito I'invio di tutte le informazioni
sulle liste di attesa per tutte le specialita
richieste.
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Individuazione del
Responsabile Unico
Aziendale da parte del
Direttore Sanitario per la
gestione del Progetto SIGLA

Entro settembre 2016

E stato individuato il referente unico aziendale e
la deliberazione avverra nei primi mesi del 2017

Predisposizione /
completamento del piano di
informatizzazione dei sistemi
di rilevazione delle liste di
attesa

Entro il 2016

E stato implementato e completato il piano di
informatizzazione dei sistemi di rilevazione delle
liste di attesa in linea e d’'intesa con la regione

Attuazione del regolamento di riordino ospedaliero

(Area Performance 2a)

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni
da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Riordino della rete
ospedaliera secondo le
indicazioni contenute nella
DGR 2040/2015.

Raggiungimento obiettivi
tabella 2.4 della DGR 2040

Si & proceduto alla elaborazione del
documento “Linee di indirizzo per la
riorganizzazione della rete degli ospedali
ferraresi” ed in particolare nella stesura di
alcuni documenti preliminari:
1. “I Dipartimenti dell’assistenza ospeda-
liera integrata” elaborato all'interno di
uno specifico Comitato di Pilotaggio e
approvato dai Collegi di direzione delle
due Aziende sanitarie ferraresi
2. “Criteri per la determinazione delle

dotazioni di personale medico delle
Unita Operative di degenza” che
contiene i risultati per la definizione

delle dotazioni organiche mediche in
relazione all'effettiva produzione e al
modello organizzativo adottato.

3. Criteri per la determinazione delle
dotazioni di personale infermieristico
delle Unita Operative di degenza”. La
Direzione degli Staff ha elaborato, in
collaborazione con la Direzione delle
Professioni, una specifica metodologia
di definizione delle dotazioni organiche
infermieristiche (di base e di
sostituzione) in relazione all'effettivo
utilizzo del posto letto.

Per quanto attiene nello specifico al
documento “Linee di indirizzo per la
riorganizzazione della rete degli ospedali

ferraresi”, questo €& stato presentato il 20
dicembre 2016 al Collegio di direzione
dell’Azienda Ospedaliera e in data 24 gennaio
2017 €& ritornato al Collegio con gli
emendamenti proposti dalle direzioni dei
Dipartimenti  dellAzienda ospedaliera e
dellAzienda  USL. Successivamente
all'approvazione definitiva dei Collegi, il
documento € stato presentato alla Conferenza
Territoriale Socio Sanitaria. 1l documento al
termine dell'iter procedurale verra deliberato.
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Completamento del percorso
di riconversione atto a
garantire la dotazione
massima di posti letto
pubblici e privati accreditati al
31.12.2016, come indicato
nella DGR 2040/2015

» Posti Letto pubblici e

privati con dotazione
massima da
raggiungere al
31.12.2016

» Posti Letto Post-Acuti:

Scostamenti rispetto
alla tabella 2.1 della
DGR 2040/2015

E stata effettuata la riprogettazione e
realizzazione del riordino del percorso del
paziente medico e chirurgico ricoverato da
pronto Soccorso. Sono state riviste le
condizioni logistiche organizzative ottimali
attraverso il trasferimento del reparto e
'aumento della dotazione di 9 posti letto.

E stata riprogettata la dotazione dei posti letto
per acuti, parte della quale & stata realizzata
nel corso del 2016 con lincremento della
dotazione in Medicina d'Urgenza e nella
Chirurgia d'Urgenza (7 posti letto in piu). La
seconda fase della riprogettazione e prevista
nel 2017 ed é caratterizzata dall'incremento di
ulteriori 16 posti letto medici per acuti. I
potenziamento della dotazione per acuti
permettera un minor ricorso al ricovero presso
le casi di cura private della provincia,
garantendo, in tal modo, la costanza
dell'impegno provinciale complessivo verso la
domanda del bacino di riferimento.

Applicazione dei contenuti
della DGR n. 463/2016
"Linee di indirizzo per la
conversione in regime
ambulatoriale dei Day
hospital oncologici in Emilia-
Romagna"

Entro 2016

Dal mese di Aprile si € costituito un tavolo di
lavoro, prima aziendale e poi interaziendale, al
fine di analizzare le varie fasi della
conversione e poi elaborare un progetto da
presentare alla Direzione Generale.

Anche se con qualche ritardo e aggiustamento
del percorso in fase di avanzamento del
progetto, la riconversione & partita dal mese di
aprile 2016 prevedendo 4  modalita
differenziate di passaggio dal DH al DS
oncologico, in base al tipo di farmaco e si &
completata, comunque, entro la fine dell'anno.

E’ stato necessario procedere all'adeguamento
funzionale e allo sviluppo di nuove integrazioni
tra software gestionali. In particolare sono stati
adattati i software SAP-modulo ambulatoriale e
Log80 per la prescrizione e somministrazione
delle terapie oncologiche. Inoltre sono stati
adattati i moduli di produzione dei flussi
informativi regionali FED per la rilevazione dei
consumi farmaceutici ed ASA per la
rilevazione dell'erogazione di prestazioni
ambulatoriali.

Le Aziende devono
perseguire il trasferimento in
regime ambulatoriale delle
prestazioni chirurgiche
relative a definite classi di
patologie

Entro il 2016

Nel corso del 2016 é stato progettato ed
implementato un percorso per la gestione
ambulatoriale delle isteroscopie diagnostiche,
come setting assistenziale alternativo al
ricovero potenzialmente inappropriato. Tale
implementazione sara completata nei primi
mesi del 2017.

In ambito oculistico € stato sviluppato un
percorso finalizzato allo snellimento delle
procedure, con un ulteriore miglioramento
dell'appropriatezza dei setting, relativamente al
passaggio della gestione delle iniezioni
intravitreali dal DSA al regime ambulatoriale.
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Perseguire I'appropriatezza di
erogazione delle procedure
mediche e chirurgiche in
ottemperanza di quanto
previsto negli adempimenti
LEA che monitorano i DRG
ad alto rischio di
inappropriatezza

Report sulle prestazioni
inappropriate - Entro il 2016

La Programmazione e Controllo di Gestione
elabora trimestralmente una reportistica
specifica per ciascuna Unita Operativa che
descrive la casistica ad elevato rischio di
inappropriatezza che deve essere sottoposta
ad analisi da parte del Nucleo Aziendale
Controlli. Vengono anche elaborati grafici
sul’andamento di tale casistica a confronto
con le altre AOSPU della RER. Viene
elaborato, inoltre, un report di sintesi aziendale
con periodicita mensile. Tali informazioni sono
puntualmente pubblicate sul sito intranet
aziendale e rese disponibili ai professionisti
delle Unita Operative.

In relazione ai DRG
potenzialmente inappropriati,
nell'ambito dei controllo
obbligatorio previsto dalla
normativa, trasferimento della
casistica trattata in regime
ordinario verso setting piu
appropriati (day-hospital o
ambulatoriale) identificando
gli elementi che
eventualmente ne
impediscono il trasferimento
In particolare:

« DRG 008 C-Interventi su
nervi periferici e cranici e
altri interventi su sistema
nervoso senza CC, con
esclusione dei pazienti
sottoposti a Gamma
Knife;

« DRG 538 C-Escissione
locale e rimozione di
mezzi di fissazione
interna eccetto anca e
femore senza CC;

« DRG 266 C-Trapianti di
pelle e/o sbrigliamenti
eccetto per ulcere della
pelle/cellulite senza CC.

Report sulla casistica di
prestazioni erogate per
setting assistenziale - Entro
il 2016

Le informazioni relative ai volumi di attivita per
la casistica identificata nell'obiettivo sono
descritti (qualora la casistica sia effettivamente
presente) in report di attivita a produzione delle

Unita Operative, con periodicita trimestrale.

Viene prodotto anche un report aziendale con

periodicita mensile.

Nello specifico:

e 1l 35% dei casi di DRG 008 viene prodotto
nel setting assistenziale del ricovero diurno
in un trend di attivita crescente (nel 2015 la
percentuale era del 17%).

« Il 39% dei casi di DRG 538 viene gia
prodotto nel setting assistenziale del
ricovero diurno

* 11 42% dei casi di DRG 266 & attualmente
prodotto a regime di ricovero diurno; la
parte della casistica seguita in ricovero
ordinario € in larga misura costituita da
pazienti fragili e con fattori di comorbilita.

Portare a completamento la
concentrazione degli
interventi previsti dal DM
70/2015 e dalla DGR
2040/2015

Completare il superamento
delle sedi chirurgiche con
volumi di attivita annuali:

* Per tumore della
mammella inferiore ai
150 casi,

*  Per colecistectomia
inferiore ai 100 casi,

e Per frattura di femore
inferiore ai 75 casi,
tenendo conto della
accessibilita alle
strutture ospedaliere;

Per pazienti

ultrasessantacinquenni con

frattura del collo del femore

e Tumore della mammella: II volume di
attivita & concentrato su una struttura che
supera la soglia predefinita

* Colecistectomia: sono state deliberate nei

primi mesi del 2017 (previo percorso
condiviso di revisione organizzativa
avvenuto nel 2016) le nuove Unita
Operative Chirurgiche. Tale
riorganizzazione consentira il
riposizionamento a valori oltre-soglia

dell'attivita chirurgica della colecisti.
* Il volume di attivita € concentrato su una
struttura che supera la soglia predefinita.

Per pazienti ultrasessantacinquenni con
frattura del collo del femore operati entro 2
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operati entro 2 giorni dal
ricovero, sul totale degli
operati, mantenimento dei
livelli di performance
raggiunti (=> 70%).

Per quanto riguarda invece
la colecistectomia
laparoscopica le Aziende
devono rispettare il valore
della degenza post-
operatoria inferiore a 3
giorni nel 75% dei casi.

giorni dal ricovero, sul totale degli operati, &
stato garantito il mantenimento dei livelli di
performance raggiunti (tutti i DRG selezionati:
69,1%)

Per quanto riguarda la colecistectomia
laparoscopica € stato pienamente rispettato il
target di degenza post-operatoria inferiore a 3
giorni.

Rispetto di tutti gli indicatori
sui volumi e sugli esiti del DM
70/2015 e della DGR
2040/2015. In particolare
Monitoraggio di indicatori di
volume ed esito secondo le
indicazioni della DGR
2040/215 e DM 70/2015

Report specifici sui volumi e
sugli esiti
Tumore della mammella:

o Numero minimo di
interventi per unita
operativa >=150 /anno

Colecistectomia:

o Numero minimo di
interventi di
colecistectomia per
unita operativa >=100
/anno

Colecistectomia
laparoscopica:
proporzione di casi con
degenza postoperatoria
<=3 gg: >=75%

Frattura di femore:

o Numero minimo di
interventi chirurgici per
frattura di femore per
unita operativa >=75
/anno

o Interventi per frattura di
femore eseguiti entro 48
ore >=70%

Sono stati ottenuti i risultati  descritti
nell’obiettivo precedente. In particolare per la
frattura di femore il DM 70 identifica I'indicatore
relativizzato alla popolazione
ultrasessantacinquenne con valore di soglia
minimo del 60%

Gestione dei DRG ad alto
rischio di inappropriatezza

Rapporto tra ricoveri
attribuiti a DRG ad alto
rischio di inappropriatezza e
ricoveri attribuiti a DRG non
a rischio inappropriatezza in
regime ordinario

<=0,21 (griglia LEA)

Nel ricovero ordinario il rapporto tra i DRG ad
elevato rischio di in appropriatezza e i DRG
non a rischio di in appropriatezza €& cosi
rappresentato:

2.973/21.003 = 0,14

Nel computo sono escluse le dimissioni Nido

Rapporto tra i ricoveri
erogati in day-hospital sul
totale dei ricoveri (ordinari e
day-hospital) per tutti i DRG
ad alto rischio di
inappropriatezza ed in
particolare per i DRG 8, 538
e 266

< ai valori dell'anno 2015

Il rapporto DH/(DH+ORD) complessivo nel
2016 € diminuito passando da 49 a 48. In
particolare la quota di attivita gestita come
ricovero diurno € aumentata rispetto a quella
gestita in ordinario. In particolare per il DRG
008 & aumentata da 9 a 21 casi, mentre &
rimasta sostanzialmente costante per gli altri
due DRG (266: 327 casi; 538:104 casi). Il
computo non comprende il DRG 410 -
Chemioterapia poiché quest'ultimo & stato
sottoposto al processo di trasferimento verso
la gestione ambulatoriale.
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Completamento/sviluppo dei
processi di centralizzazione
delle reti Hub and Spoke
tempo dipendenti (IMA,
Traumi e Stroke)

Percentuale di
Centralizzazione primaria
sulle rispettive strutture
ospedaliere HUB:

o Laboratori di
Emodinamica = 75 % di
cui almeno 45% di fast
track;

o Trauma Center =
incremento del 5% sui
centri HUB dei valori del
2015

o Stroke Unit = 80% valore
medio regionale 2015;

Valutazione dei volumi
previsti dal DM70 per:
oIMA = 100 casi/anno
o Stroke di 2°livello =
almeno 500 casi/anno
o Trauma Center = 240
traumi gravi/anno

Per la rete Stroke relazione
alle Aziende sui seguenti
parametri: % trombolisi; %
intra-arteriosa; %
riabilitazione codice 56 e 60;
mortalita a 30 giorni per
ogni Stroke Unit)

Per la rete cardiologica e
cardiochirurgica: volumi ed
esiti per interventi di PCTA
(Volumi=250/anno con 75
PTCA primarie; proporzione
di PTCA primaria = 65%)

La gestione delle attivita di emodinamica e
dello Stroke vede [I'Azienda Ospedaliero
Universitaria di Ferrara nella posizione
consolidata di centro HUB provinciale: tutti i
casi rientranti nei criteri per la descrizione di
tale casistica sono gestiti al S.Anna. Per
quanto riguarda la tematica del Trauma center,
'Azienda € inserita nella rete regionale di
riferimento come funzione Spoke.

Nello specifico dei volumi di attivita, I'azienda
ha gestito nel 2016 881 casi di IMA, 676 PTCA
di cui 467 primarie, pari al 69,1%.

Sempre nel 2016 sono stati gestiti dall’Azienda
839 casi di Stroke tra cui:

e 372 casi di occlusione di arteria cerebrale

non specificata con infarto cerebrale

e 152 casi di embolia cerebrale con infarto

cerebrale

e 138 casi di occlusione e stenosi della
carotide senza menzione di infarto
cerebrale

* 82 casi di trombosi cerebrale con infarto
cerebrale

e 51 casi di occlusione e stenosi della

carotide con infarto cerebrale

Predisposizione di un piano
operativo per la gestione dei
picchi di afflusso nei Pronti
Soccorso secondo le direttive
che verranno fornite in corso
d'anno con apposita delibera
regionale

Predisporre un piano
operativo per la gestione dei
picchi di afflusso nei Pronti
Soccorso

Migliorare il flusso ed
uniformare il flusso di
Pronto Soccorso (EMUR)

E stato implementato il piano operativo

d’intesa con la regione. In particolare e stato

definito:

* L'incremento dei posti letto (9) in Medicina
d'urgenza

e L’attivazione di un sistema organizzativo
con l'attivazione di letti notturni

« E stata progettata la procedura di
emergenza specifica, sulla base degli
accorgimenti tecnici di cui ai punti
precedenti, attivabile in caso di emergenza
e iperafflusso al pronto soccorso.

Il file di Pronto Soccorso viene elaborato in

linea con le disposizioni dei record e dei

disciplinari tecnici prodotti dalla regione e in

base alle analisi emerse negli incontri tenuti in

regione su tale tematica.
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Attivare in ogni ambito
territoriale 'attivazione di
STAM e STEN secondo le
indicazioni approvate con

LEA).

DGR n.1603/2013 (indicatore

Entro fine 2016 dovra
essere deliberata in ogni
ambito territoriale
l'attivazione di STAM e
STEN secondo le
indicazioni approvate con
DGR n.

1603/2013 (indicatore LEA).

* Consolidamento della

rete assistenziale
neonatologica in riferimento
all'organizzazione dei punti nascita della
Provincia di Ferrara che prevede un centro di
3° livello presso ['Ospedale di Cona
(AOUFE) e due centri di 2° livello presso
'Ospedale del Delta e I'Ospedale di Cento
(AUSL FE).

Adesione da parte dei due punti nascita AOU
ed ASL alla procedura interaziendale per il
trasporto neonatale, in riferimento alla
Delibera regionale 1603/2013: Linee di
indirizzo alle aziende sanitarie della regione
Emilia-Romagna per la realizzazione di un
sistema di trasporto assistito materno
(STAM) e neonatale (STEN) — novembre
2013. La procedura € stata condivisa con i
responsabili clinici medici, infermieristici e
ostetriche coinvolti nel percorso del neonato
e ed e operativa da ottobre 2015

Attivita trasfusionale (Area Performance 1a)

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Garantire autosufficienza su
scala regionale, in stretta a
fattiva collaborazione con le
associazioni donatori, per
soddisfare il fabbisogno di
emocomponenti

Collaborazione con
'azienda Territoriale con le
associazioni donatori

Collaborazione al completamento del processo
di
raccolto nella Provincia di Ferrara al Centro
Hub AVEC di Bologna. E' proseguita l'attivita di
implementazione delle buone pratiche d'uso
del sangue e degli emocomponenti in seno al
CBUS provinciale.In particolare:

conferimento e lavorazione del sangue

Garanzia dell'autosufficienza dei donatori
attraverso il CRS e la Direzione del
SITAMBO che gestisce la scorta Regionale
degli emocomponenti e I'eventuale
distribuzione in base ai fabbisogni/carenze di
ciascun SIT.

Su indicazione del CRS Emilia Romagna,
collaborazione e supporto alla fornitura di
emocomponenti nei casi di criticita regionale
sospendendo la fornitura a regioni con le
quali esiste un contratto di fornitura.
Collaborazione alla revisione di linee guida e
procedure interaziendali relative al Servizio
Trasfusionale

Applicazione delle procedure e garanzia
della sorveglianza attraverso il braccialetto
identificativo del paziente in tutte le UU. OO.
dellAOU e AUSL di Ferrara che utilizzano
emocomponenti.

Partecipazione ad incontri interaziendali per
limplementazione del sistema di trasporto
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sangue ed emocomponenti. Supporto e
consulenza all'individuazione dei dispositivi
specifici

» Adeguamento ai requisiti di Accreditamento

della documentazione necessaria alla
tracciabilita dell'avvenuta trasfusione
(scheda di registrazione dei controlli

pretrasfusionali)

« Partecipazione agli incontri specifici sul buon
uso del sangue allo scopo di definire linee
guida di appropriatezza nell'utilizzo degli
emocomponenti

 Partecipazione audit aziendali per la
sicurezza trasfusionale in collaborazione con
il Risk Manager aziendale ed interaziendale.

Implementazione del registro
dei donatori di midollo osseo
azzerando le liste di attesa
presso i servizi trasfusionali
in collaborazione con ADMO
(associazione donatori di
midollo 0sseo).

Incrementare i prelievi
salivari che saranno
effettuati presso I'Azienda
Ospedaliera Sant’Orsola
Malpighi.

Le tipizzazioni su sangue
dovranno essere effettuate
entro 15 gg dal prelievo.

o aumentare il livello di
sorveglianza ed attenzione
alle procedure:
braccialetto identificativo
del paziente

« Collaborazione all'incremento (pari a circa il
32%) dei prelievi salivari effettuati presso
I'AO S. Orsola Malpighi.

e Collaborazione alla  formazione
operatori/personale = ADMO  nelle
stabilite sia fisse che temporanee.

« Garanzia della tipizzazione HLA nel rispetto
dei tempi indicati dal target-indicatore
attraverso l'invio al S. Orsola — Malpighi
entro 10 giorni dal prelievo.

degli
sedi
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Area Performance 1a)

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni
da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Verifica e trasmissione al
Centro Regionale di
Riferimento per i Trapianti
(CRT-ER) di un report
indicante I'attivita annuale
dell’'Ufficio Locale di
Coordinamento alle
Donazioni

Produzione del Report
indicante I'attivita annuale
dell’Ufficio Locale di
Coordinamento alle
Donazioni da trasmettere al
Centro Regionale di
Riferimento per i Trapianti

Attuazione delibera aziendale di "Istituzione
dell'Ufficio di coordinamento Aziendale
procurement" e procedura di selezione per
la formulazione di una graduatoria, per titoli
e colloquio, finalizzato alla riassegnazione,
a seguito di richiesta volontaria di N. 1
Infermiere, presso I'Ufficio di
coordinamento aziendale procurement.
Assegnazione presso Ufficio UCAP di N. 2
infermieri come previsto dalla delibera e dal
progetto redatto dal Coordinatore Locale
per i trapianti.

Verifica e trasmissione al
Centro Regionale di
Riferimento per i Trapianti
(CRT-ER) del percorso
aziendale d’identificazione in
Pronto Soccorso e
successivo monitoraggio di
tutti i pazienti con lesioni
cerebrali severe ricoverati in
reparti non intensivi

Produzione del Report con
percorso aziendale
d’identificazione in Pronto
S0CCcorso e successivo
monitoraggio di tutti i
pazienti con lesioni cerebrali
severe ricoverati in reparti
non intensivi da trasmettere
al Centro Regionale di
Riferimento per i Trapianti
(CRTER)

Sono stati elaborati e condivisi i percorsi
specifici relativi alle lesioni cerebrali. Tale
attivita € gestita dal coordinatore locale ed
avviene in linea con le disposizioni della
regione in materia. | report e i documenti
prodotti in tale ambito sono stati presentati
in regione nel corso dell’anno.

Sviluppo e applicazione di
percorsi aziendali finalizzati al
raggiungimento di un certo
numero di donazioni di
cornee

Numero di donazioni di
cornee pari ad almeno il
16% dei decessi (dell’'anno
2015) con eta compresa tra
i 3 e gli 80 anni (come da
indicazioni del Centro
Riferimento Trapianti
dell’Emilia —

Romagna)

L'Azienda ha saputo garantire lo sviluppo
dell'attivita di donazione multiorgano, con
un sensibile incremento dei casi registrati
nel 2016. Restano le criticita sul prelievo di
cornee con un numero assoluto inferiore
rispetto al traguardo atteso.

Sviluppo e applicazione di
percorsi aziendali finalizzati al
raggiungimento di un numero
di donazioni multi-tessuto
(come da indicazioni del
Centro Riferimento Trapianti
dell’Emilia — Romagna)

Numero di donazioni multi-
tessuto (donazione di soli
tessuto, dopo certificazione
di morte con criteri
cardiologici) pari ad almeno
il 2% dei decessi (dell'anno
2015) con eta compresa tra
i15ei 78 anni.

Sono state incrementate le donazioni di tale
tipologia in un percorso che prevede un
trend di crescita legato alla realizzazione
del centro di riferimento aziendale per il
coordinamento di tale attivita

Sicurezza delle cure (Area Performance 2b)

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni
da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Piano-programma aziendale
per la sicurezza delle cure

Presenza di piano
programma deliberato.

Nel corso del 2016 é stato condotto il
processo di revisione organizzativa e delle
responsabilita che si & formalizzato nei
primi mesi del 2017 con la elaborazione del
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Piano aziendale.

Principali azioni:

*Gestione della Rete aziendale dei
Referenti assistenziali rispetto al tema
della sicurezza delle cure

« Stesura del Piano Programma Aziendale
del Rischio (Piano prevenzione cadute)

« Pianificazione della informazione a tutti i
professionisti sanitari dellAzienda per la

sistematica individuazione e
classificazione delle categorie di rischio
attraverso il Referente aziendale del

rischio e la Rete aziendale dei referenti

» Gestione del flusso informativo verso la
Regione (SOS-net)

 Partecipazione al Progetto Regionale
OssERvare- Osservazione diretta
dell'applicazione della Safety Surgery
Check List (SSCL) in sala operatoria e
inserimento delle schede di monitoraggio
nel database regionale.

* Implementazione del Percorso di corretta
identificazione del paziente fin dal primo
accesso in Pronto Soccorso e utilizzo del
braccialetto identificativo con codice
univoco in tutta I'Azienda.

« Applicazione della procedura di
identificazione del paziente nell'Area
diagnostica per Immagini: TAC Pronto
soccorso e TAC Radiologia generale ed
RX Torace al letto.

*Richiesta acquisizione lettore “barcode”
per diagnostiche Radiologia di Pronto
soccorso ed RM.

ePartecipazione da parte della UO
Ostetricia e Ginecologia al progetto
regionale per la sicurezza all'interno dei
reparti di degenza: “VISITARE"

«e stato realizzato (target) un protocollo
per le tecniche di Risonanza Magnetica
finalizzate  alla  pianificazione  dei
trattamenti chirurgici dei tumori cerebrali
(Awake Surgery).

*Report  specifici sul consumo di
antimicrobici, prodotti dalla Farmacia
inviati sistematicamente (trimestrale) ai
Direttori di UO e di Dipartimento e
presentati

R

Eventi sentinella: garantire
una tempestiva e puntuale
segnalazione alla Regione e
il monitoraggio delle relative
azioni di miglioramento
successive.

Segnalazione alla Regione
degli eventi

E stata garantita la puntuale segnalazione
alla regione degli eventi ed e stato condotto
il monitoraggio delle azioni di miglioramento
conseguenti.
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Check list Sala Operatoria
Consolidamento dello
strumento della check list in
tutte le Sale Operatorie. A tal
proposito deve essere
garantito il relativo flusso
informativo verso la Regione
(SOSnet) e promosse attivita
di osservazione diretta
dell'uso della check list.

Assolvimento del debito
informativo

La check list di sala operatoria € stata
applicata in tutte le sale. E stato
costantemente garantito il relativo flusso
informativo. Sono state svolte attivita di
sensibilizzazione  verso l'uso  dello
strumento.

Garanzia dell’attivita di
implementazione delle
raccomandazioni per la
sicurezza delle cure,
promuovendo la verifica
dell'applicazione delle stesse
e aderire al monitoraggio
regionale specifico.

Implementazione delle
raccomandazioni ministeriali

Sono state applicate le raccomandazioni
ministeriali nel corso del 2016, in processo
di miglioramento continuo durante I'anno,
sia dal punto di vista dell’applicazione che
del monitoraggio.

Prevenzione e gestione delle
cadute

Aggiornamento delle
procedure aziendali sulle
cadute in base alle linee di
indirizzo

E’' stato elaborato il Piano-programma
aziendale per la gestione del rischio clinico
e il Piano programma per la prevenzione
delle cadute in ospedale, procedendo alla
revisione di procedure/istruzioni operative
che siano di supporto agli operatori sanitari
per la implementazione delle buone
pratiche in termini di sicurezza delle cure.

In particolare:

« Monitoraggio Nursing Sensitive Outcome
(cadute, lesioni da pressione,
contenzione, dolore) e relative azioni di
miglioramento

« Partecipazione al gruppo di lavoro
regionale in tema di prevenzione
dell’evento caduta
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Sostenibilita economica ed efficienza operativa

Miglioramento nella produttivita e nell’efficienza
bilancio e della garanzia dei LEA (Area Performance

4a)

degli Enti del SSN, nel rispetto del pareggio di

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni
da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Costante monitoraggio della
gestione e dell'andamento
economico-finanziario, da
effettuarsi trimestralmente in
via ordinaria ed in via
straordinaria secondo la
tempistica che sara definita
dalla Direzione Generale
Cura della Persona, Salute e
Welfare.

Le CTSS devono essere
informate degli esiti delle
verifiche straordinarie

Presentazione alla Regione
della certificazione prevista
dall'art. 6 dell'Intesa Stato-
Regioni del

23/3/2005, attestante la
coerenza degli andamenti
trimestrali all'obiettivo
assegnato. In presenza di
certificazione di non
coerenza, presentazione di
un piano contenente le
misure idonee a ricondurre la
gestione all'interno dei limiti
assegnati entro il trimestre
successivo

Applicazione delle
disposizioni che definiscono
misure di razionalizzazione,
riduzione e contenimento
della spesa sanitaria,
ancorché non
espressamente richiamata
in sede di programmazione
regionale, fermo restando
I'obbligo di assicurare
'erogazione dei LEA e la
possibilita di individuare
misure alternative di
riduzione della spesa
sanitaria, purché equivalenti
sotto il profilo economico.

La Direzione Risorse Economico finanziarie
ha collaborato al monitoraggio dei ricavi e
costi di propria competenza elaborando
report trimestrali.

Ha collaborato, inoltre, al monitoraggio di
tutti i costi e ricavi aziendali attraverso il
confronto infrannuale tra i dati contabili e
quelli gestionali.

Ha partecipato alla compilazione dei CE
preventivi-consuntivi e trimestrali e alla
preparazione della documentazione per la
concertazione e la verifica infrannuale.
Anche tutte le altre articolazioni aziendali
coinvolte nel processo di monitoraggio dei

budget trasversali (es. servizi,
manutenzioni, godimento beni di terzi, ecc.)
hanno fornito tutte le informazioni

rispettando le tempistiche richieste per le
elaborazioni della reportistica regionale e
ministeriale.

Sono state effettuate azioni di recupero
legate all’aggiudicazione di alcune gare di
Area Vasta e alle indicazioni regionali sulla
riduzione dei dispositivi  medici, in
particolare guanti e medicazioni.

Il settore addetto al controllo dei servizi
appaltati ha garantito la gestione delle
procedure di applicazione della spending
review ai fornitori dell’Azienda, in accordo
con gli organismi individuati dalla Regione,
oltre al controllo di tutti i servizi facenti parte
del contratto di concessione-gestione.

E' stata effettuata la Modifica del
regolamento mensa e la ricontrattazione del
prezzo pasti.

Le modificazioni  apportate  al
regolamento vigente hanno riguardato:

- il costo a carico dell’Azienda che é

stato riportato nei vincoli massimi

previsti dalla legge. Cido ha comportato
una riduzione del prezzo finora pagato
al fornitore pari ad € 0,99 ;

- la misura del contributo a carico del

dipendente ,correlato al prezzo mensa,

e stata portata da € 1, 03 A € 1,40, non

in maniera definitiva in quanto si € in

attesa di chiarire I'esatta

interpretazione a seguito di parere

specificamente richiesto su tale punto.
L'adeguamento delle condizioni
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economiche della mensa alle disposizioni di
legge € stato ottenuto attraverso una
rinegoziazione del prezzo corrisposto al
fornitore del servizio passato da € 8,79 a €
7,81 con una differenza di ca 0,99.

Ottimizzazione della gestione finanziaria del SSR (

Area Performance 4a)

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni
da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Riduzione dei tempi di
pagamento dei fornitori di
beni e servizi del SSR e per
rispettare le disposizioni del
D.Lgs. n. 231/2002 e s.m.i,
attraverso un impiego
efficiente della liquidita
disponibile a livello regionale,
un utilizzo ottimale
dell'indebitamento a breve
(anticipazione di tesoreria) e
a medio lungo termine
(mutui).

Indice di tempestivita dei
pagamenti
60 giorni

Aderenza secondo |l
calendario programmato, a
conclusione del percorso
che ha consentito
'aggiudicazione della gara
per il servizio di tesoreria
in favore di tutte le Aziende
sanitarie regionali.

Durante il 2016 I'Azienda ha continuato nel
processo di utilizzo efficiente della liquidita
raggiungendo, al 31.12.2016, I'obiettivo di
pagamento delle fatture a 45 giorni dal
ricevimento.

L’indicatore di tempestivita dei pagamenti,
che al 31.12.2015 era pari a +16,71, si
evolve come segue nei trimestri 2016:
1°trim 5,42

2°trim 3,46

3°trim 1,13

4°trim -5,79

e giunge al valore annuale 2016 di +0,85.
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Miglioramento del sistema informativo contabile (Ar

ea Performance 4a)

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni
da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Miglioramento
dell'omogeneita, della
confrontabilita e
dell'aggregabilita dei rispettivi
bilanci attraverso:

e un’accurata compilazione
degli schemi di bilancio
previsti dal D.Lgs. n.
118/2011
(StatoPatrimoniale,
Conto Economico, Nota
Integrativa, Rendiconto
Finanziario);

» la verifica della
correttezza delle scritture
contabili tenuto conto
delle disposizioni del
D.Lgs. n. 118/2011, della
relativa Casistica
applicativa e delle
indicazioni regionali

e il corretto utilizzo del
Piano dei conti regionale,
economico e
patrimoniale;

e la puntuale e corretta
compilazione dei modelli
ministeriali CE, SP ed
LA.

90% del livello di coerenza

L'Azienda ha provveduto alla compilazione
del bilancio d’esercizio con utilizzo degli

schemi previsti dal DLgs 118/2011 e
applicando le indicazioni regionali e
ministeriali.

Si & provveduto al corretto utilizzo del piano
dei conti regionale, effettuando gli
aggiornamenti necessari per tempo, anche
a seguito delle modifiche indotte dal PAC.
L'Azienda ha effettuato con tempestivita e
correttezza la compilazione del modelli CE,
SP ed LA.

Assicurare, sia nei bilanci
aziendali (preventivi e
consuntivi), che nelle
rendicontazioni trimestrali e
periodiche, la corretta
contabilizzazione degli
scambi di beni e di
prestazioni di servizi tra
Aziende sanitarie e tra
Aziende sanitarie e GSA
attraverso la Piattaforma web
degli scambi economici e
patrimoniali

Alimentazione della
Piattaforma in tutte le
sessioni previste e il rispetto
delle scadenze prestabilite.
100%

Sulla base delle indicazioni regionali
I'Azienda ha provveduto, nel rispetto della
tempistica definita, alla compilazione della
piattaforma degli scambi (economici e
patrimoniali), garantendo, tempo per tempo,
la quadratura degli scambi con le altre
aziende sanitarie e con la GSA.

Gli scambi risultanti dalla piattaforma sono
poi stati correttamente contabilizzati nei
modelli CE e nel bilancio preventivo e
consuntivo.
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Attuazione del Percorso Attuativo della Certificabi

Performance 4a)

lita (PAC) dei bilanci delle Aziende sanitarie (Are  a

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Assicurazione della complessiva
attuazione del

PAC regionale, nel rispetto delle
azioni e della tempistica previste
dall'allegato 1 alla DGR n.
150/2015, “Piano Attuativo della
Certificabilita — Requisiti
Generali Minimi” e dalle
disposizioni inviate in corso
d’anno dalla Direzione Generale
regionale. In particolare:

A recepire ed applicare le
indicazioni contenute nelle
Linee Guida regionali, tempo
per tempo disponibili;

A redigere, adeguare e
formalizzare le procedure
amministrativo-contabili ed i
regolamenti aziendali
coerentemente con i requisiti
minimi comuni definiti dalle
Linee guida regionali;

Ad implementare, applicare
e verificare le procedure
amministrativo-contabili
aziendali delle aree oggetto
delle Linee guida regionali;
A procedere al progressivo
perfezionamento degli
strumenti e delle procedure
tecnico-contabili, migliorando
ulteriormente i sistemi di
rilevazione e di controllo,
rafforzando ed uniformando
le procedure amministrative,
informative, contabili e di
controllo interno;

Ad assicurare la
partecipazione dei
collaboratori individuati dal
Gruppo di progetto ai Gruppi
di lavoro operativi che
saranno attivati nel corso del
2016;

Ad aderire alle attivita
formative organizzate a
livello regionale

Raggiungimento 100%
adempimenti

Nel corso del 2016 si & provveduto alla
ricognizione e alla pubblicazione sul sito
intranet aziendale dei seguenti regolamenti:
* Regolamento di budget

» Gestione dei rilievi e suggerimenti del
Collegio Sindacale e della Regione

« Regolamento per la gestione
dell'inventario dei beni mobili patrimoniali

» Regolamento per le acquisizioni di beni,
servizi e lavori in economia

» Regolamento per la gestione delle casse
economali

« Regolamenti operativi dell'attivita di
recupero crediti

» Regolamento attivita libero professionale
del personale della Dirigenza Sanitaria
ALP e ALPI

« Regolamento attivita libero professionale
del comparto

* Regolamento di accesso alla mensa

» Regolamento borse di studio

« Formazione e aggiornamento del
personale dipendente:

« Regolamento: aggiornamento fuori sede

 Percorso di definizione del piano della
formazione aziendale e del piano annuale
delle azioni formativo

 Progettazione e gestione corsi servizio
interaziendale formazione aggiornamento

» Aggiornamento fuori sede

« Comandi finalizzati ed iniziative di
particolare interesse

« Regolamento del trattamento di trasferta

* Incarichi di lavoro autonomo

» Regolamento per il conferimento di
incarichi individuali con contratti di lavoro
autonomo Medici Specialisti

« Aggiornamento degli onorari dei titolari di
contratti libero professionali definiti con
delibera 162/2007

» Modifica ed integrazione “Regolamento
per il conferimento di incarichi individuali
con contratti di lavoro autonomo Medici
Specialisti “

« Disciplina degli incarichi extra-istituzionali.
Stralcio del Piano Triennale della
Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (2017-2019)

L’Azienda ha provveduto alla redazione delle
procedure amministrativo contabili relative
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alle seguenti aree, definitivizzandole e

pubblicandole sul sito aziendale e

applicandole secondo le Linee Guida

Regionali:

« Area Immobilizzazioni (materiali e
immateriali);

» Area Rimanenze;

 Area Patrimonio Netto

« Area Disponibilita liquide.

E’ stata completata e applicata, ma € in

corso di pubblicazione, la procedura relativa

ai Fondi Rischi e oneri e sono in corso di

completamento le procedure relative a

Crediti-Ricavi, Debiti-Costi.

L’ Azienda ha aderito alle attivita formative

organizzate dalle Regione ed ha partecipato

al Gruppo Regionale PAC- debiti e costi.

Si e provveduto, nei termini, alla

formalizzazione alla RER del monitoraggio

trimestrale delle attivitd connesse al PAC.

Nel corso del 2016 il Collegio Sindacale ha

effettuato le revisioni limitate delle seguenti

aree:

» Area Immobilizzazioni (materiali e
immateriali);

» Area Rimanenze;

* Area Patrimonio Netto

con esito positivo.

Implementazione di un sistema unico regionale per |

amministrativo-contabile (Area Performance 4a)

a gestione informatizzata dell'area

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Assicurazione del livello
regionale della collaborazione ed
il supporto tecnico-specialistico
per la definizione delle nuove
soluzioni applicative.

Garantire collaborazione
e supporto

Partecipazione alla definizione del piano dei
conti del nuovo applicativo contabile
regionale (sottogruppo piano dei conti -
GAAC).

Collaborazione e supporto tecnico
specialistico al tavolo regionale con incontri
periodici e analisi delle soluzioni proposte.
Attivita di analisi e formulazione risposte alla
regione, sempre nel rispetto dei tempi
imposti.
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Governo dei processi di acquisto di beni e servizi

(Area Performance 4a)

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati
ottenuti

NoTI-ER;

Inserire nelle procedure di gara
per I'acquisizione di beni e servizi
clausole che prevedano I'obbligo
per i fornitori di ricevere ordini
elettronici e inviare documenti di
trasporto elettronici attraverso il

A partire dal 31 gennaio
2016

Si & provveduto all' inserimento della
clausola negli atti di gara per gare
sottosoglia e soprasoglia

sanitario regionale,
esclusivamente in forma
elettronica.

Emettere esclusivamente ordini
elettronici attraverso il NoTI-ER e
documenti di trasporto, indirizzati
ad altre Aziende e Enti del sistema

A partire dal 30 giugno
2016

L'Azienda, iscritta al portale Notier,
emette ordini elettronici e riceve DDT
elettronici verso e dai fornitori sin dal
7.7.2016. L' Azienda ha proceduto
anche a dare comunicazione ai
Fornitori dell’avvio del progetto di
dematerializzazione ordini e DDT con
awviso sul portale aziendale in data
4.7.2016. Non sussistono in Azienda
casi di emissione ordini e ricevimento
DdT da altre Aziende ed Enti del
Servizio Sanitario regionale.

Intercent-ER e le Aziende
Sanitarie

di ciclo passivo

Integrazione organizzativa fra

Dematerializzazione del processo

Pari ad almeno il 78% del
totale degli acquisti di beni
e servizi

Sulla base delle evidenze il livello di
centralizzazione degli acquisti ha
raggiunto una percentuale
complessiva aziendale che supera
I'80%.

Sviluppo dell’e-procurement

Totale degli importi dei
contratti relativi a Farmaci,
Antisettici, Energia
Elettrica e

Gas stipulati nel 2016
facendo ricorso alle
convenzioni Intercent-ER
pari o superiore all'85%
dell'importo totale di tutti i
contratti stipulati nel 2016
per le medesime categorie

FARMACI: importo totale ordini
emessi sul conto economico
65050300 (Farmaci con AIC ) = €
45.373.000 di cui su contratti
derivanti da adesione IntercentER €
42.808.000 pari ad una percentuale
del 94,34%; ANTISETTICI nel corso
dell'anno 2016 non era attiva alcuna
convenzione

IntercentER  per  antisettici e
disinfettanti, come da documento
"convenzioni attive al 30/12/2016":
GAS: adesione a convenzione
Intercent ER per un importo pari al
100% della spesa per la fornitura di
Gas limitatamente al Centro di
riabilitazione S. Giorgio (per dli
immobili dello stabilimento
ospedaliero di Cona la fornitura di
gas € ricompresa nella Concessione
di Costruzione e Gestione e per il
Vecchio S. Anna la fornitura di gas e
a carico di AUSLFE proprietaria
degli immobili).

ENERGIA ELETTRICA: adesione a
convenzione intercentER per un
importo pari al 100% della spesa per
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la fornitura a immobili

dell'Azienda.

tutti  gli

Implementazione
dell'Ordine Elettronico

Dal portale NOTIER di Intercent-er
risulta che AOU Ferrara ha emesso
al 31.12.2016 n°2514 e al 23.3.2017
n°4539 ordini elettronici

Effettuazione di almeno
una procedura di gara
utilizzando la piattaforma
di e-procurement regionale

Richiesta di Offerta attivata in data
29-12-2016 su piattaforma Regionale
IntercentER

Governo delle risorse umane (Area Performance 4a)

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Garanzia che le eventuali richieste
di copertura, o istituzione di
Strutture Complesse, siano
coerenti con gli standard previsti
dal Patto per la Salute, ora
richiamati nel D.M. 70/2015.

Rispetto dei parametri
definiti dal Patto per la
salute e mantenimento dei
livelli degli standard
previsti entro i limiti
previsti

Nellanno 2016 é stata richiesta una sola
autorizzazione alla copertura di una
struttura complessa di Medicina e Chirurgia
d'Urgenza, autorizzata dall’Assessorato alla
Cura della Persona, Salute e Welfare della
Regione Emilia-Romagna vedi nostra nota
prot.29987 del 31.10.2016. Tale copertura
e coerente con gli standard previsti dal
patto per la salute richiamati nel D.M. n.
70/2015

Garantire il coordinamento con la
Regione per la prosecuzione delle
attivita di supporto al progetto
denominato “Sistema Unitario di
Gestione Informatizzata delle
Risorse Umane” (GRU), al fine del
rispetto delle scadenze individuate
nel cronoprogramma.

Rispetto tempi e modalita
dei processi di
integrazione
interaziendale avviati o in
via di conclusione.

Rispetto delle scadenze
individuate nel
cronoprogramma del GRU

E’' stato garantito I'espletamento di tutte
quelle attivita di transcodifica necessari per
poter partire dal 1° gennaio 2017, con
I'elaborazione dei trattamenti economici del
personale con il programma WHR
INFOLINE, come effettivamente avvenuto.
E stata altresi garantita la partecipazione ai
diversi tavoli attivati per I'applicazione come
definito al tavolo GRU.

Limitazione del ricorso al lavoro
atipico e alla spesa ad esso
collegata

Evidenze di riduzione dei
casi specifici

E’' stata completata nellanno 2016 la
riduzione del ricorso al lavoro atipico in
particolare degli incarichi libero
professionali, infatti si sono ridotti a una
sola Unita collegata a  specifiche
caratteristiche professionali che ancora non
sono completamente presenti all’interno
dell’Azienda. Rimangono pertanto solo gli

contenimento dei costi
delle risorse umane.

incarichi che sono collegati ad attivita
assistenziale svolta dagli Assegnisti di

Ricerca dell’'Universita.
Contenimento del costo del Applicazione di specifici Nellanno 2016 €& stata perseguita
personale criteri e modalita di principalmente una rivisitazione delle
attuazione del principio di | modalita della spesa del personale

principalmente collegata all'onere per |l
bilancio derivante dall’utilizzazione di ore di
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attivita in libera professione a favore
delllAzienda con un costo unitario di €
60,00. Si e privilegiata la scelta di utilizzare
quelle risorse economiche per assumere
personale con rapporto di lavoro
subordinato.

L'Azienda ha presentato con nota Prot. n.
15318 del 10/05/2016 il Piano Aziendale
Annuale di assunzione per I'anno 2016.

La Direzione Generale della Regione
Emilia-Romagna ha autorizzato il Piano di
Assunzione 2016 con nota nostro protocollo
n. 22180 del 20/07/2016. Con tale
autorizzazione I'Azienda ha potuto coprire
I'80% del turn over, poi successivamente
elevato al 90%, la stabilizzazione di n.5
Dirigenti Medici (in servizio e utilmente
classificati nelle graduatorie di concorso
pubblico) e l'assunzione di ulteriori n. 26
unita (n. 10 Medici e n. 16 operatori del
Comparto) utilizzando le risorse destinate in
sede di bilancio alla Similalp a favore
dell’Azienda. Successivamente, a seguito di
accordi della Regione con le O0.SS., sono
state previste per I'’Azienda Ospedaliero
Universitaria di Ferrara ulteriori n. 23
assunzioni (n. 7 Dirigenti Medici + n. 16 del
Comparto).

Applicazione delle facolta
riconosciute alle Amministrazioni
Pubbliche sulla risoluzione
unilaterale del rapporto di lavoro,
secondo quanto previsto dalla
circolare regionale in materia

Rispetto delle
autorizzazioni riferite ai
processi di stabilizzazione
avviati e della normativa
nazionale sul ricorso al
lavoro flessibile

Rispetto delle previsioni di
bilancio e piu
generalmente garantire il
contenimento della spesa
del personale rispetto
all'anno precedente

Nell’anno 2016 la Direzione non ha
utilizzato questo strumento in quanto i
dipendenti che hanno maturato i requisiti
previdenziali per il trattamento pensionistico
hanno volontariamente richiesto la
risoluzione del rapporto di lavoro.

La spesa del personale Ospedaliero (al
netto di IRAP)

In base al Bilancio consuntivo per I'anno
2016 ¢ stata pari a € 122.053.130 nei limiti
indicati nel Bilancio di Previsione per il
medesimo anno (€ 122.285.046). Risulta
altresi garantito il contenimento della spesa
rispetto all'anno precedente (€
123.733.271).

E’ necessario, inoltre, evidenziare altri due
elementi:

La spesa per altre forme di lavoro
autonomo sanitario indicata nel Bilancio di
Previsione in € 749.565,51 sono risultate
nel consuntivo pari a € 332.029;

La spesa per attivita Similalp nel
Bilancio di Previsione era ipotizzata di €
1.500.000,00 poi risultata in sede di
consuntivo in € 670.881

Programma regionale gestione diretta dei sinistri (

Area Performance 2b)
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Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati
ottenuti

Sviluppo di azioni rivolte sia alla
piena attuazione del Programma
regionale per la gestione diretta dei
sinistri dotandosi, se necessario,
anche di ulteriori risorse
specialistiche, sia alla conclusione
dei casi ancora pendenti anteriori
all'avvio del Programma regionale.

Assicurare azioni
coerenti con le finalita
del Programma

Rispetto dei tempi di
processo

Sono state gestite ed istruite tutte le
richieste di risarcimento, nonché
tutto il contenzioso giudiziale ed i
relativi provvedimenti amministrativi.
In considerazione dello spirare della
polizza assicurativa (31/12/2016) e
dunque dell'entrata dellAzienda in
regime di autoassicurazione, sono
stati sollecitati i competenti Uffici
della AUSL ad intraprendere tutte
quelle attivita che portassero a
compimento il trasferimento.

Ad oggi, I'Azienda ha provveduto ad
istruire i casi pervenuti nei primi mesi
del 2017.

Nel merito, si confermano la
compilazione, monitoraggio  ed
utilizzo tempestivo ed accurato del
registro banca dati del contenzioso

regionale, relativamente alla
profilazione  per sinistri  aperti
dall'ufficio legale e assicurativo
dell’Azienda.

Alimentazione del data base
regionale “gestione dei sinistri”

Grado di completezza
del database regionale
:100% dei casi aperti
nell’anno, entro il 31
gennaio dell’anno
successivo

Allo stato attuale l'inserimento dei
dati di sinistrosita di competenza
aziendale e eseguito in tempo
reale ed aggiornato dalla Medicina
Legale con completamento del
100% dei record di propria
competenza.
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Piattaforme Logistiche ed informatiche (Area Perfor

mance 2c)

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Garantire il rispetto delle
tempistiche previste nel progetto
esecutivo per le attivita a loro
associate nell'ambito della
realizzazione del nuovo software
GRU (Gestione Risorse Umane),
con particolare attenzione alla
restituzione delle voci di
configurazione per la definizione dei
dizionari unici.

% avanzamento e
rispetto delle tempistiche
richieste come da
pianificazione definita nel
progetto esecutivo:

Entro il 31/12/2016 100%

Il nuovo sistema software regionale unico
di gestione Risorse Umane GRU ¢ stato
avviato a far data dal 1 gennaio 2017 nel

rispetto di quanto programmato dal
servizio SST regionale n. prot.
112831/2015.

Elenco delle principali fasi propedeutiche
all'attivazione:
. Collaborazione e rispetto delle
tempistiche per il progetto esecutivo
nella realizzazione del nuovo software
GRU.

. Partecipazione alla
configurazione “Gestionale WHRTime”
delle dislocazioni aziendali

[Dipartimenti_  Blocchi-UU.OO. - cdc-
Libero Presenze 5 (zone presenze)]

. Pianificazione formazione
aziendale del sistema WHRTime sia del
Gestionale Master Presenze che del
Portale, rivolta alle Posizioni
organizzative Direzione delle
Professioni Sanitarie e Coordinatori
Sanitari per [l'utilizzo del sistema
gestionale delle presenze/assenze e dei
cartellini mensili.

. Pianificazione e collaborazione
allavvio aziendale del nuovo sistema
WHRTime presenze-assenze del
personale dal 1 gennaio 2017.

Realizzazione/implementazione di
un software unico per la gestione
dell’area amministrativa contabile
(GAAC): Garantire la collaborazione
ai gruppi di lavoro

% conclusione del
capitolato di gara:
100%

Durante l'anno 2016, € sempre stata
garantita la partecipazione alle riunioni del
gruppo di lavoro GAAC regionale. In
relazione alla partecipazione alle riunioni,
ove richiesto ritorno informativo sia per
dati da trasmettere che per analisi delle
attivita svolte dalle singole Aziende, si &
provveduto a fornire le informazioni
richieste e a condividerle nelle riunioni del
gruppo GAAC. Si € inoltre partecipato a
tutti i sottogruppi istituiti (es. piano dei
conti, piano dei fattori produttivi, centri di
costo, integrazione GRU-GAAC,
anagrafiche prodotti servizi, ecc.).

Garantire il massimo supporto nella
fase di adesione alla convenzione
rispettando le tempistiche
concordate per I'implementazione
del nuovo sistema trasfusionale
regionale.

Rispetto delle
tempistiche relative
all'adesione al bando
come da pianificazione
definita nel progetto.
Adesione secondo
scadenze prestabilite

Si é in attesa della conclusione del
percorso di assegnazione definitiva della
fornitura e della pubblicazione della
convenzione Intercent-ER.
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Dematerializzazione delle
prescrizioni: completamento
dell'attivazione dei medici
specialisti, sia per prescrizione
specialistica che farmaceutica. Le
Aziende devono concludere
'adeguamento di tutti i software di
prescrizione nel rispetto della
normativa vigente

% adeguamento dei
software di prescrizione
nel rispetto della
normativa vigente.

Target: 100%
Entro la fine del 2016

Il software di gestione della ricetta dema
di specialistica & stato reso disponibile a
tutte le U.O. sul sistema SAP gia nel
2015. L’attivita formativa si € conclusa nei
primi mesi del 2016.

Il progetto di introduzione delle ricetta
dematerializzata presso gli ambulatori
ospedalieri  dellAzienda  Ospedaliero
Universitaria ha raggiunto un livello di
copertura tale per cui i volumi di
prescrizioni prodotte a fine 2016 & di circa
207.000 prescrizioni di specialistica
ambulatoriale e di circa 3.030 ricette di
farmaci.

Ricette dema di farmaceutica

Il software di gestione della ricetta dema
di farmaceutica & stato reso disponibile
alle U.O. sul sistema SAP dal mese di
luglio 2016.

Fascicolo Sanitario Elettronico:
adattare i software all’utilizzo dei
nuovi consensi e collaborare alla
promozione di azioni rivolte alla
diffusione del FSE.

Garantire |'offerta di documenti
sanitari e di prestazioni prenotabili
online nel FSE

% adeguamento dei
software aziendali
all’'utilizzo dei nuovi
consensi.

% offerta di documenti
sanitari disponibili su
FSE come da specifiche
fornite dai servizi
regionali competenti.

% offerta di prestazioni
prenotabili online da
CUPWEB / FSE / APP
nel rispetto delle
indicazioni fornite dai
servizi regionali
competenti.

Entro il 31/12/2016
Target: 100% per tutti e
3 gli indicatori

Nel corso del 2016 in provincia di Ferrara
€ proseguita l'attivita di distribuzione delle
credenziali per FSE.

Tramite FSE vengono distribuiti on line i
referti di specialistica ambulatoriale di
laboratorio analisi e di radiologia, le lettere
di dimissione e i verbali di pronto
soccorso quali documenti sanitari. Inoltre
tramite FSE & possibile prenotare via web
una ricetta SOLE oppure una ricetta de
materializzata e pagare on line il ticket.
Infine & attivo il servizio amministrativo di
scelta e revoca del medico.

La performance ottenuta
complessivamente si descrive nell'aver
raggiunto la condizione di completezza
per l'adeguamento dei software, per la
disponibilita dei documenti su FSE e per
le prestazioni prenotabili on line da
CUPWEB/FSE/APP.

Dematerializzazione delle fatture,
adeguamenti normativi per le
aziende relativamente alla fase 2
sulla dematerializzazione ordini e
sui Documenti di Trasporto

Rispetto delle
tempistiche richieste da
Intercenter relative alla
fase 2.

Entro il 31/12/2016
Target: rispetto
scadenze prestabilite.

Il processo di dematerializzazione delle
fatture e stato portato a termine seguendo
gli adeguamenti normativi.

Garantire il mantenimento,
miglioramento e lo sviluppo del
patrimonio informativo che é
oggetto di adempimento verso NSIS
e Sistema TS (grazie al
datawarehouse regionale SISEPS).
Implementazione della nuova SDO

Livello di tempestivita;
target 90% nel 2016 e
100% nel 2017

Vengono garantite le alimentazioni dei
flussi in particolare SDO, ASA; PS, AFO,
FED, DIME, rispettando i tempi limite per
l'inserimento del dato. In particolare nel
flusso ASA sono state condotte azioni
specifiche in corso d’anno finalizzate al
recupero delle informazioni a rischio di
scarto dal flusso. La puntualita e il rispetto
delle scadenze informative sono state
inserite nel quadro degli obiettivi collegati
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alla retribuzione di risultato per tutti gli
attori coinvolti sia sul versante sanitario
che tecnico-amministrativo.

Sono state applicate tutte le nuove
disposizioni per la raccolta delle
informazioni sul flusso del PS, in un
processo interno di condivisione tra la
funzione di controllo, la direzione
amministrativa e medica del presidio,
garantendo le disposizioni del disciplinare
tecnico.

Sono state sviluppate le procedure
organizzative ed informatiche
propedeutiche all'introduzione e
applicazione della nuova SDO. A tal
proposito € stato istituito un gruppo di
lavoro aziendale coordinante attivita
settoriali per il governo e la gestione delle
fasi progettuali e attuative. La nuova SDO
e attiva ed applicata dai primi giorni del
2017 come previsto dalla circolare
regionale. Il percorso & stato seguito
perseguendo  I'obiettivo  interno  di
monitorare strettamente la qualita della
compilazione del documento, alfine di
impedire la perdita informativa e
conseguentemente economica per
I'’Azienda. Il progetto si € caratterizzato da
un percorso di condivisione di procedure
informatiche (in primis la condivisione tra
la SDO e il sistema Ormaweb delle sale
operatorie) che ha permesso di realizzare
una condizione di progressivo snellimento
della procedura di compilazione stessa
del documento.

Investimenti e la gestione del patrimonio immobilia

Performance 4b)

re; Tecnologie biomediche ed informatiche (Area

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Avvio predisposizione progetti e/o i
piani di fornitura.

100%

Sono stati elaborati diversi documenti di
pianificazione degli investimenti, anche
congiunti AOUFE-AUSLFE

Presentare, nel corso del 2016, le
richieste di liquidazione di
interventi rientranti in programmi di
investimento approvati dal 2003 al
2011, che dall'ultima ricognizione
risultano ancora a residuo.

Richieste di liquidazione
relativamente ai lavori
gia terminati:

75% richieste
liquidazione sul totale
interventi terminati

Con nota P. G. 33343 del 02/12/2016 &
stata presentata alla Regione Emilia-
Romagna la richiesta di liquidazione
relativa allintervento n. 700, del
programma  regionale  Allegato F
"Contributo acquisto e installazione
tecnologia IORT” per limporto di €
106.730,27, i cui lavori erano conclusi da
tempo, ma per il quale non era ancora
stata richiesta I'erogazione della quota
residua di finanziamento per I'acquisto di
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una apparecchiatura sanitaria.
Rispettando quindi I'obiettivo indicato
dalla Regione e ribadito con nota

acquisita al P. G. 21968 del 18/07/2016.

Fornire ai competenti Servizi
regionali tutte le informazioni
tecnico e giuridico amministrative
necessarie per la costituzione dei
richiamati fondi immobiliari.

Realizzazione degli interventi di
adeguamento edilizio ed
impiantistico delle strutture
sanitarie secondo quanto previsto
dalla normativa di prevenzione
incendi (DM 15 marzo 2015);

Completamento, qualora non gia
fatto, della valutazione della
vulnerabilita sismica degli elementi
non strutturali (componenti
architettoniche, arredi, impianti) e
la conseguente programmazione
degli interventi di mitigazione del
rischio in conformita alle
indicazioni fornite dal Gruppo
Regionale di gestione del rischio
sismico nelle strutture sanitarie;

Presentazione SCIA
competente Comando
VVF

Predisposizione report

| prospetti dei cespiti immobiliari sono
stati trasmessi in Regione per la
costituzione del nuovo fondo immobiliare

In ottemperanza alle scansioni temporali
di adeguamento previste dal D.M. del 15
marzo 2015 e stata rispettata la scadenza
del 24 Aprile 2016 ed e stata presentata
Segnalazione Certificata (SCIA)
attestante il rispetto dei requisiti di
sicurezza antincendio (ex art.l, lett. b)
DM 19 marzo 2015) e I' Istanza di
Valutazione del progetto antincendio per
la Casa della Salute “Cittadella S. Rocco”
di Ferrara.

| progetti sono allesame del Comando
dei Vigili del Fuoco di Ferrara, che deve
rilasciare il parere preventivo di
conformita. Entro il 2017, previo rilascio
del parere di conformita sui progetti
presentati da parte del Comando dei Vigili
del Fuoco di Ferrara, dovranno essere
formalizzati gli incarichi per la redazione
dei progetti esecutivi degli interventi da
esegquirsi entro il 2019.
Avanzamento complessivo
2016: 100%

scadenza

Riguardo la predisposizione dei report per
I'Ospedale di Cona, vista anche Ila
complessita e I'estensione della struttura,
l'attivita di valutazione della vulnerabilita
sismica degli elementi non strutturali & in
corso, in collaborazione con il Servizio
Prevenzione e Protezione.

Non €& ancora stata predisposta una
programmazione complessiva di
adeguamento, che dovra basarsi sulle
linee guida del Gruppo regionale di
gestione del rischio sismico nelle
strutture, in corso di predisposizione, e
sulle disponibilita di risorse economiche
per investimenti.

Attualmente, Il'adeguamento normativo
degli elementi non strutturali viene
comunqgue previsto in tutti gli interventi
che comportano ristrutturazioni di aree
funzionali significative.
Avanzamento
predisposizione report: 45%.

complessivo

Monitoraggio della spesa per la
manutenzione degli immobili del
SSN”

Allineamento del costo
della manutenzione
ordinaria (€/mq) alla

Lo scostamento dalla media regionale
non superiore al 10% risente dei vincoli
contrattuali, relativi alla concessione
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media regionale
Scostamenti non
superiori al 10% della
media regionale

dellospedale di Cona, che non
consentono di  rispettare  appieno
l'obiettivo indicato e ribadito dalla

Regione con nota del 25/07/2016.

Adozione di misure volte all'uso
razionale dell'energia sia nella
gestione ordinaria delle attivita sia
nella realizzazione di nuove opere
(nuove costruzioni, ampliamenti,
ristrutturazioni e manutenzioni
straordinarie) ed alla corretta
gestione ambientale, in termini di
gestione dei rifiuti sanitari, di
acquisto di beni e servizi e di
mobilita sostenibile.

Monitoraggio dei
consumi energia elettrica
e termica e delle azioni
per I'uso razionale
dell’energia.

Monitoraggio produzione
rifiuti sanitari e azioni di
mobilita sostenibile.

Anche nel corso del 2016 si € proseguito
nella strada gia tracciata da tempo delle
politiche di uso razionale dell’energia
caratterizzate dai seguenti elementi:
1) Monitoraggio continuo dei consumi
energetici e dell'acqua potabile;
2) Campagne informative con la

pubblicazione mensile sul sito
intranet aziendale dei consumi
elettrici;

3) Adozione dei criteri di risparmio
energetico nelle scelte progettuali
di ristrutturazioni e manutenzioni
straordinarie (ad esempio: centro di
riabilitazione nuovo s. Giorgio);

4) Promozione e studio di nuove
iniziative e proposte volte al
risparmio energetico e al ricorso a

fonti rinnovabili e similari
(fotovoltaico Universita;
trigenerazione SIRAM).
I consumi energetici vengono
annualmente monitorati a livello

Regionale e pubblicati a livello di Azienda
e dei principali siti Aziendali (Cona, Corso
Giovecca) su schede residenti sul sito
Regionale, cosi come anche le schede
relative ai principali interventi in fase di
progettazione e/o di realizzazione.

I consumi energetici aziendali vengono
trasmessi annualmente (unitamente alla
nomina dell’energy manager) alla FIRE,
come previsto dalla L. 10/91.

Sono state inoltre inserite "caratteristiche
verdi" nei capitolati di acquisizione
tecnologie.

Massimizzare I'utilizzo delle
tecnologie biomediche anche
attraverso soluzioni organizzative

Trasmissione flusso
informativo parco
tecnologico installato
secondo scadenze
prestabilite

Le tecnologie, aventi i
requisiti in elenco,
dovranno essere
sottoposte per
istruttoria al GRTB:
100% delle tecnologie.

E' stata effettuata la rilevazione delle
attrezzature sanitarie e dei beni in
comodato presenti nelle UU.OO aziendali
entro dicembre 2016.

E’ stato trasmesso il flusso informativo del
parco tecnologico installato in Azienda
entro 31 dicembre 2016

Flusso GRAP e OT nei tempi

Nessuna tecnologia soggetta a
validazione GRTB 2016

Per quanto riguarda la gestione delle
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Monitoraggio modalita e
tempo di utilizzo di TAC,
RM, mammografi e
Robot chirurgici:
Trasmissione dei format
debitamente compilati
entro scadenze
prestabilite.

tecnologie, oltre la gestione routinaria

nel’ambito della radioprotezione dei

pazienti e degli operatori, si €

proceduto ad implementare nuove

tecnologia legate ai seguenti servizi.
 Radioterapia:

- collaudo radioprotezionistico  del
nuovo acceleratore, collaudo
funzionale e commissioning dei 12
fasci tra fotoni ed elettroni erogabili
su pazienti, implementazione del
Record&Verify MOSAIQ nell’'ambito
del servizio;

- procedure autorizzative al
trasferimento della radioterapia (setp
1/3): Linac ELEKTA Versa HD

- trasferimento e collaudo
radioprotezionistico e funzionale
della Brachiterapia HDR;

- procedure autorizzative al
trasferimento della radioterapia (setp
2/3): Brachiterapia HDR.

 Radiologia:

- Collaudo radioproezionistico nuovo
angiografo  biplano e di tre
apparecchi portatili per grafia e
scopia da sala operatoria (2 AOU e 1
AUSL) e relative collaudi funzionali;

- Collaudo e verifica del Sito RM di
Argenta Azienda USL e relativa
comunicazione di avvenuta
installazione agli organi competenti.

Progettazione e collaudo 5 ambulatori
odontoiatrici della Casa della Salute
“Cittadella San Rocco” in cui sono stati
installati 5 apparecchi RX endorali, &
stata inoltre eseguita la formazione agli
operatori in materia di radioprotezione.

Ambiti prioritari di attivita che richiedono un imp

Aziende nel 2016

egno specifico da parte delle

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e
Azioni da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

assicurare la puntuale

ricerca per consentire di

Sostegno alle attivita di ricerca:
alimentazione dell’anagrafe della

continuare a documentare I'attivita
di ricerca (Area Performance 3a)

Accesso all'applicativo:
Almeno un accesso a
trimestre

Al 7 dicembre 2016 sono stati certificati
13 accessi / annui. Non € ancora stato
reso noto dalla Regione il dato consuntivo
ma gli accessi per la nostra azienda
possono essere stimati attorno ai 40
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Progetti di ricerca
nel’ArER Numero di
schede inserite in linea
con quello degli anni
precedenti (media dei 4
anni precedenti)

E stata sostenuta adeguatamente I'attivita
di ricerca anche nel corso del 2016.
Attualmente & stato stimato un volume di
attivita di 345 studi aperti

Contrasto del rischio infettivo
associato all'assistenza con
particolare riferimento alla
sorveglianza della infezione del
sito chirurgico (sistema SIChER),
dell'antibioticoresistenza (sistema
LAB) e degli eventi epidemici
(sistema SMI) (Area Performance
2b)

SIChER: 75% di
interventi non ortopedici
sorvegliati sul totale di
quelli inclusi nella
sorveglianza

Laboratori LAB: invio
guadrimestrale dei file
nel rispetto della
normativa e delle
specifiche tecniche
vigenti in termini di
completezza e qualita
dei dati.

Igiene delle mani:
Consumo di prodotti
idroalcolici in litri/1000
giornate in regime di
degenza ordinario: 20 litri
per 1000 giornate di
degenza

Sistema di sorveglianza
dei CPE: caricamento
del file mensile con i dati
CPE nel rispetto delle
modalita fissate

Sistema di sorveglianza
delle batteriemie da
CPE: compilazione di
una scheda per ciascuna
batteriemia da CPE
diagnosticata in
ospedale, in altra
struttura di ricovero o in
ambito territoriale
nell'area di competenza
dell'azienda sanitaria

Elaborazione del
aziendale per la gestione del
clinico”.

Principali attivita implementate per |l
miglioramento dei risultati e quindi della
sicurezza delle cure prestate:

Promozione _dell'lgiene delle _mani
(operatori, pazienti, visitatori)

A partire dal mese di maggio €& stata
potenziata la Campagna aziendale “Non
lavartene le mani!”.

Sono stati effettuati interventi sul campo
(nelle UU.O0.) sia di informazione-
formazione che osservazione
dell’adesione.

E’ stato rilevato e rendicontato alle
UU.0OO. e alla Direzione strategica
'andamento dell'indicatore.

“Piano-programma
rischio

Sorveglianza delle infezioni del sito
chirurgico (SIChER) —

Le UU.OO. chirurgiche sono state
sostenute nell'attivita di sorveglianza con
invio periodico, concordato con i Referenti
Medici SIChER, degli elenchi degli
Interventi chirurgici da sorvegliare e della
% di adesione alla sorveglianza
(rendicontazione alle UU.OO. e alla
Direzione strategica).

Inoltre, la modifica regionale del progetto
(Circolare 18/2016) ha comportato un
intenso lavoro in collaborazione con le
UU.0O0. chirurgiche preparatorio
all'implementazione nel 2017 nel Nuovo
SIChER.

Gestione _Alert  Organism: _focus
Enterobatteri (in particolare KPC) )

Nel corso del 1° trimestre 2016 sono
stati incontrati tutti i Dipartimenti ad
attivita integrata (Direttori e Coordinatori
e/lo loro delegati) per la verifica
dell’'adesione alla Istruzione operativa
aziendale 1-107-AZ, in particolare per
quanto riguarda I'attivita di screening al
ricovero dei pazienti colonizzati con CPE
(ricerca attiva). A seguito degli incontri,
sono stati condivisi interventi di revisione
della istruzione operativa che, stilati in
bozza avanzata, sono stati quindi
implementati in via sperimentale in
alcune aree assistenziali pilota del DAI
Medico e in Medicina d’Urgenza.
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Sono stati effettuati interventi sul campo
(nelle UU.00.) sia di informazione-
formazione che osservazione
delladesione agli indicatori e alla
gestione dei pazienti secondo quanto
stabilito nella 1-107-Az e P-105-AZ
(gestione in isolamento).

E’ stato rilevato e rendicontato alle
UU.OO. e alla Direzione strategica
'andamento degli indicatori.

E’ stato eseguito il caricamento del file
mensile con i dati CPE nel rispetto delle
modalita fissate (SMI).

E' stata compilata la scheda per
ciascuna batteriemia da CPE
diagnosticata in ospedale.

Attivita di verifica dei requisiti di
accreditamento (Area
Performance 2b)

Produzione di un
report/relazione di audit
e di autovalutazione

Sono state predisposte 4 Check list di
autovalutazione contenenti 4 requisiti
particolarmente innovativi del nuovo
modello di accreditamento istituzionale.
Il processo di autovalutazione €& stato
formalizzato nelle schede degli obiettivi
2016 assegnati ai Dipartimenti ad
attivita integrata. L'invio delle
complessive 60 Check list di
autovalutazione € avvenuto il 28
novembre 2016, con scadenza della
compilazione fissata al 20 gennaio
2017. E stato elaborato un documento
di rendicontazione il 24 febbraio 2017
con i relativi risultati, presentati e
condivisi al collegio di direzione.

Durante il 2016 sono state condotte 5

visite ispettive interne: una per i Centro

trapianti, una per il Centro di

Immunoematologia e trasfusionale, una

alla Funzione di Governo Formazione e

Provider ECM, due verifiche ispettive

interne “sperimentali” in Radiologia

Ospedaliera e Universitaria e Medicina

Nucleare. | valutatori erano cosi

rispettivamente suddivisi:

e Un valutatore esterno per la visita
al Centro trapianti

* Un valutatore esterno per le visite
ispettive interne di certificazione
ISO 9001/2008

» Due valutatori interni per la visita al
Centro trasfusionale

e Due valutatori interni per le visite
sperimentali

Numero di valutatori
partecipanti alle attivita di
verifica/numero di
valutatori convocati: 70%

La percentuale del numero di valutatori
partecipanti alle attivita di
verifica/numero di valutatori convocati &
stata del 100%
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Numero di valutatori
partecipanti alle attivita
formative/numero di
valutatori convocati: 90%

Questa performance si € quantificata in
una percentuale del 96,7%

Promozione di politiche di equita e
partecipazione (Area
Performance 1a)

Partecipazione di un
gruppo di operatori
definito in Azienda alla
giornata di formazione
per area vasta
sull'applicazione
dell'Equality Impact
Assessment (EqlA) nel
Piano Regionale della
Prevenzione e
partecipazione
allincontro di follow-up
concordato localmente

Partecipazione attiva:

Organizzazione aziendale di Open Week
sulla salute della donna, ONDA, per
sensibilizzare ai temi in equita senza
differenze

All'incontro della Rete dei referenti
aziendali per I'Equita e per il PRP, il 7
dicembre 2016 in viale Aldo Moro 21.
Condivisione dello stato di
avanzamento delle azioni di supporto
all’equita nel Piano Regionale della
Prevenzione; della programmazione
delle attivita dei mesi a seguire.

agli incontri interaziendali con i
componenti il gruppo equita del’AUSL
di Ferrara per la condivisione di
possibili azioni di equita nei progetti
comuni del PRP, in particolare
relativamente al tema delle infezioni,
dell’'antibioticoterapia, della
Prevenzione del rischio stress lavoro
correlato e promozione del
miglioramento del benessere
organizzativo e della responsabilita
sociale d'impresa, della Tutela della
salute degli operatori sanitari
dellimplementazione e monitoraggio
screening della  popolazione
screening neonatali: Audiologico e
oftalmologico, all’esercizio fisico, ai
giovani in pronto soccorso .
Formazione sull'utilizzo dello
strumento equy (Equality Impact
Assessment) come garanzia di
valutazione dei progetti inseriti nelle
schede 2.8, 4.1 e 6.6 (0 in alternativa
4.1) del Piano Regionale della
Prevenzione in una prospettiva di
equita

Progettazione in progress per la
realizzazione di almeno un Health
Equity Audit sulle priorita individuate
nel PRP, dopo la replica dei laboratori
formativi sugli strumenti di valutazione
mirati all'apprendimento e
all'applicazione dello strumento eqia
sulle attivita legate al Piano della
prevenzione, del personale aziendale
coinvolto e referente

Coinvolgimento per la realizzazione di
un evento regionale di diffusione delle
attivita regionali svolte dal gruppo
equita, al fine di estendere Ile
competenze locali e coinvolgere un
numero sempre maggiore di operatori.

55



allegato al PG/2017/0335202 del 05/05/2017 11:26:21

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

R

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE SULLA GESTIONE — BILANCIO DESERCIZI0 2016

Valutazione tramite EqlA
su almeno 1 progetto
specifico per ciascuna
delle schede del PRP
individuate in accordo
con il Servizio
Prevenzione Collettiva e
Sanita Pubblica

e Costituzione del Gruppo di Lavoro
"Pazienti Imprevisti":

e Stesura del testo “Oltre gli stereotipi
di genere”. Verso nuovo relazioni di
diagnosi e cura

« Partecipazione Conferenza stampa e
Convegno sul tema

Ospedale Territorio senza dolore

- Partecipazione attiva aziendale alla
Giornata del Sollievo 2016, indagine
epidemiologica di prevalenza del
dolore, somministrazione del
questionario proposto dalla regione e
sensibilizzazione del personale e dei
pazienti ricoverati sul tema del
dolore e della sofferenza con |l
contributo della Rete dei facilitatori
referenti aziendali del dolore medici
e infermieri.

e Monitoraggio del consumo dei
farmaci antalgici interaziendale

e« Percorso formativo sul dolore
procedurale del bambino in PS
rivolto al Dipartimento riproduzione e
accrescimento e al personale del PS
coinvolto, anche ortopedico

e Report sul Progetto Ospedale
Territorio senza dolore nel Bilancio di
missione aziendale

Formazione continua (Area
Performance 3b)

Progettazione di almeno
2 eventi formativi che
abbiano l'obiettivo di
trasferire gli
apprendimenti al
contesto lavorativo

1. Gestione di emergenze in sala parto

Nell'anno 2015 & stato formato un gruppo
multidisciplinare di “istruttori/docenti” per
il corso con simulazione ed é& stato
predisposto ed attivato un corso FAD
propedeutico alla simulazione. Nell'anno
2016 sono state realizzate n° 7 edizioni
del corso “Gestione emergenza in sala
parto” con simulazione.

2. Accesso alle risorse informative in
rete

Nel 2016 sono stati programmati e
realizzati diverse azioni
formative/informative aventi lo scopo di
agire in maniera sinergica verso i bisogni
dei dipendenti delle due aziende sanitarie
e specializzandi, con particolare
riferimento  all'utilizzo di letteratura
secondaria, con corsi di formazione,
newsletters mensile.

Progettazione di almeno
1 evento formativo con
misurazione dell’efficacia
delle azioni formative

Polmoniti; inquadramento, presa in
carico, percorso diagnostico —
terapeutico e gestione assistenziale

Il corso € stato svolto in quattro edizioni
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itineranti  nella provincia nel primo
semestre 2016 e vi hanno partecipato i
medici e gli infermieri delle UU.OO. di
Pronto soccorso e Medicina al fine di
condividere un  Percorso  comune
Locale/Territorio  sulla  gestione del
paziente con polmonite dai punti di
accesso al ricovero in area medica. E
stata inoltre predisposta una procedura
denominata “Raccomandazioni locali di
terapia  antibiotica ragionata  delle
polmoniti, afferenti al pronto soccorso, e
ricoverate nei reparti di medicina interna,
o inviati al domicilio”
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Parte terza:

Verifica delle Strategie e degli Obiettivi Aziendal

di mandato, con la programmazione regionale, col qu

con gli accordi di fornitura, con le logiche di int

e con I'Universita e la trasparenza-anticorruzione

Indicatori SIVER

I per il 2016, in linea con gli obiettivi

adro economico finanziario,

egrazione con I'Azienda Territoriale

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni
da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Presidio e controllo degli
indicatori del sistema SIVER

Assicurare il supporto e la
collaborazione alla Direzione
su tutti gli ambiti di
competenza specifica che
sono identificabili dagli
indicatori descritti nel relativo
capitolo del piano strategico
aziendale (allegato 1 da pag
34)

Principali attivita e risultati:
« Partecipazione agli incontri promossi a
livello regionale dall'O.l.V.
e Monitoraggio  degli indicatori in
particolare dove la perfomance non &
ottimale (dati 2015): approfondimento
analitico condiviso con i Reparti sui
dati osservati relativamente agli
indicatori di efficienza e
appropriatezza
Promozione di incontri specifici con le
UU.OO. Assistenziali sul'argomento
Confronto con l'istituto di Management
della Scuola Superiore “Sant'Anna” di
Pisa sugli indicatori del sistema
“Bersaglio”, che rientrano nel sistema
SIVER
Stesura ed il monitoraggio periodico
del Piano investimenti.
Riduzione significativa dei tempi di
pagamento, come rilevabile dai valori
assunti  nel 2016 dell'indicatore
trimestrale e annuale di tempestivita
dei pagamenti.
'Azienda ha ricevuto dallOIV
Regionale un ritorno del 100%
sull’assolvimento degli obblighi relativi
alla pubblicazione sulla sezione
Amministrazione  trasparente  per
lanno 2016, senza alcun aspetto
critico.
Alimentazione dei flussi informatici
verso la Regione. Adattamento di
software gestionali aziendali alle
circolari regionali per l'adeguamento
delle modalita tecniche e operative di
trasmissione dei dati di attivita
mediante gli appositi flussi con cui la
regione costruisce gli indicatori
SIVER. In particolare sono state
modificate le modalita di
funzionamento delle seguenti
procedure software:
SAP-ricoveri e Ormaweb registro di sala
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operatoria per l'adeguamento del
nuovo flusso SDO relativo all'invio

delle schede di dimissione
ospedaliera;
SAP-ambulatori e Log80 per

I'adeguamento dei flussi ASA e FED;
SAP- liste d'attesa per l'alimentazione
del flusso SIGLA sistema di
monitoraggio regionale sui tempi
d'attesa per i ricoveri programmati.

Trasparenza, Anticorruzione

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni
da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Trasparenza e Prevenzione
della corruzione

Adempienza al 100% rispetto
alle misure e azioni correlate,
previste per I'anno 2016 dal
Piano Triennale di
Prevenzione della
Corruzione, in stretta
relazione alle disposizioni
comunicate dal RPC

Livello di tolleranza rispetto
al target:

0%, eccetto casi con
difficolta tecniche,
opportunamente certificate

Il completo adempimento alle misure di
trasparenza e prevenzione della
corruzione e stato garantito rispettando
le disposizioni del RPC, partecipando
alle iniziative di formazione previste e
inserendo nei tempi concordati il piano
di trattamento rischi corruttivi, con
l'ausilio del software GZOOM dedicato.
Per la predisposizione del Piano sono
state analizzate attivita presenti in
azienda attraverso la mappatura di n.
464 processi, che sono riportati nel
Catalogo dei processi.

Per favorire il rapporto diretto tra
I'Azienda, il cittadino e in particolare gli
stakeholder, & stata organizzata il 6
maggio 2016 la Giornata della
Trasparenza delle Aziende Sanitarie
Provinciali (Azienda USL e Azienda
Ospedaliero-Universitaria)

Comunicazione, Formazione e Valutazione

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni
da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Sviluppo del progetto "Open
Data"

Partecipazione attiva al
gruppo di lavoro

« Le attivita sono state svolte da parte
tutte le UO coinvolte secondo le
indicazioni del referente di progetto,
con partecipazione a gruppi di lavoro
e alle Giornate di Studio di Ferrara
Open Sanita.

« E' stato allestito |l
www.Ferrarasalute.it.

« FE’ stata attivata sul sito Internet e
intranet la pagina web relativa al
tema “Legionella”, con pubblicazione
dei risultati trimestrali delle attivita di
sorveglianza dell'acqua della

portale
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struttura di Cona.

e Si e inoltre lavorato per migliorare
informaticamente e graficamente la
gestione dei dati e rendere
maggiormente fruibili le informazioni.

Sviluppo della logica Open
Data: Unificazione dei siti
aziendali

Evidenze documentali

Nel mese di Febbraio 2016 si &
proceduto ad unificare i due siti in un
unico portale unico raggiungibile da
entrambe le Aziende.

Il nuovo sito & stato caratterizzato da
nuove funzionalita:

area formazione :

edicola formativa

prenotazione on line dei corsi

informazioni utili in merito a crediti ECM

area biblioteca :

organizzazione dei contenuti in base al

quesito clinico

ricca presenza di siti open access

risorse per I'appropriatezza clinica

servizi della biblioteca

Fruibilita dell'informazione /
documentazione

Garantire la
trasparenza/pubblicazione
degli esiti degli inerventi e
delle funzioni di controllo
(archivio, documentazione
clinica, controlli sul rischio,
tempi di attesa ecc)

Durante il 2016 sono state implementate
e sono attualmente in corso di
completamento le procedure di gestione
degli archivi.

Ottimizzazione dell'efficienza e
della rendicontazione sulle
attivita di competenza e
responsabilita specifica

Elaborazione di report
trimestrali specifici di
rendicontazione sui compiti
da svolgere in base alla
mission del servizio
(compresa la tenuta degli
archivi)

E' stato effettuato, da parte della
Direzione Medica, il coordinamento di
Unita Operativa per la gestione delle
attivita secondo le priorita identificate
dalla Direzione Generale.

La Direzione Medica del Presidio ha,
inoltre, garantito il supporto ai servizi
aziendali coinvolti nei processi di
valutazione dei risultati evidenziati nei
report di attivita pubblicati.

A tal proposito, in linea con le esigenze
di monitoraggio degli obiettivi di budget,
La Struttura Igiene Ospedaliera ha
prodotto report periodici sulla tematica
relativa al rischio infettivo a supporto
dell'attivita delle UU.OO. stesse e per la
periodica rendicontazione alla Direzione
strategica.

Sviluppo del modello di
valutazione del personale
secondo le direttive dell'OIV e
in integrazione con 'AUSL

Evidenze documentali

La referente del relativo progetto
aziendale si € rapportata nel corso del
2016 con le direzioni strategiche delle
due Aziende ferraresi per promuovere e
avviare la definizione di un modello di
valutazione da attuare a livello
provinciale secondo le direttive fornite
dall'OlV, nel corso degli incontri tenuti a
livello regionale. Allo stato attuale &
stato formulato, in condivisione tra le
due Aziende, il progetto formativo che
vede coinvolte tutte le articolazioni
aziendali. E’ stato quindi elaborato il
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documento conclusivo inerente I'attivita
formativa. L’attivazione dei corsi di
formazione avra luogo nel corso del
2017.

Sviluppo dell'attivita formativa | Evidenze documentali In  relazione allaumento  della

complessita relativa alla gestione delle

due Aziende si & evidenziata la

necessita di definire due nuovi macro

processi e relativi percorsi formativi:

1. Percorsi trasversali — Gestiti dal
S.LF.A.

2. Percorsi formativi dipartimentali —
Gestiti dai dipartimenti/Servizi

I Piano formativo interaziendale &

stato approvato dai due Collegi di

Direzione e attuato nell’anno 2016.

In data 12 Settembre 2016 in Servizio

Formazione ha superato la visita di

certificazione 1SO9008.

Gestione dei Servizi Tecnici, dell'Ingegneria Clini  ca e delle Biotecnologie

Macro-Obiettivo Obiettivi specifici e Azioni Azioni compiute e Risultati ottenuti
da compiere
Ottimizzazione della | Elaborazione, approvazione | Il macro-obiettivo €& stato raggiunto
programmazione delle attivita | e  applicazione di  un | completando I'aggiudicazione delle
coperte da contributi regionali | cronoprogramma forniture relative all'intervento n.AP.50
specifici Bis, riguardante il “Completamento della

dotazione e dellammodernamento
tecnologico del nuovo Arcispedale S.
Anna”’, previsto nel programma
straordinario di investimenti in sanita ex
art. 20 Legge n. 67/1988, per un importo
complessivo di € 4.000.000,00.

Inoltre con determinazione n. 15440 del
11/11/2015 la Regione ammetteva a

finanziamento il progetto PB7
denominato “Ospedale di Cona -
Orientamento e riconoscibilita

ambientale, parcheggi ed accessibilita
esterna” per un finanziamento di €
300.000,00; si tratta di un primo progetto
per la realizzazione di cartellonistica,
evidenziazione degli snodi nei percorsi
per aiutare [I'orientamento all'interno
dell'Ospedale di Cona limitatamente alla
zona del corridoio 1 dell'ospedale,
nonché di realizzazione rampa per
disabili al parcheggio 2, zona CUP, alla
cartellonistica direzionale sulla viabilita
delle strade interne dell'ospedale con
evidenziazione della rotonda ingresso 1
con l'inserimento di un albero all'interno
della rotonda. | lavori sono iniziati il
17/03/2016 e terminati il 25/11/2016.
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Gestione e sviluppo dell'Informatica

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni
da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Sviluppo del ruolo dell'lCT

Completamento delle
progettualita relative a
procedure e flussi che
semplificano le attivita di
registrazione e di accesso

Nel corso del 2016 in collaborazione con
il Centro Servizi e la Direzione Medica
Ospedaliera €& stata realizzata una rete
di sistemi “Totem” per l'accettazione
ambulatoriale self service dei pazienti
nelle sale d’attesa. Tale rete, attivata a
fine maggio, & attualmente costituita da
un numero complessivo di otto sistemi
“Totem” e nel mese di luglio 2016 ha
gestito un numero complessivo di oltre
8.600 accessi ambulatoriali con una
media giornaliera di circa 450
operazioni.

Nella seconda parte dell'anno il sistema
e stato esteso anche al Servizio
Farmaceutico aziendale e in particolare
alla funzione di Distribuzione diretta
farmaci. Sempre nell'ambito della
semplificazione delle modalita di
accesso alle struttura aziendali e
secondo quanto previsto dalla DGR
1056/2015 ¢ stata attivata la nuova App
regionale "E-R  Salute" per Ila
prenotazione on line delle prestazioni di
specialistica ambulatoriale in provincia
di Ferrara. Il sistema integrato con il
CUP provinciale consente di recuperare
i dati della ricetta de materializzata e di
prenotare le 1.006 prestazioni delle
diverse branche. Al fine semplificare le
operazioni di rendicontazione
amministrativa dei Percorsi
Ambulatoriali Complessi (PAC) ed
evitare linserimento manuale delle
prestazioni erogate, € stato realizzato un
software di integrazione con i software
gestionali di specialistica ambulatoriale
SAP, di Laboratorio Analisi “DNLab”, di
Radiologia “Polaris” e di Anatomia
Patologica “Athena” per consentire |l
ritorno automatico e puntuale dei dati
delle prestazioni erogate verso la banca
dati del CUP sw ISES per completarne
la rendicontazione amministrativa e
l'alimentazione  del flusso  ASA.
Inoltre & stato completato lo sviluppo di
un sistema per il calcolo del ticket di
Pronto Soccorso contestuale alla
dimissione del paziente e conseguente
produzione del foglio di pagamento con
codice a barre che & attualmente in fase
di test e che a breve sara rilasciato in
produzione.
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Gestione degli Acquisti

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni
da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Trasparenza del monitoraggio
dei beni di consumo/servizi
direttamente gestiti

Fornitura di Report periodici
sull'andamento dell'utilizzo
dei beni di competenza
gestionale

Il Servizio Comune Economato ed il
Dipartimento farmaceutico hanno
costantemente monitorato nel 2016
'andamento della spesa in fase di
emissione degli ordini di prodotti a
transito, dando  segnalazione al
Controllo di Gestione e partecipando a
specifici incontro con le UUOO in caso
di previsioni di superamento Budget
rispetto alla produzione. Nel corso del
2016 si & proseguita la trasmissione
periodica ai Direttori DAI ed a tutte le
UU.OO. dei report mensili di sintesi e di
dettaglio dell' andamento dei consumi di
pertinenza relativamente ai prodotti a
scorta sia di Farmacia che di
Economato, in applicazione della
funzionalita di SAP messa a punto ed
attivata nel 2015 da specifico gruppo di
lavoro.

Affidamento di procedure con
fornitura negoziata

Definizione dei requisiti di
accesso allagara e
validazione della
dichiarazione da parte dei
soggetti con specifiche
competenze, diversi dal
richiedente, nel 100% dei
casi

Relativamente alla fornitura di farmaci in
esclusiva, il Dipartimento di Farmacia
accompagna la richiesta di

approvvigionamento  con  specifica
dichiarazione di esclusivita derivante
dalle evidenze rilevate in Farmadati,

banca dati del farmaco.

Sviluppo del Magazzino di
Area Vasta

Evidenze documentali

Partecipazione attiva ai lavori
di attivazione del Magazzino

Nel corso del 2016 e stata effettuata
l'attivazione dell'integrazione tra |l
portale Avec per la codifica unica e
centralizzata degli articoli e i sistemi
gestionali aziendali di Ausl e Aosp
Bologna.

E stata sviluppata l'attivita di linkaggio
delle anagrafiche dei prodotti
farmaceutici, in ambito provinciale (circa
12.000).

Da febbraio viene utlizzata la
piattaforma AVEC per la codifica dei
nuovi prodotti e gia effettuati sul portale
(circa 1400 nuove anagrafiche). E stato
garantito il controllo delle attivita di
linkaggio. E stata effettuata la
presentazione ai colleghi di Bologna
delle attivita di linkaggio delle
anagrafiche di codifica sul portale e
delle proposte per condividere i criteri
per la suddivisione delle codifiche delle
gare.

Il Servizio Comune Economato &
componente permanente del gruppo di
progetto, ai sensi della nota del
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Coordinatore dei Direttori Generali
AVEC Prot. n. 28/01-2 del 20/04/2016. &

stato attivato il sottogruppo degli
Economi AVEC costittuito per la
declinazione degli aspetti inerenti
all'allineamento delle anagrafiche

tramite Portale WEB-Service all'uopo
creato.

Gestione delle risorse umane

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni
da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Trasparenza delle informazioni

elaborate

Fornitura di Report periodici
sulla dotazione delle risorse
umane, sul piano assunzioni
e sull'andamento economico
relativo all'erogazione degli
stipendi

E’ stato realizzato uno specifico format
per fornire periodicamente la situazione
della dotazione delle Risorse umane
dell’Azienda Ospedaliero Universitaria.
Analogamente per la realizzazione del
Piano Assunzioni € stato predisposto
specifico documento. E’ stato istituito un
gruppo di lavoro che mensilmente ha
verificato nellanno 2016 la coerenza
dellandamento della spesa relativa al

personale rispetto al Bilancio di
Previsione per il medesimo periodo
temporale.

Ottimizzazione dei percorsi in
ALP

Formalizzazione di un
regolamento comune
dellALP

Nellanno 2016 & stato completato il
riallineamento delle prestazioni
effettuate in ALP con il nomenclatore
Regionale con la rivisitazione delle
tariffe e per il 2017 sulla base della
disponibilita del programma informatico
si richiedera ai Dirigenti di timbrare con
lo specifico tasto [lattivita Libero
Professionale prestata.
Contestualmente é iniziato il percorso
per dotare anche I'Azienda Ospedaliero
Universitaria del programma Cupwebalp
per la gestione delle prenotazioni delle
prestazioni sanitarie in libera
professione e la loro fatturazione.

Riorganizzazione Aziendale e interaziendale

R

Macro-Obiettivo

Obiettivi specifici e Azioni
da compiere

Azioni compiute e Risultati ottenuti

Riordino ospedaliero e
territoriale: Realizzazione del
nuovo polo odontoiatrico

Approvazione ed attivazione
del nuovo polo odontoiatrico
in accordo con AUSL
(capofila Direzione Medica
Coinvolti. Direzione delle
Professioni, NOC, Servizio
Comune Tecnico e
Patrimonio)

Nel mese di agosto 2017 approvazione
da parte delle 2 Aziende sanitarie
ferraresi, con PG24515 del 25/8/2016,
del Progetto di riordino  della
Odontoiatria provinciale con
realizzazione del Polo Odontoiatrico
presso la casa della salute Cittadella
San Rocco

Successiva stipula di Convenzione per
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I'utilizzo congiunto del Polo
Odontoiatrico (Delibera AOU- FE n.2 del
13/1/2017).

- Nel periodo fine settembre- inizio
ottobre 2016 le attivita afferenti alla U.O.
di Odontoiatria AOUFE, trasferite dal
polo di via Montebello a Cona, hanno
visto la piena riattivazione presso la
nuova sede. E’ stata sviluppata la
necessaria rimodulazione del piano di
lavoro settimanale di tutte le agende
ISES, coerentemente con la nuova
organizzazione complessiva prevista nel
Polo Odontoiatrico. | lavori sono stati
completati come da Certificato di
regolare esecuzione in dicembre 2016.

E’ stato richiesto il rinnovo contrattuale,
fino al 30.09.2016, del servizio di
sterilizzazione presso il polo
odontoiatrico di Via Montebello, data
che ha coinciso con il trasferimento del
suddetto polo nei nuovi locali attrezzati
nella Cittadella della Salute

Ridefinizione dell'assetto
organizzativo e delle funzioni
della Segreteria Generale e
della Direzione att.amm.ve di
Presidio

Evidenze documentali

Nell’ambito del processo di
riorganizzazione delle strutture
aziendali, si €& predisposta una
dettagliata relazione recante le attivita
garantite dalla struttura Segreteria
Generale e le funzioni specifiche del
personale assegnato alla struttura.

Ad esito della assegnazione di due unita
afferenti alla Segreteria Generale ad
altra articolazione organizzativa si e
provveduto ad una riorganizzazione e
ridistribuzione delle attivita e
ricollocazione di una unita di personale,
che hanno consentito di riuscire a
mantenere i livelli di attivita.

In particolare, la ricollocazione di una
unita di personale presso la Segreteria
della Direzione Generale ¢é stata
consentita ormai dalla attivazione a
regime del nuovo applicativo di gestione
documentale e dei flussi di protocollo
Babel.

Nell’'ambito della Direzione Attivita Amm.
di Presidio le azioni sono state orientate
soprattutto verso una migliore gestione
delle risorse umane:

e Sono state unificate le accettazioni
delle U.O. di Radiologia e
Neuroradiologia;

« E stato ridotto il personale acquisito
attraverso il contratto in essere con
la societa CUP2000 di 2 unita con
un’economia di circa 70.000 euro;

e« Sono state introdotte segreterie e
risponditori ad orario nelle attivita
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amministrative  di  supporto  ai

servizi/dipartimenti comuni
provinciali: Realizzazione di un
Piano di integrazione delle
Procedure e dei Processi
secondo l'accordo quadro.

dipartimenti sanitari, onde
consentire un recupero dei carichi di
lavoro;

Realizzazione di In relazione alle specificita

organizzative, i diversi Servizi comuni
hanno definito il proprio percorso verso
la riorganizzazione e l'integrazione.

Il Servizio Comune ICT ha elaborato e
trasmesso il progetto di riorganizzazione
Si e, inoltre, provveduto a completare la
procedura di individuazione del Facente
Funzione del direttore del Servizio.

La Medicina Legale ha effettuato la
redazione della presentazione del
Servizio Comune Provinciale Medicina
Legale (proposta nellanno 2015) con
nuove articolazioni organizzative
connesse al processo di integrazione
aziendale.

Ha provveduto alla predisposizione e
redazione di regolamento CVS

Ha garantito la partecipazione comune
ai cvs aziendali.

I Servizio Comune Gestione del
personale ha trasmesso ai Direttori
Amministrativi dellAzienda U.S.L. e
dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di
Ferrara il progetto di riorganizzazione
del Servizio Comune Gestione del
Personale, successivamente integrato in
base alle osservazioni dei Direttori
Amministrativi.

Il Servizio Comune Economato e
Gestione Contratti ha prodotto il
relativo piano di funzionamento
elaborato e trasmesso alle Direzioni
Generali e successivamente aggiornato
al gennaio 2017.

Il Servizio Comune Attivita T ecniche
completera il percorso di progettazione
organizzativa nel corso del 2017. In tale
struttura € da poco tempo presente un
nuovo Direttore

Garanzia di supporto tecnico e
gestionale per i DAI finalizzata
al raggiungimento degli
obiettivi assegnati

| Servizi responsabili di
monitoraggio/verifica devono
assicurare e verificare che i
clinici abbiano recepito le
azioni specifiche da
compiere per raggiungere il
target dell'obiettivo come da
scheda budget DAI

La Direzione Medica di Presidio ha
coordinato e supportato il processo
riorganizzativo del nuovo percorso dei
ricoveri internistici e chirurgici. Supporto
alla gestione dell'attivita specialistica
ambulatoriale ai fini della garanzia del
rispetto dei tempi di attesa per
I'erogazione.

La Segreteria Generale, ai fini del
raggiungimento del target individuato
nella scheda del Master Budget, ha
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predisposto e inviato a ciascuna

articolazione organizzativa le schede

personalizzate con le misure e azioni
espressamente rivolte a ciascuna

struttura, per agevolare i responsabili di

U.o. nella loro  attuazione e

rendicontazione.

Con riferimento alla mappatura dei

processi e alla valutazione del rischio,

sono stati messi a disposizione nella

sezione Intranet denominata “Pillole di

Trasparenza e Anticorruzione”

indicazioni e strumenti di lavoro per

I'attivita di gestione del rischio corruttivo.

Quanto alla mappatura dei

procedimenti, €& stato richiesto, ai

dirigenti responsabili delle strutture

interessate, di:

- effettuare una ricognizione dei
procedimenti amministrativi di
propria pertinenza pubblicati nella
sezione del sito “Amministrazione
Trasparente/ Attivita e procedimenti/
Tipologie di procedimento” al fine di

verificarne la completezza,
I'aggiornamento e 'avvenuto
svolgimento dell'attivita di
mappatura;

e qualora emergessero procedimenti
amministrativi non precedentemente
mappati, eseguire lattivita di
mappatura utilizzando gli strumenti
di lavoro (istruzioni e tabelle)
pubblicati nella sezione intranet
sopra richiamata;

e per i procedimenti gia mappati, od
oggetto di prima attivita di
mappatura, procedere alla
individuazione dei relativi eventi
rischiosi di natura corruttiva, sempre
secondo le istruzioni e con gli
strumenti di lavoro sopra citati;

e comunicare al RPCT formalmente il
caso in cui non sussistano
procedimenti amministrativi di
pertinenza.

Attraverso comunicazione via mail, si &

ritenuto di individuare alcuni supporti

ulteriori per agevolare i responsabili
delle strutture, in particolare sanitarie,
nella loro attuazione e rendicontazione:

il RPCT ha proposto di individuare,

eventualmente  nel’lambito di  un

Comitato di Dipartimento, un momento

di incontro in cui illustrare gli obiettivi e

le azioni necessarie per il loro

raggiungimento. il Responsabile della

Prevenzione della Corruzione si & reso

disponibile per incontri concordati a

supporto delle articolazioni
organizzative, finalizzati
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all'approfondimento  delle  tematiche
relative alla prevenzione della
corruzione e alle misure e azioni
correlate.

In un processo di collaborazione tra
Direzione Amministrativa di presidio,
Direzione medica di presidio e
Programmazione e Controllo di gestione
sono state elaborate reportistiche ad
hoc sugli obiettivi il cui monitoraggio era
in capo alla Direzione Amministrativa di
presidio stessa e in seguito sono stati
incontrati i Direttori di UO che
evidenziavano maggiori criticita per
individuare i problemi e le soluzioni.

La programmazione e Controllo di
Gestione ha garantito il supporto
informativo sullandamento dei costi e
della produzione rispetto agli obiettivi,
attraverso  comunicazioni mail e
telefoniche  pubblicazione sul sito
intranet aziendale di report di sintesi e di
dettaglio con livelli progressivi di
approfondimento (aziendale,
dipartimentale, di reparto). Sono state
gestite le fasi di analisi degli scostamenti
garantendo il supporto sia direttamente
ai reparti sia ai vari responsabili, per
competenza, del monitoraggio e verifica
degli obiettivi. In particolare & stato
garantito il supporto organizzativo negli
incontri specifici sul budget.

Trasferimento Pellegrino

Evidenze documentali

E stato definito il progetto finale dei
lavori di adeguamento sia per le funzioni
che saranno trasferite a Cona sia per
quelle che saranno trasferite nel vecchio
ospedale di Ferrara. E stato attivato il
percorso di acquisizione degli arredi
mancanti.

Pianificazione del trasferimento a fine
estate-autunno 2017, al termine dei
lavori.

Trasferimento Radioterapia

Evidenze documentali

Sono stati gestiti sia l'attivazione del
nuovo acceleratore a Cona (estate
2016) sia il trasferimento
dell'acceleratore DHX da Ferrara a
Cona, completato a febbraio 2017.

R

Presidio e controllo degli
indicatori del Progetto CRIBA

Rispetto del tempogramma
previsto

Sono state portate a compimento tutte le
attivita di competenza dell'Area e la fase
| del progetto CRIBA é stata conclusa
nel rispetto del tempogramma
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Rendere operativo il progetto
di self-check in, volto alla
semplificazione del percorso di
accettazione ambulatoriale
attraverso l'installazione dei
totem dedicati.

Evidenze documentali

Dal mese di giugno 2016 sono stati
attivati 8 totem allocati presso i punti di
accesso ambulatoriale piu affollati. Le
accettazioni effettuate col totem sono
tra le 450 e le 500 al giorno, con
conseguente riduzione dei carichi di
lavoro degli operatori ed un loro piu
efficiente utilizzo sul versante della
rendicontazione delle prestazioni

Potenziamento attivita
chirurgica - capofila: Direzione
Medica (obiettivo vincolato alla
ridefinizione delle dotazioni
organiche infermieristiche)

Aumento numero dei letti
Chirurgia d'Urgenza

Progettazione e realizzazione del
nuovo percorso dei ricoveri chirurgici
d'urgenza da pronto Soccorso e
supporto al miglioramento  della
possibilita di programmazione dei
ricoveri  chirurgici nell'ambito  del

Dipartimento  chirurgico  attraverso

'aumento di N.7 posti letto per la U.O

Chirurgia d'urgenza.

In particolare:

. Ridefinizione della dotazione
organica della U.O Chirurgia
d'urgenza

. Organizzazione, attuazione e
supervisione del Trasferimento del
reparto di Chirurgia d