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 le norme  del Tit. III ed, in particolare, gli artt. 13, 14, 15 e 44  della L.R. 20 dicembre 1994, n.50VISTE
nonché l’art. 16 della L.R. 19 febbraio 2008, n. 4 recante “ Norme in materia di contabilità delle Aziende
sanitarie  - Modifiche  alla L.R. n. 50 del 1994”;
 

 che  con L.  5 maggio 2009, n. 42 è stata approvata la delega al Governo in materia diRILEVATO
federalismo fiscale  in attuazione dell’art. 119 della Costituzione;
 

 il Dlgs 118  del 23/06/2011 e s.m.i.“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili eVISTO
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5
maggio 2009, n° 42” che al titolo II detta “Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario”;
 

 che il richiamato Dlgs 118/2011 al titolo II, oltre a dettare principi contabili generali, all’art. 28VISTO
rimanda agli art. 2423-2425 del Codice Civile, per quanto non espressamente previsto dal Titolo II;
 

 gli allegati 2 e 2/1, e s.m.i del Dlgs 118/2011 che introducono nuovi schemi di  ContoRICHIAMATI
Economico e di Stato Patrimoniale;
 

 l’allegato 2/2 e s.m.i del Dlgs 118/2011 che introduce il nuovo schema di RendicontoRICHIAMATO
Finanziario;
 

 l’allegato 2/3 e s.m.i del Dlgs 118/2011 che introduce il nuovo schema di Nota Integrativa;RICHIAMATO
 

 l’allegato 2/4 e s.m.i del Dlgs 118/2011 che introduce il nuovo schema di  Relazione sullaRICHIAMATO
gestione;
 

 l’allegato 3 e s.m.i del Dlgs 118/2011 che introduce nuove aliquote di ammortamento per iRICHIAMATO
beni ammortizzabili;
 

 che la disposizioni contenute nel Dlgs n. 118/2011 costituiscono principi fondamentali  delRILEVATO
coordinamento della finanza pubblica ai sensi dell’art. 117 della Costituzione e sono finalizzati alla tutela
dell’unità economica della Repubblica ai sensi del comma 2 dell’art. 120 della Costituzione (artt. 1 e 19 del
Dlgs 118/2011) e che, come tali, hanno una cogenza diretta nei confronti delle Aziende sanitarie con
conseguente disapplicazione della normativa regionale non  coerente;
 

IL DIRETTORE GENERALE
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 la propria deliberazione n. 378 del 15 giugno 2017 con la quale è stato adottato il BilancioRICHIAMATA
Economico Preventivo per l’anno 2017;
 

 che la Giunta regionale con deliberazione n. 1260 del 28 agosto 201  ha approvato laRILEVATO
sopracitata deliberazione n. 378 del 15 giugno 2017, con la quale è stato adottato il Bilancio Economico
Preventivo per l’anno 2017;
 

 che il Bilancio dell'esercizio che si rappresenta nella presente deliberazione, ricomprende,CONSIDERATO
in forma separata e consolidata, la gestione sanitaria e la gestione sociale, come gestite nell’anno 2017 da
questa Azienda;
 

 che l’Azienda nella redazione del Bilancio di esercizio si è attenuta a quanto disposto dal DlgsDATO ATTO
118/2011 e sm.i., dal Codice Civile, artt. 2423-2425,  e agli allegati del Dlgs 1118 e sm.i;
 

 gli atti predisposti dal Responsabile del Servizio Risorse Economico Finanziarie, redatti sulla base deiVISTI
principi contabili e generali previsti al Titolo II del Dlgs 118 e CC e  sulla base degli schemi di Bilancio, di
rendiconto Finanziario, di Nota Integrativa e di Relazione sulla Gestione previsti dagli allegati 2, 2/1, 2/2,
2/3 relativi alla formazione e redazione del Bilancio d'esercizio costituito da:

Stato Patrimoniale  consolidato 2017;
Stato Patrimoniale e Conto Economico 2017 - gestione sanitaria;
 Stato Patrimoniale 2017 - gestione sociale, che riflette lo Stato Patrimoniale riferito all’area
distrettuale di Fidenza, le cui deleghe sono cessate al 31.12.2013, nonché lo Stato Patrimoniale del
Distretto Parma riferito alla gestione dei debiti e crediti anno 1999 e pregressi del Comune di Parma;
Nota Integrativa;
Rendiconto Finanziario;
Relazione sulla Gestione;

 
 che il Bilancio d'esercizio è corredato nella relazione sulla Gestione redatta ai sensi del DlgsDATO ATTO

118/211 allegato 2/4, dalla documentazione sanitaria ed amministrativa dimostrativa dei risultati della
gestione;
 

 che l'intera documentazione prodotta rappresenta con chiarezza, in modo veritiero ed inRIFERITO
conformità con le scritture contabili, la situazione patrimoniale e finanziaria dell'esercizio;
 

 che il risultato economico dell'esercizio riferito alla gestione sanitaria riflette le situazioniOSSERVATO
conseguenti alla concertazione regionale e si concretizza in un utile di € 11.117 nel rispetto degli obiettivi
assegnati all’Azienda dalla Giunta regionale con deliberazione n °830/2017;
 

:PRECISATO CHE

il dettaglio esplicativo delle poste di bilancio è esposto nella nota integrativa;
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1.  

 

di adottare il Bilancio d'esercizio 2017, come rappresentato nei documenti allegati quale parte
integrante e sostanziale alla presente deliberazione, articolati in:

Stato Patrimoniale 2017 consolidato;
Stato Patrimoniale e Conto Economico 2017 - gestione sanitaria;
 Stato Patrimoniale 2017 - gestione sociale, che riflette lo Stato Patrimoniale riferito all’area
distrettuale di Fidenza, nonché lo Stato Patrimoniale del Distretto Parma riferito alla gestione dei
debiti e crediti anno 1999 e pregressi del Comune di Parma;
Nota Integrativa riferita alle gestioni sanitaria e sociale;
Rendiconto Finanziario;
Relazione sulla Gestione;

 
2) di dare atto:

che, sinteticamente il Bilancio d'esercizio 2017 si conclude con i seguenti dati economici e
patrimoniali, espressi in unità di Euro;
che i valori esposti nel bilancio consolidato sono determinati a seguito della corretta allocazione della
posizioni creditorie e debitorie tra la Gestione Sanitaria e la Gestione Sociale;

 

Delibera

l’andamento della gestione ed i riflessi sui costi e sui ricavi sono esplicati nella Relazione sulla
Gestione  e nelle relazioni concernenti specifici settori dell’attività aziendale;

 
 fin d’ora di destinare l’utile della gestione Sanitaria, pari a €  11.117 a copertura delle perditeRITENUTO

pregresse, come indicato dall’art. 30 del Dlgs 118/2011;
 

 che per assicurare il rispetto dei principi generali in materia di contabilità e di bilancio,DATO ATTO
l’Azienda ha ritenuto di applicare i principi contabilità nonché gli schemi previsti dal Dlgs 118/2011 anche al
bilancio della gestione sociale, redatto per  la sola parte Patrimoniale;
 

 il Dlgs 118/2011 e s.m.i. e gli art. 2423 – 2425 del Codice CivileVISTI
 

 del Dirigente Responsabile del Servizio Risorse Economico Finanziarie;SU PROPOSTA
 

 i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;ACQUISITI
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stato patrimoniale
 
           Gestione Sanitaria         Gestione Sociale          Consolidato
attivo    
A) Immobilizzazioni                   137.695.278                       73.311             137.768.589
B) Attivo circolante                   127.894.553                  1.155.292             128.430.577
C) Ratei e risconti                          296.143                                0                    296.143
Totale ATTIVO                   265.885.974                  1.228.603             266.495.309
D) Conti d’ordine                     25.549.477                                0               25.549.477
PASSIVO    
A) Patrimonio netto                     67.079.349                       20.357               67.099.706
B) Fondi per rischi ed  oneri                     21.270.366                     251.576               21.521.943

C)TRATTAMENTO FINE
RAPPORTO

                                     0                                0                               0

D) Debiti                    171.822.052                     956.670             172.159.454
E) Ratei e risconti                           287.608                                0                    287.608
Totale  PASSIVO E NETTO                    265.885.974                  1.228.603             266.495.309
F)Conti d’ordine                      25.549.477                                0               25.549.477
 

 
 

:Conto economico
 
           Gestione sanitaria   
Valore della produzione                834.192.164   
Costi della produzione                828.290.250   
Proventi ed oneri finanziari                      -960.513   

Rettifiche di valore di attivita’
finanziarie

                                 0   

Proventi ed oneri straordinari                    4.790.866   
Imposte e tasse                    9.721.150   
UTILE (Perdita)
 d’esercizio

                        11.117   

 
3) di dare atto che la Gestione sanitaria presenta un utile pari a € 11.117 che verrà destinato a  copertura
delle perdite pregresse, come indicato dall’art. 30 del Dlgs 118/2011;
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Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Cristina Gazzola

4) di trasmettere copia integrale del presente provvedimento al Collegio Sindacale, alla Conferenza
Territoriale Sociale e Sanitaria ed alla Giunta Regionale della Regione Emilia Romagna per quanto di
competenza.
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AZIENDA UNITÀ SANITARIA LOCALE DI PARMA
Sede legale: Strada del Quartiere n. 2/A 43125 Parma 
Tel: +39 0521.393111 - Fax: +39 0521.282393
Codice Fiscale e Partita IVA: 01874230343

 Direzione Aziendale
Strada del Quartiere 2/a- 43125 Parma 
T. + 39.0521 393505 - F. +39.0521282393 
DirGenSegreteria@ausl.pr.it – www.ausl.pr.it 
PEC: AUSLdiPARMA@pec.ausl.pr.it

Responsabile procedimento: 
Marco Virgoli

(Direttore Generale)
Elena Saccenti 

Firmato digitalmente da:

Con riferimento a Vs nota n. 224093 del 29/03/2018  siamo a trasmettere in allegato il Parere della
Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria.

Cordiali saluti.

 

Approvazione Bilancio d' Esercizio 2017. Trasmissione del parere della Conferenza
Territoriale Sociale e Sanitaria.

OGGETTO:

Direzione Generale Cura della Persona,
Salute e Welfare 
Regione Emilia-Romagna 

Servizio Amministrazione Del Servizio
Sanitario Regionale, Sociale E Socio
Sanitario 
amministrazionessr@postacert.regione.
emilia-romagna.it 

  

 Direzione Aziendale
  

 Il direttore generale
 Dott.ssa Elena Saccenti
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ESPRESSIONE DI PARERE OBBLIGATORIO

SUI BILANCI DI ESERCIZIO 2017

dell’Azienda USL di Parma e dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma

L’Ufficio di Presidenza della Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria di Parma

RICHIAMATI:
- l’art.  181  della  L.R.  21/04/1999  n.  3,  che  istituisce  la  Conferenza  Sanitaria

Territoriale  cui  competono  le  funzioni  di  programmazione,  di  partecipazione  al
processo di elaborazione e approvazione dei piani attuativi locali, di indirizzo e di
verifica  delle  attività  delle  Aziende Sanitarie,  di  espressione di  pareri  obbligatori
sugli strumenti di programmazione delle Aziende stesse;

- il punto 2) lettere C) e  D) dell’art. 181 della precitata legge, che sancisce che la
Conferenza  Sanitaria  Territoriale  “esprime  parere  obbligatorio  sul  Piano
Programmatico,  sul  Bilancio  pluriennale  di  previsione,  sul  Bilancio  economico
preventivo  e  sul  Bilancio  d’esercizio,  trasmettendo  alla  Regione  eventuali
osservazioni  ai  fini  del  controllo  esercitato  dalla  Giunta  Regionale  a  norma del
comma 8 dell’art. 4 della L. 30/12/1991 n. 412;

- la  Direttiva  regionale  sul  funzionamento  delle  Conferenze  Sanitarie  Territoriali,

approvata  con  deliberazione  di  Giunta  Regionale  del  21/11/2000,  n.  2002,  che
prevede tra le competenze dell’Esecutivo della Conferenza l’espressione di parere
obbligatorio sui predetti documenti;

- gli indirizzi sull’attività delle Conferenze Territoriali Sociali e Sanitarie approvati dalla

Giunta regionale con deliberazione n. 24 del 18 gennaio 2010;

- la L.R. 29/2004;

RILEVATO CHE:
- le  Aziende  USL  e  Ospedaliero-Universitaria  di  Parma  hanno  provveduto  alla

predisposizione  dei  sotto  elencati  documenti  previsti  dalla  Dlgs  118/11  e  s.m.i;
poiché  le  disposizioni  contenute  nel  Dlgs  n.  118/2011  costituiscono  principi
fondamentali  del coordinamento della finanza pubblica ai sensi dell’art. 117 della
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Costituzione e sono finalizzati alla tutela dell’unità economica della Repubblica ai
sensi del comma 2 dell’art. 120 della Costituzione (artt. 1 e 19 del Dlgs 118/2011) e
che, come tali, hanno una cogenza diretta nei confronti delle Aziende sanitarie con
conseguente disapplicazione della normativa regionale non  coerente. Tale Dlgs
118/11, il cui Titolo II è rivolto agli enti del SSN introduce nuovi principi contabili,
nuovi  schemi  di  Bilancio,  di  Nota  Integrativa,  di  Rendiconto  Finanziario  e  di
Relazione  sulla  Gestione,  univoci  a  livello  nazionale.  Le  più  significative  novità
introdotte riguardano le aliquote di  ammortamento,  più onerose rispetto a quelle
precedentemente  applicate  e  il  finanziamento  degli  investimenti  effettuati  senza
fonti dedicate:

   
- Bilancio d’Esercizio 2017 - Azienda USL di Parma, adottato con Deliberazione n.

271 del 27/04/2018;

- Bilancio d’Esercizio 2017 - Azienda Ospedaliero-Universitaria  di Parma, adottato
con Deliberazione  del Direttore Generale n. 304 del 27/04/2018;

OSSERVA QUANTO SEGUE:

NELL’ AZIENDA USL

1. Andamenti

- Il valore della produzione si attesta a 834.194 ml. euro, con un incremento rispetto al
Preventivo  dell’1,0%.

- Il  costo  della  produzione  è  di  828.292  ml.  euro,  con  un  incremento  rispetto  al
Preventivo dello 1,6%.

- I proventi e gli oneri finanziari sommano a – 960 migliaia di euro, i proventi e gli oneri
straordinari a  4.790 migliaia di euro, le imposte a 9.721 migliaia euro. 

Si determina dunque il risultato di Esercizio con un utile  di 11 migliaia di euro. 

      2. Considerazioni

L’incremento  di  valore  della  produzione  è  dovuto  principalmente  a  (differenze  fra
Bilancio Preventivo e Bilancio d’esercizio, valori espressi in migliaia di euro):
- Contributi in conto esercizio: +  7.553 (+1,0%)
- Rettifica contributi in conto esercizio:  -83 (-171,3%)
- Utilizzo  fondi  quote  inutilizzate  contributi  vincolati  esercizi  precedenti:  +  586

(+36,7%)
- Ricavi  per prestazioni  sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria:  -  1.127 (-

2,4%)
- Concorsi Recuperi e Rimborsi: + 1.639 (+ 43,8%)
- Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie: +141 (+1,6%)
- Quota contributi in C/Capitale imputata all’esercizio: - 440 (- 6,2%).
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L’incremento dei costi di produzione è dovuto principalmente a (differenze fra Bilancio
Preventivo e Bilancio d’esercizio, valori espressi in migliaia di euro): 
- Acquisto beni di consumo: + 2.922 (+ 4,9%);
- Acquisto  servizi  sanitari:  +  968  (+0,2%),  derivanti  dalle  seguenti  principali

variazioni: Medicina di base (+966), specialistica ambulatoriale (+5.678), degenza
ospedaliera (- 13.228) e somministrazione farmaci (+8.103) per effetto soprattutto
di una riclassificazione delle voci del contratto di fornitura con AOU;

- Acquisti servizi non sanitari: +501 (+ 2,0%);
- Manutenzione e riparazione: +772 (+12,4%);
- Personale: + 538 (- 0,4%);
- Accantonamenti: + 6.978 (+ 304,4%).

3. Valutazioni

Dai valori  emerge un risultato di  Esercizio inferiore di 3 migliaia di  euro rispetto a
quanto esposto a Bilancio Preventivo.

Per l’esercizio 2017 la Regione, in coerenza con quanto disposto dal Dlgs 118/11 ha
definito quale condizione di equilibrio il  raggiungimento del  pareggio,  con copertura
integrale dei costi, compresi gli ammortamenti. 
 
A margine del risultato finale di 11 migliaia di euro, che conferma il raggiungimento
dell’obiettivo, sono da considerare i seguenti elementi: 

1. si  conferma  la  positività  della  gestione  aziendale,  che  anche  per  l’anno  2017

raggiunge l’obiettivo del pareggio di bilancio;

2. incrementano significativamente i costi per acquisto di beni sanitari, in particolare

farmaci derivante principalmente dall’accresciuto  consumo presso gli  ospedali a
gestione  diretta  riferito  a  farmaci  oncologici  ad  alto  costo,  farmaci  biologici  e
farmaci per trattamento della sclerosi  multipla,  nonché dal  potenziamento della
distribuzione per conto per il tramite delle farmacie aperte al pubblico; 

3. incrementa  il  riconoscimento  degli  importi  complessivamente  riconosciuti

all’Azienda Ospedaliero  – Universitaria  di  2.000  migliaia  di  euro,  attribuibili  all’
attività  per  somministrazione  farmaci;  l’incremento  è  attribuibile  al  crescente
utilizzo di farmaci ad alto costo, in particolare oncologici; 

4. la  spesa  per  il  Fondo  Regionale  per  la  Non  Autosufficienza  si  è  assestata  in

50.286 migliaia; le somme non impiegate nell’esercizio 2017, pari a 2.672 migliaia,
sono state interamente rimandate all’esercizio 2018.

4. Parere

SI ESPRIME PARERE FAVOREVOLE AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2017
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Nell’Azienda Ospedaliero-Universitaria

1. Andamenti

- Il valore della produzione è pari a 390,235 milioni, con un incremento rispetto al
Preventivo dello 0,3%

- I  costi  della  produzione  assommano  a  378,274,  con  un  incremento  rispetto  al
Preventivo dello 0,5%.

- I  Proventi  e  oneri  finanziari  risultano  pari  a  -0,186  milioni,  i  Proventi  e  Oneri
Straordinari a -0,124 milioni e le Imposte e tasse a 11,638 milioni.

Il risultato di esercizio presenta un utile pari a 13.260 euro, in linea rispetto all’obiettivo
di pareggio.

2. Considerazioni

Di  seguito,  con  riferimento  allo  schema  di  bilancio  modello  ministeriale  CE,  si
esplicitano le voci più significative delle risultanze dell'esercizio e gli scostamenti con i
valori definiti nel preventivo.

Il Valore della produzione, rispetto al Preventivo, presenta i seguenti scostamenti:

- Contributi in conto esercizio: 63,956 milioni (+6% pari a +3,468 milioni)
- Rettifica contributi in conto esercizio: -3,773 milioni (+2,737 milioni). L’incremento è

principalmente attribuibile alle maggiori  rettifiche da contributi da fondo sanitario
regionale, stimate a preventivo in 1,036 mil. di euro, che a consuntivo sono
risultate  pari  a  2,797  mil.  (+1,761  mil.).  Al  fine  di  mettere  in  sicurezza  il
patrimonio  tecnologico aziendale, avviare la riprogettazione delle piattaforme
logistiche  legate  ai  processi  di  erogazione,  limitando  gli  interventi  alle  sole
attività  essenziali  e  all’imprescindibilità  degli  investimenti  per  la  garanzia,
l’Azienda ha utilizzato quota parte delle risorse correnti destinandole a investimenti
indifferibili in conto esercizio 2017, il cui importo grava al 100% sull'esercizio pari a
2,797 milioni

- Utilizzo fondi quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti: 1,936 milioni
(-26% pari a -0,695 milioni)

- Ricavi  per  Prestazioni  Sanitarie  e  Sociosanitarie  a  rilevanza  sanitaria:  306,399
milioni (+0,2% pari a +0,718 milioni). Si precisa che i valori 2017, a seguito di una
rimodulazione dell’Accordo di Fornitura con l’Azienda USL di Parma in relazione
alle mutate pratiche cliniche e quindi all’andamento delle attività di ricovero e di
specialistica  ambulatoriale,  differiscono  dal  preventivo  rispettivamente  di
-10,543 milioni (-5%) e di +5,945 milioni pari a +11% (di cui +1,176 già in
prima stesura dell’Accordo). I  valori  riferiti  ai  residenti  nella Regione Emilia-
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Romagna sono pari a quelli definiti in sede di Accordo con le Aziende USL di
provenienza e,  come da disposizioni  regionali,  sono gli  stessi  risultanti  dalle
matrici di mobilità 2016. La valorizzazione economica fa preciso riferimento alla
D.G.R. n. 525/2013. Per i pazienti residenti in altre Regioni, come da indicazioni
regionali, sono stati riportati i valori del consuntivo 2016.
Per  quanto  riguarda  la  somministrazione  farmaci,  a  consuntivo  2017  si
evidenzia un incremento complessivo del 35% pari a +8,192 milioni di euro.
L’incremento maggiore, come da Accordo di Fornitura, si osserva per l’attività
svolta  a  favore  dei  residenti  della  Provincia  (+7,774 milioni  pari  a  +41%).
L’attività a favore dei pazienti residenti in altre Regioni è in aumento di 0,534
milioni di euro (+24%), mentre è in lieve diminuzione di 0,116 milioni (-5%)
quella per pazienti in altre Province della Regione 

- Concorsi,  recuperi  e  rimborsi:  4,776  milioni  (+10% pari  a  +0,438  milioni).  Si
evidenzia che in questa voce è stato inserito, in fase di previsione, il  contributo
dell’Azienda USL di  Parma per il  magazzino economale interaziendale di  recente
istituzione

- Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket): 6,431 milioni (-5%
pari a -0,363 milioni). Questa lieve flessione,  rispetto a quanto preventivato, è
stata determinata da  minori ricavi per applicazione ticket in Pronto Soccorso e
corrispondono a un maggior numero di accessi non soggetti al pagamento 

- Quota contributi in conto capitale imputata all’esercizio: 9,733 milioni (+0,2% pari a
-0,020 milioni)

- Altri ricavi e proventi: 0,777 milioni a fronte di 0,371 milioni riportati nel preventivo
(+0,406 milioni). La differenza è da attribuire, in particolare, al conto economico
dedicato  all’utilizzo del  fondo dedicato  all’attività  libero-professionale  intramoenia
(Legge 189/2012), non soggetto a previsione

L’incremento dei Costi della produzione rispetto al Preventivo è principalmente dovuto
a:

- Acquisti di beni: 99,682 milioni (+3% pari a +3,133 milioni). La variazione è da
attribuire all’incremento di acquisti di beni sanitari rispetto a quanto preventivato
(+3% pari a +3,101 mil.)

- Acquisti di servizi: 67,676 milioni (-1% pari a -0,837 milioni). La diminuzione è da
riferire in particolare ai minori costi sostenuti per acquisti di servizi non sanitari (-
4% pari a -1,549 mil.)

- Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata:  16,304 milioni  (+2% pari  a
+0,304 milioni)

- Godimento beni di terzi: 1,848 milioni (-3% pari a -0,064 milioni)
- Personale dipendente: 171,193 milioni  (-1.075 euro rispetto a quanto esposto a

preventivo)
- Oneri diversi di gestione: 2,079 milioni (+16% pari a +0,283 milioni)
- Ammortamenti: 16,257 milioni (-1% pari a -0,238 milioni)
- Svalutazioni  delle  immobilizzazioni  e  dei  crediti:  0,200  milioni  (stesso  valore  di

preventivo)
- Variazione delle rimanenze: +1,792 milioni (valore non indicato a preventivo)
- Accantonamenti dell’esercizio: 4,830 milioni (+18% pari a +0,738 milioni)
- Proventi e oneri finanziari: 0,186 milioni (-0,266 mil. rispetto al valore di preventivo)
- Proventi e oneri straordinari: -0,124 milioni (valore non indicato a preventivo)
- Imposte e tasse: 11,638 milioni (-2,8% pari a -0,333 milioni)
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3.Valutazioni

Il  risultato  di  esercizio al  31.12.2017 evidenzia  una situazione  di  pareggio (utile  di
13.260 euro) ed è quindi in linea con il risultato atteso dalla programmazione regionale
e dalle disposizioni nazionali del D.Lgs. 118/2011.

A margine del risultato sono da considerare i seguenti elementi: 

- si  conferma  la  positività  della  gestione  aziendale  che,  anche  per  l’anno  2017,
raggiunge l’obiettivo di pareggio di bilancio

- da una analisi complessiva dei principali indicatori di attività di ricovero, emerge
che nell’anno 2017 è proseguito il processo di consolidamento e di sviluppo dei
risultati  conseguiti  negli  ultimi  anni,  sia in  termini  di  appropriatezza del  setting
assistenziale che di  efficacia ed efficienza,  nonché di  coerenza con la domanda
territoriale e con l’articolazione del sistema complessivo di offerta

- si osserva un aumento dell’attività di Assistenza Specialistica a seguito del processo
di  trasferimento  in  regime  ambulatoriale  (sia  semplice  che  Day  Service
Ambulatoriale) della casistica di degenza ordinaria e di DH. In particolare, nel 2017
l’attività  in  Day  Hospital  ha  subito  una  riduzione  consistente  (-17,8%)  come
conseguenza dell’impatto del trasferimento della casistica oncologica dal regime di
ricovero ad altro setting assistenziale (Day Service)

- si evidenzia un aumento del valore della produzione rispetto al preventivo (+1,254
milioni).  A  fronte  di  maggiori  contributi  in  conto  esercizio  (+3,468  milioni),
l’Azienda ha utilizzato quota parte delle risorse correnti destinandole a investimenti
al  fine  di  mettere  in  sicurezza  il  patrimonio  tecnologico  aziendale,  avviare  la
riprogettazione  delle  piattaforme  logistiche  legate  ai  processi  di  erogazione,
limitando  gli  interventi  alle  sole  attività  essenziali  e  all’imprescindibilità  degli
investimenti per la garanzia delle attività assistenziali. Il totale degli investimenti
indifferibili in conto esercizio 2017, il cui importo grava al 100% sull'esercizio, è pari
a euro 2,797 mil. ed evidenzia un incremento di 1,761 mil. rispetto al preventivo
2017

- i  costi  per il  personale dipendente registrano un allineamento rispetto ai  dati di
Preventivo. Analizzando le singole voci di costo del personale si evidenzia come la
politica  di  gestione  delle  risorse  umane  dell’Azienda  sia  stata  prevalentemente
orientata verso il personale dedicato all’assistenza (medico e sanitario non medico)
il cui costo ha la maggiore incidenza rispetto alla complessiva spesa del personale
dipendente.  Dalle risultanze contabili  emerge l’adesione alle  indicazioni  regionali
volte ad una gestione rigorosa degli organici nell’ambito di quanto approvato nel
piano assunzioni autorizzato dalla stessa Regione. In particolare l'Azienda ha dato
attuazione a quanto previsto negli accordi stipulati dall'Assessorato regionale per le
politiche  per  la  Salute  al  fine  di  garantire  l'adeguatezza del  turn  over,  nonché
ulteriori  assunzioni  destinate  al  progressivo  superamento  del  ricorso  al  lavoro
atipico.  In  particolare,  lo  sviluppo  del  piano  assunzioni  ha  tenuto  conto  delle
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politiche  occupazionali  delineate  con l’accordo  relativo alle  politiche  regionali  di
innovazione e qualificazione del sistema sanitario sottoscritto tra la Regione Emilia-
Romagna e le Organizzazioni Sindacali confederali che sta trovando inoltre, quanto
al  tema  specifico  delle  stabilizzazioni  ex  D.lgs  75/2017,  compiuta  realizzazione
nell’anno  2018  e  seguenti.  E’  stato  intendimento,  infatti,  di  questa  Direzione
proseguire  una politica occupazionale  diretta  al  contenimento del  lavoro  atipico
anche nel corso del 2017 in modo da ricercare una maggiore stabilità degli organici
che permetta la realizzazione condivisa dei progetti di riorganizzazione in corso. In
tale ambito è stato conseguito l’obiettivo regionale di riduzione del 20% pari a n.
15 contratti libero professionali finanziati con fondi aziendali

- la gestione finanziaria è contraddistinta dalla sostanziale creazione di liquidità da
parte  della gestione reddituale,  che ha permesso un ulteriore miglioramento dei
tempi di  pagamento dei  debiti  v/  fornitori  di  beni  e servizi.  Si  segnala inoltre  il
consolidamento dell’azzeramento degli oneri per interessi passivi sull’anticipazione
dell’Istituto Cassiere

4. Parere

Sono stati sostanzialmente raggiunti gli impegni assunti in sede di Bilancio
Preventivo. 

Pertanto,

SI ESPRIME PARERE FAVOREVOLE AL BILANCIO DI ESERCIZIO 2017

TESTO  APPROVATO  ALL’UNANIMITA’  DALL’UFFICIO  DI  PRESIDENZA  DELLA

CONFERENZA TERRITORIALE SOCIALE E SANITARIA DI PARMA NELLA SEDUTA

DEL 08.05.2018
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