allegato al PG/2018/0448651 del 19/06/2018 11:59:06

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

2

-

|EEEeEl

tesssess SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
T esett: EMILIA-ROMAGNA
2222922 s.» Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

COPIA DAL REGISTRO DEGLI ATTI DEL
DIRETTORE GENERALE

DELIBERAN. 145 del 31/05/2018

Oggetto: Adozione del Bilancio Economico Preventivo esercizi 0 2018.



allegato al PG/2018/0448651 del 19/06/2018 11:59:06

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

2

B

)
-

I

IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la proposta di adozione dell'atto deliberativo presentata dal Direttore del Servizio

Bilancio, il cui testo é di seguito integralmente trascritto:

“RICHIAMATE le linee di indirizzo contenute nella nota della Direzione generale cura della
persona, salute e welfare trasmessa in data del 21/05/2018 avente per oggetto “Linee di
programmazione e di finanziamento delle Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario
Regionale per I'anno 2018” - protocollo GPG/2018/561 del 10/04/2018”;

RICHIAMATO Tlarticolo 1, comma 131, lett. a) della Legge n. 228 del 24 dicembre 2012,

“Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato”;

RICHIAMATA la Legge n. 405 del 16 novembre 2001, “Conversione in legge, con
modificazioni, del decreto-legge 18 settembre 2001, n. 347, recante interventi urgenti in

materia di spesa sanitaria”;

RICHIAMATA la Legge n. Legge n. 111 del 15 luglio 2011, “Conversione in legge, con

modificazioni, del DL 98/11 recante disposizioni urgenti per la stabilizzazione finanziaria”;

RICHIAMATA la Legge n. 135 del 7 agosto 2012, “Conversione in legge, con modificazioni,
del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, recante disposizioni urgenti per la revisione della

spesa pubblica con invarianza dei servizi ai cittadini”;

RICHIAMATA la D.G.R. n. 509 del 28.03.07 “Fondo Regionale per la Non Autosufficienza —
Programma per I'avvio nel 2007 e per lo sviluppo nel triennio 2007-2009”;

RICHIAMATO IL D.LGS. 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione
dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42, modificato con
Decreto del Ministero della Salute 20 marzo 2013 “Modifica degli schemi dello Stato
patrimoniale, del Conto economico e della Nota integrativa delle Aziende del Servizio

Sanitario nazionale;

RICHIAMATA la D.G.R. n. 517 del 18.04.2011 “Adeguamento degli strumenti contabili per
le aziende e gli enti del servizio sanitario regionale, I'art. 51 della L.R. 23-12-2004, N. 27" e
la L.R. n.192 del 23.02.2009;
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RICHIAMATA la precedente Deliberazione del Direttore Generale n. 332 del 29/11/2017
“Quantificazione dell’importo dell'anticipazione di cassa per I'esercizio 2018 con ['Istituto

Tesoriere, Cassa di Risparmio in Bologna S.p.A;

RITENUTO, pertanto, che sussistano gli elementi formali e sostanziali essenziali per

approvare il bilancio economico preventivo per I'esercizio 2018;

EVIDENZIATO che sulla base delle risorse assegnate per l'esercizio é effettuata la
programmazione annuale per la complessiva gestione dell'azienda, cosi come riepilogata
nel documento di budget generale allegato al bilancio economico preventivo, in

applicazione dell’'articolo 8 della legge regionale n. 50/1994;

VISTO il documento complessivo di bilancio economico preventivo per I'esercizio 2018,
predisposto dai competenti servizi bilancio e controllo di gestione in esecuzione
dell'articolo 25 del D.Lgs. 118 del 23 giugno 2011, degli articoli 4, 7, 8 della legge regionale
n. 50 del 20.12.04 ed in conformita alle disposizioni applicative di cui al regolamento
regionale di contabilita n. 61/1995, aggiornate con delibera di Giunta regionale n.
416/2005, allegato al presente provvedimento e da considerare parte integrante e

sostanziale di esso;

VISTI inoltre che I'art. 2, puntol, comma g) del D. Lgs. n.229/99 e l'art. 23 della L.R. n. 50
del 20/12/94 che prevedono la possibilita, per le Aziende Sanitarie della Regione, di
ricorrere al credito attraverso la forma dell'anticipazione di cassa da parte del proprio
Tesoriere nella misura massima di un dodicesimo dellammontare del Valore della

Produzione di cui al conto economico del bilancio preventivo annuale”;
CONSIDERATA la proposta presentata e ritenuto di adottare il presente provvedimento;

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, ognuno

per la parte di propria competenza,
DELIBERA
per le motivazioni esposte in premessa e che si intendono qui integralmente riportate:

a) di approvare il Bilancio Economico Preventivo per I'esercizio 2018 ai sensi degli
articoli 4, 7, 8 della legge regionale n. 50/1994 nei termini del documento allegato al

presente provvedimento, da considerarsi parte integrante e sostanziale;

b) di quantificare, per 1 motivi espressi in premessa, limporto massimo

dell'anticipazione di cassa per I'esercizio 2018, richiedibile al Tesoriere dell’Azienda,
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Cassa di Risparmio in Bologna S.p.A. in € 112.913.557, corrispondenti a 1/12
dellammontare del Valore della Produzione risultante dal bilancio economico

preventivo per I'esercizio 2018;
c) ditrasmettere il presente atto al Collegio Sindacale;

d) di trasmettere il presente atto alla Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria per il

parere di cui all’'art. 3 del D.Lgs. n. 502/92;

e) di dare atto che il presente provvedimento & sottoposto al controllo regionale ai
sensi dell’art. 4, comma n. 8, della Legge 412/91 e dell’art. 37, comma 1, della LR
50/94 e s.m.i.;

f) didare atto che il responsabile del procedimento, ai sensi e per gli effetti della legge
n. 241/1990, ¢ il Direttore del Servizio Bilancio.

Il Direttore del Servizio Bilancio
Roberto Labanti

Parere favorevole

Il Direttore Amministrativo
Francesca Isola

Il Direttore Sanitario
Bianca Caruso

Il Direttore Generale
Massimo Annicchiarico
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CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE E DI ESECUTIVITA'

Il presente provvedimento e pubblicato sul sito web dellAzienda AUSL di Modena
(www.ausl.mo.it) — Sezione “Albo online” (art 32 L. 69/2009) dalla data di pubblicazione
08/06/2018 e per giorni 15 consecutivi.

L'’ADDETTO ALLA
PUBBLICAZIONE

CERTIFICATO DI CONTROLLO DELLA GIUNTA REGIONALE
E DI PUBBLICAZIONE DELL'ATTO

Copia della presente deliberazione ai sensi dell’art. 4 comma 8 della Legge n. 412 del
30.12.1991, e stata inviata alla Giunta Regionale e pubblicata, in forma integrale, all’ Albo
online ....cccovvvivvvinnnnnnns ed e esecutivadal .........cceevvvennns

L'’ADDETTO ALLA
PUBBLICAZIONE
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Allegato alla Delibera del Direttore Generale n. 145 del 31/05/2018



allegato al PG/2018/0448651 del 19/06/2018 11:59:06

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

i

S
]
b o3

I

Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena
Bilancio Economico Preventivo 2018

CONTO
ECONOMICO

Servizio Contabilita e Reporting
Servizio Economico-Finanziario

Pagina 2/53



:06

59

allegato al PG/2018/0448651 del 19/06/2018 11

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena
Bilancio Economico Preventivo 2018

Mlogato 2

CONTO ECONOMICO

Tmpertis BEuro

SCHEMA D1 BILANCIO

Proventive 2010

VARLAZIONE 2018-2017

Consuntive 2017

Lunpario a5
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Cantdbuti in ¢ /escedzio 1154200337 1.156.215.335 2005598 2%
1) Contributi in /esereizia - da Regione o Trovinda Atenomi per quots FS regionale 1124823071 1124633523 185548
b) Contrbuti in </esercizio « extra fondo 29 244 37T <2 195 S48
1) Comniws ds Ragone o Froa. Aut. fectra fnds) - mirolas 17434 715 2305 544
2 Contrist da Regiore o Prow. Ast, ficiva fonds) - Firors agpirstive s delanaiv & sitalo df eopertura LEA o [
5 Contubak da Repase o Prov, oAnt, foctva fordk] - Firorat dgmracsioe ds belariciz & ktolo & copertora soctra LEA 0 0 [ -
£ Contruduk da Rapase 0 Prov. And, octra fored] - o 0 0 ° -
5} Contuluk di aend candare facdbbly focihs fornde) 300077 200077 0 0%
& Conmlun da alen g fubbia 11508.585 200,000 13%
) Contributi in cfssercizio - pat riosen 130,858 0 0,05
T} e Meresers delle Salu per mired samensts o o o -
B da Marmsttrs dolls Salik por riveta Srakpains 0 0 o
s Fagions ¢ i capgies pwdi 130838 o 0%
4 daprmak o ] Ul -
d) Contributiin o/esercizio - da peivat 11000 [ 0,0%)
) Rettifica contribnt] ¢/ esercizia per destinazianc ad ] ATETT 1,000,000 B
3) Utilizzn fandi per quote imstiliczate contribuli vincolsti & cscrdd precedenti 2.564.751 24,751 300,000 13,25
1) Rica per g sanitade ¢ eil sanitara @823 GRTDLT0 G316 0,5%)
1) Ricawi per prestazioni sanitane ¢ o amiende sanitane pubblich 53901 B9 17278 %168 14%
b) Ricavi per smitasie ¢ - 5430214 5459 214 [ 0,0%)
<) Ricawi per prestaziont saitagie ¢ sockosanitane - diro 10001 727 10.0 0%
5) Cancorsi, recuped ¢ dmborsi 23.979. 05 MOSTLG55 15,5
) G i i spesa per i samiituri e ( Ticket) 033,670 20003.670 L0006 £
T) Quinta contribamti in ¢/ capitale imputata nell' esercizio 120065, TET 2.1 TET o (LTS
) Inerementi delle inwnmobilizzazioni per Lo internd 151646 1516440 o LUt 28
) Al sicavi € proventi 92578 $192.578 o O
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti & beni
2) Adquist i beni sanitai
b) Acquusti di beni non sanstan

2} Acquisti & serdi sanitad
1) Avquisti dh sern sanitan - Medicna & base

bY Aaquisti i serviai sanitan - Femaceutica

) Acguisti & seciz v

v} Aaquisti

Acquist di SRV TEITAD PRr st mTa protenca

£ Amquisti 4 serAs smitin per sdstens oopedaiets

=

Asquint prestaziont di p zidle

Acquisti prestazicni di dismbo@one femad Mle IF

) Acquisti prestavioni teemali i convenione

) Acquish presanant di masporto smitans

1} Asquist prestazion: seac-smstire 1 nlrvanss st

) Rimbers Asnegni ¢ aontobati 1anitan

) At servizi smnitan & sogosmniteni arilevanss sanitasia.

q) Cosh pe dilfen

3) Acquisti di servia non s tar

144,904,930 136085940
142 460,152
234778 2394778
HHGE33GE BN TDAG
S9.00.E70 80,017,793
TRATLIS
o Acquisti di servial sanitan per assitenza speadistics smbulstoride 103 006 353
per wnsiitenze riabdbitativa 242916
| $erMD LEEAN per assitenTa integrativa 470 000
730000 T
44 T30 J4LEM Ga1
19925 56T 198
25301 Ba5 25152312
1943 454 L938 457
G085 614 G083 86T
80025 016 .3
m) Comparteapations il peroondle pec att, Libero-peof. {mtramaenis) 5764.782 4634872
0429108 479108
) Conulenze, salsborazioni, intennale, dlre prestasiani 41 lawors sanitane ¢ wasunieane LEOT 189 & BE 457
19,006,185 18292430
Tailfe TUC 0 0
235024 E
37808 638 55132058

1) Servizi non sanita

b) Consulenze,

<) Fommamone
4) Mamutenzione e dpamzone
5) Godimento & beni o terei

6) Casti del personale

, mntermale, alive dal smutme 1 851 1262 454
476734 476734

HA8L.34 15002 604

5006911 5004 911

MB35 2316837086

B5E 550 6,5%]
S005.990 47%
1]
3583959
0%
3002128 A%
1143958 114
6550 26%)
Tah 553 5%
<0G 370 T
2581 290 0,5%)
TOL0 LLE
149,554 (LT
007 03]
32944 0,5%)
1160143 1.3%
1.129.910 24,40%]
~50.000 0,5%
-61339 -1,0%
TITEE 30
o .
AT.308.023 304

1407 11

0 0.0
-51.290 3,65
5,000 4,59
000000 0.5
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Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena
Bilancio Economico Preventivo 2018

Allegatn 2

CONTO ECONOMICO Imperti: Euro

VARIAZIONE 2018-2017

SCHEMA DI BILANCIO Preventivo 2018 Consuntive 2017 o 5

3) Personale dinpente madiao i 102 308 507 i 102 308 -m tlr oA

b) Personale dinpente rucls smitano non medics 11133814 11z a14 a 0

) Personale asmparto ruslo sanitarss B1779.693 130779693 1000000 0,8%]

4} Pewnale disigente ats ol 4868 537 4848 837 o 0008

) Pawnals compasto altn naok 44 103,363 441003 363 o 0,0%]

T) Oneri diversi di gestione 2000599 2053 599 =50.000 =247
8) Ao rtamenti 1500408 15772698 ~550.000 3.5
] i ili Z l 1244028 1244928 o 0,0%

b) Ammostamenti do Fabboct 425002 976022 -550.000 1%

@ defle dltre matenal 5551787 255177 0 (Vi3

9) Swalutazione delle immobilizzazion ¢ dei crediti o TI0S 3805 100,07
10y Vasiazione delle rinmanenze o 470234 A 023 LIRSS
1) Vanazione delle imanenie smitarie o 4718238 -4 TIE 236 - 10 ot

b} Vaiazions ddle imanenss oon samidasie L TH060 “Th080 - 100 0%

11) Accantonamenti 1405250 AATEIH0 AASEIGD =31, 57
1) Accentonsmenh per risdi 3537776 4049798 -512022 - 12,5%]

b) Actmtonament par peemio opecotiti TE5 38T TE5387 o 005

€ Accmtonaments per quate mutdizzate & contrbuti winesla 223404 B181 512 -5 Ddd 948 72,7

d) Ao sccantonamenty TAETY TaBTE o 0,0

) PROVENTI E ONERI FINAMZTIARL
1) Interessi attivi ed altri proventi ooz o EEE Ak 0 ]

2) Interessi passind od altd onerd finansari

13} RETTIFICHE DI VALORE D ATTIVITA FINANZIARIE

1) Rivahutazioni a o o -

2) Svalutarioni 0 <500 <100,

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARL

1) Provent straordinard L8219 GMLNE -5.T23.009 B2 AN
1) Plusvalenre o 78 -8T8 ~100,0%]
b) Altri proventi straocdinari 1718719 GO40.450 572271 -82 4%
2) Oneri straardinan TS 4 MRS 450,509 4
1) Minusvalenze o 55TBG -55784 -1, 0%

b) Ao onen straccdinn bs frr ) 4254913 -5, A%

Y} IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP 19.827.727 19.142.727 BEO00 Lt
) IRAT relativa a peonale dipasdente 17.985.979 17.000.979 85000 0,5%)
b) IMAF relativa 1 allsborston e perionale aenmilio 1 lavoro dipendente 1544 006 T Sebk 026 L] 0,0%
£) TRAP relativs 14 attivied 43 bera peefessione (intram o enis) 207723 207723 o 0,0
d) TRAP relafiva ad attivits commerdali o o o

2) IRES 20903 220903 o O

4) Accantonamento a fonda impaste (accetanenti, candam, eoc.) THL W 1005, 769 <5 (00 26,7

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 541 16253 -AL12 458 A%

allegato al PG/2018/0448651 del 19/06/2018 11:59:06

o
E
()
M
<
=z
o
<
=
o
&
<
3
S
L
jun]
P
o
Q
|
@

Giunta (AOO_EMR )

Pagina 4/53

Servizio Contabilita e Reporting
Servizio Economico-Finanziario




allegato al PG/2018/0448651 del 19/06/2018 11:59:06

REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)

i

S
]
b o3

I

Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena
Bilancio Economico Preventivo 2018

RENDICONTO
FINANZIARIO

Servizio Contabilita e Reporting
Servizio Economico-Finanziario

Pagina 5/53



Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena
Bilancio Economico Preventivo 2018

RENDICONTO FINANZIARIO

Valori in euro

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 5141 16.253)
- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 8.426.032 8.516.707|

(+) lammortamenti altre immobilizzazioni materiali 5.551.737 6.011.062

(+) ammortamenti immobili ioni immateriali 1.244.928 1.244.928

Ammort i 15.222.698 15.772.698|

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -12.166.727] -12.166.727

Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e
donaz., plusvalenze da reinvestire

(=)

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva A2166.727] -12.166.727|
(+) acc_:_anton_m_nenti SUMAI 785 387 785387
(-) pagamenti SUMAI -896.866 -1.544.439
(+) accantonamenti TFR 1]
(-3 pagamenti TFR 0
- Premio operosita medici SUMAI + TFR -111.478 759.052|
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie 0
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni [*] 738.703
{-) ulilizzo fondi svalutazioni® -35.000 -81.100|
- Fondl svalutazione di attivita -35.000 647.603|
+) [accantonamenti a fondi per rischi e oneri 14.015.950 20.756.301
(- |uli|izzo fondi per rischi e oneri -9.000.000 -4,153.481
- Fondo per rischi ed oneri futuri 5.015.950 16.602.820
OTALE 1SS0 d della gestione corrente 930.583 D =
(+M(-) aumentosdiminuzione debili verso Stato 0 900.000|
3 aumentosdiminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa fa 5 ; I
(M) variazione relativa a debiti per acguisto di beni strumentali 500,000 5:448.089
(+ M=) aumenio/diminuzione dehiti verso comune -850.000 -1.484.917
(M) |aumento/diminuzione debili verso aziende sanitarie pubbliche 0 -9.293.892
(+W(-) aumentosdiminuzione debiti verso arpa 0 8.118.843
(+)4(=) aumento/diminuzione debili verso fornitori -25.000.000] -10.842.968
(+ (=) aumento/diminuzione debiti tributari 0 -5.151.675)
(+M-) aumenio/diminuzione debiti verso istituli di previdenza -200.000 -410.397|
(+W-) aumentosdiminuzione aliri debiti -1,200.000 -2.408.071
aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto
(+)/(-) tecoriere) -27.750.000] -27.019.163|
(+)/(=) aumento/diminuzione ratel e risconti passivi -500.000 -563.570
© (M) diminuzione/aumento crediti parle corrente wslaio guote indistinte -1.000.000 -930.808)
[ (+W{-) diminuzione/aumento crediti parte corrente wstalo quote vincolate -1.200.000 1.281.363)
8 (M) diminuzione/aumento crediti parte corrente wiRegione per gettito addizionali o 0
— lrpefe lrap
; (M) diminuzionesaumento crediti parte corrente wiRegione per partecipazioni 0 o
— regioni a statuto speciale )
’g g (M=) dfmfnu.zion_e/a_ume.mq crediti parte cc?rrenle wiRegione - vincolale per 9 o
= © partecipazioni regioni a statuto speciale )
% o () diminuzionesaumento crediti parte corrente wRegione -getiito fiscalita 0 o
> - 2
= regionale
: o M) diminuzionesaumento crediti parte corrente wiRegione - allri contributi 0 0
< © exirafondo
Z S (+M-) diminuzionefaumento crediti parte corrente vwRegione 10.000.000 47.206.561
8 +W-) iminuzione/aumento crediti parte corrente vComune , k
Q (+M diminuzione/ editi parte #C 500.000 637.372
0 T 5
F (+)-) drmpuzmnefaun')enm crediti parte corrente wAsl-Ao 0 -49.928 172
% g (+M(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente wWARPA 0 -4.585.459
x Ea (+)M(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente wErario ] -535.245
<;: 3= (+)3A-) diminuzione/aumento crediti parte corente v/Allri 5.000.000 5.359.629]
; L 8 (+)(-) diminuzione/aumento di crediti 13.200.000 -1.484.760|
> O'B (A=) diminuzione/aumento del magazzino ] 4.792.304
L le) o (+)/=) diminuzionesaumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0
% <® (+)(-) diminuzione/aumento rimanenze 0 4.792.304
~o (+}{=) 37.907
Og= v
= = @ : otale
o § 8 2
w.==
row ATTIVITA DI INVESTIMENTO

(-3 Acquisto costi di impianto e di ampliamento
(-) Acquisto cosli di ricerca e sviluppo

[=18=]
[=]
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Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena
Bilancio Economico Preventivo 2018

RENDICONTO FINANZIARIO

“RENDICONTO FINANZIARIO'

Valori in euro

(-} Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 - 0
(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -250.000 -236.075
(=) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -1.194.741]  -1.114.697
(-} Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -1.444.741 -1.350.773|
(+) \alore nette contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0
(+) \alore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0
(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 0 0

d'ingegno dismessi
(*) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso di 0 0
:+? ‘Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 56.905
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 56.905]
(=) Acquisto terreni ] 0
(-) Acquisto fabbricati -19.915.000 -3.072.711
(-) Acquisto impianti e macchinari -100.000  -48.369
(=) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -2.405.000 -4 777585
(-) Acquisto mobili & arredi -220.000 -373.339
(-) Acquisto automezzi 0 -568.711
(-) Acquisto altri beni materiali -1.444 741 -142.753
{-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -24.084.744 -8.983.466|
(+) Valore netto contabile terreni dismessi 0 0
(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 0] 136.745.459
(+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 0 171.080)
(+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse ] 1.142.069
(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 0 43777
(+) \Valore netto contabile automezzi dismessi 0 0
(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 0 954.303
{+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0] 139.056.687
(=) Acquisto crediti finanziari 4] [¢]
(-) Acquisto titoli 0 0
{-) Acqguisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 1]}
(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi ]
(+) Valore netto contabile titoli dismessi 0 -800
(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 -800]

Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 0

- attivita dl investimento . - . |

ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
(+W-) diminuzicne/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 [t}
(+)(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) -5.000.000 -4.519.877
(+M(-) diminuzione/aumente crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) 4] 0
(+)A-) diminuzicne/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) [i] 0
(+)(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31,12.2005) 1] 0
(+) aumento fondo di dotazione 4] 5.501.162
(+) aumenteo contributi in c/capitale da regicne e da altri 15.000.000 15.469.381
(+ (=) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto® 0] -114.656.208
{+){-) laumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 15.000.000 -93.685.6661
{+3{-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0 ﬂl
(+) Bssunzione nuowvi mutui® 0 Dl
(-) mutui quota capitale imborsata -4,997.959

attivita di finanziamento 5.002.041
|FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -27.596.859 21.660.542
IDeIta liguidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -27.596.859 21.660.542

1
Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di
cassa complessivo

allegato al PG/2018/0448651 del 19/06/2018 11:59:06
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Codice CE Descrizione CE Preventivo 2018 Consuntivo 2017
AA0000 [A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributiin c/esercizio 1.154.209.337 1.156.215.335
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per ta F.S. regionale 1.124.823.071 1.124.633 "-?3|
AADO30 A 1A 1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto .113.552.847 .116.033.505
AADO40 A.1A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 11.270.224 8.600.018
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 20.244.377 31.439.823
AAQ060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) 17.434.715 19.830.261)
AADDTO A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) vincolati 17.434.715 19.830.261
A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fonde) - Risorse aggiuntive da
AADDBD 4 " 3 1 i 1] 0
bilancio regionale a titolo di copertura LEA
AADOSO A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 0 o
bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
AAD100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0 0
A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Proy. Aut.
A0110 301.0 301.
AA0IE (extra fondo) & £
AAD120 ﬂ.1.B.2.:l) CCI'.ItI'IbUlI da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 201077 301.077
fondo) vincolati
AAD130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 0 0
fondo) altro
AAD140 A 1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 11.508.585 11.308.585|
AAD150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) vincolati 2.667.813 2.467.813
AADT60 A.1.8.3.2) Centributi da altr soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 2.5897.172 2.597.172
AADITO A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) altro 5.243.600 5.243.600
AAD180 A.1.C) Contributi c/esercizio perricerca 130.888 130.888|
AAD150 A 1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca carrente 0 0
AAD200 A1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 1] 0
AAD210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 130.888 130.888
AAD220 A 1.C 4) Contributi da privati per ricerca 0 0
AAD230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 11.000 11.000
AAD240 A.2) Rettifica contributi c/lesercizio per destinazione ad investimenti -2.728.277 -3.728.277
AAD250 A.Z.,_A) Rettifica contributi in c!esemlzm_ per destinazione ad investimenti - da -2 606,280 .3.606.280
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AADZEO A.Z.B_} Rgnlﬁca contributi in cfesercizio per destinazione ad investimenti - altri 121 997 121997
contributi
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vi lati di izi pr denti 2.564.751 2.264.751
AAO280 A.3.f\) Utilizzo fondi per quote |nut|t|zz?te cunt!_'lbuh di esercizi precedenti da 478,304 478.304
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato
AAG290 A.3.B) L!tltlzzo fqndl per quote m_l.mllza!te contributi di esercizi precedenti da 1374695 1.074.995
© soggetti pubblici {extra fondo) vincolati
g AAD300 2:::::)5 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per 711.431 711,431
o AAO310 A.3.D_) UI_I|IZZO fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti o o
— da privati
2 AAD0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza itaria 60.392.339 68.749.170
— a AA0330 A4A) Rl.cavi pe_r P i sanitarie e ie a rilevanza sanitaria erogate 27.165.757 27.317.203
o 3 a soggetti pubblici
= A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad
o
g > ash Aziende sanitarie pubbliche della Regione U 18675874
:_I — AAD350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 7.313.788 B8.274.781
- o AADIE0 A 4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 3.370.531 3.101.716
< © AAD3TO A.4.A.1.3) Prestazioni di Eichiatria resid iale e semiresidenziale 0 0
% S AADIEO0 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 3.044.922 3.044.932
< g AAD3O0 A 4A 1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 465.041 465.041
> <t AAD400 A 4 A 1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 982 849 892 848
(@) Ag AAD410 A.4.8.1.7) Prestazioni termali 1] 0
D,: x e AAD420 A.4.A 1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 g|
<_( = 8 AAD430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socig-sanitarie a rilevanza sanitaria 796,305 796,557
- LIJ|Q AAD440 A.<..A.£) R!GEVI ptlarl prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitania erogate ad 1.910.708 1.857.908
> o) (0) altri soggetti pubblici
wa A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
w3s LRI | s s i 9.271.603 8783513
% VB AAD4E0 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 3.819.097 3.307.578
6 g g AAD4TO A 4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 1.206.209 1.217.492
E LZ)D g AAD480 A.4.A 3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) (1] o
[
AAD490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 1.775.589 1.800.000
AADSOO A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 580,736 603,814
AADS10 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 757.886 732.557
AADS20 A.4.A 3 7) Prestazioni termali Extraregione 1] 0
AADSZ0 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 222075 222.075
AADS40 A 4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione ] 0
AADS50 A 4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 1] 0
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AADSE0 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 1] 0
A 4.A.3.12) Altre prestazioni itarie e socic itarie a rlevanza sanitaria non soggette a
5 A
AADSIQ p ione Extraregione g
AADSE0 A.4.A.3.1_2.AJ Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione 0 0
Extraregione
A.4.A 3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non
AADSS0 7 2 0 0
soggelte a compensazione Extraregione
AADBOD A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 900.000 600.000
A.4.B) Ricavi per tazioni sanitarie e i itarie a rilevanza sanitaria erogate
AADE10 % S 5 B 2 P 26.736.142 25.855.436
da privati viresidenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
AADEZ0 A4.B.1) Prestazioni di ricovere da priv. Extraregione in compensazione (maobilita attiva) 26.404 257 25.515.154
AADG30 A.t_t.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita 306,264 314.150
attiva)
AADB40 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 0 0
AADS50 A'4'B.'4} J.Mtre prest.azmm sanitarie e s.aclognlta.r!e a m.evanza sanitaria erogate da privati 25 621 26.083
viresidenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
AADGEO :.:r.ﬁ,:l Ricavi per prestazioni sanitarie & sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate 10.001 227 10.087 227
AADETO A.A,Drkicaﬁ per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 5.489.214 5.489.214
AADGAD A.4.0.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 348.218 348.216
AADB20 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 5.110.943 5110942
AAD7OO A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 30.055 30.053|
AADTI0 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), 0 o
d) ed ex art. 57-58)
AADT20 A.4.0.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ©), o o

d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AADT30 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0
A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche

AADT40 i 0 0
della Regione)
AADT50 A_5) Concorsi, recuperi e rimborsi 93.979.708
AAD760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 127.098
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 738.579
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di
AADTED : 0
comando presso la Regione
AADTED A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 738579 738.578
AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende itarie pubbliche della Regi 75.438.700 93,558.557
© AACE10 A.5..C‘.1J RlljanI'SO degli oneri stl!)endlall dfel p.ersonalle dipendente c!ell azienda in 64.454.571 54.517.222
o posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione
8.’) AADBZ20 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 369 3.361.424
- AADE30 A.S.!‘:}.S) Altn concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitane pubbliche della 10.983 760 25 680,912
© Regione
- S AADB40 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 14.549.868 13.419.957
o o A 5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in
[SEE AADBS0 s : - : 2R 11.919.669 11.919.6689
= © posizione di comando presso altri soggetti pubblici
= AADEGD A.5.0.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri scggetti pubblici 266.011 266.011
£ 8 peracq P ggetti p
(1 AADBTO A.5.0.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 2.364.188 1.234.278
N AADEB0 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 3.125.484 3.125.484]
< © AADB90 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0 0
% % AADS00 A 5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 1] 0
< ©
= g AADS10 A 5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0 0
8 Ag AADD20 AS5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 8]
<;: % — AADD30 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 3.125.464 3.125.464
W 8 AA0940 A.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 21.033.879 20.033.8?9'
s OIB AAQ950 AB.A) f:or_np_annm!:aa.zm.nn alla spasa_per prestazioni sanitarie - Ticket sulle 20,663,257 19.663.267
w o) o prestazioni di specialistica ambulatoriale
WI G AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto 370.612 370612
Z— o S0CCOrso ; :
g g g AADSTO A.B.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0 0
% 5 % AA0DE0 A.7) Quota contributi cicapitale imputata all'esercizio 12.166.727 12.166.727
AA0990 A.7.A) Quota imputata all’esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 6.694 371 6.694 371
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei fi i iti per ir i iti da Regione 0 [e]
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1.608.388 1.608.388
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢f esercizio FSR destinati ad 2 509.931 2 500931

investimenti
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AA1030 _A.?.E]_Quul:.: imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢f esercizio destinati ad o o
investimenti
AA104 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1.354.037 1.354.037
AA105 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 51.646 51.646
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 78 4.192.578
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 07.732 07.732
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 2.962.913 2962913
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 921.933 921.933
AZ9999 |Totale valore della produzione (A) 1.354.962.688 1.371.016.464
BAOODO IBi Costi della produzione
BADD10 [B.1) Acquisti di beni -144.994.930 -136.085.840
BA0D20 B.1.A) Acquisti di beni sanitari -142.660.152 -133.751.162
__BADO30 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -10.312.547 -9.448.52_§|
BAOO40 B.1.A.1..1} Med?cinaii con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 10237 405 .9.378.188
produzione regionale
BADOS0D B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -75.143 -70.238
BADDGO B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 0
BAOOTO B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti -1.834.246 -1.842.431
BAQO&0 E.1.ﬂ.2._1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita 1834245 1.847 431
intraregionale
BADOSO B.1A .2.?} da pubklico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Maobilita 0 0
extraregionale
BAD100 B.1.A.2.3) da altri soggetti _ 0 g|
BAD210 B.1.A.3) Dispositivi medici -18.507.229 -18.813.397
BAD220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici -7.100.096 -7.213.938
BAD230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi -759.766 -772.576
BAQ240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -10.647.367 -10.826.882
BAO250 B.1.A.4) Prodotti dietetici -29.875 -27.925
BAD260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -1.361.918 -1.437.177
BAD2T0 B.1.A.8) Prodotti chimici -4.485 -4.192
BAQ2E0 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -11.732 -11.812
BAD290 .A.8) Altri beni e prodotti sanitari -921.627 -930.431
BAD300 .A.9) Beni e prodotti sanitan da Aziende sanitane pubbliche della Regione -109.676.492 -101.235.371
BAO310 1.B) Acquisti di beni non sanitari -2.334.778 -2.334.778|
BAD320 B.1) Prodotti alimentari -38.837 -38.837
BAD3I30 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -580.812 -580.812
BAD340 Combustibili, carburanti e lubrificanti -448.376 -448.376
BAD350 Supporti informatici e cancelleria -714.282 -714.282
BAD3E0 .1.B.5) Materiale per la manutenzione -358.192 -368.192
BAQ3TO B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -184.279 -184.279)
© BAD380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1] o]
g BAO390 B.2) Acquisti di servizi -844 242 588 -857.676.652
o BA0400 .2.A) Acquisti servizi sanitari -B804.683.365 -800.799.406)
: BAD410 .2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base -89.020.870 -89.017.793
© BAD420 .2.A.1.1) - da convenzione -88.477.094 -88.477 094
. S BAD430 B.2.A.1.1.A) Costi per 1za MMG -64.435.840 -654.435.840
o [ BAD440 B.2.A.1.1.B) Costi per 1za PLS -13.081.245 -13.081.246
= o BAD450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale -6.710.832 -5.710.832]
g g BAD460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi. psicologi, medici 118, ecc) -4.249.176 -4.248 176
=_| :| BAD4TO _3.¢.A. ..2} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Maobilita 382 342 382 342
- O intraregionale
<Z( 'S' BAD480 E).:r,:r.;é?;r;acll: pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita 161,434 158358
2 3 BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -73.471.235 ~76.503.363
s %.O BAOSDD B.2.A.21) - da convenzione -72.015.069 -75.036.154
8 ’“5 BADS10 ?15;\;.5:!—3;5 pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Maobilita _o51.318 951318
F oo o - .
<= 8 BAOS20 B.2.A.23) - da pubblico (Extraregione) -504.848 -515.891
JuW BAD530 B.2.A.3) Acquisti servizi itari per i 1za specialisti bul ial -103.006.353 -101.862.386
= O'B BADS40 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -80.177.966 —57.780.864!
L oo BAQSS0 B.2.A4.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -11.870.968 -12.197.842
W<Im BADSG0 B.2 A 3.3) - da pubblico {Extraregione) -5.448 544 -7.035.705
Z—o BADSTO B.2.A.34) - da privato - Medici SUMAI -13.282.572 -13.282572
® bt BAO580 | B 2A35)-daprivato -10.935.725 11.285.163
8 5@ BADS90 B..2.Ai3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici o 0
ros privati
BADB0DO B.2 A 3.5.B) Sendzi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 1] 0
BADS10 B.2.A.3.5.C) Senvizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -4.450.000 -4.528.081
BADS20 B.2.A4.3.5.D) Senvizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -5.485.725 -5.757.082
BAGB30 B.2.A 3.86) -.da privato per cittadini non residenti - Extraregione {mabilita attiva in -289.579 300,250
compensazione)
BADG40 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per 1za riabilitativa -242.916 -234.365
BADS50 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 DI
BADEE0 B.2.A 4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 1] o]
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BADSTO B.2.A 4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 7] 0
BADBED B.2.A 4.4) - da privato (intraregionale) -177.884 -1698.334
BADGSO B.2.A 4.5) - da privato (extraregionale) -G5.032 -65.032
BAO700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -4,230.000 -3.994.437
BADT10 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BADT20 B.2.A.52) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -114.029 -114.029
BAD7T30 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BAODT740 B.2A54)-daprivato -4.115.971 -3.880.408
BAO750 B.2.A.6) Acquisti servizi itari per assistenza protesica =7.320.000 -?.52&328'
BAD7TE0 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 Dl
BADTTO B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -81.719 —81.712‘
BAD780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BAD7S0 B.2A.6.4)-da privato -7.238.281 -7.444 608
BAOS00 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -344.202.231 -341.620.941
BADB10 B.2.A7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -212.630.594 -213.479.218
BADSZ0D B.2.A 7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -42.227.511 -41.G85.298
BADBE-‘:E B.2.A.7.3)-da Euhhlico (Extraregione) -23 %?'%.71_5? -22.237.640
BADB40 B.2.A.7.4) - da privato -38.416.150 -39.115.499|
BADS5D B..Z.A_.?A.A} Senvizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati & Policlinici o o
privati
BADEGO B.2.A.7.4.B) Senizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0
BADBTOD B.2.A.7.4.C) Senvizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -39.280.000 -38.979.350
BADBSBOD B.2.A.7.4.0) Servizi sanitari per istenza ospedaliera da altn privati -136.150 -136.150
BADS90 B.2AT7.5) —.da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in 25404 257 25 103288
compensazione)
BAOSO0 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psich i idenziale e semiresidenziale -18.925.567 ~19.855.567 |
BADS10 B.2 A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie Eubbl:che della Regione) -279.660 -279 660
BADS20 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -850.984 -550.964
BAOS30 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -152 -152
BAQS40 B.2.A.84) - da privato (intraregionale) -18.788.147 -18.718.1 4?-'|
BADIS0 B.2.A.8.5) - da privato !exlrargglonale) —205.5_&4 _-206.544
BA0OS60 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F =25.301.865 -25.152.312
BADS70 _3 2A. 9.1} da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Maobilita _51.680.486 21,603,933
intraregicnale
BADSE0 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -805.723 -024,223
BAD990 B.2 A .9.3) - da pubblico (Extraregione) -1.817.108 -1.625.605
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -588 650 -998.550
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA1020 B.2.A.9.86) —.da privato per cittadini non residenti - Extraregione {(maobilita attiva in 0 o
compensazione)
© BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione -1.943.464 -1.938.457
o BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita 0 o
o)} intraregionale
2 BA1050 .A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 1] [1]
— BA1060 .10.3) - da pubblico (Extraregione) -422 636 -417.629
e} BA1070 .10.4) - da privato -1.494.707 -1.484.707
— 8 BA1080 : 0.5}_— da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in 26121 26121
o o compensazione)
= 8 BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -6.086.614 -6.053.667
g > BA1100 _E'..2.A.1‘_I .1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita _88 _88
oA intraregionale
- BA1110 B.2.A 11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 gl
<€ © BA1120 B.2.A 11.3) - da pubblico (Extraregione) -520 273 -496,327
Z S BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -5.557.252 -5.557.252
2 8 BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie arilevanza sanitaria -89.925.016 -88.764.873
s 3 BA1150 E .2.A.1?.1} - da pubblico {(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Maobilita 450,085 494 944
0. -S ntraregionale
D'f o P BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -38.706.225 -38.042.058
<_( s 8 BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0
JWS BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) -50.713.786 -50.212.931
s O'B BA1190 B.2.A 12.5) - da privato (extraregionale) -14.940 -14.940
E g % BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) -5.764.782 ~4.634.872
Z— o BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professicnale intramoenia - _509.131 208,462
Q ST Area ospedaliera i '
O] % g BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- .4.873.899 .3.004.588
ECD::U Area specialistica ' i E :
B.2 A 13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
BA1230 22 4 -42.631 -42.831
Area sanita pubblica
B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
BA1240 Consulenze (ex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) -380.191 -389.191
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
BA1250 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢}, d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 0 0
Regione)
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B.2 A .13.68) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -

BA1260 Altro 1]} )
BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libere professionale intramoenia - 0 o
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari -9.429.108 -9.479.108
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato -81.154 -81,154
BA1300 E.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero -59.521 -59.521
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a ieta p ipate efo enti dipendenti della Regione 0 0
BA1320 B.2.A 14.4) Contributo Legge 210/92 -2.573.544 -2.573.544
BA1330 B.2.A.14.5) Altri imborsi, assegni e contributi -6.398.025 -5.448.025
BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi viAziende sanitarie pubbliche della Regione -206.865 -286 865
BA1350 B,Z._JL‘I'-'!] c g ze, l" azioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro _5.807.159 _5.868.497
sanitarie e sociosanitarie
BA1360 B.E.{\.Tﬁ.‘l) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitanie pubbliche della 242187 291 133
Regione
BA1370 B.2.A.15.2) Cc lenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 1] -1.952
BA1380 B.Zf\.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e _5.044.800 -5.055.249
socios. da privato
BA1390 262;3.15.3,Al Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno -1.168.497 1,188,497
BA1400 B.2. A 15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -484.674 -484 674
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -5,159 -5,159
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria -496.937 -496.937
BA1430 BE.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -1.220.000 -1.230.440
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -1.669.542 -1.669,542
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in cc d -520.163 -520.163
BA1460 B.2._A.1.5.4.A3 leborso onerl. stipendiali personale sanitario in comando da Aziende -520.163 -520.163
sanitarie pubbliche della Regione
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni,
BA1470 ; T v ok 0 0
soggetti pubblici e da Universita
BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di 0 o

altre Regioni (Extraregione)
BA1480 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -19.006.185 —18.292.430'
BA1500 B.Z_A.TS.‘IJ AIFrl servizi sanll.an e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende _670.110 158.756

sanitarie pubbliche della Regione

B.2.A.18.2) Altri servizi sanitan e sociosanitari a rilevanza sanitana da pubblico - Altri

BA1510 y R i -7.058.508 -7.018.508
soggetti pubblici della Regione
BA1520 B.2.A.16._3: Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico 18,686 18686
{Extraregione)
8 BA1530 B.2.A 16.4) Altri servizi sanitari da privato -10.358.882 -10.196.481
X BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva -800.000 -600,000
[To) BA 1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 0
: BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -30.559.224 -56.877.247
© BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -37.805.628 -55.138.058
— BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia -2.578.132 -3.968.855
’g a BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia -3.686.630 -0.236.173
= O BA1600 B.2.B.1.3) Mensa -6.365.471 -9.8485.654
€ Q BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento -468.867 -468.867
CIJ| 2 BA1620 B.2.B.1.5) Senvizi di assistenza informatica -349.348 -349.348
= o BA1630 B.2.B.1.6) Senvizi trasporti (non sanitar) -1.535.407 -3.377.334
< © BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti -646.525 -646.525]
P4 — BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche -1.080.903 -1.080.903
Q £ BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita -3.140.319 -3.426.8957
<§t %.O BA1670 B.2.B8.1.10) Altre utenze -1.421.843 -1.471.479
Ie) Ag BA1680 B28.1.11) Premi di assicurazione -234.157 -834.157!
n': @ o BA1650 B.2B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale -63.061 -63.061
<sd BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri prami assicurativi =771.086 -771.096
SR BA1710 | B.2.B.1.12) Alli servizinon sanitar -15.667.926 -20.364.806
s Olo BAATZ B.2._B.1.12.AJ Altri senvizi non sanitari da pubblice (Aziende sanitarie pubbliche della -BB32.064 AOOEIG
waa Regione)
W< s BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici =-535.705 -535.705
Z— o BA1740 B.2.B. 1_'._\1 2.C) Altri senvizi non sanitari da privato -8.519.258 -15.848.181
g g g BA1750 B.Z._&Z) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 4.276.861 1.262.454
m32e sanitario e . o . .
Xros BA1760 B.2 B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -400 -1.543
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -1.571 =1.571
BA1780 332;&?; Consulenze, Collat ioni, Interinale e altre prestazioni di lavore non sanitarie 920,123 052.545
BA1790 B.2B.23.A) Consulenze non sanitarie da privato -315.988 -435.988
BA1800 BE.2.B.23.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato =-150.013 -150.013
BA1810 B.2.8.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 4] 0
BA1820 B.2.B.2.3.0) Lavero interinale - area non sanitaria -166.000 -70.423
BA1830 B.2 B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -287.122 -287.122
BA1840 B.2.B.2.4) Rimb y oneri stipendiali del personale non sanitario in do -345.767 -305.795]
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BA1850 B.2:B.?.4.A) Ri.rnbcrso oneri §Eipendiali personale non sanitario in comando da Aziende _a35 559 288 587
sanitarie pubbliche della Regione
BA1860 B.2.B.2..4.B) R.irvbcrso 01;|eri s.tipendiaii personale non sanitario in comando da Regione, 6208 6208
soggetti pubblici e da Universita
BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di o 0
altre Regioni (Extraregione)
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -476.734 476.734
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -10.557 -10.557
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -466.177 -466.177
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -14.481.314 =15.022.604
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -5.200.000 -5.513.130
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -285.000 -313.160
BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -4.560.839 -4.760.839
BA1850 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -147.008 -147.008
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi -612.058 -612.058
BA1870 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni -3.676.408 -3.676.408
BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 o
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi -5.006.911 -5.101.911
BA2000 B.4.A) Fitti passivi -1.462.359 -1.482.358
BA2010 B.4.B} Canoni di noleggio -3.544.552 -3.619.552
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -2.773.084 -2.848.084
BAZ030 B4 B 2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -771.467 -771.467
BEA2040 B.4.C) Canoni di leasing o [1]
BAZ2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 1] 0
BAZ060 BE.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 1]
BA2070 B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0
BA2080 Totale Costo del personale -294 183 708 | -203.183.7
BAZ090 3.5) Personale del ruolo sanitario -245.211.809 -244 211.€
BA2100 3.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -113.432.115 -113.432
__BA2110 3.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -102.208.502 =102.208.502
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente dico - tempo ind inato -08.557.244 -08.557,244
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -3.751.258 -3.751.258
BAZ2140 B.5.A 1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 [v]
BAZ150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non di -11.123.614 -11.123.614
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medice - tempo indeterminato -10.296.442 -10.296,442
BAZ170 B.5.A 2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -827.172 -827.172
BAZ2180 B.5.A .2 3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0
BAZ2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -131.779.693 -130.779.693
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruclo sanitario - tempo indeterminato -125.868.925 -124.868.925
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruclo sanitario - tempo determinato -5.810.788 -5.610.798
© BAZ220 B.5.B.3) Costo del personale comgano ruclo sanitario - altro _ 0 30
e BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale -2.236.250 -2.236.250
% BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -2.236.250 -2.236.250|
— BAZ2250 B.6.A 1) Costo del personale dirigente ruclo professionale - tempo indeterminato -2.117.274 -2117.274
-~ BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -118.976 -118.978
2 BAZ270 B .6.A 3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0
—~ a BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 o]
o b BAZ260 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0 0
é o BAZ2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 0
v o BAZ310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 1] 0
e BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 28323726 28323736
z 3 BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -1.008.449 -1.008.449
Z 4 BAZ2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruoclo tecnico - tempo indeterminato -811.322 -811.322
[O) 8 BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruclo tecnico - tempo determinato -197.127 -197.127
< © BA2360 B.7.A 3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0
= 3 BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -27.315.287 -27.315.287
8 —~Q BAZ2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruclo tecnico - tempo indet inato -24.144.251 -24.144.251
i ﬂ BAZ390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruclo tecnico - tempo determinato -3.171.036 -3.171.036
<_‘: = o BAZ2400 B.7.8B.3) Costo del personale comparto ruclo tecnico - aliro 0 0
= LU|Q 2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo -18.411.914 -18.411.914
E (@] 8 2420 -8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -1.623.838 -1.623.838
w Q _ BAZ2430 .A.1) Costo del personale dirigente ruclo amministrative - tempo indeterminato -1.412.034 -1.412.034
= f/ © BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruclo amministrativo - tempo determinato -211.804 -211.804
Owm % BA2450 B 8.A 3) Costo del personale dirigente ruclo amministrativo - altra _ L*] Y]
Oco BA2480 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo ini Vo -16.788.076 -16.788.076
w39 BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto rucle amministrative - tempo indeterminato -16.567.904 -16.567.904
O BAZ480 E.8.B.2) Costo del personale comparto ruclo amministrativo - tempo determinato -220172 -220.172
BA2480 B.8.B.3) Costo del personale parto ruclo amministrativo - allra 0 0
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione -2.003.599 -2.053.599
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -812.068 -812.068
BA2520 B.9.B) Perdite su cred_il'i 1] __D_
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestions -1.191.531 -1.241.531)
BA2540 B_.Q.C.‘I) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direltivi e Collegio .464.954 464 954
Sindacale
BA2550 B.9.C.2) Allri oneri diversi di gestione -728.577 -T78.577
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BA2560 mmort: i
BA2570 .10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -1.244 928
BA2580 .11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -13.977.769
BA2590 .12) Ammortamento dei fabbricati -8.426.032
BAZE00 B.12.A) Ammeortamenti fabbricati nen strumentali (disponibili) -459.325 -458.325
BA2610 B.12.B) Ammeortamenti fabbricati strumentali (indisponibili} -7.966.707 -8.516.707
BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -5.551.737 -5.551.737
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0} -738.703|
BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni i iali & materiali 0 0
BAZ850 B.14.B) Svalutazione dei crediti 0 -738.703
BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 0 -4.792.304
BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie Q -4.718.235
BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 1] -74.069
BA2690 B.16) Accantonamenti dell'esercizio -14.015.950 -20.4?4.92_!;{
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi -3.537.776 -4.049.798
BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 -113.000
BAZ2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenziose personale dipendente -130.000 0
BA2730 Er.ilz.ti.aa Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da o 529 022
BA2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -3.407.776 -3.407.776
BA2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi 0 DI
BAZ2TED B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) -785.387 -785.337!
BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati =2.234.564 -8.181.512J
BA3780 B.16.C.1) A.ocantanamentl per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per _a95.433 395 433
quota F.5. vincolato
BA2790 ?'16'02.} Aoclantonamenti per guote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra _1.829.883 7.776.831
ondo) vincolati
BAZBOD B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -79.248 -79.248
BAZE10 B.15.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0 0
BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti -7.458.223 -7.458.223|
BAZE30 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora =350.000 -350.000
BA2840 B.16.0.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLSMCA -1.651.242 -1.651.242
BA2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -225.854 -225.854
__BA2860 B.16.D.4) Acc. Rinnowvi contratt.: dirigenza medica -1.151.729 -1.151.728
BAZ2E870 B.16.0.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -173.839 -173.8938
BAZ2880 B.16.0.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto -1.816.1889 -1.816.158
BA2850 B.16.0.7) Altri accantonamenti -1.8988.260 -1.985.260
B29999 |Totale costi della produzione (B) -1.334.151.698 -1.350.903.039
CAO000 |C) Proventi e oneri finanziari
CAO0D10 C.1) Interessi attivi 4.646 4.5_“3
CA0020 C.1.A} Interessi attivi su c/tesoreria unica 1] [v]
© CAOQD30 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 274 274
g CADD4D C.1.C) Altri interessi attivi 4.371 4.371
T} CA0050 C.2) Altri proventi gl
- CAQ060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 1] 0
0‘_0' CAO0070 C.2.B) Proventi finanziari da craditi iscritti nelle immobilizzazioni 0 g;
— CAO080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 7] [¥]
~ a CAO0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 8]
e & CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0 0
E 9 CA0110 C.3) Interessi passivi -1.053.123 -1.546.146|
GJI 3 CAQ0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 0
- _ CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -950.000 -1.443.023
;:’ % CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -103.123 -103.123/
> CA0150 C.4) Altri oneri -117.465 -117.465
[0) £ CAD1BD C.4.A) Altri oneri finanziari -117.465 -117.465
<€ 0 CAD1T0 C.4.B) Perdite su cambi 1] (n]
= 3 CZ9998 |Totale proventi e oneri finanziari (C) -1.165.943 -1.658.966
8 ~2 DA0DDO_|D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
r X 00 DAOO10 D.1) Rivalutazioni 0 0
<=d DADDZ0 D.2) Svalutazioni 0 800
= DZ0899_|Totals rettifiche di valors di attivita finanziarie (D) [ 800
=00 EADO00 FE: Proventi e oneri straordinari _|
wsoa EA0010 E.1) Proventi straordinari 1.218.219 6.041.318
WIg EAD020 E.1.A) Plusvalenze 0 228
% ?B’Q EADD30 E.1.B) Altri proventi straordinari 1.218.219 6.940.490
6 = g EADD40 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 219.402 219.402
mn39o EADD5SD E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0 2.837.689
ros EADOGD E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/iAziende sanitarie pubbliche della Regione o 21.480
EADO7O E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive viterzi 2.816.210
EADOQS0 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive viterzi relative alla mobilita extraregionale 0 0
EAQDS0 E.1.B.2.2 B) Sopravvenienze attive viterzi relative al personale 0 o]
EAD100 5[.;.:;.2.0} Sopravwenienze attive vierzi relative alle convenzioni con medici 0 o
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EAG110 E.1.E§.2..2_.D) Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni per la 0 0
specialistica
EAO120 E.A ..B .;.2.5} Soprwnlenze_ al't.lve viterzi relative all'acquisto prestaz, o o
sanitarie da operatori accreditati
EAD130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi ] 0
EAQ140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive viterzi 0 2.816.210
EAD150 -1.B.3) Insussistenze attive 998.816 3.833.!!?2'
EAD160 B.3.1) istenze attive wAziende sanitarie pubbliche della Regione 1] £0.680
EADI70 = 3.2) Insussistenze attive viterzi 998.816 3.802.718
EAD180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive viterzi relative alla mobilita extraregionale 7] 0
EAD180 E.1.B.3.2.B) | istenze attive wierzi relative al personale 0 0
EAD200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive wierzi relative alle convenzioni con medici di base (1] i}
EADZ210 E.1.B.3.2.0) Insussistenze attive witerzi relative alle convenzioni per Ia specialistica (1] 0
EAD220 aEc.l.rE:asii;?l.iE) Insussistenze attive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 0 308,685
EAQ230 -B.3.2.F) Insussistenze attive wierzi relative all'acquisto di beni e servizi 998 816 3.489.166
EAD240 .B.3.2.G) Altre i ze attive viterzi 0 4.867
EAO;_§0 .B.4) Altri proventi straordinari 0 0
EAD260 .2) Oneri straordinari -27.725 -4.348.32'51
EAD270 E.2 A) Minusvalenze 1] -55.786)
EA0280 E.2 B) Altri oneri straordinari -27.725 -4.202.538
EADZ250 E.2 B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 1] 0
EAD300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri proc li -27.7325 -27.725|
EAD310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 0 -2.226.747
EAD320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -40.839
EAQ330 E2 B.S..1 JA) Sopravvenienze passive wAziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita o o
intraregionale
EAD340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravwenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione (1] -40.838
EAD3S0 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive viterzi -2.185.908
EAD360 E.2.B.3.2 A) Sopravvenienze passive wierzi relative alla mobilita extraregionale 1] 0
EAD370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0 q
EAD3E0 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza medica 1] 0
EAD390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza non medica [v] D
EAD400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 1] 0
EAD410 E.2.B.3.2.C) Soprawenienze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0 o
EAD420 E.2.B.3.2.D) Soprawenienze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
E.2.B.3.2 E) Sopravvenienze passive wierzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
EA0430 operatori accreditati 0 -14.914
EAD440 E.2 B.3.2.F) Sopravvenienze passive wierzi relative allacquisto di beni e servizi 0 -2.072.635
EAD450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive viterzi 0 -98.359
EAD460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0 -2.038.066|
| EAD470 E2B.41)1 istenze passive vAziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -45.911
EAD480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive viterzi 0 -1.992.154
EAD490 E.2.B 4.2 A) Insussistenze passive witerzi relative alla mobilita extraregionale 0 0
EAD500 E.2 B.4.2.B) Insussistenze passive viterzi relative al personale 0 0
EAD510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EAD520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive vierzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
EADS30 operatori accreditati 1] -52.744
EADS540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive viterzi refative all'acquisto di beni & servizi '] -1.846.085
EADS50 E.2.B.4.2.G) Altre ir istenze p ive viterzi 0 93 .346|
EADSG0 E.2.B.5) Altri oneri stracordinari 0 o]
EZ90899 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 1.190.493 2.592.893
XADO00 |Risultato prima delle imposte (A -B +/-C +/- D +/- E) 20.835.541 21.046.653|
YADDOD Fln_'nEsta e tasse
YADO10 Y.1) IRAP -19.827.727 -19.742.727
YADO20 ¥.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -17.985.979 -17.900.878
YAQ030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente -1.544.026 -1.544.026
YAD040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) -297.723 -297.723
YADO50 ¥.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0 0
YADOG0 Y.2) IRES -220.903 -220.903|
YADD7D Y.2.A) IRES su attivita istituzionale -220.903 -220.903
YAD080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0 0
YADD2D Y.3) A 'amento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) -781.769 -1.086,789
¥Z9989 [Totale imposte e tasse -20.830.400 -21.030.400
229999 _|RISULTATO DI ESERCIZIO 5.141 16.253)
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GESTIONE DEI SERVIZI SANITARI

Premessa

Il bilancio economico preventivo dell’esercizio 2018 dell’Azienda USL di Modena
e redatto secondo le indicazioni ed i nuovi schemi di conto economico e rendiconto di
liguidita previsti dal Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n.118, “Disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni,
degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio
2009, n.42, modificato con Decreto del Ministro della Salute del 20 marzo 2013,
“Modifica degli schemi dello Stato patrimoniale, del Conto economico e della Nota
integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario nazionale”.

Le previsioni recepiscono i finanziamento da Fondo Sanitario Regionale
assegnati all’Azienda con DGR n.830 del 12.06.2017.

Nella predisposizione dei dati si € tenuto conto delle indicazioni trasmesse con
nota del Direttore Generale Cura della Persona, salute e Welfare della Regione Emilia
Romagna, prot.442011/16 del 13.06.2016.

Le previsioni di bilancio tengono conto quindi del trasferimento della quota
capitaria, al netto della quota trasferita direttamente dalla RER per il finanziamento
vincolato alla Azienda Ospedaliero Universitaria di Modena e per funzioni specifiche
dell’ospedale civile estense, nonché dei ricavi e dei i costi riferiti al Fondo Regionale
per la Non Autosufficienza (FRNA), avviato con DGR n.509 del 28.03.07. Nel rispetto
delle disposizioni regionali, per tale Fondo si prevede una contabilita separata
nell’lambito del bilancio delle Aziende Sanitarie che si realizza attraverso l'utilizzo di
conti dedicati, sia di ricavo che di costo, cosi come previsti dalla DGR n.2313 del
27.12.2007, *“Piano dei conti delle Aziende Sanitarie ed all’art.51 della Legge
Regionale n.27 del 23.12.04".

Valore della produzione

Contributi in conto esercizio

Il Fondo Sanitario di parte indistinta riflette I'assegnazione regionale esplicitata
nella nota regionale sopracitate. Nello specifico il valore di 1.154,3 milioni é
determinato come di seguito illustrato:

v' Contributi in c/esercizio da Regione per quota F.S. regionale: I'importo previsto
per il 2018, pari a 1.124,8 milioni, € cosi composto:

v' 1.052,3 milioni quale quota indistinta a copertura dei livelli essenziali di
assistenza, come nel precedente esercizio; da tale voce si e esclusa la quota
storica del FRNA;

v' 10,4 milioni per progetti speciali di cui 4,0 milioni quale assegnazione per il
superamento degli ex ospedali psichiatrici, 0,8 milioni per Integrazione sanita
penitenziaria e 2,3 milioni per i fattori della coagulazione; non sono previsti
trasferimenti a garanzia dell’equilibrio del SSR;

v' 0,7 milioni per Trasferimenti da FSR finalizzati;

v' 48,0 milioni quali trasferimenti per il Fondo Regionale della Non Autosufficienza
(quota da FSR);
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v 11,2 milioni per altri contributi a destinazione vincolata, di cui 9,5 milioni per i
farmaci per HIV e innovativi e 1,7 milioni per la Sanita Penitenziaria;
v' 2,1 milioni per rimborsi personale in comando presso la Regione.

v' Contributi in c/esercizio - extra fondo: I'importo previsto per il 2018 & pari a 17,4
milioni, con un minor trasferimento di 2,4 milioni rispetto al consuntivo 2017
dovuto alla previsione di minori trasferimenti sul Fondo Regionale per la non
Autosufficienza. L'aggregato comprende, fra gli altri, oltre ai gia richiamati
trasferimenti per FRNA a carico del bilancio regionale, i trasferimenti per indennizzi
ai cittadini con danno da trasfusione.

v/ Contributi in c/esercizio - per ricerca: si prevede, per tale voce, la conferma dei
dati di consuntivo 2017.

Complessivamente, I'aggregato Contributi in c/esercizio registra una variazione
assoluta pari a -1,95 milioni.

Rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

Nell’aggregato vengono rilevate le Rettifiche ai contributi in c/esercizio, che
rappresentano le quote di finanziamenti in c/esercizio destinate alla copertura degli
investimenti. Per quanto riguarda le rettifiche di contributi a copertura degli
investimenti 2017, si prevede un importo di -2,7 milioni, in coerenza con quanto
esposto nel piano degli investimenti. Tale importo comprende la quota parte destinata
ai Progetti Regionali GRU e GAAC, oggetto di specifico finanziamento.

Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie a rilevanza sanitaria

La classe accoglie i ricavi derivanti dalle attivitd direttamente prodotte
dall’Azienda con l'utilizzo di fattori di produzione interni e, per lo piu, compensate in
mobilita infraregionale ed extraregionale. All'interno dell’aggregato, i ricavi sono
classificati in base alla tipologia di prestazione erogata.

Si ricorda che, a partire dalla meta del 2005, con la confluenza delle attivita del
vecchio Stabilimento Ospedaliero di Sassuolo nella societa controllata Ospedale di
Sassuolo S.p.A., la mobilita attiva in passato sviluppata da tale stabilimento é rilevata
all’interno di questa classe, nell’ambito della produzione complessivamente erogata
dalla societa controllata a favore di cittadini residenti fuori provincia e fuori regione.

I dati sono al netto delle prestazioni erogate dall’Ospedale di Baggiovara
trasferito, a decorrere dal 1° gennaio 2017, all’Azienda Ospedaliero-Universitaria di
Modena.

Nel complesso, si prevede un importo di 69,3 milioni, con un incremento di 590
mila euro rispetto al consuntivo 2017. Di seguito si evidenziano le variazioni piu
significative:

e riduzione di ca. 700 mila euro della valorizzazione delle prestazioni di degenza e
specialistica (Aziendali e dell’ospedale di Sassuolo) per residenti della Regione;

e incremento di ca. 500 mila euro delle prestazioni in mobilita per residenti di
altre regioni;
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e incremento di ca. 800 mila euro delle prestazioni di degenza degli ospedali
privati per residenti in altre regioni (a tale voce corrisponde un pari incremento
dei costi;
decremento di ca. 750 mila euro per minori compartecipazioni da vaccinazioni;

e incremento per ca. 900 per rimborsi dall’Azienda Ospedaliera per i rinnovi
contrattuali del personale dipendente;

e decremento di 150 mila euro sulle voci residue.

Per la valorizzazione delle prestazioni di degenza, compensate in mobilita infra-
regionale, sono stati utilizzati i prospetti trasmessi dalla Regione in data 21.05.2018.

Concorsi, recuperi e rimborsi

La voce, significativamente riconducibile agli effetti contabili del trasferimento
dell’Ospedale Civile Sant’Agostino-Estense all’Azienda Ospedaliero Universitaria di
Modena, segna una riduzione, rispetto all’esercizio 2017, pari a ca. 17 milioni.

Di questi 14,5 derivano dalla rimodulazione del contratto con Sesamo Spa che,
dal 1° gennaio 2018, fattura le prestazioni erogate nel complesso di Baggiovara
direttamente all’Azienda Ospedaliera; vengono quindi meno i rimborsi che I'Azienda
Ospedaliera ha riconosciuto all’Azienda USL per la quota parte di prestazioni di propria
spettanza.

Una ulteriore riduzione di 3,3 milioni si riferisce ai beni in giacenza nei
magazzini e reparti dell’Ospedale di Baggiovara alla data del 1° gennaio 2017
rimborsati nello scorso esercizio e senza reiterazione nel 2018.

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)

Esprime la partecipazione dell’'utente, in base alla normativa vigente, alla spesa
per prestazioni sanitarie di specialistica ambulatoriale e di Pronto Soccorso non
seguito da ricovero. Dall’esercizio 2005, inoltre, la classe rileva anche 'ammontare dei
tickets incassati a fronte della produzione sanitaria erogata dalla societa partecipata
Ospedale di Sassuolo S.p.A., i quali restano acquisiti al bilancio aziendale a fronte
dell’addebito dell’intera tariffa (lorda), riconosciuta nell’lambito dell’accordo di fornitura
con la S.p.A.

L'importo stimato, pari ad euro 21,0 milioni, segna un incremento di 1,0 milioni
rispetto al 2017, che deriva dalla stima di maggiori introiti per effetto delle azioni di
recupero di quote non pagate in esercizi precedenti che saranno attivate nel corso
dell’esercizio.

Altri ricavi e proventi

La classe accoglie gli altri ricavi della gestione ordinaria, non legati all’attivita
sanitaria: fitti attivi, consulenze non sanitarie e attivita formative verso terzi.

Per la voce non si prevedono variazioni rispetto al 2017.

Valore della produzione
Il valore della produzione dell’esercizio 2018 si stima pari a 1.355,0 milioni, con
un decremento di 16,0 milioni rispetto all’esercizio precedente (-1,2%).
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Costi della produzione

Acquisti di beni
L'importo previsto per la classe in esame e pari a 145,0 milioni, con un
incremento, rispetto al consuntivo 2017, pari a 8,9 milioni. Tale variazione, tutta
concentrata sui beni sanitari che registrano una variazione percentuale pari a +6,5%,
e composta come segue:
- per i farmaci (farmaceutica ospedaliera, distribuzione diretta), esclusi HCV e
innovativi e compresi i vaccini si prevede un incremento di 7,8 milioni;
- per i farmaci HCV ed innovativi un decremento di 1,8 milioni ed una
corrispondente riduzione di 3,9 milioni di pay-back;
- per i dispositivi medici e gli altri beni sanitari una riduzione di 565 mila euro.

Acquisti di servizi sanitari

La classe accoglie i costi connessi all’acquisto di prestazioni e servizi sanitari e
socio-sanitari, erogati da soggetti terzi e strumentali al processo produttivo aziendale.
Le singole voci sono articolate sulla base della natura delle prestazioni.

L'importo previsto per I'esercizio 2018 e pari a 804,7 milioni (+3,9 milioni
rispetto al consuntivo 2017).

Il conto economico di previsione allegato riporta il dettaglio degli importi delle
singole voci in cui si articola la classe in esame; di seguito si richiamano le voci che
registrano le variazioni piu significative.

Medicina di base

Oltre ai Medici di Medicina Generale, la voce comprende i Pediatri di Libera
Scelta, la Continuita assistenziale e i Medici del’emergenza. La voce registra un
andamento in linea con il consuntivo 2017.

Gli aggregati in esame comprendono anche il costo relativo alla mobilita
sanitaria infra ed extra regionale (valutata in sostanziale stabilita), mentre non
comprendono le somme accantonate per il rinnovo delle convenzioni nazionali,
allocate nell’lambito degli “accantonamenti”, né [Il'accantonamento al Fondo
Incentivazione Medici Convenzionati, costituito in chiusura dell’esercizio 2017.

Assistenza farmaceutica convenzionata esterna
Per I'esercizio e stata stimata una riduzione, rispetto al consuntivo 2017, pari a
ca. 3,0 milioni, determinata sulla base degli ultimi andamenti della spesa disponibili.

Specialistica ambulatoriale

La voce raggruppa i costi di tutte le possibili tipologie di prestazioni di
specialistica acquistate dall’Azienda, compreso il costo dei Medici Specialisti
Convenzionati Interni. L'importo previsto per I'esercizio 2018 & pari a 103,0 milioni,
con una variazione incrementale di 1,1 milioni rispetto al consuntivo 2017.

Tale incremento deriva dalla composizione di maggiori € minori costi.

Il contratto di fornitura con I'Azienda Ospedaliero Universitaria di Modena
registra, relativamente alla specialistica, un incremento complessivo di 1,9 milioni,
bilanciato in parte da una minore committenza sulla degenza (meno 0,9 min), come si
indica nel paragrafo specifico.
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In crescita di oltre 500 mila euro risultano anche i costi della mobilita passiva
entro regione, determinata dall’aggiornamento dei valori di scambio dal consuntivo
2014 alla produzione 2017 come da indicazioni regionali. Si precisa inoltre che
I'incremento del 2017 é determinato dal trasferimento in ambulatoriale dell’attivita di
DSO in precedenza rendicontata nella Degenza. Di contro la mobilita passiva
extraregionale con l'adeguamento ai valori riferiti alllanno 2016 registra un
significativo decremento di circa € 600.000 rispetto al 2015, anno di riferimento
ancora nel 2017. Tali incrementi vengono compensati dalla riduzione degli importi
riconosciuti alla controllata Ospedale di Sassuolo S.p.A. (-320 mila euro), della
mobilita passiva extraregione (-600mila euro) e delle prestazioni da convenzionati
esterni (-350 mila euro).

Assistenza Protesica e Integrativa

In base all’landamento registrato nei primi mesi dell’anno, per il 2018 si prevede
un andamento differenziato per le due tipologie assistenziali: I'incremento di oltre 200
mila euro dell’assistenza integrativa, dovuto ad una previsione di maggiori costi per
I'assistenza ai celiaci, viene quasi interamente bilanciato da un pari decremento delle
protesica per effetto della nuova assegnazione della gara per la fornitura e la
distribuzione degli ausili. Complessivamente la previsione di costo & pari a ca. 11,5
milioni, allineato al dato di consuntivo 2017.

Prestazioni di degenza ospedaliera

La voce accoglie i costi sostenuti dall’Azienda per l'acquisizione di tutte le
tipologie di prestazioni di degenza ospedaliera erogate da soggetti terzi, pubblici e
privati. Il valore previsto per questa voce € pari a 344,2 milioni, con un incremento di
2,6 milioni rispetto al 2017. Nel dettaglio,

- il contratto di fornitura con I’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena segna
per questo ambito una riduzione complessiva di 900 mila euro rispetto al 2017,
riduzione che viene ampiamente recuperata dalla maggiore committenze per
I'area specialistica che segna un incremento di 1,9 min; la mobilitd passiva
extraregionale, contabilizzata come da indicazioni regionali, registra un
incremento di 1,3 milioni;

- di 542 mila euro si incrementano i costi delle prestazioni dell’Ospedale di
Sassuolo, per residenti infra regione ed extra regione, come da indicazioni
regionali;

- pure in incremento i costi della Spedalita privata per residenti (+300 mila euro)
e per residenti di altre regioni (+1,3 milioni), quest’ultima voce indirettamente
compensata da un pari incremento dei rimborsi.

Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale

Si prevede un modesto incremento dei costi di ca. 70 mila euro rispetto a quelli
contabilizzati nel bilancio consuntivo 2017.
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Distribuzione farmaci File F
Invariato l'importo riconosciuto complessivamente all’Azienda Ospedaliera;
I'incremento di 150 mila euro previsto per il 2018 deriva dalla maggiore mobilita
passiva entro e fuori regione e dalla riduzione dell’importo riconosciuto all’Ospedale di
Sassuolo conseguente all’acquisizione, da parte dell’Azienda USL, della UO di
Oncologia, gia a decorrere da novembre 2017.

Acquisti prestazioni termali in convenzione
Si prevede invarianza dei costi rispetto a quelli contabilizzati nel bilancio
consuntivo 2017.

Prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria

La voce accoglie tutti i costi per attivita assistenziali e riabilitative erogate ai
propri residenti presso strutture residenziali e semiresidenziali pubbliche e private,
comprese quelle finanziate con FRNA.

Per quanto riguarda il Fondo per la non autosufficienza, in attesa della
formalizzazione della programmazione, si € ritenuto opportuno ricondurre i costi
all’entita del finanziamento 2018, senza previsioni di economie né di utilizzo dei
trasferimenti inutilizzati negli esercizi precedenti.

Relativamente alle altre voci che compongono l'aggregato, concluso il
progressivo rientro del personale infermieristico che operava presso le strutture
residenziali, non si prevedono sostanziali variazioni di costo.

Compartecipazione al personale per attivita Libero-professionale
(intramoenia)

La voce rileva un incremento di 1,1 milioni. Tale variazione deriva da una
diversa classificazione — indotta dal piano dei conti del GAAC - dei rimborsi per i
compensi riconosciuti al personale medico comandato presso I'Ospedale di Sassuolo,
in precedenza allocati, in avere, in questo aggregato di costo ed ora contabilizzati nei
ricavi fra i rimborsi.

Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie
e socio-sanitarie
Per tale voci si prevede un decremento pari a circa 60 mila euro in parte dovuto
alla riduzione delle prestazioni professionali acquistate da terzi.

Acquisti di servizi non sanitari

La voce accoglie i costi per i servizi tecnici (lavanderia, pulizia, mensa, trasporti
non sanitari, ecc.), per la formazione e per altre tipologie di servizi. Nel complesso,
per tali servizi si prevede un costo a carico dell’esercizio 2018 pari a 39,6 milioni, con
un decremento di oltre 17 milioni rispetto al consuntivo 2017, dovuto al trasferimento
del contratto di concessione SESAMO alla Azienda Ospedaliera a far data dal
01.01.2018.

Di questi, infatti, parallelamente a quanto gia illustrato per la riduzione dei
rimborsi, 14,5 milioni derivano dalla diversa modalita di fatturazioni delle prestazioni
legate al project financing dell’Ospedale di Baggiovara. La restante riduzione deriva in
parte da riduzioni di costo attese per I'esercizio e da diversa allocazione di costi
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conseguente alla rimodulazione del piano dei conti in previsione dell'implementazione
del GAAC.

Manutenzioni e riparazioni

Il costo dei servizi di manutenzione per I'esercizio 2018 e stimato a 14,5 milioni,
con una riduzione attesa di 540 mila euro rispetto al consuntivo 2017, come effetto
delle azioni che saranno attivate nell’esercizio.

Godimento di beni di terzi

La voce accoglie le diverse tipologie di costi connessi all’utilizzo, da parte
dell’Azienda, di beni a fecondita ripetuta di proprieta di terzi. Il costo previsto per il
2018, pari a 5,0 milioni conferma il dato di consuntivo 2017.

Costo del personale dipendente

Il costo del personale, nelle classificazione prevista dal DL 118/2011, non viene
depurato dal costo del personale dipendente che opera prezzo altre Aziende od Enti.
Nello specifico, nell’laggregato € quindi compreso, senza alcuna rettifica, il costo del
personale in comando presso la controllata Ospedale di Sassuolo S.p.A. ed il personale
in carico all’Ospedale di Baggiovara in assegnazione temporanea all’Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Modena, mentre i corrispondenti rimborsi sono allocati,
come ricavi, nell’aggregato Rimborsi.

La previsione 2018 segna un incremento di 1,0 milioni rispetto al 2017 per
sostenere il piano assunzioni redatto dall’Azienda. L’aggregato non conteggia nei costi
di esercizio I'incremento del rinnovo contrattuale a cui si provvede con effetto dal
giugno 2018, arretrati compresi, con le somme accantonate per il rinnovo
contrattuale, allocate nell’ambito degli “accantonamenti”.

Ammortamenti e svalutazioni

Si stima un importo complessivo pari a 15,2 milioni, determinato per 8,4 milioni
dagli ammortamenti sui fabbricati, 5,6 milioni dagli ammortamenti su altre
immobilizzazioni materiali e per 1,2 milioni circa dagli ammortamenti sulle
immobilizzazioni immateriali. La riduzione rispetto al consuntivo 2017 deriva da
valutazioni sul trend di riduzione della voce conseguente alla riduzione degli
investimenti, sia in termini di realizzazione che di completamento di opere negli ultimi
anni.

Variazione delle rimanenze di beni di consumo
Non si effettua alcuna ipotesi circa la variazione a fine esercizio delle rimanenze
di beni di consumo.

Accantonamenti
La voce accoglie le seguenti tipologie di accantonamenti:
- gli “Accantonamenti per rischi” hanno natura di passivita potenziali. La riduzione
di ca. 500 mila euro rispetto al consuntivo 2017 deriva dall’azzeramento
dell’accantonamento per rischi riferiti a possibile contenzioso non concordato fra
le parti nell’acquisto prestazioni sanitarie da privato, non guantificabile in sede
di preventivo.
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- L’accantonamento per “premio operosita” dei Medici Specialisti Convenzionati
Interni é pari ad euro 785 mila euro, invariato rispetto al consuntivo 2017.

- Per gli “Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati”’, dove sono
allocate le quota parte di costi connessi a finanziamenti regionali che si
manifesteranno in esercizi successivi, si & prevista una riduzione di 5,9 milioni,
di cui 4,9 per minori accantonamenti sul FRNA rispetto all'importo contabilizzato
nel bilancio d’esercizio 2017. La restante quota deriva dall’effetto di minori
trasferimenti su progetti non ancora ripartiti.

- Per gli “Altri accantonamenti”, che comprendono la vacanza contrattuale per il
personale dipendente, per i medici di medicina generale, pediatri di libera
scelta, medici della continuita assistenziale e specialisti ambulatoriali, & stato
mantenuto I'importo accantonato nel 2017.

Costi della produzione

Per effetto delle variazioni sopra illustrate, i costi della produzione dell’esercizio
2018 si assestano a 1.334,2 milioni, con un decremento pari 16,7 milioni rispetto al
consuntivo 2017, importo assai prossimo alla diminuzione dei costi conseguenti alla
gia richiamata diversa modalita di fatturazione (direttamente al Policlinico di Modena)
dei servizi connessi al project financing di Baggiovara.

Proventi e oneri finanziari

L'importo associato a quest’aggregato si prevede che si assestera, nel 2018, a
1,2 milioni, con un decremento di 500 mila euro per minori interessi moratori dovuto
al miglioramento dei tempi di pagamento (con conseguente riduzione degli interessi
moratori) ed alla vantaggiosa rinegoziazione di un mutuo a tasso fisso.

Proventi e oneri straordinari

In tale voce sono contabilizzati i costi ed i ricavi contabilizzati nell’esercizio ma
riferiti ad esercizi precedenti e le plus/minusvalenze connesse alla cessioni di beni
strumentali. La previsione, che porta ad un saldo positivo di ca. 1,1 milioni, é stata
effettuata sulla base dei dati disponibili nel sistema contabile e della prossima
chiusura di transazioni con i fornitori per interessi fatturati in esercizi pregressi. Nel

2017 il saldo positivo € stato pari a ca. 2,6 milioni.

Imposte d’esercizio

All'interno di questa classe la componente di gran lunga preponderante &
rappresentata dall’'lRAP, per la quale si prevede un valore pressoché costante
prossimo ai 20,8 milioni. Il rimborso dell'lRAP per il personale in assegnazione
temporanea all’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Modena sara contabilizzato, come
gia nel 2017, nelle specifiche voci del personale dipendente, con la stessa modalita
utilizzata per il personale in comando presso I’'Ospedale di Sassuolo.

Per le imposte sul reddito dell’esercizio, rappresentate dall'lRES, non si
prevedono scostamenti rispetto alle previsioni dell’esercizio precedente e pertanto se
ne conferma il valore di circa 200 mila euro.
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Commento di sintesi

Il bilancio economico presenta un utile pari a ca. 5 mila euro.

L’'andamento dei trasferimenti del FSR per effetto del nuovo assetto delle due
Aziende modenesi e la necessita di operare in equilibrio di sistema provinciale come
principio dato dalla stessa gia citata DGR 1004/2016, oltre che di pareggio del bilancio
aziendale, non consente margini di recupero di errori di programmazione economica, e
richiede pertanto un forte impegno ad una efficiente gestione delle risorse disponibili e
il miglioramento della struttura dei costi aziendali. Tale impegno che sara reso
possibile anche con I'attivazione di azioni che favoriscano e consolidino comportamenti
virtuosi di appropriatezza e razionalizzazione nell’utilizzo delle risorse stesse da parte
dell’intera struttura aziendale.
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Commento al rendiconto finanziario

Il net cash di gestione corrente, pari a +7,9 milioni, fa registrare un
decremento, rispetto al consuntivo 2017, di 12,2 milioni, ascrivibile alla dinamica dei
fondi rischi ed oneri.

Per la gestione reddituale si prevede assorbimento di liquidita per 7,1 milioni.
Tale risultato, non dissimile da quello registrato nel consuntivo 2017, -4,1 milioni,
deriva dalla previsione di un ulteriore decremento dei debiti verso fornitori, stimato in
ca. 25 milioni, non compensato da una pari diminuzione dei crediti.

In base alle previsioni del piano investimenti, le attivita di investimento
dreneranno liquidita per 25,5 milioni (sono stati 10,3 milioni nel 2016), coperte da
attivita di finanziamento per 5,0 milioni.

Il flusso di cassa complessivo, pari a -27,6 milioni, sara compensato da una pari
riduzione della giacenza nel conto corrente di tesoreria.
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CONTO
ECONOMICO
PREVENTIVO 2018
PREVENTIVO 2017
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Alegas 2
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EEUIRES X277 45,17
A0 5A1 465 H58 Lk
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Mlagate 2
CONTO ECONOMICO Imperti: Euro
VARLAZIUNL 20102017
SCHEMA DN BiLaNcio Prevsntiv 2018 Prewentive 2017 Fports -
1) Perucmile dirigente madio ) 102 38 if."l 104 389(37 - ‘J.E@l%; «2,0%
b) Personale diigente nacio sanitano non medioo 11128514 10 544 508 179 106 5%
) Perienale ssmparts rusle cndtans 131 77060 130 05 £57) 1732882 5%
d) Personale dinpente sltm mol 4 BaE 57 4804 Tady SAME 1,5%]
€} Perscmnale aomparts altri faoli 44,103 36 A4 AE3.95 350,604 -0, 8%
T) Oneri diversi di gestione 2003 599 2433 B33 435233 -17,8%
) Ao tamienti 15222405 19005404 -3 82206 20,17
1) 1244 92 1043 834 181 293 17 o4
b) Ammottament da Fabbnat 8404 037 13525 0529 -5 000 9208 A7,74
9 delle allze matenak 5551737 4455815 LS. 24,657
9) Svalutazione delle immobilizzaziond e dei oredit L o - -
10 Vasiazlone delle rimanenze - - - -
1) Verigzione delle imanenze smitarie of of
b) Vamiaions dele dmanenzs non saitas L o o =
1) Accmturumnenti 14005950 10.161.64 SEMH056 37,7
1) Accmtonsments per rivchi 3537774 4 50000 62 774 -2 4%
b} Accantonaments per peemio operositi Tas a7 T4 54 20732 2,7%
©) Ancantonament per quote murdiEzare di contnbuh wincoln 24 Sa 4 1 G 5391 556 025 34%]

4) At sccantonaments 7458 72y 321869 4339 524 133,74

) PROVENTI E GNERT FINANZIARI

1) Interessi attivi ed alte poventi finanzi o A0 13,549 -5.903 05,7

) Interessi passivi ed altrl aneri Gnanzian 1170, 555 1LET A 5 37 654

D} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivahtozioni III o - -
2) Swalutazioni 0|

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi straordinar L2829 1.825.032 -GG, 613 -33.2%
1) Pluvvalenze & =
b) Altn provents straordinan L3 1825 03] ~COGHLY LT

) Oneri sraardinan TS 38179 il 454 02,55
1) Minusvalenze o of - -

b) Alri oneri straoedinad 3800 -361 454 <O,

V) IMPOSTE SUL REDINTO DELL' FSERCIZIO

1) IRAP 19827727 19,771,554 106,574 0,5%)
1) TRAF relutiva 3 personsle dipendente 17 985,979 12 10202 116048 -0, 6%
b) IRAF relativa 1 asllaborsion = parondle avsimilite 1 lavoro dipendente 1544024 1309451 234 565 17.9%]
) TRAP relativa 3 attivith di bbers professione (miremomis) 297723 T99.59 7173 -0, 7l
) THAF relanva 1d sy commeras of o708 -0970 100, 0%
2) IRES L 457680 <6, 7ES. =0, 55

3) Aceantanamentn a fanda impaste (accenamentl, candani, eee,) g L TEL76D -

UTILE (PFERDITA) DELL'ESERCIZ IO 5141 T417 427 45 4%

allegato al PG/2018/0448651 del 19/06/2018 11:59:06
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REGIONE EMILIA-ROMAGNA ( r_emiro)

Giunta ( AOO_EMR)
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Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena
Bilancio Economico Preventivo 2018

MODELLO CE
PREVENTIVO 2018
PREVENTIVO 2017

Pagina 32/53

Servizio Contabilita e Reporting
Servizio Economico-Finanziario



Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena
Bilancio Economico Preventivo 2018

Codice CEI Descrizione CE Preventivo 2018 Preventivo 2017
AAD000 |A) Valore della produzione
AAD010 A.1) Contributi in cfesercizio 1.154.209.337 1.144.251.003|
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1.124.823.071 1.117.904.239)
AADD3D A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1.113.552.847 1.108.3680.847
AADD4_EI A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per gucta F.S. regionale vincclato u.2?0.2‘24 9.543.392]
AADOS0 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 29.244.377 25.921 59?|
AADOBO A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 17.434.715 18.381.893
AADOTOD A 1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov, Aut. tex!ra fondo) vincolati 17.434.715 18.381.883
AADDSD A 1.B. .1 2) pcnlnbutl. da Rgglcne o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da o o
bilancio regionale a titolo di copertura LEA
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut, (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
AADOS0 + 5 : 4 : v] 0
bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA
AAD100 A.1.B.1.4) Contributi da Reglcne a F'rcw Aut. (extra fondo) - Altro 0 [1]
A.1.B.2) Contributi da Azi ie pubbliche della Regione o Prov. Aut.
AAD110 {extra fondo) 301.077 0
AAD120 A1.B.2.1) Ccl_ﬂtnbuh_da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. 301.077 o
(extra fondo) vincolati
AAQ130 A1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. 0 o
{extra fondo) altra
AAD140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) 11.508.585| 7.530.704]
AAD1I50 A 1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 2.667.813 20.189)
AAD160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) L. 210/92 2,697,172 275801590
AADITO0 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 5.243.600 4.720.315)
AAD180 A.1.C) Contributi clesercizio per ricerca 130.888 425.166|
AAD180 A.1.C.1) Contrbuti da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0
AADZ00 A1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0
AADZ10 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 130.888 389.616]
AADZ20 A 1.C.4) Contributi da privati per ricerca 8] 35350
AADZ230 A.1.0) Contributi c/esercizio da privati 11.000 0
AA0240 A.2) Rettifica contributi clesercizio destinazione ad investimenti -zvz_g.zn’ -2.754.000]
AADZS0 A.?.;_A) Rettifica contributi in c!esermzm_ per destinazione ad investimenti - da 5 606,280 3 754.000!
Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionale
AADZED A.Z.B_) Reimﬁca contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri _121.997 o
contributi
AADZTO A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 2.564.751 2.425.792|
AADZED A.3..:l) Utilizzo fondi per quote inutilizz?te Gum!'ibuti di esercizi precedenti da 478394 586,100
Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato
AA0290 A3.B) U_mlzzn _fo_nd: per quote II)_LI?IIIZZBIIQ contributi di esercizi precedenti da 1.374.925 1.315.931
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
8 AAD300 A_.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per 711,431 593 762
— ricerca
0 AADZ0 .FLEI.D_} U‘_IIIZZCI fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti o o
- da privati
- AAD320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 8&392.339’ 73.723.501
st AAD330 A.d.A) Ricavi per Pprestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 27.165.757 22.792.301
—~ O erogate a soggetti pubblici
o « A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad
E 8 AR Aziende sanitarie pubbliche della Regione ke L 21047859
T o AAD3S0 A.4.A1.1) Prestazioni di ricovero 7.313.799 8.372.262
:_I — AAD3E0 A 4.A 1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 3.370.531 5.668.027
- o AAD3TO A4.A8.1.3)Pr ioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0|
< © AADZBO A4.A1.4) Prestazioni di File F 3,044,922 3.092.715|
= S AAD390 A4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Centin. assistenziale 465.041 451.754
2 (] AAD400 A.4.A.1.6) Prestazioni senvzi farmaceulica convenzionata 992.848 1.030.000
s %-O AAD410 A.4.A1.7) Prestazioni termali 8] 8]
(@) g AAD420 A4.A1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 o]
[ad Ea AAD430 A 4.A.1.89) Altre prestazioni sanitarie & socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 796,305 3.033.129]
<_( = 8 AAD440 A.4_.A.2} R!ca\ﬂ p_er_ prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad 1910708 1.457 352|
TR altri seggelti pubblici
3 IB ARGA50 A.4.A3) Ricavi perprestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 9.971.603 9.617.061
"”80- soggetti pubblici Extraregione a2 BiL
W g AAD4B0 A4.A 3 1) Prestazioni di ricovero 3.818.087 3.746.223)
Z— o AAD4TO A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 1.206.208 1.284.033]
g g g AAD4B0 A4.A 33) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) o 0
.2 2 AAD480 A.4.A.2.4) Prestazioni di File F 1.775.588 1.930.000
xo'® AADS00 A.4.A.35) Prestazioni senvizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 590.?35‘ 514.607
AADS10 A.4.A36) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione T57.886 757.886
AADS20 A_4.A 3 7) Prestazioni termali Extraregione 0 0
AADS30 A 4.4 3 8) Prectazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 232075 236.475|
AADS40 A_4.A 3 8) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione o 23638
AADSS0 A4A310) Ricav per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0 0
AADSED A 4.A 3 11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 1] 0
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AADST A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e socic itarie a rilevanza sanitaria non soggette
g @ compensazione Extraregione J ity
AAD580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione 0 o
Extraregione
AAQ590 A4A312B) Altre pretstazmnl samh_]rle @ socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non 0 24,200
soggette a o Extraregione
AADBOOD A 4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale 900.000 1.000.000|
A.4.B) Ricavi per prestazioni iee i itarie a rilevanza sanitaria
AROBI0 | o o ate da privati viresidenti gione in compensazione (mobilita attiva) 2.738.142] 228200
AADGZ0 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) 26.404.257 25.515.194]
AADG30 :!}?\:;21 Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita 306,264 283,630
AADB40 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) o] 0
AADB50 A._4.B_.4} #.Ifre pr_estazioni .sanit_arie e sociosa_nitarie a ril.t?v_anz.a sanitaria erogate da 25 521 28,055
privati wresidenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
AADGED A4.C) Rll:a\_n pt_ar prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 10.001.227 10.257 167
erogate a privati
AAD670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 5.489.214) 4.917.153
AADBBOD A4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 48.216 541303
AADEBD A_4.0.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialishi 5.110.843 4.345.581
AADTOD A 4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 30.055 2734
A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ax art. 55 c.1 lett, c),
AAD710 d) ed ex art. 57-58) 0 g
A.4.0.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c),
AR d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regicne) 4 =63
AADT30 A_4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0
AADT40 A4D7) R;caw per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche o o
della Regione)
AADTS0 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 08 B30 amq
AAD7E0D A.5.A) Rimborsi assicurativi 27.098 98.247
AAOTTO A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 738.579 742.732|
AAQTB0 A5.B.1) Rimborso degll.onen stipendiali del personale dell'azienda in posizione di 0 125.894
comando presso la Regione
AADTS0 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 738,575 516.838
AADBOD AS5C)C i, T peri e imborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione ?5.433.?‘00? 65.788.683
AADB1D A..’)..C..U Rimborso degli oneri stipendiali dgl personarg dipendente qal'azienda in 54.454 571 54.115.386
© posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione
=} AADEZD A.5._C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della 360 357
[} Regione
3 AADS30 2:9.;.:;Altn concorsi, recuperi @ rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della 10.983.760 1.682.939
i
o AADB4A0 A_5.D) Concorsi, recuperi e imborsi da alin soggetii pubblici 14.549.868] 14.616.130|
—~ 3 AAQS50 A.S..D..U lehmsc degli oneri stlgendlall d.el perso.na[e dipendente dell'azienda in 11.919.669 12.086.943
o posizione di comando presso altri soggetti pubblici
= B AADBBD A.5.0.2) Rimborsi per acguislo beni da garte di allri suggetti Euhblici 288.011 261.709
€ < AADETOD A.5.0.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 2,364,188 1.367 478
° 9 AAUBE0 | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 3.125.464] 1.682.217|
: o AADESD A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back o] 0
<Z( 3 AADSOD A5 E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale v} ]
Lo
2 8 AADS1D A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0 v}
% 3 AADS20 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 0
x —~Q AADS30 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 3,125 464 1.682.217
< % ® AADS40 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 21.033.879) 21,014,840
SIS AADS50 A.B.A) _Cor_np_a'tecl!:ua_zm_ne alla 5pesa_par prestazioni sanitane - Ticket sulle 20.663.267 50,763 607
= |B prestazioni di specialistica ambulatoriale
i} 8 a AAD9ED A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitare - Ticket sul pronto 370.612 251 333
w < (_(S SOCCOrso
% \(;8 AADSTO A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie {Ticket) - Altro o] 0
6 c % AADIBD A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 12.166.727) 17.005.145'
=)
E 6 c=ts AAD990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 6.694.371 10.664.371
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 0 0
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 1.608,388 1.608.388)
AA1020 _A,?.D)_Quotfx imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad 2.509.931 2 441 637
investimenti
AA1030 _A.?.E]_Quntia imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢f esercizio destinati ad o o
investimenti
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AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1,354,037 2.200.749)|
AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 51 .646| 8?_?CID|
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 4.192.578 3.629.659|
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 307.7332 304.904
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 2.962.91 2.904.556
AA1050 A.9.C) Altri proventi diversi 921.833 420.158
AZ9899 |Totale valore della produzione (A) 1.354.062.688 1.342.421.748
BAOODO |B) Costi della produzione
BADD10 |B.1) Acquisti di beni -144.984.930 -140.003.4 76|
BAD020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari -142.660.152 -137.804.205]
BAOO30 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -10.312.547 -4.432.727
BAOO40 B.1.A.1..1} Med.lcmall con AlC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di -10.237.405 4.316.475
praduzione regionale
BADDSD B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -75.143 -116.302]
BAODSO BE.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 0
BAQQ70 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti —1,834,245_] ~1.541.358|
BADOSO .B.1 .A.2: 1) da pubblice (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita 1.834.245 -1.527 000!
intraregionale
BAOOSO B.1 .A.2._2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Maobilita 0 o
extraregionale
__BAD100 B.1.A.2.3) da altri soggetti Q -14.358
BAD210 B.1.A.3) Dispositivi medici -18.507.229, -16.012.464
BADZ20 B.1.A.3.1) Dispositivi medici -7.100.086 -6.510.303
BAOZ30 B.1.A.3.2) Dispositivimedici impiantabili attivi -750.766 -1.110.030
BAO240 B.1.A.3.3) Dispositivimedico diagnostici in vitro (VD) -10.647 367 -8.362.131
BAOZ50 B.1.A.4) Prodotti dietetici -25.875 -25.514
BAO260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -1.361.918 -1.010.888
BAOZ70 B.1.A.6) Prodotti chimici -4.485 -3.475|
BAOZ80 B.1.A.7) Materiali e prodotli per uso veterinario =11.732 -33.981
BAOZ290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -921.827 -860.416
BAD300 B.1.A.8) Beni e prodetti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -109.676.492 -113.883.382
BAD310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari -2.334.778 -2.198.271
BADO320 B.1.B.1) Prodotti alimentari -38.837 -35.000
BAD330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba. di pulizia e di convivenza in genere -580.812 -700.000)
BAOZ40 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -448 376 -367.426
BAD350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria -714.282 -560.000)|
BAD3E0 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione -368.192 -256.845]
BAQ370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitar -184.279 -180.000
BAO3E0 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione (8] 0
BAD3S0 B.2) Acquisti di servizi -£44.242 588
BAD400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari -B04.683.365
© BAD410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base .
o BAO420 B.2.A.1.1) - da convenzione -88.477 094
8’) BAO430 B.2.A.1.1.A) Costi per istenza MMG -54.435.840 -65.350.000
o BAO440 B.2.A.1.1.B) Costi per istenza PLS -13.081.246 -13.270.000
— BAD450 B.2A1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale -G.710.832 -5.580.000|
[e¢] BAO450 B.2.A 1.1.D) Altro (medicina dei senazi, psicologi, medici 118, ecc) =4.248 176 =4.110.000|
— § BAQATO .B.Q.A.1 ..2} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mabilita 382342 370,005
o S intraregionale - - — . - —
é S BAO480 B.2AA .1.3} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita 161,434 _158.358
S o extraregionale
:_I — BAD450 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica =73.471.235 -78.687.731
- BAOS00D B.2.A.2.1) - da convenzione -72.015.069 -77.114 204
<Z( 'S' BAOS10 B.Z.A.2._2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita 951 318 1.057.545
B ntraregionale _ _
Q © _@_ADEQD 3.2.A.2.3) - da Eubbhco {Extraregione) -504.848 -515.891
<§t %.O BAD530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -103.006.353! -99.892.944
Ie) g BADS40 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regicne) -60.177.966 -57.465.502]
@ EB BADSS0 B.2.A4.3.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regione) -11.870.968 -11.063.81
<;: S BADSE0 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) -6.448 544 -7.500 .44
W 8 BAOS70 3.2.}\.5 4) - da Erﬁvato - Medici SUMAI -13.282.572 -12.6811.14
= Ola BAOS80 B.2.A2 E )-da En:v_ain = = — — —— ~1U.935.?25I -10.753.462
w 3 a BADSZ0 3._2.}\_. 5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privah e Policlinici 0 2,807
W privati
% \;8 BAOSOD B.2.A.2.5.B) Senvizi sanitari per i 12a specialistica da Ospedali Cl i i privati o 0
6 c % BAOGS10 B.2.A.35.C) Senvzi sanitari per istenza specialistica da Case di Cura private =4.450.000 -4.261.660|
w.=2 g BAOG20 B.2.A.3.5.0) Senvzi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -6.485.725 6486 795|
rows BADG30 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in 589,570 289,579
compensazione) ! ®
BADG40 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per i riabilitativa -242.916 =225.507
BADBSD B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0|
BAOBS0D B.2.A 4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 8] 0
BAODBT0 B.2.A.43) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione o 0
BADBBD B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -177.884 -166.109
BADGID B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -65.032 -50.397
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BAO700 B.2 A5) Acquisti servizi sanitari per nza integrativa 4.23&&@’ -3.921.177|
BAO710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 8] 0
BAO720 B.2A.52)- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -114.029 -180.868
BADT30 B.2.A.53) - da pubblico (Extraregione) 0 0|
BAOT40 B.2A54)-daprivato -4.115.971 -3.740.309
BAD750 3.2.A.6) Acquisti servizi itari it pre -7.320.000 ~7.859.612|
BAODTE0 .2.4.6.1) - da pubblico (Aziende samtane pubbliche della Regione) 0 4]
BAO770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -81.719 -83.616]
BAOT80 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0|
BAO790 B.2.A.6.4) - da privata -7.238.281 -7.775.996
BADS00 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari assistenza ospedaliera -344.202.231 =343.471.120|
BAOB10 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -212.630.584 =214 208.763|
BAOS20 B.2A.72)-dapubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -42.227 511 —42.289.1@'
BADB30 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -23.523.718 =22.242.755
BAD840 B.2.A.7 4) - da privato -39.416.150 =39,215.297|
BAQSS50 EL.2.A..7.4.A} Senvizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Paliclinici 0 o
privati
BAOSGO B.2.A.7 .4 B) Senvizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0
BAOSTOD B.2.A.7.4.C) Senvizi sanitari per istenza ospedaliera da Case di Cura private =38.260.000 -30.120.485|
BADEBD B.2.A.7.4.D) Serazi sanitarn per za ospedaliera da altri privati -136.150 -84.812]
BAQSI0 B.2A.7S) —_da privato per cittadini non residenti - Extraregione {(mobilita attiva in 26404 257 25.515.194
compensazione)
BADS0O0 B.2.A.8) Acquisto pi ioni di p residenziale e semiresidenziale -19.925.567 =19.832.208
BADS10 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -279.660 1]
BADS20 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri sog_geltj pubbl. della Regione) -550.964 -535.304
BAOS30 B.2.A.83) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione =152 =-15.004
BAODS40 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -18.788.147 -19.043.264
BAOSS50 B.2.A.8.5) - da privato {extraregionale) -206.644 -238.6368
BADSE0 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -25.301.355! -24.512.806|
BAOSTO _B.2.A.9._1} - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita 21 580 488 -21.679.652
intraregionale
BAQSE0 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -805.723 -193.383)
BAOZ90 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) -1.817.106 -1.625.605]
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -998.550 -1.014.166
BATD10 B.2.A.9.5) - da privato {extraregionale) 0 0|
BA1020 B.2.A.96) —_da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attva in o o
compensazione)
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione -1.943.464 ~2.02?.215|
BA1040 .ELQ.A. 1 IIJ.‘I) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Maobilita 0 o
intraregionale
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regicne) 8] 8]
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -422.836 -417.629
BA1070 B.2.A 10.4) - da privato -1.494 707 -1.581.531
BA1080 B.2.A.10.53_— da privato per cittadini non residenti - Extraregione {(mobilita attiva in 28121 28,055
compensazione)
EA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -6.086.614 6.212.782|
BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita _ag a7
ntraregionale
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA1120 B.2.A 11.3) - da pubblico (Extraregione) -529.273 -496.327
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -5.657.252 -5.716.368
BA1140 B.2A.12) Acquisto p Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -89.925.016| -85.990.685
BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Maobilita _490.065 349272
ntraregionale
BA1160 B.2.A 12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -38.706.225 -30.224 078
BA1170 B.2.A 12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 v}
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) -50.713.786 ~46.402.365|
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) -14.940 -15.019]
BA1200 B.2.A.13) Comp ipazione al p: le per att. libero-prof. (intramoenia) -5.?54.?8’2F -2.955.273
BA1210 B.2A13.1) gmpadedpazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 509131 _43.807
Area ospedaliera
BA1220 Ei:s:::ia I_Clprnparteupaztone al personale per att. libero professionale intramoenia- .4.873.879 2 683.419)
BA1230 B.2.A.1 3._3_: ComPartecipszione al personale per att. libero professienale intramoenia - 42 631 21 564
Area sanita pubblica
B.2A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - T ¥
Biv1240 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c). d) ed ex Art. 57-58) i 194910
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
BA1250 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della o -11.873
Regione)
BA1260 :[EUA 13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 0 o
BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 0 o
Altro {(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
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soggetti pubblici e da Universita

BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari -9.420.108 -10.413.698|
BA1280 B.2.A 14.1) Contributi ad associazioni di volontariato -91.154 -108.421
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero -G9.521 -163.278
BA1310 B.2.A 14.3) Contributi a societa partecipate efo enti dipendenti della Regione 0 0|
BA1320 B.2A 144) Contributo Legge 210/92 -2.573.544 -2.790.199
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e confributi -5.398.025 -7.351.801
BA1340 B.2.A.14.6) Rimbaorsi, assegni e contributi wiAziende sanitarie pubbliche della Regione -266.865 o]
B.Z.n.ﬁ';,'p Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro
BA 2 z .807. 91
1350 sanitarie e sociosanitarie = 168) Sl
BA1350 gfg.;t;:n Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitanie pubbliche della 247 187 205,382
BA1370 B.2A 15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0 0
BA1380 B.2.A 15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e -5.044.809) _3.566.318
socios. da privato
BA1300 ;33.15.3.,&; Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno _1.168.497 727.793
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -484.674 -424.756)
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato -5.159 0
BA1420 B.2.A.15.3.0) Indennita a perscnale universitario - area sanitaria -496.937 -544,972]
BA1430 B.2.A 15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -1.220.000 -380.642
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -1.669.542 -1.488.155
BA1450 B.2.A 15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -520.1 -142.729)
BA1450 3.2..}\. .5.4.AJ leborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende 520163 142729
sanitarie pubbliche della Regione
B.2.A.15.4.B) Rimberso eneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni,
BA1470 3 s s 2 Q 0
soggetti pubblici e da Universita
BA1480 B.2.A.15..4.C.} lebnrsg oneri stipendiali personale sanitario in comande da aziende di o a
altre Regioni (Extraregione)
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -‘IB.DWJE -17.865.600|
B.2.A.16.1) Altri senvizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - .2 "
BA1500 Aziende sanitarie pubbliche della Regione 870,110 368.314
BA1510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri _7.058.508 -6.900.000|
seggetti pubblici della Regione
BA1520 B.2.A.16.;3) Altri senizi sanitan e sociosanitan a nlevanza sanitaria da pubblico 18686 644
{Extraregione)
BA1530 B.2.A 16.4) Altn senvizi sanitari da privato -10.358.882 -0.506.642
BA 1540 B.2.A 16.5) Costi per senvzi sanitari - Mobilita internazionale passiva -500.000 -1.000.000|
BA1550 3.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 8] 8]
__BA1560 3.2.B) Acquisti di servizi non itari -39.559.224' -38.354.844
BA1570 3.2.B.1) Servizi non sanitari -37.805.628 -36.999.261
BA1580 B.2B.1.1) Lavanderia -2.578.132 -2.900.000
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia -3.6868.630 -5.050.000
BA 1600 B.2B.1.3) Mensa -6.365.471 -5.160.000
BA1610 B2B.14) Riscaldamento -468.867 -483.791
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di i 1za informatica -348.348 =324.563
BA1630 B.2.B.1.68) Servizi trasporti (non sanitari) -1.535.407 -1.880.000
BA1640 B.2B.1.7) Smaltimento rifiuti -546.525 -520.000
BA1650 B.2.8.1.8) Utenze telefoniche -1.080.90 -1.180.245
BA 1660 2.2.8.1.9) Utenze elettricita -3.140.31 -3.946.000
BA1670 B.2.8.1.10) Altre utenze -1.421.94 -1.633.683
BA1680 B 2.B.1.11) Premi di assicurazione -834.15 -1.272.129
BA1550 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale -63.061 -56.932
BA1700 B.2B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi =771.096 -1.215.187
BA1710 B.2.B.1.12) Altri senizi non sanitari -15.687.928 -11.648.851
BA1720 E_3‘.2.B.1 J2.A) Altri senvizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della _5.632.964 1.625.203
egione)
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -535.705 -502.974
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri senvizi non sanitari da privato -8.519.258 -9.520.674
BA1750 :;:i%:i’n Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 1.276.864 941,790
BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -400 -3.033]
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri sogget‘h' pubblici =1.571 0|
B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non =
BA1780 sanitarie da privato 929.12‘3? 669,994
BA1790 B.2.B.23.A) Consulenze non sanitarie da privato -315.988 -150.700|
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -150.013 -140.555
BA1810 B.2.8.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 0 0]
BA1820 B.2.B.2.3.0) Lavoro interinale - area non sanitaria -166.000 -182.789
BA1830 B.2.B.2.3.E) Allre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -297 122 -195.950)
BA1840 B.2.8.2 4) Rimborse oneri stipendiali del personale non sapitario in comando -345.767 -268.762
BA1850 3_2._ 3.2_.4.&: R|_n1borso oner _snpenmah personale non sanitario in comando da Aziende 339 559 238 538
sanitarie pubbliche della Regione
BA1850 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, -6.208 30,224
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BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborse oneri stipendiall personale non sanitario in comando da aziende o0 o
di altre Regioni (Extraregione) __
BA1880 B.2.B.3) Formazione ( lizzata & non) -476.734 ~413.794
BA1850 B.2 B.2.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -10.557] 14.215)
BA 1800 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata @ non) da privato =465.177 =388 575
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali ) =14.481.314 =14.201.461
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -5,200.000 -5.676.180|
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -285.000 -285.000)|
BA19840 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -4,560.839 -4.347.795)
BA1950 B.3.0) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -147.008 -90.000|
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi -612.058 -630.000)|
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni -3.676.408 -3.172.486]
BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 0
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi -5.006.911 -5.331.18__51
BAZ000 B.4.A) Fitti passivi -1.462.359 -1.450.7 25|
BAZ010 B.4.B) Canoni di noleggio -3.544.552| -3.880.463
BAZ2020 B.4.B.1) Canani di noleggio - area sanitaria —2.7?3.0&4] -3.187.007
BAZ030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -771.467 -G53 456)
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing 0|
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria
BAZ0G0 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria
BA2070 B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
BAZ080 otale Costo d rsonale
BA2090 .5) Personale del ruclo sanitario
BAZ100 .5.A) Costo del personale diriggnte ruolo sanitario
__BA2110 .5.A.1) Costo del personale dirigente medico
BAZ120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato =88.557.244 =-100.584.832|
BAZ130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -3.751.258 -3.784 655
BAZ2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -11.123.614! 410.9“,5@
BAZ160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -10.295.442 -9.752 910
BAZ170 B.5.A.2 2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato =827.172 -1.151.588]
BAZ180 B.5.A .2 3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0
BA2190 B.5.B) Costo del personale I ruplo sanitario 131.770.603| -130.046.831
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruclo sanitario - tempo ind inato -125.868.925 -123.654.707
BAZ210 B.5.8.2) Costo del personale comparto ruclo sanitaric - tempo determinato -5.810.798 -6.382.123|
BAZ2Z20 B.5.B.3) Costo d_e_l personale comparto ruclo sanitario - altro 30 0
BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale -2.236.250 -2.191.5'!2'
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professional -2.236.250 -2.191.518|
BAZZ50 B.G.A.1) Costo del personale dirigente ruclo professionale - tempo indeterminato -2.117.274 -2.081.701
© BAZ2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo pr ionale - tempo determinato -118.978 -99.817
[ BA2270 .6.A.3) Costo del personale dirigente ruclo professionale - altro 0 4]
3 BA2280 3.6.8) Costo del personale comparto ruolo professional [ 0]
- BAZ250 B.56.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 8] 0
- BAZ300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruclo professionale - tempo determinato 0 0
2 BAZ310 B.6.6.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0
—~ O BAZ320 B.7) Personale del ruclo tecnico -28.323.736 28.040.738|
o BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -1.008.449 -797.754
é 8 BAZ2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruslo tecnico - tempo indeterminato -811.322 -553.403
T o __BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -197.127 -144 35
l_| — BAZ360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - aliro 0 0
- o BA2370 B.7.B) Costo del personale P ruolo =27.315.287 =27.251.982|
< © BAZ2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruclo tecnico - tempo indeterminato -24.144.251 -24.285.240
% S BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruclo tecnico - tempo determinato -3.171.036 -2.986.742|
b g BAZ2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruclo tecnico - altro 0 0|
s < BA2410 B.8] Personale del ruolo amministrativo -18.41 1,915! -19.027.481
(@) Ag BA2420 B.8.A) Costo del onale dirigente ruolo amministrativo -1.623.838 -1.815.497
Q': o o BAZ2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo inistrativo - tempo indeterminato =1.412.034 -1.481.522]
<s-d BAZ2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruclo amministrative - tempo determinato -211.804 -323.974
w 8 BAZ450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruclo amministrativo - altro 0 0
3 OIB BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -15.?881—?5] -17.211.985)
| ) o BAZ470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruclo amministrativo - tempo indeterminato -16.567 904 -17.174.218
W g BAZ480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato =220.172 -37.766
Z—o BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 o|
Ocw BA2500 | B.9) Oneri diversidi gestione -2.003.509 -2.438.832
hco BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP ¢ IRES) -812.068 -1.263.268
w.2 2 BA2520 B.9.B) Perdite su crediti El] 0
xos BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione =1.191.531 =1.175.564)
BA2540 B..Q.C.ﬁ Indennita, imborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio 464 054 _485.454
Sindacale
BAZ550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione
BA2560 Totale Ammortamenti
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
BA2590 B.12) A Tt ito dei fabbricati
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BAZB00 B.12 A) Ammortamenti fabbricati non strumentali {disponibili) -458.325 -45?.9@
BAZE10 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali {indisponibili) -7.966.707 —13.06?.953'
BAZ620 B.13) Ammoartamenti delle altre immobilizzazioni materiali -5.551.737 -4.455 815
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti q 0
BAZ2E640 B.14.4) Svalutazione delle immeobilizzazioni immateriali @ materiali 0 1]
BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti 0 C:JI
BA2660 .15) Variazione delle rimanenze 0 0
BAZE70 .15.A) Variazione rimanenze sanitarie 0 0
BA2680 .15.B) Variazione rimanenze non sanitarie o] 0
BAZ690 B.16) A ti dell’esercizio -14.015.950] -10.181.854]
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi -3.537.776| ~4.500.000|
BA2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 0
BAZ720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -130.000 0
BA2730 ?r.il:.tz.:!) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da 0 o
BAZ2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -3.407.776 -4.500.000|
BAZTS0 _16.4.5) Altri accantonamenti per risch 0 0
BAZ760 .16.B) Accantonamenti per premio di oEerosité -:sum -785.387 764.655|
BA2770 3.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -2.234.564 -1.698.539
BA2780 B.16.C.1) ﬁ.ccantcnarnenll per quote inutilizzate contnbuti da Regione e Prov. Aut. per 325 433 opo.418
quota F.S. vincolato
BA2790 B.!E.C.?} Accgnlonamenli per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra 1.829.883 1.211.082|
fondao) vincolati
BA2800 :e‘;i:a} Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per -79.248 278.039
BAZ810 B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolali da privati 8] 0
BA2820 B.16.0) Altri tonamenti -7.458.223| -3.218.699)
BAZ830 B.16.0.1) Accantonamenti per interessi di mora -350.000 -200.000|
BA2840 B.16.0.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -1.651.242 -1.020.432]
BA2850 B.16.0.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -225.854 -137.796)
__BA2860 B.16.0.4) Acc. Rinnovi contratt,: dirigenza medica -1,151.72 -419 558
BAZET70 B.16.0.5) Acc. Rinnovi contratt.: diigenza non medica -173.9: -G2 097
BAZ2880 B.16.0.6) Acc. Rinnow contratt.: comparto -1.918.19 -699.008
BAZ890 B.16.D.7) Altri accantonam enti -1.889,260 -678.909
BZ9999 |Totale costi della produzione jBl -1.334.151.698 -1.321.827.809
CA0000 |C) Proventi e oneri finanziari |
CA0010 C.1) Interessi attivi 4.646 13.299
CADDZD C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 8] 8]
CADD30 C.1.B) Interessi attivi su ¢/c postali e bancari 274 295|
CAD! C.1.C) Altri interessi attivi 4.371 13.002
CADOS C.2) Altri proventi 0] 250
© CADOE C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 8]
Q CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
8; CADOB0 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 250
— CAD0S0 C.2.D) Altni proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0
— CAD100 C.2.E) Utili su cambi 0 ol
* CAD110 C.3) Interessi passivi -1.053.123| -1.756.839|
—~ O CAD120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 -168.303
o % CAD130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -950.000 -1.288.344
é o CAD140 C.3.C) Altri interessi passivi =103.123 =300.183)
o o CAD150 C.4) Aliri oneri 417.465) -118.044|
o :' CAD160 C.4.A) Altri oneri finanziari -117.485| -118.044
~ % CAD170 C.4.B) Perdite su cambi 0 0
g 3 CZ9999 |Totale proventi e oneri finanziar (C) -1.155.943] 1,861,335
o) £ DA0OOD |D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 5]
< @ DA0O10 D.1) Rivalutazioni 0 0
= 3 DA0020 D.2) Svalutazioni 0 QI
O oS DZ9999 |Totale rettifiche di valore di attivita fir iarie (D) ﬁ] 0
Ty EA0000_|E) Proventi & oneri straordinan | |
<=g EAD010 E.1) Proventi straordinari 1,218,219 1.825.032|
= '-U|Q EA0020 .A) Plusvalenze 0 0
=00 EAD030 .B) Altri proventi straordinari 1.218.219 1.825.032]
w O E EADD4D E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 218.402 330.345|
4 NS EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 0 409.930|
Q ﬁ % EAODGD E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive wAziende sanitarie pubbliche della Regione o 0
Q5% EAG070 E1.B.2.7) Sopravenionze atiive Viierz ) 409.930)|
ros EADDBD E.1.B.2.2 A) Sopravwenienze attive viterzi relative alla mobilita extraregionale 8] 0|
EADCDED E.1.B.2.2 B) Sopravwwenienze attive vierzi ralative al personale o 1]
EAD100 EA .;s.;.;.C) Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni con 0 o
medici di base
EADT10 E.1.3.2_.2_.DJ Sopravvenienze attive viterzi relative alle convenzioni perla o o
specialistica
EAD120 g ..5.2_.2.E) Sopraw.'enlenze. al‘l.l\.re viterzi relative all'acquisto prestaz. 0 o
sanitarie da operatori accreditati
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EAD130 E.1.B.2.2.F) Soprawenienze attive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi o 0
EAD140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive viterzi 0 409.930
EAD150 E.1.B.3) Insussistenze attive 998.816 1.084.755
EAOQ160 E.1.B.3.1) Insussistenze atfive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
EAD170 .2) Insussistenze attive viterzi 998.816 1.084.755|
EADQ180 2.A) Insussistenze attive viterzi relative alla mobilita extraregionale 0 0]
EAD190 E. .3.2.B) Insussistenze attive viterzi relative al personale 8] 0
EAOQ200 E.1.B.2.2.C) Insussistenze attive viterzi relative alle convenzioni con medici di base 0 0
EAD210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze atlive viterzi relative alle convenzioni per |a specialistica o 0|
EADZ20 E.1 .B.3.2.E} Instjlss?stenze attive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da o o
operatori accreditati
EADZ30 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive witerzi relative all'acquisto di beni e senizi 998,816 1.084.755|
EAD240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive viterzi 0 0
EAD250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 4] _2
EAD26( E.2) Oneri straordinari 27.725 -389.179
EAD27 E.2.A) Minusvalenze 0 0|
EADZ8( E.2.B) Altri oneri straordinari -\27.72_51 -389.179
EADZ00 E.2 B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 8] 0
EAOQ300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri proc li -27.725| -119.557
EA0310 E.2B.3) S vvenienze passive 0 -259.622|
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziend ie pubbliche della Regione 0 0
EAQ330 _E.2.E.3..1 M) Soprawvwenienze passive wAziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita 0 o
intraregionale
EADZ40 E.2.B.3.1.B) Allre sopravvenienze passive wAziende sanitarie pubbliche della Regione o 0
EAD350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive viterzi of -zas.@'
EAQ360 E.2.B.2.2.A) Soprawenienze passive viterzi relative alla mobilita extraregionale 8] Q
EAD370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive viterzi relative al personale 0 o]
EAO3E0 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive vterzi relative al personale - dirigenza medica 8] 0
EAQ380 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive viterzi relative al personale - dirigenza non medica 0 0
EAD400 E.2B.32.B.3) Soprav. passive viterzi relative al personale - comparto 0 o]
EAD410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base o ol
EAD420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive witerzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 0
E.2.B.3 2.E) Sopravvenienze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
EAD430 operatori accreditati 8] -2.532
EAD440 E.2.B.3.2.F) Sopravwenienze passive viterzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 -267.090)|
EAD450 E.2.B.3.2.G) Altre sopraweni passive viterzi 8] 3]
8 EA0460 E.ZB.4) Insussistenze passive ﬂ 0
> | EAD470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
[To) EA0480 .4.2) Insussistenze passive witerzi 0 [i]
‘:' EAD490 42.A) Insussistenze passive viterzi relative alla mobilita extraregionale 0 0
© EADSDD .4.2.B) Insussistenze passive viterzi relative al personale 0 0|
g § EAD510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni con medici di base o ol
E S EADS20 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive viterzi relative alle convenzioni per |a specialistica o ol
CUI 2 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive viterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
- __ EADS30 operatori accreditati 8] 1]
~ % EAD540 E.2EB.42.F)lr i 1ze passive witerzi relative all'acquisto di beni e senvzi 8] 0
<Z( - EADS50 E.2.B.4.2.3) Altre insussistenze passive viterzi 8] 0|
D) Lo EAOQ560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 1] 1]
< g EZ25398 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 1.190.433’ 1,435.853'
= < XA0000 |Risultato prima delle imposte (A -B +/-C +/- D +/- E) 20.835.541 20.168.457|
o3 YADODO [Imposte e tasse
Ty YAD010 | _ Y.1) IRAP 19.827.727 A9.721.354
<_E > 8 YAD020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente =17.8985.978 =-18.102.026
§ LlJlg YADD3O0 ¥.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente -1.544.028 -1.300.481
L 8 [a YAD040 ¥.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) -297.723 -ZBQ.Bﬂ
W< s YAD050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale o] -9.970|
Z—o YA0060 Y.2) IRES ~220.903 437.686
Q ﬁ E YADOTO ¥.2.A) IRES su attivita istituzionale -220.803 -437.686)
V] S g Y ADDBO v.2.B) IRES su attivita commerciale 0 0|
E 6 c=ts Y ADDSD ¥.3} Accantonamento a F.do ImEste {Accertamenti, condoni e_gc.) -781.768 u]
¥29999 |Totale imposte e tasse -20.830 .400| -20.159.040
229999 |RISULTATO DI ESERCIZIO 5141 9.417
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allegato al PG/2018/0448651 del 19/06/2018 11

REGIONE EMILIA-ROMAGNA (r_emiro)

Giunta (AOO_EMR )

A

[

¥

AZIENDA USL MODENA

Piana Investiment 2018-2020 — rav 20 Magmio
|:mn

Scheda dirilevazions degl | con pr s jva approvata SCHEDA 1
8 st 8 i e 2 500,000 wurd dev piborrsiuiylasuisarinti
alors n
eestmen Prevision |8 |2
o plessho Sale nizio totale alire foome di totale - E
m| @ descrone intervents (3) el IR | et el L L O i E ] [ Wil BT oo | o0oe 8 18 nate
[En— snney | "0 . ”"“m"‘ it " ) str saggess | 1 aeaiean | mese- | 0 |3 éi
L] 2018 2008 2020 i vl L3 L
art. 20 #%aseint. H 17 (progetto DAO1/08)
| Ripeogeltato dopa ta rischuzicne del precedente
201ans | HEFE- Adeguamento prevandiane incendi| 2904 ape-12] s00| 1000 844 2344 2344 2344 x . BAMS

fHE:
antincendio cui D |am15

art. 20 4Tase int. H 18 (progetto F/38/08)

et mlwmju.m idman-m antincendio

Adeguam . prevenzione incendl Sed "—mh

20116 | Oistrettuali (=1 4,916 gen-12| 308 1,000 5004 1.808 1.808] 1.808 x scadenze pl‘hi'dedi m 1902015,

(art.20 4 fase int H1E) poliambulaton di superficie maggicre & moum'
indicati nefia “share point” regionale di prevenzions

jrcend

Programma regicnale 7°agg M 08 + voce M1
Inuove mutuo (autorzzato GPG2014854)
Progetto esecutivo approvato (Progetto DVOE/15) -
In corsa procedure di gara

HPawullo - Adeguamento degh impianti
201332 ek 3 del compants OPINE 1.800 Bug-17| 190 1.530 1.720 1.3, #00 1720 x

WE’::GIM-:GCIUM“UH“EE b€ 1.228.000 = € 1.028.000 (art. 20 W *stralco
o3 e deteso vecohimove 55001 | OF b | I 40 215 125 40 x et AP 20) + € 200,000 (Amb asscurazicne dared
i ssma) (Progetto DVIOVS - DLIZX14)

(art. 20 W 2*stralcio - AP 26)

lart, 20 IV 2° straleio - interv.AP 25 [progette

Opereper la messa in sicurazza Ospedale -
2013738 OPNMP s-15| 250 850 250 850 x RS54 — DLIOIS) Laver in corso,

& Pavullo nel Frignano

Hucwa costrizicns Caea della Saule Wa Fardi
Art. 20 1V 2°stralcio interv.AP 23 - Lavari in corso
maid b g b o e [progetto DNO1/16 = DLIZX14) (Per il 2019
nrevisbe sobo spese finalt: saldo dopo cdlasdo, )

Realzzazione di un nudeo di cure primarie]
2013040 =il OPAMP 5.500

55,000 € Risarcimanta {sm odulazione utiizzo
fri sarcm ento) me€ woce M2 nuovo mutuo
autcrizzato GPGIZ014/884 - Progetio esecutivo
2014112 HCami- Scala scunezza compo 4 oP 340 315 s 285 3 35| g8 ' wmwvaunu RUP 241172017 &
Decigiore 2186017 dal Dinsttore:
SUAT .nwu:e procedure per afbdamenta lavori

Lavorl

Programma Reginate supsramenta
anwmonuisw‘.teu rGURIoen 14
201429 | Carpi - AT psichiatrica oF 4.900 teb-18 700 327 1027 = 100 03 5 4+ 100,000 Mutuo 2014 fvoce MT) par

Miglioramento Struture

3 980 000€ MO ROV MUNss (Storzzato

201503 |Carpé - Casa dela Salute oP 3.080 1.5001 1.500) M3 3013 a3 3013 | apr-18 GPGR014/884)
fNuova costruzione. (Progetto D08/ 16 - DLAEMT)

3405 543 45 = Conto Capitale 2.105. mo
Ristrutturazion e e migloramento del Interv M. 13 bis & B9.543 45 Fnanziam R

caped
201504 |Emika, finslizzato al Aasseito complessive | OPAIMS 3,408 1ooa] 2000 0 2080 1.840 1210 z050 [ gu1a x fiacepld: (e LIMHIGHRIIC + '2“““"-‘“10
ded serAz samitan destinatl al termtono ed
) o o ol E: DaEMs)
aita reaizzazions o un Hospice ireoge ‘Dmn secuthva Gara taver
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SCHEDA 1

1.500.000 € - W14 oo musiea (mborizrato
¥

DSM_ D3_ruova sede Dipandenze lcPaRote
P niirared oP 1.500] 17| 1.100 170 1270 270 1270 | Pragetio OMOONES] Nuow & -
corso

Interents codies “P1 3" (€3 167 745,00 -
atiegato A Deibera d Assamblea Legisiativa n. 73
del 25 maggic 2018 di approvazione deghl intervent
ool

Infenvanto “PI3" - Adeguam ento normativa aa
201805 fantincendio copedali Vignala & Paatle oEmaE 2168 1.300 200/ 57| 2057 3057 3057 L romatig antncendio delle strutture sanitanie (DM
19 mamo 2015)

Lettera RER Serv.Stnathure {prob. AUSL BESTIT
el 111122017 - Decreto Min Salute 231 172017

[ Progesti FIO3ME & FIO4MS)

Sub TOTALE LAVORI LTS5 2.427 2854 - 16.709 TATE - 155 -

Hocsae Rifacsmento mp@nto idrco
ot | e ACS nAFS s 400 set-15) 285 - 85 85

wan Sub Interventi previstl in Intervents 5.11 =

©
=
[e2]
0
-
—
[ee]
-
—~ O
~ Arienda - Manutenrione Stracordinarsa A
o N 1,000,000 € (art 38 LR 3472002 |Progetic
= © osm faats oPmaP 1.000 mar-15 82 52 ] x el s Compmint: EF1ZIS, Erogetnl adac£hd
e o | interenes 5,11 ant 35 LR 382000 e OL - /15115, DU/38/1S - B2075, DUTS -
) B " [EOTS, DLMEMS - ENES0LN2ME - EADOS,
oL 17798
I -
b —_ [imp egno nizas In PINY 2015; 272 000% - W25
—
3] Aol < i abadbicd = Manibanaicne P racve mutuo (autorzzato GPG201-4564) (Progettol
< © e O Fioe o il = 277 =15, 60 60 o0 x [Bnans
> o o el "" NE: inferv.compbessiva TO0O00 - Tstraicia
o 3 athuabile 20152018 —. 272
[(=]
< [e6] 1.400.000 - M20 ruovo m utuo (autorizrato
< (GREmotaEes)
g 3 . P Ok e el
~0O - " jcud DM 1800072015, e 2 &3
= E |aoiens e Con oy~ r e adisprescnminl | opmar 1,400 gen-18] 523 200 110 833 33 &3 x
v ° ima iniziale degl inbanventi difusi per
xo £ Accam inferventi 201506 e [Stima iniziake degh s peer € 1,610,000
< E pa é 201507 dell PNV 2005-2017) & cul la parte con copestura Snanziaria | 1.400.000)
:Ll.lo = [ ierse inserita nefta scheda 1, e por ta parte
2uS 5 Sehvsimante no copera (216,000 nesa scheda
=00 £
o H
oy H T = ]
= -ecpedenene anmerers 201504
w 9( — 20 o complesss & | oPmaP 200 pen17] 197 17 67 157 A2 Muowiciidind (exscchimat QFOI0TANGY
> ® [ asi Emilia SO, [Progetti EMY12/16 - EMI1316
-0 ;
Os ® [Strugtune varie (DL 201417 DL 24417)
= 201705  |Pians condzionamenti 2007 e 50 aga-17) 116 116 116 116 * [Fond cul Do G.RER N 375 del ZTAON20IT
co e
w29 _
roOw®
Sub TOTALE Marust, inario 1243 200 110 - are|  vars - - -
= = [Programma AP.32 Ad. 20 IV fase secondo siralcia.
201 w2 AT 2000 ago18 . S - i [Conchuse aggridicarionl. sons in cors gii UBmi
sanitarie Programma AP 32 oo S
1600 per AUSL & 400 per OCEBIAOU). n corse
faggiudicazion] {deiberat 800). Mancanan.4
L mocemam ento teondiogie biomediche [ecograt (amb. polpozzo, CF mo, Ost MI-CAMIZ0.
NGNS o ramma APB1S ATT 1,600 mag-17 &0 800 800 500 autoret PVRID. colonas uro CAS3D, Incubatrice

rme10. Portale scopia PVESD, disgnostica
RA#100. TAC CAS450)

e BRSS! SCHEDE_PVESTIMENT)_ 20153000 AUSLMO- v 34 05 7515-11 00 sn 2 25 rcansTIre pagr a3
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AZIENDA USL MODENA
Piano Investment 20152000 — rav 29 Magg o
2018

Schada di rilsvazione deghl Irive Stmant in corso o reslizzarions CHPLNS COn PIOGECTATIONS BSACLIIVE SHProwata SCHEDA 1

B vestreerts & g o £ SO LA e wimrs i oS vl st s pur £g58 A

=
& 140 Programma odontoatria |11 fase: Finanzias RER Odonto 8. In corse
(Fiuniti ed sftrezzature) compresi int. T acquisto per
e LBl \osipdortop gt oo ATT 267 Ras1S5 150 110 0 REL] 297 000, i, & Levorl mcdogeiam mba locell por
conmess 30,000, Gara da rifare por sersar RUC digia
[Sub TOTALE Tecnologie binmediche @10 - - @10 - - -
aiemm oxdeen am et tLecnalogico sistema R Intarvenio AP.30 - Intervanto teminato solo da
201525 satico AP 30 ATT 1200/ tug-14] o i critare
8 cqs srmone & messa in sanano di
201528 mm::uhmm‘h ATT L000 18 o o InIMII::Fl.JI- Intervento termirato solo da
irviorm.aticofinform ative sanitanic. AP31
8 Famitura. mantagge. manutenzione. Le annuakita successhe a completamento
= a1 mpianti per daiNrterserto sona inserite nefla scheds
()] 2 2018201 |dat & fora per be sedi dsl' Arianda opere ATT 467| gere15 50 s =0 50 FONG205. 2018
n E il catilaggio =d attivita accessone i Mgt 14INT ERVENTI ACCORDO DI
4 E Progetto EZME- Gam TREZ1ME PROGRAMMA ADDENDUM
o H
© 2 |APe. 16 ITERVENTI ACCORDO DI
3 H PROGRAMMA ADDENDUM, Tecndogie
g L Informatiche. In Corse Mchesta approvasione panc
—_ o & |ao1a203 |Ammodemaments Tecnaliogie ICT ATT 4500/ 17| 1.450 1.450 1.450 1450 i formitura i RER sl s s ¥
o o pianc. i o dalta direzicne azsendale.
3 (Era 201617 precedents irrao febbrao 2016)
= ©
e o
=
(] (o] 2018205 |GAAC ATT 408 gere 1T -] a e L) EAAC
|
i
-
2017208 |GRU ATT 198 gere17 17 117 17 17 S
©
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© - P
3 2
(@) g Lot ole mterventi 45 100 5sze] seey 2074 - 26420 18,458 el - 155 - ZBaze
—~
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Scheda di rilevazione delle alienazioni patrimoniali _

2018 2018

M. progressivo descrizione iImmuobilizzazons
prog valone bilancio effettivo realizzo valore belancio presunto realizzo

Note (DGR autorizzazione alienazions)

P.memao: Ved Scheda 2 intervento 2013/33 in fase &
progettazione

Mulla osta della Direzione Generale Sanmita & Politiche Sociali

. = detla Giurta defla Regione Emilia Romagna Prot. 35451 del
222 30.09.2003
d I,f’:[i_"?: STarbrcatovinCa D Eliri I o2 =2 Walore 2 base dasta Euro 166.680,00 Rogito di vendita in
or

data 23.01.2014
Effettivo realizzo (Rogito notarile stipulato 2014): Euro
225.288,00

(Wedi Scheda 2 Imtervento 201512

MB: Con lettera a firma DG ALUSL prot. 91131/15 ded
10122015 & stata inviata motivava relazione relativa a
inderogaibile necessita di sottrame guesio immobile dalla
adesione al Fondo Immobiliare Regsonale

L'importo indicato nella colonna “presunto realizzo & desunta

D200_P312_P314_P316 dalla Perizia Estimativa redatta dall' Agenzia delle Entrate su

2 Fabbricato di via Sgarzeria in Modena gl BOO Y ommissione del Servizio Tecnico pervenuta agli atti nel
luglic 2016
L'alienazione vera e propria resta subordinata alla presenza di
entrambi | seguenti aspetfi
A} Deliberazione dellAzienda che formalizzi il passaggio
dell'imobile al patrimonio disponibile, per cessazione dell'usol
come bene strumentale alle attivita aziendali
B) successiva DGR autorizzazione alienazicne

62 756 435 500
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Relazione del Direttore Generale al Bilancio di Previsione 2018

La programmazione regionale anche per I'anno 2018 pone molteplici obiettivi
(324) per tutti gli ambiti di attivita delle aziende sanitarie, precisandone indicatori di
misurazione e livello atteso di raggiungimento.

La programmazione per I'anno 2018 e stata comunicata dalla Regione in data
21 maggio 2018 e tiene conto degli indirizzi ed obiettivi del Piano Sociale e Sanitario
regionale di cui alla DGR n.1423 del 2 ottobre 2017.

L’Azienda USL gia il 30 novembre 2017 aveva avviato il Percorso di budget
2018 con un incontro di avvio con i professionisti, nel quale, accanto ad una
consuntivazione dei principali risultati del’anno 2017, sono stati presentati da parte
del Direttore Generale gli obiettivi per il 2018. Nel corso del mese di dicembre questi
sono stati negoziati con i Dipartimenti di produzione, aggiornabili e rivedibili nel corso
dell’anno alla luce delle delibere di programmazione regionale e di altre fonti.

Sanita pubblica

L'ambito della prevenzione in capo principalmente al Dipartimento di Sanita
Pubblica, pone obiettivi per tutti i settori afferenti ad esso: Sanita Pubblica, lgiene
degli alimenti e nutrizione, Tutela della salute nei luoghi di Lavoro, Servizi veterinari,
con riferimento alla attuazione del Piano Regionale della prevenzione, al fine di
coinvolgere nelle proprie azioni gli ambienti di lavoro, la collettivita e la comunita
locale, la scuola, ecc.

Particolare attenzione anche nel 2018 viene data al piano vaccinale, sia per la
popolazione adulta che per quella in eta pediatrica ed adolescenziale, per l'attuazione
degli obiettivi posti dalle indicazioni ministeriali e regionali che consideravano il
biennio 2017/2018.

Nella logica della prevenzione e della tutela della salute in Azienda come luogo
di lavoro particolarmente esposto a rischio infettivo, il Servizio di Sorveglianza
Sanitaria € specificatamente coinvolto nella campagna vaccinale “interna”.

Altro ambito di particolare attenzione riguarda i programmi di screening
oncologici per mantenere/raggiungere i livelli di copertura raccomandati per la
popolazione target per ognuno (Screening mammografico, colon retto, cervice
uterina).

Assistenza ospedaliera

La struttura dell'offerta ospedaliera deve essere adattata ai nuovi bisogni e al
quadro epidemiologico “a tendere” (popolazione sempre piu anziana, fragile con
individui affetti da piu patologie, stati di cronicita e con una forte prevalenza di nuclei
unifamiliari) lasciando spazio al potenziamento dei servizi territoriali (presa in carico
del paziente, approccio multidisciplinare e multi-professionale, prossimita e
domiciliaritd), in una logica di forte integrazione e continuita delle cure.

La necessita di rispondere al meglio al cittadino per i suoi bisogni di cura e di
tutela, con I'impiego ottimale delle risorse di competenze professionali, di tecnologie,
economiche, impegna I’Azienda USL nell’esercitare, oltre al ruolo di produttore diretto,
il proprio ruolo di committenza che le compete istituzionalmente, nella definizione dei
contratti di fornitura con i fornitori presenti sul territorio, sia pubblici che privati.
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La gestione unica dell'Ospedale Civile di Baggiovara e del Policlinico in capo
all'Azienda Ospedaliero Universitaria, in attuazione del progetto di sperimentazione
gestionale avviato dal 01.01.2017, nel 2018 proseguira nel perseguire gli obiettivi
posti dalla programmazione regionale che vedono coinvolta anche la Azienda USL non
solo in quanto azienda di assistenza dei cittadini residenti, ma anche come soggetto
che esprime I'orientamento del livello di assistenza necessario alla realizzazione della
rimodulazione della rete ospedaliera della Provincia di Modena, secondo le indicazioni
della DGR n.2040/15 di attuazione del DM n.70/2015.

Il potenziale di recupero di efficienza che dovrebbe derivare dal consolidamento
del nuovo assetto é da destinare al finanziamento di ulteriori interventi nel territorio
modenese, a sostegno dei nuovi modelli e setting assistenziali (OSCO, Hospice, case
della salute) per le quali & gia prevista una programmazione triennale sull’intero
territorio che come elemento di debolezza vede al momento una insufficiente
copertura economica per lo sviluppo degli Hospice e delle Case della Salute

Nel corso dell’lanno sono previste azioni sia sul versante dell’efficienza ed
appropriatezza, anche organizzativa, introducendo modelli innovativi (piattaforme
produttive, organizzazione per intensita assistenziale) sia sul versante della
valutazione qualitativa degli output dei principali processi produttivi sia su quello del
rispetto degli indicatori di qualita previsti da DM/70 e dalle indicazioni regionali in
materia.

Il piano di riordino ospedaliero (gia approvato dalla CTSS in data 6 giugno
2017) prevede nell'area delle chirurgie il potenziamento dell’utilizzo delle piattaforme
operatorie presenti a Vignola e Pavullo in modo da favorire una riduzione dei tempi di
attesa degli interventi chirurgici programmati — attraverso I'utilizzo combinato da
parte di differenti équipes, siano esse dell’Azienda USL o dell'Ospedale di Sassuolo
S.p.A. Questa riorganizzazione, avviata dal 2017, consentira il trattamento in ricovero
e in ambulatoriale delle casistiche con case mix meno complesso in condizioni di
sicurezza ed efficienza, attraverso il reclutamento dei pazienti valutati e posti in lista
per le patologie a medio-bassa complessita e saturazione delle potenzialitda produttive
per la concentrazione di casistica complessa e/o oncologica e/o plurispecialistica (AOU
sedi Policlinico e Baggiovara, Sassuolo S.p.A., Carpi).

La gestione delle liste di attesa avverra secondo le indicazioni regionali previste
dal progetto SIGLA e dalla DGR 272/17 attraverso il consolidamento dei percorsi di
pre-ricovero, degenza, follow-up e riabilitazione. La gestione della piattaforma “Blocco
Operatorio” si completera con quella dei “posti letto” in modo da garantire un uso
condiviso ma integrato delle risorse da parte di piu equipe anche provenienti da
diverse strutture. In una logica di flusso del paziente da programmare nella sua
interezza, dalla immissione in lista, al pre-ricovero, all'intervento e degenza, alla
eventuale riabilitazione e/o dimissione.

Il piano di riordino prevede di operare per la differenziazione delle attivita di
urgenza ed elezione delle chirurgie e delle ortopedie, con tendenziale centralizzazione
nei centri a maggiore complessita delle urgenze e separazione dei due percorsi per
evitare la “competizione” per le risorse, in primis le sale operatorie, nelle quali la
programmazione degli interventi rischierebbe di saltare in presenza di urgenze. Stante
il buon livello gia acquisito di centralizzazione delle patologie tempo dipendenti e della
chirurgia oncologica, nel 2018 si proseguira nella concentrazione della chirurgia a
maggior complessita presso AOU, Carpi e Sassuolo, in modo che la casistica a piu
ampia diffusione sia indirizzata secondo il principio della vocazione agli altri ospedali
della rete provinciale, come previsto dal piano di riordino ospedaliero approvato dalla
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CTSS. Nello stesso Piano €& stata prevista anche listituzione di un’area di letti a
valenza riabilitativa a servizio dei pazienti ortopedici e neurologici, con 6 posti letto
codice 60 (riabilitazione estensiva) presso I'Ospedale di Mirandola. Questa azione e
stata avviata nel marzo 2018 ma viene incrementata con un aumento della dotazione
di ulteriori 4 posti letto, sempre nel corso del 2018, attraverso la trasformazione di
posti letto di Day Hospital in diverse sedi del Presidio ospedaliero, in posti letto di
degenza ordinaria., restando nei parametri fissati dalla DGR 2040/15.

Costituiscono obiettivi della riorganizzazione sopra descritta il miglioramento
degli indicatori di efficienza/efficacia dei servizi ospedalieri in termini di tassi di
occupazione, degenza media, tempi di attesa per attivita ambulatoriale e interventi
chirurgici, appropriatezza dei regimi di erogazione e dei modelli assistenziali, gli
indicatori di esito definiti a livello regionale e alla contrasto alla mobilita passiva.

Assistenza territoriale

Nell’area dell’Assistenza Territoriale € confermato I'impegno per la garanzia
dell’accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale, attraverso il pieno rispetto
dei tempi di accesso previsti per le prestazioni monitorate anche ampliando la
possibilita di prenotazione autonoma da parte del cittadino tramite Cupweb, utilizzo di
app aziendale e regionale, modalita che si intendono consolidare per ampliare le
opportunita di crescente utilizzo da parte di importanti fasce della popolazione, oltre
alle modalita piu consolidate di front office sempre comunque presenti (punti unici di
prenotazione i ed estensione delle prenotazioni alla rete delle farmacie).

Il consolidamento del rispetto dei tempi di attesa per la specialistica
ambulatoriale, sara maggiormente sostenibile con la programmazione delle agende
condivisa con le altre aziende sanitarie del territorio (AOU MO e l'ospedale di
Sassuolo), con le quali si intendono condividere specifici programmi di presa in carico
del paziente oncologico o cronico per assicurare continuita di cura, appropriatezza
delle prestazioni, garanzia della tempistica di erogazione delle prestazioni prescritte.

Altra area di intervento che si rafforza per il 2018 é quella della realizzazione
della programmazione prevista per le Case della Salute, attraverso l'incremento
dell’'offerta presente per i pazienti cronici (es. ambulatori infermieristici, percorsi
multidisciplinari, presa in carico della fragilita, medicina di iniziativa, per la presa in
carico della “fragilita” e degli stati di multimorbilita, con valorizzazione delle
competenze infermieristiche e piani assistenziali condivisi con I'Ente locale per la
necessaria sinergia ed integrazione sociale e sanitaria.

Per gli Ospedali di Comunita (OsCo) I'attenzione & concentrata sull’ampliamento
della cura personalizzata attraverso la preventiva valutazione multidimensionale anche
per rispettare gli standard definiti come Degenza Media del ricovero (<=20gqg) definiti
dal DM n.70/2015.

Nell’'ambito delle cure palliative sono assunti come prioritari gli obiettivi inerenti
I'accesso evitabile in PS, evitare il ricovero ed il decesso in ospedale per i pazienti
oncologici. L’Azienda USL di Modena, che non dispone al momento di un Hospice
attivo(si avvieranno nel corso dell’anno i lavori per quello di Castelfranco Emilia),
manterra l'elevato grado di copertura delle cure domiciliari e proseguira nella
implementazione del modello organizzativo previsto dalla DGR n.560/15 completando
la attivazione su tutto il territorio del2”™ “nodo ambulatorio”.

Sul Percorso Nascita, accanto a molti obiettivi confermati (numero parti cesarei
e accesso ai corsi di preparazione al parto), I'Azienda & attivamene coinvolta nel
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controllo del dolore nel parto e nella presa in carico da parte delle strutture territoriali.
Obiettivo specifico dei servizi ospedalieri, territoriali e di medicina legale € assicurare
azioni per la qualita e la sicurezza del percorso nascita, nelle fasi pre e post parto,
come la realizzazione di azioni per la realizzazione di condizioni necessarie per il
mantenimento dell'apertura, attualmente in deroga del punto nascita di Mirandola.

La salute riproduttiva, il contrasto alla violenza di genere, la salute in eta
pediatrica ed adolescenziale sono specifici obiettivi che coinvolgono, in sinergia,
diversi servizi territoriali ed ospedalieri.

L'attuazione del Piano regionale Demenze (DGR n.990/2016), per I'anno 2018
persegue azioni di definizione di specifici PDTA a livello locale e di riduzione di ricoveri
inappropriati delle persone affette da demenza.

L'area della assistenza territoriale comprende altresi azioni di promozione e
tutela della salute negli istituti penitenziari, sia tramite il consolidamento delle attivita
di Screening HIV.

L'ambito della Salute Mentale e dipendenze patologiche, pone particolare
attenzione alla popolazione in giovane eta ed adolescente per azioni di prevenzione di
stati di dipendenza e la presa in carico integrata negli stati psicopatologici, in
continuita tra i diversi ambiti assistenziali (NPIA, Salute mentale, Adulti, Dipendenze
patologiche).

Impegno rilevante é rivolto ai minori con disturbi dello spettro autistico, per
consolidare i buoni risultati gia raggiunti nella diagnosi e presa in carico precoce, con
attenzione anche alla fascia adolescenziale.

L'assistenza socio sanitaria &€ oggetto anche dell’'ambito della salute mentale,
per realizzare progetti di autonomia e socialita tramite i Budget di salute, trovando
sinergie e collaborazioni con i Servizi Sociali degli EE.LL.

L'area della non autosufficienza, pone precisi richiami alle schede del Piano
Socio sanitario Regionale, come obiettivi di azioni delle aziende sanitarie rivolgendosi
in particolare all'area della gravissima disabilita, al rischio di abuso nelle strutture
assistenziali, agli interventi di accoglienza temporanea come sollievo per il care giver,
a programmi per il “Dopo di noi”.

Governo dei Farmaci e dei Dispositivi medici

Per il governo della spesa farmaceutica, la programmazione regionale ha
dettato indirizzi e numerosi obiettivi sia per la riduzione della spesa per la
farmaceutica convenzionata (-0,6%), sia per il calmieramento della spesa per acquisto
diretto (<= +6,2%), considerando il forte aumento di specialita medicinali ad alto
costo, farmaci innovativi oncologici e non.

Di fondo, le azioni indicate mirano al buon uso delle risorse e dei farmaci per
realizzare le opportunita di cura con appropriatezza e riduzione di sprechi.

Azioni di confronto con i medici prescrittori, sono previste per migliorare i livelli
di un uso appropriato dei farmaci con adesione agli indirizzi regionali, specie per
determinati stati patologici (BPCO, malattie cardiovascolari, diabete, malattie rare,
ecc.) e favorire l'impiego di farmaci biosimilari e piu in generale dei farmaci con il
miglior rapporto costo-opportunita .

In merito all’acquisto ospedaliero di farmaci, la RER ha previsto:
¢ un finanziamento ad hoc per Farmaci HCV e per farmaci innovativi oncologici,
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e un aumento del +6,2% rispetto al 2017 degli altri farmaci.

Uno specifico obiettivo per il 2018 ¢é I'adozione e la conseguente applicazione
del regolamento aziendale relativo all’attivita di informazione sul farmaco da parte
degli informatori scientifici.

Sostenibilita economica

Il bilancio economico preventivo dell’esercizio 2018 dell’Azienda USL di Modena
e redatto secondo le indicazioni ed i nuovi schemi di conto economico e rendiconto di
liquidita previsti dal Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n.118, “Disposizioni in
materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni,
degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio
2009, n.42, modificato con Decreto del Ministro della Salute del 20 marzo 2013,
“Modifica degli schemi dello Stato patrimoniale, del Conto economico e della Nota
integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario nazionale”.

Le previsioni recepiscono il finanziamento da Fondo Sanitario Regionale
assegnati all’Azienda come da comunicazione della Regione Emilia-Romagna, in data
21.05.2018.

Le previsioni di bilancio tengono conto quindi del trasferimento della quota
capitaria, al netto della quota trasferita direttamente dalla RER per il finanziamento
vincolato alla Azienda Ospedaliero Universitaria di Modena e per funzioni specifiche
dell’ospedale civile estense, nonché dei ricavi e dei i costi riferiti al Fondo Regionale
per la Non Autosufficienza (FRNA), avviato con DGR n.509 del 28.03.07. Nel rispetto
delle disposizioni regionali, per tale Fondo si prevede una contabilita separata
nell’lambito del bilancio delle Aziende Sanitarie che si realizza attraverso l'utilizzo di
conti dedicati, sia di ricavo che di costo, cosi come previsti dalla DGR n.2313 del
27.12.2007, “Piano dei conti delle Aziende Sanitarie ed all’art.51 della Legge
Regionale n.27 del 23.12.04".

Gli investimenti e la gestione del patrimonio immobiliare

Relativamente agli interventi in edilizia ed impiantistica, le progettazioni e gli
interventi che impegneranno I'Azienda durante [I'esercizio 2018 riguarderanno
principalmente I'impiego di risorse alcune gia presenti nel Piano triennale 2015/2017:

- risorse assegnate dal Piano degli Interventi in edilizia sanitaria ex art.20 della
Legge n.67/88 e dai programmi Regionali LR n.38/2002;

- somme provenienti da alienazione immobiliare, integrata da residue
disponibilita di un precedente mutuo autorizzato nel 2008;

- un intervento rientra nel programma regionale cui DGR n.1823 del 9 dicembre
2013 “Interventi per incrementare la realizzazione dei percorsi terapeutico-
riabilitativi e favorire misure alternative all’internamento (Legge n.57 del
23.05.2013)7;

- donazioni e contributi da vari soggetti, utilizzo integrato con altre risorse;

- quote disponibili dei fondi provenienti dal risarcimento assicurativo per i danni
del sisma del 2012, utilizzo integrato con altre risorse;
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- quote del mutuo autorizzato nel 2014 utilizzate a copertura totale o parziale di
singoli interventi, integrate in quest’ultimo caso con altre risorse;

- ricavi provenienti dalla vendita dei Certificati Bianchi (o Titoli di Efficienza
Energetica, vedi paragrafo sull’'uso razionale dell’energia).

Per far fronte a nuovi impegni per il triennio 2018/2020, I'Azienda ha attivato la
procedura prevista per una richiesta di autorizzazione a contrarre nuovo mutuo,
auspicabilmente gia spendibile nell’esercizio in corso, per un importo pari a
15.000.000 € per sostenere ed intraprendere interventi gia considerati nel precedente
Piano Triennale e di cui si ravvisa I'importanza per la sostenibilita e qualificazione dei
servizi sul territorio.

Per quanto riguarda le attivitd di progettazione, direzione lavori, ecc., esse
saranno assicurate facendo ricorso prevalentemente alle prestazioni del personale
dipendente dell’Azienda assegnato al Servizio Unico Attivita Tecniche, composto da
professionisti e tecnici diplomati, limitando I'eventuale ricorso all’affidamento di
incarichi a liberi professionisti allo stretto indispensabile, in funzione sia dell’entita
complessiva dei carichi di lavoro in atto che della necessita di prestazioni specialistiche
di particolare impegno o complessita, indirizzo che nel complesso realizza un minor
impegno economico da parte dell’Azienda.

Nel corso del 2018 si avvieranno i seguenti lavori:
(NB: i valori contenuti nelle seguenti tabelle sono espressi in migliaia di €)

Intervento importo Cod.PINV
OC(s)pr):s:rlfo z;\e/l;zliltc:)ri—o Adeguamento degli impianti meccanici del 1.800 2013/32
Ospedale di Carpi - RTI psichiatrica 1.100 2014/29
Ospedale di Carpi — Scala di sicurezza Corpo 4 340 2014/12
Ospedale Pavullo Riassetto Area emergenza urgenza 3.200 2018/05

Proseguiranno ed in alcuni casi si completeranno le seguenti progettazioni:

Intervento Pl 3 — Adeguamento normativa antincendio Ospedali di Vignola e Pavullo

Ospedale Mirandola - Interventi edilizi, strutturali ed impiantistici per la ristrutturazione del Corpo 02
dell’Ospedale di Mirandola e adeguamento del centro prelievi

Investimenti per il risparmio energetico

Ospedale Carpi - Endoscopia e Chirurgia Multifunzionale

Alcune progettazioni sono riferite al programma Regionale di finanziamento LR
n.16/2012:

Casa della salute Finale Emilia (Unificato con intervento L12 Programma Regionale) Intervento 746

Centro Servizi Mirandola corpo O9 - Intervento 750

Concordia ex Padiglione Muratori - Intervento 752

Si richiamano inoltre i seguenti interventi:
Art. 20 Legge n.67/88 e Programma straordinario Regionale di investimenti in sanita
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(NB: i valori contenuti nelle seguenti tabelle sono espressi in migliaia di €)

In prosecuzione sono:

Intervento imborto Cod.Int.
P Art.20

Ospedale Castelfranco Emilia - Adeguamento prevenzione incendi 2.904 H17

(progetto F/12/00) .

Altri edifici distrettuali - Adeguamento prevenzione incendi

(progetto F/38/05) 4.916 H18

Sono altresi oggetto di prosecuzione, o in qualche caso di ultimazione, i
seguenti interventi, autorizzati nell’lambito del Accordo di Programma Stato Regione
(1V fase, 2° stralcio) e quindi con specifici finanziamenti:

importo . .
Intervento !mpor Fonte finanziamento e note
finanziato
art. 20 1V 2° stralcio AP 29
Ospedale Carpi — Completamento Lavori in corso
gdeguar:egto furt'IZIQnaIe IT\ normattlvod dicat 1.028 (Quadro finanziario integrato con parte
ompf":lr o Operatorio (collegamento dedicato risarcimento assicurativo per un importo
vecchie/nuove SSOO) complessivo di Quadro Economico di
1.228.000)
art. 20 IV 2° stralcio AP 28
Ospedale Vignola - Ristrutturazione e 1.200 Lavori principali completati
adeguamenti normativi Residuo finanziamento in fase di
progettazione
Ospedale Pavullo - Opere per la messa in 1.450 art. 20 IV 2° stralcio AP 25
sicurezza ) Lavori in corso
Ospedale Castelfranco Emilia - art. 20 1V 2° stralcio AP 24
Completamento interventi antincendio 1.050 | Lavori integrati da quota AUSL per
(completato intervento principale) ulteriori opere da eseguire
. art. 20 IV 2° stralcio AP 23
Distretto 3 Modena — Casa della Salute 5.800 ) o
Lavori appaltati e in corso
Totale 10.528

Sono stati sviluppati, ed in alcuni casi completati, gli Studi di Fattibilita
Tecnico Economica di alcuni interventi inseriti nella Scheda 3 “interventi in fase di
progettazione” del Programma Triennale Interventi e che potranno essere attuati nel
momento in cui saranno reperite le necessarie risorse:

Intervento importo Cod.PINV
Realizzazione Hospice Area Sud 3.276 2017/16
SD:mSistses;Jrc;Itc:)— Sede distrettuale - Adeguamento depositi e 150 2014/27
Distretto Modena - Casa della Salute Polo Sud Ovest 4.910 2017/19
Modena - Riconversione locali CSM ed RTI - "Solida Trasparenza" 150 2017/22
D4 Sassuolo - Formigine, Villa Bianchi Casa della Salute 510 2017/20
Castelfranco Emilia — Casa della Salute 900 2018/10
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Intervento importo Cod.PINV
Trasferimenti a seguito Piano Sedi MODENA e ridisegno sedi NPIA 1.400 2018/14
Ospedale Carpi — Camere Ardenti 550 2018/16

Sono stati aggiunti, secondo le recenti indicazioni regionali, gli interventi inseriti
nella Scheda 3 del Programma Triennale interventi relativi al fabbisogno aziendale per
la “Ristrutturazione con adeguamento sismico, adeguamento prevenzione incendi ed
efficientamento energetico”, individuati e stimati per complessivi 331.685.000 euro,
secondo parametri €/mq condivisi con i Servizi Tecnici regionali.

Gestione del Patrimonio immobiliare ed impiantistico

Per quanto riguarda la Manutenzione del Patrimonio Immobiliare, (edilizia ed
impiantistica) I’Azienda proseguira nel 2018 il monitoraggio della gestione, per tenere
in linea per quanto possibile il costo medio parametrico della manutenzione alla media
regionale assunto come riferimento tendenziale, mantenendo [I'attuale livello
prestazionale del contratto poliennale in corso, con particolare riferimento alle
garanzie di continuita ed affidabilita di impianti e strutture edilizie.

Proseguira anche nel 2018 I'attenta e costante azione di controllo sul corretto
uso dell’energia da parte dell’'ufficio del’Energy Manager e verra garantito il flusso
informativo regionale relativo ai consumi elettrici e termici e su ogni altro aspetto
inerente I'applicazione delle politiche per I'uso razionale dell’energia, nei tempi e modi
indicati dalla Regione stessa, anche attraverso l'utilizzo dell’applicativo di CUP2000
sviluppato appositamente per il “Gruppo Energia”.
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Le Tecnologie Biomediche

Il piano investimenti 2018-2019-2020 é stato definito tenendo conto delle
esigenze di rinnovo delle tecnologie esistenti e dei programmi di fornitura finanziati o
da risorse regionali o da fondi ex art.20.

Di seguito una tabella riassuntiva delle voci di investimento riferite alle fonti di
finanziamento del piano in investimenti delle tecnologie biomediche per 'anno 2018.

Anno 2018 Conto_ COT‘tO Programmi P“’gfam”_" Donazioni Commesse Totale
Esercizio | Capitale Art.20 Regionali
Programma
mantenimento |y 443000 50.000 1.250.000
parco
attrezzature
Programma
Odonto 111 267.000 267.000
(267.000)
2.000.000
Programma (di cui
APb.15 400.000 per 2.000.000
OCSAE)
Contributo 1.480.000
AUSL ad (con RMN
:jnotgglz’iegr;oene 77.000 OCSAE 1.557.000
RMN OCSAE 670.000)
TOTALE 1.520.000 2.000.000 267.000 1.480.000 50.000 5.317.000
Relativamente ai programmi con finanziamento art. 20 in corso o0 con

finanziamento dedicato regionale, vengono a conclusione ed in collaudo i seguenti
interventi o programmi di finanziamento:

Programmi Anno_ Importo Azioni 2018
Approvazione
AP32 (art. 20) 2013 3.000.000 Ultimo collaudo. Rendicontazione finale
Odonto 111 2015 267.000 Conclusione e rendicontazione finale
APb.15 (art. 20) 2017 2.000.000 Conclusione forniture. Inizio collaudi

Una sintesi di alcune importanti interventi di adeguamento della strumentazione
che si conta di finanziare con risorse da donazioni, frutto dellimpegno del servizio
aziendale di Fundraising.

Relativamente al programma APb15 gli interventi programmati sono i seguenti:

OSPEDALE OCSAE per completamento di precedenti impegni (sostituzione
ecografi e centrale di monitoraggio per terapie intensive e ventilatori per anestesia e
rianimazione) per una stima di 400.000 €, mentre con il ricorso alle risorse aziendali
in conto esercizio, per una stima di circa 1.600.000 € si prevedono acquisizioni per i
diversi ospedali, come sotto indicato:
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e aggiornamento delle Workstation del RIS-PACS acquistate nel

2005/2006,

e sostituzione ecografi con eta maggiore di 10 anni (n.4),

e sistemi di radiologia digitale (Area nord - Mirandola),

e portatile per scopia - Ospedale di Pavullo,

e sostituzione TAC - Ospedale di Carpi,

¢ sistema di videoendoscopia con strumenti endoscopici (colon e gastro)

per endoscopia provinciale,

¢ incubatrice da trasporto - Ospedale di Pavullo e Mirandola,
e microscopio operatorio (Day Surgery Castelfranco Emilia, Vignola e

Pavullo) ed attrezzature a supporto delle attivita oculistiche,

e n.3 ambulanze per 'emergenza territoriale.

Le Tecnologie Informatiche

ICT

Il Piano Investimenti 2018 prevede nel settore specifico interventi gia approvati
in sede regionale relativi all’Accordo di Programma Addendum APbl14 e riferiti
allammodernamento di tecnologie informatiche ed a migliorie del sistema informativo
(per un totale complessivo di 1.500.000 €).

In particolare gli interventi di maggiore rilevanza nell’esercizio possono cosi
essere riassunti:

>
>

>
>

ammodernamento della flotta PC per circa 200.000 €;

estensione della copertura della rete WIFI in strutture ospedaliere che
ancora ne sono prive per circa 220.000 €;

ammodernamento dei centralini aziendali e di quello in uso presso lo
stabilimento di Sassuolo per una cifra di circa 260.000€;

adeguamenti funzionali degli applicativi sanitari per circa 380.000 €
adeguamenti funzionali degli applicativi amministrativi per circa 120.000 €

adeguamenti conseguenti a miglioramenti dei livelli di sicurezza complessivi
e ricadute della normativa GDPR circa 37.000 €.

L'ICT sara, anche, fortemente impegnato nel sostenere gli adeguamenti di
propria competenza conseguenti agli obiettivi regionali assegnati all’Azienda e il
consolidamento dei progetti regionali attivati negli scorsi mesi quali GRU e ARA.

Data Management & Business Intelligence Aziendale

In relazione alle progettualita assegnate al Servizio di Data Management &
Business Intelligence Aziendale ed alla funzione stessa, di seguito sintetizzate:

» avviare un programma di sviluppo del sistema informativo aziendale allo scopo
di sviluppare un sistema di Business Intelligence che includa tutti gli ambiti che
concorrono ai sistemi informativi sanitari, socio-sanitari, sociali, amministrativi
attraverso un processo di integrazione di tutti i flussi informativi esistenti,
nonché I'armonica e coerente evoluzione dei sistemi informatici aziendali;
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» costruire un efficiente sistema in grado di fornire lo sviluppo di reportistiche

integrate ed evolute in grado di produrre un sistema omogeneo di informazione
e trasferimento di conoscenza al servizio della Direzione Strategica e dell’intera
organizzazione aziendale in modo utile a generare valore aggiunto per l'utente
finale e finalizzato all’analisi ed alle valutazioni avanzate e multidimensionali
delle performance realizzate dalle diverse componenti professionali dell’Azienda,

sono previsti i seguenti interventi:

implementazione e consolidamento dei datawarehouse amministrativo, clinico e
dei flussi,

implementazione, tramite I’evoluzione tecnologica delle soluzioni di business
intelligence presenti in azienda, delle dashboard dedicate al monitoraggio degli
indicatori di valutazione e performance e al monitoraggio della produzione,

implementazione di un sistema informativo a supporto del monitoraggio e della
gestione dei pazienti cronici multipatologici.

Di seguito una schematizzazione dei principali interventi che richiedono risorse

di investimento.

Progetti di evoluzione del sistema
informativo, Bl e Percorsi

fabbisogno

Art. 20

Conto
esercizio

Adeguamenti tecnologici e funzionali delle soluzioni
gestionali esistenti e in uso in azienda che a vario
titolo concorrono alla progettazione di un modello di
multipatologia e multidisciplinarieta (pilot Casa della
Salute di Castelfranco) e all'alimentazione dei sistema
di Bl aziendale

75.000 €

75.000 €

Adeguamenti tecnologici e funzionali per attivazione
progetto Bl aziendale e reportistica (evoluzione moduli
Talend, Vertica e Knowage )

61.000 €

61.000 €

Adeguamenti tecnologici e funzionali per revisione
processi di gestione, monitoraggio e miglioramento
degli indicatori di qualita dei flussi informativi regionali
sull'attuale piattaforma Auriga

54.900 €

Adeguamenti tecnologici e funzionali per revisione dei
processi di elaborazione e produzione dei dati del CDG

73.200 €

73.200 €

Progetto gestione pazienti cronici multipatologici con
focalizzazione sul paziente diabetico

71.919 €

71.919 €

Servizi tecnici aggiuntivi in relazione allo sviluppo del
DWH clinico e del sistema di monitoraggio aziendale

62.098 €

62.098 €

Totale

343.217 €

189.100 €

209.017
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Obiettivi della programmazione

Nelle pagine che seguono, i singoli obiettivi previsti dalla programmazione
regionale 2018 sono stati sintetizzati ed evidenziati con il relativo indicatore e target
di riferimento per il 2018, indicatori e target che sono gia stati portati a conoscenza
dei responsabili e che saranno in gran parte inseriti anche nella schede di budget dei
Dipartimenti di produzione e Responsabili delle strutture di staff della Direzione, in
ordine alla responsabilitda relativa allo specifico raggiungimento, con responsabilita
univoca o condivisa. Gli obiettivi regionali sono in corso di approvazione e per il 2018
appartengono alle dimensioni sotto riportate, per un totale di piu di 300 obiettivi e
relativi indicatori e target.
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Piano Regionale della Prevenzione 2015-2018
Epidemiologia e sistemi informativi

Sorveglianza e controllo delle malattie infettive

Piano di prevenzione vaccinale 2017-19 e legge 119/2017 inerente disposizioni urgenti in materia di prevenzione vaccinale
Salute e sicurezza in ambiente di lavoro e di vita

Sanita pubblica veterinaria, sicurezza alimentare e nutrizione

Tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori nelle strutture sanitarie

Continuita assistenziale - dimissioni protette

Materno Infantile Percorso nascita

Garanzia dell'accesso per le prestazioni di specialistica ambulatoriale

Formazione specifica in medicina generale

Il governo dei farmaci e dei dispositivi medici

Obiettivi di spesa farmaceutica Regione Emilia-Romagna per I’'anno 2018

Spesa farmaceutica

Governo dell'assistenza farmaceutica

Rimodulazione dei canali distributivi dei farmaci - distribuzione per conto

Adozione di strumenti di governo clinico

Attivita di informazione scientifica

Dispositivi Medici

Farmacovigilanza

Acquisto SSN dei dispositivi medici

Assistenza territoriale alle persone con disturbo dello spettro autistico (PRIA): obiettivi 2016-2018
Assistenza socio-sanitaria per i pazienti della salute mentale

Percorso di chiusura OPG di Reggio Emilia

Attuazione della LR 2/2016 “Norme regionali in materia di organizzazione degli esercizi farmaceutici e di prenotazioni di prestazioni specialistiche ambulatoriali”
Iniziative di Health Literacy

Le Case della Salute e la Medicina d'iniziativa
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Contrasto alla violenza di genere

Ospedali di Comunita

Assistenza protesica

Salute in eta pediatrica ed adolescenziale

Cure palliative

Formazione specifica in medicina generale

Salute mentale, dipendenze patologiche

Servizi socio-sanitari per la non autosufficienza

Salute riproduttiva

Percorso IVG

Procreazione medicalmente assistita

Piano regionale demenze (DGR 990/2016)

Promozione e Tutela della Salute negli Istituti Penitenziari
Lotta all'antibioticoresistenza

Promozione dell'allattamento

Promozione della salute in adolescenza

Assistenza Ospedaliera

Facilitazione all’accesso: riduzione dei tempi di attesa per le prestazioni di ricovero ospedaliero
Accreditamento

Attuazione del regolamento di riordino ospedaliero
Appropriatezza ed utilizzo efficiente della risorsa Posto Letto
Reti di rilievo regionale

Rete dei Centri Senologia

Rete Malattie Rare

Rete per la Terapia del Dolore

Rete delle Cure Palliative Pediatriche

Reti per le patologie tempo dipendenti

Servizio Contabilita e Reporting
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i

S
<
b o3

I

Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

Centri di riferimento regionale

Emergenza Ospedaliera

Centrali operative e 118

Attivita trasfusionale

Attivita di donazione organi, tessuti e cellule

Volumi ed Esiti

Screening oftalmologico neonatale

Sicurezza delle cure

Accreditamento

Lesioni da pressione

Miglioramento nella produttivita e nell’efficienza degli Enti del SSN, nel rispetto del pareggio di bilancio e della garanzia dei LEA
Ottimizzazione della gestione finanziaria del SSR

Il miglioramento del sistema informativo contabile

Attuazione del Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC) dei bilanci delle Aziende sanitarie

Implementazione di un sistema unico regionale per la gestione informatizzata dell'area amministrativo contabile
La gestione del patrimonio immobiliare.

Costituzione fondo per la valorizzazione degli immobili delle aziende sanitarie non piti ad uso sanitario e/o istituzionale
Tecnologie Biomediche

Il governo dei processi di acquisto di beni e servizi

Il governo delle risorse umane

Programma regionale gestione diretta dei sinistri

Politiche di prevenzione della corruzione e di promozione della trasparenza

Adempimenti relativi alla normativa in materia di protezione dei dati personali

Disposizioni Anticipate di Volonta nei Trattamenti Sanitari (DAT)

Piattaforme logistiche e informatiche pit forti

Sistema informativo

Le attivita presidiate dall'’Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale

Servizio Contabilita e Reporting
Servizio Economico-Finanziario

Pagina 17/74



allegato al PG/2018/0448651 del 19/06/2018 11:59:06

REGIONE EMILIA-ROMAGNA (r_emiro)

Giunta (AOO_EMR )

Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

Elenco degli obiettivi assegnati all’Azienda USL di Modena nella Delibera di programmazione regionale:

Area/Obiettivo

Indicatore

Atteso 2018 (DGR da approvare)

Realizzazione coordinata
dei progetti previsti dal
PRP

1195% degli indicatori
sentinella del PRP deve
aver conseguito un
risultato > = 80% ;

Secondo quanto previsto dal PLA (PRP) per gli indicatori sentinella lo standard
di ogni singolo indicatore si considera raggiunto se il valore osservato non si
discosta di piu del 20 % rispetto all'atteso, pertanto % di indicatori sentinella
con valore conseguito > = 80% ; obiettivo > 95%

Registro mortalita:
completezza e
tempestivita della
raccolta dati

Completezza
dell'archivio registro
mortalita (dati 2018) nei
tempi previsti dalla
circolare regionale n. 7
del 2003

completezza dell'archivio registro mortalita (dati 2017); obiettivo: >= 95% al
marzo 2019

Sistema di sorveglianza
degli stili di vita

realizzazione interviste
PASSI programmate

rapporto interviste PASSI realizzate/programmate: >= 95% entro febbraio 2019

N Obiettivi della Programmazione
’ Sanitaria Regionale 2018

1.1 Piano Regionale della
Prevenzione 2015-2018

1
1.2.1 Epidemiologia e sistemi
informativi

2
1.2.1 Epidemiologia e sistemi

3 informativi
1.2.2 Sorveglianza e controllo
delle malattie infettive

4

n. casi sospetti di
Dengue-Chikungunya -
Zika virus segnalati al

DSP e notificati in RER/n.

casi sospetti di Dengue-
Chikungunya - Zika virus
testati presso il
laboratorio di
riferimento regionale
CRREM

n. casi sospetti di
Dengue-Chikungunya -
Zika virus segnalati
notificati in RER/n. casi
sospetti di Dengue-
Chikungunya - Zika virus
segnalati al DSP

valore ottimale = 100%; valore accettabile >= 90%
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1.2.2 Sorveglianza e controllo
delle malattie infettive

n. casi malattie infettive
inserite nell'applicativo
SMI

n. casi malattie infettive
inserite nell'applicativo
SMI incomplete al
consolidamento (dopo 6
m dall'inserimento)/n.
totale di schede di casi di
malattie infettive
nell'applicativo SMI

valore ottimale= 100%; valore accettabile>= 95%

1.2.3 Piano di prevenzione
vaccinale 2017-19 e legge
119/2017 inerente disposizioni
urgenti in materia di
prevenzione vaccinale

Copertura vaccinale per
le vaccinazioni
obbligatorie nell'infanzia
e nell'adolescenza

Copertura vaccinale del
nuovo piano vaccinale
(PNPV 2017 -2019)
Copertura per
vaccinazioni obbligatorie
nell'infanzia e
adolescenza (Legge
19/2016) quale
requisito per accesso ai
servizi educativi
dell'infanzia

Offerta attiva delle
seguenti nuove
vaccinazioni:
meningococco B ai huovi
nati; varicella in eta
pediatrica;
Papillomavirus HPV con
avvio della chiamata
attiva della coorte dei
maschi nati nel 2006;
pneumococco alla
coorte dei 65enni;
Rotavirus ai neonati con
fattori di rischio;
pertosse agli adulti e alle
donne in gravidanza

a) copertura vaccinale per vaccinazioni obbligatorie nell'infanzia e adolescenza

(al 24 mese): > 95%
b) meningococco B ai nuovi nati, al 1° anno > 75%;

c) copertura vaccinale per la vaccinazione contro HPV: ragazze coorte di nascita

2006 75%; ragazzi della coorte di nascita 2006 >60%

d) copertura vaccinale antiinfluenzale nella popolazione dei >= 65enni: >= 75%
e) copertura vaccinale antipneumococco nella popolazione di eta = 65 anni:

>=55%
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1.2.4 Salute e sicurezza in
ambiente di lavoro e di vita

programmi di screening
oncologici

mantenere livelli di
copertura raccomandati
nella popolazione target

a) screening cervicale: % di popolazione target (donne di 25-64 anni) che ha
effettuato il test in screening (rilevazione puntuale); valore ottimale>=60%;
valore accettabile:>= 50%

b) screening mammografico % di popolazione target (donne di 45-74 anni) che
ha effettuato il test in screening (rilevazione puntuale); valore ottimale>=70%;
valore accettabile:>= 60%

c) screening mammografico colorettale: di popolazione target (persone di 50-
69 anni) che ha effettuato il test in screening (rilevazione puntuale); valore
ottimale>=60%; valore accettabile:>= 50%

7
1.2.4 Salute e sicurezza in vigilanza e controllo sulle | % aziende con >=8%
8 ambiente di lavoro e di vita attivita produttive dipendenti ispezionate
1.2.4 Salute e sicurezza in vigilanza e controllo sulle | n. cantieri rimozione >=15%
ambiente di lavoro e di vita attivita produttive (DGR | amianto controllati su
9 1945 del 4/12/2017) piani di rimozione
amianto presentati (art.
256 D.Lgs. 81/08)
1.2.4 Salute e sicurezza in vigilanza e controllo sulle | evidenza di attivazione 1 ambulatorio attivato
ambiente di lavoro e di vita attivita produttive (DGR | di un ambulatorio
10 1945 del 4/12/2017) diretto alla sorveglianza
degli ex esposti ad
amianto in ogni DSP
1.2.4 Salute e sicurezza in vigilanza e controllo sulle | n. aziende del territorio | >=80% di quanto previsto dal PRP
ambiente di lavoro e di vita attivita produttive partecipanti al progetto
11 di promozione della

salute nei luoghi di
lavoro
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1.2.4 Salute e sicurezza in

vigilanza e controllo sulle

presa in carico del

rif par 3.15 Centri di riferimento regionali

12 ambiente di lavoro e di vita attivita produttive paziente con
mesotelioma
1.2.4 Salute e sicurezza in autorizzazione delle implementazione e target 100% delle strutture sanitarie/anno
ambiente di lavoro e di vita strutture sanitarie, socio | aggiornamento
13 assistenziale e socio dell'anagrafe regionale
sanitaria (DGR 1943 del | delle strutture sanitarie
4/12/2017)
1.2.4 Salute e sicurezza in autorizzazione delle % case famiglia 100%
ambiente di lavoro e di vita strutture sanitarie, socio | controllate nel biennio
14 assistenziale e socio 2017-18
sanitaria (DGR 1943 del
4/12/2017)
1.3 Sanita pubblica veterinaria, Piano Regionale % indicatori sentinella =100% (Fonte dati: sistemi nazionali, sistema reg. ORSA, rendicontazioni
sicurezza alimentare e Integrato (DGR 1500 del | con valore conseguito annuali Azienda USL)
15 nutrizione 10/10/2017): contribuire | pari allo standard del
a raggiungere tutti gli Piano
indicatori
1.3 Sanita pubblica veterinaria, Piano Regionale % della totalita di = 80% (Fonte dati: sistema reg. ORSA, rendicontazioni annuali Azienda USL)
sicurezza alimentare e Integrato (DGR 1500 del | indicatori con valore
16 nutrizione 10/10/2017): contribuire | conseguito pari allo
a raggiungere tutti gli standard indicato nel
indicatori Piano
1.3 Sanita pubblica veterinaria, realizzazione e % allevamenti controllati | =100% (Fonte: SEER dell'lZSLER)
sicurezza alimentare e registrazione dei per malattie infettive
nutrizione controlli ufficiali previsti | (indicatore LEA) sul
17 dai piani nazionali e totale allevamenti
regionali brucellosi soggetti a controllo
bovina e ovi-caprina e nell'anno
anagrafe ovi-caprina
1.3 Sanita pubblica veterinaria, realizzazione e % dei controlli sierologici | =80% (Fonte: SISVET di VETINFO)
sicurezza alimentare e registrazione dei effettuati mediante
nutrizione controlli ufficiali previsti | campionamento
18 dai piani nazionali e individuale caricati sul

regionali brucellosi
bovina e ovi-caprina e
anagrafe ovi-caprina

sistema SANAN
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¥

e |

Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

19

1.3 Sanita pubblica veterinaria,
sicurezza alimentare e
nutrizione

realizzazione e
registrazione dei
controlli ufficiali previsti
dai piani nazionali e
regionali brucellosi
bovina e ovi-caprina e
anagrafe ovi-caprina

% aziende controllate
nell'anno sul totale delle
aziende soggette a
controllo

=3% (Fonte: portale nazionale VETINFO "Statistiche")

20

1.3 Sanita pubblica veterinaria,
sicurezza alimentare e
nutrizione

Realizzazione dei
controlli sui
contaminanti negli
alimenti di origine
vegetale

% campioni analizzati
per il Piano Regionale
fitosanitari, per ciascuna
categoria di alimenti, sul
totale dei campioni
previsti dal piano
regionale per quella
categoria

100% (Fonte: sistema nazionale NSIS)

21

1.3 Sanita pubblica veterinaria,
sicurezza alimentare e
nutrizione

Adeguamento s.i.
gestionali per la
trasmissione dei dati al
sistema regionale ORSA

% campioni analizzati
per il Piano Regionale
fitosanitari, per ciascuna
categoria di alimenti, sul
totale dei campioni
previsti dal piano
regionale per quella
categoria

100% (Fonte: sistema nazionale NSIS)

22

1.4 Tutela della salute e della
sicurezza dei lavoratori nelle
strutture sanitarie

Tutela e promozione
della sicurezza dei
lavoratori all'interno
delle strutture sanitarie

Copertura vaccinale
antinfluenzale operatori
sanitari

>=34%

23

1.4 Tutela della salute e della
sicurezza dei lavoratori nelle
strutture sanitarie

Tutela e promozione
della sicurezza dei
lavoratori all'interno
delle strutture sanitarie

operatori adibiti a
reparti ad alto rischio
vaccinati/immuni in base
alle indicazioni
regionali/totale
operatori adibiti a
reparti ad alto rischio

>=95%
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24

1.4 Tutela della salute e della
sicurezza dei lavoratori nelle
strutture sanitarie

Tutela e promozione
della sicurezza dei
lavoratori all'interno
delle strutture sanitarie

realizzazione di
programmi di
promozione della salute
nelle aziende sanitarie
attuati attraverso i
medici competenti e gli
strumenti messi a punto
a livello regionale: % sk
individuali dei lavoratori
compilate dai MC

>=5% dei lavoratori

25

2.1 Garanzia dell'accesso per le
prestazioni di specialistica
ambulatoriale

coerenza con sk 32 PSSR
2017-19

Indice di performance
per le prestazioni di
primo accesso e urgenze
differibili, nelle
rilevazioni regionali ex
ante (fonte cruscotto
regionale)

>=90%

26

2.1 Garanzia dell'accesso per le
prestazioni di specialistica
ambulatoriale

Monitoraggio
dell'applicazione della
DGR 377/2016 e delle
indicazioni operative

numero mancate
presentazioni a causa
dell'utente

2018<2017

27

2.1 Garanzia dell'accesso per le
prestazioni di specialistica
ambulatoriale

prescrizioni e
prenotazioni dei controlli

numero di prescrizioni
delle visite di controllo
effettuate dal medico
specialista/totale delle
prescrizioni delle visite di
controllo (%) (Fonte
ASA/ARMP/DEMA)

2018>2017

28

2.1 Garanzia dell'accesso per le
prestazioni di specialistica
ambulatoriale

prescrizioni e
prenotazioni dei controlli

numero di prenotazioni
delle visite di controllo
effettuate dal medico
specialista/struttura
nelle agende dedicate di
prenotazione sul sistema
CUP (Fonte
ASA/ARMP/DEMA)

2018>2017
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29

2.1 Garanzia dell'accesso per le
prestazioni di specialistica
ambulatoriale

Verifica appropriatezza
prescrittiva prestazioni
di diagnostica pesante,
RM muscoloscheletriche
e TC osteoarticolari per
le quali sono state
definite le condizioni di
erogabilita

Indice di consumo di TC
e RM osteoarticolari
nell'anno 2017 rispetto
al 2012 (analisi dati ASA)

Riduzione >= 20%

30

2.1 Garanzia dell'accesso per le
prestazioni di specialistica
ambulatoriale

Prescrizioni e
prenotazione dei
controlli

Numero di prescrizioni
effettuate dal medico
specialista che ha in
carico il paziente (fonte
ASA/ARMP/DEMA)

>=valore 2016

31

2.1 Garanzia dell'accesso per le
prestazioni di specialistica
ambulatoriale

monitoraggio prestazioni
disponibili in
prenotazione online sul
CUPWEB regionale

% numero di visite e di
prestazioni di
diagnostica strumentale
di primo accesso
presenti nel catalogo di
prestazioni prenotabili
on line sul CUPWEB /
numero di visite e di
prestazioni di
diagnostica strumentale
di primo accesso
prenotabili agli sportelli
CUP

>=80%

32

2.2 Le Case della Salute e la
Medicina d'iniziativa

Implementazione DGR
2128/2016

coerenza con sk 1, PSSR
2017-19

numero Case della
Salute con referente
organizzativo/numero
Case della Salute attive

100% fonte: anagrafe regionale strutture sanitarie e sociosanitarie

33

2.2 Le Case della Salute e la
Medicina d'iniziativa

Implementazione DGR
2128/2016

coerenza con sk 1, PSSR
2017-20

numero Case della
Salute hub con board
gestionale-
organizzativo/n. Case
della Salute hub attive

100% fonte: anagrafe regionale strutture sanitarie e sociosanitarie

34

2.2 Le Case della Salute e la
Medicina d'iniziativa

Implementazione DGR
2128/2016

attivazione Case della
Salute programmate per

100%
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2018

35

2.2 Le Case della Salute e la

Medicina d'iniziativa

presa in carico BPCO

tasso di ospedalizzazione
aziendale per ricoveri
potenzialmente
inappropriati per BPCO
(Fonte Profili NCP)

<2017

36

2.2 Le Case della Salute e la

Medicina d'iniziativa

presa in carico BPCO

aderenza aziendale alla
terapia farmacologica
per i pz affetti da BPCO
(Fonte profili NCP)

> 2017

37

2.2 Le Case della Salute e la

Medicina d'iniziativa

presa in carico
fragilita/multimorbilita
nell'ambulatorio
infermieristico della
cronicita

rivalutazione del piano
assistenziale dei pz
fragili, precedentemente
presi in carico, alla luce
dei nuovi profili di RiskER
relativi al rischio 2018,
trasmessi da Regione

si

38

2.2 Le Case della Salute e la

Medicina d'iniziativa

presa in carico
fragilita/multimorbilita
nell'ambulatorio
infermieristico della
cronicita

incremento dell'utilizzo
dei profili di rischio

+2 Case della Salute rispetto al 2017

39

2.2 Le Case della Salute e la

Medicina d'iniziativa

presa in carico
fragilita/multimorbilita
nell'ambulatorio
infermieristico della
cronicita

utilizzo degli strumenti
PACIC e ACIC

si

40

2.3 Ospedali di Comunita

coerenza con sk 3, PSSR
2017-19

analisi in ambito
aziendale delle strutture
identificabili come
Ospedale di Comunita

si

41

2.3 Ospedali di Comunita

coerenza con sk 3, PSSR
2017-19

Degenza media in
Ospedale di Comunita
(SIRCO)

<=20 giorni (DM 70/2015)
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42

2.3 Ospedali di Comunita

coerenza con sk 3, PSSR
2017-19

% di ricovero con
accesso previa
valutazione
multidimensionale

2018: >=90%

43

2.4 Assistenza protesica

DPCM 12/1/2017;
individuare competenze,
caratteristiche, e
modalita organizzative
per definizione di un
Albo interaziendale di
medici specialisti
prescrittori di protesi,
ortesi e ausili

completamento
formulazione albo dei
prescrittori:
predisposizione
documento formalizzato
a livello
aziendale/interaziendale

si

44

2.5 Cure palliative

coerenza con sk 7,PSSR
2017-19

Numero deceduti per
tumore assistiti dalla
Rete Cure Palliative (a
domicilio o in
hospice)/numero
deceduti per tumore

>=45% (fonte INSIDER)

45

2.5 Cure palliative

coerenza con sk 7,PSSR
2017-20

Formalizzazione delle
Unita di Cure Palliative
domiciliari di base e
specialistiche (UCPD)
(DGR 560/17 e DCPM
12/1/2017)

si

46

2.5 Cure palliative

coerenza con sk 7,PSSR
2017-21

numero annuo di
giornate di cure
palliative erogate a
domicilio per malati di
tumore/deceduti per
causa di tumore

+5% rispetto 2017

47

2.? Continuita assistenziale -

dimissioni protette

coerenza con sk 3 PSSR
2017-19

Numero PIC con presa in
carico entro 24h dalla
dimissione
ospedaliera/n. PIC
aperte entro 30gg dalla
dimissione ospedaliera

>=45% (fonte INSIDER)
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2.? Continuita assistenziale -
dimissioni protette

coerenza con sk 3 PSSR
2017-19

Numero segnalazioni
entro 72h
dall'ammissione /n. PIC
aperte entro 30gg dalla

>=45%

48 dimissione ospedaliera
(rilevazione campionaria
in ambito controlli sulle
cartelle cliniche)
2.? Materno Infantile Percorso coerenza con sk 15, 16, Numero gravide >=47% (media regionale 2016) (CEDAP)
nascita 17, 18, 25, PSSR 2017-19 | residenti assistite dai
49 consultori
familiari/totale parti di
residenti
2.? Materno Infantile Percorso % di donne nullipare >=56% (media regionale 2016)
nascita residenti che hanno
50 partecipato ai corsi di
accompagnamento alla
nascita/tot. parti di
nullipare residenti
2.? Materno Infantile Percorso Percentuale di tagli Per Hub < 25%, per Spoke < 15%
51 nascita cesarei primari (CEDAP)
2.? Materno Infantile Percorso Percentuale degli utenti | >5,6% (media RER 2016)
52 nascita 14-19 anni degli Spazi
giovani/pop
2.? Materno Infantile Percorso Percentuale di parti Hub: <= 9% (valore medio del 2016), Spoke: <= 7% (valore medio per spoke con
53 nascita cesarei nella classe | di numero parti >1.000 nel 2016)
Robson
2.? Materno Infantile Percorso Percentuale di parti <8%
54 nascita fortemente pre-termine
avvenuti in punti nascita
senza UTIN
2.? Materno Infantile Percorso % di bambini per cui & <=50%
55 nascita stato scelto il pediatra

entro 2gg dalla nascita
(Fonte ARA)
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56

2.? Materno Infantile Percorso
nascita

evidenza delle azioni
introdotte per la qualita
e sicurezza del percorso
nascita nei distretti dove
e avvenuto il
superamento del punto
nascita

si

57

2.? Materno Infantile Percorso
nascita

evidenza della
realizzazione delle
condizioni necessarie per
il mantenimento
dell'apertura dei punti
nascita in deroga

si

58

2.7.1 Salute riproduttiva

Percentuale degli utenti
14-19 anni degli Spazi
giovani/pop residente
14-19 anni (SICO)

>7%

59

2.7.1 Salute riproduttiva

Apertura a livello
aziendale spazio giovani
adulti (20-35 ANNI)

60

2.7.1 Salute riproduttiva

Numero Spazi Giovani
nei Distretti

61

2.7.2 Percorso IVG

Percentuale di donne
(res e non res)
sottoposte ad IVG
chirurgica dopo 2
settimane di attesa dalla
certificazione/totale IVG
chirurgiche

62

2.7.2 Percorso IVG

Percentuale di IVG
mediche di
residenti/totale IVG di
residenti

>=27%

63

2.7.3 Procreazione
medicalmente assistita

NON APPLICABILE

Inserimento dei dati
della donazione nel
sistema informativo
/cicli di PMA eterologa

<=90%
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effettuati

64

2.3 Contrasto alla violenza di
genere

mantenere attivita in
essere LDV anche
attraverso formazione
dei professionisti

numero di partecipanti
che hanno concluso le
20h della formazione
FAD "accoglienza e
assistenza nei servizi di
emergenza-urgenza e
nella rete dei servizi
territoriali delle donne
vittima di violenza di
genere"/ numero totale
iscritti alla formazione

<70%

65

2.3 Contrasto alla violenza di
genere

accompagnare e
sostenere
I'implementazione delle
linee di indirizzo RER
(DGR 1677/2013 e DGR
771/2015)

numero di uomini che
hanno concluso il
percorso di trattamento
nel 2017 presso il centro
LDV/totale uomini
ancora in trattamento
nel 2017
(rendicontazione
aziendale)

<60%

66

2.4 Salute in eta pediatrica ed
adolescenziale

contrasto al
maltrattamento/abuso a
bambini e adolescenti

n. di bambini in carico ai
servizi sociali per
maltrattamento-abuso
che hanno ricevuto un
trattamento/numero
bambini in carico ai
servizi sociali per
maltrattamento - abuso
(cfr sk 37 PSSR2017-19:
trattamento= vtz,
progetto di intervento,
sostegno psicologico
condivisi da équipe/UVM
minori

>80%
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2.9.2 Lotta
all'antibioticoresistenza

distribuire ai PLS test
rapidi (RAD) per la

n. di RAD per PLS

>= 100 RAD/anno (per PLS < 800 assistiti); <50 per gli altri

67 conferma diagnostica
della faringotonsillite
streptococcica
2.9.2 Lotta vincolo del 98% si
all'antibioticoresistenza dell'incentivo al
68 raggiungimento dello
standard minimo di
compilazione (>50
cartelle anno/pls)
2.9.2 Lotta Tasso di prescrizioni di Se 2017 < 850 prescrizioni/1000, mantenimento; se no, = 850 prescrizioni/1000
69 all'antibioticoresistenza antibiotici in eta
pediatrica
2.9.2 Lotta Rapporto tra >1,5
70 all'antibioticoresistenza prescrizione di
amoxicillina e di
amoxicillina/clavulanato
2.9.3 Promozione miglioramento qlt del % sk vaccinali con dati su | <10%
71 dell'allattamento flusso dati allattamento | allattamento
(anagrafe vaccinale) mancanti/totale sk
vaccinali inserite
2.9.3 Promozione Percentuale 2018 > 2017
dell'allattamento allattamento completo a
72 3mesiea’
mesi/lattanti a 3 mesi e
a 5 mesi
2.9.3 Promozione Percentuale NON 2018 < 2017
dell'allattamento allattamento a 3 mesi e
73 . .
5 mesi/lattantia3 e 5
mesi
2.9.4 Promozione della salute in Percentuale di >=19%
adolescenza adolescenti raggiunti
74 dagli interventi di

promozione alla salute e
sessualita su
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popolazione target (14-
19 anni)

75

2.5 Formazione specifica in
medicina generale

facilitare percorso
formativo e inserimento
dei partecipanti nei
diversi reparti e uo.
(accoglienza e accesso)

documento di sintesi
sulle azioni intraprese

si

76

2.10 Formazione specifica in
medicina generale

individuazione rete di
tutor per la formazione
specifica in MG

relazione sul
funzionamento della
rete dei tutor

si

77

2.10 Formazione specifica in
medicina generale

per le sedi di didattica
teorica: spazi idonei e
regolare svolgimento

documento di sintesi
sull’attivita seminariale
svolta

si

78

2.6 Salute mentale, dipendenze
patologiche

progetto regionale
adolescenza e
raccomandazioni sui
percorsi di cura salute
mentale per gli
adolescenti e giovani:
agevolare la creazione
dei previsti
coordinamento
sociosanitari ed
educativi
sull'adolescenza, di
livello distrettuale e in
ambito CTSS (art 21LR
14/2008)

numero dei
coordinamenti
sociosanitari istituiti a
livello territoriale
(rilevazione aziendale)
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79

2.6 Salute mentale, dipendenze
patologiche

progetto regionale
adolescenza e
raccomandazioni sui
percorsi di cura salute
mentale per gli
adolescenti e giovani:
attivare équipes
funzionali per
adolescenti con
problemi psicopatologici
con professionisti dei
consultori, CSM, NPIA,
DP

numero di équipes
funzionali attivate
(rilevazione aziendale)

80

2.11.2 Assistenza territoriale alle
persone con disturbo dello
spettro autistico (PRIA):obiettivi
2016-2018

nella fascia 0-6 anni da
parte degli operatori
opportunamente formati
del team ASD da
integrare con gli altri
interventi negli ambiti di
vita

n. medio di ore
settimanali di intervento
abilitativo
psicoeducativo-
neuropsicologico per
bambino

>=4 ore settimanali

81

2.11.1 Assistenza territoriale alle
persone con disturbo dello
spettro autistico (PRIA):obiettivi
2016-2018

rivalutazione al 16° anno
di eta

numero rivalutazioni
funzionali nei bambini
eta <= 16 anni/numero
utenti con asd nella
fascia di eta >= 16 anni
(rilevazione aziendale)

100%

82

2.11.1 Assistenza territoriale alle
persone con disturbo dello
spettro autistico (PRIA):obiettivi
2016-2018

Designazione, per ogni
Azienda USL, di un
referente dei Servizi di
Salute mentale Adulti
che dovra curare
I'utilizzo sperimentale
del protocollo
diagnostico per adulti

si
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83

2.11.3 Assistenza socio-sanitaria
per i pazienti della salute
mentale

Evidenza della
definizione di risorse
(per attivazione progetti
terapeutico assistenziali-
riabilitativi personalizzati
da realizzare con il
budget di salute)

Si

84

2.11.3 Assistenza socio-sanitaria
per i pazienti della salute
mentale

Nuovi progetti con
Budget di salute attivati
nell'anno dopo vtz
multidisciplinare e
multiprofessionale
azienda USL e Servizi
Sociali EELL/nuovi
progetti con budget di
salute attivati nell'anno
(rendicontazione DSM-
DP sul fondo regionale
salute mentale)

>=30%

85

2.11.4 Percorso di chiusura OPG
di Reggio Emilia

n. progetti terapeutico
riabilitativi individuali
predisposti entro 45gg
dall'ammissione nella
REMS/numero pazienti
ammessi nelle REMS

100%

86

2.7 Servizi socio-sanitari per la
non autosufficienza

coerenza con sk
5,6,20,21, PSSR 2017-19

Rendicontazione utilizzo
risorse nel rispetto delle
tempistiche regionali

si

87

2.7 Servizi socio-sanitari per la
non autosufficienza

coerenza con sk
5,6,20,21, PSSR 2017-20

Utilizzo risorse FNA per
disabili gravissimi

>=50%

88

2.7 Servizi socio-sanitari per la
non autosufficienza

coerenza con sk
5,6,20,21, PSSR 2017-21

% giornate accoglienza
temporanea di
sollievo/giornate annue
in CRA (Fonte flusso FAR)

>=2%
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89

2.7 Servizi socio-sanitari per la
non autosufficienza

coerenza con sk
5,6,20,21, PSSR 2017-21

Realizzazione di iniziative
specifiche di
sensibilizzazione di
gestori, MMG di
riferimento delle
strutture socio-sanitarie,
associazioni di
volontariato, famiglie sul
tema dell'abuso

90

2.7 Servizi socio-sanitari per la
non autosufficienza

coerenza con sk
5,6,20,21, PSSR 2017-22

Definizione e attuazione
dei programmi
distrettuali per il "Dopo
di Noi"

si

91

2.7 Servizi socio-sanitari per la
non autosufficienza

coerenza con sk
5,6,20,21, PSSR 2017-22

Realizzazione iniziative
formative sul tema del
caregiver rivolte agli
operatori sanitari in ogni
distretto

>=1

92

2.8 Piano regionale demenze
(DGR 990/2016)

coerenza con sk 28, PSSR
2017-19

stesura e
implementazione PDTA
demenze a livello locale

si

93

2.8 Piano regionale demenze
(DGR 990/2016)

coerenza con sk 28, PSSR
2017-19

Tasso di
ospedalizzazione
aziendale per ricoveri
potenzialmente
inappropriati per
Demenza

si
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2.9 Promozione e Tutela della coerenza con sk 8, PSSR | Attivazione della Si
Salute negli Istituti Penitenziari | 2017-19 funzione del ritorno dei
94 Casa di promozione e referti specialistici
tutela della salute in (rendicontazione
carcere aziendale)
2.9 Promozione e Tutela della coerenza con sk 8, PSSR | % di persone detenuti >90%
Salute negli Istituti Penitenziari 2017-19 con permanenza >= 14
Casa di promozione e giorni sottoposte a
95 tutela della salute in screening HIV/n. nuovi
carcere ingressi nell'anno per i
detenuti con
permanenza >= 14 giorni
2.9 Promozione e Tutela della coerenza con sk 8, PSSR | sezioni con attivazione di | 100%
Salute negli Istituti Penitenziari | 2017-19 almeno un gruppo di
96 Casa di promozione e info/educazione alla
tutela della salute in salute/numero totale
carcere sezioni
97 2.10 Il governo dei farmaci e dei
dispositivi medici
2.10 Obiettivi di spesa
98 farmaceutica Regione Emilia-
Romagna per I'lanno 2018
2.10.1 Spesa farmaceutica Farmaceutica sostanziale Riduzione di -0,6% rispetto al 2017
convenzionata mantenimento spesa
farmaceutica
convenzionata,
99 comprensiva

dell'attuazione
dell'Intesa tra RER e
Associazioni di categoria
delle Farmacie aperte al
pubblico
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100

2.10.1 Spesa farmaceutica

Acquisto ospedaliero di
farmaci (esclusa spesa
farmaci innovativi non
oncologici, farmaci
oncologici innovativi
AIFA e oncologici ad alto
costo)

aumento della spesa per
acquisto H dei farmaci
non superiore al + 6,5%

<=6,5%

101

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Contenimento del
consumo territoriale dei
farmaci inibitori della
pompa protonica

consumo giornaliero non superiore a 48 DDD ogni 1000 abitanti e riduzione dei
trattamenti in terapia per piu di un anno

102

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Promozione dell'uso
appropriato delle risorse
nella terapia topica della
BPCO nel rispetto degli
strumenti prescrittivi
esistenti

Attivazione di un percorso che consenta un'accurata diagnosi e il rispetto delle
scelte terapeutiche piu appropriate, associato a meccanismi di acquisto e
distribuzione che consentano per ogni classe terapeutica (LABA, LAMA,
LABA/LAMA, LABA/ICS, LABA/LAMA/ICS) di utilizzare il prodotto con il miglior
rapporto costo/beneficio. Tale percorso dovra coinvolgere a livello locale reti
multidisciplinari di professionisti

103

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Ottimizzazione delle
terapie ipolipemizzanti a
base di statine, associate
o meno all'ezetimibe, in
prevenzione primaria e
secondaria e in relazione
al target da raggiungere,
anche al fine di
identificare i soggetti che
necessitano del
trattamento con i nuovi

adesione alle indicazioni regionali (DOC. PTR 301 - maggio 2017)
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anticorpi monoclonali
ipolemizzanti

104

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Adesione alle
raccomandazioni
formulate a livello
regionale sui farmaci
incretinomimetici e
glifozine nei pazienti
affetti da Diabete di tipo
2 e rispetto del tasso di
utilizzo atteso secondo
le indicazioni contenute
nel prontuario
terapeutico regionale

Indicazioni contenute nel Prontuario terapeutico regionale n. PTR 173 e suoi

aggiornamenti

105

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Contenimento della
spesa per i NAO:
incidenza dei pazienti in
trattamento con NAO
(naive + switch da AVK)

2,2 pazienti su 1000 residenti (+/- 0,5%)
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106

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Prescrizione sacubitril +
valsartan

Anticipare la registrazione nella scheda anagrafica sulla piattaforma WEB di
AIFA ricavandone il codice identificativo univoco del paziente; al momento
della distribuzione del farmaco, dovra essere presentato il piano terapeutico
cartaceo contenente il codice identificativo del paziente e verificata
I'eleggibilita al trattamento. | dati raccolti in forma cartacea dovranno essere
successivamente inseriti. Avvio di audit nelle UO coinvolte nella prescrizione

107

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Consumo giornaliero di
antibiotici sistemici x
1000 residenti

valore 2018>=2017 ( <16 DDD/1000 residenti)

108

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Consumo giornaliero di
fluorochinoloni in donne
di eta 20-59 x 1000
residenti

valore 2018>=2018 ( <1,4 DDD/1000 residenti)

109

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Farmaci oncologici

adesione alle raccomandazioni della commissione regionale del farmaco
(indicazioni gruppo GReFO)

110

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Terapie antiblastiche

adozione di modelli organizzativi comuni per la programmazione di giorni di
grug day, drug month, dose banding

111

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Farmaci biologici

Epoetine: impiego per il 90% del consumo complessivo

112

2.10.2 Governo dell'assistenza
farmaceutica

Uso appropriato dei
farmaci

Farmaci biologici

Ormone della crescita: prescrizione nel rispetto della gara accordo quadro, che
riguarda 1'80% del fabbisogno
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2.10.2 Governo dell'assistenza

Uso appropriato dei

Farmaci biologici - Anti

Infliximab: prescrizione nel rispetto della gara accordo quadro

113 farmaceutica farmaci TNF alfa

2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci biologici - Anti Etanercept: prescrizione nel rispetto della gara accordo quadro, che riguarda il
114 farmaceutica farmaci TNF alfa 60% del fabbisogno

2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci biologici - Anti Follittropina: 60% del consumo della molecola dovra essere rappresentato dal
115 farmaceutica farmaci TNF alfa farmaco meno costoso
116 2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci biologici - Anti Rituximab endovena: rispetto dei risultati della gara d'acquisto

farmaceutica farmaci TNF alfa

2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Insuline basali aumentare il ricorso a quelle con maggiore costo/beneficio; le meno costose
117 farmaceutica farmaci dovranno essere il 75% dei trattamenti complessivi

2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci antiretrovirali mantenimento livelli di viremina <40 copie / ml. in pil del 90% dei pz trattati
118 farmaceutica farmaci (indirizzo e ctrl)

2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci antiretrovirali Aumento per ogni singola realta (<10%) del ricorso al farmaco generico nel
119 farmaceutica farmaci (indirizzo e ctrl) trattamento all'HIV
130 2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci anti virali Trattamento Epatite C secondo criteri del Prontuario regionale

farmaceutica farmaci

2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci antiVEGF Utilizzare quelli che a parita di efficacia e sicurezza presentano minore costo
121 farmaceutica farmaci per terapia

2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Appropriatezza Uso dei fattori VIII e IX ricombinanti
122 farmaceutica farmaci terapeutica in emofilia e

malattie emorragiche
congenite

123 2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Farmaci neurologici adesione alle decisioni del Gruppo di lavoro regionale

farmaceutica farmaci
124 2.10.2 Governo dell'assistenza Uso appropriato dei Malattie rare Compilazione del modello FED

farmaceutica

farmaci
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125

2.10.3 Rimodulazione dei canali
distributivi dei farmaci -
distribuzione per conto

Recepimento DGR 327/2017

126

2.10.4 Adozione di strumenti di
governo clinico

Programmazione e
governo della spesa

Compilazione da parte
dei medici prescrittori

100% dei piani terapeutici regionali sulla piattaforma SOLE

127

2.10.4 Adozione di strumenti di
governo clinico

Programmazione e
governo della spesa

Compilazione da parte
dei medici prescrittori

Registri di monitoraggio sulla piattaforma AIFA

128

2.10.4 Adozione di strumenti di
governo clinico

Programmazione e
governo della spesa

Compilazione da parte
dei medici prescrittori

Database regionale delle eccezioni prescrittive

129

2.10.4 Adozione di strumenti di
governo clinico

Programmazione e
governo della spesa

Compilazione da parte
dei medici prescrittori

Prescrizione informatizzata dei farmaci oncologici

130

2.10.5 Attivita di informazione
scientifica

Aggiornare le
disposizioni a livello
locale

Adozione di strumenti di
trasparenza in materia di
svolgimento delle
attivita di informazione
scientifica

S|

131

2.10.6 Farmacovigilanza

N ADR inserite nella
piattaforma web
"Vigifarmaco" / N totale
delle segnalazioni
aziendali (%)

> valore 2017

132

2.10.6 Dispositivi Medici

Sicurezza dei DM

N di eventi formativi
obbligatori (residenziali
o a distanza) in tema di
vigilanza sui DM inseriti
nel programma
formativo 2017-2018

>=1 evento
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133

2.10.6 Dispositivi Medici

Sicurezza dei DM

N operatori che hanno
partecipato all'evento
formativo (nel biennio
2017/2018) / numero
totale operatori coinvolti
nell'impiego dei DM

>=50%

134

2.11 Acquisto SSN dei dispositivi
medici

Completezza del flusso
DIME

Tasso di copertura del
flusso consumi Di.Me.
sul conto economico.

>95%

135

2.11 Acquisto SSN dei dispositivi
medici

Completezza del flusso
DIME

Tasso di copertura del
flusso consumi Di.Me.
(IVD) sul conto
economico.

>25%

136

2.12 Attuazione della LR 2/2016
“Norme regionali in materia di
organizzazione degli esercizi
farmaceutici e di prenotazioni di
prestazioni specialistiche
ambulatoriali”

Controllo dei progetti di
revisione delle piante
organiche comunali

137

2.12 Attuazione della LR 2/2016
“Norme regionali in materia di
organizzazione degli esercizi
farmaceutici e di prenotazioni di
prestazioni specialistiche
ambulatoriali”

Effettiva liquidazione
entro il 31/12/2018 dei
contributi concessi alle
farmacie rurali ex art. 21
comma 2 LR 2/2016

S|

138

2.13 Iniziative di Health Literacy

Realizzazione di almeno
1 intervento formativo
aziendale

Almeno 1 intervento formativo

139

2.13 Iniziative di Health Literacy

Produzione in modo
partecipato con pazienti
e caregiver di almeno 1
materiale informativo

Almeno 1 materiale informativo

140

3 Assistenza Ospedaliera
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¥

e |

Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

3.1 Facilitazione all’accesso:
riduzione dei tempi di attesa per

corretta gestione liste di
attesa prestazioni

Per i tumori selezionati:
90% entro 30gg

Per i tumori selezionati: 90% entro 30gg;

141 L . .
le prestazioni di ricovero ricovero ospedaliero
ospedaliero
3.1 Facilitazione all’accesso: corretta gestione liste di | Per le protesi d’anca: Per le protesi d’anca: 90% dei casi entro 180gg
142 riduzione dei tempi di attesa per | attesa prestazioni 90% dei casi entro 180gg
le prestazioni di ricovero ricovero ospedaliero
ospedaliero
3.1 Facilitazione all’accesso: corretta gestione liste di | Tempi di attesa dai dati | Per tutte le altre prestazioni oggetto di monitoraggio: 90% entro la classe di
riduzione dei tempi di attesa per | attesa prestazioni retrospettivi delle SDO priorita segnalata
le prestazioni di ricovero ricovero ospedaliero per Azienda. Per tutte le
143 ospedaliero altre prestazioni oggetto
di monitoraggio: casi
entro la classe di priorita
assegnata
3.1 Facilitazione all’accesso: corretta gestione liste di | Corretta alimentazione 100%
riduzione dei tempi di attesa per | attesa prestazioni del flusso informativo
le prestazioni di ricovero ricovero ospedaliero (nuovo tracciato record
144 ospedaliero e nuovo nomenclatore
dal 1.1.2018) del sistema
integrato per la gestione
delle liste d'attesa -
SIGLA
3.1 Facilitazione all’accesso: corretta gestione liste di | Esaurimento della >90%
riduzione dei tempi di attesa per | attesa prestazioni casistica inserita in SIGLA
145 le prestazioni di ricovero ricovero ospedaliero (vecchio tracciato
ospedaliero record) prima del
31/12/2017
3.1 Facilitazione all’accesso: corretta gestione liste di | Rispetto degli obiettivi 100%
riduzione dei tempi di attesa per | attesa prestazioni della DGR 272/2017 con
le prestazioni di ricovero ricovero ospedaliero particolare riferimento
146 ospedaliero alla valutazione pre-

operatoria, gestione
perioperatoria e
informazione.
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147

3.2 Attuazione del regolamento
di riordino ospedaliero

Completamento del
riordino della rete
ospedaliera secondo le
indicazioni della DGR
2040/15, ma anche della
riorganizzazione
conseguente alle
previsioni del
documento di
integrazione Policlinico
Baggiovara DGR 1004/16
approvato dalla Regione
e di riordino della rete
ospedaliera presentato
alla CTSS, approvati
entro dicembre 2016 e
adottati quanto a
revisione di posti letto,
adozione di modelli e
riorganizzazione delle
attivita a far tempo dal 1
gennaio 2017

Riorganizzazione della
rete ospedaliera (posti
letto, vocazioni
produttive, percorsi)
come da linee
strategiche aziendali
presentate in CTSS

Adozione della revisione della rete ospedaliera (posti letto, vocazioni
produttive, percorsi) come da linee strategiche aziendali presentate in CTSS
entro anno 2017

148

3.2 Attuazione del regolamento
di riordino ospedaliero

Raggiungimento obiettivi
tabella 2.4 della DGR
2040: Posti Letto
pubblici e privati con
dotazione massima da
raggiungere al
31.12.2016

< 3,7 letti x 1.000 ab

149

3.2 Attuazione del regolamento
di riordino ospedaliero

Posti Letto Post-Acuti :
Scostamenti rispetto alla
tabella 2.1 della DGR
2040/2015

0,7 letti x 1.000 ab
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3.2.1 Appropriatezza ed utilizzo
efficiente della risorsa Posto
Letto

Perseguimento
dell'appropriatezza
dell'erogazione delle
procedure mediche e
chirurgiche in
ottemperanza a quanto
previsto negli
adempimenti LEA che
monitorano i DRG ad
alto rischio di
inappropriatezza

DRG potenzialmente
inappropriati /
appropriati (Griglia LEA)

<19% (Griglia LEA)

151

3.2.1 Appropriatezza ed utilizzo
efficiente della risorsa Posto
Letto

Perseguimento
dell'appropriatezza
dell'erogazione delle
procedure mediche e
chirurgiche in
ottemperanza a quanto
previsto negli
adempimenti LEA che
monitorano i DRG ad
alto rischio di
inappropriatezza

N° di ricoveri ordinari
per acuti, a rischio
inappropriatezza relativi
ai DRG chirurgici

Riduzione per ciascun DRG >25% rispetto al 2017

152

3.2.1 Appropriatezza ed utilizzo
efficiente della risorsa Posto
Letto

Perseguimento
dell'appropriatezza
dell'erogazione delle
procedure mediche e
chirurgiche in
ottemperanza a quanto
previsto negli
adempimenti LEA che
monitorano i DRG ad
alto rischio di
inappropriatezza

N° di ricoveri ordinari in
discipline per acuti
relativi ai DRG 088 -
Malattia polmonare
cronica ostruttiva:
riduzione del tasso di
ospedalizzazione per
100.000 (Le aziende che
hanno inferiori o pari al
valore nazionale
dovranno mantenere o
ridurre i valori raggiunti
nel 2017).

<=59,1 (valore nazionale 2016)
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153

3.2.1 Appropriatezza ed utilizzo
efficiente della risorsa Posto
Letto

Perseguimento
dell'appropriatezza
dell'erogazione delle
procedure mediche e
chirurgiche in
ottemperanza a quanto
previsto negli
adempimenti LEA che
monitorano i DRG ad
alto rischio di
inappropriatezza

N° di ricoveri ordinari in
discipline per acuti
relativi ai DRG 429 -
Disturbi organici e
ritardo mentale:
riduzione del tasso di
ospedalizzazione per
100.000 (Le aziende che
hanno inferiori o pari al
valore nazionale
dovranno mantenere o
ridurre i valori raggiunti
nel 2017).

<=27,1 (valore nazionale 2016)

154

3.2.2 Reti di rilievo regionale

155

3.2.2.1 Rete dei Centri Senologia

Le Aziende sono
chiamate ad applicare la
DGR della "Rete
regionale dei Centri di
Senologia", uniformando
I'organizzazione ed il
funzionamento dei
centri, assicurando il
monitoraggio dei livelli
di assistenza richiesti

% interventi in centri
<150 anno

0%

156

3.2.2.1 Rete dei Centri Senologia

Le Aziende sono
chiamate ad applicare la
DGR della "Rete
regionale dei Centri di
Senologia", uniformando
|'organizzazione ed il
funzionamento dei
centri, assicurando il
monitoraggio dei livelli
di assistenza richiesti

% pazienti sottoposte a
reintervento su
mammella entro 4 mesi
dall'intervento di
chirurgia conservativa

<8,26% (media nazionale)
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157

3.2.2.1 Rete dei Centri Senologia

Le Aziende sono
chiamate ad applicare la
DGR della "Rete
regionale dei Centri di
Senologia", uniformando
|'organizzazione ed il
funzionamento dei
centri, assicurando il
monitoraggio dei livelli
di assistenza richiesti

% pazienti avviate a
terapia medica entro 60
giorni dall'intervento
chirurgico

>=80%

158

3.2.2.1 Rete dei Centri Senologia

Le Aziende sono
chiamate ad applicare la
DGR della "Rete
regionale dei Centri di
Senologia", uniformando
|'organizzazione ed il
funzionamento dei
centri, assicurando il
monitoraggio dei livelli
di assistenza richiesti

% pazienti che iniziano
trattamento
radioterapico entro 12
mesi dalla terapia
chirurgica conservativa +
trattamento sistemico

>=90%

159

3.2.2.1 Rete dei Centri Senologia

Le Aziende sono
chiamate ad applicare la
DGR della "Rete
regionale dei Centri di
Senologia", uniformando
|'organizzazione ed il
funzionamento dei
centri, assicurando il
monitoraggio dei livelli
di assistenza richiesti

% pazienti che
effettuano una
mammografia nei 18
mesi successivi
all'intervento chirurgico

>=90%

160

3.2.2.2 Rete Malattie Rare

Garantire ai pazienti
pediatrici la presa in
carico multidisciplinare
con particolare
attenzione al counselling
genetico e psicologico
rivolto ai pazienti e

Invio entro il 31/12/2018
di relazione contenente
le seguenti specifiche da
parte delle Aziende sede
di centri di riferimento
per le Malattie Rare:
tempistiche relative al

100% dei contenuti previsti
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familiari

primo accesso

161

3.2.2.2 Rete Malattie Rare

Garantire ai pazienti
pediatrici la presa in
carico multidisciplinare
con particolare
attenzione al counselling
genetico e psicologico
rivolto ai pazienti e
familiari

Invio entro il 31/12/2018
di relazione contenente
le seguenti specifiche da
parte delle Aziende sede
di centri di riferimento
per le Malattie Rare:
tempistiche relative alle
visite di follow-up

100% dei contenuti previsti

162

3.2.2.2 Rete Malattie Rare

Garantire ai pazienti
pediatrici la presa in
carico multidisciplinare
con particolare
attenzione al counselling
genetico e psicologico
rivolto ai pazienti e
familiari

Invio entro il 31/12/2018
di relazione contenente
le seguenti specifiche da
parte delle Aziende sede
di centri di riferimento
per le Malattie Rare:
offerta di counselling
genetico (modalita e
tempi)

100% dei contenuti previsti

163

3.2.2.2 Rete Malattie Rare

Garantire ai pazienti
pediatrici la presa in
carico multidisciplinare
con particolare
attenzione al counselling
genetico e psicologico
rivolto ai pazienti e
familiari

Invio entro il 31/12/2018
di relazione contenente
le seguenti specifiche da
parte delle Aziende sede
di centri di riferimento
per le Malattie Rare:
offerta di assistenza
psicologica

100% dei contenuti previsti
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3.2.2.2 Rete Malattie Rare

Garantire ai pazienti
pediatrici la presa in
carico multidisciplinare
con particolare
attenzione al counselling
genetico e psicologico
rivolto ai pazienti e
familiari

Invio entro il 31/12/2018
di relazione contenente
le seguenti specifiche da
parte delle Aziende sede
di centri di riferimento
per le Malattie Rare:
individuazione di
percorsi di transizione
dell'eta pediatrica all'eta
adulta (UO coordinatrice
e percorso)

100% dei contenuti previsti

165

3.2.2.3 Rete per la Terapia del
Dolore

Promozione e sviluppo
degli interventi aziendali
per la funzione di terapia
del dolore

% di casi con almeno 1
rilevazione del dolore in
corso di ricovero (nuova
SDO campo B025)

>95%

166

3.2.2.4 Rete delle Cure Palliative
Pediatriche

Le aziende sono tenute a
mettere in atto
provvedimenti ed atti
necessari per dare
operativita all'evoluzione
della rete assistenziale
delle cure palliative
pediatriche

Formalizzazione di un
team di riferimento per
le CCP a livello di ciascun
territorio

Sl entro il primo semestre 2018

167

3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

Valutazione dei volumi
previsti dal DM70 per
IMA

100 casi/anno;

168

3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

Valutazione dei volumi
previsti dal DM70 per
Trauma Center

240 traumi gravi/anno
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3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

PTCA Volumi=250/anno
con 75 PTCA primarie;

PCTA (Volumi=250/anno)

170

3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

Volumi PTCA primarie

>= 75 PTCA primarie;

proporzione di PTCA primaria >= 65%

171

3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

By Pass isolati

By Pass isolati (Volumi=200/anno)

172

3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

% casi di STROKE con
centralizzazione primaria

>80%

173

3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

% transiti in STROKE Unit

>75%

174

3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

% Trombolisi EV

>12%
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3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

% intra arteriosa

>3%

176

3.2.2.5 Reti per le patologie
tempo dipendenti

Le Aziende devono
rispettare degli indicatori
di volume e di esito
previsti dai sistemi di
rilevazione nazionali e
regionali

% riabilitazione post
STROKE codice 56

>12%

177

3.2.2.6 Centri di riferimento
regionale

Nel corso del 2018 i
centri dovranno
sviluppare e
implementare percorsi
assistenziali coerenti con
le indicazioni regionali

Centri HUB (MICI,
endometriosi): dare
attuazione alla DRG
rispetto alla mission
prevista

S|

178

3.2.2.6 Centri di riferimento
regionale

Nel corso del 2018 i
centri dovranno
sviluppare e
implementare percorsi
assistenziali coerenti con
le indicazioni regionali

Centri HUB (MIClI,
endometriosi): definire
in collaborazione conil
centro di riferimento
specifico percorsi di invio
pazienti

S|

179

3.2.2.6 Centri di riferimento
regionale

Nel corso del 2018 i
centri dovranno
sviluppare e
implementare percorsi
assistenziali coerenti con
le indicazioni regionali

Centri HUB (MIClI,
endometriosi): % casi
trattati in centro HUB

> 2017

180

3.2.2.6 Centri di riferimento
regionale

Nel corso del 2018 i
centri dovranno
sviluppare e
implementare percorsi
assistenziali coerenti con
le indicazioni regionali

Mesotelioma: tempo
intercorso tra accesso al
Centro di | livello per
sospetto diagnostico e
definizione della
diagnosi <28 giorni
lavorativi

>90%
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3.2.2.6 Centri di riferimento
regionale

Nel corso del 2018 i
centri dovranno
sviluppare e
implementare percorsi
assistenziali coerenti con
le indicazioni regionali

Tempo intercorso tra la
data del referto
patologico e inizio del
percorso terapeutico
<21 giorni lavorativi

>90%

182

3.2.2.6 Centri di riferimento
regionale

Nel corso del 2018 i
centri dovranno
sviluppare e
implementare percorsi
assistenziali coerenti con
le indicazioni regionali

Aderenze alle Linee
Guida e appropriatezza
dei percorsi terapeutici

>90%

183

3.2.2.6 Centri di riferimento
regionale

Nel corso del 2018 i
centri dovranno
sviluppare e
implementare percorsi
assistenziali coerenti con
le indicazioni regionali

Centri HUB (neoplasia
ovarica, Chirurgia
endoscopica
dell'orecchio, chirurgia
dell'epilessia): dare
attuazione alla DRG
rispetto alla mission
prevista

S|

184

3.2.2.6 Centri di riferimento
regionale

Nel corso del 2018 i
centri dovranno
sviluppare e
implementare percorsi
assistenziali coerenti con
le indicazioni regionali

Centri HUB (neoplasia
ovarica, Chirurgia
endoscopica
dell'orecchio, chirurgia
dell'epilessia): definire in
collaborazione con il
centro di riferimento
specifico percorsi di invio
pazienti

S|

185

3.2.2.6 Centri di riferimento
regionale

Nel corso del 2018 i
centri dovranno
sviluppare e
implementare percorsi
assistenziali coerenti con
le indicazioni regionali

Centri HUB (neoplasia
ovarica, Chirurgia
endoscopica
dell'orecchio, chirurgia
dell'epilessia): % casi
trattati in centro HUB

> 2017
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3.2.3 Emergenza Ospedaliera Le Aziende devono Rilevazione algoritmo 100%
186 applicare i piani NEDOCS in ciascun PS
operativi per la gestione
dei picchi in PS
3.2.3 Emergenza Ospedaliera Le Aziende devono Applicazione piani per 100%
applicare i piani iper afflusso per ciascun
187 .. .
operativi per la gestione | PS
dei picchi in PS
3.2.3 Emergenza Ospedaliera Le Aziende devono Tempo di permanenza in | < mediana 2017 per stabilimento
188 applica.rg i piani . PS
operativi per la gestione
dei picchi in PS
3.2.3 Emergenza Ospedaliera Le Aziende devono Presenza di >= 2 percorsi
applicare i piani percorsi/protocolli di
operativi per la gestione | interfaccia con il
189 L L .
dei picchi in PS territorio per la presa in
carico dei pazienti
cronici
3.2.4 Centrali operative e 118 Promozione di iniziative | % di verifiche sul campo | 5%
formative volte dei corsi BLSD erogati da
190 all'omogeneizzazione dei | soggetti accreditati
protocolli infermieristici
3.2.4 Centrali operative e 118 Defibrillazione precoce % di defibrillatori 100%
territoriale comunicati dai soggetti
191 detentori correttamente
censiti all'interno del
registro informatizzato
3.2.5 Attivita trasfusionale Dare attuazione di Predisposizione e invio >=80%
quanto previsto dalle report trimestrali sui dati
192 nuove convenzioni attivita

stipulate nel 2017 con
federazioni, associazioni
e PNS
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193

3.2.5 Attivita trasfusionale

Dare attuazione di
quanto previsto dalle
nuove convenzioni
stipulate nel 2017 con
federazioni, associazioni
e PNS

Definizione entro
Dicembre 2018 delle
convenzioni relative
all'utilizzo di
emocomponenti ad uso
non trasfusionale
laddove siano pervenute
richieste conformi a
quanto previsto dalla
DGR 865/2016

S|

194

3.2.5 Attivita trasfusionale

Dare attuazione di
quanto previsto dalle
nuove convenzioni
stipulate nel 2017 con
federazioni, associazioni
e PNS

Adozione di un
programma di BPM
aziendale

S|

195

3.2.6 Attivita di donazione
organi, tessuti e cellule

Andamento attivita di
donazione d'organi
(espianti) e tessuti
(cornee)

Relazione annuale
indicante la
composizione e I'attivita
dell'ufficio Locale di
coordinamento alle
donazioni da
trasmettere al CRT-ER in
occasione degli annuali
incontri bilaterali con le
aziende

S|

196

3.2.6 Attivita di donazione
organi, tessuti e cellule

Andamento attivita di
donazione d'organi
(espianti) e tessuti
(cornee)

Numero di donazioni di
cornee rispetto al
numero dei decessi con
eta compresatrai3egli
80 anni riferiti all'anno
precedente

>=17%

197

3.2.6 Attivita di donazione
organi, tessuti e cellule

Andamento attivita di
donazione d'organi
(espianti) e tessuti
(cornee)

Numero di donazioni
multi-tessuto

come da indicazioni CRT-ER
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3.2.6 Attivita di donazione Andamento attivita di Adesione al programma | Si
organi, tessuti e cellule donazione d'organi "cuore fermo DCD"
108 (espianti) e tessuti regionale per le Aziende
(cornee) con le caratteristiche
organizzative idonee al
progetto
3.2.7 Volumi ed Esiti Attuazione degli Numero minimo di >=100/anno
199 standard previsti dal DM | interventi di
70/2015 e dalla DGR colecistectomia per
2040/2015 struttura
3.2.7 Volumi ed Esiti Attuazione degli Colecistectomia >=75%
standard previsti dal DM | laparoscopica:
200 70/2015 e dalla DGR proporzione di casi con
2040/2016 degenza post operatoria
<=3gg
3.2.7 Volumi ed Esiti Attuazione degli Numero minimo di >=75/anno
201 standard previsti dal DM | interventi chirurgici per
70/2015 e dalla DGR frattura di femore per
2040/2017 struttura
3.2.7 Volumi ed Esiti Attuazione degli Numero minimo di >=75/anno
202 standard previsti dal DM | interventi chirurgici per
70/2015 e dalla DGR frattura di femore per
2040/2018 struttura
3.2.7 Volumi ed Esiti Attuazione degli Interventi per frattura di | >=70%
203 standard previsti dal DM | femore eseguiti entro le
70/2015 e dalla DGR 48 ore
2040/2019
3.2.7 Volumi ed Esiti Attuazione degli Interventi di chirurgia 100%
standard previsti dal DM | oncologica con
204 70/2015 e dalla DGR indicazione chirurgica
2040/2020 posta a seguito di
valutazione
multidisciplinare
3.3 Screening oftalmologico Corretta effettuazione % di punti nascita in cui | 100%
205 neonatale dello screening e stato attivato lo

screening entro il 2018
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206

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Elaborazione e
pubblicazione sul sito
aziendale della relazione
annuale consuntiva
prevista dalla legge
24/2017 sugli incidenti
verificatisi, sulle cause
che li hanno prodotti e
sulle azioni di
miglioramento messe in
atto

S|

207

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Piano-programma
aziendale per la
sicurezza delle cure
(PPSC): report di
attuazione delle attivita
previste dal PPSC per
I'anno 2018 con
aggiornamento delle
attivita previste per il
2019 delle cure.
Standard: si\no

S|

208

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Funzionalita del sistema
di Incident Reporting
attraverso modalita
sistematiche diraccolta,
analisi e valutazione dei
dati ed evidenza di azioni
di miglioramento su UO
non segnalanti nel 2017

Evidenza di partecipazione al sistema di segnalazione da parte di almeno 3
strutture non segnalanti nel 2017

209

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Assolvimento del debito
informativo previsto da
circolare 18/2016;
effettuazione check-list
di sala operatoria:
copertura SDO su
procedure AHRQ4

>=90%
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210

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Assolvimento del debito
informativo previsto da
circolare 18/2016;
effettuazione check-list
di sala operatoria:
Linkage SDO e SSCL su
procedure AHRQ4

>=75%

211

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Ripetizione delle
osservazioni in sala
operatoria (progetto
Osservare) per verifica
efficacia dei piani di
miglioramento

S|

212

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Adozione braccialetto
identificativo

copertura 95% UO di degenza

213

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Evidenza di
effettuazione di
significant event audit
strutturati su casi
significativi per la
sicurezza delle cure in
ostetricia

100% dei casi di esito grave e di eventi previsti dal progetto near miss ostetrici-
materni

214

3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Effettuazione di visite
per la sicurezza
(strumento Vi.Si.T.A.RE)
per la verifica delle
raccomandazioni con
riferimento all'utilizzo
del Foglio Unico di
Terapia (FUT) e alla
ricognizione e
riconciliazione
farmacologica

Almeno 1 unita operativa
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3.4 Sicurezza delle cure

Adempimenti previsti
dalla normativa

Formazione di operatori
sanitari (medici,
infermieri, fisioterapisti)
dell'area di degenza

Partecipazione di almeno il 50% degli Operatori sanitari

215 medica e chirurgia sulle
linee di indirizzo delle
cadute in ospedale
attraverso corso FAD
3.5 Accreditamento Rinnovo Presentazione di valida 100% entro il 31/07/2018
216 dell'accreditamento ai domanda di rinnovo
sensi della DGR 1943 del | entro la scadenza
4/12/2016 dell'accreditamento
3.12 Accreditamento Rinnovo Possesso dei requisiti 100%
dell'accreditamento ai generali di cui alla DGR
217 sensi della DGR 1943 del | 1943/2017 al momento
4/12/2017 della presentazione della
domanda
(autovalutazione)
3.6 Lesioni da pressione Diffusione della buona Aggiornamento della 100%
pratica ed integrazione procedura aziendale
218 . . .
con le linee guida sulla prevenzione delle
regionali lesioni da pressione
3.6 Lesioni da pressione Diffusione della buona Adesione alle pratiche Realizzazione di un audit clinico-assistenziale (di processo) in 4 UO di area
pratica ed integrazione | assistenziali di medica e 2 UO in ambito chirurgico
con le linee guida prevenzione delle lesioni
219 regionali da pressione come da

procedura aziendale
(aggiornata secondo le
linee di indirizzo
regionali)
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4.1 Miglioramento nella
produttivita e nell’efficienza
degli Enti del SSN, nel rispetto
del pareggio di bilancio e della

Costante monitoraggio della gestione e dell'andamento economico - finanziario
da effettuarsi trimestralmente in via ordinaria; presentazione alla RER della
certificazione prevista dall'art. 6 Accordo Stato Regioni del 23/3/2005.

220 | garanzia dei LEA
4.1.1 Ottimizzazione della Indice di tempestivita dei | 60 giorni
221 gestione finanziaria del SSR pagamenti
4.1.1 Ottimizzazione della Compilazione delle 100%
222 gestione finanziaria del SSR tabelle riferite ai
pagamenti relativi alle
transazioni commerciali
4.1.1 Ottimizzazione della Avvio del SIOPE+ 100% entro il 1° ottobre 2018
223 gestione finanziaria del SSR
4.1.2 Il miglioramento del Coerenza nella 90% del livello di coerenza
224 sistema informativo contabile compilazione nei quattro
schemi di bilancio
4.1.2 Il miglioramento del Piattaforma web degli Alimentazione della 100% nei tempi previsti
sistema informativo contabile scambi economici e e Piattaforma web in tutte
225 patrimoniali le sessioni previste e il
rispetto delle scadenze
prestabilite
4.1.2 Il miglioramento del Piattaforma web per il Alimentazione della 100% nei tempi previsti
sistema informativo contabile monitoraggio degli Piattaforma web in tutte
226 accordi tra la Regione le sessioni previste e il
Emilia-Romagna e gli rispetto delle scadenze
Ospedali privati prestabilite
4.1.3 Attuazione del Percorso Rispetto del Recepire ed applicare Sl
297 Attuativo della Certificabilita Cronoprogramma eventuali integrazioni
(PAC) dei bilanci delle Aziende allegato 1 alla DGR delle linee guida
sanitarie 150/2015 regionali
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4.1.3 Attuazione del Percorso Rispetto del Proseguire nel Sl
Attuativo della Certificabilita Cronoprogramma progressivo
228 (PAC) dei bilanci delle Aziende allegato 1 alla DGR perfezionamento degli
sanitarie 150/2016 strumenti e delle
procedure tecnico
contabili
4.1.3 Attuazione del Percorso Rispetto del Superare eventuali Sl
Attuativo della Certificabilita Cronoprogramma criticita emerse dai
229 (PAC) dei bilanci delle Aziende allegato 1 alla DGR monitoraggi regionali
sanitarie 150/2017 sullo stato di attuazione
del PAC
4.1.3 Attuazione del Percorso Rispetto del Recepire le osservazioni | Sl
Attuativo della Certificabilita Cronoprogramma e i suggerimenti del
(PAC) dei bilanci delle Aziende allegato 1 alla DGR Collegio Sindacale
sanitarie 150/2018 formulati in occasione
230 delle Revisioni Limitate
effettuate nel corso del
2016e2017ea
superare eventuali
criticita emerse
4.1.3 Attuazione del Percorso Rispetto del Aderire alle attivita Sl
231 Attuativo della Certificabilita Cronoprogramma formative organizzate a
(PAC) dei bilanci delle Aziende allegato 1 alla DGR livello regionale
sanitarie 150/2019
4.1.3 Attuazione del Percorso Istituzione Sistema di 100% degli adempimenti
232 Attuativo della Certificabilita Audit
(PAC) dei bilanci delle Aziende
sanitarie
4.1.4 Implementazione di un Allineamento delle 100%
sistema unico regionale per la anagrafiche aziendali alle
233 gestione informatizzata dell'area anagrafiche GAAC
amministrativo contabile
4.2. Il governo dei processi di Sviluppo dell'e- Livello di pari ad almeno il 82% del totale degli acquisti di beni e servizi
234 acquisto di beni e servizi procurement e della centralizzazione degli

dematerializzazione del
ciclo passivo

acquisti di beni e servizi
(nazionale, regionale e di
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Area Vasta)

4.2. Il governo dei processi di
acquisto di beni e servizi

Sviluppo dell'e-
procurement e della
dematerializzazione del

Totale degli importi dei
contratti relativi a
Farmaci, Antisettici,

pari o superiore all’'85% dell'importo totale di tutti i contratti stipulati nel 2017
per le medesime categorie

235 ciclo passivo Energia Elettrica e Gas
stipulati nel 2018
facendo ricorso alle
convenzioni Intercent-ER
4.2. 1l governo dei processi di Sviluppo dell'e- Utilizzo della piattaforma | SI
acquisto di beni e servizi procurement e della SATER per la gestione
dematerializzazione del | informatizzata di tutte le
236 ciclo passivo procedure di gara per
I'acquisto di beni e
servizi di valore
superiore alla soglia di
rilievo comunitario
4.2. 1l governo dei processi di Sviluppo dell'e- Indizione di almeno 30 Sl
acquisto di beni e servizi procurement e della richieste di offerta sul
dematerializzazione del | mercato elettronico
237 ciclo passivo regionale per ciascuna
struttura deputata agli
acquisti (es. Dipartimenti
interaziendali, Servizi
Interaziendali, ecc.
4.2. 1l governo dei processi di Sviluppo dell'e- Inserimento della 100% dei contratti di beni e servizi stipulati
acquisto di beni e servizi procurement e della clausola che prevede
dematerializzazione del | I'obbligo per i fornitori di
ciclo passivo ricevere ordini
238 elettronici e inviare i

documenti di trasporto
elettronici attraverso il
No-TI-ER prevista dalla
DGR 287/2015
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239

4.2. 1l governo dei processi di
acquisto di beni e servizi

Invio di ordini
elettronicamente
tramite No-TI-ER

>=50%

240

4.3 Il governo delle risorse
umane

Rispetto della Legge
161/2014

Rispetto del Piano di
Assunzione e del PTFP,
dei vincoli normativi e
delle previsioni di
bilancio ad esso legati.

S|

241

4.3 Il governo delle risorse
umane

Rispetto della Legge
161/2015

Iniziative a sostegno
delle critivita evidenziate
nel settore
dell'Emergenza Urgenza,
sia in sede di redazione e
autorizzazione del Piano
Assunzione 2018 e del
PTFP, che di verifica dei
fabbisogni aziendali.

N

242

4.3 Il governo delle risorse
umane

Rispetto della Legge
161/2016

Esecuzione degli Accordi
sottoscritti tra Regione
Emilia-Romagna e
00.SS. In applicazione
della L. 161/2014 e in
favore dell'occupazione

S|

243

4.3 Il governo delle risorse
umane

Rispetto della Legge
161/2017

Rispetto delle
autorizzazioni riferite ai
processi di
stabilizzazione avviati,
anche in esecuzione
degli Accordi sottoscritti
tra Regione Emilia-
Romagna e 00.SS.

S|

244

4.3 Il governo delle risorse
umane

Rispetto della Legge
161/2018

Rispetto dei parametri
definiti dal Patto per la
salute e mantenimento
dei livelli degli standard
previsti entro i limiti
previsti.

S|
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245

4.3 Il governo delle risorse
umane

Rispetto della Legge
161/2019

Awvio sperimentazione
unificazione concorsi
personale non
dirigenziale almeno a
livello di Area Vasta

S|

246

4.3 Il governo delle risorse
umane

Valorizzazione del
Sistema Sanitario
Regionale e del
Personale

Avvenuta adozione del
Piano del percorso di
avvicinamento al
"modello a tendere"
secondo le indicazioni e i
tempi previsti dalle
indicazioni DG Sanita e
OIV-SSR

247

4.3 Il governo delle risorse
umane

Relazioni con le 00.SS.

Rispetto dei tempi e
delle modalita attuative
dei processi di
integrazione
interaziendale avviati o
in via di conclusione

S|

248

4.3 Il governo delle risorse
umane

Relazioni con le 00.SS.

Numero dei processi
completati sui processi
avviati

S|

249

4.3 Il governo delle risorse
umane

Relazioni con le OO.SS.

Rispetto delle scadenze
individuate nei
cronoprogrammi GRU e
GAAC

S|

250

4.3 Il governo delle risorse
umane

Relazioni con le 00.SS.

Partecipazione alla
definizione di criteri
interpretativi omogenei
a livello economico,
normativo o di
contrattazione collettiva

S|

251

4.3 Il governo delle risorse
umane

Relazioni con le O0.SS.

Partecipazione alle
attivita del Tavolo
regionale "Area
Urgenza/Emergenza
Aziende Sanitarie", in

S|
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tema di Pronto Soccorso
ed emergenza
territoriale

252

4.3 Il governo delle risorse
umane

Costi del Personale

Rispetto delle previsioni
di bilancio e attuazione
di manovre volte al
controllo della spesa del
personale,
compatibilmente col
rispetto degli impegni
assunti per
I'adeguamento degli
organici in applicazione
della L. 161/2014 e degli
Accordi sottoscritti

S|

253

4.4 Programma regionale
gestione diretta dei sinistri

Presentazione alla
Regione entro il 30
giugno 2018 del piano
aziendale di chiusura dei
sinistri antecedenti
I'adesione al Programma
Regionale, con evidenza
di quelli periquali éin
corso una vertenza
giudiziale

Invio in RER entro il 30 giugno 2018

254

4.4 Programma regionale
gestione diretta dei sinistri

Rispetto dei tempi di
processo: % sinistri
aperti nell'anno con
valutazione Medico
legale e determinazione
CVSentroil 31/12/2018

>= media regionale

255

4.4 Programma regionale
gestione diretta dei sinistri

Grado di completezza
del database regionale

100% dei casi aperti nell'anno entro il 31 gennaio dell'anno successivo
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256

4.5 Politiche di prevenzione
della corruzione e di promozione
della trasparenza

Avvenuta adozione del
Codice di
comportamento nei
tempi previsti e con le
modalita indicate dalla
DGR 96/2018

S|

257

4.5 Politiche di prevenzione
della corruzione e di promozione
della trasparenza

% dichiarazioni per la
gestione del conflitto di
interessi effettivamente
raccolti entro la fine del
2018

>=90%

258

4.6 Adempimenti relativi alla
normativa in materia di
protezione dei dati personali

Garantire la piena
applicazione di quanto
previsto dalla normativa
europea

Nomina del responsabile
della protezione dei dati
(artt. 37-39 del Reg. UE
2016/679) e
conseguente ri-
definizione ed
articolazione delle
specifiche responsabilita
relative ai suddetti
obblighi ed
adempimenti,
ripartendo compiti e
funzioni tra i soggetti
competenti tenuto conto
della specifica
organizzazione aziendale

100%

259

4.6 Adempimenti relativi alla
normativa in materia di
protezione dei dati personali

Garantire la piena
applicazione di quanto
previsto dalla normativa
europea

Adozione del registro
delle attivita di
trattamento (art. 30 e
considerando 71 Reg. UE
2016/679)

100%

260

4.6 Adempimenti relativi alla
normativa in materia di
protezione dei dati personali

Garantire la piena
applicazione di quanto
previsto dalla normativa
europea

Partecipazione alle
attivita richieste dal
gruppo di lavoro
regionale

95%
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4.6 Adempimenti relativi alla Garantire la piena Produzione di una 100%
normativa in materia di applicazione di quanto relazione relativa
261 protezione dei dati personali previsto dalla normativa | all'organigramma delle
europea responsabilita privacy
aziendali
4.7 Disposizioni Anticipate di Garantire i necessari Numero di sistemi >=90%
Volonta nei Trattamenti Sanitari | adeguamenti informatici che
262 (DAT) organizzativi ed recuperano le
informatici al fine di informazioni da ARA sul
ottemperare alle numero dei sistemi
indicazioni regionali. informatici individuati
4.7 Disposizioni Anticipate di Garantire i necessari Numero dei partecipanti | >=50%
Volonta nei Trattamenti Sanitari | adeguamenti ai percorsi di formazione
(DAT) organizzativi ed per gli operatori sul
263 informatici al fine di numero totale di
ottemperare alle operatori che si
indicazioni regionali. interfacciano e
interagiscono con le DAT
4.7 Disposizioni Anticipate di Garantire i necessari Promuovere azioni di SI
Volonta nei Trattamenti Sanitari | adeguamenti comunicazione verso i
264 (DAT) organizzativi ed cittadini al fine di
informatici al fine di ampliare la conoscenza
ottemperare alle sulle DAT
indicazioni regionali.
4.8 Piattaforme logistiche e Cartella SOLE % MMG con software 100%
265 informatiche piu forti utilizzato rispetto agli
MMG che hanno aderito
alla cartella SOLE
4.8 Piattaforme logistiche e Nuovo sistema unico % avanzamento e 100%
informatiche piu forti regionale per la gestione | rispetto delle
266 informatizzata dell'area | tempistiche richieste

amministrativo contabile
(GAAC).

come da pianificazione
definita nel progetto
esecutivo
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4.8 Piattaforme logistiche e Implementazione di un % avanzamento e 100%
informatiche pit forti sistema unico regionale | rispetto delle
per la gestione tempistiche richieste
267 . . e
informatizzata dell'Area | come da pianificazione
Gestione Risorse Umane | definita nel progetto
(GRU) esecutivo
4.8 Piattaforme logistiche e Fascicolo Sanitario % adeguamento dei 100%
informatiche piu forti Elettronico software aziendali
268 all'avvio dei documenti
clinici individuati a livello
regionale
4.8 Piattaforme logistiche e Fascicolo Sanitario % offerta di prestazioni | 70%
informatiche piu forti Elettronico prenotabili online da
269 CUPWEB / FSE / APP sul
totale delle prestazioni
presenti in agenda
4.8 Piattaforme logistiche e Prescrizioni invio dello stato di 100%
informatiche piu forti dematerializzate erogato al Sistema di
270 Accogl.ienza Regionale
delle ricette
dematerializzate erogate
ed inviate
4.8 Piattaforme logistiche e Prescrizioni Implementazione delle 100%
informatiche pit forti dematerializzate politiche per non
271 richiedere piu
documentazione
cartacea all'assistito
4.8 Piattaforme logistiche e Software unico dei % avanzamento e 100%
informatiche pit forti comitati etici rispetto delle
tempistiche richieste
272 e
come da pianificazione
definita nel progetto
esecutivo
4.8 Piattaforme logistiche e Cartella clinica unica Partecipazione alle 95%
273 informatiche piu forti regionale informatizzata | attivita richieste dal

del DSM-DP

gruppo di lavoro
regionale

Servizio Contabilita e Reporting
Servizio Economico-Finanziario

Pagina 66/74



allegato al PG/2018/0448651 del 19/06/2018 11:59:06

REGIONE EMILIA-ROMAGNA (r_emiro)

Giunta (AOO_EMR )

Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

274

4.8 Piattaforme logistiche e
informatiche piu forti

Integrazione con i
sistemi informatici di
codifica regionali
mediante servizi
applicatici

% servizi
interrogati/servizi resi
disponibili

90%

275

4.8 Piattaforme logistiche e
informatiche piu forti

Software unico per il
sistema trasfusionale

% avanzamento e
rispetto delle
tempistiche richieste
come da pianificazione
definita nel progetto
esecutivo

100%

276

4.8 Piattaforme logistiche e
informatiche piu forti

Nuovo sistema
informativo unitario
Servizi Sociali

Corretto utilizzo del FNA:

immissione dati SIUSS -
Casellario dell'assistenza

S|

277

4.8 Piattaforme logistiche e
informatiche piu forti

Trasmissione telematica
dei certificati di malattia
INPS per eventi di PS e
ricovero

Numero di certificati di
malattia telematici INPS
prodotti per evento di
Pronto Soccorso

80%

278

4.8 Piattaforme logistiche e
informatiche pit forti

Trasmissione telematica
dei certificati di malattia
INPS per eventi di PS e
ricovero

Numero di certificati di
malattia telematici INPS
prodotti per evento di
Ricovero Ospedaliero

180%

279

4.9 Sistema informativo

Interconnessione dei
flussi informativi

N. codici fiscali, STP, ENI,
TEAM non riconosciuti
da SOGEI

<1%

280

4.9 Sistema informativo

Interconnessione dei
flussi informativi

Adesione alle azioni
richieste da NSIS

100%

281

4.9 Sistema informativo

Interconnessione dei
flussi informativi

Rispetto scadenze invio
flussi (n. scadenze
rispettate per flusso)

95%

282

4.9 Sistema informativo

Interconnessione dei
flussi informativi

Rispetto scadenze
adeguamento flussi

100%

283

4.9 Sistema informativo

Interconnessione dei
flussi informativi

Incidenza variazione dei
dati (media annuale)

<20%

284

4.9 Sistema informativo

Interconnessione dei
flussi informativi

Completezza dei dati nel
mese di competenza

>85%
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285

4.9 Sistema informativo

Adozione di strumenti di
analisi per la
rendicontazione
economica integrata
(spesa farmaceutica)

Rispetto dei tempi
nell'invio delle relazioni
mensili (n. relazioni
inviate entro i tempi)

90%

286

4.9 Sistema informativo

Adozione di strumenti di
analisi per la
rendicontazione
economica integrata
(spesa farmaceutica)

Coerenza (oscillazione
range) prezzo rilevato
nei flussi vs prezzo flusso
traccia

10%

287

4.9 Sistema informativo

Adozione di strumenti di
analisi per la
rendicontazione
economica integrata
(spesa farmaceutica)

Coerenza (oscillazione
range) quantita rilevata
nei flussi vs prezzo flusso
traccia

10%

288

4.9 Sistema informativo

Adozione di strumenti di
analisi per la
rendicontazione
economica integrata
(spesa farmaceutica)

Presenza prodotti nei
flussi vs flusso traccia

100%

289

4.9 Sistema informativo

Adozione di strumenti di
analisi per la
rendicontazione
economica integrata
(FRNA)

Invio flussi/dati entro i
tempi

100%

290

4.9 Sistema informativo

Sviluppo nuovi segmenti
attivita ospedaliera

Invio dati registro
operatorio

80%

291

4.9 Sistema informativo

Sviluppo nuovi segmenti
attivita ospedaliera

Invio dati attivita di
radiologia PACS entro il
31/12/2018

90%

292

4.9 Sistema informativo

Rilevazione dei tempi
d'attesa

Presenza di tutti gli
interventi programmati
erogati e contemplati nel
nomenclatore

95%
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293

4.10 La gestione del patrimonio
immobiliare.

Gli investimenti

Avvio predisposizione
progetti e/o i piani di
fornitura degli interventi
rientranti nell'Accordo di
programma
"Addendum" (ex art.20
L.67/88)

100%

294

4.10 La gestione del patrimonio
immobiliare.

Gli investimenti

Aggiudicazione, entro le
scadenze prestabilite,
degli interventi ammessi
a finanziamento
rientranti nell'accordo di
programma
"Addendum" e nel
programma prevenzione
incendi

100%

295

4.10 La gestione del patrimonio
immobiliare.

Gli investimenti

Trasmissione richieste di
liquidazione relative a
interventi conclusi e
attivati.

Richieste di liquidazione per un importo pari al 75% del totale residuo relativo
a interventi conclusi e attivati

296

4.10 La gestione del patrimonio
immobiliare.

Prevenzione incendi

Adempimenti previsti dal
monitoraggio attivato
con sistema informativo
regionale sulla
prevenzione incendi e
sugli interventi
incidentali correlati con
gli incendi nelle strutture
sanitarie

100%

297

4.10 La gestione del patrimonio
immobiliare.

Prevenzione sismica

Adempimenti previsti dal
monitoraggio attivato
con sistema informativo
regionale sulla
prevenzione sismica

100%
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298

4.10 La gestione del patrimonio
immobiliare.

Manutenzione

Adempimenti previsti dal
monitoraggio attivato
con sistema informativo
AGENAS sulla
manutenzione ordinaria

100%

299

4.10 La gestione del patrimonio
immobiliare.

Uso razionale
dell'energia elettrica e
gestione ambientale

Adempimenti previsti dai
monitoraggi attivati con
sistema informativo
regionale (energia,
rifiuti, mobilita
sostenibile)

100%

300

4.10 La gestione del patrimonio
immobiliare.

Anagrafe dei complessi
immobiliari

Adempimenti previsti
dalla raccolta dati
attivata con sistema
informativo regionale
(complessi immobiliari e
GAAC)

100%

301

4.10.1 Costituzione fondo per la
valorizzazione degli immobili
delle aziende sanitarie non pil
ad uso sanitario e/o istituzionale

Predisposizione e
trasmissione set
informativi secondo
modalita e scadenze
prestabilite

100%

302

4.10.2 Tecnologie Biomediche

Trasmissione flusso
informativo regionale
relativo al parco
tecnologico installato

Trasmissione secondo scadenze stabilite

303

4.10.2 Tecnologie Biomediche

Aggiornamento portale
ministeriale relativo alle
Apparecchiature
Sanitarie

Aggiornamento secondo scadenze stabilite da decreto

304

4.10.2 Tecnologie Biomediche

Le tecnologie, aventi i
requisiti in elenco,
dovranno essere
sottoposte per
istruttoria al GRBT

100% delle tecnologie
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4.10.2 Tecnologie Biomediche

Monitoraggio modalita e
tempo di utilizzo di TAC,

Trasmissione dei format debitamente compilati entro scadenze prestabilite

305 RM, mammografi e
Robot chirurgici.
5. Le attivita presidiate
306 dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale
5. Le attivita presidiate Riordino Comitati Etici Collaborazione delle Partecipazione alla sperimentazione secondo i tempi e i modi che verranno
307 dall'Agenzia Sanitaria e Sociale segreterie dei CE nella definiti a livello regionale
Regionale fase di sperimentazione
della piattaforma
5. Le attivita presidiate Supporto al Piano Le aziende devono almeno una iniziativa formativa
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale Sociale e Sanitario assicurare |'attivazione
Regionale di almeno una iniziativa
formativa in tema di
308 medicina di genere ed
equita con la
partecipazione degli
operatori compresi i
medici convenzionati
5. Le attivita presidiate Supporto al Piano Individuare un referente | SI
309 dall'Agenzia Sanitaria e Sociale Sociale e Sanitario aziendale per I'equita
Regionale
5. Le attivita presidiate Supporto al Piano Attivare un board S|
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale Sociale e Sanitario aziendale (o altre forme
310 Regionale di coordinamento) per
gestire le politiche
aziendali orientate
all'equita
5. Le attivita presidiate Supporto al Piano Adottare un piano S|
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale Sociale e Sanitario aziendale delle azioni
Regionale sull'equita nel rispetto
311 delle differenze, quali

strumenti di raccordo
delle attivita assunte ed
implementate ai diversi
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livelli di
programmazione,
pianificazione e gestione

312

5. Le attivita presidiate
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale

Supporto al Piano
Sociale e Sanitario

Assicurare la
partecipazione del
referente per I'equita ad
almeno 2 incontri del
coordinamento
regionale Equita &
Diversita

Partecipazione almeno 2 incontri del coordinamento regionale Equita &
Diversita

313

5. Le attivita presidiate
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale

Supporto al Piano
Sociale e Sanitario

Utilizzare almeno uno
strumento di equity
assessment (HEA e/o
EIA) sulle principali
vulnerabilita sociali della
popolazione di
riferimento del proprio
territorio aziendale

Utilizzare almeno uno strumento di equity assessment (HEA e/o EIA)

314

5. Le attivita presidiate
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale

Supporto al Piano
Sociale e Sanitario

Partecipazione dei
professionisti sanitari di
almeno un distretto al
percorso Community Lab
programmazione locale
partecipata

Partecipazione almeno un distretto al percorso Community Lab

315

5. Le attivita presidiate
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale

Supporto al Piano
Sociale e Sanitario

Partecipazione di
almeno una azienda di
area vasta alla
formazione-intervento
sull'approccio dialogico
nell'ambito del
programma adolescenza
in accordo con gli enti
locali

Partecipazione di almeno una azienda di area vasta alla formazione-intervento
sull'approccio dialogico

Pagina 72/74

Servizio Contabilita e Reporting

Servizio Economico-Finanziario



allegato al PG/2018/0448651 del 19/06/2018 11:59:06

REGIONE EMILIA-ROMAGNA (r_emiro)

Giunta (AOO_EMR )

Azienda Unita Sanitaria Locale di Modena

5. Le attivita presidiate
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale

Contrasto del rischio
infettivo associato
all'assistenza

% di procedure
sorvegliate sul totale di
quelle incluse nella

75% di interventi sorvegliati

316 sorveglianza (periodo di
riferimento primo
trimestre dell'anno)
5. Le attivita presidiate Contrasto del rischio Consumo di prodotti 20 litri per 1000 giornate di degenza.
317 dall'Agenzia Sanitaria e Sociale infettivo associato idroalcolici in litri/1000
Regionale all'assistenza giornate in regime di
degenza ordinario
5. Le attivita presidiate Contrasto del rischio Predisposizione di un Sl
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale infettivo associato report annuale AUSL sul
318 Regionale all'assistenza consumo dei prodotti
idroalcolici nelle
strutture socio-sanitarie
accreditate
5. Le attivita presidiate Contrasto del rischio % H dell'azienda 100% degli H dell'azienda
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale infettivo associato partecipanti al sistema di
Regionale all'assistenza sorveglianza delle
batteriemie da CPE
319 (compilazione delle
relative schede sul
sistema SMI
(Sorveglianza Malattie
Infettive e Alert)
5. Le attivita presidiate Partecipazione alle Numero richieste di 80%
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale attivita regionali di inserimento DM in cui il
Regionale valutazione delle questionario per
tecnologie con I'individuazione di DM
metodologia HTA eleggibili e valutazione
320 HTA risulta compilato sul

totale delle richieste
ricevute (dal computo
del totale vengono
escluse le richieste di
inserimento relative a
DM di classe |, per i quali
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la compilazione del
questionario HTA non &
richiesta

321

5. Le attivita presidiate
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale

Supporto alle attivita di
verifica dei requisiti di
accreditamento

Produzione di un
report/relazione di Audit
e di autovalutazione

Si

322

5. Le attivita presidiate
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale

Supporto alle attivita di
verifica dei requisiti di
accreditamento

Numero di valutatori
partecipanti alle attivita
di verifica/numero di
valutatori convocati

70%

323

5. Le attivita presidiate
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale

Formazione continua
nelle organizzazioni
sanitarie

Progettazione di eventi
formativi che abbiano
|'obiettivo di misurare il
trasferimento degli
apprendimenti al
contesto lavorativo

Almeno 4

324

5. Le attivita presidiate
dall'Agenzia Sanitaria e Sociale
Regionale

Formazione continua
nelle organizzazioni
sanitarie

Progettazione di eventi
formativi con
misurazione dell'efficacia
delle azioni formative

Almeno 3
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER LANNQO 2018
BILANCIO PREVEN | O ECONOMILO PER L ANNU 2 y

In data 07/06/2018 si é riunito presso la sede della AZIENDA UNITA' SANITARIA LOCALE DI MODENA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per I'anno 2018.

Risultano essere presenti /assentii Sigg.:
Ing. Roberto Labanti, il DA Dott.ssa Francesca Isola

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 145 del 31/05/2018
é stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioniin data 07/06/2018 , con nota prot. n. 0043606/18

del 07/06/2018 e, ai sensi dell'art. 25 del d. Igs. N. 118/2011, ¢ composto da:

<i

conto economico preventivo

N
/

|

piano dei flussi di cassa prospettici

X

)

conto economico di dettaglio

D

nota illustrativa

piano degli investimenti

[X] relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha cosi relazionato:

Il Collegio non ha ritenuto necessario di conferire con il Direttore Generale
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Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio & stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla
normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.
In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato I'attendibilita dei valori iscritti nei vari conti sulla base della
documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.
Per quanto attiene I'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruita, il Collegio ha esaminato con
attenzione il Piano di attivita per I'anno 2018, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza
delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilita con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si
riferisce il bilancio nonché I'attendibilita della realizzazione di quanto nello stesso previsto.
In particolare l'attenzione é stata rivolta:

alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unita di
personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi
contrattuali;

alle previsioni di costo per I'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterra relativo a consulenze
nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;

agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;
Altro:

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per I'anno 2018 confrontate con le previsioni dell'esercizio
precedente e con |'ultimo bilancio d'esercizio approvato:

[ CONTOECONOMICO (£) CONTO BILANCIO (B) BILANCIO DIFFERENZA (B - A)
COMSUNTIVO ARNG | PREVENTIVO ANNO | PREVENTIVO ANNO
2016 ? 2017 2018
Valore della produzione €1.371.016.464,00 €1.342.421.748,00 € 1.354.962.688,00 €-16.053.776,00
Costi della produzione € 1.350.903.038,00 €1.321.827.810,00 €1.334.151.698,00 €-16.751.340,00 |
- o I . S
Differenza + - €20.113.426,00 €20.593.938,00 € 20.810.990,00 € 697.564,00
Proventi e Oneri
e € -1.658.966,00 €-1.861.335,00 €-1.165.943,00 €493.023,00
Finanziari + -
Retfifiche i valare € -800,00 €0,00| €0,00 € 800,00
attivita fin. + - } [
— i i
Praventiefnerl | €2.592.993,00 | €1.435.854,00 € 1.190.494,00 € -1.402.499,00
straordinari + - :
| Risuftato prima delle €21 .0464653,00; €20.168.457,00 € 70.835.541,00 € 211.112,00
Imposte .
Imposte dell'esercizio € 21.030.400,00 I £20.159.040,00 € 20.830.400,00 € —200.000,00‘:
B . ‘ [ R ]
Uil (D P ; |
/7 \
A
|
e \,\ \ ‘ ,('_ /
o A LM
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Valore della Produzione: trail preventivo 2018  eil consuntivo 2016  si evidenzia un

€-16.053.776,00 riferito principalmente a:

paria

| voce ¢

| Riduzione contributi c/esercizio ‘\

Riduzione contributi c/esercizio destinati ad investimenti

decremento

importo f
€-2.005.998,00 |
€ 1.000.000,00

Riduzione rimborsi per servizi non sanitari conseguente al trasferimento del contratto
di project financing, relativo all'ospedale Sant'Agostino-Estense, all'Azienda
Ospedaliero-Universitaria di Modena.

€-16.990.948,00

azioni di recupero previste nell'esercizio 2018

Costidella Produzione: tra il preventivo 2018 eil consuntivo 2016
sievidenzia un decremento paria €-16.751.340,00
voce |

Incremento previsto nel 2018 sul consumo farmaci

Riduzione della farmaceutica convenzionata esterna in base all'andamento
| riscontrato nei primi mesi dell'esercizio 2018

Incremento dei costi dei servizi di specialistica ambulatoriale in via prevalente
riconducibile alla rimodulazione del contratto di fornitura con I'Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Modena.

passiva extra regione (contabilizzata come da indicazioni regionali) e alle prestazioni
della spedalita privata per residenti di altre regioni, parzialmente compensati dalla
riduzione del contratto di fornitura con I'Azienda Ospedaliero-Universitaria di

Modena.

€ 1.000.000,00

riferito principalmente a:

importo |

© €8.908.990,00 |

S - - {

€-3.032.128,00 |

€1.143.958,00

€2.581.290,00

Incremento dei costi delle prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria per
rispettare la condizione di equilibrio del bilancio separato del Fondo Regionale per la
Non Autosufficenza

Incremento dei costi della compartecipazione al personale per attivita libero
professionale conseguente alla diversa modalita di contabilizzazione dei rimborsi per
gliimporti riconosciuti al personale comandato.

€1.160.143,00

€1.129.910,00

Riduzione costi per servizi non sanitari conseguente al trasferimento del contratto di
project financing, relativo all'ospedale Sant’/Agostino-Estense, all'Azienda

| Ospedaliero-Universitaria di Modena.
|

‘ | Incremento costo del personale dipendente conseguente alla previsione di nuove
f assunzioni

Riduzione delle rimanenze

Riduzione degli accantonamenti riconducibile in via prevalente ai minori
accantonamenti previsti nel 2018 relativamente alla gestione del Fondo Regicnale
per la Non Autosufficenza

Bilancio prevantivo

€-17.318.023,00

€ 1.000.000,00

€-4.792.304,00

€-6.458.969,00

1
1

A/

\ 2
N~ |
S~ i/ 4
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Proventi e Oneri Fin.: tra il preventivo 2018 e il consuntivo 2016 si evidenzia un incremento

paria €493.023,00 riferito principalmente a:
; voce ‘ importo I
| Riduzione degli interessi moratori per ritardati pagamenti e riduzione degli oneri ! ¢ 493.023100‘

finanziari su mutui conseguenti alla rinegoziazione di un mutuo.

Rettifich= di valore attivita finanziarie: tra il preventivo 2018 e il consuntivo 2016
si evidenzia un incremento paria € 800,00 riferito principalmente a:
| voce f importo |
L'importo si riferisce alla svalutazione, contabilizzata nel 2017, della quota di €800,00

partecipazione ad un consorzio per la distribuzione dell'energia

Proventi e Oneri Str.: tra il preventivo 2018 eil consuntivo 2016

si evidenzia un decremento paria €-1.402.499,00 riferito principalmente a:
;»7 - ~'; - 7 voce " ' importo ]
| |Lariduzione deriva dalla céntabilizzéiidﬁé nel preventivo 2018, di proventi ed oneri €1 .402'500’(7);

‘ straordinari relativi a sole partite gia contabilizzate o in fase di definizione.

In riferimento agli scostamenti piu significativi evidenziati si rileva quanto segue:

il Collegio ha chiesto chiarimenti in merito agli scostamenti in diminuzione delle seguenti voci:
- farmaci HCV ed innovativi, decremento di 1,8 milioni;

- dispositivi medici ed altri beni sanitari, decremento di 565 mila euro;

- assistenza farmaceutica convenzionata esterna, decremento di euro 3 milioni;

- consulenze e collaborazioni ed altre prestazioni di lavoro sanitario, decremento di 60 mila euro;
- manutenzioni e riparazioni, decremento di 540 mila euro.

il Collegio ha altresi chiesto chiarimenti delle seguenti voci in aumento:

- costo del personale dipendente;

- accantonamento per rinnovi contrattuali;

- IRAP relativa al personale e relativa all'attivita intramoenia.

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole  sul bilancic preventivo per I'anno 2018
ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attivita 2018, con i finanziamenti regicnali nonché con le

direttive impartite dalle autorita regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

alla colonna (A) Conto consuntivo 2016 leggasi conto consuntivo 2017. Pertanto, i successivi rifermenti al consuntivo 2016 sono
da intendersi al consuntivo 2017.

Infine in considerazione delle riduzioni programmate nelle voci di costo, il Coliegio raccomanda un forte impegno ad una
efficiente gestione delle risorse disporibili e il miglioramento della struttura dei costi aziendaii.

Bilancio prevertivo
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Conferenza
Territoriale
Sociale e
Sanitaria

della provincia di Modena

Prot. n. 5/2018 Modena, 13 Giugno 2018

L'anno duemiladiciotto, il giorno tredici del mese di giugno (13.06.2018) alle ore 9.00, presso la sala del Consiglio
dell’Amministrazione Provinciale (Viale Martiri della Liberta, 34 — Modena), come da regolare convocazione, si & riunita la
Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria della Provincia di Modena.

L'elenco presenze € depositato agli atti con protocollo della CTSS n. 8/2018 in allegato alla relativa convocazione.

Il Co-presidente Gian Carlo Muzzarelli, constatata la validita della seduta pone in trattazione il seguente argomento
all’'ordine del giorno:

- Bilancio di previsione 2018 delle Aziende sanitarie: parere CTSS

LA CONFERENZA TERRITORIALE SOCIALE E SANITARIA

Visto l'art 11 comma 2 della LR 19/1994 “Norme per il riordino del Servizio Sanitario regionale ai sensi del Dlgs
502/1992, modificato dal DIgs 517/1993 e s.m.i”:

Valutata la documentazione precedentemente fornita a cura dell'Ufficio di Supporto della CTSS ed udite le relazioni al

Bilancio di previsione 2018 dell'Azienda USL di Modena e dell'Azienda Ospedaliero Universitaria di Modena a cura dei
rispettivi Direttori Amministrativi;

Udite le valutazioni della Presidenza della CTSS, espresse tenuto conto anche dell'attuale processo di unificazione degli

ospedali NOCSAE- Baggiovara e Policlinico di Modena a cui sara dedicata apposita seduta della Conferenza che trattera il
tema complessivo della rete ospedaliera provinciale

Dopo breve discussione e confronto su proposta della Presidenza a voti unanimi

DELIBERA

- di esprimere parere favorevole sui Bilanci di previsione 2018 dell'Azienda USL di Modena e dell'Azienda
Ospedaliero Universitaria Policlinico di Modena;

- di allegare al presente atto copia del materiale utilizzato per le sopracitate illustrazioni;

- di inviare il presente atto alle Aziende Sanitarie per la puntuale trasmissione del parere alla Regione Emilia
Romagna

Letto, approvato e sottoscritto

I Presidenti della Conferenza

(GrRan Carlo Myzzarelli) Alberto Belfelli)
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Il segretario verbalizzante
inzia Caruso)
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