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DELIBERAZIONE
OGGETTO:  Adozione del bilancio economico preventivo 2018
IL DIRETTORE GENERALE

Visto il Decreto legislativo n.118 del 23 giugno 2011 e successive modifiche ed integrazioni, recante
“Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni,
degli Enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n.42, e, in
particolare, 'articolo 25 che prevede che i Bilanci preventivi economici annuali degli Enti del Servizio
Sanitario siano predisposti in coerenza con la programmazione sanitaria regionale e siano corredati, tra
l'altro, dal Piano triennale degli investimenti;

Richiamati i seguenti provvedimenti:

1. Legge Regionale 20 dicembre 1994 n.50 e successive modificazioni

2. Legge Regionale del 23 dicembre 2004 n. 29 e successive modificazioni che, in attuazione del titolo
V della Costituzione, detta le norme generali sull'organizzazione ed il funzionamento del Servizio
Sanitario Regionale del quale I'Ente costituisce parte integrante;

3. Legge Regionale n. 2 del 3.3.2006 recante "Modifiche all’'art.10 della L.R.n.29/04 in materia di
IRCCS” con la quale la Regione Emilia Romagna definisce I'assetto e gli Organi degli IRCCS;

4. Legge di bilancio 2018 (ex Legge di stabilita) 27 dicembre 2017, n.205;

5. Protocollo Regionale GPG/2018/561 del 10/4/2018 recante “Linee di programmazione e
finanziamento della Aziende del Servizio Sanitario Regionale per I'anno 2018” che costituisce il
quadro degli obiettivi dell’'anno 2018 per il Servizio Sanitario Regionale;

Preso atto che con il documento regionale di programmazione sono stati assegnati alla Direzione Generale
gli obiettivi di mandato e le indicazioni di carattere strategico, ripresi ed ampliati nella programmazione
annuale dell'Istituto;

Preso atto altresi che tra gli obiettivi prioritari per il 2018 figura I'impegno a raggiungere il pareggio di
bilancio;

Ritenuto di esporre I'assegnazione Ministeriale per la ricerca corrente con un importo pari a quello del
2017;

Considerato che nel bilancio economico di previsione non vengono esposte le quote dei costi e dei ricavi
inerenti la ricerca finalizzata/commissionata e dei fondi vincolati in virtu del fatto che & aleatoria la loro

assegnazione e la destinazione che i ricercatori intenderanno dare ai relativi costi;

Preso atto che I’ attivita di cui al punto precedente viene rendicontata in sede di bilancio d'esercizio;
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Considerato che listituto ha predisposto il Bilancio economico preventivo secondo gli schemi di conto
economico, dei flussi di cassa prospettici, del piano triennale degli investimenti e della relazione redatta
dal Direttore Generale come previsto dall’art.25 del D.Lgs. 118/2011;

Visto il parere preventivo obbligatorio favorevole espresso nella seduta del 24 maggio 2018 dal Consiglio di
Indirizzo e Verifica ai sensi dell'atto di intesa della Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le
Regioni e le Provincie autonome di Trento e Bolzano del 1 luglio 2004 recante "Organizzazione, gestione e
funzionamento degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico non trasformati in Fondazioni";

Raccolto il parere favorevole espresso dal Direttore Scientifico, dal Direttore Amministrativo e dal Direttore
Sanitario dell’lstituto;

Delibera

® di adottare il bilancio economico preventivo per I'esercizio 2018 che comprende lo schema di conto
economico, il piano dei flussi di cassa prospettici, il piano triennale degli investimenti, la nota
illustrativa e la relazione del Direttore Generale;

® di dare atto che i documenti di cui al precedente punto sono allegati e parte integrante e sostanziale
del presente atto;

® di approvare le risultanze del bilancio economico preventivo 2018 sintetizzato come segue:

Conto economico Previsione 2018

Valore della produzione 153.803.719
Costo della produzione 148.563.989
Differenza 5.239.730
Proventi ed oneri finanziari +/- -464.308
Proventi ed oneri straordinari 38.730
Risultato prima delle imposte 4.814.152
Imposte dell’esercizio 4.797.348
Utile (Perdita) dell’esercizio 16.804




® diinviare copia del presente atto al Collegio Sindacale e alla Conferenza Territoriale Socio-Sanitaria
di Bologna per i pareri di rispettiva competenza;
® di inviare altresi il bilancio economico preventivo per 'anno 2018 alla Giunta della Regione Emilia
Romagna per il controllo previsto dall’ art.4 della Legge n. 412/91 comma 8 e al Ministero della
Salute per I'esercizio delle funzioni di vigilanza;
® di trasmettere copia del presente atto alla Cassa di Risparmio di Bologna spa quale Tesoriere
dell’lstituto.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:
Maria Nannariello
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CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO VARIAZIONE 2017/2016
Decreto Interministeriale 20 margo 2013 PREVISIONE 2017 PREVISIONE 2016 Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 30.466.719 31.462.429 -995.710 -3,2%
a) Contributi in ¢/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 27.098.502 28.026.214 -927.712 -3,3%)
b) Contributi in ¢/esercizio - extra fondo - - - -
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati - - - -
2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse agginntive da bilancio a titolo di copertura I.EA - - - -
3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse agginntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA - - - -
4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - - - -
5)  Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - - - -
6)  Contributi da altri soggetti pubblici - - - -
) Contributi in ¢/esercizio - per ricerca 3.368.217 3.436.215 -67.998 -2,0%
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 3.368.217 3.436.215 -67.998 -2,0%
2)  da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - -
3)  da Regione e altri soggetti pubblici - - -
4)  da privati - - -
d) Contributi in ¢/esercizio - da privati - - - -
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -10.936 -124.964 114.028 -91,2%)
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - - - -
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 96.547.610 98.234.225 -1.686.615 -1,7%
a) Ricavi per prestazioni sanitatie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 83.230.066 83.693.117 -463.052 -0,6%)
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 12.427.736 13.576.396 -1.148.660 -8,5%
©) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitatie - altro 889.808 964.712 -74.904 -7,8%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 19.075.554 19.437.963 -362.408 -1,9%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.388.977 1.259.699 129.279 10,3%
7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio 5.642.135 6.048.035 -405.900 -6,7%)
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - -
9) Altri ricavi e proventi 693.659 729.497 -35.838 -4,9%
Totale A) 153.803.719 157.046.883 -3.243.164 -2,1%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 27.306.570 27.203.298 103.271 0,4%
a) Acquisti di beni sanitari 26.667.570 26.470.866 196.704 0,7%)
b) Acquisti di beni non sanitari 639.000 732.433 -93.433 -12,8%|
2) Acquisti di servizi sanitari 21.410.625 23.470.746 -2.060.120 -8,8%
) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - - - -
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - - - -
©) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 2.050.707 1.992.792 57.915 2,9%)
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - - -
€) Acquisti di servizi sanitati per assistenza integrativa - - - -
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica - - - -
2) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 2.345.023 2.137.676 207.347 9,7%)
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - - - -
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - - - -
i) Acquisti prestazioni termali in convenzione - - - -
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitatio 224.876 229.500 -4.624 -2,0%
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - - - -
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 9.299.022 10.151.650 -852.628 -8,4%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitati 36.000 11.065 24.935 225,4%
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 3.982.593 4.612.140 -629.547 -13,6%
p) Altri servizi sanitati e sociosanitari a rilevanza sanitaria 3.472.404 4.335.922 -863.518 -19,9%
q) Costi per differenziale Tatiffe TUC - - - -
3) Acquisti di servizi non sanitari 17.282.424 21.613.720 -4.331.296 -20,0%
a) Servizi non sanitari 16.119.267 20.329.354 -4.210.088 -20,7%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 878.209 1.010.458 -132.248 -13,1%
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CONTO ECONOMICO Importi: Euro
SCHEMA DI BILANCIO VARIAZIONE 2017/2016
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 PREVISIONE 2017 | PREVISIONE 2016 Importo %

¢) Formazione 284.948 273.908 11.040 4,0%
4) Manutenzione e riparazione 7.144.173 7.036.102 108.071 1,5%)
5) Godimento di beni di terzi 419.813 672.000 -252.187 -37,5%
6) Costi del personale 60.045.408 60.080.990 -35.583 -0,1%
a) Personale dirigente medico 18.528.093 18.054.083 474.010 2,6%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 4.131.947 3.976.523 155.423 3,9%
¢) Personale comparto ruolo sanitario 22.040.790 22.268.150 -227.360 -1,0%
d) Personale dirigente altri ruoli 1.961.092 1.915.861 45.231 2,4%)
) Personale comparto altri ruoli 13.383.486 13.866.373 -482.887 -3,5%)
7) Oneri diversi di gestione 1.094.952 1.027.557 67.395 6,6%|
8) Ammortamenti 7.919.560 8.100.770 -181.210 -2,2%
2) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 526.094 540.770 -14.676 -2,7%)
b) Ammortamenti dei Fabbricati 3.318.791 2.910.000 408.791 14,0%)
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4.074.675 4.650.000 -575.325 -12,4%|
9) Sval ione delle i bili i e dei crediti 173.131 150.000 23.131 15,4%)|

10) Variazione delle rimanenze 244.881 - 244.881 -

a) Variazione delle rimanenze sanitarie 152.901 - 152.901 -

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 91.980 - 91.980 -
11) Accantonamenti 5.522.452 3.000.459 2.521.993 84,1%)|
2) Accantonamenti per rischi 3.100.000 2.200.000 900.000 40,9%)

b) Accantonamenti per premio operosita - - - -

¢) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati - - - -
d) Altri accantonamenti 2.422.452 800.459 1.621.993 202,6%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

1) Rivalutazioni

2) Svalutazioni

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari
a) Plusvalenze
b) Altri proventi straordinari
2) Oneri straordinari

a) Minusvalenze

b) Altri oneri straordinari

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP
a) IRAP relativa a personale dipendente
b) IRAP relativa a collaboratoti e personale assimilato a lavoro dipendente
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia)
d) IRAP relativa ad attivita commerciali
2) IRES

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

4.049

468.357

41.586

41.586

2.856

2.856

4.725.286
3.989.113

154.455

581.718

72.062

16.804

951

539.654

784.937

784.937

33.192

33.192

4.821.850
4.007.172

186.676

628.002

69.245

13.188

3.098

-71.297

-743.351 -94,7%)
743351 94,7%
-30.336 -91,4%
-30.336 91,4%
-96.564 2,0%
-18.058 0,5%
32,221 17,3%
-46.284 7.4%
2.817 41%
3.616 27,4%

325,8%)

-13,2%|




.C.Odlq . Descrizione Ministeriale previsione 2018 previsione 2017 variazione %
Ministeriali
AA0000 A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 30.466.719 31.462.429 |- 995.710 -3%
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 27.098.502 28.026.214 |- 927.712 -3%
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 25.848.502 19.900.214 5.948.288 30%
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 1.250.000 8.126.000 [-  6.876.000
AAD050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) - - -
AAD060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - - -
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati - - -
A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura
AA0080 LEA - - -
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura
AA0090 - - -
extra LEA
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro - - -
AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - - -
AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati - - -
AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro - - -
AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) = = =
AA0150 A.1.B.3.1) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - - -
AA0160 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 - - -
AA0170 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro - - -
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 3.368.217 3.436.215 |- 67.998 -2%
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 3.368.217 3.436.215 |- 67.998 -2%
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - -
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca - - -
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca - - -
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati - - -
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 10.936 124.964 114.028 -91%
AAO250 rAe.si.gzalF:emflca contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 10.936 124.964 114.028 91%
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi - - -
AAD270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti - - -
AAO280 A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. R R :
regionale vincolato
AA290 A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) R R :
vincolati
AA0300 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca - - -
AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati - - -
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 96.547.610 98.234.225 |- 1.686.615 -2%
AA0330 A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 83.358.385 83.842.795 |- 484.410 -1%
AA0340 Q:Qﬁ)rﬁ Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della 21.464.221 41.851.723 |- 387.503 1%
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 37.639.942 38.507.559 |- 867.617 -2%
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 3.035.055 2.762.851 272.204 10%
AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale - - -
AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 708.599 509.213 199.386 39%
AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale - - -
AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata - - -
AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali - - -
AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso - - -
AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 80.625 72.100 8.525 12%
AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 128.319 149.678 |- 21.358 -14%
AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 41.765.845 41.841.394 |- 75.549 0%
AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 40.100.000 40.077.545 22.455 0%
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 1.515.845 1.541.933 |- 26.088 -2%
ﬁmso A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) - - -
AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 150.000 221.916 |- 71.916 -32%
AD0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione - - -
AN0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione - - -
AR0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione - - -
A50530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione - - -
—~ |AR0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione - - -
<) %0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione - - -
€ 0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC - - -
S| 1520570 A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione - - -
~ [AB0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione - - -
< ;\‘;0590 A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione
% o™ Extraregione ) ) )
< ﬁOGOO A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale - - -
> @0610 A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti _ _ _
(@) Ry Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
le /30620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) - - -
<C S|AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) - - -
—J L A=0640 A.4.B.3) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva) - - -
§ Ok\aOGSO A.4.B.4) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in R R }
wXa compensazione (mobilita attiva)
W < 660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 761.489 815.035 |- 53.546 7%
Z JAAD670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 12.427.736 13.576.396 |- 1.148.660 -8%
Q T AR0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 4.511.796 5.253.789 |- 741.994 -14%
O 9gAD0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 6.937.142 7.256.750 |- 319.608 -4%
W .={&Xo0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica - - -
ad 0@0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ), d) ed ex art. 57-58) 854.451 947.096 |- 92.644 -10%
A.4..D.5.) Rlcayl per preslazm}nl sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende 124.347 118.761 5.586 5%
sanitarie pubbliche della Regione)
_O A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro - - -
-0 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
0 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 19.075.554 19.437.963 |- 362.408 -2%
R 10 A.5.A) Rimborsi assicurativi 20.000 6.982 13.018 186%
mo A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione - - -
il 0 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione - - -
0 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - - -
0 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 657.393 787.104 |- 129.711 -16%
mo A.S..C.J..) Rimbqrso degli oner? stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso Aziende 51.627 43.406 8.221
sanitarie pubbliche della Regione
E 0 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 551.885 624.493 |- 72.608 -12%
’ %0 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 53.881 119.205 |- 65.324 -55%
%O A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 16.862.418 17.053.608 |- 191.191 -1%
%0 A.S.D.l) Rimbg(so degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso altri R 121.927 |- 121.927 -100%
soggetti pubblici
o =0 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 780.000 593.154 186.846 32%
%O A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 16.082.418 16.338.528 |- 256.110 -2%
0 A5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.535.744 1.590.268 |- 54.525 -3%
“alt 0 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back - - -
MO A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale - - -
PR =30 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera - - -
"‘fp.'o A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back - - -
0 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 1.535.744 1.590.268 |- 54.525 -3%
0 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.388.977 1.259.699 129.279 10%
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Co dlc! . Descrizione Ministeriale previsione 2018 previsione 2017 variazione %
Ministeriali
AAO950 A6.A) Co.mparlempazmne alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 1.180.497 1.105.842 74,655 7%
ambulatoriale
AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 208.480 153.857 54.623 36%
AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro - - -
AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 5.642.135 6.048.035 |- 405.900 7%
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 812.690 812.690 0 0%
AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 1 - 1
AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione - - -
AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti - - -
AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 4.782.248 5.188.149 |- 405.901 -8%
AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 47.196 47.196 0 0%
AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - -
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 693.659 729.497 |- 35.838 -5%
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 18.000 94.502 |- 76.502 -81%
AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 418.834 356.608 62.226 17%
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 256.825 278.387 |- 21.562 -8%
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 153.803.719 157.046.883 - 3.243.164 -2%
BA0000 B) Costi della produzione -
BA0010 B.1) Acquisti di beni 27.306.570 |- 27.203.298 |- 103.271 0%
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 26.667.570 |- 26.470.866 |- 196.704 1%
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 3.157.946 |- 3.085.000 |- 72.946 2%
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 3.060.000 |- 3.035.000 |- 25.000 1%
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 97.946 |- 50.000 |- 47.946 96%
BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale - - -
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 1.027.899 |- 1.252.072 224.173 -18%
BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale 827.899 |- 1.052.072 224.173 -21%
BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale - - -
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 200.000 |- 200.000 - 0%
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 20.235.000 |- 20.467.097 232.097 -1%
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 19.845.000 |- 19.907.500 62.500 0%
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi - - -
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 390.000 |- 559.597 169.597 -30%
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 1.700 |- 2.500 800 -32%
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 6.250 |- 6.000 |- 250 4%
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 35.100 |- 40.500 5.400 -13%
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 5.000 |- 10.000 5.000 -50%
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 1.607.500 |- 1.023.996 |- 583.504 57%
BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 591.174 |- 583.700 |- 7.474 1%
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 639.000 |- 732.433 93.433 -13%
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari - |- 1.035 1.035 -100%
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 268.000 |- 286.000 18.000 -6%
BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 500 |- 3.000 2.500 -83%
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 288.500 |- 328.044 39.544 -12%
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 1.000 |- 2.000 1.000 -50%
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 81.000 |- 112.354 31.354 -28%
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 38.693.049 |- 45.084.466 6.391.416 -14%
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 21.410.625 |- 23.470.746 2.060.120 -9%
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base - - -
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione - - -
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG - - -
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS - - -
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale - - -
BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) - - -
BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale - - -
BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita extraregionale - - -
ﬁtmgo B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica - - -
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione - - -
EA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita intraregionale - - -
BN0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 2.050.707 |- 1.992.792 |- 57.915 3%
R%0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.830.707 |- 1.807.792 |- 22.915 1%
—~ |[BR0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
<) %0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 190.000 |- 150.000 |- 40.000 27%
€ 0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI - - -
O [BA0580 B.2.A.3.5) - da privato 30.000 |- 35.000 5.000 -14%
)_I B5A0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati - - -
~ [BB0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati - - -
< %O(Slo B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 10.000 |- 15.000 5.000 -33%
% 0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 20.000 |- 20.000 - 0%
< %0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) - - -
> 0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - -
O _[BRo650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
D.: BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
< S|BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione - - -
—J L] 2%0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) - - -
§ OEOGQO B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) - - -
L XBA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa - - -
w <%0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
Z BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
Q T BR0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
O g9BD0740 B.2.A.5.4) - da privato - - -
L .={gR0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica - - -
ad o@0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
f—— ] B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
0 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
_0 B.2.A.6.4) - da privato - - -
-0 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 2.345.023 |- 2.137.676 |- 207.347 10%
0 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 23 |- 1.945 1.922 -99%
R 0 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
: 30 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
il 0 B.2.A.7.4) - da privato 2.345.000 |- 2.135.731 |- 209.269 10%
0 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati - - -
1] B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati - - -
0 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private - - -
MO B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 2.345.000 |- 2.135.731 |- 209.269 10%
E 0 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) - - -
’ "0 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale - - -
MO B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - - -
50 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
0 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione - - -
o =0 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) - - -
%0 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) - - -
0

B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F

B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale - - -
B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - B -
B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) - B -
B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) - B -
B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) - B -
B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) - - -
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Mir?i[;?:;:ali Descrizione Ministeriale previsione 2018 previsione 2017 variazione %
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione - - -
BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale - - -
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato - - -
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione) - - -
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 224.876 |- 229.500 4.624 -2%
BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale 204.376 |- 210.000 5.624 -3%
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - -
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) - - -
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 20.500 |- 19.500 |- 1.000 5%
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria - - -
BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale - - -
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) - - -
BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione - - -
BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) - - -
BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) - - -
BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 9.299.022 |- 10.151.650 852.628 -8%
BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 3.426.066 |- 3.869.355 443.289 -11%
BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 4.641.964 |- 4.836.739 194.775 -4%
BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanita pubblica - - -
BA1240 B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), 1.230.992 |- 1.445.556 214.564 _15%
d) ed ex Art. 57-58)
BA1250 B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), R R R
d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro - - -
BA1270 B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche R R R
della Regione)
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 36.000 |- 11.065 |- 24.935 225%
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 36.000 |- 11.065 |- 24.935 225%
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero - - -
BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione - - -
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 - - -
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi - - -
BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA1350 B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 3.982.593 |- 4.612.140 629.547 -14%
BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 367.563 |- 266.541 |- 101.022 38%
BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 190.000 |- 174.000 |- 16.000 9%
BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 3.286.507 |- 4.010.161 723.654 -18%
BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 430.685 |- 422.149 |- 8.536 2%
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato - - -
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 292.706 |- 351.189 58.483 -17%
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria 710.899 |- 997.699 286.800 -29%
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 1.210.000 |- 1.350.000 140.000 -10%
BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 642.217 |- 889.124 246.907 -28%
BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 138.523 |- 161.439 22.916 -14%
BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 138.523 |- 161.439 22.916 -14%
BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita - - -
BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione - - -
p p g g
BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 3.472.404 |- 4.335.922 863.518 -20%
BA1500 Eéaﬁjl) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della 2.333.404 |- 3.134.922 801.518 6%
@1510 B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 21.000 |- 21.000 - 0%
ElsZO B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 23.000 |- 23.000 - 0%
| 341530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 1.095.000 |- 1.157.000 62.000 -5%
BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva - - -
@1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC - - -
—~ |EA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 17.282.424 |- 21.613.720 4.331.296 -20%
o [Ed1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 16.119.267 |- 20.329.354 4.210.088 -21%
= [881580 B.2.B.1.1) Lavanderia 1.050.000 |- 2.320.000 1.270.000 -55%
£
o |BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 1.900.000 |- 1.900.000 - 0%
l_l BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 2.306.300 |- 2.440.000 133.700 -5%
~ 1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento - - -
< 1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 619.370 |- 408.478 |- 210.892 52%
Z @1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 225.000 |- 270.200 45.200 -17%
2 BR1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 565.000 |- 730.000 165.000 -23%
s BR1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 300.000 |- 262.500 |- 37.500 14%
o) 1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 1.600.000 |- 1.640.681 40.681 -2%
hd E: 1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 1.890.000 |- 1.870.000 |- 20.000 1%
<;: 1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 211.185| - 881.185) 670.000, -76%
] ﬁ 21690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 55.000 |- 725.000 670.000 -92%
= 1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 156.185 |- 156.185 - 0%
=
w Q1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 5.452.412 |- 7.606.310 2.153.898 -28%
W BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 191.719 |- 122.585 |- 69.134 56%
zZ R1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 42.200 |- 90.061 47.861 -53%
O Ba1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 5.218.493 |- 7.393.664 2.175.171 -29%
6 | E53.750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 878.209 |- 1.010.458 132.248 -13%
L .S e8R1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 22.450 |- 90.000 67.550 -75%
¥ OBR1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici - - -
—_—lA1T90) B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 669.549 |- 739.544 69.995 -9%
—0) B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 76.747 |- 87.419 10.672 -12%
I 0 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 231.291 |- 434.865 203.574 -47%
TN B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 7.095 |- 6.941 |- 154 2%
{0] B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 119.600 |- 60.000 |- 59.600 99%
=0 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 234.816 |- 150.319 |- 84.497 56%
-":". A0 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 186.210 |- 180.914 |- 5.296 3%
cam 0 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 186.210 |- 180.914 |- 5.296 3%
MO B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita - - -
1 0 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) - - -
.0 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 284.948 |- 273.908 |- 11.040 4%
1 0 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 17.000 |- 3.000 |- 14.000 467%
MO B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 267.948 |- 270.908 2.960 -1%
Call £ = 0 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 7.144.173 |- 7.036.102 |- 108.071 2%
k 'i-g,.o B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 720.000 |- 720.000 - 0%
! 0 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1.660.000 |- 1.770.000 110.000 -6%
. L0 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 2.828.000 |- 2.668.000 |- 160.000 6%
%0 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 13.000 |- 18.000 5.000 -28%
Lk 0 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 10.000 |- 7.000 |- 3.000 43%
0 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 1.913.173 |- 1.853.102 |- 60.071 3%
.1t 0 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
L, ¢$0 B.4) Godimento di beni di terzi 419.813 |- 672.000 252.187 -38%
W0 B.4.A) Fitti passivi 49.113 - |- 49.113
=0 B.4.B) Canoni di noleggio 370.700 |- 672.000 301.300 -45%
0 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 250.700 |- 522.000 271.300 -52%
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BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 120.000 |- 150.000 30.000 -20%
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing - - -
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria - - -
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria - - -
BA2070 B.4.D) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
BA2080 Totale Costo del personale 60.045.408 |- 60.080.990 35.583 0%
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 44.700.830 |- 44.298.756 |- 402.073 1%
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 22.660.040 |- 22.030.606 |- 629.434 3%
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 18.528.093 |- 18.054.083 |- 474.010 3%
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 17.425.200 |- 16.562.476 |- 862.724 5%
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1.102.893 |- 1.491.607 388.714 -26%
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro - - -
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 4.131.947 |- 3.976.523 |- 155.423 4%
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 3.662.162 |- 3.588.457 |- 73.705 2%
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 469.785 |- 388.066 |- 81.718 21%
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro - - -
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 22.040.790 |- 22.268.150 227.360 -1%
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 20.179.862 |- 20.597.317 417.456 -2%
BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 1.860.928 |- 1.670.833 |- 190.096 11%
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro - - -
BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale 597.917 |- 553.794 |- 44.123 8%
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 597.917 |- 553.794 |- 44.123 8%
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 513.300 |- 497.059 |- 16.242 3%
BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 84.616 |- 56.735 |- 27.881 49%
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro - - -
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale - - -
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato - - -
BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato - - -
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro - - -
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 8.390.277 |- 8.886.650 496.373 -6%
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 805.677 |- 797.437 |- 8.240 1%
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 805.677 |- 797.437 |- 8.240 1%
BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato - - -
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro - - -
BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 7.584.600 |- 8.089.213 504.613 -6%
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 7.397.722 |- 7.659.427 261.705 -3%
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 186.878 |- 429.786 242.908 -57%
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro - - -
BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.356.384 |- 6.341.790 |- 14.594 0%
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 557.498 |- 564.630 7.132 -1%
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 451.290 |- 455.390 4.100 -1%
BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 106.208 |- 109.240 3.032 -3%
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro - - -
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 5.798.886 |- 5.777.160 |- 21.726 0%
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 5.701.832 |- 5.674.383 |- 27.449 0%
BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 97.054 |- 102.777 5.723 -6%
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro - - -
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 1.094.952 |- 1.027.557 |- 67.395 7%
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 221.157 |- 154.858 |- 66.299 43%
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti - - -
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 873.795 |- 872.699 |- 1.096 0%
BA2540 B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 769.295 |- 770.199 904 0%
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 104.500 |- 102.500 |- 2.000 2%
BA2560 Totale Ammortamenti 7.919.560 |- 8.100.770 181.210 2%
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 526.094 |- 540.770 14.676 -3%
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 7.393.466 |- 7.560.000 166.534 -2%
B#2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 3.318.791 |- 2.910.000 |- 408.791 14%
BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) - - -
EZGlO B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 3.318.791 |- 2.910.000 |- 408.791 14%
| 342620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4.074.675 |- 4.650.000 575.325 -12%
BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 173.131 |- 150.000 |- 23.131 15%
@2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali - - -
—~ |EA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti 173.131 |- 150.000 |- 23.131 15%
o @2660 B.15) Variazione delle rimanenze 244.881 - |- 244.881
é BR2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie 152.901 - |- 152.901
o |BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 91.980 - |- 91.980
| [BA2690 B.16) Accantonamenti dell’'esercizio 5.522.452 |- 3.000.459 |-  2.521.993 84%
~ 700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 3.100.000 |- 2.200.000 |- 900.000 41%
< 2710 B.16.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 200.000 |- 200.000 - 0%
Z @2720 B.16.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente - - -
2 Ba2730 B.16.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato - - -
s BR2740 B.16.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 2.900.000 - |- 2.900.000
o) 2750 B.16.A.5) Altri accantonamenti per rischi - |- 2.000.000 2.000.000 -100%
x ’—%760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) - - -
<;: % 770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati - - -
T Q2780 B.16.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato - - -
3 2790 B.16.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - - -
w Q2800 B.16.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca - - -
W BA2810 B.16.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati - - -
zZ 820 B.16.D) Altri accantonamenti 2.422.452 |- 800.459 - 1.621.993 203%
O BB2830 B.16.D.1) Accantonamenti per interessi di mora - - -
© gEAp840 B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA - - -
L .3 ER2850 B.16.D.3) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai - - -
¥ O Br2860 B.16.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 189.580 |- 70.492 |- 119.088 169%
—R42270 B.16.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 62.918 |- 23.475 |- 39.443 168%
] B.16.D.6) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 397.446 |- 142.018 |- 255.428 180%
I 0 B.16.D.7) Altri accantonamenti 1.772.509 |- 564.474 |- 1.208.035 214%
TN ) Totale costi della produzione (B) 148.563.989 |- 152.355.642 3.791.653 -2%
MO C) Proventi e oneri finanziari -
+0 C.1) Interessi attivi 3.803 673 3.130 465%
-":". "0 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica - - -
0 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari - 673 |- 673 -100%
0 C.1.C) Altri interessi attivi 3.803 - 3.803
0 C.2) Altri proventi 246 278 |- 32 -12%
0 C.2.A) Proventi da partecipazioni - - -
Sha10 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - - -
>, - 0 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni - - -
B 0 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti - - -
20 C.2.E) Utili su cambi 246 278 |- 32 -12%
oy w0 C.3) Interessi passivi 426.025 |- 492.944 66.919 -14%
%0 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa - - -
= 0 C.3.B) Interessi passivi su mutui 426.025 |- 455.175 29.150 -6%
5 k0 C.3.C) Altri interessi passivi - |- 37.769 37.769 -100%
0 C.4) Altri oneri 42.332 |- 46.710 4.378 -9%
Zal3 40 C.4.A) Altri oneri finanziari 41.160 |- 45.664 4.504 -10%
%0 C.4.B) Perdite su cambi 1.172 |- 1.046 |- 126
o ~Li=9 Totale proventi e oneri finanziari (C) 464.308 |- 538.703 74.395 -14%
] "hfflo D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 5
=0 D.1) Rivalutazioni - -
0 D.2) Svalutazioni - -
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Ministeriali
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) - o -
EA0000 E) Proventi e oneri straordinari -
EA0010 E.1) Proventi straordinari 41.586 784.937 |- 743.351 -95%
EA0020 E.1.A) Plusvalenze - - -
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 41.586 784.937 |- 743.351 -95%
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 41.586 8.968 32.618 364%
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive - - -
EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive viterzi - - -
EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - -
EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale - - -
EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - -
EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - - -
EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - - -
EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - - -
EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi - - -
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive - 775.969 |- 775.969 -100%
EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi - 775.969 |- 775.969 -100%
EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - -
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale - - -
EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - -
EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - - -
EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - - -
EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - - -
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi - 775.969 |- 775.969 -100%
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari - - -
EA0260 E.2) Oneri straordinari 2.856 |- 33.192 30.336 -91%
EA0270 E.2.A) Minusvalenze - - -
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 2.856 |- 33.192 30.336 -91%
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 2.856 |- 1.472 |- 1.384 94%
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali - - -
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive - |- 31.720 31.720 -100%
EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale - - -
EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive viterzi - |- 31.720 31.720 -100%
EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - -
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive viterzi relative al personale - - -
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive vi/terzi relative al personale - dirigenza medica - - -
EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive Vv/terzi relative al personale - dirigenza non medica - - -
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive Vv/terzi relative al personale - comparto - - -
EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - -
EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - - -
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive Vv/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - - -
EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - - 31.720 31.720 -100%
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi - - -
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive - - -
EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - - -
EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive viterzi - - -
EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale - - -
EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale - - -
EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base - - -
EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica - - -
EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati - - -
EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi - - -
40550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi - - -
ER0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari - - -
59999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 38.730 751.745 |- 713.015 -95%
1640000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 4.814.152 4.904.283 |- 90.131 -2%
¥A0000 Imposte e tasse -
[PR0010 Y.1) IRAP 4.725.286 |- 4.821.850 96.564 2%
~ |&0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 3.989.113 |- 4.007.172 18.058 0%
o _3'0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 154.455 |- 186.676 32.221 -17%
é ROMO Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 581.718 |- 628.002 46.284 -7%
o 0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale - - -
l_l YA0060 Y.2) IRES 72.062 |- 69.245 |- 2.817 4%
~ 0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 72.062 |- 69.245 |- 2.817 4%
< 0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale - - -
Z WOOQO Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) - - -
2 29999 Totale imposte e tasse 4.797.348 |- 4.891.095 93.747 -2%
s EQQQ RISULTATO DI ESERCIZIO 16.804 13.188 3.616 27%
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Valori in euro

preventivo 2018
|REDA7TO SECONDO LO SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO PREVISTO DAL D.Lgs.118/2011
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
(+) risultato di esercizio 16.804 13.188
- Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
(+) ammortamenti fabbricati 3.318.791 2.910.000
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 4.074.675 4.650.000
(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 526.094 540.770
Ammortamenti 7.919.560 8.100.770
(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -5.642.135 -6.000.839
(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -47.196
utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -5.642.135 -6.048.035
(+) accantonamenti SUMAI
(-) pagamenti SUMAI
(+) accantonamenti TFR
(-) pagamenti TFR
- Premio operosita medici SUMAI + TFR 0 0
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie 0 0
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 173.131 150.000
(-) utilizzo fondi svalutazioni* -100.000 -200.000
- Fondi svalutazione di attivita 73.131 -50.000
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 5.522.452 3.000.459
(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -8.000.000 -9.175.000
- Fondo per rischi ed oneri futuri -2.477.548 -6.174.541
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali 0 0
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 0 0
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -1.000.000 -2.000.000
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 0
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori -500.000 -607.888
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -2.560.942
(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -1.500.000
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -1.500.000 -6.668.830
(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0 0
g (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 0 0
g (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0
«[#H6) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0
; (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0
g § (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0
E g (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale 0 0
o o |H/) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0 0
\‘;I ;v' (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione
<Z( g (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune e enti locali
(O] % (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao
<§t § (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA e amministraz.pubbliche diverse 0 0
g E% (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario
<= 8 (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri
§ Lulg (+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 0 0
[T 8 a |+)/) diminuzione/aumento del magazzino
% ig (+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino
Q 8T (+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 244.881 0
8 5 B (+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 0 0
O
I r1vi7A D) I|NVESTIMENTO
m Acquisto costi di impianto e di ampliamento
Acquisto costi di ricerca e sviluppo -24.400
; Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -739.575 -124.964
Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso
Acquisto altre immobilizzazioni immateriali
Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -763.975 -124.964
Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0
Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0
Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0
Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0
Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0
Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0
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(-) Acquisto terreni 0 0
(-) Acquisto fabbricati

(-) Acquisto impianti e macchinari

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -1.153.563 -1.001.000
(-) Acquisto mobili e arredi -229.088

(-) Acquisto automezzi

(-) Acquisto altri beni materiali (compreso lavori in corso) -7.288.620 -4.844.000
(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -8.671.271 -5.845.000
(+) Valore netto contabile terreni dismessi 0 0
(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 0 0
(+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 0 0
(+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi

(+) Valore netto contabile automezzi dismessi 0 0
(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0 0
(-) Acquisto crediti finanziari

(-) Acquisto titoli

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0
(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi

(+) Valore netto contabile titoli dismessi

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0
(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 0
ATTIVITA DI I|=INANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 2.404.720 3.141.447
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 1.828.465 2.000.000
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) 0
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 0
(+) aumento fondo di dotazione 0
(+) aumento contributi in ¢/capitale da regione e da altri 1.348.600 675.000
(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 159.506 151.001
(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 1.508.106 826.001
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0
(-) mutui quota capitale rimborsata -1.495.965 -1.800.000
FLUSSO DI Cl|\SSA COMPLESSIVO (A+B+C) -6.555.226 -12.629.964
Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 6.555.226 12.629.964
Squadratura |tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 0

allegato al PG/2018/0434836 del 13/06/2018 12:01:54
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NOTA ILLUSTRATIVA AL BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2018
Quadro di riferimento - Programmazione Nazionale e Regionale

La Legge di bilancio 2017 n.232 del 11 dicembre 2016 ha quantificato in 114.000 milioni di
euro il livello di fabbisogno finanziario del Servizio Sanitario Nazionale per il 2018.

In tema di gestione delle risorse umane viene confermato che gli oneri per i rinnovi
contrattuali del personale dipendente e convenzionato del SSN gravano sul livello di
finanziamento della sanita. Il DPCM 27 febbraio 2017 aveva fissato nell’1,45% del Monte
salari il valore di riferimento 2018 per il rinnovo contrattuale, mentre 1’art.1,comma 679 della
Legge di bilancio 2018 (n.205/2017) ridetermina gli oneri per i rinnovi contrattuali del
personale dipendente dalle Amministrazioni statali in un valore corrispondente al 3,48%
stanziando le relative risorse.

Alla luce delle indicazioni date dalla Regione, il riferimento alle linee di programmazione e
finanziamento ¢ stato riportato con il Protocollo Regionale GPG/2018/561 del 10/04/2018
“Linee di programmazione e di finanziamento delle Aziende e degli Enti del Servizio
Sanitario Regionale per 1’anno 2018” che oltre a definire gli obiettivi cui sono impegnate le
Direzioni aziendali per ’anno 2018, ha delineato il quadro finanziario di riferimento per la
programmazione sanitaria ed ha valutato di quantificare le risorse complessivamente a
disposizione per il Servizio Sanitario Regionale per I’anno 2018 in 8.161.282.000 di euro
(+74.494.000 euro rispetto al 2017).

Tra gli obiettivi prioritari assegnati alle Direzioni Generali figura la sostenibilita ed il governo

dei servizi sanitari, 'impegno al raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari

annualmente definiti dalla programmazione sanitaria regionale, nonché il rispetto del vincolo

di bilancio assegnato ed il concorso al pareggio di bilancio del Servizio Sanitario Regionale.
Indicazioni per la predisposizione del bilancio preventivo economico 2018.

Le Linee di programmazione regionali forniscono, tra le altre, le seguenti indicazioni:

Mobilita Infra-Regionale

. per la mobilita extra-provinciale relativa all’attivita di degenza si deve far riferimento ai

valori di produzione 2017 risultanti dalla matrice di mobilita fornita alle Aziende dalla
Regione, salvo accordi consensuali fra le Aziende;

. nel caso di accordi la valorizzazione economica dell’attivita di degenza dovra fare
riferimento alla DGR n.525/2013;

. per la mobilita extra-provinciale relativa all’attivita specialistica ambulatoriale i
valori di riferimento sono quelli della produzione 2017, salvo accordi consensuali fra le
aziende.

Mobilita Extra-Regionale

. 1 valori di riferimento saranno quelli della produzione 2016 valorizzata a tariffe
regionali vigenti.

Personale dipendente: le aziende del SSR dovranno garantire 1’applicazione degli Accordi

siglati nel corso del 2016 e del 2017 nonché la coerenza tra i1 piani assunzione e le previsioni
di bilancio. Dovra’ essere limitato il ricorso al lavoro atipico. Per i rinnovi contrattuali del
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personale dipendente in sede previsionale dovranno essere operati accantonamenti in misura
pari al 1,09% del costo iscritto nel Consuntivo 2015 sulla base della metodologia indicata per
la formazione del bilancio d’esercizio 2017. Il differenziale fra la percentuale prevista
dall’art.1 comma 679 della legge di bilancio 2018 (3,48%) e quanto indicato nei bilanci
aziendali (1,09%), nella fase previsionale, rimane a carico del bilancio regionale.

Fondo risarcimento danni da responsabilita civile: le Aziende partecipano al programma
regionale per la prevenzione degli eventi avversi e la gestione diretta dei sinistri;

Voci R : le Aziende devono porre particolare attenzione alla corretta contabilizzazione degli
scambi di prestazioni e di servizi infra aziendali (voci R) indispensabile per assicurare la
necessaria equivalenza delle rilevazioni contabili in sede di bilancio preventivo consolidato
regionale;

Risultato d’esercizio: il bilancio economico preventivo deve assicurare una situazione di
pareggio civilistico comprensivo anche degli ammortamenti non sterilizzati, di competenza
dell’esercizio 2018 riferiti a tutti i1 beni ad utilita pluriennale utilizzati per I’attivita produttiva.
A tal fine, viene stato assegnato alle aziende sanitarie il finanziamento relativo agli
ammortamenti non sterilizzati delle immobilizzazioni entrate in produzione fino al
31/12/2000.

Schemi contabili: sulla base delle indicazioni regionali sono state utilizzate le anagrafiche
aziendali allineate al piano dei conti GAAC (gestione amministrativa area contabile)
unitamente alla transcodifica 2018 sia per il Piano dei conti regionale (CER2018) che per il
Modello ministeriale (CEM2018).

Per I’attivazione del nuovo piano dei conti sono stati chiusi alcuni conti economici € ne sono
stati aperti dei nuovi; pertanto alcuni scostamenti che si evidenziano nel confronto fra
previsione 2018 e consuntivo 2017 dipendono, in alcuni casi, dalla configurazione del nuovo
modello e non da andamenti gestionali.

11 bilancio economico preventivo tiene conto degli effetti derivanti dal progetto ex art.16 D.L.
98//2011 "Progetto per la revisione dei canali di riscossione e di rimborso delle prestazioni
rivolti agli utenti dell'azienda AUSL di Bologna, Azienda Ospedaliero universitaria di
Bologna - policlinico S.Orsola Malpighi e Istituto Ortopedico Rizzoli”.
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Previsione 2018

Nel bilancio economico preventivo non vengono esposte le quote di costi e ricavi gestite a
progetto inerenti la ricerca finalizzata/commissionata e¢ fondi vincolati in virtu del fatto
che ¢ aleatoria la loro assegnazione come anche la destinazione che i ricercatori intenderanno
dare ai relativi costi; tale attivita viene rendicontata in sede di bilancio d'esercizio. Pertanto

ai  fini di una lettura omogenea dei dati il consuntivo 2017 ¢ stato opportunamente
“rettificato” ed evidenziato al netto della ricerca finalizzata (No RF).

Diff.prev.ne Diff.prev.ne
2018 2018

Previsione 2017 | Consuntivo Previsione /prev.2017 /oons.2017
Conto economico (NO RF) 2017 (no RF) | 2018 (NO RF) (val.ass.) Diff.% (val.ass.) Diff.%
Valore della produzione 157.046.883 | 155.793.803 | 153.803.719 -3.243.164 | -21%| -1.990.084| -1,3%
Costo della produzione 152.355.642 | 152.324.061 148.563.989 -3.791.653 | -25% | -3.760.072| -2,5%
Differenza 4.691.241 3.469.742 5.239.730 548.489 | 11,7% 1.769.988 51%
Proventi ed oneri finanziari -538.703 -464.306 -464.308 74.395 | -13,8% -2 0,0%
Proventi ed oneri straordinari 751.745 1.796.269 38.730 -713.015 | -94,8% -1.757.539 | -97,8%
Risultato ante imposte 4.904.283 4.801.705 4.814.152 -90.131| -1,8% 12.447 0,3%
Imposte dell’esercizio 4.891.095 4.653.134 4.797.348 -93.747 | -1,9% 144.214 3,1%
Risultato d'esercizio 13.188 148.571 16.804 3616 | 27,4% -131.767 | -88,7%

Tab.1 (valori espressi in unita di euro)

Il bilancio economico preventivo 2018 evidenzia un risultato di sostanziale pareggio
(+16.804 euro) comprensivo degli ammortamenti non sterilizzati di competenza 2018. Per
gli ammortamenti non sterilizzati delle immobilizzazioni entrate in produzione fino al
31/12/2009 la Regione assegna alle Aziende Sanitarie un finanziamento specifico che, per lo
IOR, ¢ stimato in 202.826 euro.

Il bilancio economico preventivo ¢ stato predisposto in coerenza con le linee di
programmazione regionali e degli obiettivi in esse contenuti. L’Istituto ¢ impegnato a
garantire la corretta contabilizzazione degli scambi di beni e di prestazioni di servizi tra
Aziende sanitarie ¢ Gestione Sanitaria Accentrata (GSA) attraverso 1’alimentazione della
Piattaforma web degli scambi economici e patrimoniali che costituisce non solo uno
strumento di scambio di informazioni ma anche di controllo e verifica dei dati contabili fra
Aziende. La Piattaforma web dovra assicurare le quadrature contabili indispensabili per la
redazione del bilancio consolidato regionale che deve rappresentare, in maniera veritiera e
corretta, la situazione economica, finanziaria e patrimoniale del Sistema Sanitario Regionale.

I preventivo economico 2018 evidenzia:

» un valore della produzione di 153.803.719 euro rispetto ad una previsione 2017 di
157.046.833 (-3,243 mln. di euro pari a -2,1%) e ad un consuntivo 2017 di
155.793.803 euro (-1,990 mln. di euro pari a -1,3%)

» costi di produzione pari a 148.563.989 euro rispetto ad una previsione 2017 di
152.355.642 euro (-3,792 mln.di euro pari a -2,5%) e al consuntivo 2017 pari a
152.324.061 (-3,760 min.di euro pari a -2,5%).

Di seguito si espone in forma sintetica il modello ministeriale CE e si rimanda per
approfondimenti al conto economico preventivo di dettaglio parte integrante del presente
provvedimento.
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CEM CONTO ECONOMICO MODELLO MINISTERIALE PREVISIONE | - PREVISIONE diff. %
2017 2018
A) Valore della produzione
AA0010 | A.1) Contributi in c/esercizio 31.462.429 30.466.719 -995.710 | -3,2%
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -124.964 -10.936 114.028 | -91,2%
AA0270 | A.3) Utilizzo fondi per quote inutil. contributi vincolati di es. precedenti 0 0 0 0,0%
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 98.234.225 96.547.610 -1.686.615 -1,7%
AAQ750 | A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 19.437.963 19.075.554 -362.408 | -1,9%
AA0940 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.259.699 1.388.977 129.279 | 10,3%
AA0980 | A.7) Quota contributi c¢/capitale imputata all'esercizio 6.048.035 5.642.135 -405.900 | -6,7%
AA1050 | A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0| 0,0%
AA1060 | A.9) Altri ricavi e proventi 729.497 693.659 -35.838 | -4,9%
AZ9999 | Totale valore della produzione (A) 157.046.883 | 153.803.719 | -3.243.164 | -2,1%
B) Costi della produzione
BA0010 | B.1) Acquisti di beni 27.203.298 27.306.570 103.271 0,4%
BA0390 | B.2) Acquisti di servizi 45.084.466 38.693.049 -6.391.416 | -14,2%
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 7.036.102 7.144.173 108.071 1,5%
BA1990 |B.4) Godimento di beni di terzi 672.000 419.813 -252.187 | -37,5%
BA2080 | 7otale Costo del personale 60.080.990 60.045.408 -35.583 | -0,1%
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 44.298.756 44.700.830 402.073 0,9%
BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale 553.794 597.917 44.123 8,0%
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 8.886.650 8.390.277 -496.373 -5,6%
BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.341.790 6.356.384 14.594 0,2%
BA2500 | B.9) Oneri diversi di gestione 1.027.557 1.094.952 67.395 6,6%
BA2560 | Totale Ammortamenti 8.100.770 7.919.560 -181.210| -2,2%
BA2570 | B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 540.770 526.094 -14.676 | -2,7%
< BA2580 |B.11) Totale ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 7.560.000 7.393.466 -166.534 | -2,2%
g BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 2.910.000 3.318.791 408.791 14,0%
S BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 4.650.000 4.074.675 -575.325| -12,4%
[oe]
— § BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 150.000 173.131 23.131 15,4%
g S BA2660 | B.15) Variazione delle rimanenze 0 244.881 244.881 | 0,0%
SI g BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 3.000.459 5.522.452 2.521.993 | 84,1%
Z{ S BZ9999 | Totale costi della produzione (B) 152.355.642 | 148.563.989 | -3.791.653 | -2,5%
5 § C) Proventi e oneri finanziari
g 3 CA0010 C.1) Interessi attivi 673 3.803 3.130| 465,1%
8 A% CA0050 | C.2) Altri proventi 278 246 -32| -11,5%
< % g CA0110 | C.3) Interessi passivi 492.944 426.025 -66.919 | -13,6%
§ L(';Ig CA0150 | C.4) Altri oneri 46.710 42.332 -4.378 | -9,4%
ﬂ 9(% CZ9999 | Totale proventi e oneri finanziari (C) -538.703 -464.308 74.395 | -13,8%
& =2 D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
8%3 DA0010 | D.1) Rivalutazioni 0 0 0 0,0%
rows DA0020 | D.2) Svalutazioni 0 0 0 0,0%
DZ9999 | Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0 0 0| 0,0%
o E) Proventi e oneri straordinari
m EA0010 | E.1) Proventi straordinari 784.937 41.586 -743.351| -94,7%
m EA0260 E.2) Oneri straordinari 33.192 2.856 -30.336 | -91,4%
M EZ9999 | Totale proventi e oneri straordinari (E) 751.745 38.730 |  -713.015| -94,8%
; XA0000 | Risultato prima delle imposte (A-B +/-C +/-D +/- E) 4.904.283 4.814.152 -90.131| -1,8%
m Imposte e tasse
% YA0010 [ Y.1) IRAP 4.821.850 4.725.286 -96.564 | -2,0%
Kalfolndl | YAQ060 | Y.2) IRES 69.245 72.062 2.817 4,1%
% YA0090 | Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0 0 0,0%
% YZ9999 | Totale imposte e tasse 4.891.095 4.797.348 -93.747 | -1,9%
m Z79999 | RISULTATO DI ESERCIZIO 13.188 16.804 3.616 | 27,4%




CONSUNTIVO | PREVENTIVO diff.valore .
COD_CEM CONTO ECONOMICO MODELLO MINISTERIALE 2017 NO F 2018 NO F assoluto diff. %
A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 25.284.459 30.466.719 5.182.260 | 20,5%
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -124.964 -10.936 114.028 | -91,2%
AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 0 0 0
AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 97.107.227 96.547.610 -559.616 | -0,6%
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 25.814.533 19.075.554 -6.738.979 | -26,1%
AA0940 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.388.977 1.388.977 0| 0,0%
AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 5.463.507 5.642.135 178.628 | 3,3%
AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 860.064 693.659 -166.405 | -19,3%
Totale valore della produzione (A) 155.793.803 | 153.803.719 | -1.990.084 | -1,3%
B) Costi della produzione
BA0010 B.1) Acquisti di beni 25.994.621 27.306.570 1.311.949 | 5,0%
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 42.211.030 38.693.049 -3.517.981 | -8,3%
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 6.716.860 7.144.173 427.313| 6,4%
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 476.830 419.813 -57.017 | -12,0%
BA2080 Totale Costo del personale 58.377.195 | 60.045.408| 1.668.212 | 2,9%
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 43.213.095 44.700.830 1.487.734| 3,4%
BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale 346.935 597.917 250.982 | 72,3%
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 8.481.672 8.390.277 -91.395 | -1,1%
BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.335.493 6.356.384 20.890 | 0,3%
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 897.977 1.094.952 196.975 | 21,9%
< BA2560 Totale Ammortamenti 7.628.258 7.919.560 291.302 | 3,8%
L'§ BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 454.706 526.094 71.388 | 15,7%
fl'i BA2580 B.11) Totale ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 7.173.552 7.393.466 219.914 | 3,1%
[oe]
— § BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 3.239.447 3.318.791 79.344 | 2,4%
o «
E & | BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3.934.105 4.074.675 140.570 | 3,6%
2 8 BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 316.745 173.131 -143.614 | -45,3%
- o
<Zi 'g BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze 244.881 244.881 0| 0,0%
2 § BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 9.459.664 5.522.452 -3.937.211 | -41,6%
S ®
<
£-8 Totale costi della produzione (B) 152.324.061 | 148.563.989 | -3.760.393 | ~2:5%
<= § C) Proventi e oneri finanziari
Eo'g CA0010 | C.1) Interessi attivi 3.805 3.803 2] 0,0%
u <O( © | CA0050 C.2) Altri proventi 246 246 -0,2%
~ 0o
% g ‘g CA0110 C.3) Interessi passivi 426.025 426.025 0,0%
i 5 % CA0150 C.4) Altri oneri 42.332 42.332 0| 0,0%
— Totale proventi e oneri finanziari (C) -464.306 -464.308 -2| 0,0%
| E) Proventi e oneri straordinari
%Aoow E.1) Proventi straordinari 2.051.523 41.586 -2.009.937 | -98,0%
Mmzeo E.2) Oneri straordinari 255.254 2.856 -252.398 | -98,9%
M Totale proventi e oneri straordinari (E) 1.796.269 38.730 | -1.757.539 | -97,8%
Risultato prima delle imposte (A -B +/-C +/-D +/- E) 4.801.704 4.814.152 12.448 | 0,3%
m Imposte e tasse
MAOMO Y.1) IRAP 4.581.072 4.725.286 144.214| 3,1%
x 'A0060 Y.2) IRES 72.062 72.062
% Totale imposte e tasse 4.653.134 4.797.348 144.214 | 3,1%
22299 | RISULTATO DI ESERCIZIO 148.570 16.804 | -131.766 | -88,7%

s

IE

Tab.2 (valori espressi in unita di euro)
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Analisi degli scostamenti piu significativi rispetto al consuntivo 2017

CONTO ECONOMICO MODELLO MINISTERIALE CONSUNIIVO | PREVENTIVO | difvalore -t o
A) Valore della produzione
A.1) Contributi in c/esercizio 25.284.459 30.466.719 5.182.260 | 20,5%
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -124.964 -10.936 114.028 | -91,2%
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 0 0 0
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 97.107.227 96.547.610 -559.616 | -0,6%
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 25.814.533 19.075.554 -6.738.979 | -26,1%
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 1.388.977 1.388.977 0| 0,0%
A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 5.463.507 5.642.135 178.628 | 3,3%
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0
A.9) Altri ricavi e proventi 860.064 693.659 -166.405 | -19,3%
Totale valore della produzione (A) 155.793.803 | 153.803.719 | -1.990.084 | -1,3%

Tab.3 (valori espressi in unita di euro)

Valore della produzione

Rispetto al consuntivo 2017 si rileva un decremento pari a 1,990 milioni di euro a cui

concorrono in misura significativa:

» A.1) Contributi in conto esercizio: maggiori contributi per 5,182 milioni di euro

» A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie: minori ricavi per 0,559 milioni di

curo

» A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi: minori ricavi per 6,739 milioni di euro

A.1) I contributi in conto esercizio aumentano complessivamente di 5,182 milioni di euro
rispetto al consuntivo 2017. Tale scostamento unitamente a quello che si rileva per la
macroclasse contabile A.5 “Concorsi, recuperi e rimborsi” (-6,738 milioni di euro) risente
in misura significativa del diverso modo di regolarizzare contabilmente alcune assegnazioni
regionali; infatti in sede di chiusura di bilancio 2017 e sulla base delle indicazioni RER il
finanziamento a funzione di 6.650.000 euro relativo all’accordo di fornitura con la Regione, ¢
stato contabilizzato nella classe contabile A.5 alla voce “Concorsi, recuperi e rimborsi”
(rimborsi pay-back), mentre in sede di previsione 2018 tale assegnazione ¢ stata indicata in
A.1 (contributi in conto esercizio).

Ricerca Corrente Ministeriale: in attesa di specifiche indicazioni da parte del Ministero, ¢
stata iscritta nel preventivo 2018 fra i contributi in conto esercizio la stessa quota assegnata
nel 2017 al netto della quota vincolata (3.368.217 euro).

La tabella n.4 di seguito riportata evidenzia il dettaglio delle assegnazioni regionali.

Si precisa che in continuitda con gli esercizi precedenti, laddove non ancora assegnati
formalmente dal documento di programmazione regionale, sono stati previsti gli stessi
importi assegnati nel 2017.
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Contributi c/esercizio da RER Cor;%lir;tlvo Prezvcl)silgne diff.
Finanziamento per funzioni 2018 11.685.032 11.685.032
Contributi a carico FSR 3.260.019 3.260.019
Integrazione equilibrio a garanzia mantenimento livello 2017 3.329.997 3.329.997
Eccellenza 9.045.659 9.045.659
Rettifica costi a carico IOR processi di integrazione 78.751 230.555 151.804
Avvalimenti 334.246 334.246 -
Trapianti e medicina rigenerativa 380.000 380.000 -
Ripo 226.000 226.000 -
Altre funzioni sovra-aziendali (Hub) * 6.650.000 6.650.000 -
Integrazione tariffaria per impatto di ricerca e didattica 2.862.794 2.862.794
Contributi Rer per ricerca IRCCS 1.250.000 1.250.000 -
Finanziamento pronto soccorso 1.391.901 1.391.901
Risorse regionali e fiscalita a garanzia dell'equilibrio del SSR 1.261.099 1.261.099
Integrazione per I.R.C.C.S 3.260.019 3.260.019
Finanz.Aggiuntivo 453.576 453.576
Rinnovi Contrattuali 411.507 - 411.507
Progetti e funzioni (GAAC GRU) 124.964 10.936 - 114.028
Rettifica Finanziameno (GAAC GRU) - 124.964 | - 10.936 114.028
Contributo a copertura ammortamenti ante 2009 200.000 202.826 2.826
Copertura premio polizza assicurazione 675.000 - 675.000
totale 28.323.050 27.087.565 - 1.235.485

Tab.4 (valori espressi in unita di euro)

Il sistema di riparto delle risorse a favore delle Aziende ed Enti del SSR 2018 viene delineato
nell’allegato  A3-Finanziamento 2018: Aziende Ospedaliero-Universitarie/IRCCS del
Protocollo Regionale GPG/2018/561 del 10/4/2018 “Linee di programmazione e di
finanziamento delle Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario Regionale per I’anno 2018 ed
¢ a risorse complessivamente invariate rispetto al 2017. La Regione ha proceduto nella
direzione di qualificare ulteriormente il finanziamento a fronte delle principali funzioni svolte
quale remunerazione aggiuntiva rispetto al riconoscimento a tariffa della produzione annuale.
Pertanto tenuto conto della revisione del riparto gli scostamenti piu’ significativi in
diminuzione rispetto al 2017 si riferiscono alla voce ““ Rettifica costi a carico IOR processi di
integrazione”, “Rinnovi contrattuali” e “Copertura premio polizza assicurazione”.

In analogia al 2017 ¢ stato consolidato gia in fase di programmazione il riconoscimento in
capo alle aziende capofila delle funzioni delegate inerenti 1 processi di integrazione delle
funzioni tecniche, amministrative e professionali. Per il 2018 ¢ prevista in carico allo IOR una
maggiore trattenuta pari a 230.555 euro. Tale modalita ¢ stata introdotta dal Servizio
Amministrazione del Servizio sanitario regionale, sociale e socio-sanitario della Regione a
partire dal 2015 nell’ambito della programmazione economico finanziaria di inizio d’anno;
sulla base delle poste di costo e di ricavo relative a scambi di Area Metropolitana, viene
definito uno specifico finanziamento regionale a funzione. A tal fine, ogni anno, il Servizio
Unico Metropolitano Contabilita e Finanza invia una richiesta formale con gli importi del
finanziamento e le relative motivazioni. La Regione, sulla base della nota, applica una
trattenuta ai contributi indistinti per le Aziende a debito e riversa tali importi alle Aziende
creditrici quale contributo a funzione per lo “sviluppo dei processi di integrazione dei servizi
delle Aziende metropolitane e di area vasta.

Allo scostamento di tab.4 concorre anche la mancata assegnazione nel 2018 a copertura del
premio assicurativo in quanto lo IOR ¢ nel Programma regionale di gestione diretta dei
sinistri.
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A.2) Rettifica contributi c/esercizio: la programmazione regionale 2018 prevede
I’assegnazione del contributo per gli oneri conseguenti all’attivazione dell’applicativo per la
Gestione delle Risorse Umane (GRU); tale finanziamento per lo IOR ¢ stimato in 10.936 euro
che ¢ stato rettificato sulla base delle indicazioni regionali.

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie

Complessivamente la previsione dei ricavi per prestazioni sanitarie € di 96.547.610 euro in
diminuzione rispetto al consuntivo 2017 di 0,559 milioni di euro.

In tale aggregato rientrano i seguenti ricavi:

» (A.4.A) ricavi per prestazioni a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici pari a
83,358 milioni di euro (-0,551 milioni di euro rispetto al 2017); tale valore accoglie
sia 1 ricavi inerenti la mobilita sanitaria, infra ed extraregione, sia 1 ricavi per
prestazioni sanitarie a fatturazione diretta;

» (A.4.C) ricavi per prestazioni a rilevanza sanitaria erogate a soggetti privati stimati
in 0,761 milioni di euro (comprensivi dei ricavi per maggior comfort, per prestazioni
erogate agli stranieri, rilascio copie cartelle cliniche) in linea con quelli dell’anno
precedente;

> (A.4.D) ricavi per prestazioni erogate in regime di intramoenia stimati in 12,427
milioni di euro in linea con i ricavi dell’esercizio precedente.

MOBILITA’ SANITARIA

Per quanto riguarda i valori relativi alla mobilita sanitaria infra ed extraregione si riportano
nella tabella n.5 e 6 1 dati di previsione 2018 formulati in coerenza con le indicazioni
regionali e tenuto conto degli accordi di fornitura con I’AUSL di Bologna e Imola.
Complessivamente il valore di mobilita sanitaria (degenza, specialistica € somministrazione
farmaci) diminuisce di 549.390 euro (-0,7%). Il decremento piu’ significativo ¢ legato alla
valorizzazione dell’attivita di degenza infra-regione (extra provincia). Per la provincia di
Bologna, invece, si rileva un incremento del valore complessivo di mobilita pari a 465.623
euro (+1,6%) per effetto degli accordi con la AUSL di Bologna e Imola.

+ .
o Congme | PR | | iz one
Provincia BO 28.820.484 | 29.286.107 465.623| 1,6%
Extra Provincia 12.654.297 | 11.732.729 -921.568 | -7,3%
TOTALE RER 41.474.781| 41.018.836 -455.945| -1,1%
Extra RER 41.796.663 | 41.703.218 -93.445| -0,2%
TOTALE 83.271.444 | 82.722.054 -549.390| -0,7%

Tab.5 (Valori espressi in unita di euro)

Di seguito il dettaglio articolato per degenza, specialistica e somministrazione farmaci:

Consuntivo | Previsione prev.ne 2018/
DEGENZA 2017 2018 cons.vo 2017 | DIFF-%
Provincia BO 25.714.520 | 26.100.000 385.480 | 1,5%
Extra Provincia 12.225.719 | 11.196.507 -1.029.212 | -8,4%
TOTALE RER 37.940.239 | 37.296.507 -643.732| -1,7%
Extra RER 40.071.973 | 40.100.000 28.027 | 0,1%
TOTALE 78.012.212| 77.396.507 -615.705| -0,8%
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Consuntivo | Previsione prev.ne 2018/
SPECIALISTICA 2017 2018 cons.vo 2017 | DIFF-%
Provincia BO 2.539.354| 2.619.497 80.143| 3,2%
Extra Provincia 287.003 394.647 107.644 | 37,5%
TOTALE RER 2.826.357| 3.014.144 187.787| 6,6%
Extra RER 1.600.478| 1.453.218 -147.260| -9,2%
TOTALE 4.426.835| 4.467.362 40.527 | 0,9%

Consuntivo | Previsione prev.ne 2018/
SOMMIN.FARMACI 2017 2018 cons.vo 2017 | PIFF-%
Provincia BO 566.610 566.610 0| 0,0%
Extra Provincia 141.575 141.575 0 0%
TOTALE RER 708.185 708.185 0 0%
Extra RER 124.212 150.000 25.788 | 20,8%
TOTALE 832.397 858.185 25.788| 3,1%

Tab.6 Valori espressi in unita di euro

ACCORDO DI FORNITURA AUSL BOLOGNA -1I0R

Complessivamente 1’accordo per il 2018 prevede un aumento di 105.682 euro ed ¢
comprensivo dell’attivita che lo IOR svolge presso I’Ospedale di Bentivoglio con riferimento
al quale a partire dall’1/1/2018 (delibera IOR 276 del 28/12/2017) si ¢ dato corso alla mobilita
volontaria presso lo IOR di n.7 medici dipendenti a tempo indeterminato presso I’AUSL di
Bologna e comandati dal 26/8/2009 al 31/12/2017 presso Bentivoglio. E’ pertanto stato
ridefinito ’accordo quadro per il riconoscimento dell’Istituto alla copertura dei soli costi
sostenuti dall’AUSL di Bologna di materiali impiantabili - protesi e mezzi di sintesi, altri
materiali sanitari e servizi per un importo pari a 2.258.324 euro. Di seguito i dati dell’accordo

Accordo Consuntivo | Preventivo diff
Bologna 2017 2018 2018/2017
DEGENZA 24.358.313 24.400.000 41.687
SPECIALISTICA 2.482.354 2.546.349 63.995
SOMM.FARMACI 560.113 560.113
TOTALE 27.400.780 27.506.462 105.682

Tab.7 (valori espressi in unita di euro)

ACCORDO DI FORNITURA AUSL IMOLA -1IOR

(in via di definizione)

Consuntivo Consuntivo Preventivo diff
Accordo Imola 2016 2017 2018 2018/2017
DEGENZA 1.203.000 1.356.207 1.700.000 343.793
SPECIALISTICA 57.000 57.000 73.148 16.148
SOMM.FARMACI 4.986 6.497 6.497
TOTALE 1.264.986 1.419.704 1.779.645 359.941

Tab.8 (valori espressi in unita di euro)

AS) Concorsi, recuperi e rimborsi

Rispetto al consuntivo 2017 si evidenzia uno scostamento pari a — 6,738 milioni di euro per il
cui commento si rimanda alla voce A.1) “Contributi in conto esercizio”.

La macroclasse contabile comprende i ricavi derivanti dall’attivita della Banca dell’Osso e da
quella svolta presso il Dipartimento IOR Sicilia le cui risultanze, grazie anche a significative
riduzioni di costi, garantiscono anche per il 2018 la copertura dei costi diretti, indiretti e
generali.
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(B) COSTI DELLA PRODUZIONE

CONTO ECONOMICO MODELLO MINISTERIALE CONINTINO | PREVERTDVO | diffvalore |- et o
B) Costi della produzione
B.1) Acquisti di beni 25.994.621 27.306.570 1.311.349 | 5,0%
B.2) Acquisti di servizi 42.211.030 38.693.049 -3.517.981 | -8,3%
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 6.716.860 7.144.173 427.313| 6,4%
B.4) Godimento di beni di terzi 476.830 419.813 -57.017 | -12,0%
Totale Costo del personale 58.377.195 | 60.045.408| 1.668.212 | 2,9%
B.5) Personale del ruolo sanitario 43.213.095 44.700.830 1.487.734| 3,4%
B.6) Personale del ruolo professionale 346.935 597.917 250.982 | 72,3%
B.7) Personale del ruolo tecnico 8.481.672 8.390.277 -91.395 | -1,1%
B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.335.493 6.356.384 20.890 | 0,3%
B.9) Oneri diversi di gestione 897.977 1.094.952 196.975 | 21,9%
Totale Ammortamenti 7.628.258 7.919.560 291.302 | 3,8%
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 454.706 526.094 71.388 | 15,7%
B.11) Totale ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 7.173.552 7.393.466 219.914 | 3,1%
B.12) Ammortamento dei fabbricati 3.239.447 3.318.791 79.344 | 2,4%
B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3.934.105 4.074.675 140.570 | 3,6%
B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 316.745 173.131 -143.614 | -45,3%
B.15) Variazione delle rimanenze 244.881 244.881 0| 0,0%
B.16) Accantonamenti dell’esercizio 9.459.664 5.522.452 -3.937.211 | -41,6%
Totale costi della produzione (B) 152.324.061 | 148.563.989 | -3.760.072 | -2,5%

Tab.9 (valori espressi in unita di euro)

Rispetto al consuntivo 2017 sono previsti minori costi della produzione per 3,760 milioni di

euro pari a -2,5% a cui concorrono:

VVVYVYYVY

B.1) Acquisto di beni: nel 2018 previsti maggiori costi per 1,311 mln. di euro
B.2) Acquisto di servizi: previsti minori oneri per 3,518 mln. di euro
B.3) Manutenzioni e riparazioni: previsti maggiori oneri per 0,427 min.di euro

B.5-8) Costo del personale dipendente: previsto un aumento di 1,668 min. di euro
B.16) sono previsti accantonamenti per 5,522 mlin.di euro

La diminuzione dei costi in particolare per acquisto di servizi non sanitari conferma il trend in
calo iniziato da qualche anno e che ben ¢ rappresentato nella tabella n.10. I motivi di questa

diminuzione sono legati prevalentemente:

» alla cessazione del versamento del premio assicurativo non piu dovuto per effetto

dell’entrata a regime nel

» agli esiti di alcune nuove gare di importo rilevante (appalto lavanolo)
» ai risparmi legati alla cessazione e al nuovo contratto per la centrale di sterilizzazione

(su Bologna e sul dipartimento Rizzoli Sicilia)
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Migliaia
- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000

30.067

m SERVIZI SANITARI O SERVIZI NON SANITARI

Tab.10 (valori espressi in migliaia di euro)
Di seguito un commento alle variazioni piu significative rispetto all’esercizio precedente.

(B1) Acquisto di beni: +1,312 milioni di euro pari a +5% rispetto al consuntivo 2017.
L'aumento riguarda prevalentemente il costo dei beni sanitari, in particolare di medicinali e di
protesi. Si segnala anche un aumento significativo nell’ordine di 600.000 euro alla voce “altri
beni e prodotti sanitari” per il cui commento di rimanda alla classe contabile successiva B.2
acquisto di servizi non sanitari al conto “servizio appaltato di lavanderia”.

(B2) Acquisto di servizi: - 3,517 milioni di euro (pari a -8% rispetto al 2017) ¢ la previsione
del calo complessivo dei costi per acquisto di servizi. Per quanto riguarda il costo per acquisto
di servizi sanitari si prevede una diminuzione di circa 1,039 milioni di euro (-5% rispetto
al consuntivo 2017), mentre la previsione del costo di servizi non sanitari ¢ prevista in
diminuzione per 2,479 milioni di euro (-13% rispetto al consuntivo 2017).

Di seguito un breve dettaglio dello scostamento per quanto riguarda i servizi sanitari:

» -0,403 milioni di euro ¢ il decremento dei costi di personale con contratto di lavoro
“atipico” in particolare, lavoro autonomo, collaborazioni e interinale di natura
sanitaria (n.6 assunzioni di infermieri);

»  -0,820 milioni di euro ¢ il decremento alla voce “altri servizi sanitari da aziende
della regione” legato all’accordo quadro con I’AUSL di Bologna che ¢ stato
ridefinito per quanto riguarda ’attivita che lo IOR svolge a Bentivoglio. A far data
dall’1/1/2018 (delibera IOR 276 del 28/12/2017) si ¢ dato avvio all’istituto di
mobilita volontaria presso lo IOR di n.7 medici dipendenti a tempo indeterminato
presso ’AUSL di Bologna e comandati. Pertanto il costo che ora viene riconosciuto
all’AUSL Bologna per prestazioni sanitarie ¢ di 2.258.324 euro (3.029.898 euro
I’importo riconosciuto nell’accordo precedente).

Al decremento dei costi di servizi non sanitari concorrono:

»  -1,091 milioni di euro ¢ il decremento previsto per il costo del servizio lavanderia.
I1 calo dei costi previsto per I’anno in corso ¢ legato all’impatto della nuova gara a
regime nel 2018. Il nuovo contratto oltre ai minori costi unitari rispetto al
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precedente ¢ anche articolato diversamente e prevede la distinzione tra lavanolo e
TNT (Tessuto Non Tessuto) sterile e non sterile il cui costo non € piu’ ricompreso
nell’appalto bensi’ al conto economico “altri beni e prodotti sanitari” per un
importo pari a 490.000 euro;

»  -0,669 milioni di euro ¢ il decremento del costo del premio assicurativo a seguito
della partecipazione dello IOR al “Programma regionale per la prevenzione degli
eventi avversi e la gestione diretta dei sinistri derivanti da responsabilita civile nelle
aziende sanitarie”. Il programma prevede che a livello regionale sul bilancio della
GSA, sia previsto un accantonamento per far fronte alla copertura dei costi
derivanti da risarcimenti assicurativi di seconda fascia (sinistri oltre la soglia di
250.000 euro), mentre sul bilancio dell’istituto viene previsto un accantonamento
alla voce “accantonamenti” per far fronte alla copertura dei costi derivanti da
risarcimenti assicurativi di prima fascia (sinistri sotto 1 250.000 euro);

» -0,816 milioni di euro ¢ il decremento alla voce “altri servizi non sanitari da privato”
a cui concorre:

a) la cessazione del contratto di noleggio e manutenzione presso il dipartimento
Rizzoli Sicilia dello strumentario chirurgico avvenuto nel mese di agosto 2017 e a
regime nel 2018

b) la cessazione del contratto di tesoreria al 31/12/2017 che comprendeva il servizio
gestione incassi attraverso i due sportelli del Tesoriere il cui onere per lo IOR era
di 160.000 euro. Tutti 1 pagamenti avvengono ora attraverso i riscuotitori
automatici tramite carta di credito o bancomat.

(B3)Manutenzione e riparazione: previsti maggiori costi per 0,427 milioni di euro di cui

0,219 milioni di euro sono di natura informatica (manutenzione software) e 0,217 mln. di euro
di manutenzione attrezzature

(B.4) Godimento di beni di terzi: rispetto al consuntivo 2017 si prevede una diminuzione dei
costi pari a 0,057 milioni di euro dovuta al termine del noleggio della RMN e alla
aggiudicazione del contratto per i sistemi antidecubito

(B5-B8) Costo _del personale dipendente: ¢ previsto un aumento dei costi pari a 1,668
milioni di euro (+ Irap). L’incremento piu’ consistente si rileva nel ruolo sanitario per effetto
dell’assunzione di n.7 dirigenti medici, che svolgono la loro attivita presso la Struttura
Complessa IOR ubicata presso 1'Ospedale di Bentivoglio e che sono stati assunti a tempo
indeterminato nell’ambito della ridefinizione dell’accordo quadro con I’AUSL di Bologna a
far data dall’1/1/2018 (delibera IOR 276 del 28/12/2017).

Un ulteriore incremento nel ruolo della dirigenza sanitaria non medica ¢ riferibile alla
assunzione a tempo indeterminato di n. 4 dirigenti biologi, in coerenza con le politiche di
stabilizzazione della dirigenza sanitaria promosse dalla RER.

Nel 2018 si completeranno i percorsi di reclutamento previsti dai Piani Assunzione degli anni
precedenti e si dara attuazione al Piano Assunzioni 2018, in coerenza con le indicazioni
regionali e con gli standard previsti dal Patto della Salute, richiamati nel D.M.70/2017 e nel
rispetto delle disposizioni della L.161/2014. Si procedera all'avvio delle assunzioni con
contratto a tempo indeterminato a seguito delle procedure di stabilizzazione adottate ai sensi
dell'art. 20 comma 1 del Dlgs. 75/2017 come previsto dagli Accordi siglati nel corso del 2016
e del 2017 dalla regione con le OO.SS.

A fronte degli incrementi si segnalano anche i decrementi di costo legati alla cessione del
ramo d’azienda del trasfusionale (TUM) a fronte della quale a far data dal mese di aprile
2018 sono stati ceduti all AUSL di Bologna, i contratti di lavoro di n. 2 medici, n. 4 tecnici di
laboratorio e 1 OOSS.
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L’incremento del costo del personale dipendente si compensa parzialmente con il calo del
costo del personale con contratto di lavoro atipico (Co.co.co, lavoro autonomo....) sanitario e

non sanitario.

Si riporta di seguito uno schema di dettaglio e grafico dell’andamento e delle variazioni
previste per quanto riguarda il costo del personale dipendente (comprensivo di IRAP) e non

dipendente.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 preventivo
(NOF) (NOF) (NOF) (NOF) (NOF) (NOF) 2018
PERSONALE DIP.+IRAP 63.164.924 | 63.238.748 | 63.500.634 | 63.101.972 | 62.586.417 | 62.119.525 | 64.034.521
B.5) Personale del ruolo sanitario 43.182.113 | 43.502.108 | 43.901.890 | 43.584.177 | 43.461.786| 43.213.095| 44.700.830
B.6) Personale del ruolo professionale 486.884 421.896 446.500 440.505 444.717 346.935 597.917
B.7) Personale del ruolo tecnico 9.140.821| 8.815.820| 8.785.097 | 8.775.100 8.670.616 8.481.672 |  8.390.277
B.8) Personale del ruolo amm.vo 6.562.514 |  6.671.548 | 6.558.553| 6.525.152 6.300.315 6.335.493 |  6.356.384
Y.1.A) IRAP personale djpendente 3.792.592 | 3.827.376| 3.808.594| 3.777.038 3.708.983 3.742.330|  3.989.113
Tab.11 (valori espressi in unita di euro)
Altro personale non dipendente
2013 2014 2015 2016 2017 preventivo
(NOF) (NOF) (NOF) (NOF) (NOF) 2018
PERSONALE NON DIPENDENTE 5.723.272 | 5.864.008 | 5.264.953 | 6.129.522 | 5.737.512| 5.015.257
CONSULENZE 1.135.699 | 1.130.777 | 907.756 | 1.098.338 | 1.074.169 | 1.087.445
B.2.A.15.1) Consulenze san. da az. san. pubbliche della Rer 287.410 304.484 334.555 381.275 334.992 367.563
B.2.A.15.2) Consulenze san.da terzi - Altri soggetti pubblici 162.429 165.450 178.170 167.099 150.687 190.000
B.2.A.15.3.A) Consulenze san. da privato — art.55, c. 2, 530.577 493.975 245.830 351.191 433.020 430.685
B.2.B.2.1) Consulenze non san. da az. san. pubbliche della Regione 90.169 94.408 93.825 109.021 92.093 22.450
S B.2.B.2.3.A) Consulenze non san. da terzi - Altri soggetti pubblici 22.216 20.366 20.642 23.985 20.260 -
g| B-2.B.2.2) Consulenze non san. da privato 42.898 52.094 34.733 65.767 43.118 76.747
% C0.C0.Co 453.265 346.443 | 470.461 647.018 708.589 523.997
- § B.2.A.15.3.C) Collab.ni coordinate e cont.ve san. da privato 102.803 67.104 147.111 303.871 288.849 292.706
.g g B.2.B.2.3.B) Collab.ni coordinate e cont.ve non san. da privato 350.463 279.339 323.350 343.148 419.740 231.291
fl § UNIVERSITARI 985.995 | 1.018.488 | 927.310| 1.040.495 735.195 717.994
;:’ 8| B.2.A.15.3.D) Indennita a pers. universitario - area sanitaria 979.054 1.011.547 920.924 1.029.373 728.100 710.899
é § B.2.B.2.3.C) Indennita a pers. universitario - area sanitaria 6.941 6.941 6.385 11.122 7.095 7.095
<
S o
8 EE LAVORO INTERINALE 663.385 998.740 | 1.202.664 | 1.520.224 | 1.491.760| 1.329.600
- v © L -
gﬁé' B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 663.385 998.740 | 1.202.664 | 1.498.777| 1.397.045| 1.210.000
Eolg B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria - - - 21.446 94.715 119.600
% <O(T<s LAVORO AUTONOMO (specialisti, specializzandi) 1.883.624 | 1.484.283 | 1.038.682 883.609 | 1.037.601 877.033
Ow % B.2.A.15.3.F) Altre Collab.ni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 1.635.740 1.283.878 886.756 731.131 842.437 642.217
[OR=R=)
% -5% B.2.B.2.3.E) Altre Collab.ni e prestazioni di lavoro - area non sanit. 247.883 200.405 151.926 152.478 195.164 234.816
—ERSONALE COMANDATO 601.304 885.276 | 718.081 939.838 690.199 479.188
.2 .A.15.4) Rimborso oneri stip. del pers. san. in comando 225.920 313.007 329.187 487.596 226.137 138.523
-2.B.2.4) Rimborso oneri stip. del pers. san. in comando 171.378 177.395 174.902 216.834 207.951 186.210
MI. B) IRAP collab.ri e personale assimilato a lavoro djpendente 204.006 394.874 213.992 235.408 256.111 154.455
M Tab.12 valori espressi in unita di euro
Tl
TN
¥
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reRananl

o
-
i

IE

milioni di euro in aumento rispetto al 2017 di 0,196 milioni di euro. Parte di questo
incremento non ¢ legato a logiche gestionali bensi ad una diversa aggregazione dei conti
economici della tassa rifiuti che nel 2017 era aggregato alla macroclasse servizi non sanitari

(smaltimento rifiuti); € previsto invece un aumento dei costi per le spese legali .

(B10-11) Ammortamenti: la previsione 2018 ¢ stata stimata in 7,919 milioni di euro con una

aumento rispetto al 2017 di 0,291 milioni di euro.

(B16) Accantonamenti dell’esercizio: in sede di previsione sono stati previsti 5.522.452 euro

di accantonamenti cosi articolati nei valori piu significativi:
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Accantonamento al fondo per la copertura diretta rischi (autoassicurazione): lo
IOR partecipa al “Programma regionale per la prevenzione degli eventi avversi e la
gestione diretta dei sinistri derivanti da responsabilita civile” ed ha previsto 2,9 milioni
di euro in ottemperanza alle indicazioni regionali di programmazione che prevedono
che venga disposto un accantonamento per far fronte ai sinistri sotto la soglia di
250.000 euro.

Accantonamenti al fondo vertenze in corso: legato anche alla gestione dei sinistri ¢
stato prudenzialmente previsto un accantonamento di 200.000 euro;

Accantonamenti rinnovo contrattuale: sulla base delle indicazioni regionali, si ¢
proceduto ad accantonare per rinnovi contrattuali del personale dipendente nella
misura dell’1,09% del costo iscritto nel Consuntivo 2015 sulla base della metodologia
indicata nella nota per la predisposizione del bilancio d’esercizio 2017. Il differenziale
fra la percentuale prevista dalla legge di bilancio 2018 (3,48%) e quanto indicato nei
bilanci aziendali (1,09%), nella fase previsionale rimane a carico del bilancio
regionale. Per [D’Istituto 1’importo accantonato corrisponde complessivamente a

649.944 di cui:

» 189.580 euro per il rinnovo della dirigenza medica
» 62.918 euro per il rinnovo della dirigenza non medica
» 397.446 euro per il rinnovo del comparto

d) Accantonamento al fondo indennita organi istituzionali per 85.099 euro

e) Accantonamento al fondo spese legali per 41.989 euro

f)  Accantonamento al fondo Balduzzi di 400.000 euro in linea con I’anno 2017
g)  Accantonamento al fondo per manutenzioni cicliche pari a 1.245.421 euro

Proventi e Oneri Finanziari

Non si prevedono scostamenti significativi rispetto all’esercizio 2017

CONTO ECONOMICO MODELLO MINISTERIALE NG b | PR d;fsf;‘(’)i'ﬁge diff. %
C) Proventi e oneri finanziari
C.1) Interessi attivi 3.805 3.803 -2 0,0%
C.2) Altri proventi 246 246 0 -0,2%
C.3) Interessi passivi mutui 426.025 426.025 0 0,0%
C.4) Altri oneri 42.332 42.332 0 0,0%
Totale proventi e oneri finanziari (C) -464.306 -464.308 -2 0,0%
Tab.n.13 (valori espressi in unita di euro)
Gestione straordinaria
CONTO ECONOMICO MODELLO MINISTERIALE CoUNG L | PREVERTVO | difvalore ) it o
E) Proventi e oneri straordinari
E.1) Proventi straordinari 2.051.523 41.586 -2.009.937 | -98,0%
E.2) Oneri straordinari 255.254 2.856 -252.398 | -98,9%
Totale proventi e oneri straordinari (E) 1.796.269 38.730 | -1.757.539 | -97,8%

Tab.n.14 (valori espressi in unita di euro)
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Progetto art. 16 D.Legge 98/2011

Le Aziende dell’Area Metropolitana di Bologna, nell’ambito delle misure di risparmio,
razionalizzazione e qualificazione della spesa, hanno predisposto un progetto triennale,
trasmesso al Collegio Sindacale con nota prot. 3461 del 26/03/2018, di revisione dei canali di
riscossione delle entrate, nonché delle modalita di rimborso agli utenti di prestazioni.

Come previsto dall’articolo 16 del Decreto Legge 98/2011 e s.m.i., una quota dei risparmi
derivanti dall’implementazione del progetto, calcolati rispetto alla spesa che si sarebbe
sostenuta a legislazione vigente per ciascuna delle voci di spesa interessate, possono essere
destinati annualmente, a seguito di accertamento e certificazione dei competenti organi di
controllo, per la contrattazione integrativa nell'importo massimo del 50%, di cui il 50 per
cento destinato alla erogazione dei premi previsti dall'articolo 19 del decreto legislativo 27

ottobre 2009, n. 150.

Il progetto, in particolare, si sostanzia nei seguenti obiettivi:

» chiusura dei punti cassa contanti esistenti e sviluppo dei canali di pagamento conformi

alla normativa AGID,;

YV VYV VY

estensione della riscossione tramite Prestatori del servizio di pagamento (PSP)
mediante utilizzo del modello 3 PagoPA (casse fisiche);
attuazione della massima circolarita degli incassi;

utilizzo prioritario e pressoché esclusivo di modalita operative automatizzate per la
restituzione agli utenti di ticket o altre entrate;
riduzione dei costi attualmente sostenuti per operativita punti cassa.

Sinteticamente 1 risparmi stimati dall’Istituto Ortopedico Rizzoli e derivanti dalle nuove

modalita introdotte sono i seguenti:

Recupero anno indice

Istituto Ortopedico Rizzoli 2017* 2018 2019 2020

Beni di consumo - € - € - € - £
Acquisto di Servizi 177.080,00 € 83.160,00 € 34.160,00 €  34.160,00 €
<L Servizio portavalori movimentazione

L Servizio tesoreria 160.000,00 € - £ - € - £
< Valorizzazione ora/operatore CUP

4 riscuotitrici automatiche 17.080,00 € 34.160,00 € 34.160,00 €  34.160,00 €
Manutenzioni - €  49.000,00 € - € - £
Ammortamenti - € - € - € - €
totale costi 177.080,00 € 83.160,00 € 34.160,00 € 34.160,00 €

93.920,00 € -142.920,00 € -142.920,00 €

Recupero anno su anno

93.920,00 € - 49.000,00 €

- €

Recupero complessivo del progetto

- 142.920,00 €

* anno t0 (indice) - considerato nell'anno indice solo due riscuotitori

I risparmi conseguiti a seguito dell’introduzione delle misure previste nel progetto saranno
desumibili dal confronto tra i costi dell’anno 2017, definito quale anno indice, e quelli
registrati nei bilanci consuntivi di ciascun esercizio per il triennio 2018-2020, rilevati
puntualmente dalla contabilita generale e dalla contabilita analitica per centri di costo.
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SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
¢ EMILIA - ROMAGNA
«+. Istituto Ortopedico Rizzoli di Bologna
Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico

Piano delle Azioni IOR 2018

Premessa

La Regione, nel definire gli obiettivi di mandato ai Direttori Generali, le linee di Programmazione annuali e
le delibere regionali sul Riordino dell’assetto della rete ospedaliera, ha dato un imprinting forte alle azioni
che si stanno attuando in questo arco di mandato (e nei prossimi anni) sul fronte della riorganizzazione
dell’ Area Assistenziale. Tali azioni, sviluppate con un approccio cooperativo — € non competitivo — tra le
Aziende Sanitarie che insistono sullo stesso territorio, si innestano in un pit ampio percorso di integrazione
orientati alla centralita del cittadino e alla valorizzazione dei professionisti, chiamati questi ultimi a rivedere
il loro ruolo all’interno di nuovi assetti organizzativi innovativi.

Questo nuovo approccio alle relazioni istituzionali con le Aziende del territorio ha gia visto 1’adesione di
IOR all’Accordo di Programma per Integrazioni, istituito con DGR RER n. 743/2017 e 841/2017, e avviato
una riflessione sulla visione e gli obiettivi sfidanti su cui impostare le azioni strategiche dei prossimi anni di
mandato.

Le azioni che I’Istituto Ortopedico Rizzoli si pone di realizzare nell’anno 2018 sono quindi coerenti con gli
obiettivi di mandato assegnati al Direttore Generale e con le Linee di Programmazione Regionale per 1’anno
2018, che attraverso specifici indicatori e standard, definiscono il livello atteso di raggiungimento degli
obiettivi riferibili alle DGR RER su: Riduzione delle Liste d Attesa per i Ricoveri Chirurgici Programmati
(272/2017), Rete ospedaliera e Appropriatezza dei ricoveri (2040/2015), Riorganizzazione DH oncologici
(463/2016) .

Ulteriori input alla programmazione delle azioni che si stanno sviluppando nel 2018 derivano inoltre dalla
DGR RER 365/2017 di recepimento del DPCM di introduzione dei nuovi LEA, dalla Legge sulla
Responsabilita Professionale (L. n. 24/2017 — c¢d Legge Gelli), concomitante al passaggio dello IOR alla
Gestione Diretta dei Sinistri (avvenuto nel 2017) e dalla Legge sul Consenso informato (cd. DAT), n.
219/2017 .

La mission di ricerca, che rappresenta la faccia complementare a quella dell’assistenza di un IRCCS quale il
Rizzoli ¢ da quasi 40 anni, si estrinsechera secondo il corrente Piano Nazionale della Ricerca, all'interno
delle nuove linee di ricerca. Come da richiesta ministeriale DGRIG 0006237-P-04/08/2017 alla fine del 2017
sono state proposte al Ministero le nuove Linee di Ricerca per il triennio 2018-2020. L'Istituto intende
rafforzare la ricerca clinica ¢ traslazionale ¢ il trasferimento tecnologico in campo di:

1. Oncologia:
attraverso il perseguimento di obiettivi quali:
- Definizione di fattori prognostici e diagnostici (biologici, molecolari, genetici)
- Identificazione obiettivi terapeutici e studio di farmaci bersaglio-specifici.
- Studio di casi oncologici a finalita epidemiologiche, diagnostiche e predittive.
- Validazione di tecniche chirurgiche e protocolli di trattamento innovativi

2. Medicina Rigenerativa e Riparativa
attraverso lo sviluppo sperimentale e clinico di terapie per la rigenerazione e la riparazione
dei tessuti muscoloscheletrici, inclusa 1'appropriatezza e la sostenibilita del costo-efficacia

3. Chirurgia Innovativa e Protesica
attraverso il perseguimento dei seguenti obiettivi:
- Sviluppo e valutazione di terapie chirurgiche e riabilitative per malattie del tessuto
muscoloscheletrico.
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- Studio di biomateriali, dispositivi medici, protesi articolari, chirurgia assistita da
computer, tecnologie di prototipazione, tecniche diagnostiche, software di
pianificazione preoperatoria e valutazione postoperatoria.

4. Patologie Infiammatorie, Infettive, Degenerative e Genetiche
attraverso il perseguimento dei seguenti obiettivi:
- Definizione dei meccanismi eziopatogenetici, identificazione dei fattori di rischio e i
biomarcatori utili al monitoraggio diagnostico, prognostico e terapeutico.
- Validazione di cure innovative; sviluppo di modelli biomeccanici per terapia
personalizzata; e caratterizzazione dei fattori di virulenza relativi alle infezioni del sito
osteo-articolare e chirurgico.

Per quanto attiene il Dipartimento Rizzoli Sicilia, occorrera attendere la definizione della nuova rete
ospedaliera regionale, sulla base della quale si potranno avviare rinnovate interlocuzioni tra le parti.

Per quanto riguarda le attivita di ricerca condotte nel laboratorio IOR localizzato presso 1’Universita degli
Studi di Palermo, queste verranno continuate pur nel limite delle minori risorse disponibili.

Gli obiettivi di mandato e le azioni previste

In coerenza con gli obiettivi di mandato e le Linee di Programmazione Regionali, lo IOR intende attuare le
azioni di seguito specificate':

Il governo clinico-assistenziale

3. Assistenza Ospedaliera
Il mantenimento della produzione

Nell’ultimo biennio lo IOR ha risentito di una riduzione dell’attivitd di ricovero, dovuta anche alla
riconversione dei setting assistenziali. Nel 2018 I’Istituto ¢ impegnato a mantenere il medesimo livello di
mobilita extraregionale, caratteristica distintiva del nostro IRCCS, e a rispettare gli Accordi di Fornitura con
la AUSL di Bologna e la AUSL di Imola. Le fasi negoziali degli accordi di fornitura con le due aziende del
territorio provinciale sono state improntate ad una nuova visione dello IOR quale riferimento per le patologie
riconosciute Hub a livello regionale:

a. Con I’AUSL di Bologna: lo IOR aumentera il volume di protesi d’anca programmate per i cittadini di
Bologna, in risposta a quanto previsto dalla DGR RER 272/2017 sulla riduzione dei tempi di attesa per
1 ricoveri, in analogia a quanto avvenuto con la DGR RER 1056/2016 sulla specialistica. Lo IOR
inoltre si ¢ impegnato a ridurre ulteriormente i DRG inappropriati, in continuita con le azioni efficaci
poste in essere negli anni precedenti;

b. Con AUSL di Imola: la AUSL ha chiesto di potenziare le collaborazione per ’attivita di ortopedia
pediatrica e dell’arto superiore non altamente complessa da svolgersi presso la sede di Imola con
professionisti dello IOR.

! NdR: i titoli e la numerazione dei paragrafi riportati nel documento fanno riferimento ai titoli e alla
numerazione degli Obiettivi delle Linee di Programmazione Regionali (es: cap 3 — Assistenza Ospedaliera)
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3.1 Facilitazione all’accesso: Riduzione dei tempi di attesa per le prestazioni di ricovero ospedaliero

La Delibera della Giunta Regionale 272 del 13 marzo 17 “Riduzione delle liste di attesa per i ricoveri
chirurgici programmati nella regione Emilia-Romagna” ha disposto un obbligo stringente al rispetto dei
tempi massimi anche per i pazienti in attesa di intervento.

A supporto di questo cambiamento, viene altresi sollecitato il monitoraggio puntuale ¢ metodico attraverso
SIGLA (Sistema Integrato di Gestione delle Liste d’Attesa) al fine di introdurre strumenti di benchmarking
di gestione prospettica dei tempi d’attesa con modalita uniformi su tutte le aziende.

Il perseguimento degli obiettivi sopra riportati ha necessitato — e necessita tuttora - di una serie di azioni
propedeutiche, finalizzate alla riorganizzazione dei processi chirurgici, che hanno visto I’individuazione:

* di una piattaforma per il percorso dell’urgenza separata da quella per I’attivita programmata;

* della definizione di percorsi omogenei all’interno dello IOR per patologia /organo/ apparato. A tal
proposito, si sono appena conclusi i lavori del gruppo multidisciplinare per la definizione del percorso
diagnostico terapeutico per i pazienti candidati ad artroprotesi d’anca primaria, che ha unificato in un
unico processo le modalita di presa in carico su tutte le Unita Operative e servizi dell’Istituto. A breve
partiranno i lavori per la definizione di analogo percorso per i pazienti candidati ad artroprotesi primaria
di ginocchio. E in corso la collaborazione con le associazioni di utenti per aggiornare tutto il materiale
informativo di istituto sugli interventi di artroprotesi rivolto a pazienti e caregiver.

Nel 2018 IOR continuera il proprio impegno di avvicinamento agli obiettivi specifici dettati dalla delibera
regionale riguardano la protesica d’anca programmata, mentre manterra il risultato gia positivo di presa in
carico entro 30gg per i pazienti oncologici.

3.2 Attuazione del regolamento di riordino ospedaliero

Lo IOR ha gia rispettato quanto previsto dalla DGR RER 2040/2015 relativamente al riordino della rete
ospedaliera con particolare riferimento alla riduzione dei Posti Letto per Acuti.

In riferimento alla disposizione prevista dalle DGR 2040/2015 ¢ DGR 272/2017, relativa all’inclusione della
valutazione prechirurgica multidisciplinare nei PDTA oncologici, si conferma che presso 1’Istituto
Ortopedico Rizzoli ¢ gia prassi consolidata la valutazione congiunta dei pazienti oncologici. Tale modalita di
presa in carico ¢ stata formalizzata mediante procedura aziendale durante lo scorso anno.

In ambito oncologico, ¢ stato ultimato il PDTA per il trattamento dei pazienti con sarcomi ossei, dei tessuti
molli delle estremita e dei cingoli, nell’ambito del quale 1’approccio multidisciplinare ¢ gia esplicitato e
tracciato in cartella: infatti tutte le decisioni assunte nell’ambito del consulto multidisciplinare in merito
all’iter diagnostico e terapeutico dei pazienti, nonché il nominativo del medico di riferimento, vengono
riportate nel documento relativo, informatizzato e ricompreso in cartella clinica.

Sul tema metastasi ossee ¢ stata formalizzata la collaborazione interaziendale provinciale gia da tempo
avviata. La presa in carico congiunta multidisciplinare vede la collaborazione dei professionisti dell’ AUSL
di Bologna, dell’AUSL di Imola, dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Sant’Orsola—Malpighi, della
Fondazione MT Chiantore Seragnoli e della Fondazione ANT.

3.2.1.Appropriatezza ed uso efficiente della risorsa letto

In attuazione degli standard relativi all'assistenza ospedaliera, previsti dal DM 70/2015 e dalla DGR
2040/2015 ¢ perseguita l'appropriatezza di erogazione delle procedure mediche e chirurgiche in
ottemperanza di quanto previsto negli adempimenti LEA che monitorano i DRG ad alto rischio di
inappropriatezza.

In particolare ¢ stata gia trasferita gran parte della casistica trattata in regime ordinario verso Setting piu
appropriati (day-hospital, day surgery o ambulatoriale) identificando gli elementi che eventualmente ne
impediscono il trasferimento. Tale obiettivo viene perseguito anche mediante il controllo dell’attivita con
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monitoraggio costante a frequenza mensile e riadattamento tempestivo delle azioni correttive sulle
piattaforme e grazie ad una attenta pulizia delle liste d’attesa.

3.2.2.2. Rete Malattie Rare

Lo IOR — Centro Coordinatore del’ERN sulle Malattie Rare Muscoloscheletriche - garantisce ai pazienti
pediatrici affetti da malattie rare il primo accesso entro tempi compatibili con le patologie potenzialmente
ingravescenti ¢ la presa in carico multidiscipli