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DELIBERAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO

AUSL DELLA ROMAGNA 

OGGETTO:ADOZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2019

Visto il Decreto Legislativo 23.06.2011, n. 118 “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti
locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n.
42" e s.m.i., ed in particolare l'art. 26 Bilancio di esercizio e schemi di bilancio degli enti
del SSN;

Richiamata la Legge Regionale n. 9 del 16/07/2018 "Norme in materia di
finanziamento, programmazione, controllo delle Aziende Sanitarie e Gestione Sanitaria
Accentrata. Abrogazione della Legge Regionale 20 Dicembre 1994, n. 50, e del
Regolamento Regionale 27 Dicembre 1995, n. 61. Altre disposizioni in materia di
organizzazione del Servizio Sanitario Regionale”, ed in particolare gli artt. 9 Bilancio di
esercizio e 14 Contabilità economico-patrimoniale e scritture contabili;

Richiamato inoltre l’art. 23, lett. b) della L.R. 9/2018 Rilevazione della gestione per
conto che dispone la redazione del Bilancio di esercizio dei servizi socio-assistenziali
su delega degli enti locali secondo le modalità definite dall’art. 9 della medesima
Legge.

Considerato che l'art. 31 del D.Lgs. n. 118/2011 Adozione del bilancio d'esercizio
stabilisce che il bilancio di esercizio è adottato entro il 30 aprile dell'anno successivo a
quello di riferimento dal Direttore Generale;

Preso atto di quanto stabilito all'art. 26 del D.Lgs. n. 118/2011 ove si precisa che il Bilancio
di esercizio si compone:

- dello Stato Patrimoniale

- del Conto Economico

- del Rendiconto Finanziario

- della Nota Integrativa, che deve contenere anche i modelli CE ed SP per l'esercizio in
chiusura e per l'esercizio precedente,

ed è corredato da una Relazione sulla Gestione sottoscritta dal Direttore Generale che
deve contenere anche il modello di rilevazione LA, di cui al DM 18/06/2004 e ss.mm.,
nonché un'analisi dei costi sostenuti per l'erogazione dei servizi sanitari, distinti per
ciascun livello essenziale di assistenza;

Vista la nota prot n. PG/2020/308320 del 22/04/2020 a firma del Responsabile del
Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, Sociale e Socio-sanitario
avente ad oggetto "Indicazioni per la chiusura dei Bilanci d’esercizio 2019 ed invio al
controllo regionale" con la quale, in ossequio a quanto previsto dall’art. 107, comma 3
del DL 18/2020, si differisce al 31 maggio 2020 l’adozione dei Bilanci di esercizio 2019;

Considerato che con il presente atto si provvede all'adozione del Bilancio d'esercizio al
31/12/2019 con riferimento sia alla Gestione Sanitaria sia alla Gestione Sociale a cui
afferiscono i servizi socio assistenziali delegati dagli Enti locali;

Visti ed esaminati i documenti sotto elencati che costituiscono parte integrante e
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sostanziale del presente atto:

allegato A Bilancio sanitario composto da Stato Patrimoniale, Conto
Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa;

allegato B Relazione sulla Gestione sanitaria sottoscritta dal Direttore
Generale;

allegato C Bilancio sociale composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Rendiconto Finanziario, Nota Integrativa e Relazione sulla Gestione Sociale;

Dato atto che il bilancio d’esercizio 2019 dell’Azienda USL della Romagna rispetta
l'obiettivo economico-finanziario del pareggio di bilancio assegnato alle Aziende
sanitarie della Regione Emilia-Romagna dalla deliberazione della Giunta Regionale n.
977 del 18 giugno 2019 "Linee di programmazione e di finanziamento delle Aziende e
degli Enti del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2019";

Precisato che per l'analisi dettagliata dei risultati si rinvia alla documentazione allegata
al presente provvedimento che ne costituisce parte integrante e sostanziale;

Vista l’attestazione del Responsabile dell’Unità Operativa in relazione alla non
sussistenza di oneri a carico del bilancio economico preventivo dell’anno in corso;

Attestata la regolarità tecnica e la legittimità del presente provvedimento da parte del
Responsabile che sottoscrive in calce;

Vista la deliberazione n. 342 del 20/09/2018 avente ad oggetto “Tipologie degli atti a
rilevanza giuridica interna ed esterna di competenza delle articolazioni organizzative
aziendali”;

D E L I B E R A 

Per le motivazioni in premessa ricordate e qui integralmente riportate,

1) di adottare il Bilancio d’esercizio 2019 della Azienda USL della Romagna che si
compone dei documenti di seguito elencati che costituiscono parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento:

allegato  A Bilancio sanitario composto da Stato Patrimoniale, Conto
Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa;

allegato  B  Relazione sulla Gestione sanitaria sottoscritta dal Direttore
Generale;

allegato  C Bilancio sociale composto da Stato Patrimoniale, Conto
Economico, Rendiconto Finanziario, Nota Integrativa e Relazione sulla
Gestione Sociale;

2) di dare atto che il bilancio d’esercizio 2019 della Azienda USL della Romagna rispetta
l'obiettivo economico-finanziario del pareggio di bilancio assegnato alle Aziende
sanitarie della Regione Emilia-Romagna dalla deliberazione della Giunta Regionale n.
977 del 18 giugno 2019 "Linee di programmazione e di finanziamento delle Aziende e
degli Enti del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2019";
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3) di dare atto della non sussistenza di oneri a carico del bilancio economico preventivo
dell’anno in corso; 

4) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 18, comma 4, della
L.R. n. 9/2018.;

5) di trasmettere copia della presente deliberazione alla Conferenza Territoriale Sociale e
Sanitaria;

6) di inviare la presente deliberazione per l’esecuzione e quant’altro di competenza a tutte
le strutture aziendali;

7)  di dare atto che il presente provvedimento è sottoposto a controllo ai sensi dell’art. 4,
comma 8, della Legge n. 412/91.

8)  di inviare la presente deliberazione per l'esecuzione e quant'altro di competenza alle
seguenti strutture aziendali: 
  U.O. ACQUISIZIONE PRESTAZIONI SANITARIE DA EROGATORI ESTERNI; 
  U.O. ACQUISTI AZIENDALI; 
  U.O. AFFARI GENERALI E DIREZIONE PERCORSI ISTITUZIONALI E LEGALI; 
  U.O. ASSICURAZIONI E CONTENZIOSO ASSICURATIVO; 
  U.O. BILANCIO E FLUSSI FINANZIARI; 
  U.O. FISICA MEDICA ED INGEGNERIA CLINICA; 
  U.O. GESTIONE ECONOMICA RISORSE UMANE; 
  U.O. GESTIONE GIURIDICA RISORSE UMANE; 
  U.O. GESTIONE GIURIDICO-ECONOMICA CONVENZIONATI ESTERNI; 
  U.O. GESTIONE INVENTARIO E SERVIZI ALBERGHIERI; 
  U.O. GESTIONE RAPPORTI CON I SERVIZI SOCIO SANITARI; 
  U.O. GOVERNO SISTEMI INFORMATIVI; 
  U.O. HOMECARE E TECNOLOGIE DOMICILIARI; 
  U.O. INNOVAZIONE E VALUTAZIONE DELLE TECNOLOGIE; 
  U.O. LIBERA PROFESSIONE; 
  U.O. MANUTENZIONE E GESTIONE IMMOBILI E IMPIANTI; 
  U.O. MEDICINA LEGALE E GESTIONE DEL RISCHIO; 
  U.O. PIATTAFORMA AMMINISTRATIVA DI RAVENNA; 
  U.O. PIATTAFORMA AMMINISTRATIVA FORLI' - CESENA; 
  U.O. PIATTAFORMA AMMINISTRATIVA RIMINI; 
  U.O. PROGETTAZIONE E SVILUPPO EDILIZIO; 
  U.O. PROGRAMMAZIONE BENI E SERVIZI; 
  U.O. PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE; 
  U.O. QUALITA' E GOVERNO CLINICO; 
  U.O. RELAZIONI SINDACALI; 
  U.O. SISTEMI PER LA SALUTE E LA SICUREZZA DEI LAVORATORI; 
  U.O. SVILUPPO ORGANIZZATIVO, FORMAZIONE E VALUTAZIONE; 
  UFFICIO PROCEDIMENTI DISCIPLINARI AZIENDALE; 
  URP; 

Allegati:
1. allegato A Bilancio sanitario composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico,

Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa;
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2. allegato B Relazione sulla Gestione sanitaria sottoscritta dal Direttore Generale;

3. allegato C Bilancio sociale composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Rendiconto Finanziario, Nota Integrativa e Relazione sulla Gestione Sociale.    

Il Direttore e 
Responsabile di Procedimento 

(U.O. BILANCIO E FLUSSI FINANZIARI) 

___________________________ 

  

Acquisiti preliminarmente i pareri espressi dal Sub Commissario Sanitario e dal Sub
Commissario Amministrativo 
  

Parere favorevole 
Il Sub Commissario Amministrativo 

(Dott.Franco Falcini) 

___________________________

Parere favorevole 
Il Sub Commissario Sanitario 

(Dott.Stefano Busetti) 

___________________________ 

Il Commissario Straordinario 
(Dott.Marcello Tonini) 

___________________________

Firmato da Alessandro Scalorbi

il: 29/05/2020 15:25:15

Firmato da FRANCO FALCINI

il: 29/05/2020 17:24:38
Firmato da stefano BUSETTI

il: 29/05/2020 17:29:32

Firmato da MARCELLO TONINI

il: 29/05/2020 17:32:03
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Deliberazione n. 121 del 29/05/2020 ad oggetto: 

ADOZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO 2019 

  

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 

- Si attesta che il presente atto viene pubblicato, in forma integrale, all'ALBO ON LINE dell'Azienda 

USL della Romagna (art. 32 L. 69/09 e s.m.i.), in data 29/05/2020 per un periodo non inferiore a 15 giorni

consecutivi. 

  

- Atto soggetto al controllo della Regione (art. 4, co. 8 L. 412/91) SI 

  

Il presente atto è stato inviato in data 29/05/2020 al Collegio Sindacale (art. 18, comma 4, della L.R. 

9/2018) 

  

  

  Il Funzionario Incaricato 

F.to Digitalmente 

Firmato da monia sabbioni

il: 29/05/2020 17:37:29
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2019 

dell’Azienda USL della Romagna 

 

 

 

Bilancio Sanitario 

 

Stato Patrimoniale, Conto Economico, 

Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa 

 

 

 

 

Allegato A alla Delibera di adozione del Bilancio d’esercizio 2019 
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31/12/2019 

 

GESTIONE SANITARIA 

 

 

 

 

STATO PATRIMONIALE 
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Importo %

A) IMMOBILIZZAZIONI

A.I) Immobilizzazioni immateriali               4.005.503               5.202.957 -1.197.454        -23,01

A.I.1) Costi d'impianto e di ampliamento -                       0,00

A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo -                       0,00

A.I.3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno               2.883.270               4.258.846 -1.375.576        -32,30

A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                          -   -                       0,00

A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali               1.122.232                  944.111 178.121            18,87

A.II) Immobilizzazioni materiali            730.196.882            742.194.795 -11.997.913      -1,62

A.II.1) Terreni             24.787.818             25.488.071 -700.253           -2,75

A.II.1.a) Terreni disponibili             21.178.121             21.878.374 -700.253           -3,20

A.II.1.b) Terreni indisponibili               3.609.697               3.609.697 -                       0,00

A.II.2) Fabbricati            616.288.509            638.732.688 -22.444.179      -3,51

A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)             13.179.695             13.505.270 -325.575           -2,41

A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)            603.108.814            625.227.418 -22.118.603      -3,54

A.II.3) Impianti e macchinari                   571.778                  701.342 -129.564           -18,47

A.II.4)  Attrezzature sanitarie e scientifiche             32.911.761             31.651.557 1.260.204         3,98

A.II.5) Mobili e arredi               2.548.220               2.743.745 -195.525           -7,13

A.II.6) Automezzi               2.714.946               2.514.131 200.814            7,99

A.II.7) Oggetti d'arte               6.139.279               6.128.174 11.105              0,18

A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali               2.071.071               2.377.628 -306.558           -12,89

A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti             42.163.500             31.857.458 10.306.042       32,35

A.III) Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione, per 

ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio 

successivo)

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi               7.108.821               7.109.821 -1.000              -0,01

A.III.1) Crediti finanziari 0 408.121                  408.121                  408.121 -                       0,00

A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato -                         -                         -                       0,00

A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione -                         -                         -                       0,00

A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate -                         -                         -                       0,00

A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 0 408.121                  408.121                  408.121 -                       0,00

A.III.2) Titoli               6.700.700               6.701.700 -1.000              -0,01

A.III.2.a) Partecipazioni               6.700.700               6.701.700 -1.000              -0,01

A.III.2.b) Altri titoli -                         -                         -                       0,00

Totale A) 741.311.206        754.507.573        -13.196.367      -1,75

B) ATTIVO CIRCOLANTE

B.I) Rimanenze             56.041.222             56.660.758 -619.536           -1,09

B.I.1) Rimanenze beni sanitari             54.807.539             55.426.979 -619.441           -1,12

B.I.2) Rimanenze beni non sanitari               1.233.683               1.233.778 -95                   -0,01

B.I.3) Acconti per acquisti beni sanitari -                         -                         -                       0,00

B.I.4) Acconti per acquisti beni non sanitari -                         -                         -                       0,00

B.II) Crediti Entro 12 mesi Oltre 12 mesi            234.812.838            213.437.376 21.375.462       10,01

B.II.1) Crediti v/Stato 12.485                               12.485                     3.845 8.639                224,68

B.II.1.a) Crediti v/Stato - parte corrente 12.367                               12.367                          87 12.279              14042,96

B.II.1.a.1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti -                     -                       0,00

B.II.1.a.2) Crediti v/Stato - altro 12.367                               12.367                          87 12.279              14042,96

B.II.1.b) Crediti v/Stato - investimenti -                         -                         -                       0,00

B.II.1.c) Crediti v/Stato - per ricerca -                         -                         -                       0,00

B.II.1.c.1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente -                         -                         -                       0,00

B.II.1.c.2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                         -                         -                       0,00

B.II.1.c.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali -                         -                         -                       0,00

B.II.1.c.4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca -                         -                         -                       0,00

B.II.1.d) Crediti v/prefetture 118                                        118                     3.758 -3.640              -96,86

B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 101.668.507    28.935.452                130.603.959            112.783.925 17.820.034       15,80

B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 76.617.505      76.617.505          48.596.730          28.020.775       57,66

B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 76.087.047                  76.087.047             48.514.442 27.572.605       56,83

B.II.2.a.1.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario ordinario corrente 
57.402.865                  57.402.865             41.621.161 15.781.705       37,92

B.II.2.a.1.b)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
4.883.008                      4.883.008                  907.754 3.975.254         437,92

B.II.2.a.1.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
                         -                            -   -                       0,00

B.II.2.a.1.d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 

corrente - altro
13.801.174                  13.801.174               5.985.528 7.815.646         130,58

B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 530.458                           530.458                    82.288 448.170            544,63

B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto         25.051.002         28.935.452             53.986.454             64.187.195 -10.200.741      -15,89

B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento 

per investimenti
25.051.002        28.935.452                    53.986.454             64.187.195 -10.200.741      -15,89

B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento 

fondo di dotazione
-                         -                       0,00

B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite -                         -                       0,00

B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione 

risorse da investimenti esercizi precedenti
-                       0,00

B.II.3) Crediti v/Comuni 7.830.193                      7.830.193               8.504.582 -674.389           -7,93

Consuntivo 2019 Consuntivo 2018
Variazione 

Stato Patrimoniale ex D.Lgs 118/2011             D.M. 20 - 03 - 2013
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Importo %
Consuntivo 2019 Consuntivo 2018

Variazione 
Stato Patrimoniale ex D.Lgs 118/2011             D.M. 20 - 03 - 2013

B.II.4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da 

distribuire
9.375.919                      9.375.919               9.064.199 311.720            3,44

B.II.4.a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 8.528.303                      8.528.303               8.142.658 385.645            4,74

B.II.4.b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 847.616                           847.616                  921.541 -73.925            -8,02

B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 38.035.074                  38.035.074             41.209.543 -3.174.470        -7,70

B.II.6) Crediti v/Erario 4.563.781                      4.563.781               4.183.291 380.490            9,10

B.II.7) Crediti v/altri 44.391.429                  44.391.429             37.687.990 6.703.438         17,79

B.III) Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni                1.954.221                  259.610 1.694.611         652,75

B.III.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 972.247              -                         972.247            0,00

B.III.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 981.974                               259.610 722.364            278,25

B.IV) Disponibilità liquide            154.605.407            132.706.576 21.898.831       16,50

B.IV.1) Cassa                  973.678                  851.515 122.163            14,35

B.IV.2) Istituto Tesoriere            153.504.765            131.729.981 21.774.784       16,53

B.IV.3) Tesoreria Unica                          -                            -   -                       0,00

B.IV.4) Conto corrente postale                  126.964                  125.080 1.884                1,51

Totale B) 447.413.688        403.064.320        44.349.368       11,00

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

C.I) Ratei attivi                  177.339                    26.848 150.490            560,52

C.II) Risconti attivi               2.208.866               2.120.064 88.802              4,19

Totale C) 2.386.205           2.146.912            239.293            11,15

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 1.191.111.098      1.159.718.805     31.392.294       2,71

D) CONTI D'ORDINE

D.1) Canoni di leasing ancora da pagare -                         -                         -                       0,00

D.2) Depositi cauzionali -                         -                         -                       0,00

D.3) Beni in comodato             72.171.471             75.232.442 -3.060.971        -4,07

D.4) Altri conti d'ordine               3.924.578               3.671.388 253.190            6,90

Totale D) 76.096.050         78.903.830         -2.807.781        -3,56

A) PATRIMONIO NETTO

A.I) Fondo di dotazione  45.697.668          45.697.378          290                  0,00

A.II) Finanziamenti per investimenti            436.396.372            451.914.285 -15.517.913      -3,43

A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione             64.634.543             70.363.186 -5.728.643        -8,14

A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti            184.471.238            192.340.822 -7.869.584        -4,09

A.II.2.a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88            180.614.963            188.304.437 -7.689.474        -4,08

A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per ricerca                          -                            -   -                       0,00

A.II.2.c) Finanziamenti da Stato - altro               3.856.275               4.036.385 -180.110           -4,46

A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti            123.735.001            124.741.073 -1.006.072        -0,81

A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti               9.158.999               8.666.730 492.269            5,68

A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto 

esercizio
            54.396.591             55.802.474 -1.405.883        -2,52

A.III) Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti             11.454.390               8.290.580 3.163.810         38,16

A.IV) Altre riserve               1.406.502               1.267.330 139.172            10,98

A.V) Contributi per ripiano perdite                          -                            -   -                       0,00

A.VI) Utili (perdite) portati a nuovo            -98.883.976          -104.806.345 5.922.369         -5,65

A.VII) Utile (perdita) dell'esercizio                        923                    57.643 -56.720            -98,40

Totale A) 396.071.878        402.420.870        -6.348.992       -1,58

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

B.1) Fondi per imposte, anche differite               1.546.006               1.546.006 -                       0,00

B.2) Fondi per rischi             72.861.290             89.073.537 -16.212.247      -18,20

B.3) Fondi da distribuire                          -                            -   -                       0,00

B.4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati             20.734.983             15.105.625 5.629.358         37,27

B.5) Altri fondi oneri             35.401.903             33.031.145 2.370.758         7,18

Totale B) 130.544.182        138.756.312        -8.212.130        -5,92

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

C.1) Premi operosità             13.421.027             13.565.980 -144.953           -1,07

C.2) TFR personale dipendente               7.537.289               7.537.403 -114                 0,00

Totale C) 20.958.316          21.103.383          -145.068           -0,69

D) DEBITI Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

D.1) Mutui passivi 9.351.287        59.660.501                 69.011.788             65.287.225 3.724.564         5,70

D.2) Debiti v/Stato 25.517                               25.517                    30.253 -4.736              -15,65

D.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 7.627.065                      7.627.065               4.177.889 3.449.176         82,56

D.4) Debiti v/Comuni 13.260.728                  13.260.728             19.158.696 -5.897.968        -30,78

D.5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 12.932.654                  12.932.654               9.278.423 3.654.231         39,38

D.5.a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa 

corrente e mobilità
10.648.018                  10.648.018               6.916.202 3.731.816         53,96

D.5.b) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 
-                                              -                            -   -                       0,00

D.5.c) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 
-                                              -                            -   -                       0,00

D.5.d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre 

prestazioni
1.765.569                      1.765.569               1.576.817 188.752            11,97
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Importo %
Consuntivo 2019 Consuntivo 2018

Variazione 
Stato Patrimoniale ex D.Lgs 118/2011             D.M. 20 - 03 - 2013

D.5.e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti a patrimonio netto
-                                              -                            -   -                       0,00

D.5.f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 519.067                           519.067                  785.403 -266.336           -33,91

D.6) Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 50.130.431                  50.130.431             44.227.738 5.902.693         13,35

D.7) Debiti v/fornitori 308.463.709               308.463.709            290.829.900 17.633.809       6,06

D.8) Debiti v/Istituto Tesoriere -                                              -                            -   -                       0,00

D.9) Debiti tributari 39.163.727                  39.163.727             39.203.042 -39.315            -0,10

D.10) Debiti v/altri finanziatori -                                              -                            -   -                       0,00

D.11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 60.502.728                  60.502.728             60.376.580 126.149            0,21

D.12) Debiti v/altri 81.950.464                  81.950.464             64.517.029 17.433.436       27,02

Totale D) 643.068.812        597.086.774        45.982.039       7,70

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

E.1) Ratei passivi                     6.637                    47.128 -40.492            -85,92

E.2) Risconti passivi                  461.273                  304.335 156.938            51,57

Totale E) 467.910              351.464              116.446            33,13

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 1.191.111.098      1.159.718.804     31.392.295       2,71

F) CONTI D'ORDINE

F.1) Canoni di leasing ancora da pagare -                         -                       0,00

F.2) Depositi cauzionali -                         -                       0,00

F.3) Beni in comodato             72.171.471             75.232.442 -3.060.971        -4,07

F.4) Altri conti d'ordine               3.924.578               3.671.388 253.190            6,90

Totale F) 76.096.050         78.903.830         -2.807.781        -3,56
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Conto Economico ex d.lgs. 118/2011
 Consuntivo 

2019 

 Consuntivo 

2018 
 Variazione  Variaz. % 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A.1) Contributi in c/esercizio 1.996.021.744   1.963.684.014        32.337.729 1,65%

A.1.a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. 

regionale
1.939.932.150  1.912.576.733       27.355.418 1,43%

A.1.b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 54.971.443       50.419.744              4.551.698 9,03%

A.1.b.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 23.269.075       27.185.606             -3.916.531 -14,41%

A.1.b.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 

bilancio a titolo di copertura LEA
                      -                       -                      - -    

A.1.b.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da 

bilancio a titolo di copertura extra LEA
         2.589.045                       -        2.589.045 -    

A.1.b.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro             694.187             695.484             -1.297 -0,19%

A.1.b.5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 689.502            349.096                      340.406 97,51%

A.1.b.6) Contributi da altri soggetti pubblici 27.729.634       22.189.558              5.540.075 24,97%

A.1.c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 624.750            -                                624.750 -    

A.1.c.1) da Ministero della Salute per ricerca corrente                       -                       -                      - -    

A.1.c.2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                       -                       -                      - -    

A.1.c.3) da Regione e altri soggetti pubblici 624.750            -                                624.750 -    

A.1.c.4) da privati -                      -                                           - -    

A.1.d) Contributi in c/esercizio - da privati 493.400            687.537                     -194.137 -28,24%

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -10.003.863      -11.768.047             1.764.184 -14,99%

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 

precedenti
18.521.063       16.494.779              2.026.285 12,28%

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 229.464.801     233.245.165           -3.780.364 -1,62%

A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 184.200.968     187.800.484           -3.599.516 -1,92%

A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 23.773.117       23.925.214                -152.098 -0,64%

A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 21.490.716       21.519.467                  -28.750 -0,13%

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 87.736.780       166.588.883         -78.852.103 -47,33%

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 35.285.718       38.473.123             -3.187.404 -8,28%

A.7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 43.537.402       32.627.185             10.910.218 33,44%

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 91.291              59.415                         31.875 53,65%

A.9) Altri ricavi e proventi 7.556.749         7.859.225                  -302.477 -3,85%

Totale A)    2.408.211.684   2.447.263.742     -39.052.058 -1,60%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

B.1) Acquisti di beni 405.930.409     477.802.013         -71.871.604 -15,04%

B.1.a) Acquisti di beni sanitari 397.367.302     468.632.973         -71.265.671 -15,21%

B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 8.563.108         9.169.040                  -605.932 -6,61%

B.2) Acquisti di servizi sanitari 947.855.827     931.196.622          16.659.206 1,79%

B.2.a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 132.203.936     132.058.825               145.111 0,11%

B.2.b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 120.679.025     119.991.406               687.618 0,57%

B.2.c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 96.419.502       90.930.260              5.489.242 6,04%

B.2.d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 142.379            180.574                       -38.195 -21,15%

B.2.e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 11.610.166       5.823.106                5.787.061 99,38%

B.2.f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 7.017.058         15.531.768             -8.514.709 -54,82%

B.2.g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 260.388.058     255.074.324            5.313.734 2,08%

B.2.h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 25.790.640       25.872.977                  -82.337 -0,32%

B.2.i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 26.819.558       28.517.742             -1.698.185 -5,95%

B.2.j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 10.533.137       11.016.765                -483.628 -4,39%

B.2.k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 16.315.819       16.401.993                  -86.174 -0,53%
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Conto Economico ex d.lgs. 118/2011
 Consuntivo 

2019 

 Consuntivo 

2018 
 Variazione  Variaz. % 

B.2.l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 166.769.694     162.513.858            4.255.836 2,62%

B.2.m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 17.040.243       17.122.913                  -82.670 -0,48%

B.2.n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 30.881.410       28.001.845              2.879.565 10,28%

B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie
10.039.177       8.829.322                1.209.854 13,70%

B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 15.206.026       13.328.943              1.877.083 14,08%

B.2.q) Costi per differenziale Tariffe TUC                       -                       -                      - -    

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 119.316.808      116.401.569             2.915.239 2,50%

B.3.a) Servizi non sanitari 116.112.336     113.433.644            2.678.692 2,36%

B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 825.109            701.371                      123.738 17,64%

B.3.c) Formazione 2.379.363         2.266.554                   112.809 4,98%

B.4) Manutenzione e riparazione 38.372.059       40.578.747             -2.206.688 -5,44%

B.5) Godimento di beni di terzi 22.866.565       23.763.906                -897.341 -3,78%

B.6) Costi del personale 749.317.420     728.035.140          21.282.279 2,92%

B.6.a) Personale dirigente medico 245.448.790     237.683.830            7.764.961 3,27%

B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 29.977.975       28.831.211              1.146.764 3,98%

B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 333.057.561     324.884.364            8.173.197 2,52%

B.6.d) Personale dirigente altri ruoli 8.893.704         8.552.193                   341.512 3,99%

B.6.e) Personale comparto altri ruoli 131.939.389     128.083.543            3.855.846 3,01%

B.7) Oneri diversi di gestione 9.107.191         19.394.191           -10.287.000 -53,04%

B.8) Ammortamenti 50.216.271       49.161.099              1.055.172 2,15%

B.8.a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.824.385         1.846.624                    -22.239 -1,20%

B.8.b) Ammortamenti dei Fabbricati 30.969.702       30.591.293                 378.409 1,24%

B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 17.422.184       16.723.182                 699.002 4,18%

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 487.395           1.336.802                  -849.407 -63,54%

B.10) Variazione delle rimanenze 619.536            -4.082.905              4.702.440 -115,17%

B.10.a) Variazione delle rimanenze sanitarie 618.704            -3.881.299               4.500.004 -115,94%

B.10.b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 831                  -201.605                    202.437 -100,41%

B.11) Accantonamenti 37.599.318       30.249.198              7.350.120 24,30%

B.11.a) Accantonamenti per rischi 8.326.575         11.383.904             -3.057.329 -26,86%

B.11.b) Accantonamenti per premio operosità 1.083.858         1.558.605                  -474.747 -30,46%

B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 7.645.751         1.284.584                6.361.167 495,19%

B.11.d) Altri accantonamenti 20.543.133       16.022.105              4.521.028 28,22%

Totale B)   2.381.688.797    2.413.836.381     -32.147.584 -1,33%

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)        26.522.887        33.427.361       -6.904.474 -20,66%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C.1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 41.410              130.538                       -89.128 -68,28%

C.2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 1.300.313         1.467.511                  -167.198 -11,39%

Totale C)         -1.258.903         -1.336.973             78.070 -5,84%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

D.1) Rivalutazioni                       -                       -                     - -    

D.2) Svalutazioni                1.355                       -               1.355 -    

Totale D)               -1.355                       -             -1.355 -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
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Conto Economico ex d.lgs. 118/2011
 Consuntivo 

2019 

 Consuntivo 

2018 
 Variazione  Variaz. % 

E.1) Proventi straordinari 39.059.711       34.536.773              4.522.938 13,10%

E.1.a) Plusvalenze 5.700               -                                    5.700 -    

E.1.b) Altri proventi straordinari 39.054.011       34.536.773              4.517.238 13,08%

E.2) Oneri straordinari 12.112.531        14.385.775             -2.273.244 -15,80%

E.2.a) Minusvalenze 504.706            678.360                     -173.654 -25,60%

E.2.b) Altri oneri straordinari 11.607.825       13.707.415             -2.099.591 -15,32%

Totale E)        26.947.180        20.150.998        6.796.182 33,73%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)        52.209.808        52.241.385            -31.577 -0,06%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Y.1) IRAP 51.161.886       51.094.743                   67.143 0,13%

Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 47.445.140       47.403.664                   41.476 0,09%

Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 2.317.780         2.288.396                     29.383 1,28%

Y.1.c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 1.398.966         1.402.682                     -3.716 -0,26%

Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali                       -                       -                      - -    

Y.2) IRES 1.047.000         1.089.000                   -42.000 -3,86%

Y.3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)                       -                       -                     - -    

Totale Y)        52.208.886        52.183.743             25.143 0,05%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO                   923              57.643           -56.720 -98,40%
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2019 2018

Valori in euro

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 923 57.643

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 30.969.701 30.591.293

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 17.422.185 16.723.182

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.824.385 1.846.624

Ammortamenti 50.216.271 49.161.099

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -40.054.611 -30.634.712

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -3.574.082 -2.051.888

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -43.628.693 -32.686.600

(+) accantonamenti SUMAI 1.083.858 1.558.605

(-) pagamenti SUMAI -1.228.812 -1.444.046

(+) accantonamenti TFR

(-) pagamenti TFR -114

- Premio operosità medici SUMAI + TFR -145.068 114.559

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie -1.355

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 487.395 1.336.802

(-) utilizzo fondi svalutazioni* -975.784 -5.913.839

- Fondi svalutazione di attività -489.744 -4.577.037

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 36.515.457 28.690.593

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -44.727.587 -55.710.687

- Fondo per rischi ed oneri futuri -8.212.130 -27.020.094

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -2.258.441 -14.950.430

(+)/(-)
aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni 

strumentali
3.449.175 494.118

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -5.897.968 -8.472.983

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 3.654.231 -398.837

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa -10.675 886

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 17.633.809 -53.053.001

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -39.315 2.888.307

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 126.149 2.271.338

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 23.342.067 5.234.040

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 42.257.473 -51.036.132

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 116.446 17.598

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -11.276 6.609.501

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -28.323.922 104.722.839

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 154.531 -1.605.021

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao -303.247 426.082

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 23 200

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario -380.490 521.029

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -1.381.054 -8.432.300

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -30.245.435 102.242.330

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 619.531 -4.082.905

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 619.531 -4.082.905

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -239.293 -345.421

A - Totale operazioni di gestione reddituale 10.250.281 31.845.040

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -840.540 -1.231.464

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -665.117 -46.008

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -1.505.657 -1.277.472

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 1.420

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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2019 2018SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

(+) Valore netto contabile  immobilizzazioni immateriali dismesse 130.000

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 130.000 1.420

(-) Acquisto terreni 

(-) Acquisto fabbricati -6.315.340 -5.636.494

(-) Acquisto impianti e macchinari -21.199 -249.944

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -14.627.404 -11.783.313

(-) Acquisto mobili e arredi -1.120.162 -1.157.852

(-) Acquisto automezzi -763.834 -2.193.793

(-) Acquisto altri beni materiali -14.921.223 -11.240.305

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -37.769.162 -32.261.701

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 700.253 35.043

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 185.119 542.622

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 464.346 620.350

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 13.147 4.434

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 3.375 50.325

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 8.949 1.831

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 1.375.189 1.254.605

(-) Acquisto crediti finanziari -972.247

(-) Acquisto titoli -1.092.056

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie -2.064.303 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 1.623

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 369.692

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 369.692 1.623

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 0

B - Totale attività di investimento -39.464.241 -32.281.525

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 10.200.741 -19.823.933

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005)

(+) aumento  fondo di dotazione 290

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 31.522.135 43.055.224

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 5.665.061 6.972.802

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 37.187.486 50.028.026

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere*

(+) assunzione nuovi mutui* 20.000.000

(-) mutui quota capitale rimborsata -16.275.436 -11.623.834

C - Totale attività di finanziamento 51.112.791 18.580.259

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 21.898.831 18.143.774

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 21.898.831 18.143.774

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 0

Nella voce utilizzo fondi svalutazioni al totale delle colonne Utilizzi delle tabelle 18 e 19 della Nota Integrativa sono stati sottratti gli importi 

corrispondenti al giroconto tra i diversi Fondi, l'importo indicato corrisponde all'effettivo utilizzo del Fondo svalutazione.

Nella voce utilizzo fondi per rischi e oneri al totale della colonna utilizzi della tabella 36 della Nota integrativa è stato sottratto l'importo 

della colonna Riclassifiche dell'esercizio.
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 

Con Legge  Regionale 21/11/2013 n. 22  è stata disposta, con decorrenza dal 1 gennaio 2014, la co-

stituzione della “Azienda Unità Sanitaria Locale della Romagna” e la contestuale cessazione da tale 

data delle Aziende Unità Sanitarie Locali di Ravenna, Rimini, Forlì e Cesena; l’Azienda U.S.L. della 

Romagna è subentrata a tutti gli effetti nei rapporti attivi e passivi, interni ed esterni delle quattro 

preesistenti aziende. 

Nell’esercizio 2019 l’Azienda ha completato la migrazione dei saldi sulle contabilità dell’applicativo 

NFS per il ciclo passivo e dell’applicativo AREAS per il ciclo attivo, l’unitarietà della gestione contabile 

è stata garantita attraverso la tenuta del libro giornale generale riassuntivo alimentato sulla base del 

piano dei conti regionale. 

Il bilancio di esercizio è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto fi-

nanziario e dalla presente nota integrativa, ed è corredato dalla relazione sulla gestione. Esso è stato 

predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, richiamate anche dall’art. 9 della Legge Re-

gionale n. 9 del 16/07/2018, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazio-

nali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 

dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Nei casi di deroga alle disposizioni di legge, quali ad 

esempio l’ammortamento integrale nell’anno dei cespiti acquistati con contributi vincolati e finaliz-

zati, la deroga stessa è stata motivata e ne sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimonia-

le, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota integrativa. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le 

informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 

necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al 

postulato della chiarezza del bilancio. La nota integrativa costituisce ai sensi e per gli effetti 

dell’articolo 2423 del Codice Civile parte integrante del bilancio d’esercizio. 

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati 

predisposti in unità di euro. L’arrotondamento è stato eseguito all’unità inferiore per decimali infe-

riori a 0,5 Euro e all’unità superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro. 

A seguito dell’adozione dei nuovi modelli CE e SP avvenuta con Decreto del Ministero della Salute 24 

maggio 2019, la Regione Emilia Romagna ha provveduto a modificare  le tabelle della Nota integrati-

va al fine di garantire la coerenza dei dati esposti con i nuovi modelli CE e SP adottati. 

Si sono utilizzati i nuovi modelli per la redazione del Bilancio d’esercizio 2019 e si è pertanto proce-

duto a riclassificare i dati del bilancio d’esercizio 2018 secondo gli schemi attualmente in vigore, al 

fine di garantire la confrontabilità dei dati. 

 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge: 

GEN01 – 

NO 

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di 
legge. 

 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge: 

GEN02 I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per 
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–NO la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nella valutazione e nella 

continuità dei medesimi principi. 
 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente: 

GEN03 – 

NO 

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto fi-
nanziario dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente eserci-
zio attraverso la riclassificazione dei dati del bilancio d’esercizio 2018 secondo gli 
schemi attualmente in vigore 

 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio e-
spresse all’origine in moneta diversa dall’Euro 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di        

esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica 

dell’Azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, 

così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 

dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di 

informazioni complementari. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, te-

nendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva 

della continuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 

componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite 

che dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rile-

vato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a 

quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di bilancio Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA 
in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti 
effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento imputate a conto economico  sono quelle fissate 
dall’allegato 3 del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti mini-
steriali di attuazione che di seguito si riporta: 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI % AMMORTAMENTO 

COSTI DI IMPIANTO ED AMPLIAMENTO 20% 

COSTI DI RICERCA E SVILPPO 20% 

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale del diritto o, in assenza, 20% 

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI 

SIMILI 

durata legale del diritto o, in assenza, 20% 

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI Aliquota % maggiore tra bene e durata residua contrat-

to 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO ED ACCON-

TI 

0 

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMATERIALI 20% 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di 
ricerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA 
in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di 
ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
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nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Le quote di ammortamento imputate in conto economico sono state calcolate 
con le aliquote indicate nella tabella dell’allegato 3 del D.Lgs 118 del 
23/06/2011 che di seguito si riporta: 
 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI % AMMORTAMENTO 

TERRENI 0 

FABBRICATI:  

Edifici adibiti alle attivià istituzionali 3% 

Edifici adibiti ad uso civile non istituzionale 3% 

IMPIANTI E MACCHINARI:  

Impianti e macchinari adibiti alle attività istituzionali 12,5% 

Impianti e macchinari adibiti adibiti ad uso civile non istituzionale 12,.5% 

IMPIANTI E MACCHINARI AUDIOVISIVI 20% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 3% 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20% 

MOBILI E ARREDI 12,5% 

AUTOMEZZI 25% 

ALTRI BENI MATERIALI 20% 

IMMOBILIZZAZIOI MATERIALI I CORSO E ACCONTI 0 

OGGETTI D’ARTE 0 

  
Nell’impossibilità di rilevare il costo storico, si è provveduto a valutare i fabbri-
cati di primo conferimento al valore catastale, applicando i moltiplicatori au-
tomatici secondo il disposto dell’articolo 52 del DPR 181/86 o, nei casi in cui 
fosse disponibile il dato, al valore di mercato. Per quanto concerne i terreni (sia 
disponibili che indisponibili) di primo conferimento, il valore di iscrizione è av-
venuto sulla base dei prezzi correnti per beni analoghi. 
I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementa-
tivo del valore e/o della funzionalità dei beni sono addebitati al conto econo-
mico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazio-
ne aventi natura incrementativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, suc-
cessivamente, ammortizzate. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di lea-
sing/noleggio/service vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla vi-
gente normativa, la quale prevede l’addebito a conto economico per compe-
tenza dei canoni, l’indicazione dell’impegno per canoni a scadere nei conti 
d’ordine (solo per gli eventuali contratti di leasing) e l’inserimento del cespite 
tra le immobilizzazioni solo all’atto dell’eventuale riscatto. 
 

Partecipazioni Le partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie rappresentano un 
investimento durevole da parte dell’azienda. Le suddette sono iscritte al valore 
di sottoscrizione, fermo restando l’obbligo di operare una svalutazione se si e-
videnziano durevoli motivi di minor valore e di operare, in seguito, una rivalu-
tazione se tali motivi vengono meno.  
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Rimanenze Le rimanenze distinte in sanitarie e non sanitarie, sono state valutate applican-
do il metodo del minore tra costo e mercato. La configurazione di costo adotta-
ta è il costo medio ponderato continuo. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nomi-
nale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante l’iscrizione di 
apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità liqui-
de 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo 
o del ricavo comune a due o più esercizi. 

Patrimonio netto È costituito dalle voci di seguito indicate: 

• Fondo di dotazione e relative variazioni; 

• Perdite esercizi precedenti, i cui contributi a ripiano sono rilevati con le 
modalità previste dal D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali d’attuazione; 

• Contributi in conto capitale rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attua-
zione, si precisa che l’ammortamento dei beni acquistati in sostituzione 
di beni acquisiti con contributi in conto capitale o conferiti che siano 
stati alienati o destinati alla vendita viene anch’esso sterilizzato. Anche 
per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti 
avviene mediante storno a conto economico di quote della voce di Pa-
trimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”; 

• Risultato economico dell’esercizio. 

Fondi per rischi e 
oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti de-
terminati con le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. I 
fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo 
di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabi-
le, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati 
nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto 
dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali di attuazione.  

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione 
Unica Nazionale che regolano la determinazione del premio di operosità dei 
medici SUMAI – specialisti convenzionati. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di modi-
fiche di fatturazione. 
La legge 23/12/2014 n. 190 (legge di stabilità 2015) all’art 1 comma 629 lettera 
B, ha introdotto il meccanismo della scissione dei pagamenti (c.d. Split Pa-
yment). Per effetto di tale normativa, tutti i pagamenti per cessioni di beni e 
prestazioni di servizi di cui all’Art- 2/3 del DPR 633/72, vengono effettuati nei 
confronti dei fornitori per la parte imponibile, mentre l’imposta viene versata 
all’erario. Per problematiche di carattere informatico, i debiti verso fornitori 
sono esposti in bilancio anche per la parte dell’ I.V.A. in quanto la scissione av-
viene solo al momento del pagamento. 

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, 
anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 

Imposte sul reddi-
to 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti. 

Conti d’ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale 
residuo. I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di 
mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

 

 

 

Nota: le voci nelle colonne T12 e T13 si riferiscono a tutte le competenze fisse tranne l'assegno 

nucleo famigliare, a tutte le competenze accessorie esclusa l'indennità di mancato preavvi-

so, alle ferie monetizzate e alle prestazioni aggiuntive del comparto Decreto Sirchia ( POA). 

Non sono compresi  gli oneri, i rimborsi spese per missioni, il personale universitario ed i 

comandi. 
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4. Immobilizzazioni materiali e immateriali 

 

Tab. 1 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali 

Negli ammortamenti sono compresi i recuperi di quote ammortamento degli anni dal 2015 al 2018 di software migrati dall'applicativo contabile di Rimini errone-
amente non entrati in ammortamento. Tali ammortamenti sono stati imputati nel 2019 a sopravvenienza passiva straordinaria per euro 748.726,75 e la relativa 
sterilizzazione imputata a sopravvenienza attiva straordinaria per euro 572.819,73. I valori relativi al costo storico evidenziati nelle righe "di cui soggette a steriliz-
zazione" nelle voci AAA130 e AAA160 non corrispondono a quelli della tabella dell'esercizio 2018 in quanto comprendono anche i valori dei cespiti che hanno rice-
vuto nel 2019  i contributi previsti dalla DGR 1911/2019 per la sterilizzazione degli ammortamenti dei cespiti entrati in produzione fino al 31/12/2009, che prece-
dentemente non erano sterilizzati. Si evidenzia inoltre che nella riga "di cui soggette a sterilizzazione" in corrispondenza della colonna "Dismissioni (valore netto)" 
l'importo di 130.000,00 comprende la minusvalenza sterilizzata di € 14.889. 
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 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI AMPLIA-
MENTO 

 

Valore 
lordo 

Fondo ammor-
tamento 

Valore 
netto 

Ragioni iscrizione 
Estremi del verbale 

del Collegio Sin-
dacale 

Descrizione composizione  0   0     

….  0   0     

….  0   0     

 

Tab. 2 – Dettaglio costi di impianto e di ampliamento: l’Azienda non ha nell’esercizio 2019 costi riferiti al-

la presente tabella 

 

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

 DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E SVI-
LUPPO 

 

Valore 
iniziale 

Incrementi 
Valore 
finale 

Ragioni iscrizione 
Estremi del ver-
bale del Collegio 

Sindacale 

Descrizione composizione      0     

….      0     

…      0     

 

Tab. 3 – Dettaglio costi di ricerca e sviluppo: l’Azienda non ha nell’esercizio 2019 costi riferiti alla presente 

tabella. 

 

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

DETTAGLIO PUBBLICITA' 

 

Valore 
iniziale 

Incrementi 
Valore 
finale 

Ragioni iscrizione 
Estremi del ver-
bale del Collegio 

Sindacale 

Descrizione composizione  0   0     

….  0   0     

…  0   0     

 

Tab. 4 – Dettaglio costi di pubblicità: l’Azienda non ha nell’esercizio 2019 costi riferiti alla presente tabel-

la. 
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Tab. 5 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali  

I valori relativi al costo storico evidenziati nelle righe "di cui soggette a sterilizzazione" nelle voci AAA320, AAA350, AAA440 e AAA470 non corrispondono a quelli 

della tabella dell'esercizio 2018 in quanto comprendono anche i valori dei cespiti che hanno ricevuto nel 2019 i contributi previsti dalla DGR 1911/2019 per la steri-

lizzazione degli ammortamenti dei cespiti entrati in produzione fino al 31/12/2009, che precedentemente non erano sterilizzati. Si evidenzia inoltre che nella riga 

"di cui soggette a sterilizzazione" in corrispondenza della colonna "Dismissioni (valore netto)" l'importo di € 626.869 comprende minusvalenze sterilizzate per € 

442.236.
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Tab. 6 – Dettaglio altre immobilizzazioni materiali  
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Tab. 7 – Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



Ausl della Romagna – Bilancio d’esercizio 2019 – Gestione sanitaria 
 

36  
 

 

IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

IMM01 – 

NO 

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquo-
te di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

IMM02 – 

NO 

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote 
di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione. 

 

Immobilizzazioni  

materiali 

Aliquota indicata nel 

D.Lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

Fabbricati 3% 3% 

Impianti e macchinari non 
sanitari 

12,50% 12,50% 

Attrezzature sanitarie 20% 20% 

Mobili e arredi 12,50% 12,50% 

Automezzi 25% 25% 

Altri beni materiali 20% 20% 

 

IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

IMM03 – SI Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare forfettaria-
mente l’aliquota normale di ammortamento. 

 

IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

IMM04 – SI Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare 
integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per 
l’uso.  
I cespiti acquistati con contributi vincolati e finalizzati sono stati ammortizzati intera-
mente nell’anno ed è stata registrata la rispettiva sterilizzazione. 
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IMM05 – Svalutazioni. 

IMM05 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni ma-
teriali e/o immateriali. 

 

IMM06 – Rivalutazioni. 

IMM06 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni 
materiali e/o immateriali. 

 

IMM07 – Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

IMM07 – SI Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizzazioni di costi relativi agli incentivi 
alla progettazione ex art. 113 D.lgs. 50/2016 per € 91.290,73. 

 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

IMM08 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari. 
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

IMM09 – Gravami. Sulle immobilizzazioni 
dell’azienda vi sono gravami quali ipoteche, 
privilegi, pegni, pignoramenti ecc? 

NO   

IMM10 – Immobilizzazioni in contenzioso i-

scritte in bilancio. Sulle immobilizzazioni i-
scritte in bilancio sono in corso contenziosi 
con altre aziende sanitarie, con altri enti pub-
blici o con soggetti privati? 

NO   

IMM11 – Immobilizzazioni in contenzioso 

non iscritte in bilancio. Esistono immobilizza-
zioni non iscritte nello stato patrimoniale per-
ché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso 
con altre aziende sanitarie, con altri enti pub-
blici o con soggetti privati? 

NO   

IMM12 – Eventuali impegni significativi as-

sunti con fornitori per l'acquisizione di 

immobilizzazioni materiali. Esistono impegni 
già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?[SE SI’ ILLUSTRARE L’AMMONTARE PER 
SINGOLO IMPEGNO] 

NO   

IMM13 – Immobilizzazioni destinate alla 

vendita. Esistono immobilizzazioni destinate 
alla vendita con apposito atto deliberativo a-
ziendale? 

 SI Con deliberazione n. 229 del 
30/03/2015 è stata disposta la cessio-
ne del podere “Le Grazie” Rimini quale 
parziale corrispettivo dell’appalto dei 
lavori di completamento D.E.A. 6° pia-
no – AP 69 2° stralcio. La cessione av-
verrà all’approvazione del collaudo dei 
lavori. 

IMM14 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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5. Immobilizzazioni finanziarie 

 

 

Tab. 8 – Movimentazione dei crediti finanziari. 

 

 CODICE 

MOD. SP 

CREDITI FINANZIARI 

(FONDO SVALUTAZIONE) 

 

Fondo svaluta-

zione iniziale 
Accantonamenti Utilizzi 

Fondo svaluta-

zione  finale 

AAA660  Crediti finanziari v/Stato        0 

AAA670  Crediti finanziari v/Regione        0 

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate:        0 

  …         0 

  …         0 

AAA690  Crediti finanziari v/altri:        0 

  …         0 

  …         0 

 TOTALE CREDITI FINANZIARI  0 0 0 0 

 

Tab. 9 – Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari 
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Tab. 10 – Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione 

 

Tab. 11 – Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza 
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Tab. 12 – Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie 

L'importo iscritto alla voce "Svalutazioni esercizi precedenti" si riferisce alle riduzioni, per coperture perdite, del capitale sociale detenuto della Società partecipata 

IRST srl, effettuate negli esercizi 2003 con Deliberazioni n.657/2003, 2006 con Deliberazione n.33/2006 e 2013 come da  verbale di Assemblea dei Soci (repertorio 

nr. 47791 del 20/12/2013 atto notarile del Notaio De Simone). 

L’importo di € 1.000 inserito nella colonna “svalutazioni” si riferisce al rideterminazione del valore della partecipazione in Lepida scpa, da € 20.000 ad € 19.000, a 

seguito dell’avvenuta fusione con CUP 2000 illustrata nella successiva Informazione IF05. 
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Tab. 13 – Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 

Relativamente a Lepida s.c.p.a. i dati si riferiscono al progetto di bilancio dell'esercizio 2019 inviato ai soci per l'iter di successiva approvazione in Assemblea dei 

soci. 

Relativamente a I.R.S.T. Srl  i dati si riferiscono al bilancio dell'esercizio 2018, in quanto alla data di redazione della presente Nota Integrativa non sono disponibili i 

dati del Bilancio 2019. 
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Tab. 14 – Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 
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IF01 – Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. 

IF01 – SI Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni fi-
nanziarie per  € 1.355,28 derivante dalla fusione di CUP2000 scpa in Lepida scpa. 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie 

Informazione Caso 

presente 

in azien-

da? 

Se sì, illustrare 

IF02 – Gravami. Su crediti immobilizzati, par-
tecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono 
gravami quali pegni, pignoramenti ecc? 

NO   

IF03 – Contenzioso con iscrizione in bilancio. 

Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli iscritti in bilancio sono in corso conten-
ziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IF04 – Contenzioso senza iscrizione in bilan-

cio. Esistono partecipazioni o altri titoli non 
iscritti nello stato patrimoniale perché non 
riconosciuti come proprietà dell’azienda in 
seguito a contenziosi in corso con altre azien-
de sanitarie, con altri enti pubblici o con sog-
getti privati? 

NO   

IF05 – Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di legge 
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

NO  Con deliberazione n. 386 del 11/10/2018 

l'Ausl Romagna ha approvato il progetto 

di fusione per incorporazione di CUP2000 

SCPA in Lepida SPA con contestuale tra-

sformazione eterogenea ex art. 2500 

septies c.c. della incorporante in società 

consortile per azioni. Per effetto della fu-

sione, perfezionata a far data dal-

l'1/1/2019 con atto notarile del 

19/12/2018, Lepida scpa subentra di fat-

to e di diritto in tutto il patrimonio della 

incorporata CUP 2000 scpa. Le partecipa-

zioni dei soci di CUP2000 sono state azze-

rate e sono state acquisiste le nuove a-

zioni emesse da Lepida SCPA. Il rapporto 

di cambio delle azioni speciali di CUP con 

quelle ordinarie di Lepida ha comportato 

per l'Ausl Romagna una rideterminazione 

del valore della partecipazione risultante 

dalla fusione da € 21.000 a € 20.000. 
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6. Rimanenze 

 

Tab. 15 – Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari 
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Il costo delle rimanenze dei beni fungibili è stato calcolato con il metodo della media ponderata continua. Riguardo alle valorizzazioni di tutti i Magazzini (Magazzino com-

merciale ed istituzionale ad esclusione del Magazzino del Servizio Trasfusionale) non si rilevano differenze positive significative tra il valore delle rimanenze a prezzi di mer-

cato e la loro valutazione a bilancio. La differenza tra la valorizzazione complessiva delle giacenze, pari ad € 54.603.454,98 (rim.beni sanitari + € 54.807.539 + rim.beni non 

sanitari € 1.233.683 – sangue ed emocomponenti € 1.437.767) e la rivalorizzazione a costi correnti al 31/12/2019 ha evidenziato uno scostamento di € - 68.893,95, corri-

spondente allo 0,13% sul totale. 

Ai sensi dell'art. 2426 del CC e dell'art 29/a del DL 118/2011 le rimanenze del Magazzino commerciale di Pievesestina sono state iscritte al minore tra il costo di acquisto ed 

il valore desumibile dall'andamento del mercato. Al 31/12/2019 il raffronto tra il costo medio ponderato continuo ed il valore normale dei beni (media dei prezzi di vendita 

al 31/03/2020) ha determinato un minor valore delle rimanenze finali per € 104.802,91 distinti per le seguenti categorie di beni:  

 

Descrizione  COGE TOT Diminuzione  TOT Diminuito 

EMODERIVATI DOTATI DI AIC                                                            104.399  -                  103                104.296  

MEDICINALI CON AIC AD ECCEZIONE DI VACCINI ED EMODERIVATI DI 
PRODUZIONE REGIONALE                   4.829.195  -          104.699             4.724.496  

MEDICINALI SENZA AIC                                                                   20.266  -                      1  
    

20.225  

TOTALE MAGAZZINI COMMERCIALI PIEVESESTINA          4.953.860  -          104.803             4.849.017  
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RIM01 – Svalutazioni. 

RIM01 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete 
o a lento rigiro 

 

Altre informazioni relative alle rimanenze. 

Informazione Caso presen-

te in azien-

da? 

Se sì, illustrare 

RIM02 – Gravami. Sulle rimanenze 
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, 
patti di riservato dominio, pignoramenti 
ecc? 

NO   

RIM03 – Modifiche di classificazione. Nel 
corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti 
cambiamenti nella classificazione delle voci? 

NO   

RIM04 – Valore a prezzi di mercato. Vi è 
una differenza, positiva e significativa, tra il 
valore delle rimanenze a prezzi di mercato e 
la loro valutazione a bilancio? 

NO   

RIM05 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni complemen-
tari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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7. Crediti 

 

Tab. 16 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – I parte 
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Tab. 17 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte 
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Tab. 18 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – I parte 
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Tab. 19 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – II parte 
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Tab. 20 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – I parte 
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Tab. 21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – II parte R
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Tab. 22 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – I parte 
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Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – II parte 
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Tab. 24 – Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre pre-

stazioni
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CODICE 
MOD. 

SP 

DETTAGLIO CREDITI PER INCREMENTI DI PATRIMONIO 
NETTO DELIBERATI 

 Delibera n°/anno 
Importo deli-

bera 

Riscosso ne-
gli esercizi 

precedenti (-) 

Consistenza 
iniziale 

Importo 
nuove deli-
berazioni 

Riscossioni 
(-) 

Consistenza 
finale 

ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti        0     0 

ABA480 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 
per investimenti 

   113.239.926 -34.442.199 64.187.195 14.610.532 -24.811.273 53.986.454 

Cesena Finanziamento degli amm.ti non sterilizzati relativi agli  investi-
menti effettuati negli esercizi 2009 e precedenti  DGR 1911/2019  9.610.532 0 0 9.610.532 -9.610.532 0 

Cesena Sostegno piani investimenti delle Az.Sanitarie  DGR 1902/2019 5.000.000 0 0 5.000.000 -5.000.000 0 

Cesena Finanziamento acquisto acceleratori lineari  DGR 1148 del 16.7.2018 2.500.000   2.500.000     2.500.000 

Cesena Finanziamento progettazione nuovo ospedale di Cesena  DGR 1145 del 16.7.2018 12.000.000   12.000.000     12.000.000 

Cesena 
Intervento APB24 Ristrutt. Blocchi operatori e aree intensive 
completamento dotazione tecnologica aree emergenza e ur-
genza 

 DET. 3228 del 12/3/2018 13.000.000   13.000.000     13.000.000 

Cesena  Intervento APB25 tecnologie di diagnostica per immagini   DET. 4696/28.03.2017  4.583.233   4.583.233   -229.162 4.354.071 

Cesena Intervento AP 67 opere miglioramento strutturale Osp. Cesena  DET. 10514/2014 4.576.751 -3.013.665 1.563.086   -236.128 1.326.958 

Cesena 
Risorse derivanti da Pay-back. Verifiche tecniche vulnerabilità 
sismica  S25 (euro 228.234,00) e acquisizione tecnologie sani-
tarie S26  (euro 2.810.000,00) 

 Det. 18971 del 31/12/2015 3.038.234 -22.823 3.015.411   -2.810.000 205.411 

Cesena 
Risorse derivanti da Pay-back. Ampliamento pronto soccorso 
Bufalini PB (euro 2.350.000,00) e ristrutt.rianimazione per nuo-
va centrale di sterilizzazione PB9 (euro 3.450.000,00) 

 Det. 17240 del 03/12/2015 5.800.000   5.800.000   -827.774 4.972.226 

Cesena Ristrutt. Distretto Sant'Arcangelo c/o Osp. Franchini Rimini  Det. 15087 del 05/11/2015 450.000   450.000     450.000 

Cesena Intervento ristrutt. Osp Infermi di Rimini  int. 0.9  Det. 15822 del 13/11/2015 1.034.488   1.034.488     1.034.488 

Rimini Intervento per adeguamento di ampliamento DEA ospedale di 
Rimini per l'integrazione  

 DGR n.601/2004 5.000.000 -4.399.888 600.112   -261.050 339.062 

Rimini intervento AP69 Completamento DEA Ospedale di Rimini  Det. Resp. SSS. n.10515/2014 8.601.322 -7.573.137 1.028.185     1.028.185 

Rimini Interventi di manutenzione straordinaria CSM Rimini-
Padiglione Stampa  Det. Resp. SSS.n.19311/2014 300.000 -70.206 229.794   -82.940 146.854 

Ravenna DGR 1154/10: assegn.finanziamenti per verifiche tecniche di 
vulnerabilità sismica delle strutture sanitarie 

 DGR 1154/2010 223.915 0 223.915   -223.915 0 

Ravenna M20 manutenzione straordinaria dei tetti e delle facciate degli 
edifici del presidio ospedaliero di ravenna 

 DET. 10230/2012  1.570.000 -1.570.000 0     0 

Ravenna iscrizione su Det. RER 644/2009:  int. 13  odontoiatria 3' fase 
adeguamento locali per attivita' odontoiatrica  DET. RER 644/2009 40.000 0 40.000   -40.000 0 

Ravenna 
Det.RER 1057/2012 Del. ass.leg. n. 601/2004 303 tf154 ade-
guamento normativo ospedale di faenza -  collegamenti verti-
cali aree al grezzo e pronto soccorso 1' e 2' fase corte est 

 DET. RER 1057/2012 DEL. 
ASS.LEG. N. 601/2004 

3.750.000 -2.512.380 1.237.620   -1.237.620 0 
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Ravenna 
Det. 1344/2012 Del.ass.leg. n. 601/2004 304 tl116  intervento 
nel padiglione materno infantile, chirurgico e centrali tecnologi-
che 

 DET. 1344/2012 DEL.ASS.LEG. N. 
601/2004 

3.750.000 -588.500 3.161.500   -983.058 2.178.442 

Ravenna 
Det.RER 7425/2010 e Del.ass.leg. 185/2008: H36 adeguamen-
to prevenzione incendi interventi strutturali presidi ospedalieri e 
territoriali 

 DET.RER 7425/2010 E 
DEL.ASS.LEG. 185/2008 

5.000.000 -2.594.466 2.405.534   -769.767 1.635.766 

Ravenna 
Det.RER 7424/2010 e Del.assleg.va n. 185/2008 H37 ade-
guamento prevenzione incendi impianti di rilevazione incendi e 
diffusione sonora presidi ospedalieri ausl ra 

 DET.RER 7424/2010 E 
DEL.ASSLEG.VA N. 185/2008 3.350.000 -2.714.353 635.647     635.647 

Ravenna 
Det.8123/2010 e Del.ass.leg.va 185/2008: H38 adeguamento 
funzionale ex ospedale brisighella a residenza psichiatrica nu-
cleo cure primarie ed attivita' ambulatoriali ausl ra 

 DET. 8123/2010 E DEL.ASS.LEG.VA 
185/2008 

3.150.000 -2.769.506 380.494     380.494 

Ravenna 
Det.RER 10229/2012: M21 adeguamento alla norma cei 81/10 
sugli impianti di protezione dalle scariche atmosferiche x gli 
edifici ospedalieri 

 DET. RER 10229/2012 681.135 -213.128 468.007     468.007 

Ravenna 
Det.RER 10513 del 30/07/2014 ammissione a finanziamento 
intervento AP 57 bis ampliamento e ristrutturazione del p.o. di 
faenza 

 DET. RER 10513 DEL 30/07/2014 7.261.800 -363.090 6.898.710   0 6.898.710 

Forlì Adeguamento normativo prevenzione incendi Padiglione Valli-
sneri -Osp.Morgagni - int. H40 ex art.20  

 

Del.Cons.Reg. 185-2008, Acc.Progr. 
16-4-2009, Decr.Dir.Min.Salute 11-8-
2010, Det.R. 9915/2012, Del.AUSL 
Fo 172-2009, 137-2010 

5.173.477 -5.087.092 86.385   -86.385 0 

Forlì Verifiche tecniche di vulnerabilità sismiche strutture sanitarie  Del. Giunta Reg.le 1154/2010 13.083 -13.083 0       

Forlì Acquizione attrezzature tecnol. San. informatiche per integr. 
Territorio/osp.- AP61 

 
Del.Ass.Leg. 120/13, approv. Interv. 
Art. 20 L. 67/1998- (proposta Giunta 
n. 625/13) 

440.000 -440.000 0       

Forlì Ristrutt. Casa della salute Forlimpopoli - AP63  
Del.Ass.Leg. 120/13, approv. Interv. 
Art. 20 L. 67/1998- (proposta Giunta 
n. 625/13) 

377.537 -358.660 18.877   0 18.877 

Forlì Adeguamenti normativi/funzionali Osp. Morgagni - AP64  
Del.Ass.Leg. 120/13, approv. Interv. 
Art. 20 L. 67/1998- (proposta Giunta 
n. 625/13) 

2.764.419 -138.221 2.626.198   -2.212.941 413.257 

Forlì Realizzazione interventi per percorsi terapeutico-riabilitativi , 
favorire misure alternative all'internamento  DET. 19311/14 (L.N. 57 DEL 

23/05/13) 200.000 0 200.000   -200.000 0 

ABA490 
 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento 
fondo dotazione 

       0     0 

ABA500 
 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdi-
te 

       0     0 
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ABA501 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui 
all'art.1, comma 528, L. 208/2015 

       0     0 

ABA510  Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005        0     0 

ABA520 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione 
risorse da investimenti esercizi precedenti 

       0     0 

 

Tab. 25 – Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto 
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CRED01 – Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante. 

CRED01 – 

SI 

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo 
circolante 

 

I Fondi svalutazione Crediti sono stati determinati in applicazione della Procedura aziendale PA152 

Svalutazione crediti e relativo fondo secondo i seguenti criteri: 

Preliminarmente sono state individuate alcune tipologie di crediti che, per loro natura, non sono og-

getto di svalutazione, fatto salvo casi particolari: 

� crediti verso Regione Emilia Romagna; 
� crediti verso le altre Aziende Sanitarie regionali; 
� crediti verso enti pubblici, se circolarizzati e con saldo confermato e riconciliato. 

Per tutte le altre tipologie di crediti, è stata effettuata un’analisi specifica, basata sui seguenti para-
metri: 

� Anno di formazione del credito 
� Tipologia/Natura del credito 
� Grado di solvibilità del debitore 

L’analisi è stata effettuata sulla base di un dettaglio analitico per singolo nominativo che ripercorre 
lo schema delle tabelle 20 e 21 della Nota Integrativa. 

Fatte salve le eventuali eccezioni motivate, le percentuali di svalutazione che si sono applicate ai 
crediti, rispetto all’anno di formazione, sono le seguenti: 

- Anni 2015 e precedenti: 100%  
- Anno 2016: 100% 
- Anno 2017: 70% 
- Anno 2018: 40% 
- Anno 2019: 15% 

 
Le eccezioni che hanno comportato l’applicazione di percentuali di svalutazione differenti rispetto a 
quelle indicate sono le seguenti: 

- ditte in fallimento: svalutazione 100% 
- crediti v/clienti privati stranieri 2019 e precedenti: svalutazione 100% 
- crediti in contenzioso: valutazione specifica fornita dall’ufficio legale. 
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Altre informazioni relative ai crediti. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

CRED02 – Gravami. Sui crediti dell’azienda vi 
sono gravami quali pignoramenti ecc? 

NO   

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda ha in 
atto operazioni di cartolarizzazione dei credi-
ti? 

NO   

CRED04 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

 

 

Tab. 26 – Movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

La partecipazione in imprese controllate è riferita all'impresa Paolo Pirini s.a.s,  acquisita nel 2019 a 

seguito di successione testamentaria e destinata alla liquidazione. 

 

 

Tab. 27 – Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 

La partecipazione nell'impresa Paolo Pirini s.a.s è stata valorizzata in base alla perizia di stima giurata 

redatta in occasione della successione testamentaria. Non sono disponibili i dati di bilancio, conside-

rato che le società di persone non depositano il bilancio presso il Registro Imprese. 

 

 

Tab. 28 – Dettagli e movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizza-

zioni 
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L'azienda è proprietaria di 950 titoli valutati ad un prezzo medio di mercato pari a € 250 per un tota-

le di € 237.500. 

Sono stati venduti n. 33 Titoli del 2017 e n. 1016 titoli del 2018 ad un prezzo unitario pari ad € 

259,81. 

 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

AF01 – Gravami. Sulle attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni vi sono 
gravami quali pegni, pignoramenti ecc? 

NO   

AF02 – Contenzioso con iscrizione in bilancio. 

Sulle attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in 
corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

AF03 – Contenzioso senza iscrizione in bilan-

cio. Esistono attività finanziarie che non costi-
tuiscono immobilizzazioni non iscritte nello 
stato patrimoniale perché non riconosciute 
come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

AF04 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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9. Disponibilità liquide 

 

 

Tab. 29 – Movimentazioni delle disponibilità liquide 

 

DL01 – Fondi vincolati. 

DL01 – NO Le disponibilità liquide non comprendono fondi vincolati. 

 

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

DL02 – Gravami. Sulle disponibilità liquide 
dell’azienda vi sono gravami quali pignora-
menti ecc? 

NO   

DL03 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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10. Ratei e risconti attivi 

 

Tab. 30 – Ratei attivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)  

 

 

Tab. 31 – Risconti attivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

RR01 – Esistono altre informazioni che si ri-
tiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di legge 
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

NO   

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



Ausl della Romagna – Bilancio d’esercizio 2019 – Gestione sanitaria 
 

66  
 

11. Patrimonio netto 

 

Tab. 32 – Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto 

Per quanto riguarda l’importo totale della colonna “altre variazioni” si rinvia a quanto già illustrato alla nota della Tab. 1. 
Per le variazioni del Fondo di dotazione si rinvia alla Voce PN02.
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Tab. 33 – Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi) 
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Tab. 34 – Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire  

 

 

Tab. 35 – Dettaglio contributi da reinvestire  
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PN01 – Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

DONANTE TIPOLOGIE DI BENI ACQUISITI  IMPORTO N.ro Determ. 
Data De-

term. 

ASSOCIAZIONE Culturale Gruppo ORL Cese-
na N. 1 MONITOR SONY 4.880,00 38 09/01/2019 

Saporetti susanna N. 1 OTTOTIPO COMPUTERIZZATO  1.999,99 39 09/01/2019 

Accettazione eredità e conseguente acquisizio-
ne al patrimonio aziendale dei beni mobili e 
immobili del defunto sig. xx a seguito di atto 
testamentario – Ambito di Ravenna 

N. 1 LICENZA TAXI 130.000,00 99 18/04/2019 

Associazione Club del Sole di forlì Via Biondini 
27 47121 0543-371100 - danie-
le.valli@clubdelsole.com 

 N. 2 TV COLOR  359,80 118 15/01/2019 

ASSOCIAZIONE V.A.P.S-VOONTARI ASSI-
STENZA PRONTO SOCCORSO -DI RICCIO-
NE 

10 CARROZZINA 1.300,03 119 15/01/2019 

S.A.I. srl Via Lampedusa n. 15 20141 Milano 
sairavenna@legalmail.it 

N. 1 TABLET SAMSUNG  559,01 120 15/01/2019 

Volontari e Amici dello IOR N. 2 SEDIA POLTRONA 519,72 237 25/01/2019 

Volontari e Amici dello IOR MOBILE BASE 658,80 237 25/01/2019 

Volontari e Amici dello IOR DIVANO 339,16 237 25/01/2019 

Endro TeamRavenna e Alpini di Gorle BG N. 2 TRAPANO ORTOPEDICO 958,90 238 25/01/2019 

Lucè - ONLUS VIDEOPROIETTORE 1.683,60 239 25/01/2019 

Maurizio Andreini e Caterina Ricci CARROZZINA 205,00 240 25/01/2019 

"PAOLO ONOFRI ONLUS" Via Andrea Costa, 
69 - 47822 Santarcangelo di R. 

ECOTOMOGRAFO PORTATILE 11.000,00 241 25/01/2019 

"PAOLO ONOFRI ONLUS" Via Andrea Costa, 
69 - 47822 Santarcangelo di R. 

STAMPANTE DEDICATA A APPE-
RACCHIATURE 1.000,00 241 25/01/2019 

"PAOLO ONOFRI ONLUS" Via Andrea Costa, 
69 - 47822 Santarcangelo di R. 

N. 2 SONDA ECOGRAFICA 8.000,00 241 25/01/2019 

"PAOLO ONOFRI ONLUS" Via Andrea Costa, 
69 - 47822 Santarcangelo di R. 

N. 1 TRASDUTTORE ELETTRONICO 
LINEARE 7L4P 

2.220,00 242 25/01/2019 

SIG.A G.R.  N. 1 TELEVISORE SMART TV 249,99 243 25/01/2019 

"LA PRIMA COCCOLA ONLUS" Via Antonio 
Trentanove, n. 10/3 - 47923 Rimini 

N. 5 PANNELLI INTARSIATI RE-
TROILLUMINATI 

32.000,00 244 25/01/2019 

Giordano Pirazzini POLTRONA RELAX 920,51 396 07/02/2019 

MIXER S.p.A. CARRELLO MEDICAZIONE 1.708,00 489 14/02/2019 

MIXER S.p.A. - Bagnacavallo (RA) ECOTOMOGRAFO 21.230,03 489 14/02/2019 

MIXER S.p.A. - Bagnacavallo (RA) SONDA ECOGRAFICA 8.172,03 489 14/02/2019 

MIXER S.p.A. - Bagnacavallo (RA) RIPRODUTTORE VIDEO DI BIOIM-
MAGINI 

610,00 489 14/02/2019 

Stefi Cantagalli POLVERIZZATORE 597,80 783 11/03/2019 

Cuore e Territorio APS CICLO PER USO FISIOTERAPICI 11.000,00 785 11/03/2019 

Lucè - ONLUS ECOTOMOGRAFO 29.293,42 786 11/03/2019 

Lucè - ONLUS SONDA ECOGRAFICA 6.412,32 786 11/03/2019 

Lucè - ONLUS RIPRODUTTORE VIDEO DIGITALE DI 
BIOIMMAGINE 894,26 786 11/03/2019 

Floriana Pirini Casadei N. 2 CARROZZINA 558,76 787 11/03/2019 

Volontari e Amici dello IOR ECOTOMAGRAFO 36.613,42 788 11/03/2019 

Volontari e Amici dello IOR SONDA ECOGERAFICA 6.412,32 788 11/03/2019 

Volontari e Amici dello IOR RIPRODUTTORE VIDEO PER 
BIOIMMAGINI 894,26 788 11/03/2019 

Assistenza Genitori e bambini ospedalizzati 
AGEBO 

BARELLA 2.206,50 789 11/03/2019 

Assistenza Genitori e bambini ospedalizzati 
AGEBO 

POLTRONA RELAX 1.009,03 789 11/03/2019 
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Classe Eventi di Classe c/o Signor Antonio Fa-
rina 

TELEVISORE 198,99 814 13/04/2019 

Gruppo Bikers Fuori Legge di Ravenna BILANCIA PESA NEONATI 518,50 815 13/03/2019 

Luca Montevecchi Via Ravegnana 353 Forlì 
348-4785978 N. 1 TV  119,00 845 15/03/2019 

Ass.ne Il Mosaico  - Amici dei bambini malati PULSOSSIMETRI 915,00 906 19/03/2019 

Ass.ne Il Mosaico  - Amici dei bambini malati SISTEMA COMPLETO PER TELEME-
TRIA PARAMETRALE 

1.878,80 906 19/03/2019 

Ass.ne Il Mosaico  - Amici dei bambini malati 3 PULSOSSIMETRO 1.024,80 907 19/03/2019 

Ass.ne Il Mosaico  - Amici dei bambini malati CARRELLO VERTICALE 1.517,31 908 19/03/2019 

Ass.ne Il Mosaico  - Amici dei bambini malati DIVANO A DUE POSTI 777,09 909 19/03/2019 

Ass.ne Il Mosaico  - Amici dei bambini malati SCRIVANIA 356,04 909 19/03/2019 

Ass.ne Il Mosaico  - Amici dei bambini malati LETTINO DA VISITA 1.312,33 909 19/03/2019 

Tarta Club di Cesenatico Via della Repubblica 
38/a 34940341941 info@tartaclubitalia.ot 

N. 1 STAMPANTE 199,99 944 22/03/2019 

Tarta Club di Cesenatico Via della Repubblica 
38/a 34940341941 info@tartaclubitalia.ot N. 1 NOTEBOOK 700,01 944 22/03/2019 

Tarta Club di Cesenatico Via della Repubblica 
38/a 34940341941 info@tartaclubitalia.ot 

N. 1 PC  1.100,00 944 22/03/2019 

Mescolini Marisa Corso Gentili 4 Forlì 349-
2839234 

N. 1 TELEVISORE CON STAFFA  230,01 945 22/03/2019 

LADIES DEL GOLF CLUB I FIORDALISI DI 
FORLI' n. 2 PULSOSSIMETRO 732,00 946 22/03/2019 

Ravaioli Milva Via Ciamei 28/5 48018 Faenza - 
338/04022007 

N. 5  TELEVISORI STRONG 600,00 947 22/03/2019 

Graziano Lizzo  - 47035 Gambettola (FC) PARETE ATTREZZATA 1.220,00 1059 29/03/2019 

Ass.ne Il Mosaico  - Amici dei bambini malati n. 2 STATIMETRO 463,60 1060 29/03/2019 

Ass.ne Il Mosaico  - Amici dei bambini malati  N. 5 TELEVISORE 1.048,10 1061 29/03/2019 

Marco Montevecchi STAMPANTE 271,55 1062 29/03/2019 

Associazione Culturale Liberamente Via Mon-
tebello, 48 47521 cesena  3200236965 libera-
mentecesena@gmail.com 

N. 2 PULSOSSIMETRI PALMARI N.2 
SENSORE MULTIPOSIZIONE N. 
2CLIP PEDIATRICO 

902,80 1119 03/04/2019 

Michele Gatta TELEVISORE 199,99 1167 08/04/2019 

Romano Maurizi N.2 PERSONAL COMPUTER POR-
TATILE 1.000,01 1168 08/04/2019 

Lega Italiana per la Lotta contro i Tumori "LILT" SONDA EGOGRAFICA 1.999,99 1169 08/04/2019 

Volontari Italiani "AVIS" PERSONAL COMPUTER PORTATILE 425,00 1170 08/04/2019 

BCC -Faenza N. 4 DIVISORIO PER PARETE 4.867,80 1278 15/04/2019 

Classe Eventi di Classe c/o Signor Antonio Fa-
rina 

BANCONE RECEPTION 789,84 1279 14/04/2019 

Rotary Club Ravenna - Galla Placidia N. 4 SEDUTA SU BARRA 1.849,76 1279 15/04/2019 

Rotary Club Ravenna - Galla Placidia BARELLA 2.002,75 1279 15/04/2019 

Rotary Club Ravenna - Galla Placidia BARELLA  D'EMERGENZA 2.957,77 1279 15/04/2019 

Rotary Club Ravenna - Galla Placidia N. 6 POLTRONA RELAX 4.714,81 1279 15/04/2019 

ULTRAS Ravenna N. 2 CARROZZINA 899,99 1280 15/04/2019 

ULTRAS Ravenna TAVOLINO SERVITORE 371,49 1280 15/04/2019 

Sonja Rembeci CARROZZINA PIEGHEVOLE 250,00 1281 15/04/2019 

Claudia Zanelli N. 2 CARROZZINA PIEGHEVOLE 439,98 1282 15/04/2019 

Associazione qualcosa di grande per i piccoli 
Via Ruffio 4250 cesena info@qualcosa di gran-
de per i piccoli.org 

N. 2 AUTO ELETTRICHE PER BAM-
BINI 613,84 1348 19/04/2019 

Arrigo Santarelli Via Madonna dello schioppo 
1085 cesena  

N.1 BANCO DI PASTORIZZAZIONE 20.130,00 1349 19/04/2019 

PRIVATI-MARTINA RAVAIOLI- MARCO PA-
LOTTI N.1 MONITOR CARASCAPE V100 1.708,00 1350 19/04/2019 
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GIRANDOLA ONLUS, AROPO ONLUS, 
RIMINIAIL ONLUS 

URODINAMICA 34.800,00 1442 02/05/2019 

GIRANDOLA ONLUS, AROPO ONLUS, 
RIMINIAIL ONLUS 

STAMPANTE DEDICATA A APPE-
RACCHIATURE 199,99 1442 02/05/2019 

Sig. Angelo Rubaconti - Savignano s/R N. 2 SOLLEVATORE  DEAMBULA-
TORI WALKER LIFT 

2.303,36 1443 02/05/2019 

Associazione di quartiere vecchiazzano massa 
ladino via pigafetta 19 Forlì associazionesegre-
vecchiazzano@vodafone.it 

Associazione di quartiere vecchiazzano 
massa ladino via pigafetta 19 Forlì as-
sociazionesegrevecchiazza-
no@vodafone.it 

1.905,10 1454 03/05/2019 

Bisulli Annamaria Via Elle Ariosto 464 cesena 
bisulliannamaria@alice.it N. 1 MANICHINO SIMULATORE  8.000,00 1495 08/05/2019 

Ass.ne PRO-LUGHESE  ONLUS ECOTOMOGRAFO PORTATILE 14.016,98 1501 08/05/2019 

Ass.ne PRO-LUGHESE  ONLUS N. 3 SONDA ECOGRAFICA 8.954,80 1501 08/05/2019 

Ass.ne PRO-LUGHESE  ONLUS RIPRODUTTORE VIDEO 428,22 1501 08/05/2019 

Rotary Club Ravenna SISTEMA VIDEOCONFERENZA 74.298,00 1509 08/05/2019 

Elsa Chiozzini FORNO A MICROONDE MOD. WHIR-
LPOOL MWP 

359,00 1661 20/05/2019 

Roberto Caserta CARRELLO ( A SPINTA GIOCATTO-
LO ) 450,00 1662 20/05/2019 

A.P.A.S.I.S. - Via Pintor, 7/b - 47923 - Rimini EOGRAFO PORTATILE SONOSITE 
IVIZ 10.000,00 1767 29/05/2019 

A.P.A.S.I.S. - Via Pintor, 7/b - 47923 - Rimini SONDA  ECOGRAFICA 4.640,00 1767 29/05/2019 

REABILITA DI FORLIì snc Via Domenico Mar-
tonin. 9C Forlì - e.mail info@reabilita.com  

TV COLOR 24" 160,00 1768 29/05/2019 

REGISTRATORE HOLTER DELLA PRESSIO-
NE SANGUIGNA 

"PAOLO ONOFRI ONLUS" Via Andrea 
Costa, 69 - 47822 Santarcangelo di R. 

1.800,00 1769 29/05/2019 

"PAOLO ONOFRI ONLUS" Via Andrea Costa, 
69 - 47822 Santarcangelo di R. 

NASOFARINGOSCOPIO FLESSIBILE 5.800,00 1769 29/05/2019 

DR ENRICO VALLETTA PRIMARIO PEDIA-
TRIA 

N. 1 CARRELLO PER EMERGENZA 1.037,00 1914 10/06/2019 

ASSOCIAZIONE CARDIOLOGICA FORLIVE-
SE Piazza ruffini n. 6 054331787 
ass.cardio.forlivese@gmail.com 

N. 4 BILANCE PESAPERSONE E 4 
MISURATORI D'ALTEZZA 2.147,20 1916 10/06/2019 

PASINI NELLO Via Roversano 825 cesena pa-
sininello@gmail.com 

N. 1 MICROSCOPIO ZEISS  5.000,00 1955 12/06/2019 

AVIS COMUNALE DI FORLI 0543/20013 for-
li.comunali@avis.it 

N. 4 POLTRONE PER PRELIEVI E N. 
4 BARELLA 10.968,09 1970 13/06/2019 

ASD RICCIONE CHAPTER - Viale del Pro-
gresso, 21 - 47838 RICCIONE N. 3 CARRELO ED ACCESSORI 2.664,97 2022 18/06/2019 

Sig. Lorenzo Gianni - Cesena FORNO A MICROONDE SAMSUNG 85,00 2023 18/06/2019 

Sig. Antonio Amicone - Gabicce mare (PU) FORNO A MICROONDE WHIRPOOL 228,99 2024 18/06/2019 

Sig. Giuseppe Scassellati - Roma POLTRONA RELAX 1.000,00 2025 18/06/2019 

Cooperativa Bagnini di Riccione - Lungomare 
della Repubblica, 29 - 47838 RICCIONE N.3 PULSOSSIMETRO 1.098,00 2026 18/06/2019 

LIONS CLUB RIMINI-RICCIONE HOST - Via 
Vespucci, 16 - 47921 Rimini 

n. 3  pulsossimetri palmari e relativi 
gusci protettivi 

999,18 2116 27/06/2019 

ASD RICCIONE CHAPTER - Viale del Pro-
gresso, 21 - 47838 RICCIONE 

N. 2 OTOSCOPIO DIRETTO AMBU-
LATORIALE 

231,80 2117 27/06/2019 

Associazione Diabete romagna Via decio Raggi 
23 Forlì info@diabeteromagna.it N. 1 Retinografo 13.176,00 2118 27/06/2019 

Associazione Diabete romagna Via decio Raggi 
23 Forlì info@diabeteromagna.it 

 N. 1 TAVOLO PORTASTRUMENTI 1.220,00 2118 27/06/2019 

Italia S.P.A. N. 2 Sistema di monitoraggio bis vista 
bilaterale 

17.080,00 2159 04/08/2017 

AB Medica S.P.A Tablet 244,00 2159 04/08/2017 

DITTA DOMENICO LACHI DI fORLì Via Cer-
vese 139 0543/722349 - domenicola- N. 1 TELEVISORE CON STAFFA  165,99 2171 02/07/2019 
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ghi@libero,it 

ASPAzienda Servizi alla Persona del Forlivese 
di Predappio (FC) 05431900837 in-
fo@aspforlivese.it 

N. 3 MONITOR ACER 24”, 3 PC, 2 
NOTEBOOK 2.893,84 2331 15/07/2019 

Volontari e Amici dello IOR SONDA ECOGRAFICA 2.440,00 2356 17/07/2019 

Maria Verlicchi SEDIA DOCCIA 450,00 2357 17/07/2019 

E. Torricelli Faenza PERSONAL COMPUTER PORTATILE 490,00 2358 17/07/2019 

C.R.A.L.D. - Circolo Ricreativo AUSL N. 3 TELEVISORE 404,97 2360 17/07/2019 

Ass.ne Il Mosaico  - Amici dei bambini malati N. 2 CARRELLI PORTA CARTELLE / 
LASTRE 

1.530,34 2361 17/07/2019 

Stefano Cremonini TELEFAX 300,00 2362 17/07/2019 

Lotta all'Ictus Cerebrale - A.L.I.CE. BARELLA 6.773,44 2364 17/07/2019 

Famiglie Contadini SISTEMA VIDEOCONFERENZA 1.100,00 2365 17/07/2019 

Famiglie Contadini LETTINO ELETTRICO PER VISITE 1.434,72 2365 17/07/2019 

paolo Rossi via pietro nenni 25 47025 piavola 
di mercato saraceno fc 3289776544  N. 1 ARMADIO 1.098,00 2408 22/07/2019 

MARINA BARTOLUCCI Via Piacentini 37 
48124 ravenna 335/5620979 

N. 1 STAMPANTE CANON MAXI FY  190,00 2409 22/07/2019 

Rotary Club Cesena Via Aldini n. 59 47521 Ce-
sena 335-396400 email Zanot-
ti@corrierecesenate.it 

N. 1 ECOGRAFO SITE RITE8 8.500,00 2410 22/07/2019 

LILT LEGA ITALIANA PER LA LOTTO CON-
TRO I TUMORI - FORLI' 

TOTEM 2.806,00 2462 26/07/2019 

LILT LEGA ITALIANA PER LA LOTTO CON-
TRO I TUMORI - FORLI' 

N. 5 MONITOR 32 2.752,32 2462 26/07/2019 

ASSOCIAZIONE VOLONTARI E AMICI DEL-
L'ISTITUTO ONCOLOGICO ROMAGNOLO 
(I.O.R) 

BANCONE INGRESSO 
DIM.300X180X75H PER 1.970,52 2542 01/08/2019 

Assocuore di Cesena Via Galleria Isei 6 - 
47521 Cesena - 0547611169 - 3409570617 
info@assocuore.net 

N. 1 DEFIBRILLATORE AUTOMATI-
CO COMPLETO DI TOTEM 1.506,70 2625 09/08/2019 

Assocuore di Cesena Via Galleria Isei 6 - 
47521 Cesena - 0547611169 - 3409570617 
info@assocuore.net 

TOTEM 1.104,10 2625 09/08/2019 

Unione Italiana Ciechi e degli Ipovedenti  Piaz-
zale della vittoria 12 Forlì - 0543402247 FOTOCOAGULATORE 57.000,00 2812 02/09/2019 

Unione Italiana Ciechi e degli Ipovedenti  Piaz-
zale della vittoria 12 Forlì - 0543402247 

LAMPADA A FESSURA 6.000,00 2812 02/09/2019 

Unione Italiana Ciechi e degli Ipovedenti  Piaz-
zale della vittoria 12 Forlì - 0543402247 

TAVOLI PORTA-STRUMENNTI 1.999,99 2812 02/09/2019 

RAVENNA INCONTRA L'ARTE IN GALLERIA 
DIAZ 
ATEJ-RITAGLI D'ARTE 

N. 15 QUADRI 3.610,00 2830 03/09/2019 

Associazione Italiana Contro le Leucemie - Lin-
fomi e Mieloma 
A.I.L. - ONLUS  

N. 2 LETTO PER DEGENZA  ELET-
TRIFICATO 5.453,40 2831 03/09/2019 

Lions Club - Faenza Valli Faentine  N. 4 ARMADI 3.501,40 2833 03/09/2019 

Lions Club - Faenza Valli Faentine  N. 6 PANCHINE 1.537,20 2833 03/09/2019 

Co.Si.Stra. - ONLUS  SOLLEVAMALATI  ELETTRICO 961,54 2834 03/09/2019 

"ALLERGIE…ODV"- ONLUS CARRELLO PER EMERGENZA IN-
TRAOSPEDALIERA 1.799,76 2835 03/09/2019 

Rosita Bonaldo FRIGORIFERO 300,00 2836 03/09/2019 

Bianco Ghini SCULTURA 1.500,00 2837 03/09/2019 

Rotary Club di Faenza TELECAMERA 4.880,00 2838 03/09/2019 

Domenico Bondi TELEVISORE 400,00 2839 03/09/2019 

Associazione ASCOR - Via Covignano,238 - 
47923 Rimini 

N. 2  APPARECCHI A.F.I. 17.080,00 2889 11/09/2019 

LIONS CLUB RIMINI-RICCIONE HOST - Via 
Vespucci, 16 - 47921 RIMINI 

PROIETTORE/TAVOLA OPTOME-
TRICA 3.172,00 3002 20/09/2019 
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LIONS  CLUB RIMINI-RICCIONE HOST - Via 
Vespucci, 16 - 47921 RIMINI 

XAC-ACCESSORIO DI TECNOLOGIA 
SANITARIA 

2.074,00 3002 20/09/2019 

Associazione Astra di Cesena  N. 2 TABLET 270,00 3206 09/10/2019 

Associazione Astra di Cesena STATIVO PER MONITOR C.MAC 752,50 3206 09/10/2019 

Carlo Motta Via Verdi di Savignano sul Rubico-
ne 3383926129 

1 QUADRO PAPAVERI IN CAMPO DI 
GRANO 

150,00 3208 09/10/2019 

Carcupino Giovanna Santa Sofia N. 3 TELEVISORE 599,98 3265 15/10/2019 

Fabbri Sonia Santa Sofia 3  CARROZZINE 897,00 3266 15/10/2019 

Fabbri Sonia Santa Sofia  1 DEAMBULATORE 203,00 3266 15/10/2019 

Andrea Maroncelli - Via Giani, 28 - 47924 - Ri-
mini UN QUADRO 199,99 3398 24/10/2019 

VOLONTARI E AMICI ISTITUTO ONCOLOGI-
CO ROMAGNOLO - Via Andrea Costa, 28 - 
47122 Forlì 

VISORE VR OCULUS GO 2.054,48 3399 24/10/2019 

Anna Sinisi - Largo delle Euforbie, 4 - 71043 
MANFREDONIA (FG) 

FORNETTO ELETTRICO MARCA A-
RIETE 

100,00 3401 24/10/2019 

CRISTINA MALANDRI FORLIMPOPOLI 
N. 2 DISPOSITIVI DI IMMOBILIZZA-
ZIONE CRANIO CAUDALE E DI E-
STRICAZIONE 

1.770,00 3518 05/11/2019 

Luigi Baldaserra CARRELLO TERAPIA 854,00 3564 08/11/2019 

Monia Landi CARRELLO TERAPIA MOD.PRESTO 
600 LARG 

1.183,00 3565 08/11/2019 

Volontari e Amici dello IOR - Via Andrea Costa 
n.28 - 47122 Forlì (FC) 

N. 2 CARROZZINA 736,32 3566 08/11/2019 

Jenny Casadei CARROZZINA 360,00 3567 08/11/2019 

Evita Massari TELEVISORE 150,00 3569 08/11/2019 

Ornella Montanari TELEVISORE 127,00 3570 08/11/2019 

Privato-Sig.Sergio Policicchio, in memoria 
Sig.ra Beatrice Mabel Pereira 

N.1 OPERA MOSAICO “Il Silenzio del 
Pensiero” 

9.900,00 3611 13/11/2019 

TOMOGRAFO A RISONANZA MAGNETICA BANCA DI CREDITO COPERATIVO 
DI GRADARA 

606.000,00 3611 14/11/2018 

BANCA DI CREDITO COPERATIVO DI GRA-
DARA BOBINE PER RMN 126.500,00 3611 14/11/2018 

BANCA DI CREDITO COPERATIVO DI GRA-
DARA 

FANTOCCIO MULTIFUNZIONE PER 
TC/RM 

7.500,00 3611 14/11/2018 

MONITOR TELEVISIVO PER BIODIAGRAMMI BANCA DI CREDITO COPERATIVO 
DI GRADARA 5.000,00 3611 14/11/2018 

CONSOLLE DI COMANDO PER RISONANZA 
MAGNETICA 

BANCA DI CREDITO COPERATIVO 
DI GRADARA 

5.000,00 3611 14/11/2018 

ROTARACT CLUB Forlì  N. 1 TELEVISORE 65" SAMSUNG 649,99 3747 21/11/2019 

LA CORELLI Via Classicana 313 Ravenna - 
nicolo.grassi@lacorelli.it 

N. 2 MONITOR PER TELEMETRIA 
FETALE CARDIOTOCOGRAFI 10.365,12 3748 21/11/2019 

Vannoni Maria Pia - Via Sicilia, 21 - 47037 
CATTOLICA 

carrozzina VERMEIREN 249,99 3812 26/11/2019 

ASSOC. NAZIONALE CARABINIERI SEZIONE 
MARTIRI DI NASSIRIYA - Via Fornace, 146/Q 
San Clemente  47832 

OTTICA LAPAROSCOPICA 3.666,00 3814 26/11/2019 

ASSOCIAZIONE DI PROMOZIONE SOCIALE 
ALIVE 

N. 2CARROZZINE IN ALLUMINIO 
“PRINCE” 

5.075,20 3834 28/11/2019 

PRIVATO STRUMENTO MISURATORE MI-
CROENERGIA 

400,00 3887 04/12/2018 

PRIVATO MICROSCOPIO 600,00 3887 04/12/2018 

PRIVATO FOTOGRAFIA PROF. RIVALTA 199,99 3887 04/12/2018 

Volontari e Amici dello IOR PERSONAL COMPUTER 817,40 3939 05/12/2019 

Volontari e Amici dello IOR MONITOR 231,80 3939 05/12/2019 

Volontari e Amici dello IOR STAMPANTE 195,20 3939 05/12/2019 

Maurizio Berardi CARROZZINA 300,00 3940 05/12/2019 
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Samarcanda S.p.A. Ravenna N. 10 TELEVISORE 1.770,00 3942 05/12/2019 

Volontari e Amici dello IOR PAXMAN COOLER (U.K.) 34.160,00 3943 05/12/2019 

Giuseppa Costa PULSOSSIMETRO 260,01 3944 05/12/2019 

Isabella Zoffoli PERSONAL COMPUTER PORTATILE 618,54 4077 13/12/2019 

Isabella Zoffoli ELIMINACODE ELETTRONICO 236,68 4077 13/12/2019 

Volontari e Amici dello IOR ECOGRAFO 30.615,19 4078 13/12/2019 

Volontari e Amici dello IOR SONDA LINEARE 5.441,03 4078 13/12/2019 

Volontari e Amici dello IOR STAMPANTE TERMICA 916,39 4078 13/12/2019 

Volontari e Amici dello IOR LICENZA ELAXTO 5.727,39 4078 13/12/2019 

Volontari e Amici dello IOR SISTEMA CANON 31.129,97 4081 13/12/2019 

Volontari e Amici dello IOR SONDA LINEARE 5.467,66 4081 13/12/2019 

Volontari e Amici dello IOR SONDA CONVEX 5.167,87 4081 13/12/2019 

Volontari e Amici dello IOR STAMPANTE 934,50 4081 13/12/2019 

Fondazione Cassa di Risparmio - Ravenna N. 2 ECOTOMOGRAFO 67.100,00 4082 13/12/2019 

Fondazione Cassa di Risparmio - Ravenna n. 5 TRASDUTTORi 24.400,00 4082 13/12/2019 

Ass.ne Il Mosaico  - Amici dei bambini malati PULSOSSIMETRO 341,60 4117 19/12/2018 

Paolo Montanari PULSOSSIMETRO 1.220,00 4119 19/12/2018 

ASSOCIAZIONE NAZIONALE EMODIALIZZA-
TI-DIALISI E TRAPIANTO (ANED) 

n. 9 TV LG 24” 1.069,90 4149 20/12/2018 

ASCOR Rimini Via Covignano, n. 238 47923 
Rimini 0541-709127 riminiascor@email.it 

N. 1 LETTO ERGOMETRO 10.980,00 4150 20/12/2018 

Corri Forrest a.s.d. 2010 Via Saffi, 14 - 47010 
Castrocaro Terme e Tera del sole (FC) - 
3405724633 - corrifosserasd2010@gmail.com 

 n. 15 POLTRONCINE 4.572,00 4186 21/12/2018 

Volontari e Amici dello IOR DOCCIA PER LETTO 3.123,20 4189 21/12/2018 

Associazione Nazionale Genitori Soggetti Auti-
stici “ANGSA” 

SOLLEVATORE E DEAMBULATORE 4.329,00 4190 21/12/2018 

Ditta Grande Sante Lugo (RA) MOBILE BASE 625,99 4192 21/12/2018 

Lotta all'ictus cerebrale "A.L.I.CE."  APPARECCHIO PER ELETTROTE-
RAPIA 

750,30 4194 21/12/2018 

Lotta all'ictus cerebrale "A.L.I.CE."  SOLLEVATORE E DEAMBULATORE 4.329,00 4194 21/12/2018 

Ass.ne Il Mosaico  - Amici dei bambini malati CENTRIFUGA 2.074,00 4195 21/12/2018 

Ass.ne Il Mosaico  - Amici dei bambini malati BILIRUBINOMETRO 3.592,00 4195 21/12/2018 

PRIVATO PADELLA DA LETTO IN CERAMICA  5,00 4218 28/12/2018 

Ditta Medtronic Italia SpA – Milano SISTEMA DI NEURO NAVIGAZIONE 97.600,00 …... ….... 

Ditta Medtronic Italia SpA – Milano MONITOR TV 24.400,00 ….... ….... 

 Ditta Medtronic Italia SpA – Milano MONITORAGGIO DEL SISTEMA 
NERVOSO 

8.540,00 Ordine DOAG 
1006 

25/03/2019 

 Ditta Studio Pacinotti S.r.L. - Ancona LAPAROSCOPIO 61.166,07 Ordine DOAG 
1635 30/05/2019 

 Diitta Medtronic Italia SpA – Milano MONITORAGGIO DEL SISTEMA 
NERVOSO 

8.540,00 Ordine DOAG 
2767 

27/09/2019 

 Diitta AMBU SRL N. 3 VIDEOBRONCOSCOPI 5.856,00 Ordine DOAG 
3227 

11/11/2019 

 Zaccanti S.p.A. OTTICA  1.826,30     

 Diitta Medtronic Italia SpA – Milano MONITOR 8.540,00     

 Italfarmaco S.p.A. MICROINFUSORE 1.830,00     

 Philips Healhcare S.p.a TELEMETRIA ECG UNITA' TRA-
SMETTENTE 

1.220,00     

DA PARTE ASSOC.LILT-LEGA ITALIANA 
LOTTA CONTRO I TUMORI-A FAVORE DONAZIONE DI 1 SW CODE 80 4.392,00 43672 27/09/2019 

DEDALUS ITALIA spa N. 8 TABLET GALAXY SAMSUNG  1.952,00 859 2018 
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SUCCESSIONE PIRINI PAOLO ROGITO 
REP.N.8295/6434 DEL 9.7.2018 

RAVENNA -VIA  A.GARAVINI, 33 - 
PIANO 1 - APPARTAMENTO  

436.400,00 99 18/04/2019 

TOTALE   2.468.527,06     

 

 

PN02 – Fondo di dotazione 

PN02 

– SI 

Il Fondo di Dotazione ha subito le seguenti variazioni: 
 - Giroconto di € 1.205 per riclassifica di donazione di beni di elevato valore artistico registrati nelle 
donazioni vincolate a investimenti  
 - Incremento per € 9.900 per donazione beni di elevato valore storico artistico 
 - Decremento per € 10.815 relativo alla cancellazione di porzioni di fabbricato effettuata dall'Agenzia 
delle Entrate per corretta attribuzione ai legittimi proprietari  

  
 

 

 

Altre informazioni relative al patrimonio netto 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

PN03 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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12. Fondi per rischi e oneri 

 

 

Tab. 36 – Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri 

Nella colonna Riclassifiche dell'esercizio alla Voce PBA170 sono stati indicati i contributi vincolati an-

ni precedenti ricevuti dalla GSA. 
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Tab. 37 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S. indistinto finalizzato 
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Tab. 38 bis– Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R vincolato 
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Tab. 38 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (e-

xtrafondo) 

 

Tab. 39 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca 
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Tab. 390 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati 

 

Si Illustrano i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché gli estremi del ver-

bale del Collegio Sindacale come specificato nella seguente tabella: 

 

Fondo Criteri di determinazione 
Estremi del verbale del Col-

legio Sindacale 

PBA000 Fondi per 

imposte anche dif-

ferite 

Sono determinati sulla base di quanto comunicato 
dal direttore dell’UO Bilancio e Flussi Finanziari e dal 
Direttore dell’UO Progettazione e sviluppo edilizio 

Verbale nr. 7  del 
13/05/2020 

 

PBA020 Fondo ri-
schi per cause civili 
e oneri processuali  

Nel fondo controversie legali vengono accantonate le 
somme che, in relazione alle probabilità di insuccesso 
delle singole vertenze insorte nell’anno e negli anni 
precedenti, si prevede di dover riconoscere alle con-
troparti all’esito dei procedimenti, a titolo di risarci-
menti, indennizzi, comunicate dal Direttore U.O. Af-
fari Generali e Direzione percorsi Istituzionali e Lega-
li. 
Il criterio utilizzato per determinare l’entità del ri-
schio è la classificazione dello stesso secondo i para-
metri stabiliti dall’OIC n. 19, ovvero rischio certo, 
probabile e possibile 

Verbale nr.  6 del 
11/05/2020 
 

PBA030 Fondo con-
tenzioso personale 
dipendente 

Il Fondo è stato determinato tenendo conto del con-
tenzioso instaurato ex art.410 e 413 c.p.c. col perso-
nale dipendente, così come comunicato dai Direttori 
U.O. Affari Generali e Direzione percorsi Istituzionali 
e Legali e U.O. Gestione Giuridica Risorse Umane 

Verbale nr.  6 del 
11/05/2020 
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PBA040 Fondo ri-
schi acquisto pre-
stazioni sanitarie 
da privato 

Il Fondo al 31/12/2019 è composto dagli accantona-
menti effettuati in considerazione delle contestazioni 
relative al superamento del budget da parte degli 
ospedali privati accreditati 

Verbale nr.  4 del  
06/05/2020 
 

PBA050 Fondo ri-
schi per copertura 
diretta dei rischi 
(autoassicurazione) 

Con il “Programma regionale per la prevenzione degli 
eventi avversi e la copertura dei rischi derivanti da 
responsabilità civile nelle aziende sanitarie”, appro-
vato con deliberazione di Giunta regionale n. 
1350/2012 e la successiva L.R. 7 novembre 2012, n. 
13, “Norme per la copertura dei rischi derivanti da 
responsabilità civile negli enti del Servizio Sanitario 
Regionale", sono state definite le politiche regionali 
relative alla gestione diretta dei sinistri da parte del 
Servizio Sanitario Regionale. 
Con la DGR 2079/2013 sono state rideterminate le 
fasce economiche individuate dall’art. 2, c.2 della L.R. 
n. 13/2012. 
In particolare è stata prevista: 
-  la gestione diretta da parte delle Aziende sanitarie 
dei sinistri di prima fascia che rientrano sotto la so-
glia economica di 250.000 euro; 
-  la cogestione tra Aziende sanitarie e Regione in re-
lazione ai sinistri oltre la soglia di 250.000 euro. 
Pertanto in relazione alle richieste di risarcimento 
danni pervenute, sono state accantonate le somme 
rientranti nella franchigia aziendale di € 250.000 per 
l’esercizio in corso (€ 100.000 per le richieste perve-
nute fino al 31/12/2013 in coerenza con l’importo 
della franchigia vigente all’epoca) sulla base della 
comunicazione degli importi effettuata dal Direttore 
U.O. Assicurazione e contenzioso Assicurativo.  
La quota di risarcimento danni eccedente i 250.000 
euro è a carico della Regione.  

Verbale nr. 7  del 
13/05/2020 
 

PBA051 Fondo 
acc.to franchigie 
assicurative 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Il Fondo è stato determinato tenendo conto delle 
somme (rientranti in franchigia) per la copertura as-
sicurativa RCT/O a fronte delle richieste di risarci-
mento danni dirette o indirette pervenute fino al 
31/12/2012 per le ex AUSL di Rimini, Ravenna e Ce-
sena, e fino al 30/6/2013 per l’ex AUSL di Forlì, che 
nel caso di riconoscimento di responsabilità da parte 
dell’Azienda, si prevede di dover riconoscere alle 
controparti. 
La valutazione è effettuata tenuto conto di: 
- sinistri in corso di liquidazione, 
- riserve pervenute dalle compagnie assicurative 
- quantificazioni del danno a seguito dei pareri del 
Comitato Valutazione Sinistri, 
- valutazioni medico legali  
- esclusione delle denunce cautelative (per assenza di 
espresse richieste di risarcimento),  
- valore richiesto in sede giudiziale (per i giudizi in 
corso) 
- quantificazione del danno richiesto da controparte. 
L’importo viene comunicato dal Direttore U.O. Assi-
curazione e contenzioso assicurativo. 

Verbale nr. 7  del 
13/05/2020 
 

PBA052 Fondo ri-
schi per interessi di 
mora 
 

L’Azienda iscrive in contabilità prudenzialmente tutte 
le note di addebito di interessi moratori ricevute dai 
fornitori. Pur in presenza di un’elevata percentuale di 
transazioni positivamente concluse, il Fondo accoglie 

Verbale nr.  4 del  
06/05/2020 
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la stima dell’importo degli interessi maturati ma non 
ancora addebitati a fronte dei debiti scaduti al 
31/12/2019. 
 

PBA230 Fondo rin-
novi contrattuali 
personale dipen-
dente 

Il Fondo è stato determinato sulla base delle indica-
zioni fornite dalla Regione Emilia- Romagna con nota 
prot n. PG/2020/102852 del 27/04/2020 a firma del 
Responsabile del Servizio Amministrazione del Servi-
zio Sanitario Regionale, Sociale e Socio-sanitario a-
vente ad oggetto "Indicazioni per la chiusura dei Bi-
lanci d’esercizio 2019 ed invio al controllo regionale”. 
L’importo viene comunicato dal Direttore dell’UO 
Gestione Economica Risorse Umane. 

Verbale nr.  8 del  
15/05/2020 
 

 PBA240 Fondo 
rinnovi convenzioni 
MMG/PLS/MCA 

Il Fondo è stato determinato sulla base delle indica-
zioni fornite dalla Regione Emilia- Romagna con nota 
prot n. PG/2020/52555 del 28/02/2020, integrata da 
nota PG/2020/107586 del 30/04/2020 a firma del 
Responsabile del Servizio Amministrazione del Servi-
zio Sanitario Regionale, Sociale e Socio-sanitario a-
vente ad oggetto "Indicazioni per la chiusura dei Bi-
lanci d’esercizio 2019 ed invio al controllo regionale”. 
L’importo viene comunicato dal Direttore dell’UO 
Gestione Giuridico-Economica Convenzionati. 

Verbale nr.  4 del  
06/05/2020 
 

 PBA250 Fondo 
rinnovi convenzioni 
specialisti conven-
zionati interni 

Il Fondo è stato determinato sulla base delle indica-
zioni fornite dalla Regione Emilia- Romagna con nota 
prot n. PG/2020/52555 del 28/02/2020, integrata da 
nota PG/2020/107586 del 30/04/2020 a firma del 
Responsabile del Servizio Amministrazione del Servi-
zio Sanitario Regionale, Sociale e Socio-sanitario a-
vente ad oggetto "Indicazioni per la chiusura dei Bi-
lanci d’esercizio 2019 ed invio al controllo regionale”. 
L’importo viene comunicato dal Direttore dell’UO 
Gestione Giuridico-Economica Convenzionati 

Verbale nr.  4 del  
06/05/2020 
 

PBA 260 Altri fondi 
per oneri e spese 
-Fondo compensi 
aggiuntivi Organi 
Istituzionali  
 
 
 
 
 
-Fondo spese legali 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Fondo manuten-
zioni cicliche 

 
 
E’ determinato a fronte del trattamento economico 
aggiuntivo del Direttore Generale, Direttore Sanita-
rio, Direttore Amministrativo e membri del Collegio 
Sindacale.  L’importo viene comunicato dal Direttore 
dell’U.O. Gestione Economica Risorse Umane. 
 
 
 
Il Fondo è stato determinato sulla base degli importi 
comunicati sia dall’U.O. Assicurazioni e Contenzioso 
Assicurativo sia dal Direttore U.O. Affari Generali e 
Direzione percorsi Istituzionali e Legali, in base alle 
singole controversie instauratesi nel corso dell’anno 
in esame che risultano ancora pendenti alla data di 
chiusura dell’esercizio, con l’indicazione del costo 
che si prevede di dover sostenere quale compenso 
da corrispondere ai legali incaricati dall’Azienda per 
l’attività professionale svolta in favore dell’Ente, co-
me determinato all’atto del conferimento 
dell’incarico, sulla base del preventivo di spesa ri-
chiesto al legale stesso. 
 
Il fondo è determinato sulla base degli importi co-
municati dal Direttore dell’U.O. Manutenzione e ge-

 
 
Verbale nr.  8 del  
15/05/2020 
 
 
 
 
 
Verbale nr.  6 del  
11/05/2020 + Verbale nr.  7 
del  13/05/2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Verbale nr. 12 del 
29/05/2020 
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 stione immobili e impianti e dall’Energy Manager. 
Trattasi della quota dei costi di competenza relativi 
alle manutenzioni cicliche non incrementative della 
vita utile dei beni ai quali afferiscono. 
 

 
 
 
 

Fondo per ritenuta 
5% su Libera pro-
fessione 

L’accantonamento è stato determinato sulla base 
delle disposizioni di cui alla L. 120/2007, così come 
modificato dalla L. 189/2012 (c.d. "Legge Balduzzi"), 
che stabilisce che una somma pari al 5% del compen-
so del professionista venga trattenuta dalla AUSL per 
essere vincolata ad interventi di prevenzione ovvero 
di riduzione delle liste d’attesa. L’importo viene co-
municato dal Direttore dell’U.O. Gestione Economica 
Risorse Umane 

Verbale nr.  8 del  
15/05/2020 
 

Fondo altri oneri L’importo pari a € 1.000.000 si riferisce ad un accan-
tonamento per il rischio di mancato riconoscimento 
della qualifica SEU dall’impianto di cogenerazione 
dell’Ospedale Infermi di Rimini (vedi nota prot. 
2020/45808 del 21/02/2020 a firma Energy Mana-
ger) 

Verbale nr. 7  del 
13/05/2020 
 

Fondo progettazio-
ne e innovazione 
Lavori Pubblici ex 
art.92 D.lgs 
163/2006 e s.m.i.  

Per la quantificazione del Fondo si è tenuto conto 
dell’importo determinato in misura pari al 20% del 
2% dell’importo lordo dei lavori effettuati fino al 
31/12/2017. 

Verbale nr. 7  del 
13/05/2020 
 

Fondo ex art. 113 
D.Lgs. 50/2016 in-
centivi per funzioni 
tecniche 

L’importo è stato determinato ai sensi dell’art. 113 
comma 2, ai sensi di quanto comunicato dai direttori 
dell’UO Acquisti aziendali e U.O. Progettazione e Svi-
luppo Edilizio. 

Verbale nr. 7  del 
13/05/2020 
 

Fondo per il soste-
gno della ricerca e 
il miglioramento 
continuo 

Con deliberazione n.563 del 22/12/2016 è stato isti-
tuito il Fondo aziendale per il sostegno della ricerca e 
il miglioramento continuo, che viene alimentato dai 
ricavi relativi a sperimentazioni, elargizioni liberali e 
donazioni nelle misure previste dalla delibera mede-
sima e destinato a progetti di ricerca clinica, organiz-
zativa e di miglioramento della pratica clinica assi-
stenziale. L’importo è comunicato dal Resposabile 
ricerca e Innovazione. 

Verbale nr.  4 del  
06/05/2020 
 

Fondo Comitato 
Etico 

L’importo comunicato dal Resposabile ricerca e Inno-
vazione è stato determinato sulla base delle tariffe 
versate dai promotori degli Studi Profit, tali tariffe 
sono definite dalla DGR 384/2018. 

Verbale nr.  4 del  
06/05/2020 
 

Fondo personale 
universitario  

Il Fondo è stato determinato sulla base delle indica-
zioni fornite dalla Regione Emilia- Romagna con nota 
prot n. PG/2019/0300615 del 27/03/2019 a firma del 
Responsabile del Servizio Amministrazione del Servi-
zio Sanitario Regionale, Sociale e Socio-sanitario a-
vente ad oggetto "Indicazioni per la chiusura dei Bi-
lanci d’esercizio 2018 ed invio al controllo regionale”. 

Verbale nr.  8 del  
15/05/2020 
 

 

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali è 
stato costituito un fondo,  esiste la possibilità 
di subire perdite addizionali rispetto agli am-

SI  Per quanto riguarda 
l’accantonamento al Fondo per 
copertura diretta dei rischi è pos-
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montari stanziati?  sibile che le stime subiscano delle 
variazioni in quanto le valutazioni 
della Medicina Legale e dell’Ufficio 
Gestione Sinistri hanno carattere 
presuntivo, anche tenuto conto 
dell’esito incerto dei giudizi in cor-
so. 
Anche per quanto riguarda gli ac-
cantonamenti sul Fondo spese le-
gali e il Fondo controversie legali è 
possibile che le relative stime subi-
scano variazioni, in quanto non è 
possibile prevedere con certezza 
l’andamento e l’esito finale dei 
giudizi. 
In generale per tutti i fondi rischi 
non è possibile prevedere con cer-
tezza l’andamento del rischio con-
nesso, la cui stima viene effettuata 
sulla base delle informazioni di-
sponibili alla data di chiusura del 
bilancio. 

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo 
per l’impossibilità di formulare  stime atten-
dibili?  

NO   

FR03. Esistono rischi (né generici, né remoti) 
a fronte dei quali non è stato costituito un 
apposito fondo perché solo possibili, anziché 
probabili? Da tali rischi potrebbero scaturire 
perdite significative? 

NO   

FR04 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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13. Trattamento di fine rapporto 

 

 

Tab. 41 – Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto  

 

Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, come specificato nella 

seguente tabella. 

 

Fondo Criteri di determinazione 

Fondo premio operosità me-
dici Sumai 

Il fondo viene determinato applicando i criteri previsti dall’art.49 
dell’Accordo Collettivo Nazionale 23/03/2005, integrato con 
l’A.C.N. 29/07/2009, ovvero: Premio di operosità oraria (somma 
delle voci fisse stipendiali diviso per le ore settimanali diviso dodici) 
moltiplicato per le ore settimanali ed i mesi di anzianità. 
L’importo è comunicato dall’U.O. Gestione Giuridico-economica 
Convenzionati Esterni. 

Fondo personale in quiescen-
za 

Per la determinazione di tale Fondo si è tenuto conto delle rate an-
cora da liquidare e della riliquidazione dei benefici contrattuali per 
i dipendenti collocati a  riposo. L’importo viene comunicato dal Di-
rettore dell’U.O. Gestione Economica Risorse Umane. 

 

 

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

TR01 - Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

 NO  
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14. Debiti 
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Tab. 42– Consistenza e movimentazioni dei debiti 
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Tab. 40 – Dettaglio dei debiti per anno di formazione 
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Tab. 44 – Dettaglio dei debiti per scadenza 
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Tab. 45 – Dettaglio mutui 
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Tab. 46 – Dettaglio debiti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre presta-

zioni  

 

DB01 – Transazioni 

DB01 – NO I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali, le 
transazioni con i fornitori avvengono su iniziativa esclusivamente aziendale. 

 

Altre informazioni relative a debiti. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

DB02 - Altro. Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario fornire 
per soddisfare la regola generale se-
condo cui “Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una rappresen-
tazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari 
necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO  Nel corso dell’esercizio 2019 sono state 
registrate le seguenti Note a Credito. 

- Pay back relativo all’acquisto di me-
dicinali innovativi non oncologici per 
€ 1.398.965; 

- Pay back relativo ad altri farmaci 
soggetti ad accordi negoziali finan-
ziari di condivisione del rischio per € 
3.603.202; 

- Farmaco EPCLUSA per € 4.240.640; 
- altre a diretta decurtazione del co-

sto dei beni per € 503.169. 
Sono state inoltre registrate insussi-
stenze attive per Pay Back relative 
ad altri farmaci soggetti ad accordi 
negoziali finanziari di condivisione 
del rischio per € 31.260. 
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15. Ratei e risconti passivi 

 

 

Tab. 47 – Ratei passivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

 

 

Tab. 418 – Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

RP01 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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16. Conti d’ordine 

 

Tab. 49 – Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine 

 

Altre informazioni relative a conti d’ordine. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

CO01. Sono state attivate operazioni di pro-
ject finance?  

NO   

CO02. Esistono beni dell’Azienda presso terzi 
(in deposito, in pegno o in comodato)? 

 SI Trattasi essenzialmente dei cespiti 
ceduti in comodato d’uso gratuito 
all’IRST e dei farmaci in deposito 
presso le farmacie per la distibu-
zione per conto. Tali beni non sono 
iscritti tra i conti d’ordine in quan-
to già iscritti nell’attivo patrimonia-
le. 

CO03 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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17. Contributi in conto esercizio 

 

 

 

Tab. 50 Dettaglio contributi in conto esercizio   
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CODI-
CE 

MOD. 
CE 

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 

 

Atto Data Oggetto 
 Importo asse-

gnato  
Importo 
utilizzato 

Codice 
conto 

AA0020 
Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale 

       
  

1.939.932.150  
  

131.577.196  
  

AA0030 
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regiona-
le indistinto 

       
  

1.902.698.823  
  

94.395.483  
  

AA0031 Finanziamento indistinto          
1.780.947.212  

    

     DGR 977 18/06/2019 

DGR 977 DEL 18/06/2019 LINEE DI PROGRAMMAZIONE E 
DI FINANZIAMENTO DELLE AZIENDE E DEGLI ENTI DEL 
SSR ANNO 2019 - FINANZIAMENTO LIVELLI DI ASSISTEN-
ZA 

  
1.755.149.306  

  00101001 

     DGR 227 22/11/2019 

DGR 2275 DEL 22/11/2019 FINANZIAMENTO 2019 DELLE 
AZIENDE ED ENTI SSR - ASSEGNAZIONI ULTERIORE IN-
TEGRAZIONE A SOSTEGNO EQUILIBRIO E FATTORI DEL-
LA COAGULAZIONE 

  
7.100.000  

  00101009 

     DGR 977 18/06/2019 

DGR 977 DEL 18/06/2019 LINEE DI PROGRAMMAZIONE E 
DI FINANZIAMENTO DELLE AZIENDE E DEGLI ENTI DEL 
SSR ANNO 2019 - FINANZIAMENTO A COPERTURA IM-
PATTO MOBILITA' EXTRARER  

  
3.692.212  

  00101009 

     DGR 977 18/06/2019 
DGR 977 DEL 18/06/2019 LINEE DI PROGRAMMAZIONE E 
DI FINANZIAMENTO DELLE AZIENDE E DEGLI ENTI DEL 
SSR ANNO 2019 - CONTRATTO COMPARTO 

  
11.303.291  

  00101009 

     DGR 977 18/06/2019 
DGR 977 DEL 18/06/2019 LINEE DI PROGRAMMAZIONE E 
DI FINANZIAMENTO DELLE AZIENDE E DEGLI ENTI DEL 
SSR ANNO 2019 - GRU - GAAC -  PROGETTO DSM-DP 

  
203.315    00101009 

     DGR 244 19/12/2019 

DGR 2442 DEL 19/12/2019 FINANZIAMENTO DEL SSR AN-
NO 2019 - ALTRI CONTRIBUTI (COMPRENSIVI RIMBORSO 
PER SOSTEGNO ACQ.PARRUCCHE PZ ONCOL. SU DGR 
1341/2019 NS PROT0301651/2019 EURO 10.738,60) 

  
46.739  

  00101009 
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     DGR 92 21/01/2020 
GPG/2020/20 DGR 92 DEL 21/01/2020 RINNOVI CCNL 16-18 
CONVENZIONE MMF PLS CONTINUITA' ASS.LE ANNUALI-
TA' 2019 

  
1.737.414  

  00101009 

     DGR 92 21/01/2020 GPG/2020/20 DGR 92 DEL 21/01/2020 RINNOVI CCNL 16-18 
CONVENZIONE MEDICI SUMAI  ANNUALITA' 2019 

  
181.339  

  00101009 

     DGR 92 21/01/2020 GPG/2020/20 DGR 92 DEL 21/01/2020 INTEGRAZIONE RE-
TE ONCOLOGICA - IRST 

  
1.533.597  

  00101009 

AA0032 Finanziamento indistinto finalizzato da Regione          
95.837.531  

  
95.015.213  

  

     DGR 449 25/03/2019 

DGR 449 DEL 25/03/2019 -ASSEGNAZIONE E CONCES-
SIONE FINANZIAMENTO PER LA REALIZZAZIONE DI 
PROGRAMMI DI INTERESSE REGIONALE A SOSTEGNO 
DEL PIANO REGIONALE DELLA PREVENZIONE 2015-2019 

  
430.000  

  
422.479  

00101003 

     DD 10462 12/06/2019 

DD 10462/2019-RIMBORSO INDENNIZZO A SEGUITO DEL-
L'ABBATTIMENTO OBBLIGATORIO DEGLI ANIMALI INFETTI 
E DISTRUZIONE DI EVENTUALI PRODOTTI, AI SENSI DEL-
LA LEGGE N. 218/88 E S.M.I. ASSUNZIONE IMPEGNO DI 
SPESA E LIQUIDAZIONE A FAVORE DELL'AUSL DELLA 
ROMAGNA 

  
195.365  

  
195.365  

00101003 

     DD 11575 26/06/2019 

DD 11575/2019-RIMBORSO INDENNIZZO A SEGUITO DEL-
L'ABBATTIMENTO OBBLIGATORIO DEGLI ANIMALI INFETTI 
E DISTRUZIONE DI EVENTUALI PRODOTTI, AI SENSI DEL-
LA LEGGE N. 218/88 E S.M.I. ASSUNZIONE IMPEGNO DI 
SPESA E LIQUIDAZIONE A FAVORE DELL'AUSL DELLA 
ROMAGNA  

  
329.624  

  
329.624  

00101003 

     DD 11576 26/06/2019 

DD 11576/2019 RIMBORSO INDENNIZZO A SEGUITO DEL-
L'ABBATTIMENTO OBBLIGATORIO DEGLI ANIMALI INFETTI 
E DISTRUZIONE DI EVENTUALI PRODOTTI, AI SENSI DEL-
LA LEGGE N. 218/88 E S.M.I. ASSUNZIONE IMPEGNO DI 
SPESA E LIQUIDAZIONE A FAVORE DELL'AUSL DELLA 
ROMAGNA 

  
237.276  

  
237.276  00101003 

     DD 13828 29/07/2019 

DD 13828 29/07/2019  RIMBORSO INDENNIZZO A SEGUITO 
DELL'ABBATTIMENTO OBBLIGATORIO DEGLI ANIMALI IN-
FETTI E DISTRUZIONE DI EVENTUALI PRODOTTI, AI SEN-
SI DELLA LEGGE N. 218/88 E S.M.I. ASSUNZIONE IMPE-
GNO DI SPESA E LIQUIDAZIONE A FAVORE DELL'AUSL 
DELLA ROMAGNA PER INDENNIZZO ALL'AVICOLA PEL-
LONI, SOCIETÀ AGRICOLA A R.L., CODICE ALLEVAMENTO 
018RA029  

  
45.509  

  
45.509  

00101003 
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     DET. 17095 23/09/2019 

DET. 17095 del 23/09/2019 RIMBORSO INDENNIZZO A SE-
GUITO DELL'ABBATTIMENTO OBBLIGATORIO DEGLI ANI-
MALI INFETTI E DISTRUZIONE DI EVENTUALI PRODOTTI, 
AI SENSI DELLA LEGGE N. 218/88 E S.M.I. ASSUNZIONE 
IMPEGNO DI SPESA E LIQUIDAZIONE A FAVORE DEL-
L'AUSL DELLA ROMAGNA PER INDENNIZZO A FAVORE DI 
VARIE AZIENDE AGRICOLE  

  
311.212  

  
311.212  

00101003 

     DET.17643 30/09/2019 

DET.17643 DEL 30/09/2019: ASSEGNAZIONE E CONCES-
SIONE AD AZIENDE SANITARIE E OSPEDALIERE DIVERSE 
DI FINANZIAMENTI PER L'ATTUAZIONE DI PROGETTI 
NELL'AREA SALUTE MENTALE-DIPENDENZE PATOLOGI-
CHE IN ATTUAZIONE DELLA DGR 966/19 

  
83.000  

  
44.572  

00101003 

     DET. 9041 24/05/2019 

DET. 9041 DEL 24/05/2019 ASSEGNAZIONE E CONCES-
SIONE FINANZIAMENTO PER LA REALIZZAZIONE DI COR-
SI PER IL CONSEGUIMENTO DELL'IDONEITA' ALL'ESER-
CIZIO DELL'ATTIVITA' DI EMERGENZA SANITARIA TERRI-
TORIALE PRESSO LE AZIENDE USL DI PARMA, FERRARA 
E DELLA ROMAGNA 

  
7.500  

  
7.251  

00101003 

     DET 787 20/05/2019 

DET 787 DEL 20/05/2019 ASSEGNAZIONE E CONCESSIO-
NE FINANZIAMENTO ALL'AUSL DELLA ROMAGNA PER IL 
SUPPORTO AL PROGETTO "DEFINIZIONE DI LINEE DI IN-
DIRIZZO PER IL RAGGIUNGIMENTO DEL BENESSERE 
AMBIENTALE NELLE STRUTTURE SANITARIE". 

  
22.500  

  
20.428  00101003 

     DET. 18501 25/09/2019 
DET. 18501 DEL 25/9/2019 RIMBORSO INDENNIZZO AB-
BATTIMENTO OBBLIGATORIO ANIMALI INFETTI (LIQUIDA-
ZIONE A FAVORE DEL COMUNE DI BRESCELLO) 

  
27.082  

  
27.082  00101003 

     DGR 1748 21/10/2019 

DGR 1748 DEL 21/10/2019 ASSEGNAZIONE E CONCES-
SIONE DI FINANZIAMENTI ALLE AZ.USL PER L'APPLICA-
ZIONE DA PARTE DEGLI ENTI DELLA RER DEL PIANO 
REGIONALE PER LA SORVEGLIANZA E IL CONTROLLO 
DELLE ARBOVIROSI - ANNO 2019 

  
439.422  

  
439.422  

00101003 

     DGR 1751 21/10/2019 

DGR 1751 DEL 21/10/2019 ASSEGNAZIONE E CONCES-
SIONE DI FINANZIAMENTI ALLE AZIENDE USL REGIONALI 
PER LA PROMOZIONE DELLA SALUTE, DEL BENESSERE 
DELLA PERSONA E DELLA COMUNITA' E PREVENZIONE 
PRIMARIA  

  
755.433  

  
-  

00101003 
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     DET 19446 25/10/2019 
DET 19446 DEL 25/10/2019 ASSEGNAZIONE FINANZIA-
MENTO ALL'AUSL ROMAGNA PER REALIZZAZIONE INI-
ZIATIVE VOLATE ALLA DIFFUSIONE DEL PDTA DEMENZE 

  
10.000  

  
1.142  

00101003 

     DGR 1719 21/10/2019 

DGR 1719 DEL 21/10/2019 PROGETTI DI PREVENZIONE 
SOCIO SANITARIA RIVOLTI ALLA PROSTITUZIONE IN 
STRADA E AL CHIUSO (OLTRE LA STRADA/RIDUZIONE 
DEL DANNO E INVISIBILE) 

  
10.890  

  
1.134  

00101003 

     DET 23289 17/12/2019 
DET 23289 DEL 17/12/2019 FINANZIAMENTO DEL PRO-
GRAMMA ASSISTENZIALE A FAVORE DI CITTADINI STRA-
NIERI DGR 819/2019 - INTERVENTI UMANITARI 

  
432.656  

  
432.656  

00101003 

     DET 22516 05/12/2019 

DET 22516 DEL 05/12/2019 FINANZIAMENTO ALLE AZIEN-
DE SANITARIE REGIONALI ORGANIZZATRICI DI CAMPI 
EDUCATIVO-TERAPEUTICI PER BAMBINI E RAGAZZI CON 
DIABETE MELLITO 1 - ANNO 2019 

  
48.761  

  
48.761  00101003 

     DGR 2442 19/12/2019 

DGR 2442 DEL 19/12/2019 FINANZIAMENTO SSR ANNO 
2019 PROGETTI OBIETTIVO, PROGETTI AGENZIA SANI-
TARIA E SOCIALE REGIONALE, PERSONALE IN DISTAC-
CO, RIMBORSO VALUTATORI PER ACCREDITAMENTO 
ISTITUZIONALE 

  
1.204.139  1.204.139  00101004 

     DGR 2057 18/11/2019 DGR 2057 DEL 18/11/2019 FONDO REGIONALE PER LA 
NON AUTOSUFFICIENZA PROGRAMMA ANNO 2019  

  
91.247.163  

  
91.247.163  00101005 

AA0033 Funzioni        
  

25.914.080  
    

AA0034 Funzioni - Pronto soccorso              

AA0035 Funzioni - Altro          
25.914.080  

    

     DGR 2275 22/11/2019 

DGR 2275 DEL 22/11/2019 FINANZIAMENTO 2019 DELLE 
AZIENDE ED ENTI SSR - ASSEGNAZIONI ULTERIORE IN-
TEGRAZIONE A SOSTEGNO EQUILIBRIO E FATTORI DEL-
LA COAGULAZIONE 

  
7.900.000  

  00101007 

     DGR 2442 19/12/2019 DGR 2442 DEL 19/12/2019 FINANZIAMENTO DEL SSR AN-
NO 2019 - DIPLOMI UNIVERSITARI 

  
2.359.355  

  00101007 

     DGR 1306 29/07/2019 

DGR 1306 DEL 29/07/2019 POTENZIAMENTO , RAZIONA-
LIZZAZIONE ED IL COORDINAMENTO DELLE ATTIVITA' DI 
PRELIEVO E TRAPIANTO ORGANI E TESSUTI - ASSEGNA-
ZIONE ANNO 2019 

  
280.000  

  00101007 

     DGR 1507 16/09/2019 DGR 1507 DEL 16/09/2019 PIANO ATTUATIVO SALUTE 
MENTALE E SUPERAMENTO EX OO.PP. 

  
6.249.860  

  00101007 
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     DGR 2186 22/11/2019 
DGR 2186 DEL 22/11/2019 FSR 2019 FINANZIAMENTO 
FUNZIONE EMERGENZA 118 - MODIFICA ASS.NE CON 
DGR 1305 DEL 29/07/2019 

  
3.537.490  

  00101007 

     DGR 1308 29/07/2019 DGR 1308 DEL 29/07/2019 FINANZIAMENTO DEL SSR AN-
NO 2019 - ASSEGNAZIONE PER FUNZIONI E PROGETTI 

  
5.009.299  

  00101007 

     DGR 2383 09/12/2019 DGR 2383 DEL 09/12/2019 FINANZIAMENTO SANITA PENI-
TENZIARIA ANNO 2019 

  
578.076  

  00101007 

AA0036 
Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 
1, comma 528, L. 208/2015 

             

AA0040 
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regiona-
le vincolato 

       
  

37.233.328  
  

37.181.714  
  

     DGR 1558 23/09/2019 

DGR 1558 DEL 23/09/2019:  ASSEGNAZIONE E CONCES-
SIONE ALLE AZIENDE SANITARIE PER IL FINANZIAMENTO 
DEGLI ONERI DEGLI ISTITUTI PENITENZIARI DERIVANTI 
DAL TRASFERIMENTO DELLE CONVENZIONI DEL PER-
SONALE DEL PRESIDIO PER LE TOSSICODIPENDENZE. 
ANNO 2019  

  
51.614  

  
-  

00103001 

     DET 22453 05/12/2019 
DET 22453 DEL 05/12/2019 SU DGR 2275/2019 FINANZIA-
MENTO SSR ANNO 2019 - FARMACI INNOVATIVI ONCO-
LOGICI  

  
8.038.848  

  
8.038.848  

00103001 

     DET 22453 05/12/2019 
DET 22453 DEL 05/12/2019 SU DGR 2275/2019 FINANZIA-
MENTO SSR ANNO 2019 - FARMACI INNOVATIVI ONCO-
LOGICI  

  
3.226.316  

  
3.226.316  

00103001 

     DET 22453 05/12/2019 
DET 22453 DEL 05/12/2019 SU DGR 2275/2019 FINANZIA-
MENTO SSR ANNO 2019 - FARMACI INNOVATIVI NON ON-
COLOGICI  

  
8.071.099  

  
8.071.099  

00103001 

     DGR 2188 22/11/2019 

DGR 2188 DEL 22/11/2019 ASSEGNAZIONE ALLE AZIENDE 
SANITARIE REGIONALI DELLE RISORSE A FINANZIAMEN-
TO DEGLI ONERI PER I RINNOVI CONTRATTUALI DEL 
PERSONALE DIPENDENTE TRIENNIO 2019-2021 DI COM-
PETENZA ES.2019 

  
9.972.909  

  
9.972.909  

00103001 

     DGR 2383 09/12/2019 DGR 2383 DEL 09/12/2019 FINANZIAMENTO SANITA PENI-
TENZIARIA ANNO 2019 

  
1.802.182  

  
1.802.182  

00103001 

     DGR 92 21/01/2020 GPG/2020/20 DGR 92 DEL 21/01/2020 RINNOVI CCNL 16-18 
DIRIGENZA SANITARIA COMP.2019 

  
6.070.359  

  
6.070.359  

00103001 

AA0050 EXTRA FONDO        
  

54.971.443  
  

-  
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AA0060 da Regione o Prov. Aut. Extra - fondo        
  

26.552.307  
  

-  
  

AA0070 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
vincolati              

AA0080 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA 

             

AA0090 
 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA 

         
25.858.120  

    

     DGR 2057   

DGR 2057 DEL 18/11/2019 FONDO REGIONALE PER LA 
NON AUTOSUFFICIENZA PROGRAMMA ANNO 2019 E DET. 
21756 DEL 22/11/2019 ASSEGNAZIONE FONDI REGIONALI 
ALLE AZIENDE USL  

  
23.269.075    00105002 

     DGR 1905 04/11/2019 

DGR 1905 DEL 04/11/2019 ASSEGNAZIONI E RIPARTI ALLE 
AZIENDE SANITARIE REGIONALI IN ATTUAZIONE DELLA 
DGR 2076/2018 - MODALITA' DI COMPARTECIPAZIONE 
ALLE PRESTAZIONI DI ASS.ZA SANITARIA A FAVORE 
DELLE FAMIGLIE CON ALMENO 2 FIGLI A CARICO 

  
2.589.045    00109001 

AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) - Altro          

694.187  
    

     PG RER 25466 15/01/2020 
FILE GAAC PRESTAZIONI A STRANIERI STP ANNO 2019  
V.LETT.PROT RER 25466 DEL 15/01/2019 IMPORTI RICO-
NOSCIUTI IN ACCONTO CON DM 8/11/2019 

  
694.187  

  00111001 

AA0110 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

       
  

689.502  
  

94.046  
  

AA0120 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati          

689.502  
  

94.046  
  

  AZIENDA USL DI MODENA  doc V201-2019-
13 

  

PROGETTO "DIGITOPRESSIONE" IPOALGESIA IN TRAVA-
GLIO DI PARTO: INTEGRAZIONE DELLA DIGITOPRESSIO-
NE NEI PUNTI NASCITA DEL SSR DELLA REGIONE EMILIA 
ROMAGNA" - PRIMA TRANCHE 

  
22.000  

  
5.817  

00113001 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



Ausl della Romagna – Bilancio d’esercizio 2019 – Gestione sanitaria 
 

104  
 

  AZIENDA USL DI MODENA  doc V201-2019-
23 

  

PROGETTO DIGITOPRESSIONE IPOALGESIA IN TRAVA-
GLIO DI PARTO: INTEGRAZIONE DELLA DIGITOPRESSIO-
NE NEI PUNTI NASCITA DEL SSR REGIONE EMILIA RO-
MAGNA - 2° TRANCHE  

  
13.200  

  
-  

00113001 

  AZIENDA USL DI REGGIO EMILIA  doc V19-2019-
216 

  

PROSECUZIONE DI PROGETTI E INIZIATIVE AVVIATI DAL-
LE AZ.SANITARIE PER MOTIVAZIONI DI CARATTERE RE-
GIONALE: ATTIVITA' DI COORDINAMENTO E MONITO-
RAGGIO DEL PIANO REGIONALE TABAGISMO - DGR 
1095/2018  

  
2.000  

  
-  

00113001 

  AZIENDA USL DI BOLOGNA  doc V19-2019-
272 

  PROGETTO TALASSEMICI COME DA PROT. 97137 DEL 
29/08/2019 ISEM2019 

  
62.250  

  
20.000  

00113001 

  AZIENDA USL DI BOLOGNA  doc V19-2019-
273   AUTOSUFFICIENZA SANGUE ANNO2019 COME DA PROT. 

97137 DEL 29/08/2019  
  

218.000  
  

-  00113001 

  AZIENDA USL DI BOLOGNA  doc V19-2019-
274 

  PRGETTO PATIENT BLOOD MANAGEMENT COME DA 
PROT. 96816 DEL 29/08/2019 PROGETTO PBM ANNO 2019 

  
42.306  

  
-  

00113001 

  AZIENDA USL DI BOLOGNA  doc V19-2019-
275 

  PROGETTO EMOCOMPONENTI ANNO 2019 COME DA 
PROT. 96816 DEL 29/08/2019  

  
91.056  

  
-  

00113001 

  AZIENDA USL DI BOLOGNA  doc V19-2019-
276   PROGETTO AFERESI ANNO 2019 COME DA PROT. 96816 

DEL 29/08/2019  
  

106.065  
  

63.631  00113001 

  AZIENDA USL DI MODENA  doc V101-2019-
109 

  PROGETTO REGIONALE "STUDENTI ATTIVI IN SICUREZ-
ZA" D.G.R. N. 1762/2017  

  
1.598  

  
1.598  

00113001 

  AZIENDA USL DI MODENA  doc V101-2019-
112. 

  PROGETTO ICARE - 1 TRANCE    
125.029  

  
-  

00113001 

  AZIENDA USL DI REGGIO EMILIA   doc V101-2019-
112.   

CONTRIBUTO RICEVUTO PER SVOLGIMENTO PERCORSI 
A SOSTEGNO DI EX FUMATORI (PROGETTO REGIONALE 
PREVENZIONE TABAGISMO) - ANNO 2019  

  
5.998  

  
3.000  00113001 

AA0130 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 

             

AA0140 
Contributi da Ministero della Salute e da altri 
soggetti pubblici (extra fondo) 

       
  

27.729.634  
  

26.089.139  
  

AA0141 Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)          
-  

  
-    

AA0150 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati          

11.478.099  
  

9.837.604  
  

  COMUNE DI RAVENNA   doc V101-2019-
44 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI  

  
65.712  

  
65.712  

00117001 
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  COMUNE DI RAVENNA   doc V101-2019-
45 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    
199.604  

  
199.604  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA   doc V101-2019-
46   RIMBORSO QUOTA SOCIALE ASSISTENZA DOMICILIARE 

INTEGRATA ANZIANI  
  

104.873  
  

104.873  00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA   doc V101-2019-
47 

  
RIMBORSO QUOTA SOCIALE ASSISTENZA DOMICILIARE 
EDUCATIVA PER DISABILI ADULTI E MINORI (COMPRESI 
CREE)  

  
17.459  

  
17.459  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA   doc V101-2019-
49   RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    

6.386  
  

6.386  00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA   doc V101-2019-
50 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    
3.095  

  
3.095  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA   doc V101-2019-
51 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    
1.108  

  
1.108  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA   doc V101-2019-
52   RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    

5.806  
  

5.806  00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA   doc V101-2019-
53 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    
2.948  

  
2.948  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI VALLE DEL SAVIO   doc V19-2019-
168 

  RIMBORSO ATTIVITA SOCIO ASSISTENZIALE - FRNA - 
PRIMO QUADRIMESTRE 2019  

  
599.321  

  
599.321  

00117001 

  UNIONE RUBICONE E MARE   doc V19-2019-
177   RIMBORSO ATTIVITA SOCIO SANITARIE FRNA 1 BIME-

STRE 2019  
  

75.000  
  

75.000  00117001 

  UNIONE RUBICONE E MARE   doc V19-2019-
197 

  RIMBORSO ATTIVITA SOCIO ASSISTENZIALE 2 BIMESTRE 
2019  

  
75.000  

  
75.000  

00117001 

  UNIONE DI COMUNI VALMARECCHIA PER 
CONTO COMUNE DI BELLARIA IGEA MARINA 

 doc V202-2019-
410 

  
PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-
ZIANI E DISABILI ANNO 2019 COMUNE DI BELLARIA - IGEA 
MARINA  

  
98.919  

  
98.919  

00117001 

  UNIONE DI COMUNI VALMARECCHIA  doc V202-2019-
411 

  PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-
ZIANI E DISABILI ANNO 2019  

  
259.806  

  
259.806  

00117001 

  COMUNE DI CATTOLICA  doc V202-2019-
413   PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-

ZIANI E DISABILI ANNO 2019  
  

62.633  
  

62.633  00117001 

  COMUNE DI CORIANO  doc V202-2019-
414 

  PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-
ZIANI E DISABILI ANNO 2019  

  
53.866  

  
53.866  

00117001 

  COMUNE DI GEMMANO  doc V202-2019-
415 

  PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-
ZIANI E DISABILI ANNO 2019  

  
7.450  

  
7.450  

00117001 

  COMUNE DI MISANO ADRIATICO  doc V202-2019-
416   PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-

ZIANI E DISABILI ANNO 2019  
  

73.032  
  

73.032  00117001 

  COMUNE DI MONDAINO  doc V202-2019-
417 

  PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-
ZIANI E DISABILI ANNO 2019  

  
24.210  

  
24.210  

00117001 
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  COMUNE DI MONTEFIORE CONCA  doc V202-2019-
418 

  PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-
ZIANI E DISABILI ANNO 2019  

  
21.838  

  
21.838  

00117001 

  COMUNE DI MONTEGRIDOLFO  doc V202-2019-
419   PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-

ZIANI E DISABILI ANNO 2019  
  

2.566  
  

2.566  00117001 

  COMUNE DI MONTESCUDO - MONTE COLOM-
BO 

 doc V202-2019-
420 

  PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-
ZIANI E DISABILI ANNO 2019  

  
30.759  

  
30.759  

00117001 

  COMUNE DI MORCIANO DI ROMAGNA  doc V202-2019-
421   PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-

ZIANI E DISABILI ANNO 2019  
  

36.398  
  

36.398  00117001 

  COMUNE DI SALUDECIO  doc V202-2019-
422   PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-

ZIANI E DISABILI ANNO 2019  
  

9.004  
  

9.004  00117001 

  COMUNE DI SAN CLEMENTE  doc V202-2019-
423 

  PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-
ZIANI E DISABILI ANNO 2019  

  
8.355  

  
8.355  

00117001 

  COMUNE DI SAN GIOVANNI IN MARIGNANO  doc V202-2019-
424   PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-

ZIANI E DISABILI ANNO 2019  
  

44.962  
  

44.962  00117001 

  COMUNE DI RICCIONE  doc V202-2019-
412   PRIMO E SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA AN-

ZIANI E DISABILI ANNO 2019  
  

197.064  
  

197.064  00117001 

  COMUNE DI RIMINI  doc V202-2019-
409 

  PRIMO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-
BILI ANNO 2019 PN generata da doc V202-2019-409 

  
368.746  

  
368.746  

00117001 

  COMUNE DI RIMINI  doc V202-2019-
429   SECONDO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E 

DISABILI ANNO 2019  
  

368.746  
  

368.746  00117001 

  UNIONE RUBICONE E MARE   doc V19-2019-
256   RIMBORSO ATTIVITA SOCIO SANITARIE 3 BIMESTRE 2019    

75.000  
  

75.000  00117001 

  UNIONE RUBICONE E MARE   doc V19-2019-
257 

  RIMBORSO ATTIVITA SOCIO SANITARIE 3 BIMESTRE 2019    
75.000  

  
75.000  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA   doc V101-2019-
71   RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    

29.363  
  

29.363  00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA   doc V101-2019-
72   RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    

15.242  
  

15.242  00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA   doc V101-2019-
73 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    
5.015  

  
5.015  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA   doc V101-2019-
74   RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    

30.278  
  

30.278  00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA   doc V101-2019-
75   RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    

16.184  
  

16.184  00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA   doc V101-2019-
78 

  
RIMBORSO QUOTA SOCIALE ASSISTENZA DOMICILIARE 
EDUCATIVA PER DISABILI ADULTI E MINORI (COMPRESI 
CREE)  

  
28.783  

  
28.783  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA   doc V101-2019-
77   RIMBORSO QUOTA SOCIALE ASSISTENZA DOMICILIARE 

INTEGRATA ANZIANI  
  

218.555  
  

218.555  00117001 
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  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA   doc V101-2019-
79 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    
112.094  

  
112.094  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA   doc V101-2019-
80   RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 

ANZIANI (ADI/SAD)  
  

11.603  
  

11.603  00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA   doc V101-2019-
81 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI (ADI/SAD)  

  
7.973  

  
7.973  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA   doc V101-2019-
82   RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 

ANZIANI (ADI/SAD)  
  

4.752  
  

4.752  00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA   doc V101-2019-
83   RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 

ANZIANI (ADI/SAD)  
  

1.867  
  

1.867  00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA   doc V101-2019-
84 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI (ADI/SAD)  

  
8.952  

  
8.952  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA   doc V101-2019-
85   RIMBORSO QUOTA SOCIALE ADI DISABILI    

13.451  
  

13.451  00117001 

  COMUNE DI RAVENNA   doc V101-2019-
97   RIMBORSO QUOTA SOCIALE ASSISTENZA DOMICILIARE 

ANZIANI  
  

128.640  
  

128.640  00117001 

  COMUNE DI RAVENNA   doc V101-2019-
98 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI   

  
205.468  

  
205.468  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
102   RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    

116.142  
  

116.142  00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
103   RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 

ANZIANI (ADI/SAD)  
  

13.663  
  

13.663  00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
104 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI (ADI/SAD)  

  
8.354  

  
8.354  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
105   RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 

ANZIANI (ADI/SAD)  
  

4.873  
  

4.873  00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
106   RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 

ANZIANI (ADI/SAD)  
  

1.815  
  

1.815  00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
107 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI (ADI/SAD)  

  
7.666  

  
7.666  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
108   RIMBORSO QUOTA SOCIALE ADI DISABILI    

11.337  
  

11.337  00117001 

  COMUNE DI RIMINI  doc V202-2019-
507   TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-

BILI ANNO 2019  
  

368.746  
  

368.746  00117001 

  UNIONE DI COMUNI VALMARECCHIA  doc V202-2019-
509 

  TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-
BILI ANNO 2019  

  
129.903  

  
129.903  

00117001 
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  UNIONE DI COMUNI VALMARECCHIA PER 
CONTO COMUNE DI BELLARIA IGEA MARINA 

 doc V202-2019-
508 

  TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-
BILI ANNO 2019  

  
49.459  

  
49.459  

00117001 

  COMUNE DI RICCIONE  doc V202-2019-
510 

  TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-
BILI ANNO 2019  

  
98.532  

  
98.532  

00117001 

  COMUNE DI CATTOLICA  doc V202-2019-
511   TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-

BILI ANNO 2019  
  

31.316  
  

31.316  00117001 

  COMUNE DI CORIANO  doc V202-2019-
512 

  TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-
BILI ANNO 2019  

  
26.933  

  
26.933  

00117001 

  COMUNE DI GEMMANO  doc V202-2019-
513 

  TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-
BILI ANNO 2019  

  
3.725  

  
3.725  

00117001 

  COMUNE DI MONDAINO  doc V202-2019-
515   TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-

BILI ANNO 2019  
  

12.105  
  

12.105  00117001 

  COMUNE DI MONTEFIORE CONCA  doc V202-2019-
516 

  TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-
BILI ANNO 2019 

  
10.919  

  
10.919  

00117001 

  COMUNE DI MISANO ADRIATICO  doc V202-2019-
514 

  TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-
BILI ANNO 2019 

  
36.516  

  
36.516  

00117001 

  COMUNE DI MONTEGRIDOLFO  doc V202-2019-
517   TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-

BILI ANNO 2019 
  

1.283  
  

1.283  00117001 

  COMUNE DI MONTESCUDO - MONTE COLOM-
BO 

 doc V202-2019-
518 

  TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-
BILI ANNO 2019 

  
15.379  

  
15.379  

00117001 

  COMUNE DI MORCIANO DI ROMAGNA  doc V202-2019-
519 

  TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-
BILI ANNO 2019  

  
18.199  

  
18.199  

00117001 

  COMUNE DI SALUDECIO  doc V202-2019-
520   TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-

BILI ANNO 2019 
  

4.502  
  

4.502  00117001 

  COMUNE DI SAN CLEMENTE  doc V202-2019-
521 

  TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-
BILI ANNO 2019 

  
4.177  

  
4.177  

00117001 

  COMUNE DI SAN GIOVANNI IN MARIGNANO  doc V202-2019-
522 

  TERZO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DISA-
BILI ANNO 2019 

  
22.481  

  
22.481  

00117001 

  COMUNE DI RICCIONE  doc V202-2019-
534   

ATTIVITA' SOCIO SANITARIE D'INCLUSIONE SOCIALE RE-
LATIVE AD INTERVENTI DI TIROCINIO GENNAIO - AGO-
STO 2019 

  
34.057  

  
34.057  00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
117 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    
97.562  

  
97.562  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
118   RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 

ANZIANI (ADI/SAD)  
  

13.599  
  

13.599  00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
119 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI (ADI/SAD)  

  
20.733  

  
20.733  

00117001 
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  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
120 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI (ADI/SAD) 

  
4.800  

  
4.800  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
121   RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 

ANZIANI (ADI/SAD) 
  

1.914  
  

1.914  00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
122 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI (ADI/SAD)  

  
11.778  

  
11.778  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
123   RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    

9.048  
  

9.048  00117001 

  UNIONE RUBICONE E MARE  ISTRETTO RU-
BICONE   RIMBORSO ATTIVITA SOCIO SANITARIE 3 TRIMESTRE 

2019  DISTRETTO RUBICONE 
  

200.000  
  

200.000  00117001 

  COMUNE DI RAVENNA  doc V101-2019-
127 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    
240.673  

  
240.673  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI VALLE DEL SAVIO   DISTRETTO 
CESENA   RIMBORSO ATTIVITA SOCIO SANITARIE 1 SEMESTRE 

2019 DISTRETTO CESENA 
  

400.000  
  

400.000  00117001 

  COMUNE DI RAVENNA  doc V101-2019-
133   RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    

90.623  
  

90.623  00117001 

  COMUNE DI RAVENNA  doc V101-2019-
133 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI    
430.299  

  
430.299  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  Fattura: 
V101/2020/1   

RIMBORSO QUOTA SOCIALE ASSISTENZA DOMICILIARE 
INTEGRATA ANZIANI E DISABILI Rilevazione Fatt. da emet-
tere anno 2019 da Ricavi Anni Prec. 

  
162.070  

  
162.070  00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  Fattura: 
V101/2020/2 

  

RIMBORSO QUOTA SOCIALE ASSISTENZA DOMICILIARE 
EDUCATIVA PER DISABILI ADULTI E MINORI (COMPRESI 
CREE) Rilevazione Fatt. da emettere anno 2019 da Ricavi An-
ni Prec.  

  
45.650  

  
45.650  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  Fattura: 
V101/2020/3 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI Rilevazione Fatt. da 
emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec. 

  
18.992  

  
18.992  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  Fattura: 
V101/2020/4 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI Rilevazione Fatt. da 
emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec.  

  
9.598  

  
9.598  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  Fattura: 
V101/2020/5   RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI Rilevazione Fatt. da 

emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec. 
  

3.308  
  

3.308  00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  Fattura: 
V101/2020/6 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI Rilevazione Fatt. da 
emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec.  

  
18.917  

  
18.917  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  Fattura: 
V101/2020/7 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI Rilevazione Fatt. da 
emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec.  

  
8.344  

  
8.344  

00117001 

  COMUNE DI RAVENNA  Fattura: 
V101/2020/8   RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI Rilevazione Fatt. da 

emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec.  
  

258.344  
  

258.344  00117001 
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  COMUNE DI RAVENNA  Fattura: 
V101/2020/9 

  
RIMBORSO QUOTA SOCIALE ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI E DISABILI Rilevazione Fatt. da emettere anno 2019 
da Ricavi Anni Prec.  

  
206.261  

  
206.261  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DEL DISTRETTO CERA-
MICO 

 Fattura: 
V202/2020/25 

  RIMBORSO PRESTAZIONI SOCIO SANITARIE ANNO 2019 
Rilevazione Fatt. da emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec.  

  
2.779  

  
2.779  

00117001 

  COMUNE DI RICCIONE  Fattura: 
V202/2020/28   

ATTIVITA' SOCIO SANITARIA D'INCLUSIONE SOCIALE RE-
LATIVA AD INTERVENTI DI TIROCINIO   Rilevazione Fatt. da 
emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec.  

  
20.609  

  
19.683  00117001 

  COMUNE DI RICCIONE  Fattura: 
V202/2020/29 

  
RIMBORSO COSTI UFFICIO DI PIANO RICCIONE ANNO 
2019 Rilevazione Fatt. da emettere anno 2019 da Ricavi Anni 
Prec.  

  
5.590  

  
5.590  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  Fattura: 
V101/2020/19 

  
RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI (ADI/SAD)   Rilevazione Fatt. da emettere anno 2019 
da Ricavi Anni Prec. 

  
13.418  

  
13.418  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  Fattura: 
V101/2020/20 

  
RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI (ADI/SAD)   Rilevazione Fatt. da emettere anno 2019 
da Ricavi Anni Prec.  

  
27.979  

  
27.979  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  Fattura: 
V101/2020/21 

  
RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI (ADI/SAD)   Rilevazione Fatt. da emettere anno 2019 
da Ricavi Anni Prec. Fattura: V101/2020/21. 

  
14.692  

  
14.692  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  Fattura: 
V101/2020/22   

RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI (ADI/SAD)   Rilevazione Fatt. da emettere anno 2019 
da Ricavi Anni Prec.  

  
2.396  

  
2.396  00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  Fattura: 
V101/2020/23 

  
RIMBORSO QUOTA SOCIALE  ASSISTENZA DOMICILIARE 
ANZIANI (ADI/SAD) Rilevazione Fatt. da emettere anno 2019 
da Ricavi Anni Prec.  

  
13.030  

  
13.030  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  Fattura: 
V101/2020/24   RIMBORSO QUOTA SOCIALE ADI DISABILI Rilevazione Fatt. 

da emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec.  
  

8.782  
  

8.782  00117001 

  COMUNE DI RAVENNA  Fattura: 
V101/2020/25 

  

Proventi vari progetto SINATRA II vs delibera CC n. 99/143590 
del 31/07/2018 Imp. 289/2019 Cap./Art. 15920/234 - anno 
2019 Rilevazione Fatt. da emettere anno 2019 da Ricavi Anni 
Prec.  

  
2.998  

  
2.998  

00117001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  Fattura: 
V101/2020/27 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI Rilevazione Fatt. da 
emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec.  

  
117.195  

  
117.195  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  Fattura: 
V101/2020/29 

  
RIMBORSO QUOTA SOCIALE ASSISTENZA DOMICILIARE 
INTEGRATA ANZIANI E DISABILI Rilevazione Fatt. da emet-
tere anno 2019 da Ricavi Anni Prec.  

  
8.055  

  
8.055  

00117001 
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  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  Fattura: 
V101/2020/30 

  

RIMBORSO QUOTA SOCIALE ASSISTENZA DOMICILIARE 
EDUCATIVA PER DISABILI ADULTI E MINORI (COMPRESI 
CREE) Rilevazione Fatt. da emettere anno 2019 da Ricavi An-
ni Prec.  

  
1.575  

  
1.575  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  Fattura: 
V101/2020/31 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI Rilevazione Fatt. da 
emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec.  

  
21.044  

  
21.044  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  Fattura: 
V101/2020/32   RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI Rilevazione Fatt. da 

emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec.  
  

10.186  
  

10.186  00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  Fattura: 
V101/2020/33 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI Rilevazione Fatt. da 
emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec.  

  
3.113  

  
3.113  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  Fattura: 
V101/2020/34 

  RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI Rilevazione Fatt. da 
emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec. 

  
19.478  

  
19.478  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  Fattura: 
V101/2020/35   RIMBORSO QUOTA SOCIALE DISABILI Rilevazione Fatt. da 

emettere anno 2019 da Ricavi Anni Prec. PROT.52624/2020 
  

8.747  
  

8.747  00117001 

  COMUNE DI CORIANO  Fattura: 
V202/2020/112 

  
 QUARTO ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA ANZIANI E DI-
SABILI ANNO 2019 Rilevazione Fatt. da emettere anno 2019 
da Ricavi Anni Prec.  

  
26.715  

  
26.715  

00117001 

  UNIONE RUBICONE E MARE  Fattura: 
V19/2020/168   

RIMBORSO ATTIVITA SOCIO SANITARIA 4 TRIMESTRE 
2019  Rilevazione Fatt. da emettere anno 2019 da Ricavi Anni 
Prec.  DISTRETTO RUBICONE. 

  
250.000  

  
250.000  00117001 

  COMUNE DI RAVENNA  PROT.52624/202
0 

28/02/2020 

RIMBORSO QUOTA SOCIALE PER ADI E DISABILI PER 
STRUTTURE RESIDENZIALI E SEMIRESIDENZIALI AC-
CREDITATE PER DISABILI CHIUSURA 2019 
PROT.52624/2020 

  
538.141  

  
538.141  

00117001 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  
 

PROT.52624/202
0 

28/02/2020 
RIMBORSO QUOTA SOCIALE PER ADI CHIUSURA 2019 - 
UO GESTIONE RAPPORTI CON SERVIZI SOCIOSANITARI - 
PROT.52624/2020 

  
23.507  

  
23.507  

00117001 

  UNIONE COMUNI VALLE DEL SAVIO   PROT.52624/202
0 28/02/2020 

SALDO QUOTA SOCIALE PER MINORI CHIUSURA 2019 - 
UO GESTIONE RAPPORTI CON SERVIZI SOCIOSANITARI - 
PROT.52624/2020 

  
271.521  

  
271.521  00117001 

  COMUNI VARI -
 DISTRETTI DI RIMINI E RICCIONE 

 PROT.52624/202
0 

28/02/2020 
4' ACCONTO ATTIVITA' ASSOCIATA CHIUSURA 2019 - UO 
GESTIONE RAPPORTI CON SERVIZI SOCIOSANITARI - 
PROT.52624/2020 

  
712.839  

  
712.839  

00117001 

  

ISTITUTO  TeCIP –SCUOLA SU-
ER. DI STUDI UNIVERS. E PERFEZIONAMENTO 
 S.ANNA PISA  Determina AUSL 

nr. 2600  
27/09/2019

  

2 QUOTA PROGETTO GESTIONE INTEGRATA DELLA SA-
LUTE E DELLA SICUREZZA NEGLI AMBIENTI DI LAVORO 
ED.24/2016 - SALUTE E SICUREZZA NELLE AREE AEREO-
PORTUALI  

  
8.250  

  
6.770  00117001 
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     DD  7965   
DD  7965/2019 CORSO TRIENNALE DI FORMAZIONE SPE-
CIFICA IN MEDICINA GENERALE. ASSEGNAZIONE SE-
CONDA ANNUALITA' DEL CORSO 2017/2020 E 2016/2019  

  
438.192  

  
-  

00117001 

     DGR 1556 23/09/2019 

DGR 1556 DEL 23/09/2019: PROGRAMMA DI FARMACOVI-
GILANZA ATTIVA - FONDI AIFA 2012-2013-2014: ASSE-
GNAZIONE E CONCESSIONE FINANZIAMENTO ALLE A-
ZIENDE SANITARIE PER LO SVILUPPO DI PROGETTI A 
VALENZA REGIONALE. 

  
200.000  

  
50.000  

00117001 

     DGR 742  13/05/2019 

DGR 742 DEL 13/05/2019: PROGRAMMAZIONE DEGLI IN-
TERVENTI PROGETTUALI PRIORITARI IN TEMA DI "SALU-
TE RIPRODUTTIVA DELLA DONNA E BENESSERE DEL 
NEONATO" ASSEGNAZIONE E CONCESSIONE FINANZIA-
MENTO AD AZIENDE SANITARIE REGIONALI. ANNO 2019 

  
11.120  

  
10.469  

00117001 

     DET.2217 27/03/2019 

DET.2217 DEL 27/03/2019: ASSEGNAZIONE E CONCES-
SIONE FINANZIAMENTO ALLE AZIENDE USL DELLA RE-
GIONE EMILIA ROMAGNA PER IL PROGETTO DI FORMA-
ZIONE E AGGIORNAMENTO SULLA CELIACHIA. 

  
10.350  

  
3.823  00117001 

     DET.2216 27/03/2019 

DET.2216 DEL 27/03/2019: ASSEGNAZIONE E CONCES-
SIONE FINANZIAMENTO ALLE AZIENDE USL FINALIZZATO 
ALLA SOMMINISTRAZIONE DI ALIMENTI SENZA GLUTINE 
NELLA RISTORAZIONE COLLETTIVA PER SOGGETTI CE-
LIACI IN ATTUAZIONE DELLA PROPRIA DELIBERAZIONE 
N. 771/2015. 

  
6.752  

  
396  00117001 

     DGR 2045 18/11/2019 

DGR 2045 DEL 18/11/2019 ASSEGNAZIONE E CONCES-
SIONE FINANZIAMENTI ALLE AZIENDE SANITARIE IN AT-
TUAZINE DELLA DGR 1350/2010 PER IL POTENZIAMENTO 
DELLE ATTIVITA' DI PREVENZIONE NEI LUOGHI DI LAVO-
RO PER L'ANNO 2019 DLGS 81/08 ART.13 E 14 
E49E19001000002 

  
890.333  

  
-  

00117001 

     DET.20516 08/11/2019 

DET.20516 DEL 8/11/2019 SU DGR 1638 DEL 07/10/2019 
PERCORSI FORMATIVI DI ABILITAZIONE FINALIZZATI AL-
L'UTILIZZO DI SPECIFICHE ATTREZZATURE DI LAVORO E 
ALL'IMPLEMENTAZIONE DI UNA ADEGUATA TUTELA DEL-
LA SALUTE E SICUREZZA DEGLI STUDENTI DEGLI ISTI-
TUTI TECNICI AGRARI E PROFESSIONALI 

  
49.172  

  
-  

00117001 
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     DGR 1747 21/10/2019 

DGR 1747 DEL 21/10/2019 PROGRAMMA DI FORMAZIONE 
E AGG.TO PER OPERATORI DEI CANILI E GATTILI E VO-
LONTARI IN TEMA DI TUTELA DEGLI ANIMALI D'AFFEZIO-
NE E LOTTA AL RANDAGISMO 

  
29.245  

  
-  

00117001 

     DGR 2053 18/11/2019 
DGR 2053 DEL 18/11/2019 POTENZIAMENTO ATTIVITA' DI 
DIAGNOSI E TRATTAMENTO DIPENDENZE PATOLOGICHE 
TRAMITE TEST RAPIDI E ANALISI DI LABORATORIO 

  
44.778  

  
-  

00117001 

     DET 2032 07/11/2019 DET 20329 DEL 07/11/2019 CONCESSIONE CONTRIBUTI 
FARMACIE RURALI LR 2/2016 ANNO 2019 

  
143.219  

  
143.219  

00117001 

     DGR 2182 22/11/2019 
DGR 2182 DEL 22/11/2019 ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI 
PER PREVENZIONE DELLA CECITA' E RIABILITAZIONE 
VISIVA 

  
17.757  

  
-  

00117001 

     DET 21652 21/12/2018 

DET 21652 DEL 21/12/2018 ASSEGNAZIONE ALLE AZIEN-
DE USL PROGETTO REGIONALE" VITA INDIPENDENTE 
2017" CONTRIBUTI DEL MINISTERO DEL LAVORO E DEL-
LE POLITICHE SOCIALI 

  
302.808  

  
302.808  00117001 

     DGR 2258 27/12/2018 

DGR 2258 DEL 27/12/2018 ASSEGNAZIONE E CONCES-
SIONE DI FINANZIAMENTO AI CENTRI "LIBERIAMOCI DAL-
LA VIOLENZA"(CENTI LDV) DI AUSL REGIONALI - FINAN-
ZIAMENTO AGGIUNTIVO ANNO 2019 

  
14.250  

  
9.173  00117001 

  INAIL DI BUDRIO  PROT. 
53324/2020   

SPERIMENTAZIONE/CONVENZIONE    -CHIUSURA 2019 - 
U.O. PIATTAFORMA RIMINI- ANNO 2019 - RIF. PROT. 
53324/2020 

  
90.000  

  
90.000  00117001 

AA0160 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 
L.210/92 

         
2.561.067  

  
2.561.067  

  

     DGR 92  21/01/2020
  

ASSEGNAZIONE PER INDENNIZZI EMOTRASFUSI EX L. 
210/92 ANNO 2019 

  
2.561.067  

  
2.561.067  

00119001 

AA0170 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 
altro          

13.690.468  
  

13.690.468    

     DET.23343 18/12/2019 
DET.23343 DEL 18/12/2019 ASSEGNAZIONE RISORSE 
PROGETTI VITA INDIPENDENTE 2018 - SU DGR 288 DEL 
25/02/2019 

  
302.161  

  
302.161  

00121001 

     PROT RER 
99768 22/04/2020 PROT RER 99768 DEL 22/04/2020   FNA 2019   

11.375.312  
  

11.375.312  00121001 

     PROT RER 
99768 

22/04/2020 PROT RER 99768DEL 22/04/2020  FONDO DOPO DI NOI 
2019 

  
1.046.105  

  
1.046.105  

00121001 

  UNIONE DELLA ROMAGNA FAENTINA  doc V101-2019-
129 

  EROGAZIONE ASSEGNI DI CURA DISABILI ANNO 2019 PN 
generata da doc V101-2019-129. 

  
17.279  

  
17.279  

00121003 
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  COMUNE DI FORLI'  PROT. 
2019/0328953/A 

30/12/2019 
CONTRIBUTO FONDAZIONE CASSA DEI RISPARMI DI 
FORLI PER ASSEGNI DI CURA  - PERIODO: 01/01/2019-
31/12/2019 - RIF. PROT. 2019/0328953/A DEL 30/12/2019 

  
250.000  

  
250.000  

00121003 

  UNIONE DEI COMUNI DELLA BASSA ROMAGNA  PROT.52624/202
0 

28/02/2020 
FRNA RIMBORSO DISABILI DISTRETTO DI LUGO CHIU-
SURA 2019 - UO GESTIONE RAPPORTI CON SERVIZI SO-
CIOSANITARI - PROT.52624/2020 

  
67.433  

  
67.433  

00121003 

  UNIONE DEI COMUNI VALLE DEL SAVIO  PROT.52624/202
0 28/02/2020 

FRNA DISTRETTO DI CESENA    CHIUSURA 2019 - UO GE-
STIONE RAPPORTI CON SERVIZI SOCIOSANITARI - 
PROT.52624/2020 

  
510.164  

  
510.164  00121003 

  UNIONE RUBICONE  PROT.52624/202
0 

28/02/2020 
FRNA DISTRETTO RUBICONE CHIUSURA 2019 - UO GE-
STIONE RAPPORTI CON SERVIZI SOCIOSANITARI - 
PROT.52624/2020 

  
122.014  

  
122.014  

00121003 

AA0171 

Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in 
attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e 
della legge 23 dicembre 2009, n. 191 

             

AA0180 Contributi c/esercizio per ricerca        
  

624.750  
  

375.834  
  

AA0190 Contributi da Ministero della Salute per ricerca cor-
rente              

AA0200 Contributi da Ministero della Salute per ricerca fina-
lizzata 

             

AA0210 Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per 
ricerca 

         
624.750  

  
375.834  

  

     DD 10980 19/06/2019 

DD 10980/2019  PROGETTO "MEGLIO ACCOGLIERE, AC-
COGLIERE MEGLIO: QUALIFICARE LA RETE DELLE 
STRUTTURE RESIDENZIALI E SEMI-RESIDENZIALI PER LE 
PERSONE CON ASD". ASSEGNAZIONE E CONCESSIONE 
DEL FINANZIAMENTO. 

  
280.000  

  
36.334  00127002 

     DGR 2190 22/11/2019 
DGR 2190 DEL 22/11/2019 PROGRAMMI DI RETE NET-
2018-12367032 - ASSEGNAZIONE ALL'AUSL ROMAGNA 
PER L'IRST DI MELDOLA 

  
300.000  

  
300.000  

00127002 
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  ALMA MATER STUDIORUM - UNIVERSITA' DI 
BOLOGNA 

 doc V201-2019-
11 

  

PROGETTO "UN APPROCCIO MULTI-OMICO PER LO STU-
DIO DEL MICROBIOTA VAGINALE IN GRAVIDANZA E SUO 
RUOLO NELL'OUTCOME DEL PARTO" COPERTURA BOR-
SA DI STUDIO ASSEGNATA CON DETERMINA 352 DEL 
01.02.2019  

  
21.000  

  
15.750  

00127003 

  ALMA MATER STUDIORUM - UNIVERSITA' DI 
BOLOGNA  doc V201-2019-

12   
PROGETTO "TUBERCOLOSI A BOLOGNA E RAVENNA" 
COPERTURA NR. 2 BORSE DI STUDIO ASSEGNATE CON 
DETERMINE NR. 104 E 105 DEL 14.01.2019 

  
23.750  

  
23.750  00127003 

AA0220 Contributi da privati per ricerca              

AA0230 Contributi c/esercizio da privati        
  

493.400  
  

493.400  
  

         RIMBORSO DA UTENTI ANNO 2019   
493.400  

  
493.400  00131002 

 

Tab. 42 – Informativa contributi in conto esercizio 
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Tab. 52– Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti 

 

Rettifica dei contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti 

Nel corso dell’esercizio 2019 sono stati destinati € 10.003.864 di contribuiti in conto esercizio (vedi voce “retti-

fica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti” in Conto Economico e voce “Finanziamenti per in-

vestimenti da rettifica contributi in conto esercizio” nel Patrimonio Netto) alla acquisizione di beni pluriennali e 

al finanziamento degli investimenti previsti nel Piano investimenti 2019 – 2021. Tale importo verrà utilizzato 

per la sterilizzazione degli ammortamenti futuri dei beni. 

 

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

CT01. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO   
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18. Proventi e ricavi diversi 
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Tab. 53 – Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità (parte I) 

 

Tab. 53 – Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità (parte II) 
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Tab. 54 – Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 

Tra i costi occorre tenere conto anche dell'accantonamento per ritenute effettuate sul compenso del 

personale medico, pari al 5% in ossequio a quanto disposto dal  Decreto Balduzzi L. 189/2012 per eu-

ro 768.152,27. 

Il Fondo di Perequazione indicato nella riga specifica è già ricompreso nei costi per compartecipazio-

ni al personale per l'attività libero professionale intramoenia - voce BA1210, BA1220, BA1230. 
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Tab. 55 – Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni (parte I) 

Gli importi indicati nella colonna “Azienda USL della Romagna” si riferiscono alle fatture di autoconsumo emesse in regime di contabilità commerciale del Magaz-

zino di Pievesestina. Tale modalità di trattamento viene applicata ai fini di una corretta modulazione fiscale in relazione alla necessità di effettuare nel medesimo 

sito logistico sia l’attività istituzionale che quella commerciale, pur essendo quest’ultima assolutamente non prevalente. Si evidenzia che dal 1 luglio 2018 si è man-

tenuto il regime di contabilità commerciale del Magazzino di Pievesestina esclusivamente per i farmaci (antiblastici e alcuni farmaci ad alto costo) venduti all’IRST e 

consumati anche internamente. 
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Tab. 55 – Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni (parte II) 

 

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

PR01. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO   
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19. Acquisti di beni 

 

 

Tab. 56 – Dettaglio acquisti di beni per tipologia di distribuzione 
 

 

Tab. 57 – Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche (parte I) 

Come già indicato a commento della tabella 55 gli importi della colonna “Azienda USL della Romagna” si riferiscono alle fatture di autoconsumo emesse in regime 

di contabilità commerciale del Magazzino di Pievesestina. Tale modalità di trattamento viene applicata ai fini di una corretta modulazione fiscale in relazione alla 

necessità di effettuare nel medesimo sito logistico sia l’attività istituzionale che quella commerciale, pur essendo quest’ultima assolutamente non prevalente. Si 

evidenzia che dal 1 luglio 2018 si è mantenuto il regime di contabilità commerciale del Magazzino di Pievesestina esclusivamente per i farmaci (antiblastici e alcuni 

farmaci ad alto costo) venduti all’IRST e consumati anche internamente. 
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Tab. 57 – Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche (parte II)
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AB01 – Acquisti di beni 

AB01 – NO Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e 
non sanitari, è monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva 
ogni tipologia di movimento, in entrata e in uscita. 

 

Altre informazioni relative agli acquisti di beni 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

AB02. Sono stati rilevati costi per acquisto di 
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione? 
Se sì, di quali tipologie di beni si tratta?   

 SI Cellule, tessuti umani e sacche di 
sangue 

AB03. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO   
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20. Acquisti di servizi 

 
 

Tab. 58 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità (parte I) 
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Tab. 58 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità (parte II) 

 

Gli importi della colonna “Azienda USL della Romagna” si riferiscono alle fatture relative ai costi di gestione diretta da porre a carico del Bilancio del Fondo Regio-

nale per la Non Autosuficienza.  
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Tab. 59 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – I parte 
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Tab. 60– Dettaglio acquisti di servizi sanitari – II parte 
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DETTAGLIO ACQUISTI DI 
SERVIZI SANITARI - DA 
PRIVATO 

Codice 
Struttura da 
classifica-
zione NSIS 

Partita 
IVA 

(o Codice Fiscale) 
Tipologia di prestazione 

Anno di 
competenza 

Importo fattu-
rato 

Budget / Tetto an-
nuale come da 

piani di  commit-
tenza 

Importo liquida-
to/ certificato  

Importo Rileva-
to in Co.Ge. 

Importo delle 
note di credito 

richieste (*) 

Importo delle 
note di credito 

ricevute 
Importo pagato 

DOMUS NOVA (3) 080237 00195090394 degenze residenti  2019        6.906.857               8.495.313          6.906.857          6.906.857  -           79.241  -           79.241          6.906.857  

DOMUS NOVA (3) 006022 00195090394 chirurgia ambulatoriale 2019        1.714.996                  322.000          1.714.996          1.714.996              1.714.996  

DOMUS NOVA (3) 006022 00195090394 
Specialistica residenti + diali-

si 
2019        3.376.721               3.467.244          3.368.661          3.376.721                              3.368.661  

MARIA CECILIA H.(1) 080239 00178460390 degenze residenti  2019      23.407.676             23.407.676        23.407.676        23.407.676  -            9.296  -           19.296        23.407.676  

MARIA CECILIA H.  006024 00178460390 
Specialistica residenti + ra-

dioterapia 
2019        2.358.381               2.452.754          1.849.722          2.358.381              1.849.722  

MARIA CECILIA H. 006024 00178460390 
Prestazioni Radioterapia per 

Degenti 
2019             15.070                    20.000               10.781               15.070                   10.781  

SAN PIER DAMIANO 080240 00196950398 degenze residenti + FRNA 2019        7.155.509               6.811.899          6.819.342          7.155.509  -             6.092  -             6.092          6.819.342  

SAN PIER DAMIANO 006020 00196950398 chirurgia ambulatoriale 2019           678.086                  686.483             678.057             678.086                 678.057  

SAN PIER DAMIANO 006020 00196950398 
Specialistica residenti + diali-

si 
2019        2.606.955               2.936.500          2.543.002          2.606.955                                   2.543.002  

SAN FRANCESCO (3) 080238 00200150399 degenze residenti 2019        4.340.550               4.376.112          4.212.566          4.340.550                 2.843                 2.843          4.212.566  

SAN FRANCESCO (3) 006023 00200150399 chirurgia ambulatoriale 2019           350.602                            -               350.602             350.602                 350.602  

SAN FRANCESCO (3) 006023 00200150399 Specialistica residenti 2019           976.095               1.106.783             974.960             976.095                 974.960  

VILLA AZZURRA  (2) 080242 00196750392 degenze residenti -Psichiatria 2019        4.920.019               4.778.367          4.778.367          4.920.019              4.778.367  

RAVENNA 33 006041 02395320399 Specialistica residenti 2019           295.455                  365.720             295.425             295.455                 295.425  

VILLA AZZURRA 006038 00196750392 Specialistica residenti  2019           233.071                  254.112             233.071             233.071                 233.071  

SYNLAB  FAENZA 006013 00463660399 Specialistica residenti  2019             65.620                    66.088               35.847               65.620                   35.847  

AMB. ALMO - IL GLICINE 190400 02070480401 Specialistica residenti 2019             83.997                    76.926               83.997               83.997                   83.997  

                                     -                             -    

BIANALISI 191000 00731780961 Specialistica residenti 2019             31.015                    31.490               31.015               31.015                   31.015  

CENTRO DIAGNOSTICA 

PER IMMAGINI "IL BO-

SCHETTO" 

030502 03624150409 Specialistica residenti 2019           171.851                  181.815             171.851             171.851                 171.851  

CENTRO IPERBARICO RA-

VENNA  
006030 01067740397 Cure Iperbariche degenti 2019           228.082                  332.021             228.082             228.082                 228.082  

CENTRO IPERBARICO RA-

VENNA  
006030 01067740397 

Cure Iperbariche ambulato-

riale 
2019        1.144.385                  968.560          1.072.495          1.144.385              1.072.495  

CENTRO DENTISTICO RO-

MAGNOLO  ODONTO-FO 
190800 03231570403 odontoiatria 2019             50.209                    58.000               49.820               50.209                   49.820  

CENTRO DENTISTICO RO-

MAGNOLO  ODONTO-

CERVIA 

006044 03231570403 odontoiatria 2019           126.787                  144.080             125.227             126.787                 125.227  

COLUMBUS 100300 02603020401 Specialistica residenti 2019           512.309                  549.556             512.309             512.309                 512.309  
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Synlab Bellaria -Via De Ga-

speri (Eco+Prelievi) ex Co-

smol 

003900 00872560404 Specialistica residenti 2019             46.936                    46.156               46.936                   68.744  

LABORATORIO ANALISI 

Synlab Via Falcone e Borse-

lino  (ex COSMOL) 

003901 00872560404 Specialistica residenti 2019             28.354                    28.529  

             68.744  

             28.354                           -    

GIAVOLUCCI DR. FABIO 011900 01454170406 Specialistica residenti 2019               3.357                      3.831                 3.357                 3.357                     3.357  

LAM DI PEDE EDDA  C. 190900 00955620406 Specialistica residenti 2019             27.040                    31.490               27.040               27.040                   27.040  

LUCE SUL MARE  080250 01231970409 degenze residenti  2019        1.457.147               1.419.372          1.419.372          1.457.147              1.419.372  

LUCE SUL MARE 004400 01231970409 Specialistica residenti 2019             90.273                  108.179               90.273               90.273                   90.273  

MALATESTA NOVELLO  080245 00377720404 degenze residenti  2019      11.359.483             10.070.261        10.072.882        11.359.483  -            5.679  -            5.679        10.072.882  

MALATESTA NOVELLO  100100 00377720404 chirurgia ambulatoriale 2019           100.455                  103.075             100.455             100.455                 100.455  

MALATESTA NOVELLO  100100 00377720404 Specialistica residenti 2019        1.402.244               1.621.737          1.402.244          1.402.244              1.402.244  

MEDICAL CENTER MISANO 030503 00378530406 Specialistica residenti 2019           427.103                  501.575             427.103             427.103                 427.103  

LABORATORIO ANALISI 

SYNLAB (RIMINI) (EX 

DANTE) 

004001 00463660399 Specialistica residenti 2019             47.457                    45.050               44.074               47.457                   44.074  

POLIAMBULATORIO MA-

LATESTA (Luce sul Mare) 
004401 01231970409 Specialistica residenti 2019           314.835                  327.578             314.835             314.835                 314.835  

PROF. MONTANARI 030500 00413900408 chirurgia ambulatoriale 2019           352.798                  292.668             352.798             352.798                 352.798  

PROF. MONTANARI  080252 00413900408 degenze residenti  2019        2.039.682               2.189.059          2.039.682          2.039.682  -             4.622  -             4.622          2.039.682  

PROF. MONTANARI  030500 00413900408 Specialistica residenti 2019           819.967                  869.493             819.967             819.967                 819.967  

RIMINITERME 003800 02666500406 Specialistica residenti 2019           156.557                  179.160             152.236             156.557                 152.236  

SAN LORENZINO   080246 00819690405 degenze residenti 2019        8.192.816               7.581.766          7.633.299          8.192.816  -            3.647  -            3.647          7.633.299  

SAN LORENZINO   100200 00819690405 chirurgia ambulatoriale 2019           610.866                  662.400             610.866             610.866                 610.866  

SAN LORENZINO   100200 00819690405 Specialistica residenti 2019        1.363.406               1.580.449          1.363.406          1.363.406              1.363.406  

SANATRIX 
006018/00

6019 
00535641203 Specialistica residenti  2019             59.547                    71.567               59.477               59.547                   59.477  

SOL ET SALUS  (TORRE 

PED) 
080247 00432390409 degenze residenti  2019        8.421.853               8.626.985          8.333.898          8.421.853  -             1.015  -            1.015          8.333.898  

SOL ET SALUS  (TORRE 

PED) 
004800 00432390409 chirurgia ambulatoriale 2019           344.763                            -               288.821             344.763                 288.821  

SOL ET SALUS  (TORRE 

PED) 
004800 00432390409 Specialistica residenti  2019        1.278.413               1.402.296          1.278.413          1.278.413              1.278.413  

SOLE - RESIDENZA SANI-

TARIA PSICHIATRICA 
002001 03379640406 Psichiatrica residenziale 2019        1.463.696               1.533.876          1.463.696          1.463.696              1.463.696  

TERME DI CASTROCARO 190000 02363180403 Specialistica residenti 2019           152.872                  188.753             152.872             152.872                 152.872  

TERME PUNTA MARINA 006009 00120460399 Specialistica residenti  2019           537.569                  567.588             532.296             537.569                 532.296  

TERME SANT'AGNESE 100021 00281560409 Specialistica residenti 2019           209.221                  255.351             209.221             209.221                 209.221  

TERME SANT'AGNESE  100021 00281560409 odontoiatria 2019             29.035                    31.345               29.035               29.035                   29.035  
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VILLA IGEA (FO) (3) 080243 00378090401 degenze residenti  2019        2.663.787               2.437.869          2.308.397          2.663.787  -             5.031  -            5.031          2.308.397  

VILLA IGEA (FO) (3) 080243 00378090401 chirurgia ambulatoriale 2019        1.155.596               1.003.750          1.155.596          1.155.596              1.155.596  

VILLA IGEA (FO) (3) 080243 00378090401 Specialistica residenti 2019           778.745                  923.549             778.715             778.745                 778.715  

VILLA MARIA (RN) 080249 00370290405 degenze residenti  2019        6.830.368               6.696.446          6.635.727          6.830.368  -           23.881  -           23.881          6.635.727  

VILLA MARIA (RN) 004600 00370290405 chirurgia ambulatoriale 2019        1.399.612               1.072.400          1.132.660          1.399.612              1.132.660  

VILLA MARIA (RN) 004600 00370290405 Specialistica residenti 2019        1.739.321               1.811.667          1.739.321          1.739.321              1.739.321  

VILLA SALUS 004701 00391170404 Specialistica residenti 2019           136.751                  144.959             136.751             136.751                 136.751  

VILLA SERENA  (FO) (3) 080244 00376360400 degenze residenti  2019      11.373.860             10.562.484        10.224.892        11.373.860  -           19.325  -           19.325        10.224.892  

VILLA SERENA  (FO) (3) 080244 00376360400 Specialistica residenti  2019        1.344.233               1.588.217          1.344.037          1.344.233              1.344.037  

VILLA SERENA  (FO) (3) 080244 00376360400 chirurgia ambulatoriale 2019           254.793                            -               254.793             254.793                 254.793  

ARCADE 100330 02227010408 Specialistica residenti  2019           151.298                  134.266             151.298             151.298                 151.298  

DOMUS MEDICA S.MARINO   SM04318 
Cure Iperbariche ambulato-

riale 
2019           229.876                  230.000             229.876             229.876                 229.876  

KURA IMAGING 100326 3972410405 Specialistica residenti  2019           165.756                  253.413             165.756             165.756                 165.756  

S.PATRIGNANO 030506 04044850404 Specialistica residenti  2019             24.273                    26.617               24.273               24.273                   24.273  

S.PATRIGNANO 030506 04044850404 odontoiatria 2019               5.362                      7.388                 5.362                 5.362                     5.362  

CITTA DELLA SALUTE 100340 03351270404 Specialistica residenti  2019               6.041                    11.013                 6.041                 6.041                     6.041  

TERME DELLA FRATTA - 

INAIL 
193000 04366850404 Specialistica residenti  2019               1.758                      2.000                 1.758                 1.758                     1.758  

FLAMINIA 006045 01174140390 Specialistica residenti  2019             37.129                    44.935               37.129               37.129                   37.129  

RICCIONE TERME INAIL 004900 02006130401 Specialistica residenti  2019                  878                      1.000                    758                    878                        758  

POLIAMBULATORIO CIN  004121 01427800402 Specialistica residenti  2019             20.507                    22.973               20.507               20.507                   20.507  

FISOMEDIC 190851 03930160407 Specialistica residenti  2019             10.632                    17.086               10.632               10.632                   10.632  
TERME RIOLO BAGNI I-

NAIL 
006040 00071480396 Specialistica residenti  2019                  451                         294                    248                    451                        248  

EUROTERME INAIL 100510 08646710965 Specialistica residenti  2019                  201                         200                    201                    201                        201  

TERMEGEST ROSEO INAIL 100500 04366850404 Specialistica residenti  2019                    23                         100                      23                      23                          23  

TOTALE            131.419.295           129.221.717      126.109.840      131.419.295  -         244.985  -         244.985      126.109.840  

 

Tab. 61 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato 

(*) L'importo delle note di credito richieste fa riferimento unicamente alle note di credito certe ed esigibili in esito ai controlli sanitari effettuati dal nucleo aziendale controlli 

(NAC). A tal fine si segnala che causa emergenza COVID 19 il NAC ha chiesto una proroga per effettuare le suddette verifiche. Pertanto solo i controlli del I e II Trimestre 2019 

sono completi, per alcune strutture mancano i controlli del III trimestre 2019, mentre per tutte le strutture, fatta eccezione per D.Nova, Luce sul Mare e V.Salus, non sono stati 

effettuati controlli sanitari sul IV trimestre 2019. Gli sforamenti rispetto al budget degenza sono soggetti a penalità da parte della Commissione Paritetica Regionale, come pre-

visto dalla DGR 2329/2016 in esito all'approvazione dei rendiconti economici degli accordi regionali da parte della RER. Tali penalità saranno applicate mediante richiesta di N.C 

a seguito delle determinazioni assunte e formalizzate dalla Regione.   
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(1) Si segnala che il valore del Budget 2019 per Maria Cecilia Hospital comprendente anche Salus Hospital e V.Torri  è stato stimato detraendo gli importi fatturati nell'anno 

2019 dei due OPA (V.Salus pari a euro 44.685,34 e Villa Torri (Mo) euro 831.727,65) dall'accordo complessivo con il gruppo VMC pari a 24.284.088,95. 

(2) I dati di Villa Azzurra comprendono sia lo SPOI che le RETTE psichiatriche. 

(3) La scheda di committenza anno 2019 prevede la compensazione fra degenza e specialistica per gli OPA V.Serena e V.Igea e fra Domus Nova e S.Francesco. 

(4) Si segnala che gli importi relativi a prestazioni di chirurgia ambulatoriale sono inclusi nei piani di committenza degenza anno 2019: pertanto i dati relativi a degenza e chirur-

gia ambulatoriale sono stati compensati .
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

AS01. Sono state rilevate significative variazioni 
rispetto all’esercizio precedente?  

 NO  

 

AS02 – Costi per prestazioni sanitarie da privato 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

AS01 Nell’esercizio sono stati rilevati disallinea-
menti tra valore fatturato dalla struttura privata 
e valore di budget autorizzato dalla Regione 

SI  Per le prestazioni sanitarie di ricovero 
di alta specialità (cardiochirurgia), per 
le prestazioni di ricovero psichiatri-
che, per le prestazioni di ricovero di 
non alta specialità effettuate da o-
spedali privati extra aziendali e per le 
prestazioni termali, il budget è asse-
gnato a livello regionale ed è la stessa 
Regione che definisce eventualmente 
le penalità individuali per il supera-
mento dei tetti di spesa. Per le pre-
stazioni di degenza e specialistica 
ambulatoriale erogate dalle strutture 
private con cui è stato sottoscritto il 
contratto di fornitura nell’anno 2019, 
si è rilevato per alcuni ospedali privati 
accreditati dell’Ausl della Romagna 
un superamento rispetto al valore di 
budget autorizzato dalla Regione per 
i cittadini residenti in Emilia-Romagna 
(BDG 1), come ridefinito ai sensi della 
L. 135/2012 e degli Accordi regionali 
ed applicato a seguito degli accordi 
sottoscritti per l’anno 2019, tuttavia 
al momento, in via prudenziale, non 
sono state registrate in bilancio note 
di accredito da ricevere per i suddetti 
superamenti, in attesa delle decisioni 
conclusive della Commissione Parite-
tica Regionale. 

 

AS03 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

AS03 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre pre-
stazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a: 

codice CE 
Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie 

e sociosanitarie 
  

BA1360 Consulenze sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione  155.753 

BA1400 Consulenze sanitarie socio sanitarie da privato 110.175 

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro  2.080.571  
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Tab. 62– Dettaglio acquisti di servizi non sanitari  

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



Ausl della Romagna – Bilancio d’esercizio 2019 – Gestione sanitaria 
 

136  
 

AS04 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie  

AS04 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie, relativamente a: 

  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie   

BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche  32.844 

BA1770 Consulenze non sanitarie da Enti Pubblici 1.269 

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato  100.242 

BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 13.060 

BA1830 Altri collaborazioni e prestazioni di lavoro area non sanitaria 590.243  
 

AS05 –Manutenzioni e riparazioni 

La manutenzione straordinaria viene rilevata per tutti quegli interventi sui beni quando la stessa determina 

almeno una delle tre seguenti condizioni: modifica la capacità produttiva, prolunga la vita utile, incrementa 

la sicurezza del bene.  

 

 

 

Tab. 63 – Dettaglio manutenzioni e riparazioni  
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Tab. 64 – Dettaglio costi per contratti multi servizio. 
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DETTAGLIO LEASING 

 

Delibera 
Decorrenza 

contratto 
Valore contrat-

to con IVA 
Scadenza 
contratto 

Costo imputato 
all'esercizio 

Canoni a  
scadere 

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali: 
             

…              

…              

…              

Leasing finanziari finanziati dalla Regione:              

…              

…              

…              

 

Tab. 65 – Dettaglio canoni di leasing. 
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21. Costi del personale 

 

Tab. 66 – Costi del personale – ruolo sanitario 
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NOTE 

A seguito della sottoscrizione del CCNL 21/05/2018 i fondi per il personale non dirigente dal 2018 sono due, "fondo condizioni di lavoro e inca-
richi" e "fondo premialità e fasce".La tabella è stata riformulata sulla base dei precedenti criteri: 

Voci di carettere stipendiale: sono state considerate le voci  stipendio tabellare, anzianità, IVC mentre le restanti voci registrate in contabilità 
nei conti delle competenze fisse sono inserite alla voce "altri oneri per il personale" 

retribuzione di posizione: tutte le voci finanziate dal fondo per la retrib. di posizione per le aree della dirigenza 

Indennità di risultato: tutte le voci finanziate dal fondo di risultato o della produttività, compresi gli incentivi Legge merloni e ogni altro incenti-
vo derivante da specifiche norme, purchè compresi nel costo del personale 

altro tratt. Accessorio: solo per la dirigenza, voci finanziate dal fondo del disagio 

straordinario e indennità personale: solo per il personale del comparto, voci di straordinario e disagio 

oneri sociali: gli oneri a carico dell'ente 

altri oneri per il personale: tutto ciò che non è compreso nelle voci precedenti (ANF, Indennità di esclusività, indennità dipartimentale, tutte le 
voci fondo fasce, indennità sost. Preavviso, ferie no godute ecc.) 
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Tab. 67 – Costi del personale – ruolo professionale 

 
NOTE  
Vedi NOTE riportate sotto la tabella 66.     
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Tab. 68 – Costi del personale – ruolo tecnico 

NOTE  
Vedi NOTE riportate sotto la tabella 66.     
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Tab. 69– Costi del personale – ruolo amministrativo 

NOTE  
Vedi NOTE riportate sotto la tabella 66. 

CP01 –Costi del personale  

CP01 – SI L'incremento del costo del personale dipendente rispetto all'esercizio 2018 pari ad Euro 
21.282.280 (+ 2,92%) è relativo per Euro 9.511.479 all'applicazione del CCNL dell'Area Sanità 
triennio 2016-2018 sottoscritto il 19/12/2019 e per Euro 5.724.961 all'applicazione del con-
tratto 2019-2021 che ha comportato la corresponsione a tutte le aree contrattuali dell'in-
dennità di vacanza contrattuale ed al personale del comparto dell'elemento perequativo. 
L’ulteriore incremento di spesa rispetto all'esercizio 2018,  corrispondente allo 0,83%, è con-
nesso alle assunzioni di cui alla programmazione dei fabbisogni declinata nel PTFP 2019-
2021 che risente dello sviluppo del progetto aziendale circa la realizzazione dei percorsi di 
cura attraverso le reti cliniche, i programmi e le progettazioni dipartimentali per la realizza-
zione degli obiettivi aziendali e regionali. Da ciò è derivata l'esigenza di attivare numerosi 
nuovi servizi e progetti. 
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Tab. 70 – Consistenza e movimentazione dei fondi del personale  

Nelle celle relative al "Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennità di qualificazione professionale e indennità professionale specifica", in corrispondenza delle co-

lonne "2" e "7", è stata inserita la somma dei 2 fondi relativi al comparto 2019: Fondo condizioni di lavoro e incarichi e Fondo premialità e fasce. 

La variazione indicata nella colonna "8" è determinata sull’importo complessivo dei Fondi. 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



Ausl della Romagna – Bilancio d’esercizio 2019 – Gestione sanitaria 
 

145  
 

22. Oneri diversi di gestione 

 

 

Tab. 71 – Dettaglio oneri diversi di gestione 

 
 
Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione. 

 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

OG01. Sono state rilevate significative variazioni 
rispetto all’esercizio precedente?  

NO   
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Tab. 72 – Dettaglio accantonamenti 

 

AC01 –Altri accantonamenti  

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

AC01. La voce “Altri accantonamenti” è stata 
movimentata? Se sì, a fronte di quali rischi? 

 SI Vedi dettaglio in Tabella 72 della voce 
BA2890 
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23.  Proventi e oneri finanziari 

F01 – Proventi e oneri finanziari 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

OF01. Sono state rilevate significative variazioni 
rispetto all’esercizio precedente?  

 NO  

OF02. Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri 
finanziari? Se sì, da quale operazione derivano? 

 SI Vedi dettaglio in tabella 73 

 

Illustrazione  composizione dei proventi e degli oneri finanziari. 

 

 

 

Tab. 73 - Dettaglio oneri e proventi finanziari 
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24. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

 

RF01 –Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

RF01. Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche 
di valore di attività finanziarie? 

NO   
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25. Proventi e oneri straordinari 

 

PS01 –Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate 
plusvalenze/minusvalenze? 

 SI Sono state rilevate: 
- plusvalenze per € 2.200 per vendita ap-

parecchiature radiologiche; 
     per € 1.500 per vendita natante; 
     per € 2.000 per vendita tre compressori. 
- minusvalenze  per € 504.706,31 derivan-

ti dalla messa in fuori uso di attrezzature 
sanitarie per € 464.345,83 e altri beni 
mobili per € 40.360,48 
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PS02 –Sopravvenienze attive 

Composizione sopravvenienze attive 

 

 

 

 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



Ausl della Romagna – Bilancio d’esercizio 2019 – Gestione sanitaria 
 

151  
 

PS03 –Insussistenze attive 

Composizione insussistenze attive 
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PS04 –Sopravvenienze passive 

Composizione sopravvenienze passive 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PS05 –Insussistenze passive 
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Composizione insussistenze passive 

 

 

Altre informazioni 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

PS06. Esistono altre informazioni che si ritie-
ne necessario fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31/12/2019 

 

GESTIONE SANITARIA 

 

 

 

 

MODELLI MINISTERIALI  - CE - SP 
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CODICE DESCRIZIONE
Modello Ministeriale 

CE Anno 2019

Modello Ministeriale 

CE Anno 2018

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio        1.996.021.743          1.963.684.014   

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale        1.939.932.150          1.912.576.732   

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto          1.902.698.822            1.885.974.995   

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto           1.780.947.212             1.755.105.661   

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione               95.837.530                 84.279.503   

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni               25.914.080                 46.589.831   

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso                            -                                -     

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro               25.914.080                 46.589.831   

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                            -                                -     

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato               37.233.328                 26.601.737   

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo)             54.971.443               50.419.745   

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)               26.552.307                 27.881.090   

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                            -                   27.185.606   

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale 

a titolo di copertura LEA
                           -                                -     

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale 

a titolo di copertura extra LEA
              25.858.120                              -     

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro                    694.187                      695.484   

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)                   689.502                     349.096   

AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                    689.502                      349.096   

AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro                            -                                -     

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo)               27.729.634                 22.189.559   

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)                            -                                -     

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati               11.478.099                   6.694.330   

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92                 2.561.067                   2.617.278   

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro               13.690.468                 12.877.951   

AA0171
A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies 

lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
                           -                                -     

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca                  624.750                               -     

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente                            -                                -     

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                            -                                -     

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca                   624.750                              -     

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca                            -                                -     

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati                  493.400                    687.537   

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -           10.003.863   -           11.768.048   

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o 
Prov. Aut. per quota F.S. regionale

-             9.127.321   -          11.043.231   

AA0260
A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri 
contributi

-                876.542   -                724.817   

AA0270
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi 

precedenti
             18.521.062                16.494.779   

AA0271
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o 
Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato

                            -                                 -     

AA0280
A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o 
Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

            15.021.636                 9.353.340   

AA0290
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti 
pubblici (extra fondo) vincolati

              3.319.562                 7.008.887   

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca                             -                         15.426   

AA0310
A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da 
privati

                 179.864                    117.126   

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria           229.464.804             233.245.167   

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 
soggetti pubblici 

            78.712.767               82.705.588   

AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

              25.675.871                 29.370.790   

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero               11.931.275                 11.935.383   

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale                 4.206.577                   3.869.257   

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero                    645.032                      645.575   

AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale                            -                                -     

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F                 3.362.612                   3.891.262   

AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale                    287.400                      289.550   

AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata                 1.065.446                      505.536   

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali                            -                                -     

AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso                            -                                -     

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa                     47.795                              -     

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica                            -                                -     

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera                            -                                -     

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali                 1.265.807                   1.388.323   

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)                            -                                -     

AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                 2.863.927                   6.845.904   
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CODICE DESCRIZIONE
Modello Ministeriale 

CE Anno 2019

Modello Ministeriale 

CE Anno 2018

AA0440
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti 
pubblici 

                  709.185                     296.211   

AA0450
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

              52.327.711                 53.038.587   

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero               34.693.397                 36.381.695   

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali                 4.375.741                   4.082.317   

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero                 2.060.398                   2.062.229   

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)                            -                                -     

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F                 3.759.036                   3.014.024   

AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione                    916.575                      915.196   

AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione                 1.547.801                   1.702.331   

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione                            -                                -     

AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione                 1.600.850                   1.626.868   

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)                       3.766                              -     

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione)                            -                                -     

AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione                            -                                -     

AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                            -                                -     

AA0561
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 

Extraregione
                           -                                -     

AA0570
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 

compensazione Extraregione
                    54.051                       23.325   

AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione                            -                                -     

AA0590
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 
compensazione Extraregione

                    54.051                       23.325   

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale                 3.316.096                   3.230.602   

AA0601
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle 

AO, AOU, IRCCS.
                           -                                -     

AA0602
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e 

casse mutua estera - (fatturate direttamente)
                           -                                -     

AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da 
privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

          106.197.387             105.392.949   

AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)               89.434.596                 89.676.106   

AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)               10.695.204                  9.996.049   

AA0631
A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in 
compensazione  (mobilità attiva)

                           -                                -     

AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva)                1.615.102                     939.725   

AA0650
A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

               4.452.485                  4.781.069   

AA0660
A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 
privati 

            20.781.533               21.221.415   

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia             23.773.117               23.925.215   

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera                1.880.902                  2.228.198   

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica               20.760.144                 20.424.681   

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica                   200.008                     299.172   

AA0710
A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 
art. 57-58)

                  812.186                     874.757   

AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 
art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

                  119.877                       98.407   

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro                            -                                -     

AA0740
A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

                           -                                -     

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi              87.736.781             166.588.882   

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi                  341.743                 1.435.406   

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione               1.330.531                    719.221   

AA0780
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la 
Regione

                           -                                -     

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione                1.330.531                     719.221   

AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione             48.601.792             129.589.700   

AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di 
comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione

                  229.573                     275.697   

AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione               46.012.747               127.066.697   

AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione                2.359.472                  2.247.306   

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA                            -                                -     

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici             10.624.213                 9.840.877   

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di 
comando presso altri soggetti pubblici

               5.823.223                  5.852.559   

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici                   265.776                     381.888   

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici                4.535.214                  3.606.430   

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati             26.838.502               25.003.678   

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back                            -                                -     

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale                            -                                -     

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera                            -                                -     

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back                            -                                -     

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici                            -                                -     

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati               26.838.502                 25.003.678   
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CODICE DESCRIZIONE
Modello Ministeriale 

CE Anno 2019

Modello Ministeriale 

CE Anno 2018

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)              35.285.719                38.473.123   

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni 
di specialistica ambulatoriale e APA-PAC

            33.279.755               35.963.998   

AA0960
A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto 
soccorso

              2.005.964                 2.509.125   

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro                             -                                 -     

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio              43.537.402                32.627.184   

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato               8.500.370                 7.808.168   

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione             14.988.514                 6.299.238   

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione               5.728.643                 5.727.237   

AA1020
A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad 
investimenti

              9.886.701                 9.890.611   

AA1030
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad 
investimenti

                 950.383                    909.457   

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto               3.482.791                 1.992.473   

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                     91.291                       59.415   

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi                7.556.749                  7.859.226   

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie                  107.271                         9.786   

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari               4.659.451                 5.001.283   

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi               2.790.027                 2.848.157   

AZ9999 Totale valore della produzione (A)        2.408.211.688          2.447.263.742   

B)  Costi della produzione
BA0010 B.1)  Acquisti di beni           405.930.409             477.802.013   

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari           397.367.300             468.632.973   

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati             220.562.574               214.971.204   

BA0040
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e 

altri gas medicali
            217.922.941               211.980.706   

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC                 1.162.673                   1.378.611   

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali                 1.476.960                   1.611.887   

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale                            -                                -     

BA0061
B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità intraregionale
                           -                                -     

BA0062
B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità extraregionale
                           -                                -     

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti                            -                                -     

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti                       3.077                       15.973   

BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale                       1.629                       11.403   

BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale                            -                                -     

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti                       1.448                         4.570   

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici             109.420.496               103.255.325   

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici               83.491.259                 76.305.325   

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi                 5.346.040                   6.016.351   

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)               20.583.197                 20.933.649   

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici                 2.089.003                   1.847.569   

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)               11.772.989                 11.118.056   

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici                 2.287.011                   3.022.605   

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                     14.878                       13.180   

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                 1.542.478                   1.234.662   

BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione               49.674.794               133.154.399   

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati               49.565.383               116.495.048   

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici                    108.489                 12.987.443   

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici                            -                        902.801   

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini)                            -                        588.456   

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici                            31                       36.905   

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario                            -                                -     

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari                          891                   2.143.746   

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari               8.563.109                 9.169.040   

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari                 1.800.859                   1.762.710   

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere                 1.479.451                   1.198.570   

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                 1.187.148                   1.199.667   

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria                 1.233.665                   1.123.216   

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione                    930.478                   1.007.285   

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari                 1.931.508                   1.965.879   

BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                            -                        911.713   

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi        1.067.172.637          1.047.598.189   

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari           947.855.827             931.196.620   

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base           132.203.936             132.058.824   

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione             131.472.252               131.339.839   

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG               94.202.250                 95.104.916   

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS               20.661.181                 21.181.161   

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale               11.104.756                 10.268.648   

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)                 5.504.065                   4.785.114   
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CODICE DESCRIZIONE
Modello Ministeriale 

CE Anno 2019

Modello Ministeriale 

CE Anno 2018

BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                    408.264                      386.634   

BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale                    323.420                      332.351   

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica           120.679.025             119.991.407   

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione             119.147.813               118.621.679   

BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale                    735.371                      649.956   

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)                    795.841                      719.772   

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale             96.419.502               90.930.259   

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                 6.866.993                   6.538.545   

BA0541
B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

                   455.584                      441.948   

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                            -                                -     

BA0551
B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. 
della Regione)

                           -                                -     

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)                 6.842.261                   6.508.677   

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione)                            -                                -     

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI               15.212.578                 14.345.736   

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato               56.346.882                 53.099.304   

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati               25.025.034                 23.818.224   

BA0591
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS 

privati e Policlinici privati
                           -                                -     

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati                       6.549                         1.289   

BA0601
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 

Classificati privati
                           -                                -     

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private               25.627.313                 24.315.569   

BA0611
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di 

Cura private
                           -                                -     

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati                 5.687.986                   4.964.222   

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati                            -                                -     

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)               10.695.204                   9.996.049   

BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per 

cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)
                           -                                -     

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa                  142.379                    180.574   

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                            -                                -     

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                            -                                -     

BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione                     21.980                       10.981   

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)                     90.556                      110.232   

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)                     29.843                       59.361   

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa             11.610.166                 5.823.105   

BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                     32.206                              -     

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                    437.387                      164.289   

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)                            -                                -     

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato               11.140.573                   5.658.816   

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica               7.017.058               15.531.767   

BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                            -                                -     

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                     63.260                      567.973   

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)                            -                                -     

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato                 6.953.798                 14.963.794   

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera           260.388.059             255.074.325   

BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)               35.868.036                 34.863.266   

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                            -                                -     

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)               28.419.571                 26.976.956   

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato             106.665.856               103.557.997   

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati                 5.846.362                   6.125.023   

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati                            -                                -     

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private             100.735.076                 97.222.299   

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati                     84.418                      210.675   

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)               89.434.596                 89.676.106   

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale             25.790.640               25.872.977   

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                     16.450                              -     

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                 1.585.959                   1.697.231   

BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione                     38.240                         8.810   

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)               22.902.006                 22.803.839   

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)                 1.247.985                   1.363.097   

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F             26.819.558               28.517.742   

BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                 5.066.190                   5.559.466   

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                    902.470                      907.753   

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)                 3.098.300                   3.287.027   

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)               16.137.496                 17.823.771   

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)                            -                                -     
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CODICE DESCRIZIONE
Modello Ministeriale 

CE Anno 2019

Modello Ministeriale 

CE Anno 2018

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                 1.615.102                      939.725   

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione             10.533.136               11.016.765   

BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                            -                                -     

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                            -                                -     

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione)                    360.942                      395.003   

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato                 5.719.709                   5.840.693   

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione)                 4.452.485                   4.781.069   

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario             16.315.818               16.401.992   

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                            -                                -     

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)                            -                                -     

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione)                    766.266                      694.726   

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato               15.549.552                 15.707.266   

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria           166.769.692             162.513.858   

BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale                1.076.794                  1.107.650   

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI)                            -                                -     

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria                 1.076.794                   1.107.650   

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)               33.878.527                 39.616.278   

BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

                           -                                -     

BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione                            -                           7.905   

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale)             131.021.262               120.881.882   

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale)                    793.109                      900.143   

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia)             17.040.242               17.122.914   

BA1210
B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area 
ospedaliera

                1.146.190                   1.422.450   

BA1220
B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area 
specialistica

              15.133.965                 14.804.079   

BA1230
B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità 
pubblica

                   148.671                      197.470   

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze 
(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)

                   595.249                      680.583   

BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze 
(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

                           -                                -     

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro                     16.167                       18.332   

BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

                           -                                -     

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari             30.881.411               28.001.845   

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato                    654.323                      525.853   

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero                       3.503                       46.024   

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione               14.213.860                 11.345.337   

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92                 2.561.067                   2.617.278   

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi               13.448.658                 13.467.353   

BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                            -                                -     

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA                            -                                -     

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

            10.039.178                 8.829.323   

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione                    155.753                      201.168   

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici                            -                           2.000   

BA1380
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie da privato

               9.615.788                  8.333.883   

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000                 7.067.089                   6.251.283   

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato                    110.175                       86.899   

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato                            -                                -     

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria                    357.953                      104.272   

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria                            -                                -     

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria                 2.080.571                   1.891.429   

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando                   267.637                     292.272   

BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
                   158.124                      155.908   

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e 

da Università
                    74.634                       99.136   

BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione)
                    34.879                       37.228   

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria             15.206.027               13.328.943   

BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

                   391.102                      412.477   

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti 
pubblici della Regione

                   568.897                      303.559   

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione)                            -                         14.151   

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato               10.929.932                   9.368.154   

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva                 3.316.096                   3.230.602   

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL                            -                                -     
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CODICE DESCRIZIONE
Modello Ministeriale 

CE Anno 2019

Modello Ministeriale 

CE Anno 2018

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)                            -                                -     

BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale                            -                                -     

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari           119.316.810             116.401.569   

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari           116.112.337             113.433.644   

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia               15.216.156                 15.408.777   

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia               24.380.581                 24.352.591   

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa               12.654.900                 12.757.410   

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti                 4.055.307                   2.175.906   

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti                 8.599.593                 10.581.505   

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento                 4.811.522                   5.256.968   

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica                 3.757.952                   3.563.007   

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari)               12.535.632                 12.245.101   

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti                 4.321.473                   3.754.178   

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche                    666.115                      864.138   

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità               16.280.605                 13.612.944   

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze                 5.750.188                   6.779.098   

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione                1.777.667                  1.703.054   

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale                 1.586.003                   1.512.038   

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi                    191.664                      191.016   

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari               13.959.546                 13.136.378   

BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)                       6.373                            250   

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici                 1.359.431                   1.443.041   

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato               12.593.742                 11.693.087   

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie                  825.110                    701.371   

BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                     32.845                       19.945   

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici                       1.269                       11.572   

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato                   703.545                     543.067   

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato                    100.242                       38.278   

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato                     13.060                       13.075   

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria                            -                                -     

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria                            -                                -     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria                    590.243                      491.714   

BA1831
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato -  in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies 

lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191
                           -                                -     

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando                     87.451                     126.787   

BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
                    30.598                       66.912   

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti 

pubblici e da Università
                    56.853                       59.875   

BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione)
                           -                                -     

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)               2.379.363                 2.266.554   

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico                    155.234                      160.501   

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato                 2.224.129                   2.106.053   

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)              38.372.059                40.578.747   

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze               16.025.550                 16.122.745   

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari                    335.825                      451.302   

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche               16.396.897                 17.098.382   

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi                    175.164                      156.520   

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi                 1.658.330                   2.775.360   

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni                 3.780.293                   3.974.438   

BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                            -                                -     

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi              22.866.565                23.763.906   

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi                 6.561.474                   6.869.544   

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio             16.305.091               16.894.362   

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria               14.398.698                 14.790.183   

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria                 1.906.393                   2.104.179   

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing                             -                                 -     

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria                            -                                -     

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria                            -                                -     

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing                            -                                -     

BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                            -                                -     

BA2080 Totale Costo del personale           749.317.421             728.035.141   

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario           608.484.327             591.399.405   

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario           275.426.766             266.515.041   

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico             245.448.790               237.683.830   

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato             234.009.972               218.846.186   

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato               11.438.818                 18.837.644   
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CODICE DESCRIZIONE
Modello Ministeriale 

CE Anno 2019

Modello Ministeriale 

CE Anno 2018

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro                            -                                -     

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico               29.977.976                 28.831.211   

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato               25.203.243                 22.834.936   

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato                 4.774.733                   5.996.275   

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro                            -                                -     

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario           333.057.561             324.884.364   

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato             301.018.454               291.479.480   

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato               32.039.107                 33.404.884   

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro                            -                                -     

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale                2.739.853                  2.630.707   

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale               2.739.853                 2.630.707   

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato                 2.534.612                   2.310.884   

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato                    205.241                      319.823   

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro                            -                                -     

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale                             -                                 -     

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato                            -                                -     

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato                            -                                -     

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro                            -                                -     

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico              89.678.141                86.931.054   

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico               1.851.163                 1.758.328   

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato                 1.701.003                   1.624.957   

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato                    150.160                      133.371   

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro                            -                                -     

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico             87.826.978               85.172.726   

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato               77.903.242                 75.258.966   

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato                 9.923.736                   9.913.760   

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro                            -                                -     

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo              48.415.100                47.073.975   

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo               4.302.691                 4.163.158   

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato                 4.154.027                   3.927.649   

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato                    148.664                      235.509   

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro                            -                                -     

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo             44.112.409               42.910.817   

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato               39.722.502                 40.458.301   

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato                 4.389.907                   2.452.516   

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro                            -                                -     

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione                9.107.191                19.394.191   

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES)                 7.698.408                 18.248.408   

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti                            -                                -     

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione               1.408.783                 1.145.783   

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale                    560.626                      560.813   

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione                    769.090                      545.882   

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione                            -                                -     

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione                     79.067                       39.088   

BA2560 Totale Ammortamenti             50.216.271               49.161.099   

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali                 1.824.385                   1.846.624   

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali              48.391.886                47.314.475   

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati             30.969.701               30.591.293   

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)                    577.432                      579.469   

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili)               30.392.269                 30.011.824   

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali               17.422.185                 16.723.182   

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti                   487.395                  1.336.802   

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali                            -                                -     

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti                    487.395                   1.336.802   

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze                   619.531   -             4.082.905   

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie                  618.700   -             3.881.301   

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati                 1.461.617   -               3.120.517   

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti                    209.283   -                  298.418   

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -               1.333.985   -                  322.403   

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici                     10.399   -                   18.825   

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)                    215.341                         6.867   

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici                       9.308   -                   27.651   

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                     1.965   -                        488   

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari                     48.702   -                   99.866   

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie                          831   -                201.604   

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari                            -                                -     

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                     21.464   -                   79.533   

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti                            -                                -     

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                   18.082   -                   48.192   

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione                       2.100                         1.454   
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CODICE DESCRIZIONE
Modello Ministeriale 

CE Anno 2019

Modello Ministeriale 

CE Anno 2018

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                     4.651   -                   75.333   

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio              37.599.315                30.249.198   

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi               8.326.575               11.383.904   

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali                            -                     2.551.585   

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente                            -                                -     

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                            -                                -     

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                 7.596.575                   8.509.319   

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa                            -                                -     

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi                            -                                -     

BA2751 B.14.A.7)  Accantonamenti per interessi di mora                    730.000                      323.000   

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI)                1.083.858                  1.558.605   

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati               7.645.751                 1.284.584   

BA2771
B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
indistinto finalizzato

                   822.318                              -     

BA2780
B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
vincolato

                    51.614                       51.614   

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati                 6.522.903                   1.170.147   

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca                    248.916                              -     

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati                            -                         62.823   

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca                            -                                -     

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti             20.543.131               16.022.105   

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                 4.966.397                   2.312.241   

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai                    539.910                      252.207   

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica                 2.745.594                   3.114.766   

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica                    469.128                      443.540   

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto                    769.229                              -     

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti                            -                                -     

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili                            -                                -     

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione                            -                                -     

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016                    805.133                      415.800   

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti               10.247.740                   9.483.551   

BZ9999 Totale costi della produzione (B)        2.381.688.794          2.413.836.381   

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi                     28.485                       25.870   

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica                              2                               -     

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari                            42                              39   

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi                     28.441                       25.831   

CA0050 C.2) Altri proventi                     12.925                     104.668   

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni                             -                                 -     

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni                             -                                 -     

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni                     12.925                    104.668   

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti                             -                                 -     

CA0100 C.2.E) Utili su cambi                             -                                 -     

CA0110 C.3)  Interessi passivi                   794.804                  1.191.133   

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa                       7.856                       14.413   

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui                  380.683                    494.287   

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi                  406.265                    682.433   

CA0150 C.4) Altri oneri                   505.509                     276.378   

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari                  505.509                    276.378   

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi                             -                                 -     

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -             1.258.903   -             1.336.973   

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni                              -                                  -     

DA0020 D.2)  Svalutazioni                       1.355                                -     

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -                     1.355                                -     

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari              39.059.707                34.536.773   

EA0020 E.1.A) Plusvalenze                       5.700                                -     

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari             39.054.007               34.536.773   

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse                    190.972                       62.537   

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive               15.733.628                  7.547.570   

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato                              -                                  -     

EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                     24.124                         9.169   

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi               15.709.504                  7.538.401   

EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                            -                                -     

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale                 4.476.613                      244.368   

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                            22                            765   

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                            -                           4.572   

EA0120
E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 

accreditati
                   228.085                      156.518   
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CODICE DESCRIZIONE
Modello Ministeriale 

CE Anno 2019

Modello Ministeriale 

CE Anno 2018

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                    287.184                      164.580   

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi               10.717.600                   6.967.598   

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive               23.129.407                 26.926.666   

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                     20.609                       36.785   

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi               23.108.798                 26.889.881   

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                            -                                -     

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale                    124.981                      870.219   

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                          134                         1.388   

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                    134.055                         1.788   

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                 1.486.663                   6.447.407   

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                 6.233.692                   7.966.449   

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi               15.129.273                 11.602.630   

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari                            -                                -     

EA0260 E.2) Oneri straordinari              12.112.534                14.385.775   

EA0270 E.2.A) Minusvalenze                   504.706                     678.360   

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari             11.607.828               13.707.415   

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti                       3.344                                6   

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali                    257.570                       38.206   

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive                 9.778.635                 11.825.562   

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                       4.637                       33.098   

EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale                              2                              -     

EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                       4.635                       33.098   

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi                9.773.998                 11.792.465   

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                            -                                -     

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale                 4.418.585                       34.299   

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica                 3.523.329                         4.804   

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica                    888.882                       11.801   

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto                       6.374                       17.694   

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                     10.213                         2.847   

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                     24.854                              -     

EA0430
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori 

accreditati
                1.077.786                   4.683.131   

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                 2.326.266                   2.962.244   

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi                 1.916.294                   4.109.944   

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive                1.568.279                  1.843.641   

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato                            -                                -     

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                     10.724                      248.493   

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi                 1.557.555                   1.595.148   

EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale                            -                                -     

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale                       6.301                              -     

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base                            -                                -     

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica                       1.923                         1.296   

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati                     30.751                      354.862   

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi                     47.572                      126.042   

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi                 1.471.008                   1.112.948   

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari                            -                                -     

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E)              26.947.173                20.150.998   

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)              52.209.809                52.241.386   

Y) Imposte e tasse 

YA0010 Y.1) IRAP              51.161.886                51.094.743   

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente               47.445.140                 47.403.665   

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente                 2.317.780                   2.288.396   

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)                 1.398.966                   1.402.682   

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale                            -                                -     

YA0060 Y.2) IRES                1.047.000                  1.089.000   

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale                 1.047.000                   1.089.000   

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale                            -                                -     

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)                            -                                -     

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y)              52.208.886                52.183.743   

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO                           923                       57.643   
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CODICE DESCRIZIONE

Stato 

Patrimoniale 

2019

Stato 

Patrimoniale 

2018
AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI       741.311.206        754.507.573 
AAA000 A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI           4.005.503            5.202.957 
AAA010 A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento                        -                           -   
AAA020 A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento             4.160.401              4.160.401 
AAA030 A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento             4.160.401              4.160.401 

AAA040 A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                        -                           -   
AAA050 A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                        -                           -   
AAA060 A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                        -                           -   

AAA070
A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 
opere d'ingegno

          2.883.270           4.258.846 

AAA080
A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 

d'ingegno - derivanti dall'attività di ricerca
                       -                           -   

AAA090
A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 

delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di ricerca
                       -                           -   

AAA100
A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 

d'ingegno - altri
          39.621.335            38.780.795 

AAA110
A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 

delle opere d'ingegno - altri
          36.738.065            34.521.949 

AAA120 A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                        -                           -   

AAA130 A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali           1.122.232               944.111 
AAA140 A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                        -                           -   

AAA150 A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                        -                           -   

AAA160 A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi             6.174.150              5.645.260 
AAA170 A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi             5.233.408              4.962.957 
AAA180 A.I.5.e) Pubblicità                        -                           -   
AAA190 A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                        -                           -   
AAA200 A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali           15.911.957            15.911.957 
AAA210 A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali           15.730.467            15.650.150 

AAA220 A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                        -                           -   

AAA230 A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento                        -                           -   
AAA240 A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                        -                           -   

AAA250
A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 

delle opere d'ingegno
                       -                           -   

AAA260 A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                        -                           -   
AAA270 A.II)IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI       730.196.882        742.194.795 
AAA280 A.II.1) Terreni        24.787.818         25.488.071 
AAA290 A.II.1.a) Terreni disponibili           21.178.121            21.878.374 
AAA300 A.II.1.b) Terreni indisponibili             3.609.697              3.609.697 

AAA310 A.II.2) Fabbricati      616.288.509       638.732.688 
AAA320 A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)           13.179.695            13.505.270 
AAA330 A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)           20.311.043            20.132.782 

AAA340 A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)             7.131.349              6.627.512 

AAA350 A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)          603.108.814          625.227.418 
AAA360 A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)       1.117.831.893        1.109.558.227 

AAA370 A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)          514.723.078          484.330.809 

AAA380 A.II.3) Impianti e macchinari              571.778               701.342 
AAA390 A.II.3.a) Impianti e macchinari           17.651.828            17.630.714 
AAA400 A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari           17.080.051            16.929.372 

AAA410 A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche        32.911.761         31.651.557 
AAA420 A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche          257.052.431          258.517.479 
AAA430 A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche          224.140.669          226.865.922 

AAA440 A.II.5) Mobili e arredi           2.548.220           2.743.745 
AAA450 A.II.5.a) Mobili e arredi           38.862.015            52.810.099 
AAA460 A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi           36.313.794            50.066.353 

AAA470 A.II.6) Automezzi           2.714.946           2.514.131 
AAA480 A.II.6.a) Automezzi           11.763.876            12.746.668 
AAA490 A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi             9.048.930            10.232.537 

AAA500 A.II.7) Oggetti d'arte           6.139.279           6.128.174 
AAA510 A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali           2.071.071           2.377.628 
AAA520 A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali           37.368.893            43.407.160 
AAA530 A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali           35.297.822            41.029.532 

AAA540 A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti        42.163.500         31.857.458 

AAA550 A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali                        -                           -   

AAA560 A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                        -                           -   
AAA570 A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                        -                           -   
AAA580 A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari                        -                           -   
AAA590 A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche                        -                           -   
AAA600 A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi                        -                           -   
AAA610 A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi                        -                           -   
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CODICE DESCRIZIONE

Stato 

Patrimoniale 

2019

Stato 

Patrimoniale 

2018

AAA620 A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                        -                           -   
AAA630 A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                        -                           -   
AAA640 A.III)IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE           7.108.821            7.109.821 
AAA650 A.III.1) Crediti finanziari              408.121               408.121 
AAA660 A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato                        -                           -   
AAA670 A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione                        -                           -   
AAA680 A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate                        -                           -   
AAA690 A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri                408.121                 408.121 

AAA700 A.III.2) Titoli           6.700.700           6.701.700 
AAA710 A.III.2.a) Partecipazioni             6.700.700              6.701.700 
AAA720 A.III.2.b) Altri titoli                        -                           -   
AAA730 A.III.2.b.1) Titoli di Stato                        -                           -   
AAA740 A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                        -                           -   
AAA750 A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                        -                           -   
AAA760 A.III.2.b.4) Titoli diversi                        -                           -   
ABZ999 B) ATTIVO CIRCOLANTE       447.413.688        403.064.320 
ABA000 B.I) RIMANENZE         56.041.222          56.660.758 
ABA010 B.I.1) Rimanenze beni sanitari        54.807.539         55.426.979 
ABA020 B.I.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati           37.430.064            38.891.683 
ABA030 B.I.1.b) Sangue ed emocomponenti             1.437.767              1.647.050 
ABA040 B.I.1.c) Dispositivi medici           13.805.619            12.472.370 
ABA050 B.I.1.d) Prodotti dietetici                253.780                 264.179 
ABA060 B.I.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini)             1.363.736              1.579.077 
ABA070 B.I.1.f) Prodotti chimici                177.319                 186.627 
ABA080 B.I.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario                   4.435                    2.470 
ABA090 B.I.1.h) Altri beni e prodotti sanitari                334.819                 383.523 
ABA100 B.I.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                        -                           -   

ABA110 B.I.2) Rimanenze beni non sanitari           1.233.683           1.233.778 
ABA120 B.I.2.a) Prodotti alimentari                        -                           -   

ABA130
B.I.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in 

genere
               259.255                 279.983 

ABA140 B.I.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti                        -                           -   
ABA150 B.I.2.d) Supporti informatici e cancelleria                965.469                 942.737 
ABA160 B.I.2.e) Materiale per la manutenzione                   8.959                  11.059 
ABA170 B.I.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari                        -                           -   
ABA180 B.I.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                        -                           -   
ABA190 B.II) CREDITI       234.812.838        213.437.376 
ABA200 B.II.1) Crediti v/Stato                12.485                   3.845 
ABA201 B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                        -                           -   
ABA220 B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato                        -                           -   
ABA230 B.II.1.c) Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                        -                           -   
ABA240 B.II.1.d) Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                        -                           -   

ABA250
B.II.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario 

regionale standard
                       -                           -   

ABA260
B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo 

corrente
                       -                           -   

ABA270 B.II.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                 12.367                        87 

ABA271
B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 

286/98)
                       -                           -   

ABA280 B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                        -                           -   
ABA290 B.II.1.j) Crediti v/Stato per ricerca                        -                           -   

ABA300
B.II.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della 

Salute
                       -                           -   

ABA310
B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della 

Salute
                       -                           -   

ABA320
B.II.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni 

centrali 
                       -                           -   

ABA330
B.II.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per 

investimenti
                       -                           -   

ABA340 B.II.1.k) Crediti v/prefetture                      118                    3.758 
ABA350 B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma      130.603.959       112.783.925 

ABA360
B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 

corrente
          76.602.721            47.949.335 

ABA390
B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota 

FSR
          32.891.412            26.756.654 

ABA400
B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 

attiva intraregionale
                       -                           -   

ABA410
B.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 

attiva extraregionale
          17.964.778            11.633.904 

ABA420
B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto 

quota FSR
                       -                           -   

ABA430
B.II.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
            4.883.008                 907.754 

ABA440
B.II.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
                       -                           -   

ABA450
B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 

corrente - altro
          11.463.454              3.715.152 
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CODICE DESCRIZIONE

Stato 

Patrimoniale 

2019

Stato 

Patrimoniale 

2018

ABA451
B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 

corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)
            2.322.936              1.622.980 

ABA460 B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                530.458                  82.288 

ABA461
B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

mobilità attiva internazionale
            6.546.675              3.230.602 

ABA470
B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

versamenti a patrimonio netto
          53.986.454            64.187.195 

ABA480
B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamenti per investimenti
          53.986.454            64.187.195 

ABA490

B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

incremento fondo 

dotazione

                       -                           -   

ABA500
B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano 

perdite
                       -                           -   

ABA501

B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali 

di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                       -                           -   

ABA510 B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                        -                           -   

ABA520
B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti
                       -                           -   

ABA521
B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi 

L. 210/92
                       -                           -   

ABA522
B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi 

L. 210/92 – aziende sanitarie
                14.784                 647.396 

ABA530 B.II.3) Crediti v/Comuni           7.830.193           8.504.582 
ABA540 B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche           9.375.919           9.064.199 
ABA550 B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione             8.528.303                         -   

ABA560
B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per mobilità in compensazione
            5.818.013              5.818.013 

ABA570
B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per mobilità non in compensazione
                       -                           -   

ABA580
B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per altre prestazioni
            2.710.290              2.324.645 

ABA590 B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                        -                           -   

ABA591

B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali 

di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                       -                           -   

ABA600 B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                847.616                 921.541 

ABA601

B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 

                       -                           -   

ABA610
B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti 
della Regione

       38.035.074         41.209.543 

ABA620 B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                        -                          23 
ABA630 B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                        -                           -   
ABA640 B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate           38.035.074            41.209.520 

ABA650 B.II.6) Crediti v/Erario           4.563.781           4.183.291 
ABA660 B.II.7) Crediti v/altri        44.391.429         37.687.990 
ABA670 B.II.7.a) Crediti v/clienti privati             8.922.332              9.869.283 
ABA680 B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                        -                           -   
ABA690 B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici           22.577.798            16.876.825 
ABA700 B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                        -                           -   
ABA710 B.II.7.e) Altri crediti diversi           10.916.039              8.794.030 
ABA711 B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi           10.945.396              8.794.514 
ABA712 B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse) -               29.358 -                     484 

ABA713
B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e 

convenzionati) di prestazioni sanitarie
            1.975.260              2.147.852 

ABA714
B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e 

convenzionati) di prestazioni sanitarie
            1.978.355              2.201.313 

ABA715
B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e 

convenzionati)
-                 3.095 -                53.461 

ABA720
B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 

COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
          1.954.221               259.610 

ABA730
B.III.1) Partecipazioni che non costituiscono 
immobilizzazioni

             972.247                         -   

ABA740
B.III.2) Altri titoli che non costituiscono 
immobilizzazioni

             981.974               259.610 

ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE       154.605.407        132.706.576 
ABA760 B.IV.1) Cassa              973.678               851.515 
ABA770 B.IV.2) Istituto Tesoriere      153.504.765       131.729.981 
ABA780 B.IV.3) Tesoreria Unica                        -                           -   
ABA790 B.IV.4) Conto corrente postale              126.964               125.080 
ACZ999 C) RATEI E RISCONTI ATTIVI           2.386.205            2.146.912 
ACA000 C.I) RATEI ATTIVI              177.339                 26.848 
ACA010 C.I.1) Ratei attivi              177.339                 26.848 

Ausl della romagna - Bilancio d'esercizio 2019 - Gestione sanitaria 168

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



CODICE DESCRIZIONE

Stato 

Patrimoniale 

2019

Stato 

Patrimoniale 

2018

ACA020
C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

                       -                           -   

ACA030 C.II) RISCONTI ATTIVI           2.208.866            2.120.064 
ACA040 C.II.1) Risconti attivi           2.208.866           2.120.064 

ACA050
C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

                       -                           -   

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO    1.191.111.098     1.159.718.805 
ADZ999 E) CONTI D'ORDINE       76.096.050          78.903.830   
ADA000 E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -                            -   
ADA010 E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -                            -   
ADA020 E.III) BENI IN COMODATO         72.171.471          75.232.442 

ADA021
E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA 

PAGARE
                        -                            -   

ADA030 E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE           3.924.578            3.671.388 
PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO       396.071.878        402.420.870 
PAA000 A.I) FONDO DI DOTAZIONE         45.697.668          45.697.378 
PAA010 A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI       436.396.372        451.914.285 
PAA020 A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione        64.634.543         70.363.186 
PAA030 A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti      184.471.238       192.340.822 

PAA040
A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 

legge 67/88
         180.614.963          188.304.437 

PAA050 A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca                        -                           -   
PAA060 A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro             3.856.275              4.036.385 

PAA070 A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti      123.735.001       124.741.073 

PAA080
A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per 
investimenti

          9.158.999           8.666.730 

PAA090
A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica 
contributi in conto esercizio

       54.396.591         55.802.474 

PAA100
A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI 

AD INVESTIMENTI
        11.454.390            8.290.580 

PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE           1.406.502            1.267.330 
PAA120 A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                        -                           -   
PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire           1.011.375               869.506 
PAA140 A.IV.3) Contributi da reinvestire              395.128               397.824 

PAA150
A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad 
investimenti

                       -                           -   

PAA160 A.IV.5) Riserve diverse                        -                           -   
PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                         -                            -   

PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                        -                           -   

PAA190
A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi precedenti

                       -                           -   

PAA200 A.V.3) Altro                        -                           -   
PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -       98.883.976 -     104.806.345 
PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                      923                 57.643 
PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI       130.544.182        138.756.313 
PBA000 B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE           1.546.006            1.546.006 
PBA010 B.II) FONDI PER RISCHI         72.861.290          89.073.537 

PBA020 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali           9.826.914         23.020.734 

PBA030
B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale 
dipendente

          1.478.720           2.592.062 

PBA040
B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni 
sanitarie da privato

          4.659.872           5.640.200 

PBA050
B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione)

       36.904.415         37.274.768 

PBA051 B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa        18.526.139         19.082.531 
PBA052 B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora           1.465.232           1.463.243 
PBA060 B.II.7) Altri fondi rischi                        -                           -   
PBA070 B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                         -                            -   
PBA080 B.III.1) FSR indistinto da distribuire                        -                           -   
PBA090 B.III.2) FSR vincolato da distribuire                        -                           -   
PBA100 B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                        -                           -   

PBA110
B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA

                       -                           -   

PBA120
B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA

                       -                           -   

PBA130 B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca                        -                           -   
PBA140 B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti                        -                           -   

PBA141
B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA

                       -                           -   

PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI         20.734.983          15.105.625 

PBA151
B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

             822.318                         -   

PBA160
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. vincolato

          1.148.015               429.481 
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CODICE DESCRIZIONE

Stato 

Patrimoniale 

2019

Stato 

Patrimoniale 

2018

PBA170
B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da 
soggetti pubblici (extra fondo)

       18.342.047         14.322.592 

PBA180 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca              354.546               105.630 

PBA190 B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                68.058               247.922 

PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE         35.401.903          33.031.145 
PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione                        -                           -   
PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali        15.763.800         13.637.526 
PBA230 B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente             4.234.494              7.614.528 
PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA           10.857.389              5.890.991 
PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                671.917                 132.007 

PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese        18.417.170         18.977.819 

PBA270
B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 
D.Lgs 50/2016

          1.220.933               415.800 

PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO         20.958.316          21.103.384 
PCA000 C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI         13.421.027          13.565.980 

PCA010
C.II) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

DIPENDENTI
                        -                            -   

PCA020
C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E 

SIMILI
          7.537.289            7.537.403 

PDZ999 D) DEBITI       643.068.812        597.086.774 
PDA000 D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI         69.011.788          65.287.225 
PDA010 D.II) DEBITI V/STATO                 25.517                 30.253 

PDA020
D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva 
extraregionale

                       -                           -   

PDA030
D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva 
internazionale

                       -                           -   

PDA040 D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                        -                           -   

PDA050
D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - 
per ricerca

                       -                           -   

PDA060 D.II.5) Altri debiti v/Stato                25.517                 30.253 

PDA070 D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA           7.627.065            4.177.889 

PDA080
D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
finanziamenti - GSA

                       -                           -   

PDA081
D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
finanziamenti

                       -                           -   

PDA090
D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
mobilità passiva intraregionale

                       -                           -   

PDA100
D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
mobilità passiva extraregionale

             353.763               353.763 

PDA101
D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
mobilità passiva internazionale

          6.546.675           3.230.602 

PDA110
D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia 
Autonoma

                       -                           -   

PDA111
D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per 
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani 
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                       -                           -   

PDA112
D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 

contributi L. 210/92 
                72.146                 91.186 

PDA120
D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma – 
GSA

PDA121 D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma              654.480               502.338 

PDA130 D.IV) DEBITI V/COMUNI         13.260.728          19.158.696 
PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE         12.932.654            9.278.423 

PDA150
D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

       12.413.587           8.493.019 

PDA160
D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 

quota FSR
                       -                           -   

PDA170
D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
                       -                           -   

PDA180
D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
                       -                           -   

PDA190
D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per mobilità in compensazione
          10.648.018              6.916.202 

PDA200
D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 

mobilità non in compensazione
                       -                           -   

PDA210
D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 

altre prestazioni
            1.765.569              1.576.817 

PDA211
D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

altre prestazioni per STP
                       -                           -   

PDA212

D.V.1.h)  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 

per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 

                       -                           -   
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CODICE DESCRIZIONE

Stato 

Patrimoniale 

2019

Stato 

Patrimoniale 

2018

PDA213
D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 

contributi L. 210/92 
                       -                           -   

PDA220
D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
Extraregione 

             519.067               785.403 

PDA230
D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per versamenti c/patrimonio netto

                       -                           -   

PDA231
D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio netto - finanziamenti per investimenti
                       -                           -   

PDA232
D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione
                       -                           -   

PDA233
D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio netto - ripiano perdite
                       -                           -   

PDA234

D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali 

di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                       -                           -   

PDA235
D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti c/patrimonio netto - altro
                       -                           -   

PDA240
D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 

DIPENDENTI DELLA REGIONE
        50.130.431          44.227.738 

PDA250 D.VI.1) Debiti v/enti regionali                        -                   10.675 
PDA260 D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                        -                           -   
PDA270 D.VI.3) Debiti v/altre partecipate        50.130.431         44.217.063 
PDA280 D.VII) DEBITI V/FORNITORI       308.463.709        290.829.900 

PDA290
D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie 

       99.839.771         94.473.187 

PDA291
D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie 

     100.895.312         95.589.852 

PDA292
D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati 
accreditati e convenzionati)

-        1.055.541           1.116.665 

PDA300 D.VII.2) Debiti verso altri fornitori      208.623.938       196.356.713 
PDA301 D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori      221.485.512       202.980.819 

PDA302 D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori) -      12.861.573           6.624.106 

PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -                            -   
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI         39.163.727          39.203.042 

PDA330
D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, 

ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE
        60.502.728          60.376.580 

PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI         81.950.464          64.517.029 
PDA350 D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                        -                           -   
PDA360 D.XI.2) Debiti v/dipendenti        75.861.723         57.407.684 
PDA370 D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                        -                           -   
PDA380 D.XI.4) Altri debiti diversi           6.088.741           7.109.345 
PEZ999 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI              467.910               351.464 
PEA000 E.I) RATEI PASSIVI                   6.637                 47.128 
PEA010 E.I.1) Ratei passivi                  6.637                 47.128 

PEA020
E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

                       -                           -   

PEA030 E.II) RISCONTI PASSIVI              461.273               304.335 
PEA040 E.II.1) Risconti passivi              461.273               304.335 

PEA050
E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

                       -                           -   

PEA060

E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, 
comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
convertito con legge 133/2008 e della legge 23 
dicembre 2009 n. 191

                       -                           -   

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO    1.191.111.098     1.159.718.805 
PFZ999 G) CONTI D'ORDINE         76.096.050          78.903.830 
PFA000 G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -                            -   
PFA010 G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -                            -   
PFA020 G.III) BENI IN COMODATO         72.171.471          75.232.442 

PFA021
G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA 

PAGARE
                        -   

PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE           3.924.578            3.671.388 
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Relazione sulla Gestione 
del Direttore Generale  

(ai sensi dell’art. 26, comma 1, del D. lgs. n. 118 del 23 giugno 2011 e s.m.i) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Allegato B alla Delibera di adozione del Bilancio 
d’esercizio 2019 
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1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla 
gestione 

La presente relazione sulla gestione correda il bilancio di esercizio 2019 secondo le disposizioni del D. Lgs. 

n. 118 del 23 giugno 2011 e s.m.i. - quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili 

Nazionali (OIC) - fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. n.  118/2011. 

Contiene tutte le informazioni minimali richieste dal già citato D.Lgs n. 118/2011 – compresi anche il 

modello di rilevazione LA (di cui al DM 24.05.2019) per l’esercizio in chiusura e per l’esercizio precedente e 

l’attestazione dei tempi di pagamento di cui all’ art. 41 del D.L. 66/2014 - ed ulteriori dati e risultati 

supplementari, anche se non espressamente richiesti da disposizioni di legge, ritenuti necessari a dare una 

rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio 2019.  

Inoltre, fornisce le seguenti informazioni aggiuntive indicate nella nota PG/2020/0308320 del Servizio 

Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, Sociale e Socio-Sanitario regionale ad oggetto “Indicazioni 

per la chiusura dei Bilanci di esercizio 2019 ed invio al controllo regionale”, ai sensi dell’art. 9 della L.R. n. 

9/2018:  

− Gestione dei servizi socio-assistenziali e del Fondo per la Non Autosufficienza; 

− Stato di realizzazione del Piano degli investimenti ed attivazione di nuove tecnologie;  

− Rendicontazione degli obiettivi della Programmazione annuale regionale definiti dalla DGR 977/2019; 

− Conto Economico relativo all’attività commerciale; 

− Rendiconto finanziario (D. Lgs. n. 118/2011); 

− Gestione di progetti e funzioni sovraziendali (Centro Regionale Sangue, Emergenza 118, Trapianti); 

− Gestione di strutture sovraziendali, quali Magazzini unici e Laboratori accentrati; 

− Gestione di cassa tramite i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE; 

− Consulenze e servizi affidati all’esterno dell’Azienda, con l’indicazione dei dati analitici; 

− Accordi per mobilità sanitaria stipulati ed effetti economici; 

− Opportune informazioni sulle operazioni con le parti correlate (IRCCS – IRST Meldola); 
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2. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita 
e sull’organizzazione dell’Azienda 

L’Azienda USL della Romagna opera su un territorio coincidente con le province di Ravenna, Forlì-Cesena e 

Rimini, con una popolazione complessiva (residente al 01.01.2019) di 1.127.101 abitanti (Fonte: 

sasweb.regione.emilia-romagna.it/statistica), distribuiti in 73 comuni, suddivisi in 8 distretti. 

 

Popolazione Assistita 

La tabella sottostante riporta la distribuzione dei residenti per classi d’età ed evidenzia l’omogeneità della 

distribuzione percentuale fra Azienda USL della Romagna e il totale regionale: 

POPOLAZIONE RESIDENTE 0-13 anni 14-64 anni 65-74 anni 
75 anni e 

oltre 
TOTALE 

al 01.01.2018 

Azienda USL della Romagna (V.A.) 136.259 718.067 126.908 145.867 1.127.101 

Azienda USL della Romagna (V.%) 12,1% 63,7% 11,3% 12,9% 100,0% 

Totale Regione Emilia-Romagna (V.A.) 545.467 2.857.110 497.431 571.477 4.471.485 

Totale Regione Emilia-Romagna (V.%) 12,2% 63,9% 11,1% 12,8% 100,0% 

Popolazione residente al 01.01.2019. Fonte: sasweb.regione.emilia-romagna.it/statistica. 

 
La popolazione esente da ticket, nell’esercizio 2019, è pari a 435.637 unità, 226.571 per motivi di reddito, 

209.066 per altri motivi. 

POPOLAZIONE ESENTE DA TICKET Età e reddito Altri motivi 
TOTALE 

al 01.01.2018 
% rispetto 

assistiti 

Azienda USL della Romagna (V.A.) 226.571 209.066 435.637 39,9% 

Totale Regione Emilia-Romagna (V.A.) 852.803 837.757 1.690.560 39,1% 

Fonte: File B - Esenzioni FLS11 (dati comunicati dal Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, sociale e socio-

sanitario della RER in data 29.04.2020) 

 
Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione dei flussi: 

Modello FLS 11 
Anno 2019 

I dati sulla popolazione e sulla scomposizione per fasce d’età non coincidono con quelli 
esposti nel QUADRO G del modello FLS11 (che riporta la popolazione assistita, pari a 
1.092.521 unità), in quanto nella tabella sopra riportata è evidenziata la popolazione 
residente (pari a 1.127.101 unità): gli assistiti rilevati nei modelli ministeriali FLS11 
QUADRO G rilevati al 01.01.2019 non coincidono infatti con la popolazione residente alla 
medesima data, poichè tra gli assistiti ci sono anche i presenti (ad esempio domiciliati e 
non residenti) e tra i residenti ci sono persone che non hanno scelto il medico. 

Modello FLS 11 
Anno 2019 

I dati sulla popolazione esente da ticket sono coerenti con quelli esposti nel QUADRO H 
del modello FLS11. 
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Per esemplificazione sulla coerenza dei dati si riporta la seguente tabella relativa al Modello FLS 11 quadro 

G – Assistiti in cui è evidenziato lo scarto fra popolazione residente e popolazione assistita: 

Popolazione 
residente 

Popolazione 
Residente al 
01.01.2019 

Assistibili 
0 - 13 anni 

Assistibili 
14- 64 anni 

Assistibili 
65- 74 anni 

Assistibili 
Oltre 75 

anni 

Totale 
assistiti al 

01.01.2019 

Età 
pediatrica 

Età adulta 

Azienda USL della 
Romagna 

1.127.101 133.399 688.904 125.346 144.872 1.092.521 133.399 959.122 

Totale Regione 
Emilia-Romagna 

4.471.485 529.239 2.733.813 491.521 566.018 4.320.591 529.239 3.791.352 

Fonte: File A – Assistiti FLS11 Quadro G (dati comunicati dal Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, sociale e 

socio-sanitario della RER in data 29.04.2020) 

 
La popolazione residente sul territorio dell’Azienda USL della Romagna rappresenta il 25,2% della 

popolazione regionale.  

L’analisi del profilo demografico evidenzia una quota di popolazione femminile pari al 51,5% (dato in linea 

con la media regionale e tendenzialmente omogeneo in tutti gli ambiti distrettuali dell’Ausl Romagna: va 

dal 50,9% dei distretti di Faenza e Rubicone al 51,7% dei distretti di Rimini e Riccione), da una quota di 

giovani fino ai 14 anni in costante calo e giunta al 13% (era del 13,5% nel 2015, del 13,4% nel 2016, del 

13,3% nel 2017 e del 13,1% nel 2018) e da una quota di over 65enni viceversa in costante crescita ed 

attestatasi al 24,2% (era il 23,4% nel 2015, del 23,7% nel 2016, del 23,9% nel 2017 e del 24% nel 2018). 

L’indice di vecchiaia della popolazione, che è dato proprio dal rapporto percentuale tra il numero degli 

ultrassessantacinquenni ed il numero dei giovani fino ai 14 anni, a livello di Azienda Usl della Romagna si 

attesta a 186,2 anziani ogni 100 giovani (era 173,6 nel 2015, 176,5 nel 2016, 179,6 nel 2017 e 182,7 nel 

2018). Il dato è superiore rispetto alla Regione Emilia Romagna (182,4) e decisamente superiore al dato 

nazionale (173,1 – Fonte Istat) ad ulteriore dimostrazione del progressivo invecchiamento della 

popolazione nella nostra Regione e del potenziale incremento di patologie croniche da trattare. 
 

Profilo demografico per distretto di residenza. Popolazione residente al 01.01.2019. 

Distretti di 

residenza 

Totale 

residenti 

%  sul 

totale 

AUSL 

Romagna 

Pop. 

giovane 

(0-14 

anni) 

% pop. 

giovane 

(0-14 

anni) 

65 anni e 

oltre 

% pop. 

65 anni 

e oltre 

Indice di 

vecchiaia 

(rapporto  

65+/0-

14*100) 

Grandi 

anziani 

(>74 

anni) 

% grandi 

anziani 

(>74 

anni) 

Lugo 102.359 9,1% 13.255 12,9% 27.227 26,6% 205,4 15.153 14,8% 

Faenza 88.662 7,9% 11.698 13,2% 22.140 25,0% 189,3 12.161 13,7% 

Ravenna 200.164 17,8% 24.286 12,1% 49.758 24,9% 204,9 27.190 13,6% 

Cesena - Valle 

Savio 
116.913 10,4% 14.686 12,6% 29.292 25,1% 199,5 15.671 13,4% 

Forlì 186.000 16,5% 24.338 13,1% 47.208 25,4% 194,0 25.666 13,8% 

Rubicone 92.617 8,2% 13.104 14,1% 19.421 21,0% 148,2 9.714 10,5% 

Rimini 225.602 20,0% 29.757 13,2% 52.133 23,1% 175,2 27.205 12,1% 

Riccione 114.784 10,2% 15.337 13,4% 25.596 22,3% 166,9 13.107 11,4% 

AUSL ROMAGNA 1.127.101 100,0% 146.461 13,0% 272.775 24,2% 186,2 145.867 12,9% 

Regione Emilia 

Romagna 
4.471.485 25,2% 585.875 13,1% 1.068.908 23,9% 182,4 571.477 12,8% 

Fonte: sasweb.regione.emilia-romagna.it/statistica 
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In ambito distrettuale si osservano dati disomogenei: il territorio con l’indice di vecchiaia più basso è il 

distretto del Rubicone, che si attesta a 148,2 anziani ogni 100 giovani, decisamente al di sotto della media 

nazionale (sebbene in crescita rispetto al dato di 136,8 rilevato nel 2016, di 140,2 rilevato nel 2017 e di 

143,8 rilevato nel 2018); quello con l’indice di vecchiaia più elevato è il distretto di Lugo, con un dato che 

vede oltre il doppio di residenti ultrasessantacinquenni rispetto ai giovani sino a 14 anni (205,4 in crescita 

continua rispetto a 202,8 del 2018 e a 202,2 del 2017). Ultimo aspetto da evidenziare, la consistente 

differenza in termini di popolazione residente che si riscontra fra i diversi distretti, onde per cui Rimini, 

Ravenna e Forlì rappresentano insieme oltre il 54% del totale della popolazione dell’Ausl della Romagna. 

I grandi anziani (persone con 75 anni e oltre) compongono oltre il 12,9% della popolazione (valore regionale 

al 12,8%), con i Distretti di Lugo e del Rubicone che si collocano ancora una volta agli estremi del range, 

rispettivamente con il 14,8% e 10,5%. 

 
I dati relativi alla popolazione assistita, Modello FLS 11 quadro G, differiscono da quelli ISTAT e anche da 

quelli utilizzati dalla Regione per il riparto del fabbisogno sanitario regionale standard. In particolare, la 

popolazione ISTAT è pari a 1.123.100 unità (Fonte ISTAT: http://demo.istat.it/pop2019/index.html), mentre 

la popolazione utilizzata dalla Regione per il riparto è pari alla popolazione residente sopra analizzata: i 

residenti che si utilizzano ai fini dell'allocazione delle risorse del FSR derivano dal flusso delle anagrafi 

comunali attivo nella Regione Emilia-Romagna e scaricabile all'indirizzo: http://statistica.regione.emilia-

romagna.it/servizi-online/statistica-self-service/popolazione/popolazione-per-eta-e-sesso.  

Il modello di allocazione delle risorse pesa la popolazione utilizzando target specifici di popolazione per 

livello di assistenza (come descritto nella DGR 901/15).  

 

Struttura Organizzativa 

Ai sensi dell’art. 2, comma 2, della L.R. n. 22/2013, l’Azienda USL della Romagna è subentrata a tutti gli 

effetti, dal 01.01.2014, nei rapporti attivi e passivi, interni ed esterni delle quattro preesistenti Aziende USL 

di Ravenna, Forlì, Cesena e Rimini.   

La struttura, l’organizzazione ed il funzionamento dell’Azienda sono disciplinati nell’Atto Aziendale 

(Deliberazione n. 414 del 15.05.2015), costruito in conformità alla suddetta L.R. 22/2013, alla normativa 

regionale di disciplina dell’organizzazione e del funzionamento delle aziende sanitarie e alle direttive di cui 

alla DGR 86/2006. 

La successiva Deliberazione n. 524 del 07.07.2015, avente ad oggetto “Provvedimenti organizzativi a 

seguito della positiva verifica regionale dell’atto aziendale: approvazione assetto organizzativo AUSL 

Romagna”, ha dato avvio alla realizzazione del macrodisegno organizzativo in applicazione e coerenza dei 

valori e dei principi sanciti dall’Atto Aziendale. 

Nell’arco del triennio 2016-2018 la struttura organizzativa dell’Azienda ha consolidato un importante 

processo di riordino, prevalentemente incentrato sul documento “Linee di Indirizzo per la Riorganizzazione 

Ospedaliera” approvato in data 09.01.2017 dalla Conferenza Territoriale Socio Sanitaria e ratificato con 

Delibera del Direttore Generale n. 482 del 24.10.2017, segnando così un importante passo avanti nel 

percorso di consolidamento strutturale ed organizzativo di questa Azienda e un primo importante step a 

compimento del percorso di riduzione/riconversione volto al raggiungimento della dotazione massima di 

posti letto pubblici e privati accreditati, come indicato nella DGR 2040/2015. 
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In particolare, nel corso del 2018 si sono attribuiti 21 incarichi di direzione di Struttura Complessa assegnati 

in coerenza con il suddetto impianto di riordino ed è stata completata la ricognizione, con successiva 

definizione, degli incarichi di Struttura Semplice ed Alta Professionalità per la dirigenza medica, veterinaria, 

sanitaria. Tali incarichi sono stati definitivamente ufficializzati con la Deliberazione del Direttore Generale n. 

387 del 11.10.2018 e sono stati progressivamente assegnati nel corso del 2019 (si veda dettaglio al 

successivo Capitolo 6 - punto III - paragrafo 4.3 della presente relazione). 

 

Il Direttore Generale, il Direttore Sanitario, il Direttore Amministrativo e il Direttore delle Attività socio 

sanitarie costituiscono la Direzione Generale ed esercitano il governo strategico, clinico ed economico-

finanziario dell’Azienda. 

La Direzione Generale, nell'esercizio della funzione di governo, si avvale dei Direttori di Distretto, dei 

Responsabili di ambito territoriale e delle Direzioni Tecniche Aziendali.  

L’articolazione aziendale prevede l’organizzazione in: 

− Presidi Ospedalieri 

− Ospedali 

− Dipartimenti di produzione ospedaliera 

− Dipartimenti di produzione territoriale 

− Unità Operative 

 

Nelle pagine seguenti sono rappresentati a livello macro il funzionigramma e l’organigramma dell’assetto 

organizzativo dell’Azienda USL della Romagna così come definito nel “Manuale dell’assetto organizzativo - 

Rev. 07 del 25.10.2019”
1: 

 

                                                 
1
 Per maggiori dettagli sull’articolazione aziendale si rimanda al sito internet istituzionale dell’Azienda USL della 

Romagna all’indirizzo: https://amministrazionetrasparente.auslromagna.it/amministrazione-
trasparente/organizzazione/b04-articolazione/articolazione-uffici/item/324-manuale-assetto-organizzativo-ausl-
romagna 
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Il Direttore Generale 

Il Direttore Generale è responsabile della gestione complessiva e assicura il governo unitario dell’Azienda, 

nel rispetto dei principi d’imparzialità, buon andamento e trasparenza dell’amministrazione e dei criteri di 

efficacia, appropriatezza ed efficienza.  

Il Direttore Generale assicura, in coerenza con i principi, gli obiettivi, gli indirizzi e le direttive definite dai 

diversi livelli di governo e di programmazione del sistema dei servizi sanitari, il perseguimento della 

missione aziendale, coadiuvato dal Collegio di Direzione e dal Collegio Sindacale e avvalendosi degli 

organismi e delle strutture organizzative dell’Azienda. 

Il Collegio di Direzione  

Il Collegio di Direzione è l’organo dell’Azienda che assicura la partecipazione decisionale ed organizzativa 

dei professionisti, orientandone lo sviluppo ai bisogni della popolazione, agli standard più avanzati di 

assistenza sanitaria e di integrazione socio-sanitaria e all’implementazione degli strumenti del governo 

clinico.  

Il Collegio formula proposte e pareri per l’elaborazione delle strategie aziendali, l’organizzazione e lo 

sviluppo dei servizi, le attività di formazione, ricerca ed innovazione. 

Il Collegio Sindacale 

Il Collegio Sindacale ha compiti di vigilanza e controllo sulla regolarità amministrativa e contabile. 

Il Direttore Sanitario e la Direzione Sanitaria Aziendale  

Il Direttore Sanitario partecipa al processo di pianificazione strategica, esercita le funzioni attribuite alla sua 

competenza dalle norme e concorre, con la formulazione di proposte e pareri, al governo aziendale. E’ 

responsabile della conduzione della Direzione Sanitaria dell’Azienda, intesa quale struttura organizzativa 

che conferisce coerenza d’azione alle differenti competenze tecniche che occorre mobilitare e coordinare 

per assicurare un sistema di produzione dell’assistenza integrato e rispettoso dei principi del governo 

clinico.  

La Direzione Sanitaria, a sua volta, è composta dalla Direzione Medica dei Presidi, dalla Direzione 

Infermieristica e Tecnica e dalla Direzione dell'Assistenza Farmaceutica, ognuna dotata di una specifica 

autonomia operativa. 

Il Direttore Amministrativo 

Il Direttore Amministrativo partecipa al processo di pianificazione strategica, esercita le funzioni attribuite 

alla sua competenza dalle norme e concorre, con la formulazione di proposte e pareri al governo aziendale. 

Garantisce che i sistemi e le organizzazioni di carattere amministrativo di supporto all’erogazione 

dell’assistenza socio-sanitaria siano orientati ai processi produttivi e ne assecondino l’evoluzione nel 

tempo. 

Il Direttore delle attività socio-sanitarie 

Il Direttore delle Attività Socio-Sanitarie coordina il processo di integrazione fra gli interventi di natura 

sociale e le attività di assistenza sanitaria e socio-sanitaria. Presidia la coerenza tra lo sviluppo degli 

interventi socio-sanitari e la compatibilità economica degli stessi, in rapporto alle risorse assegnate, con 

particolare riguardo al Fondo Regionale per la Non Autosufficienza.  
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Partecipa al processo di pianificazione strategica e concorre, con proprie proposte e pareri, alla 

formulazione delle decisioni della Direzione Aziendale. Al Direttore delle Attività Socio-Sanitarie compete la 

funzione di coordinamento tecnico a livello aziendale, delle attività riconducibili all’integrazione socio-

sanitaria, che sono affidate ai singoli Direttori di Distretto.  

Il Direttore del Distretto.  

Il Direttore di Distretto è il principale interlocutore territoriale degli Enti Locali e le sue funzioni si esplicano 

in particolare in relazione con il Comitato di Distretto, nell’ambito di una programmazione partecipata, 

promuovendo e sviluppando la collaborazione con la popolazione e le sue forme associative, per la 

rappresentazione delle necessità assistenziali e l’elaborazione dei relativi programmi di intervento.  

Il Direttore di Distretto, in qualità di componente del Comitato di Distretto assicura lo sviluppo degli 

interventi socio-sanitari, compatibilmente con le risorse definite nella programmazione, con particolare 

riguardo al Fondo Regionale per la Non Autosufficienza, garantendo il rispetto degli impegni assunti 

dall’Azienda. A questo fine si rapporta con l’Ufficio di Piano e con il Direttore delle Attività Sociali e 

Sanitarie cui compete la funzione di coordinamento tecnico, a livello aziendale, delle attività riconducibili 

all’integrazione socio-sanitaria, affidate per la gestione ai singoli Direttori di Distretto.  

Il Direttore di Distretto svolge una funzione strategica nell’attività di committenza aziendale interna ed 

esterna, con particolare riferimento alla definizione del fabbisogno di prestazioni sanitarie dei residenti nel 

territorio del distretto.  

L’assetto organizzativo e il modello operativo 

L’Azienda si configura come un’organizzazione di tipo reticolare, modello organizzativo e funzionale che 

meglio risponde alla realtà demografica e sociale del territorio della Romagna, caratterizzato da un elevato 

indice di dispersione della popolazione e policentrico. La logica reticolare rappresenta una risposta alle 

esigenze di integrazione delle funzioni assistenziali, a garanzia di un’offerta alla popolazione di servizi di 

qualità, sostenibili nel tempo, assicurando la continuità assistenziale per ambiti distrettuali. Il reticolo è 

l’adattamento al territorio romagnolo del tradizionale modello hub e spoke, accentuandone le 

caratteristiche di cooperazione tra i nodi, favorendo la mobilità dei professionisti e l’assistenza distribuita o 

centralizzata, adottando il criterio dell’intensità di cure combinando, nel modo più opportuno, lo specifico 

bisogno del paziente con la competenza dei professionisti e le caratteristiche della struttura.  

Al fine di garantire alle cittadine e al cittadino la presa in carico globale e la risposta più appropriata, tutti i 

presidi dell’Azienda vanno considerati come strutture di un grande ospedale reticolare.  

L’Azienda considera la comunicazione una delle leve strategiche per il raggiungimento dei propri obiettivi 

ed attribuisce alla comunicazione una profonda valenza relazionale finalizzata all’ascolto, all’accoglienza e 

alla presa in carico di tutte le cittadine e i cittadini che necessitano dei servizi offerti.  

L'Azienda sviluppa una politica dell’appropriatezza dei consumi sanitari, anche attraverso una sempre 

maggiore alfabetizzazione sanitaria adottando a tal fine strategie di partnership con le cittadine e i cittadini.  

L'Azienda, per il governo e l'orientamento della domanda di salute sul territorio, sviluppa forti sinergie con i 

medici di Medicina Generale, i Pediatri di Libera scelta e i Medici di Continuità Assistenziale.  

L'Azienda persegue modelli organizzativi centrati realmente sulle persone e sulla continuità della cura e non 

sulle malattie, implementando un'organizzazione per intensità di cure, programmi di medicina di genere, di 

medicina d'iniziativa e di case management.  

L'Azienda riconosce nel rapporto di collaborazione e cooperazione con le Università, che operano 

all’interno del contesto regionale, nazionale ed internazionale, anche attraverso forme organizzative 
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strutturate, uno strumento di rilevante portata strategica per la produzione e circolazione della 

conoscenza.  

L'Azienda si impegna ad aumentare la sua visibilità e trasparenza interna ed esterna, la sua comprensione 

ed accettazione da parte di tutti i portatori d'interesse. A tal fine l'Azienda si impegna affinché le culture 

professionali ed organizzative dei preesistenti ambiti aziendali si incontrino arricchendosi vicendevolmente, 

trasformandosi tramite processi di scambio culturali, con l'obiettivo di far proprie le migliori soluzioni 

adottate dalle Aziende precedenti. 
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3. Generalità sulla struttura e sull’organizzazione  

3.1 Assistenza Ospedaliera 

A)   Stato dell’arte 

L’azienda opera mediante 7 presidi pubblici a gestione diretta, 14 case di cura convenzionate (private 

accreditate) e 1 IRCCS. È infatti presente sul territorio aziendale la struttura di ricovero accreditata a 

partecipazione pubblica “I.R.S.T. Istituto Scientifico Romagnolo per lo Studio e la Cura dei Tumori srl” 

(riconosciuta IRCCS con Decreto del Ministero della Salute d’intesa con il Presidente della Regione Emilia-

Romagna dell’8 Marzo 2012) alla quale, a valere dal 1.1.2013, è stato assegnato dalla Regione Emilia-

Romagna, con nota regionale PG/56782 del 4/03/2013, il codice 080921 che la identifica quale ospedale 

classificato come Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico.  
 

Strutture pubbliche 

Codice 
Azienda 

Codice 
struttura 

Denominazione struttura 
Cod. Tipo 
struttura 

Tipo struttura 

080072 OSPEDALE "SANTA MARIA DELLE CROCI" RAVENNA 01 Ospedale a gestione diretta 

080079 OSPEDALE "UMBERTO 1°" LUGO 01 Ospedale a gestione diretta 

080082 OSPEDALE "DEGLI INFERMI " FAENZA 01 Ospedale a gestione diretta 

080085 PRESIDIO OSPEDALIERO FORLI' 01 Ospedale a gestione diretta 

080091 PRESIDIO OSPEDALIERO CESENA 01 Ospedale a gestione diretta 

080095 PRESIDIO OSPEDALIERO RIMINI-SANTARCANGELO 01 Ospedale a gestione diretta 

080100 PRESIDIO OSPEDALIERO RICCIONE-CATTOLICA 01 Ospedale a gestione diretta 

114-AUSL 
della 

Romagna 

080921 I.R.S.T. SRL IRCCS 03 IRCCS 

 
Strutture private accreditate 

Codice 
Azienda 

Codice 
struttura 

Denominazione struttura 
Cod. Tipo 
struttura 

Stato dell'arte 
dell'accreditamento 

080237 OSPEDALE PRIVATO DOMUS NOVA S.P.A.       05 Casa di Cura Accreditata 

080238 CASA DI CURA SAN FRANCESCO               05 Casa di Cura Accreditata 

080239 VILLA MARIA CECILIA HOSPITAL             05 Casa di Cura Accreditata 

080240 OSPEDALE PRIVATO "SAN PIER DAMIANO HOSPITAL 05 Casa di Cura Accreditata 

080242 CASA DI CURA PRIVATA VILLA AZZURRA S.P.A 05 Casa di Cura Accreditata 

080243 OSPEDALE PRIVATO ACCREDITATO VILLA IGEA  05 Casa di Cura Accreditata 

080244 VILLA SERENA                             05 Casa di Cura Accreditata 

080245 MALATESTA NOVELLO                        05 Casa di Cura Accreditata 

080246 CASA DI CURA PRIVATA SAN LORENZINO S.P.A 05 Casa di Cura Accreditata 

080247 SOL ET SALUS                             05 Casa di Cura Accreditata 

080249 CASA DI CURA VILLA MARIA                 05 Casa di Cura Accreditata 

080250 LUCE SUL MARE                            05 Casa di Cura Accreditata 

080251 VILLA SALUS S.R.L.                       05 Casa di Cura Accreditata 

114-AUSL 
della 

Romagna 

080252 CASA DI CURA PROF. E. MONTANARI          05 Casa di Cura Accreditata 

Fonte: File C – Presidi HSP11 e HSP11bis (dati comunicati dal Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, sociale e 

socio-sanitario della RER in data 29.04.2020) 
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I posti letto direttamente gestiti sono pari a 2.957 unità  (inclusi n. 42 posti letto gestiti da IRST srl);  quelli 

convenzionati sono pari a 1.279 unità. 

 
Posti letto strutture pubbliche ed equiparate 

Codice Azienda Codice struttura Ordinari Day Hospital Day Surgery TOTALI 

080072 547 8 8 563 

080079 236 4 8 248 

080082 221 5 6 232 

080085 448 12 1 461 

080091 526 7 9 542 

080095 606 38 0 644 

080100 208 17 0 225 

114-AUSL della Romagna 

080921 (IRST) 36 6 0 42 

TOTALE 2.828 97 32 2.957 

Fonte: File D - Posti letto pubblici HSP 12 (dati comunicati dal Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, sociale e 

socio-sanitario della RER in data 29.04.2020) 

 
Posti letto per attività accreditata 

Codice Azienda Codice struttura Ordinari Day Hospital Day Surgery TOTALI 

080237 100 0 4 104 

080238 56 2 2 60 

080239 190 0 0 190 

080240 111 0 4 115 

080242 27 0 0 27 

080243 53 4 21 78 

080244 91 4 6 101 

080245 134 4 4 142 

080246 101 2 2 105 

080247 126 6 6 138 

080249 83 0 8 91 

080250 31 3 0 34 

080251 40 0 0 40 

114-AUSL della Romagna 

080252 51 0 3 54 

TOTALE 1.194 25 60 1.279 

Fonte: File E - Posti letto accreditati HSP 13 Quadro E (dati comunicati dal Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, 

sociale e socio-sanitario della RER in data 29.04.2020) 

 
 

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione dei flussi: 

Modello HSP 11 
Anno 2018 

I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate sono coerenti con quelli 
complessivamente desumibili dai modelli HSP11 e HSP11bis 

Modello HSP 12 
Anno 2018 

I dati relativi ai posti letto dei presidi a gestione diretta sono coerenti con quelli riportati 
nel Modello HSP12 

Modello HSP 13 
Anno 2018 

I dati relativi ai posti letto dei presidi in convenzione sono coerenti con quelli riportati nel 
Modello HSP13 quadro E 
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B)   Obiettivi dell’esercizio relativi alla struttura e all’organizzazione dei servizi 

• Obiettivi dell’anno in merito a variazioni su strutture/organizzazione concordate con Regione/ 

Avanzamento lavori e grado di raggiungimento degli obiettivi esposti 

Gli obiettivi dell’esercizio relativi all’organizzazione dei servizi sono strettamente correlati alle azioni poste 

in essere per il perseguimento degli obiettivi assegnati dalle linee di programmazione regionale alle aziende 

sanitarie per l’anno 2019 (contenuti nella Delibera di Giunta Regionale n. 977/2019), la cui rendicontazione 

è contenuta al paragrafo 3. “Assistenza Ospedaliera“ del capitolo 6, punto III) della presente relazione. 

In particolare, si vuol dare evidenza del grande lavoro che l’Ausl della Romagna dal 2017 ha messo in 

campo per lo sviluppo e la realizzazione di circa 30 percorsi diagnostico terapeutici assistenziali 

(PDTA)/progetti innovativi, che sono stati portati a 50 nel 2019, in modo da rispondere ai bisogni della 

popolazione assistita in maniera più possibile omogenea, coordinata e comprensiva, riducendo la variabilità 

dell'offerta tra territori e garantendo un'appropriata presa in carico. In particolare, possiamo distinguere 

due macro-aree di provenienza: percorsi conseguenti a indicazioni nazionali e regionali e percorsi sviluppati 

in risposta ad esigenze emerse dalla valutazione dei bisogni della popolazione locale.  

Nello specifico, si possono rilevare due macro-aree di provenienza:  

- percorsi conseguenti a indicazioni nazionali e regionali; 

- Percorsi derivati da esigenze emerse dalla valutazione dei bisogni della popolazione locale.  

Sia a livello ministeriale con il D.M. 70/2015 e con il D.M. 21/2016, sia a livello regionale con le Delibere 

annuali di Programmazione, sono stati indicati come obiettivi prioritari di salute gli interventi clinico-

organizzativi per sviluppare e migliorare i servizi di cura per le patologie oncologiche, le patologie croniche, 

la continuità assistenziale/dimissioni protette, le cure palliative, il percorso nascita, l’assistenza alle persone 

con disturbo dello spettro autistico, le attività di donazione d’organi, tessuti e cellule, lo stroke, che 

richiedono un modello organizzativo multidisciplinare e di gestione clinica integrata.  

A livello aziendale, queste indicazioni sono state tradotte nella creazione dei percorsi insufficienza renale 

cronica avanzata, trapianto del midollo osseo autologo, stroke, dimissioni protette (NUCOT), cure palliative, 

percorso nascita, autismo, piede diabetico. In campo Oncologico in stretta collaborazione con l’IRCCS/IRST 

di Meldola nell’ambito del Programma interaziendale AUSL-IRCCS/IRST Comprehensive Cancer Care 

Network (CCCN) sono stati istituiti 7 Gruppi multidisciplinari di patologia (mammella, gastro-enterico, 

toracico, epatobiliopancreatico, genito-urinario, tumori rari e sarcomi ed ematologia e trapianti) con la 

nomina dei rispettivi responsabili e la definizione del mandato.  

Dai primi mesi del 2018 si è proceduto ad un monitoraggio attivo di tutti i progetti avviati, mettendo a 

disposizione del mondo professionale attività di data management, case management, strumentazione e 

tecnologie per la gestione del meeting multidisciplinare. 

Inoltre, in coerenza con gli obiettivi definiti dalla DGR 272/2017 in materia di “Riduzione dei tempi di attesa 

per le prestazioni di ricovero ospedaliero”, l'AUSL della Romagna ha avviato un percorso organizzativo 

interno al fine di rispondere a quanto in essa indicato. In particolare, nel corso del 2019 è stato nominato il 

Responsabile Unico per l'Accesso per l'AUSL Romagna (RUA), che coordina un board chirurgico Aziendale 

composto da rappresentanti clinici ed organizzativi anche di area assistenziale ed i responsabili di 4 board 

chirurgici locali uno per ogni ambito territoriale. Questa struttura organizzativa ha il compito di monitorare 

gli indicatori di esito, studiare le diverse situazioni che concorrono a determinarne l'andamento dei tempi 

di attesa e pianificare le strategie di intervento. Inoltre, a livello di ogni presidio è stato costituito un 
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organismo di coordinamento locale definito “Tavolo di programmazione chirurgica settimanale locale”, 

coordinato dalla Direzione Medica di Presidio e di cui fanno parte i Direttori delle UU.OO. chirurgiche. 

L'efficientamento delle sale operatorie è ritenuto dalla Direzione strategica dell'AUSL della Romagna un 

obiettivo fondamentale al fine di ottimizzare l'utilizzo degli spazi operatori in funzione del monitoraggio e 

del governo dei tempi d'attesa dei ricoveri programmati, in linea anche con quanto indicato dalla Regione 

Emilia Romagna (suddetta DGR n. 272 del 13/03/2017). 

• Investimenti effettuati e fonte di finanziamento degli investimenti  

Si rimanda a quanto descritto al capitolo 6, punto II) “Stato di realizzazione del piano di investimenti ed 

attivazione di nuove tecnologie” del presente documento. 
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3.2 Assistenza Territoriale 

A)   Stato dell’arte 

L’azienda opera mediante 291 presidi a gestione diretta e 451 strutture convenzionate. La tipologia e il tipo 

di assistenza erogata sono riassunte nelle seguenti tabelle. 

 

Numero di strutture a gestione diretta e convenzionate: 

Codice Azienda 
Strutture a gestione 

diretta 
Strutture convenzionate TOTALE 

114-AUSL della 
Romagna 

291 451 742 

Fonte: File G - Strutture territoriali STS11 (dati comunicati dal Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, sociale e 

socio-sanitario della RER in data 29.04.2020) 

 
Tipologia di assistenza per le strutture a gestione diretta: 
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Codice 
Azienda 

Tipo struttura 

S
0
1
 

S
0
2
  

S
0
3
  

S
0
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S
0
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S
0
6
  

S
0
7
  

 S
0
8
  

S
0
9
  

S
1
0
  

S
1
1
  

S
1
2
  

Ambulatorio e Laboratorio 64 27 46          

Struttura Residenziale     21    2 12 4 5 

Struttura Semiresidenziale     10        

114-Ausl 
della 

Romagna 

Altro Tipo di Struttura 
Territoriale 

   76 72 16 3      

Totale 64 27 46 76 103 16 3 0 2 12 4 5 

Fonte: File G - Strutture territoriali STS11 (dati comunicati dal Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, sociale e 

socio-sanitario della RER in data 29.04.2020) 

 

Nell’ambito delle strutture a gestione diretta: 

- non sono presenti strutture eroganti assistenza idrotermale (S08); 

- non sono presenti istituti o centri di riabilitazione ex art. 26 L. 833/78. 
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Numero totale di strutture a gestione diretta suddiviso per tipologia di struttura: 

Codice 
Azienda 

Tipo struttura Numero totale 

Ambulatorio e Laboratorio 85 

Struttura Residenziale 32 

Struttura Semiresidenziale 10 

114-Ausl 
della 

Romagna 

Altro Tipo di Struttura Territoriale 164 

Totale 291 

Fonte: File G - Strutture territoriali STS11 (dati comunicati dal Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, sociale e 

socio-sanitario della RER in data 29.04.2020) 
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Codice 
Azienda 
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Ambulatorio e Laboratorio 46 30 15          

Struttura Residenziale     55 26 1  83 94 9 2 

Struttura Semiresidenziale     1 7 1  40 88   

114-Ausl 
della 

Romagna 

Altro Tipo di Struttura 
Territoriale 

2 1      11     

Totale 48 31 15 0 56 33 2 11 123 182 9 2 

Fonte: File G - Strutture territoriali STS11 (dati comunicati dal Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, sociale e 

socio-sanitario della RER in data 29.04.2020) 

 

Nell’ambito delle strutture convenzionate: 

- non sono presenti strutture eroganti attività di consultorio familiare (S04). 
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Gli istituti o centri di riabilitazione convenzionati ex art. 26 L. 833/78 sono 2, per complessivi 158 posti letto 

residenziali e nessun posto letto semiresidenziale: 

Codice AUSL Codice struttura Denominazione struttura 
Assistenza 

residenziale 
Posti letto 

Assistenza 
semiresidenziale 

Posti letto 
Tipo struttura 

080250 LUCE SUL MARE 143 0 privato convenzionato 
114-AUSL 

della 
Romagna 

080251 VILLA SALUS 15 0 privato convenzionato 

Totale 158 0 privato convenzionato 

Fonte: File H - Strutture ex art. 26 L. 833/78 (dati comunicati dal Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, sociale e 

socio-sanitario della RER in data 29.04.2020) 

 

Numero totale di strutture convenzionate suddiviso per tipologia di struttura: 

Codice 
Azienda 

Tipo struttura Numero totale 

Ambulatorio e Laboratorio 52 

Struttura Residenziale 249 

Struttura Semiresidenziale 137 

114-Ausl 
della 

Romagna 

Altro Tipo di Struttura Territoriale 13 

Totale 451 

Fonte: File G - Strutture territoriali STS11 (dati comunicati dal Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, sociale e 

socio-sanitario della RER in data 29.04.2020) 

 

Infine, sulla medicina generale, l’Azienda opera mediante 757 medici di base che assistono 

complessivamente una popolazione pari a 959.122 unità, e 147 pediatri che assistono complessivamente 

una popolazione pari a 133.399 unità. 

 

AUSL MEDICI DI BASE  
Assistiti età adulta (FLS 11-

QUADRO G) 
PEDIATRI 

Assistiti età 
pediatrica (FLS 11-

QUADRO G) 

114-AUSL della 
Romagna 

757 959.122 147 133.399 

Fonte: File I - Medici di base e pediatri FLS12 (dati comunicati dal Servizio Amministrazione del Servizio Sanitario Regionale, sociale e 

socio-sanitario della RER in data 29.04.2020) 

 
Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione dei flussi: 

Modello STS 11 
Anno 2016 

I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate, sulla tipologia e il tipo di 
assistenza erogata sono coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli STS11 

Modello RIA 11 
Anno 2016 

I dati sul numero di strutture a gestione diretta e convenzionate ex art. 26 L. 833/78 sono 
coerenti con quelli complessivamente desumibili dai modelli RIA 11 

Modello FLS 12 
Anno 2016 

I dati esposti relativi a medici di base e pediatri sono coerenti con quelli complessivamente 
desumibili dai quadri E ed F del modello FLS12 
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B)   Obiettivi dell’esercizio relativi alla struttura e all’organizzazione dei servizi 

• Obiettivi dell’anno in merito a variazioni su strutture/organizzazione concordate con Regione/ 

Avanzamento lavori e grado di raggiungimento degli obiettivi esposti 

Gli obiettivi dell’esercizio relativi all’organizzazione dei servizi sono strettamente correlati alle azioni poste 

in essere per il perseguimento degli obiettivi assegnati dalle linee di programmazione regionale alle aziende 

sanitarie per l’anno 2019 (contenuti nella Delibera di Giunta Regionale n. 977/2019).  

Data la molteplicità degli obiettivi regionali di cui alla suddetta DGR 977/2019, nonché la trasversalità tra i 

diversi livelli di assistenza, sulla rendicontazione di tali obiettivi si rimanda direttamente al paragrafo 2. 

“Assistenza Territoriale” del  capitolo 6, punto III) della presente relazione. 

In questo paragrafo si sottolineano esclusivamente le azioni messe in campo dall’Azienda in materia di 

“Garanzia dell'accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale”, per cui è stato redatto il Programma 

aziendale di contenimento dei tempi di attesa per il triennio 2019-2021 (inviato al livello regionale in data 

20.06.2019 con prot. n° 0161039/P) in ottemperanza alla DGR 603/2019 “Piano Regionale di governo delle 

liste d’attesa (PRGLA) per il triennio 2019-2021” che recepisce il PNGLA (Accordo Stato Regioni del 

21.02.2019); tale programma è stato sottoposto alla Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria nel mese di 

settembre 2019. 

Inoltre, si evidenzia che l'Azienda USL della Romagna, nel mese di marzo 2019, è stata sottoposta a visita 

per il rinnovo dell'accreditamento istituzionale RER da parte dell'OTA dell'Agenzia Sanitaria Sociale 

Regionale. La visita è stata preceduta da un percorso di progressivo miglioramento del livello di adesione ai 

requisiti di accreditamento deliberati con DGR 1943/2017. L'esito della visita ha confermato e migliorato 

l'autovalutazione aziendale inviata in RER in allegato alla domanda di accreditamento e quindi confermato 

il pieno possesso dei requisiti di accreditamento di cui alla suddetta DGR. 

• Investimenti effettuati e fonte di finanziamento degli investimenti 

Si rimanda a quanto descritto al capitolo 6, punto II) “Stato di realizzazione del piano di investimenti ed 

attivazione di nuove tecnologie” del presente documento. 
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3.3 Prevenzione 

A)   Stato dell’arte 

Relativamente ai Servizi di Igiene e Sanità Pubblica, Igiene degli Alimenti e della Nutrizione, Prevenzione e 

Sicurezza sugli Ambienti di Lavoro, Sanità pubblica e Veterinaria, di seguito è indicato il numero delle 

strutture a disposizione dell’Azienda USL della Romagna e la loro distribuzione sul territorio aziendale 

distinta per distretto. 

Distretto di Ravenna 

− Comune di Ravenna: Igiene e Sanità Pubblica; Igiene Alimenti e Nutrizione, Impiantistica 

antinfortunistica in ambienti di vita e di lavoro, Medicina del lavoro, Medicina dello Sport, 

Servizio Veterinario;  

− Comune di Russi: Igiene e Sanità Pubblica;  

− Comune di Cervia: Igiene e Sanità Pubblica. 

Distretto di Faenza 

− Comune di Faenza: Igiene e Sanità Pubblica; Igiene Alimenti e Nutrizione, Medicina del 

lavoro, Medicina dello Sport, Servizio Veterinario;  

− Comune di Brisighella: Igiene e Sanità Pubblica;  

− Comune di Castelbolognese: Igiene e Sanità Pubblica;  

− Comune di Casolavalsenio: Igiene e Sanità Pubblica;  

− Comune di Solarolo: Igiene e Sanità Pubblica;  

− Comune di Riolo: Igiene e Sanità Pubblica. 

Distretto di Lugo 

− Comune di Cotignola: Igiene e Sanità Pubblica;  

− Comune di Fusignano: Igiene e Sanità Pubblica; Medicina dello Sport;  

− Comune di Conselice: Igiene e Sanità Pubblica;  

− Comune di Alfonsine: Igiene e Sanità Pubblica;  

− Comune di Massalombarda: Igiene e Sanità Pubblica;  

− Comune di Bagnacavallo: Igiene e Sanità Pubblica; Igiene Alimenti e Nutrizione, Medicina del 

Lavoro; Servizio Veterinario  

− Comune di Lugo: Igiene e Sanità Pubblica. 

Distretto Cesena – Valle Savio 

− Comune di Cesena: Epidemiologia e Comunicazione, centro screening oncologico, Igiene e 

Sanità Pubblica, Prevenzione e Scurezza ambienti di lavoro, Igiene alimenti e Nutrizione, 

Sanità animale, Igiene alimenti di origine animale; 
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− Comune di Mercato Saraceno: Igiene alimenti e Nutrizione, Sanità animale, Igiene e Sanità 

Pubblica; 

− Comune di san Piero in Bagno: Igiene e Sanità Pubblica, Sanità animale, Igiene alimenti di 

origine animale; 

− Comune di Sarsina: Igiene e Sanità Pubblica. 

Distretto Rubicone 

− Comune di Cesenatico: Igiene e Sanità Pubblica, Igiene alimenti e Nutrizione, Igiene alimenti 

di origine animale; 

− Comune di Savignano sul Rubicone: Igiene e Sanità Pubblica, Prevenzione e Scurezza 

ambienti di lavoro, Igiene alimenti e Nutrizione, Sanità animale, Igiene alimenti di origine 

animale; 

− Comune di Sogliano sul Rubicone: Sanità animale, Igiene e Sanità Pubblica; 

− Comune di Gambettola: Igiene e Sanità Pubblica; 

− Comune di Roncofreddo: Igiene e Sanità Pubblica. 

Distretto di Forlì 

− Comune di Forlì – Via della Rocca: Igiene e Sanità Pubblica; Impiantistica antinfortunistica in 

ambienti di vita e di lavoro, Medicina del lavoro, Epidemiologia e Comunicazione, Igiene 

alimenti e Nutrizione; 

− Comune di Forlì – P.Le Foro Boario): Sanità animale, Igiene degli alimenti di origine animale 

− Comune di Forlimpopoli: Igiene e Sanità Pubblica, Medicina dello Sport, Sanità animale, 

Igiene alimenti di origine animale; 

− Comune di Meldola: Igiene e Sanità Pubblica, Sanità Animale; 

− Comune di Modigliana: Igiene e Sanità Pubblica; 

− Comune di Predappio: Igiene e Sanità Pubblica, Sanità Animale; 

− Comune di Santa Sofia: Igiene e Sanità Pubblica; 

− Comune di Civitella: Sanità animale; 

− Comune di Castrocaro: per la vallata del Montone compresa Modigliana e Tredozio Sanità 

Animale.  

Distretto Rimini 

− Comune di Rimini: Igiene e Sanità Pubblica- IAN Alimenti e Nutrizione - Sanità Animale -

Alimenti di origine Animale e degli all.- PSAL Medicina del Lavoro e sicurezza sul lavoro- 

Impiantistico Antifortunistica; 

− Comune di Bellaria: Igiene e Sanità Pubblica; 

− Comune di Santarcangelo: Igiene e Sanità Pubblica, Sanità Animale;  
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− Comune di Verrucchio, località Villa: Igiene e Sanità Pubblica; 

− Comune di Novafeltria: Igiene e Sanità Pubblica -Sanità Animale - Igiene alimenti di origine 

animale e degli all.- IAN Alimenti e nutrizione. 

Distretto Riccione 

− Comune di Riccione: Igiene e Sanità Pubblica, Alimenti e nutrizione;  

− Comune di Cattolica: Igiene e Sanità Pubblica; 

− Comune di Coriano: Igiene e Sanità Pubblica; 

− Comune di Morciano: Igiene e Sanità Pubblica, Sanità Animale. 

B)   Obiettivi dell’esercizio relativi alla struttura e all’organizzazione dei servizi 

• Obiettivi dell’anno in merito a variazioni su strutture/organizzazione concordate con Regione/ 

Avanzamento lavori e grado di raggiungimento degli obiettivi esposti 

Gli obiettivi dell’esercizio relativi all’organizzazione dei servizi sono strettamente correlati alle 

azioni poste in essere per il perseguimento degli obiettivi assegnati dalle linee di programmazione 

regionale alle aziende sanitarie per l’anno 2019 (contenuti nella Delibera di Giunta Regionale n. 

977/2019), nonché, in riferimento a questo specifico livello assistenziale, alle azioni connesse al 

Piano Regionale della Prevenzione 2015-2018 (prorogato dalla Regione anche per il 2019).  

Durante l’anno l'Azienda ha realizzato tutte le azioni previste e monitorato i risultati raggiunti per 

rispondere agli obiettivi attesi dal PRP.  Per l'analisi dettagliata degli obiettivi raggiunti si rimanda a 

quanto rendicontato al paragrafo 1.“Assistenza sanitaria collettiva in ambienti di vita e di lavoro” 

del capitolo 6, punto III) della presente relazione. 

 

• Investimenti effettuati e fonte di finanziamento degli investimenti 

Si rimanda a quanto descritto al capitolo 6, punto II) “Stato di realizzazione del piano di investimenti ed 

attivazione di nuove tecnologie” del presente documento. 
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4. L’attività del periodo 

4.1 Assistenza Ospedaliera 

A)   Confronto Dati di Attività degli esercizi 2019 vs 2018 

Produzione Ospedaliera 

La produzione ospedaliera nei 7 Presidi pubblici a gestione diretta dell’Ausl della Romagna nel corso del 

2019 si è attestata a 134.867 ricoveri. Il dato complessivo appare in ulteriore diminuzione rispetto all’anno 

precedente (-0,54%), cui va ad aggiungersi il calo dello 0,40% già riscontrato nel 2016, del 1,41% del 2017 e 

del 1,40% del 2018. La diminuzione dell’attività la si riscontra sul regime ordinario (-0,73%), mentre sul 

regime di Day Hospital si riscontra un incremento degli accessi pari allo 0,53%. 
 

Produzione Ospedaliera dell'AUSL Romagna (Strutture Pubbliche):  

Dimessi suddivisi per ambito di ricovero, regime di ricovero, anno 2019 vs 2018 

DEGENZA ORDINARIA 

Anno 2018 Anno 2019 
Scost. % 

19/18 Ambito territoriale 

Dimessi 
Degenza 
Media 

Peso 
Medio 

Dimessi 
Degenza 
Media 

Peso 
Medio 

Dimessi 

Ravenna 40.432 7,95 1,17 38.888 8,37 1,18 -3,82% 

Forlì 19.260 7,28 1,10 19.013 7,61 1,13 -1,28% 

Cesena 20.082 7,80 1,31 20.568 7,55 1,30 2,42% 

Rimini 36.058 7,00 1,16 36.519 7,04 1,15 1,28% 

AUSL ROMAGNA 115.832 7,52 1,18 114.988 7,68 1,19 -0,73% 

DAY HOSPITAL 

Anno 2018 Anno 2019 
Scost. % 

19/18 Ambito territoriale 

Dimessi 
Media 
accessi 

Peso 
Medio 

Dimessi 
Media 
accessi 

Peso 
Medio 

Dimessi 

Ravenna 6.894 4,06 0,84 6.933 3,46 0,84 0,57% 

Forlì 3.147 3,22 0,87 3.430 3,25 0,87 8,99% 

Cesena 2.363 2,33 0,91 2.323 2,34 0,90 -1,69% 

Rimini 7.370 2,85 0,86 7.193 2,19 0,84 -2,40% 

AUSL ROMAGNA 19.774 3,27 0,86 19.879 2,83 0,85 0,53% 

TOTALE (DO + DH) 

Anno 2018 Anno 2019 
Scost. % 

19/18 Ambito territoriale 

Dimessi 
Media 

acc/deg 
Peso 

Medio 
Dimessi 

Media 
acc/deg 

Peso 
Medio 

Dimessi 

Ravenna 47.326 7,39 1,12 45.821 7,62 1,13 -3,18% 

Forlì 22.407 6,71 1,07 22.443 6,94 1,09 0,16% 

Cesena 22.445 7,23 1,27 22.891 7,02 1,26 1,99% 

Rimini 43.428 6,30 1,11 43.712 6,25 1,10 0,65% 

AUSL ROMAGNA 135.606 6,90 1,13 134.867 6,96 1,14 -0,54% 

Fonte: Banca dati SDO, Regione Emilia-Romagna. Esclusi Neonati Sani. Escluso IRST. 

Reportistica dinamica - Dati aggiornati al 17.03.2020 
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L’andamento dei ricoveri per ambito territoriale evidenzia sugli ambiti di Ravenna e Forlì una diminuzione 

dei ricoveri in regime ordinario ed un incremento degli accessi in Day Hospital, mentre sui territori di 

Cesena e Rimini si assiste ad una fruizione opposta. 

La degenza media in regime ordinario nel 2019 si è attestata a 7,68 giorni, in lieve incremento rispetto ai 

7,52 giorni del 2018. L’analisi per ambito riporta dinamiche differenziate fra i 4 territori: in particolare sono 

le aree ravennate e forlivese che presentano un incremento della durata media dei ricoveri ordinari, 

riconducibile all’incremento del peso medio dei DRG realizzati anche conseguente all’implementazione 

maggiormente sviluppata dell’attività in Day Hospital. 

 
Produzione Ospedaliera dell'AUSL Romagna (Strutture Pubbliche): 

Dimessi suddivisi per ambito di ricovero, regime di ricovero e tipo DRG - anno 2019 vs 2018 

DEGENZA ORDINARIA DEGENZA ORDINARIA 

Anno 2018 Anno 2019 

DRG Chirurgico DRG Medico DRG Chirurgico DRG Medico 
Ambito 

territoriale 

% 
Peso 

Medio 
% 

Peso 
Medio 

% 
Peso 

Medio 
% 

Peso 
Medio 

Ravenna 34,8% 1,51 65,2% 0,98 34,9% 1,52 65,1% 1,00 

Forlì 38,7% 1,48 61,3% 0,86 38,9% 1,54 61,1% 0,88 

Cesena 42,4% 1,84 57,6% 0,92 41,6% 1,84 58,4% 0,92 

Rimini 38,6% 1,45 61,4% 0,98 37,6% 1,44 62,4% 0,98 

AUSL ROMAGNA 37,9% 1,55 62,1% 0,95 37,6% 1,56 62,4% 0,96 

DAY HOSPITAL DAY HOSPITAL 

Anno 2018 Anno 2019 

DRG Chirurgico DRG Medico DRG Chirurgico DRG Medico 
Ambito 

territoriale 

% 
Peso 

Medio 
% 

Peso 
Medio 

% 
Peso 

Medio 
% 

Peso 
Medio 

Ravenna 50,1% 0,93 49,9% 0,76 51,2% 0,91 48,8% 0,77 

Forlì 50,9% 1,07 49,1% 0,66 50,1% 1,06 49,9% 0,67 

Cesena 64,8% 0,90 35,2% 0,93 65,9% 0,89 34,1% 0,94 

Rimini 55,1% 0,91 44,9% 0,81 54,7% 0,89 45,3% 0,77 

AUSL ROMAGNA 53,9% 0,94 46,1% 0,78 54,0% 0,92 46,0% 0,77 

TOTALE (DO + DH) TOTALE (DO + DH) 

Anno 2018 Anno 2019 

DRG Chirurgico DRG Medico DRG Chirurgico DRG Medico 
Ambito 

territoriale 

% 
Peso 

Medio 
% 

Peso 
Medio 

% 
Peso 

Medio 
% 

Peso 
Medio 

Ravenna 37,0% 1,40 63,0% 0,96 37,3% 1,39 62,7% 0,97 

Forlì 40,4% 1,41 59,6% 0,84 40,6% 1,45 59,4% 0,85 

Cesena 44,7% 1,70 55,3% 0,92 44,1% 1,69 55,9% 0,92 

Rimini 41,4% 1,33 58,6% 0,96 40,4% 1,32 59,6% 0,95 

AUSL ROMAGNA 40,3% 1,43 59,7% 0,93 40,0% 1,43 60,0% 0,94 

Fonte: Banca dati SDO, Regione Emilia-Romagna. Esclusi Neonati Sani. Escluso IRST. 

Reportistica dinamica - Dati aggiornati al 17.03.2020 

 

La casistica chirurgica esprime un lieve incremento dei casi trattati a livello di Day Hospital in cui la 

percentuale di DRG chirurgici sale al 54% rispetto al 53,9% del 2018, al 53% del 2017 e al 46,6% del 2016, in 

congruenza con l’obiettivo  di potenziare l’attività chirurgica in Day Surgery. 
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In generale rimane pressoché invariato il valore della complessità in ambito chirurgico, come è possibile 

evincere dalla soprastante tabella. Tuttavia, entrando nel dettaglio, si rileva un lieve incremento del peso 

medio DRG in regime di ricovero ordinario, compensato dal decremento del peso medio DRG fra i ricoveri 

in Day Hospital. 

A livello territoriale si riscontra una sensibile variabilità intra-aziendale sia in termini di peso medio (il 

valore più elevato - pari a 1,84 pertanto molto al di sopra della media aziendale - si osserva a Cesena in 

quanto sede del Trauma Center) sia di proporzione di casistica sul totale dell’attività prodotta (a fronte di 

una media aziendale del 37,6%, sempre a Cesena la casistica chirurgica rappresenta il 41,6% della 

produzione erogata in ordinario, mentre a Ravenna è al 34,9%). 

 

La produzione ospedaliera dell’Azienda - per l’89,35% dei ricoveri (in aumento dello 0,23% sul 2018, dello 

0,12% sul 2017 e dello 0,62% sul 2016) - è stata erogata per i cittadini residenti sul territorio dell’Ausl della 

Romagna. In riduzione l’attività erogata per residenti delle altre province della Regione (la mobilità attiva 

infraregionale  si riduce del 1,5% in termini di casistica) e anche per i residenti extra Regione Emilia-

Romagna (-2,9%). 
 

Produzione Ospedaliera dell'AUSL Romagna (Strutture Pubbliche):  

Dimessi suddivisi per AUSL di residenza, regime di ricovero- Anno 2019 vs anno 2018 

Anno 2018 Anno 2019 Scostamento % 2019/2018 
Residenza 
paziente 

DO DH Totale 
% sul 
Tot 

DO DH Totale 
% sul 
Tot 

DO DH Totale 

Prod. x AUSL 
Romagna 

103.647 17.209 120.856 89,12% 103.081 17.421 120.502 89,35% -0,5% 1,2% -0,3% 

Prod. Infra- 
Regionale 

2.435 749 3.184 2,35% 2.364 772 3.136 2,33% -2,9% 3,1% -1,5% 

Prod. Extra- 
Regionale 

9.750 1.816 11.566 8,53% 9.543 1.686 11.229 8,33% -2,1% -7,2% -2,9% 

AUSL 
ROMAGNA 

115.832 19.774 135.606 100,0% 114.988 19.879 134.867 100,0% -0,7% 0,5% -0,5% 

Fonte: Banca dati SDO, Regione Emilia-Romagna. Esclusi Neonati Sani. Escluso IRST. 

Reportistica dinamica - Dati aggiornati al 17.03.2020 

 

L’osservazione della degenza ordinaria attraverso la Disciplina di Dimissione evidenzia, nei due anni in 

esame e per le branche di maggior fruizione, un andamento altalenante: a fronte di incrementi in Chirurgia 

Toracica (+79,1%), Oculistica (+14,9%), Pediatria (+6,5%), Gastroenterologia (+4,7%), Geriatria (+4,6%), 

Neurologia (+4%) e Lungodegenza (+3,7%), si registrano viceversa diminuzioni dei ricoveri nelle discipline di 

Otorinolaringoiatria (-8,6%), Ortopedia e Traumatologia (-5,9%), in Neurochirurgia (-5,8%), in Ostetricia e 

Ginecologia (-5,7%), in Chirurgia Generale (-1,8%) e in Medicina Generale (-0,7%). 

Da segnalare anche l’incremento dei ricoveri in discipline meno fruite quali Chirurgia Maxillo Facciale 

(+9,1%), Ematologia (+4,4%), Terapia Intensiva (+3%), Terepia Intensiva Neonatale (+1,3%), Psichiatria 

(+1,1%). 

Nella successiva tabella è possibile analizzare nel dettaglio i ricoveri effettuati in regime ordinario per ogni 

singola disciplina, da cui è possibile osservare come anche per altre discipline si registrano importanti 

scostamenti rispetto all’anno precedente in termini percentuali ma poco significativi in termini assoluti per 

il basso numero di casi. 
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Produzione Ospedaliera dell'AUSL Romagna in regime ordinario (Strutture Pubbliche):  

Dimessi suddivisi per Disciplina di Dimissione, ambito di ricovero- Anno 2019 vs anno 2018 

DEGENZA ORDINARIA 

Anno 2018 Anno 2019 
Disciplina di dimissione 

Ravenna Forlì Cesena Rimini 
AUSL 

Romagna 
Ravenna Forlì Cesena Rimini 

AUSL 
Romagna 

Scost. % 
19/18 

008 - CARDIOLOGIA 2.474 1.145 1.078 2.083 6.780 2.345 1.073 1.239 2.112 6.769 -0,2% 

009 - CHIRURGIA GENERALE 3.777 2.573 1.632 4.644 12.626 3.685 2.546 1.606 4.557 12.394 -1,8% 

010 - CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE 0 0 648 0 648 0 0 707 0 707 9,1% 

011 - CHIRURGIA PEDIATRICA 0 0 0 490 490 0 0 0 484 484 -1,2% 

013 - CHIRURGIA TORACICA 211 354 0 0 565 209 406 0 397 1.012 79,1% 

014 - CHIRURGIA VASCOLARE 475 159 405 422 1.461 446 196 441 388 1.471 0,7% 

018 - EMATOLOGIA 193 0 0 173 366 194 0 0 188 382 4,4% 

019 - MAL.ENDOCRINE/DIABETOLOG. 0 130 0 0 130 0 125 0 0 125 -3,8% 

021 - GERIATRIA 929 1.070 1.192 1.301 4.492 973 1.094 1.265 1.368 4.700 4,6% 

024 - MALATTIE INFETTIVE E 
TROPICALI 

645 417 0 916 1.978 606 449 0 934 1.989 0,6% 

026 - MEDICINA GENERALE 10.064 2.588 2.092 7.676 22.420 9.602 2.635 1.950 8.085 22.272 -0,7% 

029 - NEFROLOGIA 597 274 267 351 1.489 602 269 276 353 1.500 0,7% 

030 - NEUROCHIRURGIA 0 0 1.287 0 1.287 0 0 1.212 0 1.212 -5,8% 

031 - NIDO 6 12 27 18 63 9 10 30 13 62 -1,6% 

032 - NEUROLOGIA 953 542 704 26 2.225 871 518 870 54 2.313 4,0% 

033 - NEUROPSICHIATRIA INFANT. 0 0 0 105 105 0 0 0 82 82 -21,9% 

034 - OCULISTICA 578 95 114 344 1.131 570 136 122 472 1.300 14,9% 

036 - ORTOPEDIA E 
TRAUMATOLOGIA 

4.221 1.164 1.261 4.360 11.006 4.012 1.204 1.236 3.903 10.355 -5,9% 

037 - OSTETRICIA E GINECOLOGIA 3.466 1.622 2.558 4.036 11.682 3.211 1.369 2.532 3.905 11.017 -5,7% 

038 - OTORINOLARINGOIATRIA 1.155 1.554 1.043 1.177 4.929 1.038 1.334 1.009 1.124 4.505 -8,6% 

039 - PEDIATRIA 918 898 680 1.096 3.592 885 979 893 1.068 3.825 6,5% 

040 - PSICHIATRIA 756 379 444 412 1.991 794 368 454 396 2.012 1,1% 

043 - UROLOGIA 1.978 1.102 1.009 1.469 5.558 2.118 1.101 1.001 1.496 5.716 2,8% 

047 - GRANDI USTIONATI 0 0 101 0 101 0 0 98 0 98 -3,0% 

049 - TERAPIA INTENSIVA 401 70 294 290 1.055 418 57 303 309 1.087 3,0% 

050 - UNITA' CORONARICA 407 157 250 206 1.020 358 144 223 288 1.013 -0,7% 

051 - ASTANTERIA 2.491 871 1.241 2.052 6.655 2.271 839 1.268 2.163 6.541 -1,7% 

052 - DERMATOLOGIA 0 0 328 0 328 0 0 329 0 329 0,3% 

056 - RECUPERO E RIABILITAZIONE 78 64 98 0 240 74 67 92 0 233 -2,9% 

057 - FISIOPATOL. RIPROD. UMANA 0 0 0 10 10 0 0 0 0 0 -100,0% 

058 - GASTROENTEROLOGIA 753 621 286 365 2.025 742 698 328 352 2.120 4,7% 

060 - LUNGODEGENTI 1.844 470 662 894 3.870 1.967 420 654 972 4.013 3,7% 

061 - MEDICINA NUCLEARE 0 0 200 0 200 0 0 231 0 231 15,5% 

062 - NEONATOLOGIA 82 143 0 735 960 60 131 0 603 794 -17,3% 

064 - ONCOLOGIA 471 0 0 377 848 394 0 0 404 798 -5,9% 

068 - PNEUMOLOGIA 332 786 0 0 1.118 289 845 0 0 1.134 1,4% 

073 - TERAPIA INTENSIVA NEONAT. 175 0 181 30 386 143 0 199 49 391 1,3% 

097 - DETENUTI 2 0 0 0 2 2 0 0 0 2 0,0% 

AUSL ROMAGNA - Degenza 
ordinaria 

40.432 19.260 20.082 36.058 115.832 38.888 19.013 20.568 36.519 114.988 -0,7% 

Fonte: Banca dati SDO, Regione Emilia-Romagna. Esclusi Neonati Sani. Escluso IRST. 

Reportistica dinamica - Dati aggiornati al 17.03.2020 

 
Nella tabella seguente, invece, è possibile analizzare nel dettaglio gli accessi effettuati in Day Hospital per 

ogni singola disciplina di dimissione. 

In linea di massima si assiste ad una incremento degli accessi in tutte le specialità, con poche eccezioni in 

cui quelle più significative risultano essere Neurologia (-63,6%), Oncologia (-31,6%), Dermatologia (-22,5%), 
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Neuropsichiatria Infantile (-11,1%), Chirurgia Pediatrica (-8,8%), Pediatria (-4%), Ostretricia e Ginecologia (-

3,3%) e Ortopedia e Traumatologia (-2,2%). 
 

 Produzione Ospedaliera dell'AUSL Romagna in day-hospital (Strutture Pubbliche):  

Dimessi suddivisi per Disciplina di Dimissione, ambito di ricovero- Anno 2019 vs anno 2018 

DAY HOSPITAL 

Anno 2018 Anno 2019 
Disciplina di dimissione 

Ravenna Forlì Cesena Rimini 
AUSL 

Romagna 
Ravenna Forlì Cesena Rimini 

AUSL 
Romagna 

Scost. % 
19/18 

002 - DAY HOSPITAL  981 36 103 0 1.120 996 59 109 0 1.164 3,9% 

008 - CARDIOLOGIA  688 252 153 1.038 2.131 605 315 130 1.157 2.207 3,6% 

009 - CHIRURGIA GENERALE  0 58 0 886 944 0 35 0 926 961 1,8% 

011 - CHIRURGIA PEDIATRICA  0 0 0 430 430 0 0 0 392 392 -8,8% 

014 - CHIRURGIA VASCOLARE  0 0 0 282 282 0 0 0 306 306 8,5% 

018 - EMATOLOGIA  57 0 0 82 139 87 0 0 60 147 5,8% 

020 - IMMUNOLOGIA  0 97 0 0 97 0 135 0 0 135 39,2% 

024 - MALATTIE INFETTIVE E 
TROPICALI 

34 0 0 182 216 33 0 0 173 206 -4,6% 

026 - MEDICINA GENERALE  0 0 0 310 310 0 0 0 312 312 0,6% 

029 - NEFROLOGIA  0 0 0 19 19 0 0 0 13 13 -31,6% 

032 - NEUROLOGIA  0 0 8 80 88 0 0 14 18 32 -63,6% 

033 - NEUROPSICHIATRIA INFANT.  0 0 0 297 297 0 0 0 264 264 -11,1% 

034 - OCULISTICA  209 242 0 168 619 266 345 0 170 781 26,2% 

036 - ORTOPEDIA E 
TRAUMATOLOGIA  

781 183 489 471 1.924 744 220 438 479 1.881 -2,2% 

037 - OSTETRICIA E GINECOLOGIA  875 543 60 790 2.268 896 473 62 763 2.194 -3,3% 

038 - OTORINOLARINGOIATRIA  281 126 236 39 682 323 123 222 48 716 5,0% 

039 - PEDIATRIA  843 197 382 314 1.736 849 185 361 272 1.667 -4,0% 

043 - UROLOGIA  0 329 0 177 506 0 475 0 205 680 34,4% 

049 - TERAPIA INTENSIVA  50 0 0 470 520 58 0 0 448 506 -2,7% 

052 - DERMATOLOGIA  207 67 0 113 387 118 36 0 146 300 -22,5% 

056 - RECUPERO E RIABILITAZIONE  37 0 0 0 37 21 0 0 0 21 -43,2% 

057 - FISIOPATOL. RIPROD. UMANA  478 0 0 825 1303 460 0 0 675 1.135 -12,9% 

058 - GASTROENTEROLOGIA  327 0 0 64 391 385 0 0 64 449 14,8% 

064 - ONCOLOGIA  212 0 0 44 256 140 0 0 35 175 -31,6% 

068 - PNEUMOLOGIA  0 987 0 289 1.276 0 1.002 0 267 1.269 -0,5% 

098 - DAY SURGERY  834 30 932 0 1.796 952 27 987 0 1.966 9,5% 

AUSL ROMAGNA – Day 
Hospital 

6.894 3.147 2.363 7.370 19.774 6.933 3.430 2.323 7.193 19.879 0,5% 

Fonte: Banca dati SDO, Regione Emilia-Romagna. Esclusi Neonati Sani. Escluso IRST. 

Reportistica dinamica - Dati aggiornati al 17.03.2020 

 

Per quanto riguarda l’attività prodotta dalle strutture private presenti nell’Ausl della Romagna, si osserva 

a livello complessivo un generale incremento dei ricoveri effettuati (+2,49% vs 2018), ma con dinamiche 

differenti fra i diversi ambiti: agli estremi +8,66% nell’ambito riminese e -0,88% in ambito ravennate.  

Il versante della degenza ordinaria evidenzia una forte diminuzione della produzione sugli ambiti di Rimini 

(-5,59%), Cesena (-4,26%) e Ravenna (-3,87%) e un andamento in controtendenza sul territorio forlivese 

che vede un incremento dei ricoveri presso strutture private del 2,11% ma con i valori medi più bassi del 

peso DRG (1,02 a fronte di una media aziendale pari a 1,39). 

Il ricorso al Day Hospital è invece in crescita del 30,67% a livello aziendale, con i pazienti che sono passati 

da 8.773 a 11.464, con un picco di crescita riscontrato sugli ambiti di Rimini (+94,2% vs 2018) e Cesena 
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(+23,12% vs 2018). Il ricorso al Day Hospital presso privati risulta comunque in crescita anche presso le 

strutture del ravennate e del forlivese. 

La degenza media si è attestata a 7,57 giorni per ricovero in regime ordinario, in crescita rispetto all’anno 

precedente e dove le strutture del cesenate e del riminese sono quelle con una degenza media più elevata.  

Ulteriori approfondimenti sono rinvenibili nella tabella sottostante. 
 

Strutture Private presenti nel territorio dell’AUSL della Romagna:  

Dimessi suddivisi per ambito di ricovero, regime di ricovero, anno 2019 vs 2018 

DEGENZA ORDINARIA 

Anno 2018 Anno 2019 
Scost. % 

19/18 Ambito territoriale 

Dimessi 
Degenza 
Media 

Peso 
Medio 

Dimessi 
Degenza 

Media 
Peso 

Medio 
Dimessi 

Ravenna 16.656 6,60 1,63 16.012 6,80 1,74 -3,87% 

Forlì 5.789 6,60 1,01 5.911 6,91 1,02 2,11% 

Cesena 7.633 7,70 1,12 7.308 8,07 1,19 -4,26% 

Rimini 10.853 8,36 1,17 10.246 8,81 1,21 -5,59% 

AUSL ROMAGNA 40.931 7,27 1,32 39.477 7,57 1,39 -3,55% 

DAY HOSPITAL 

Anno 2018 Anno 2019 
Scost. % 

19/18 Ambito territoriale 

Dimessi 
Media 
accessi 

Peso 
Medio 

Dimessi 
Media 
accessi 

Peso 
Medio 

Dimessi 

Ravenna 2.970 1,01 0,79 3.442 1,00 0,82 15,89% 

Forlì 2.191 1,05 0,79 2.288 1,03 0,79 4,43% 

Cesena 1.817 1,14 0,79 2.237 1,07 0,80 23,12% 

Rimini 1.795 1,49 0,79 3.497 1,15 0,82 94,82% 

AUSL ROMAGNA 8.773 1,14 0,79 11.464 1,06 0,81 30,67% 

TOTALE (DO + DH) 

Anno 2018 Anno 2019 
Scost. % 

19/18 Ambito territoriale 

Dimessi 
Media 

acc/deg 
Peso 

Medio 
Dimessi 

Media 
acc/deg 

Peso 
Medio 

Dimessi 

Ravenna 19.626 5,75 1,50 19.454 5,77 1,58 -0,88% 

Forlì 7.980 5,08 0,95 8.199 5,27 0,96 2,74% 

Cesena 9.450 6,44 1,06 9.545 6,43 1,10 1,01% 

Rimini 12.648 7,38 1,11 13.743 6,86 1,11 8,66% 

AUSL ROMAGNA 49.704 6,19 1,23 50.941 6,11 1,26 2,49% 

Fonte: Banca dati SDO, Regione Emilia-Romagna. Esclusi Neonati Sani. Escluso IRST.  

Reportistica dinamica - Dati aggiornati al 17.03.2020 

 

Oltre all’attività resa dalle strutture private, nel territorio dell’Ausl della Romagna è presente anche la 

struttura di ricovero accreditata a partecipazione pubblica “I.R.S.T. Istituto Scientifico Romagnolo per lo 

Studio e la Cura dei Tumori srl” (riconosciuta IRCCS con Decreto del Ministero della Salute d’intesa con il 

Presidente della Regione Emilia-Romagna dell’8 Marzo 2012). Nel corso del 2018, la produzione è diminuita 

complessivamente del 4,2%. Il calo è riconducibile prevalentemente all’attività di Day Hospital (-20,5% 

rispetto al 2018 – conseguenza del completamento della riconversione di tale attività in regime di Day 

Service secondo quanto previsto dalla DGR 463/2016 “Linee di indirizzo per la conversione in regime 

ambulatoriale dei Day Hospital Oncologici in Regione Emilia-Romagna”), mentre la contrazione sulla 
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degenza ordinaria è del 1,5%. La tabella sottostante evidenzia – per il regime ordinario – l’aumento degli 

accessi di residenti in ambito extra regionale (+7,2%), mentre diminuiscono sia i ricoveri dei residenti nelle 

altre province della Regione (-17,1%), sia i ricoveri di persone residenti sul territorio romagnolo (-10,6%). 

 

Produzione Ospedaliera IRST-IRCCS srl:  

Dimessi suddivisi per AUSL di residenza, regime di ricovero- Anno 2019 vs anno 2018 

Anno 2018 Anno 2019 Scostamento % 2019/2018 
Residenza 
paziente DO DH Totale 

% sul 
tot. 

DO DH Totale 
% sul 
Tot 

DO DH Totale 

Prod. x AUSL 
Romagna 

757 224 981 53,52% 711 166 877 49,94% -6,1% -25,9% -10,6% 

Prod. Infra- 
Regionale 

133 7 140 7,64% 108 8 116 6,61% -18,8% 14,3% -17,1% 

Prod. Extra- 
Regionale 

685 27 712 38,84% 732 31 763 43,45% 6,9% 14,8% 7,2% 

Totale Prod. 
AUSL ROMAGNA 

1.575 258 1.833 100,0% 1.551 205 1.756 100,0% -1,5% -20,5% -4,2% 

Fonte: Banca dati SDO, Regione Emilia-Romagna. Reportistica dinamica - Dati aggiornati al 17.03.2020 

 

Tassi di ospedalizzazione 

Un ulteriore indicatore per misurare la domanda di prestazioni ospedaliere fa riferimento al tasso di 

ospedalizzazione. Nel 2019 tale tasso complessivo standardizzato per età e sesso2 della popolazione 

residente dell’AUSL della Romagna si presenta inferiore al dato medio regionale (136,2 vs 139,3) e con un 

trend stabilizzatosi nell’ultimo anno dopo una costante riduzione sino al 2018 (145,9 nel 2014; 144,4 nel 

2015; 141,2 nel 2016; 138,4 nel 2017; 136,2 nel 2018), in questo caso aspetto che risulta omogeneo con 

quanto avviene anche a livello regionale. 

L’aspetto maggiormente significativo rispetto al dato medio regionale riguarda il tasso di ospedalizzazione 

in strutture pubbliche: infatti, a un tasso regionale di 110,2 per mille abitanti, il tasso dei residenti 

romagnoli è sensibilmente più basso e pari a 106,8; diversamente, per l’ospedalizzazione in strutture 

private si osserva un tasso dei residenti romagnoli più elevato della media regionale (22,9 per mille ab., a 

fronte di una media regionale di 19,2). 
 

Tassi di ospedalizzazione standardizzati per mille ab. – anno 2019 vs 2018 vs 2017 

(Osp. Pubblici e privati e Mobilità passiva extraregionale) 

Suddiviso per Ausl di residenza e Tipologia DRG 

Pubblico RER Privato RER 
Mobilità passiva 
extraregionale

3
 

TOTALE 

Anno 
DRG 
CHIR. 

DRG 
MED. 

TOT. 
DRG 
CHIR. 

DRG 
MED. 

TOT. 
DRG 
CHIR. 

DRG 
MED. 

TOT. 
DRG 
CHIR. 

DRG 
MED. 

TOT. 

Anno 
2017 

44,1 64,7 108,8 14,8 8,4 23,2 3,5 2,9 6,4 62,4 76,0 138,4 

Anno 
2018 

43,6 63,3 106,9 14,2 8,5 22,8 3,7 2,8 6,5 61,5 74,7 136,2 
AUSL 
ROMAGNA 

Anno 
2019 

43,3 63,5 106,8 14,3 8,6 22,9 3,7 2,8 6,5 61,2 75,0 136,2 

                                                 
2
 Il tasso di ospedalizzazione standardizzato (TOS), con il metodo diretto, è una media ponderata dei tassi specifici di 

ospedalizzazione per genere e per età in cui i coefficienti di ponderazione sono ottenuti da una popolazione tipo scelta come 
riferimento (standard). La popolazione tipo utilizzata è quella italiana al 01/01/2012. Il tasso di ospedalizzazione standardizzato 
serve ad eliminare l'effetto della diversa composizione per genere e per età delle popolazioni su cui è calcolato, rendendo così 
possibile il confronto fra tassi riferiti a popolazioni differenti. 
3 

Per il 2019 è stata considerata la mobilità passiva dell’anno precedente, non essendo ancora disponibili i dati definitivi. 
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Pubblico RER Privato RER 
Mobilità passiva 
extraregionale

3
 

TOTALE 

Anno 
DRG 
CHIR. 

DRG 
MED. 

TOT. 
DRG 
CHIR. 

DRG 
MED. 

TOT. 
DRG 
CHIR. 

DRG 
MED. 

TOT. 
DRG 
CHIR. 

DRG 
MED. 

TOT. 

Anno 
2017 

47,5 64,6 112,1 10,9 8,4 19,3 6,0 4,1 10,0 64,4 77,0 141,4 

Anno 
2018 

47,2 63,0 110,2 10,8 8,3 19,0 6,0 4,0 9,9 64,0 75,2 139,2 REGIONE 

Anno 
2019 

46,9 63,3 110,2 10,9 8,3 19,2 6,0 4,0 9,9 63,8 75,6 139,3 

Fonte: Banca dati SDO, Regione Emilia-Romagna; esclusi Neonati Sani. Regime ordinario e day hospital. 

Reportistica Predefinita (Domanda). Dati aggiornati al 17.03.2020 

  
Il tasso di ospedalizzazione distinto per ambito distrettuale di residenza evidenzia, a fronte di un dato 

medio aziendale pari a 136,2, un valore massimo per i residenti del distretto di Ravenna (140,5, comunque 

in netto calo rispetto al 143,7 dell’anno precedente) che si posiziona su valori superiori anche alla media 

regionale e un valore minimo per i residenti del distretto di Cesena – Valle Savio (129,3), rimanendo in linea 

con la performance del 2018. 
 

Tassi di ospedalizzazione standardizzati per mille ab. – anno 2019 vs 2018 

(Osp. Pubblici e privati e Mobilità passiva extraregionale) 

Suddiviso per ambito distrettuale di residenza e Tipologia DRG 

Pubblico RER Privato RER 
Mobilità passiva 
extraregionale 

TOTALE 

Anno  
DRG 
CHIR. 

DRG 
MED. 

TOT. 
DRG 
CHIR. 

DRG 
MED. 

TOT. 
DRG 
CHIR. 

DRG 
MED. 

TOT. 
DRG 
CHIR. 

DRG 
MED. 

TOT. 

Anno 2018 45,4 69,8 115,1 15,3 6,8 22,1 3,6 2,8 6,4 64,2 79,4 143,7 DISTR. 
RAVENNA Anno 2019 44,8 67,5 112,3 14,7 7,1 21,8 3,6 2,8 6,4 63,1 77,4 140,5 

Anno 2018 47,4 70,5 117,9 12,6 3,3 15,9 2,9 2,1 5,0 62,9 76,0 138,9 
DISTR. LUGO 

Anno 2019 46,6 69,3 115,9 12,6 3,5 16,1 2,8 2,1 5,0 62,0 75,0 137,0 

Anno 2018 46,3 67,8 114,1 15,2 5,4 20,6 2,5 2,1 4,7 64,1 75,3 139,4 DISTR. 
FAENZA Anno 2019 46,3 67,8 114,1 14,3 5,0 19,3 2,5 2,1 4,6 63,2 74,8 138,0 

Anno 2018 40,4 63,0 103,4 16,9 12,1 29,1 3,2 2,5 5,7 60,5 77,7 138,2 
DISTR. FORLÌ 

Anno 2019 39,9 62,2 102,1 16,4 12,0 28,4 3,2 2,5 5,7 59,5 76,7 136,1 

Anno 2018 41,1 51,7 92,8 15,5 15,5 30,9 3,2 2,5 5,7 59,7 69,7 129,4 DISTR. 
CESENA -
VALLE SAVIO Anno 2019 40,7 52,3 93,0 15,7 15,0 30,7 3,2 2,5 5,7 59,6 69,8 129,3 

Anno 2018 42,0 55,7 97,7 15,9 14,5 30,4 3,5 2,9 6,3 61,4 73,0 134,4 DISTR. 
RUBICONE Anno 2019 42,4 54,6 97,0 16,9 14,5 31,4 3,5 2,9 6,4 62,7 72,0 134,7 

Anno 2018 44,2 63,2 107,4 12,4 6,5 18,9 4,3 3,4 7,6 60,9 73,0 134,0 DISTR. 
RIMINI Anno 2019 44,2 66,2 110,4 12,8 7,1 19,9 4,3 3,4 7,7 61,3 76,7 138,0 

Anno 2018 43,7 60,4 104,1 9,9 5,4 15,3 5,5 4,1 9,6 59,1 69,8 129,0 DISTR. 
RICCIONE Anno 2019 43,4 64,5 108,0 11,3 5,8 17,1 5,6 4,1 9,6 60,3 74,4 134,7 

Anno 2018 43,6 63,3 106,9 14,2 8,5 22,8 3,7 2,8 6,5 61,5 74,7 136,2 AUSL 
ROMAGNA Anno 2019 43,3 63,5 106,8 14,3 8,6 22,9 3,7 2,8 6,5 61,2 75,0 136,2 

Fonte: Banca dati SDO, Regione Emilia-Romagna; esclusi Neonati Sani. Regime ordinario e day hospital. 

Reportistica Predefinita (Domanda). Dati aggiornati al 17.03.2020 
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Infine, l’analisi del tasso di ospedalizzazione distinto per ambito distrettuale di residenza e regime di 

ricovero permette di rilevare come lo scarto del dato dell’Ausl della Romagna rispetto alla Regione sia 

riconducibile sia al regime di Day Hospital (24,2 vs 25,8), sia al regime di degenza ordinaria (113,0 vs 113,6), 

in diminuzione rispetto al 2018 rispetto ai residenti romagnoli. 

Ulteriori considerazioni riguardano la variabilità intra-aziendale, per cui sul regime ordinario si va da un 

tasso di ospedalizzazione di 114,3 fra i residenti del Distretto di Faenza (al di sopra della media regionale) a 

108,3 del Distretto di Cesena – Valle Savio; allo stesso modo sul versante Day Hospital, con il valore 

massimo rilevato fra i residenti del Distretto di Ravenna (26,4, anche in questo caso al di sopra della media 

regionale) e il minore sempre fra i residenti del Distretto di Cesena – Valle Savio (21,1). Maggiori dettagli 

sono rinvenibili nella tabella sottostante: 

 
Tassi di ospedalizzazione standardizzati per mille ab. – anno 2019 vs 2018 

(Osp. Pubblici e privati e Mobilità passiva extraregionale) 

Suddiviso per ambito distrettuale di residenza e regime di ricovero 

Anno 2018 Anno 2019 

Distretto di residenza DEGENZA 
ORDINARIA 

DAY-
HOSPITAL 

TOTALE 
DEGENZA 

ORDINARIA 
DAY-

HOSPITAL 
TOTALE 

DISTR. RAVENNA 117,8 25,9 143,7 114,0 26,4 140,5 

DISTR. LUGO 116,5 22,3 138,9 112,8 24,2 137,0 

DISTR. FAENZA 116,4 23,0 139,4 114,3 23,7 138,0 

DISTR. FORLÌ 115,3 22,8 138,2 112,7 23,4 136,1 

DISTR. CESENA-VALLE SAVIO 108,6 20,8 129,4 108,3 21,1 129,3 

DISTR. RUBICONE 112,7 21,6 134,4 111,9 22,9 134,7 

DISTR. RIMINI 109,3 24,7 134,0 111,7 26,3 138,0 

DISTR. RICCIONE 107,9 21,1 129,0 112,5 22,2 134,7 

AUSL ROMAGNA 113,0 23,2 136,2 112,1 24,2 136,2 

REGIONE 113,6 25,6 139,2 113,5 25,8 139,3 

Fonte: Banca dati SDO, Regione Emilia-Romagna; esclusi Neonati Sani. 

Reportistica Predefinita (offerta e domanda). Dati aggiornati al 17.03.2020 

 

Tempi di attesa per gli interventi chirurgici 

L’analisi sugli indicatori dei tempi di attesa per gli interventi chirurgici (sia in strutture pubbliche che private 

della Romagna) monitorati a livello regionale è riportato nelle successive tabelle. 

Approfondimenti al riguardo sono rinvenibili al successivo Capitolo 6 - Paragrafo 3.1 di questa relazione. 

 

Tempi di attesa per gli interventi chirurgici 

Ricoveri programmati per Tipo intervento e % entro classe di priorità 

 Anno di dimissione: 2019 - Ambito territoriale: AUSL ROMAGNA 

TIPOLOGIA INTERVENTO INDICATORE 
STRUTTURE 
PUBBLICHE 

STRUTTURE 
PRIVATE 

TOTALE 

Numero ricoveri 1.353 10 1.363 
TUMORE MAMMELLA 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità 95,6% 100,0% 95,6% 

Numero ricoveri 302 19 321 
TUMORE PROSTATA 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità 83,8% 94,7% 84,4% 

Numero ricoveri 395 34 429 
TUMORE COLON 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità 97,2% 100,0% 97,4% 
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TIPOLOGIA INTERVENTO INDICATORE 
STRUTTURE 
PUBBLICHE 

STRUTTURE 
PRIVATE 

TOTALE 

Numero ricoveri 151 15 166 
TUMORE RETTO 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità 96,7% 100,0% 97,0% 

Numero ricoveri 191 1 192 
TUMORE UTERO 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità 89,0% 100,0% 89,1% 

Numero ricoveri 312 16 328 
TUMORE POLMONE 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità 95,2% 93,8% 95,1% 

Numero ricoveri 201 9 210 
TUMORE TIROIDE 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità 72,1% 100,0% 73,3% 

Numero ricoveri 52 - 52 
MELANOMA 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità 80,8% - 80,8% 

Numero ricoveri 605 2.004 2.609 
PROTESI D'ANCA 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità 90,7% 98,9% 97,0% 

Numero ricoveri - 188 188 
BYPASS 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità - 85,6% 85,6% 

Numero ricoveri 1.204 848 2.052 
CORONAROGRAFIA 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità 93,1% 91,9% 92,6% 

Numero ricoveri 525 580 1.105 
PTCA 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità 89,3% 95,5% 92,6% 

Numero ricoveri 227 2 229 ENDOARTERIECTOMIA 
CAROTIDEA % ricoveri erogati entro la classe di priorità 95,2% 100,0% 95,2% 

Numero ricoveri 1.073 398 1.471 COLECISTECTOMIA 
LAPAROSCOPICA % ricoveri erogati entro la classe di priorità 71,7% 96,5% 78,4% 

Numero ricoveri 163 1 164 BIOPSIA PERCUTANEA 
DEL FEGATO % ricoveri erogati entro la classe di priorità 98,2% 100,0% 98,2% 

Numero ricoveri 261 462 723 
EMORROIDECTOMIA 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità 77,8% 97,0% 90,0% 

Numero ricoveri 1.712 1.085 2.797 RIPARAZIONE ERNIA 
INGUINALE % ricoveri erogati entro la classe di priorità 75,2% 95,4% 83,0% 

Numero ricoveri 747 336 1.083 
TONSILLECTOMIA 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità 90,0% 83,9% 88,1% 

Numero ricoveri 9.474 6.008 15.482 
TOTALE AUSL ROMAGNA 

% ricoveri erogati entro la classe di priorità 86,3% 95,4% 89,8% 

Fonte: Banca dati SDO, Regione Emilia-Romagna. Reportistica predefinita: Efficienza - Efficienza tempi di attesa (come previsto nel 

nuovo PRGLA 2019 – 2021). Dati aggiornati al 17.03.2020. Dato consolidato senza mobilità passiva. 

 

Efficienza - Tempi di attesa per gli interventi chirurgici. Principali statistiche 

Ricoveri programmati per Tipo intervento - Anno di dimissione: 2019 - Ambito territoriale: AUSL ROMAGNA 

STRUTTURE PUBBLICHE STRUTTURE PRIVATE 

Intervento 
Classe di 
priorità Numero 

ricoveri 

% 
ricoveri 
erogati 
entro la 
classe di 
priorità 

Tempo 
di attesa 
medio 

Tempo 
di attesa 
mediano 

Tempo 
di attesa 
90 perc. 

Numero 
ricoveri 

% 
ricoveri 
erogati 
entro la 
classe di 
priorità 

Tempo 
di attesa 
medio 

Tempo 
di attesa 
mediano 

Tempo 
di attesa 
90 perc. 

TUMORE MAMMELLA A 1.353 95,6 22 21 29 10 100 10 8 22 

A 261 87,4 22 21 34 2 100 16 16 16 

B 35 65,7 113 42 434 14 100 21 17 37 

C 5 20 501 321 1.001 3 66,7 83 21 211 
TUMORE PROSTATA 

D 1 100 15 15 15 . . . . . 
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STRUTTURE PUBBLICHE STRUTTURE PRIVATE 

Intervento 
Classe di 
priorità Numero 

ricoveri 

% 
ricoveri 
erogati 
entro la 
classe di 
priorità 

Tempo 
di attesa 
medio 

Tempo 
di attesa 
mediano 

Tempo 
di attesa 
90 perc. 

Numero 
ricoveri 

% 
ricoveri 
erogati 
entro la 
classe di 
priorità 

Tempo 
di attesa 
medio 

Tempo 
di attesa 
mediano 

Tempo 
di attesa 
90 perc. 

TUMORE COLON A 395 97,2 16 15 27 34 100 10 9 22 

TUMORE RETTO A 151 96,7 18 18 27 15 100 11 9 26 

TUMORE UTERO A 191 89 20 17 31 1 100 11 11 11 

TUMORE POLMONE A 312 95,2 15 14 28 16 93,8 6 4 12 

TUMORE TIROIDE A 201 72,1 42 24 90 9 100 6 6 14 

MELANOMA A 52 80,8 24 15 56 . . . . . 

PROTESI D'ANCA C 605 90,7 88 70 174 2.004 98,9 29 17 56 

A . . . . . 186 85,5 17 10 36 

B . . . . . 1 100 49 49 49 BYPASS 

C . . . . . 1 100 77 77 77 

A 923 92,6 16 13 28 837 92,2 12 8 27 

B 254 94,9 36 35 57 9 55,6 57 49 102 

C 21 90,5 83 67 163 1 100 67 67 67 
CORONAROGRAFIA 

D 6 100 174 156 320 1 100 4 4 4 

A 411 88,8 34 14 32 578 95,7 10 7 21 

B 96 90,6 41 40 60 1 100 6 6 6 

C 15 100 74 68 119 1 0 209 209 209 
PTCA 

D 3 66,7 244 231 426 . . . . . 

A 172 95,3 15 13 29 2 100 5 5 8 

B 51 94,1 25 21 54 . . . . . 

C 3 100 52 52 59 . . . . . 

ENDOARTERIECTOMIA 
CAROTIDEA 

D 1 100 3 3 3 . . . . . 

A 131 75,6 29 18 53 82 91,5 14 11 27 

B 310 57,1 79 55 171 236 98,3 19 14 40 

C 442 74,9 130 106 268 71 97,2 34 12 83 

COLECISTECTOMIA 
LAPAROSCOPICA 

D 190 85,3 177 88 411 9 88,9 59 13 384 

A 159 98,1 6 3 16 . . . . . BIOPSIA PERCUTANEA 
DEL FEGATO B 4 100 20 13 50 1 100 2 2 2 

A 7 57,1 37 28 86 31 93,5 16 12 28 

B 50 58 62 49 106 153 92,8 28 21 50 

C 96 74 134 135 235 270 99,6 15 10 25 
EMORROIDECTOMIA 

D 108 91,7 206 133 364 8 100 40 20 181 

A 153 71,9 28 20 47 251 90,4 15 11 29 

B 308 40,3 101 77 185 676 96,2 60 18 44 

C 842 79,6 109 77 244 65 100 32 17 95 

RIPARAZIONE ERNIA 
INGUINALE 

D 409 93,6 146 102 343 93 100 35 16 48 

A 20 90 32 12 47 55 76,4 28 17 57 

B 63 79,4 107 45 119 123 72,4 48 29 104 

C 209 92,8 113 105 177 116 94,8 83 88 143 
TONSILLECTOMIA 

D 455 90,1 178 115 365 42 97,6 96 62 229 

Fonte: Banca dati SDO, Regione Emilia-Romagna. Reportistica predefinita: Efficienza - Efficienza tempi di attesa -  Prestazioni 

monitorate: principali statistiche. Dati aggiornati al 17.03.2020. Dato consolidato senza mobilità passiva. 
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Attività di Pronto Soccorso 

Per quanto riguarda l’attività di Pronto Soccorso e dei Punti di primo Intervento, di seguito sono evidenziati 

gli accessi e le prestazioni erogate nel 2019 a confronto con il 2018, distinti per codice colore.  
 

Pronto Soccorso - Distribuzione di accessi e prestazioni suddivisi per triage all’entrata 

Anni 2019 vs 2018 per ambito Ausl Romagna 

BIANCO VERDE GIALLO ROSSO TOTALE 
Ambito Aziendale 

Accessi Prestazioni Accessi Prestazioni Accessi Prestazioni Accessi Prestazioni Accessi Prestazioni 

Ravenna 2018 14.528 32.357 122.150 545.365 43.458 479.415 5.866 82.608 186.002 1.139.745 

Ravenna 2019 15.010 25.589 122.072 578.736 44.999 559.031 5.604 86.378 187.685 1.249.734 

Ravenna Δ % 19/18 3,3% -20,9% -0,1% 6,1% 3,5% 16,6% -4,5% 4,6% 0,9% 9,7% 

Forlì 2018 6.235 13.056 37.440 217.791 8.828 90.462 1.289 17.931 53.792 339.240 

Forlì 2019 8.992 21.110 36.832 237.059 8.469 94.900 1.436 21.144 55.729 374.213 

Forlì Δ % 19/18 44,2% 61,7% -1,6% 8,8% -4,1% 4,9% 11,4% 17,9% 3,6% 10,3% 

Cesena 2018 7.957 13.875 64.175 251.673 13.981 123.006 2.308 34.337 88.421 422.891 

Cesena 2019 7.388 12.724 66.377 270.323 14.500 130.619 2.306 33.439 90.571 447.105 

Cesena Δ % 19/18 -7,2% -8,3% 3,4% 7,4% 3,7% 6,2% -0,1% -2,6% 2,4% 5,7% 

Rimini 2018 18.315 26.144 130.495 525.961 34.678 388.854 4.978 77.590 188.466 1.018.549 

Rimini 2019 22.679 48.867 118.719 495.880 38.541 444.372 5.892 96.326 185.831 1.085.445 

Rimini Δ % 19/18 23,8% 86,9% -9,0% -5,7% 11,1% 14,3% 18,4% 24,1% -1,4% 6,6% 

AUSL Romagna  2018 47.035 85.432 354.260 1.540.790 100.945 1.081.737 14.441 212.466 516.681 2.920.425 

AUSL Romagna  2019 54.069 108.290 344.000 1.581.998 106.509 1.228.922 15.238 237.287 519.816 3.156.497 

AUSL Romagna  Δ % 19/18 15,0% 26,8% -2,9% 2,7% 5,5% 13,6% 5,5% 11,7% 0,6% 8,1% 

REGIONE 2018 272.583 605.571 1.257.729 7.346.465 350.837 4.679.386 40.811 713.493 1.921.960 13.344.915 

REGIONE 2019 275.841 618.876 1.261.211 7.575.525 363.661 4.989.735 43.402 775.981 1.944.115 13.960.117 

REGIONE Δ % 19/18 1,2% 2,2% 0,3% 3,1% 3,7% 6,6% 6,3% 8,8% 1,2% 4,6% 

Fonte: Banca dati PS, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Offerta – Distribuzione accessi e prestazioni). 

Dati aggiornati al 18.03.2020 

 

Gli accessi e le prestazioni di Pronto Soccorso del 2019 riscontrano un incremento in confronto al 2018 

rispettivamente dello 0,6% e del 8,1%, con andamenti disomogenei fra i diversi ambiti rispetto al codice di 

triage assegnato. In particolare gli accessi in codice bianco diminuiscono del 7,2% nel cesenate mentre 

aumentano negli altri ambiti (Ravenna +3,3%; Rimini +23,8%: Forlì +44,2) e gli accessi in codice rosso 

aumentano nel forlivese (+11,4%) e nel riminese (+18,4%), diminuiscono nel ravennate (-4,5%)  e appaiono 

pressoché stabili sull’ambito di Cesena (-0,1%). Il numero di prestazioni aumentano in tutti gli ambiti e per 

tutti i livelli di gravità con le eccezioni dei codici bianchi a Ravenna (-20,9%) e Cesena (-8,3%); dei codici 

verdi a Forlì (-5,7%) e dei codici rossi a Cesena (-2,6%). 

A livello regionale la crescita di accessi risulta superiore al dato romagnolo mentre è inferiore per le 

prestazioni, attestandosi rispettivamente a +1,2% e a +4,6%. 

Gli accessi effettuati nelle strutture dell’Ausl Romagna sono stati 519.816 e rappresentano il 26,7% del 

totale regionale, invece le 3.156.497 prestazioni erogate sono il 22,6% del complessivo regionale. 

 

L’analisi suddivisa per DEA e PPI riporta una crescita degli accessi nel primo contesto (DEA +1%) ed una 

lieve diminuzione nei Punti di Primo Intervento (-1,2%) , con andamento disomogeneo fra gli ambiti. 

In entrambi i canali di accesso circa i  2/3  dei pazienti afferiti sono classificati in codice verde, con una 

percentuale complessiva che si attesta al 65,6% per DEA e al 69,4% per PPI. 
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Pronto Soccorso - Distribuzione di accessi in DEA e PPI suddivisi per triage all’entrata 

Anni 2019 vs 2018 
Anno 2018 Anno 2019 

% per Codice Triage % per Codice Triage DEA Accessi 
Tot. BIANCO VERDE GIALLO ROSSO 

Accessi 
Tot. BIANCO VERDE GIALLO ROSSO 

Ravenna 174.649 7,4% 65,5% 23,8% 3,3% 175.640 7,3% 64,8% 24,7% 3,2% 

Forlì 49.207 11,8% 69,9% 15,7% 2,6% 50.990 16,7% 65,9% 14,6% 2,8% 

Cesena 61.683 6,7% 70,9% 18,7% 3,7% 64.337 6,1% 71,9% 18,6% 3,5% 

Rimini 136.650 11,3% 65,7% 19,6% 3,4% 135.463 9,8% 63,1% 23,0% 4,1% 

AUSL 
ROMAGNA 

422.189 9,1% 66,9% 20,8% 3,3% 426.430 9,1% 65,5% 22,0% 3,5% 

           

Anno 2018 Anno 2019 

% per Codice Triage % per Codice Triage PPI Accessi 
Tot. BIANCO VERDE GIALLO ROSSO 

Accessi 
Tot. BIANCO VERDE GIALLO ROSSO 

Ravenna 11.353 14,3% 69,1% 16,1% 0,5% 12.045 17,8% 67,9% 14,0% 0,3% 

Forlì 4.585 9,4% 66,3% 23,8% 0,5% 4.739 9,7% 68,6% 21,4% 0,3% 

Cesena 26.738 14,3% 76,3% 9,2% 0,2% 26.234 13,3% 76,8% 9,6% 0,3% 

Rimini 51.816 5,5% 78,5% 15,2% 0,8% 50.368 18,6% 66,0% 14,6% 0,7% 

AUSL 
ROMAGNA 

94.492 9,2% 76,2% 14,1% 0,5% 93.386 16,6% 69,4% 13,5% 0,5% 

           

Anno 2018 Anno 2019 

% per Codice Triage % per Codice Triage TOTALE Accessi 
Tot. BIANCO VERDE GIALLO ROSSO 

Accessi 
Tot. BIANCO VERDE GIALLO ROSSO 

Ravenna 186.002 7,8% 65,7% 23,4% 3,2% 187.685 8,0% 65,0% 24,0% 3,0% 

Forlì 53.792 11,6% 69,6% 16,4% 2,4% 55.729 16,1% 66,1% 15,2% 2,6% 

Cesena 88.421 9,0% 72,6% 15,8% 2,6% 90.571 8,2% 73,3% 16,0% 2,5% 

Rimini 188.466 9,7% 69,2% 18,4% 2,6% 185.831 12,2% 63,9% 20,7% 3,2% 

AUSL 
ROMAGNA 

516.681 9,1% 68,6% 19,5% 2,8% 519.816 10,4% 66,2% 20,5% 2,9% 

REGIONE 1.921.960 14,2% 65,4% 18,3% 2,1% 1.944.115 14,2% 64,9% 18,7% 2,2% 

Fonte: Banca dati PS, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Offerta – Distribuzione accessi e prestazioni). 

Dati aggiornati al 18.03.2020 

 

In termini di codice colore, si osserva a livello aziendale che il 10,4% degli accessi è in codice triage bianco, 

in crescita rispetto al 2018 (comunque al di sotto del 14,2% regionale) e con valore minimo che si osserva 

per Ravenna (8% del totale degli accessi dell’ambito ravennate) e il massimo per Forlì (16,1%); il 66,2% in 

codice verde, in diminuzione rispetto all’anno precedente e con valore minimo che si rileva anche in questo 

caso per Ravenna (65%) e il massimo per Cesena (73,3%); il 20,5% in codice giallo, in leggero aumento 

rispetto al 2018 e con valore minimo che si riscontra per Forlì (15,2%) e il massimo per Ravenna (24%); da 

ultimo i codici rossi rappresentano il 2,9% della casistica rispetto al 2,2% a livello regionale. 

 

La scomposizione dei dati degli accessi per modalità di dimissione (ricovero, decesso, abbandono, 

dimissione, etc..), porta in evidenza una percentuale di accessi esitanti in ricovero nelle strutture aziendali 

pari al 13,1% (leggermente in calo rispetto al 13,2% del 2018), e comunque inferiore rispetto alla media 

della Regione che è attestata a 14%. Gli ambiti aziendali presentano al loro interno una notevole variabilità, 
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andando dal  valore più elevato di Forlì (18,7%, al di sopra anche della media regionale) al valore più basso 

di Cesena (11,4%) e Rimini (11,7%). Eventuali approfondimenti si possono reperire dalle sottostanti tabelle.  

 

Pronto Soccorso - Distribuzione di accessi in DEA e PPI suddivisi per modalità di dimissione 

Anni 2019 vs 2018 
Anno 2018 Anno 2019 

% per Modalità dimissione % per Modalità dimissione 
DEA Accessi 

Tot. Dimissione Ricovero Decesso 
Rifiuto 

ricovero 
Abbandono 

Accessi 
Tot. Dimissione Ricovero Decesso 

Rifiuto 
ricovero 

Abbandono 

Ravenna 174.649 80,3% 14,7% 0,1% 1,2% 3,7% 175.640 80,2% 14,0% 0,1% 1,1% 4,5% 

Forlì 49.207 71,1% 20,1% 0,2% 0,7% 8,0% 50.990 69,2% 19,9% 0,2% 0,7% 10,0% 

Cesena 61.683 60,6% 14,5% 0,2% 0,0% 6,0% 64.337 61,3% 14,7% 0,2% 0,0% 5,4% 

Rimini 136.650 77,5% 13,3% 0,1% 1,2% 7,8% 135.463 77,4% 13,5% 0,1% 1,5% 7,4% 

AUSL ROMAGNA 422.189 75,5% 14,8% 0,1% 1,0% 5,9% 426.430 75,1% 14,7% 0,1% 1,0% 6,2% 

             

Anno 2018 Anno 2019 

% per Modalità dimissione % per Modalità dimissione 
PPI Accessi 

Tot. Dimissione Ricovero Decesso 
Rifiuto 

ricovero 
Abbandono 

Accessi 
Tot. Dimissione Ricovero Decesso 

Rifiuto 
ricovero 

Abbandono 

Ravenna 11.353 86,0% 8,1% 0,0% 1,4% 4,3% 12.045 86,3% 7,3% 0,0% 0,0% 5,6% 

Forlì 4.585 83,3% 6,1% 0,0% 0,5% 0,4% 4.739 83,5% 5,7% 0,0% 0,8% 0,8% 

Cesena 26.738 92,5% 3,6% 0,0% 0,0% 3,8% 26.234 93,0% 3,3% 0,0% 0,0% 3,7% 

Rimini 51.816 85,9% 6,9% 0,0% 0,8% 5,9% 50.368 88,4% 7,0% 0,0% 0,9% 2,9% 

AUSL ROMAGNA 94.492 87,6% 6,1% 0,0% 0,6% 4,9% 93.386 89,2% 5,9% 0,0% 0,5% 3,4% 

             

Anno 2018 Anno 2019 

% per Modalità dimissione % per Modalità dimissione 
TOTALE Accessi 

Tot. Dimissione Ricovero Decesso 
Rifiuto 

ricovero 
Abbandono 

Accessi 
Tot. Dimissione Ricovero Decesso 

Rifiuto 
ricovero 

Abbandono 

Ravenna 186.002 80,7% 14,3% 0,1% 1,2% 3,8% 187.685 80,6% 13,6% 0,1% 1,1% 4,6% 

Forlì 53.792 72,1% 18,9% 0,2% 0,7% 7,3% 55.729 70,4% 18,7% 0,2% 0,7% 9,2% 

Cesena 88.421 70,3% 11,2% 0,1% 0,0% 5,3% 90.571 70,5% 11,4% 0,2% 0,0% 4,9% 

Rimini 188.466 79,8% 11,5% 0,1% 1,1% 7,3% 185.831 80,4% 11,7% 0,1% 1,3% 6,2% 

AUSL ROMAGNA 516.681 77,7% 13,2% 0,1% 0,9% 5,7% 519.816 77,6% 13,1% 0,1% 0,9% 5,7% 

REGIONE 1.921.960 79,2% 14,1% 0,1% 0,6% 5,1% 1.944.115 79,2% 14,0% 0,1% 0,7% 5,1% 

Fonte: Banca dati PS, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Offerta – Distribuzione accessi e prestazioni).  

Dati aggiornati al 18.03.2020.  

La somma delle percentuali degli esiti è inferiore a 100 perché non è riportata la voce di esito “NON RILEVABILE” 

 

Il monitoraggio degli accessi in PS, oltre agli indicatori dell’offerta sopra analizzati, può essere effettuato 

attraverso altri indicatori relativi alla domanda, all’appropriatezza e all’efficacia. 

In particolare, per quanto riguarda la domanda, a livello regionale si analizzano gli accessi al PS ponderati 

per 1.000 residenti e distinti per gravità del paziente: il confronto con il dato medio della RER, evidenzia per 

i residenti romagnoli un numero di accessi per 1.000 residenti più elevato della media regionale (403,8 vs 

395,6) però con una crescita rispetto all’anno precedente decisamente inferiore a quella riscontrata a 

livello complessivo. 

Inoltre, 7 accessi ogni 1.000 residenti riguardano pazienti che giungono in condizioni critiche, mentre 

questo dato come media regionale è attestato a 5,6 (per dettagli si rimanda alla tabella seguente). Da 

segnalare la consistente diminuzione di accessi di pazienti non urgenti, il cui tasso nel 2019 è sceso a 44,4 

rispetto a 62,9 del 2018, che persegue l’obiettivo di incrementare l’appropriatezza del ricorso al PS. 

 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



                            

Pagina 39 di 187 

Pronto Soccorso - Tasso di accesso (n. accessi per 1.000 res. distinti per gravità paziente) 

Anni 2019 vs 2018 

AUSL di residenza 
PAZIENTE 

NON 
URGENTE 

PAZIENTE 
URGENTE 

DIFFERIBILE 

PAZIENTE 
ACUTO 

PAZIENTE 
CRITICO 

NON 
RILEVABILE 

TOTALE 

Anno 2019 44,4 259,4 71,9 7 21,1 403,8 AUSL 
ROMAGNA 

Anno 2018 62,9 235,7 75,3 7,4 20,9 402,2 

Anno 2019 57,5 241,7 72,1 5,6 18,7 395,6 
REGIONE 

Anno 2018 64,6 231,4 71,2 5,7 18,6 391,6 

Fonte: Banca dati PS, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Domanda – Tasso di accesso).  

Dati aggiornati al 18.03.2020.  

 

Un altro indicatore della domanda è rappresentato dall’indice di consumo4, dal quale si evince che per i 

residenti della Romagna si erogano in PS 2.505 prestazioni ogni 1.000 residenti, decisamente al di sotto del 

dato complessivo regionale che nel 2019 è giunto a 2.872 prestazioni per 1.000 residenti. 

Il trend temporale evidenzia una crescita dell’indice di consumo costante negli ultimi tre anni sia a livello 

regionale che a livello di Ausl Romagna per le fascia di gravità più elevate, mentre nell’ultimo anno si 

riscontra un’importante diminuzione di prestazioni erogate per pazienti non urgenti (anche a fronte della 

diminuzione di tali pazienti sopra rappresentata) 
 

Pronto Soccorso – Indice di consumo (n. prestazioni per 1.000 res. distinte per gravità paziente) 

Anni 2019 vs 2018 

AUSL di residenza 
PAZIENTE 

NON 
URGENTE 

PAZIENTE 
URGENTE 

DIFFERIBILE 

PAZIENTE 
ACUTO 

PAZIENTE 
CRITICO 

NON 
RILEVABILE 

TOTALE 

Anno 2019         124,5           1.367,0           891,7          108,1                  14,2     2.505,5  AUSL 
ROMAGNA 

Anno 2018         208,0           1.165,6           818,9          106,3                  25,5     2.324,3  

Anno 2019         181,3           1.575,9           998,6          100,4                  16,1     2.872,3  
REGIONE 

Anno 2018         207,9           1.489,6           933,5            99,5                  18,4     2.748,9  

Fonte: Banca dati PS, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Domanda – Indice di consumo).  

Dati aggiornati al 18.03.2020.  

 

La valutazione del rischio di inappropriatezza degli accessi viene monitorato attraverso l’indicatore in cui si 

prende in considerazione la somma delle percentuali di accessi con codice bianco esitati a domicilio o che 

hanno abbandonato prima della visita o prima della chiusura della cartella clinica e quelli con codice verde 

esitati a domicilio, con unica prestazione di visita generale e invio diverso da MMG, PLS, specialista, medico 

di continuità assistenziale od operatore del 118. La tabella sottostante rimarca come in Ausl Romagna gli 

accessi con rischio di inappropriatezza sono leggermente inferiori rispetto alla media regionale sebbene 

con un trend stabile nell’ultimo biennio. Un altro aspetto in evidenza riguarda la percentuale di codici 

bianchi a rischio di inappropriatezza, che in Ausl Romagna è di circa 4 punti percentuali al di sotto della 

media regionale. Viceversa sui codici verdi il rischio di inappropriatezza risulta superiore al valore 

complessivo della Regione. 

                                                 
4
 L’indice di consumo è il rapporto per 1.000 abitanti tra il numero di prestazioni di residenti in un dato ambito territoriale in un 

periodo definito e la numerosità della popolazione residente nello stesso periodo. 
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Pronto Soccorso – Accessi a rischio di inappropriatezza - Anni 2019 vs 2018 

AUSL di residenza Bianchi (%) Verdi (%) 
Accessi rischio 

inappropriatezza 
(%) 

Anno 2019 7,85% 15,97% 23,82% AUSL 
ROMAGNA 

Anno 2018 6,70% 17,43% 24,13% 

Anno 2019 11,53% 14,06% 25,59% 
REGIONE 

Anno 2018 11,32% 14,61% 25,93% 

Fonte: Banca dati PS, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Appropriatezza Organizzativa – Accessi a rischio di 

inappropriatezza). Dati aggiornati al 18.03.2020.  
 

Un ulteriore indicatore di appropriatezza monitorato è fornito dagli esiti degli accessi in OBI, il cui corretto 

utilizzo potrebbe consentire una riduzione dei ricoveri inappropriati e di conseguenza una riduzione dei 

costi legati alla degenza. L’analisi evidenzia che su un totale di 519.816 accessi in PS l’OBI è attivata per il 

6,2% dei casi (31.972, però in aumento rispetto al 2018) e per questi in circa il 60% degli accessi l’esito si 

rivela una dimissione (dato comunque inferiore alla media regionale). 
 

Pronto Soccorso – Esiti in OBI - Anni 2019 vs 2018 

AUSL di residenza 
Totale 

accessi in PS 
di cui 

attivata OBI 
Dimessi 

Esitati in 
degenza 

Dimessi (%) 
Esitati in 

degenza (%) 

Anno 2019       519.816           31.972           18.965           11.672  59,32% 36,51% AUSL 
ROMAGNA 

Anno 2018       516.681           24.074           15.304             7.802  63,57% 32,41% 

Anno 2019    1.944.115        123.310           77.983           42.176  63,24% 34,20% 
REGIONE 

Anno 2018    1.921.960        114.552           74.940           37.051  65,42% 32,34% 

Fonte: Banca dati PS, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Appropriatezza Organizzativa – Esiti in OBI).  

Dati aggiornati al 18.03.2020.  
 

Infine, l’efficacia viene valutata attraverso indicatori quali “Abbandono pre-visita”
5
, in cui l’Ausl Romagna 

presenta una percentuale di abbandoni pre-visita del 4,83% (sostanzialmente stabile rispetto al 2018 ma 

sempre superiore rispetto al dato regionale) e “Rientri in PS”
6
, in cui l’Ausl Romagna presenta una 

percentuale di rientri ripetuti inferiori al dato regionale sia entro le 24h che entro le 72h, con valori che non 

presentano particolari variazioni rispetto all’anno precedente. 
 

Pronto Soccorso – Abbandoni prima della visita - Anni 2019 vs 2018 

AUSL di residenza Bianco (%) Verde (%) Giallo (%) Rosso (%) Totale 

Anno 2019 12,99% 4,96% 0,98% 0,06% 4,83% AUSL 
ROMAGNA Anno 2018 11,72% 4,49% 0,64% 0,03% 4,27% 

Anno 2019 9,35% 3,94% 0,52% 0,12% 3,98% 
REGIONE 

Anno 2018 9,13% 3,76% 0,40% 0,14% 3,83% 

Fonte: Banca dati PS, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Efficacia – Abbandoni prima della visita).  

Dati aggiornati al 18.03.2020.  

                                                 
5
 Numero di persone che hanno abbandonato la struttura di PS prima della visita medica. 

6
 Numero di accessi in Pronto Soccorso, ripetuti dalla stessa persona in qualsiasi Pronto Soccorso entro 24/72 ore dalla dimissione a 

domicilio precedente. 
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Pronto Soccorso – Rientri in PS entro 24 e 72 ore - Anni 2019 vs 2018 

AUSL di residenza 
Accessi esitati 

a domicilio 
di cui ripetuti 

entro 24h 
di cui ripetuti 

entro 72h 
Ripetuti entro 

24h (%) 
Ripetuti entro 

72h (%) 

Anno 2019 403.632 11.013 17.078 2,73% 4,23% AUSL 
ROMAGNA Anno 2018 401.398 9.457 16.376 2,36% 4,08% 

Anno 2019 1.539.866 46.441 71.752 3,02% 4,66% 
REGIONE 

Anno 2018 1.522.031 45.098 71.562 2,96% 4,70% 

Fonte: Banca dati PS, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Efficacia – Rientri in PS entro 24 e 72 ore).  

Dati aggiornati al 18.03.2020.  

B)   Obiettivi di Attività dell’esercizio 2019 e confronto con il livello programmato 

Il confronto con il livello programmato per gran parte delle attività equivale al raffronto con il 2018 (come 

rappresentato nella sezione precedente) in quanto l’obiettivo di attività per il 2019 era di fatto il 

mantenimento delle performance conseguite nell’anno precedente, a parte le specifiche situazioni 

richiamate negli obiettivi indicati nella programmazione regionale. Per gli approfondimenti necessari si 

rimanda pertanto alla rendicontazione degli obiettivi di programmazione regionale (di cui alla DGR 

977/2019) contenuta al successivo Capitolo 6 punto III) della presente relazione.  
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4.2 Assistenza Territoriale 

A)   Confronto Dati di Attività degli esercizi 2019 vs 2018 

Attività di specialistica ambulatoriale Nell’ambito dell’assistenza territoriale rientrano molteplici 

attività erogate e gestite a livello distrettuale tra le quali l’attività di specialistica ambulatoriale, l’assistenza 

domiciliare, l’hospice, l’attività nell’area della salute mentale e delle dipendenze patologiche, l’assistenza 

farmaceutica, l’assistenza fornita dai MMG e dai pediatri di libera scelta, etc.. 
 

L’Ausl della Romagna, nel corso del 2019, ha erogato negli ambulatori presenti presso gli stabilimenti 

ospedalieri e negli ambulatori territoriali (poliambulatori e consultori) 13.175.426 prestazioni di 

specialistica ambulatoriale (+ 6% rispetto al 2018).  

Il dettaglio nella tabella sottostante marca una frenata nella crescita delle prestazioni di riabilitazione (dopo 

l’importante crescita nel 2018, dove erano arrivate a 244.765 +15,2% rispetto al 2017), con andamenti 

variabili sugli ambiti, volti ad omogeneizzare l’offerta. In particolare, si rileva un forte incremento nel 

riminese (+19,7%) dove tale attività risultava oggettivamente sottodimensionata, incremento anche a Forlì 

(+6,3%) e Cesena (+3,5%), mentre sul territorio di Ravenna l’attività si è ridotta del 13,3%.  

Le prestazioni di diagnostica e le visite crescono in maniera contenuta rispetto all’anno precedente 

(rispettivamente 0,6% e 0,3%); mentre sono quelle terapeutiche (+6%) e di laboratorio (+7,7%) segnano 

importanti incrementi. In particolare, sull’attività del laboratorio l’Azienda ha avviato un capillare processo, 

che coinvolge tutti i dipartimenti ed anche la medicina generale, volto ad incrementare l’appropriatezza 

delle prescrizioni. 
 

Prestazioni di specialistica ambulatoriale erogate dall’AUSL della Romagna (strutture pubbliche) distinte in 

base all’Aggregazione di I livello – anno 2019 vs 2018 
Anno 2018 Anno 2019 Scost. % 

Aggregazione 
I° livello Ravenna Forlì Cesena Rimini 

AUSL 
Romagna 

Ravenna Forlì Cesena Rimini 
AUSL 

Romagna 
AUSL 

Romagna 

D-DIAGNOSTICA 460.778 238.814 251.484 369.912 1.320.988 451.238 247.883 259.733 370.171 1.329.025 0,6% 

L-LABORATORIO 3.323.198 1.531.102 2.061.719 2.284.860 9.200.879 3.746.415 1.569.200 2.158.349 2.434.112 9.908.076 7,7% 

R-
RIABILITAZIONE 

101.161 46.387 47.550 49.667 244.765 87.662 49.373 49.228 59.465 245.728 0,4% 

T-TERAPEUTICA 121.860 90.374 74.595 201.289 488.118 155.113 92.079 76.506 193.841 517.539 6,0% 

V-VISITE 366.323 219.505 191.445 394.569 1.171.842 378.726 221.010 191.480 383.842 1.175.058 0,3% 

TOTALE AUSL 
ROMAGNA 

4.373.320 2.126.182 2.626.793 3.300.297 12.426.592 4.819.154 2.179.545 2.735.296 3.441.431 13.175.426 6,0% 

Fonte: Banca dati ASA, Regione Emilia-Romagna (regime di erogazione: a carico SSN; strutture pubbliche; escluso IRST). 

Dati consolidati senza mobilità passiva. Dati aggiornati al 16.04.2020. 

 

Di seguito è evidenziato il confronto temporale per ambito territoriale di erogazione, con evidenziate le 

variazioni percentuali per ogni attività specialistica nei diversi ambiti territoriali. 

L’analisi evidenzia una tendenziale coerenza col dato complessivo, con alcune eccezioni che nella maggior 

parte dei casi sono legate a processo di riequilibrio dell’offerta sui territori e di riorganizzazione di alcune 

discipline (soprattutto nell’area terapeutica). 
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Nel complesso, va rilevata una crescita per tutte le tipologie di prestazioni sugli ambiti di Forlì e Cesena, una 

diminuzione dell’attività di diagnostica nel ravennate e di terapeutica e visite nel riminese. 
 

Prestazioni di specialistica ambulatoriale erogate dall’AUSL della Romagna (strutture pubbliche) distinte in 

base all’Aggregazione di I livello e all’ambito di erogazione – anno 2019 vs 2018 

Aggregazione 
I° livello 

Ambito Anno 2018 Anno 2019 
Scost. %  

2019/2018 

Ravenna        460.778         451.238  -2,1% 

Forlì        238.814         247.883  3,8% 

Cesena        251.484         259.733  3,3% 

Rimini        369.912         370.171  0,1% 

D-DIAGNOSTICA  

AUSL Romagna     1.320.988      1.329.025  0,6% 

Ravenna     3.323.198      3.746.415  12,7% 

Forlì     1.531.102      1.569.200  2,5% 

Cesena     2.061.719      2.158.349  4,7% 

Rimini     2.284.860      2.434.112  6,5% 

L-LABORATORIO  

AUSL Romagna     9.200.879      9.908.076  7,7% 

Ravenna        101.161           87.662  -13,3% 

Forlì          46.387           49.373  6,4% 

Cesena          47.550           49.228  3,5% 

Rimini          49.667           59.465  19,7% 

R-RIABILITAZIONE  

AUSL Romagna        244.765         245.728  0,4% 

Ravenna        121.860         155.113  27,3% 

Forlì          90.374           92.079  1,9% 

Cesena          74.595           76.506  2,6% 

Rimini        201.289         193.841  -3,7% 

T-TERAPEUTICA  

AUSL Romagna        488.118         517.539  6,0% 

Ravenna        366.323         378.726  3,4% 

Forlì        219.505         221.010  0,7% 

Cesena        191.445         191.480  0,0% 

Rimini        394.569         383.842  -2,7% 

V-VISITE  

AUSL Romagna     1.171.842      1.175.058  0,3% 

Ravenna     4.373.320      4.819.154  10,2% 

Forlì     2.126.182      2.179.545  2,5% 

Cesena     2.626.793      2.735.296  4,1% 

Rimini     3.300.297      3.441.431  4,3% 

TOTALE COMPLESSIVO 

AUSL Romagna   12.426.592    13.175.426  6,0% 

Fonte: Banca dati ASA, Regione Emilia-Romagna (regime di erogazione: a carico SSN; strutture pubbliche; escluso IRST). 

Dati consolidati senza mobilità passiva. Dati aggiornati al 16.04.2020. 

 

Indice di consumo standardizzato7 

La domanda di prestazioni ambulatoriali, analizzata attraverso l’indice di consumo standardizzato per età e 

sesso, evidenzia come i residenti in Ausl Romagna riportino una domanda inferiore rispetto al dato medio 

regionale in ogni disciplina di specialistica ambulatoriale (in questo caso l’analisi riguarda tutti i regimi di 

                                                 
7
 Il tasso di consumo standardizzato consente di analizzare il ricorso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale rispetto alla 

popolazione residente; la standardizzazione consente di tenere conto della diversa struttura per età e sesso della popolazione.  
Dal computo sono escluse le prestazioni di pronto soccorso e OBI. Per l'anno 2018 è stata considerata la mobilità passiva dell'anno 
precedente. 
I tassi dell'anno 2018 sono stati calcolati utilizzando la popolazione E.R. residente al 01/01/2018. 
La popolazione tipo utilizzata per standardizzare i tassi è quella italiana residente al 01/01/2012. 

 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



                            

Pagina 44 di 187 

erogazione e tutte le strutture  - pubbliche e private – compresa la mobilità passiva extraregionale), con 

l’eccezione della terapeutica (578,4 prestazioni per 1.000 residenti in Ausl Romagna vs 522,2 in Regione). 

Nel corso del 2019, i cittadini romagnoli presentano un tasso pari a 12.832,4 prestazioni erogate ogni 1.000 

residenti a fronte di un valore che a livello regionale si attesta a 14.095,7. 

I dettagli analitici sono rinvenibili nella tabella e nel grafico sottostanti (per semplificare la lettura 

nell’istogramma non sono riportati i tassi relativi all’attività di laboratorio e alle prestazioni con codifica 

ExtraRER). 
 

Prestazioni di specialistica ambulatoriale : 

Indice di consumo standardizzato
8
 per aggregazione di I° livello per mille ab., anno 2019 vs 2018 

 
D-

Diagnostica 
L-

Laboratorio 
R-

Riabilitazione 
T-

Terapeutica 
V-Visite 

CODICI 
EXTRA-RER 

TOTALE 

Anno 2019 1.514,5 9.072,2 309,5 578,4 1.344,5 13,3 12.832,4 AUSL 
ROMAGNA Anno 2018 1.473,1 8.406,8 307,8 540,3 1.322,3 13,4 12.063,6 

Anno 2019 1.520,5 10.296,2 343,5 522,2 1.396,4 16,9 14.095,7 
REGIONE 

Anno 2018 1.497,9 9.994,7 366,2 512,4 1.384,4 16,9 13.772,6 

Fonte: Banca dati ASA, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Domanda - Indici di consumo - Indice standardizzato).  

Tutti i regimi di erogazione; Strutture pubbliche e private. Dati aggiornati al 16.04.2020. 

 
Prestazioni di specialistica ambulatoriale : 

Indice di consumo standardizzato per aggregazione di I° livello per mille ab., anno 2019 vs 2018 

 
Fonte: Banca dati ASA, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Domanda - Indici di consumo - Indice standardizzato).  

Tutti i regimi di erogazione; Strutture pubbliche e private. Dati aggiornati al 16.04.2020. 

 

La tabella successiva riporta l’analisi dell’indice di consumo fra gli otto distretti sanitari dell’Azienda, da cui 

si rileva la variabilità dell’offerta (si va dalle 11.569 prestazioni per 1.000 residenti del distretto di Rimini alle 

14.374,4 del distretto di Cesena – Valle Savio). Altro aspetto su cui porre l’attenzione riguarda le richieste di 

esami di laboratorio, che nei distretti del Cesenate hanno tassi superiori anche alla media regionale. 

                                                 
8 I tassi dell'anno 2019 sono stati calcolati utilizzando la popolazione E.R. residente al 01.01.2018. La popolazione tipo utilizzata per 
standardizzare i tassi è quella italiana residente al 01.01.2012. Per l'anno 2019 è stata considerata la mobilità passiva dell'anno 
precedente. Sono escluse le prestazioni di pronto soccorso e OBI. 
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Prestazioni di specialistica ambulatoriale nei Distretti dell’Ausl della Romagna 

Indice di consumo standardizzato per aggregazione di I° livello per mille ab., anno 2019 

Distretto di 
residenza 

D-
Diagnostica 

L-
Laboratorio 

R-
Riabilitazione 

T-
Terapeutica 

V-Visite 
CODICI 

EXTRA-RER 
TOTALE 

DISTR. RAVENNA 1.530,1 9.020,7 329,8 590,0 1.317,7 14,9 12.803,2 

DISTR. LUGO 1.537,9 9.752,7 264,0 601,6 1.327,3 9,5 13.493,0 

DISTR. FAENZA 1.638,6 9.273,4 309,1 584,1 1.372,4 12,1 13.189,7 

DISTR. FORLÌ 1.503,0 8.811,5 303,7 630,5 1.412,8 9,9 12.671,4 

DISTR. CESENA-
VALLE DEL SAVIO 

1.620,3 10.569,5 307,0 531,2 1.335,0 11,4 14.374,4 

DISTR. RUBICONE 1.606,2 10.207,3 319,2 490,2 1.293,9 9,7 13.926,6 

DISTR. RIMINI 1.376,3 7.965,3 311,7 585,9 1.313,4 17,0 11.569,6 

DISTR. RICCIONE 1.506,6 8.748,9 317,1 559,2 1.419,8 18,3 12.570,0 

TOTALE AUSL 
ROMAGNA 

1.514,5 9.072,2 309,5 578,4 1.344,5 13,3 12.832,4 

Fonte: Banca dati ASA, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Domanda - Indici di consumo - Indice standardizzato).  

Tutti i regimi di erogazione; Strutture pubbliche e private. Distretti Ausl Romagna. Dati aggiornati al 16.04.2020. 

 

La tabella sottostante invece riporta il ricorso alle sole strutture pubbliche in regime di SSN. Anche in 

questo monitoraggio la performance dell’Azienda USL della Romagna evidenzia un minor ricorso alle 

strutture pubbliche rispetto al dato regionale, seppur in diminuzione negli anni. 
 

Prestazioni di specialistica ambulatoriale : 

Indice di consumo standardizzato per aggregazione di I° livello per mille ab., anno 2019 vs 2018 

 
D-

Diagnostica 
L-

Laboratorio 
R-

Riabilitazione 
T-

Terapeutica 
V-Visite 

CODICI 
EXTRA-RER 

TOTALE 

Anno 2019 1.123,8 8.394,2 203,3 502,1 1.033,3 9,2 11.265,9 AUSL 
ROMAGNA 

Anno 2018 1.105,4 7.769,5 202,2 466,3 1.016,6 9,2 10.569,2 

Anno 2019 1.084,5 9.838,1 180,7 466,1 1.085,1 10,7 12.665,2 
REGIONE 

Anno 2018 1.074,2 9.492,3 189,7 456,6 1.078,4 10,7 12.302,1 

Fonte: Banca dati ASA, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Domanda - Indici di consumo - Indice standardizzato).  

Regime di erogazione: a carico SSN; strutture pubbliche. Dati aggiornati al 16.04.2020. 
 

La struttura regionale prevede anche uno specifico monitoraggio di alcune prestazioni che determinano un 

importante impatto sulla gestione – si tratta delle visite, RM e TAC – per le quali l’indice di consumo dei 

residenti romagnoli (sia ricomprendendo pubblico e privato, sia analizzando solo pubblico) risulta più basso 

del corrispondente livello regionale, seppur in crescita rispetto al 2018. 

Solo per RM e TAC in ambito pubblico, il dato dell’Ausl della Romagna sopravanza la media regionale. 
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Prestazioni di specialistica ambulatoriale : 

Indice di consumo standardizzato per mille ab. per prestazioni monitorate a livello RER (cd. Categorie 

critiche), anno  2019 vs 2018 

  Visite RM TAC TOTALE 

Anno 2019 1.344,5 86,4 84,0 1.514,9 AUSL 
ROMAGNA Anno 2018 1.322,3 83,4 79,0 1.484,7 

Anno 2019 1.396,4 87,9 88,6 1.572,9 
REGIONE 

Anno 2018 1.384,4 84,6 83,0 1.552,0 

Fonte: Banca dati ASA, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Domanda - Indici di consumo - Indice standardizzato per 

prestazioni monitorate). Tutti i regimi di erogazione; strutt. pubbliche e private. Dati aggiornati al 16.04.2020. 

 

Prestazioni di specialistica ambulatoriale : 

Indice di consumo standardizzato per mille ab. per prestazioni monitorate a livello RER (cd. Categorie 

critiche), anno  2019 vs 2018 

  Visite RM TAC TOTALE 

Anno 2019 1.142,70 44,40 78,10 1.265,30 AUSL 
ROMAGNA Anno 2018 1.126,80 43,20 73,30 1.243,20 

Anno 2019 1.204,20 34,70 77,80 1.316,60 
REGIONE 

Anno 2018 1.198,20 34,00 72,60 1.304,80 

Fonte: Banca dati ASA, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Domanda - Indici di consumo - Indice standardizzato per 

prestazioni monitorate). Tutti i regimi di erogazione; strutture pubbliche. Dati aggiornati al 16.04.2020. 

 

Governo delle liste di attesa 

Riguardo al governo delle liste di attesa, il sistema sanitario regionale effettua costanti verifiche sul rispetto 

dei tempi di attesa definiti a livello regionale. Tali dati sono consultabili sulla pagina internet della regione 

Emilia-Romagna appositamente dedicata www.tdaer.it 

Nelle tabelle che seguono sono indicati gli indici di performance prospettici9 (ossia la percentuale di visite 

erogate nel periodo in considerazione entro i tempi standard regionali) riscontrati nei 4 ambiti territoriali 

dell’Ausl Romagna. Il colore verde indica che le prenotazioni entro lo standard sono uguali o maggiori al 

90% del totale delle prenotazioni; il colore giallo indica che le prenotazioni entro lo standard sono 

comprese tra 60-89%; il colore rosso indica che le prenotazioni entro lo standard sono minori del 60% sul 

totale delle prenotazioni del periodo monitorato. 

L’indice di performance (IP) delle prestazioni di primo accesso da rilevazione prospettica trimestrale per gli 

utenti che accettano le disponibilità all’interno del proprio bacino territoriali non evidenzia criticità in 

nessun ambito e per nessuna prestazione monitorata, come si evince dalla sottostante tabella. 
 

 

 

 

                                                 
9
 Per Indice di Performance Prospettico riguardo ai tempi di attesa si intende la capacità di soddisfare la domanda entro il tempo di 

attesa standard regionale ed il calcolo è dato dal rapporto percentuale tra il numero di pazienti prenotati nel periodo di rilevazione 
con tempo di attesa inferiore agli standard regionali (30 gg. per le visite,  60 gg. per la diagnostica, 7 gg. per le prestazioni urgenti) 
sul totale dei pazienti prenotati nel medesimo periodo. 
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Indice di performance tempi d'attesa: Prestazioni specialistiche ambulatoriali di PRIMO ACCESSO 

Dati relativi agli utenti che accettano la disponibilità all'interno del proprio bacino territoriale 

AUSL Romagna suddivisa per ambito 

Monitoraggio trimestrale prospettico a livello regionale: Gen-Mar 2020 vs Gen-Mar 2019 

Gen-Mar 2019 Gen-Mar 2020 
Prestazioni 

Ravenna Forlì Cesena Rimini Ravenna Forlì Cesena Rimini 

01 Visita Oculistica 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

02 Visita Urologica 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

03 Visita Fisiatrica 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

04 Visita Endocrinologica 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

05 Visita Neurologica 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

06 Visita Ortopedica 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

07 Visita Oncologica 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

08 Visita Cardiologica 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

09 Colonscopia 100% 100% 100% 100% 100% 99% 100% 98% 

10 EMG 100% 100% 100% 100% 99% 100% 100% 97% 

11 Ecocolordoppler 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

12 Ecografia Addome 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

13 Gastroscopia 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

14 TAC del Capo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 99% 100% 

15 TAC Addome 98% 100% 100% 100% 99% 100% 100% 95% 

16 RMN Cerebrale 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 99% 

17 RMN Addome 100% 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100% 

18 RMN della Colonna 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 99% 

22 Visita Ginecologica 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

23 Visita Dermatologica 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

24 Visita 
Otorinolaringoiatrica 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

25 Visita Chirurgia 
Vascolare 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

26 TAC Rachide e Speco 
Vertebrale 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

27 TAC Bacino 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

28 TAC Torace 99% 100% 100% 100% 99% 100% 100% 97% 

34 Ecocolordoppler 
Cardiaca 

93% 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100% 

35 Elettrocardiogramma 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

36 Elettrocardiogramma 
Holter 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 99% 

37 Audiometria 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

38 Spirometria 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

40 Visita 
Gastroenterologica 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

41 Visita Pneumologica 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

42 Mammografia 100% 100% 99% 100% 100% 100% 100% 100% 

43 Ecografia capo e collo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

44 Ecografia ostetrica e 
ginecologica 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

45 ECG da sforzo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

46 RM muscoloscheletrica 100% 95% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

47 Visita Diabetologica 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 98% 

Fonte MAPS - rilevazione prospettica trimestrale 
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L’indice di performance settimanale delle prestazioni di primo accesso nelle rilevazioni relative alle 

settimane  25 novembre – 1 dicembre 2019 vs 20-26 gennaio 2020 per la valutazione della tenuta dei 

risultati raggiunti è riportata nella tabella seguente. 
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Indice di performance tempi d'attesa: Prestazioni specialistiche ambulatoriali di PRIMO ACCESSO 

Dati relativi agli utenti che accettano la disponibilità all'interno del proprio bacino territoriale 

AUSL Romagna suddivisa per ambito 

Monitoraggio settimanale prospettico a livello regionale: 25 novembre – 1 dicembre 2019 vs 20-26 gennaio 2020 

25-NOV-2019 - 01-DIC-2019 20-GEN-2020 - 26-GEN-2020 

Prestazioni Nr. 
prenot. 

Ravenna 
Nr. 
prenot. 

Forlì 
Nr. 
prenot. 

Cesena 
Nr. 
prenot. 

Rimini 
Numero 
Prenot. 

Ravenna 
Numero 
Prenot. 

Forlì 
Numero 
Prenot. 

Cesena 
Numero 
Prenot. 

Rimini 

01 Visita Oculistica 139 100% 88 100% 96 100% 207 100% 359 100% 98 100% 216 100% 300 100% 

02 Visita Urologica 44 100% 36 100% 15 100% 33 100% 37 100% 28 100% 31 100% 37 100% 

03 Visita Fisiatrica 37 100% 77 100% 47 100% 137 100% 62 100% 117 100% 87 100% 178 100% 

04 Visita Endocrinologica 43 100% 63 100% 30 100% 22 100% 64 100% 52 100% 56 100% 28 100% 

05 Visita Neurologica 53 100% 11 100% 58 100% 24 100% 36 100% 9 100% 34 100% 39 100% 

06 Visita Ortopedica 173 100% 114 100% 48 100% 101 100% 160 100% 119 100% 53 100% 108 100% 

07 Visita Oncologica 6 100% 4 100% 5 100% 2 100% 9 100% 3 100% 4 100% 1 100% 

08 Visita Cardiologica 93 100% 39 100% 37 100% 41 100% 99 100% 42 100% 76 100% 85 100% 

09 Colonscopia 42 100% 37 100% 56 100% 77 100% 44 100% 27 100% 49 100% 89 99% 

10 EMG 38 100% 53 100% 0 - 18 100% 51 96% 40 100% 0 - 56 100% 

11 Ecocolordoppler 256 100% 228 100% 127 100% 182 100% 353 100% 238 100% 219 100% 259 100% 

12 Ecografia Addome 337 100% 74 100% 168 100% 225 100% 321 100% 126 100% 170 100% 285 100% 

13 Gastroscopia 55 100% 27 100% 48 100% 65 100% 22 100% 35 100% 56 100% 98 100% 

14 TAC del Capo 12 100% 12 100% 17 100% 54 100% 35 100% 18 100% 30 100% 61 100% 

15 TAC Addome 5 100% 6 100% 11 100% 27 100% 13 100% 20 100% 11 100% 21 100% 

16 RMN Cerebrale 20 100% 25 100% 37 100% 56 100% 41 100% 21 100% 16 100% 66 100% 

17 RMN Addome 30 100% 7 100% 7 100% 15 100% 29 100% 4 100% 3 100% 16 100% 

18 RMN della Colonna 24 100% 76 100% 84 100% 96 100% 71 100% 54 100% 84 100% 143 99% 

22 Visita Ginecologica 30 100% 16 100% 48 100% 77 100% 41 100% 38 100% 72 100% 143 100% 

23 Visita Dermatologica 68 100% 35 100% 157 100% 122 100% 152 100% 67 100% 60 100% 125 100% 

24 Visita Otorinolaringoiatrica 80 100% 128 100% 55 100% 140 100% 193 100% 149 100% 45 100% 114 100% 

25 Visita Chirurgia Vascolare 23 100% 4 100% 2 100% 15 100% 16 100% 12 100% 12 100% 16 100% 

26 TAC Rachide e Speco Vertebrale 11 100% 8 100% 3 100% 42 100% 10 100% 6 100% 2 100% 36 100% 

27 TAC Bacino 1 100% 1 100% 1 100% 4 100% 1 100% 2 100% 1 100% 1 100% 

28 TAC Torace 7 100% 18 100% 29 100% 37 100% 27 85% 25 100% 28 100% 38 100% 
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25-NOV-2019 - 01-DIC-2019 20-GEN-2020 - 26-GEN-2020 

Prestazioni Nr. 
prenot. 

Ravenna 
Nr. 
prenot. 

Forlì 
Nr. 
prenot. 

Cesena 
Nr. 
prenot. 

Rimini 
Numero 
Prenot. 

Ravenna 
Numero 
Prenot. 

Forlì 
Numero 
Prenot. 

Cesena 
Numero 
Prenot. 

Rimini 

34 Ecocolordoppler Cardiaca 86 100% 121 100% 62 100% 221 100% 102 100% 118 100% 76 100% 263 100% 

35 Elettrocardiogramma 346 100% 130 100% 179 100% 244 100% 442 100% 178 100% 261 100% 302 100% 

36 Elettrocardiogramma Holter 19 100% 21 100% 15 100% 41 100% 17 100% 46 100% 34 100% 32 100% 

37 Audiometria 68 100% 18 100% 25 100% 21 100% 80 100% 31 100% 36 100% 13 100% 

38 Spirometria 12 100% 10 100% 24 100% 43 100% 20 100% 10 100% 23 100% 58 100% 

40 Visita Gastroenterologica 20 100% 10 100% 25 100% 72 100% 14 100% 12 100% 25 100% 64 100% 

41 Visita Pneumologica 13 100% 10 90% 37 100% 46 100% 14 100% 14 100% 25 100% 39 100% 

42 Mammografia 41 100% 40 100% 15 100% 37 100% 32 100% 49 100% 16 100% 34 100% 

43 Ecografia capo e collo 92 100% 61 100% 9 100% 51 100% 178 100% 55 100% 4 100% 69 100% 

44 Ecografia ostetrica e 
ginecologica 

7 100% 50 100% 29 100% 1 100% 13 100% 68 100% 43 100% 7 100% 

45 ECG da sforzo 78 100% 28 100% 32 100% 17 100% 58 100% 56 100% 33 100% 32 100% 

46 RM muscoloscheletrica 33 100% 63 100% 57 100% 152 100% 83 100% 44 100% 38 100% 151 100% 

47 Visita Diabetologica 51 100% 15 100% 18 100% 29 100% 51 100% 11 100% 24 100% 26 100% 

Fonte MAPS - rilevazione prospettica settimanale 

 

Assistenza Farmaceutica Territoriale 

La spesa farmaceutica netta convenzionata nel 2019 è complessivamente aumentata a livello aziendale dello 0,7% rispetto al 2018, con andamenti tutti 

in crescita nei singoli ambiti territoriali (da +0,3% nell’ambito dell’ex Ausl di Ravenna a +1,3% nell’ex Ausl di Cesena).  

A livello regionale comunque l’incremento della spesa è stato maggiormente significativo, essendo pari a +2,4%. 

In diminuzione, invece, il numero di ricette: -1,7% in Ausl Romagna vs  -1% intera Regione. 

Ticket e compartecipazione alla spesa da parte del cittadino diminuiscono, rispetto al 2018, in Romagna di -15,4%, mentre a livello regionale di -15,8%. 

Ulteriori dettagli sono rinvenibili nella tabella a seguire. 
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Spesa Farmaceutica Convenzionata (extraospedaliera): 2019 vs 2018 (ricette, importo lordo, spesa netta) 

Azienda di 
erogazione 

Numero di 
ricette 

n. RICETTE  
Δ 19/18 

Spesa 
Farmaceutica 
Convezionata 

Lorda 

Spesa 
Far. 

Conv. 
Lorda 

Δ 19/18 

Sconto al 
SSN 

L.662/96 

Sconto 
Det. AIFA 

30/12/05 e 
27/09/06 

Sconto 
Det. AIFA 
09/02/07 

Sconto DL 
95/12 

convertito 
L.135/12 

Totale 
Sconti 

SCONTI  
Δ 

19/18 

Comparteci
pazione 
cittadino 

Ticket DGR 
1190/11 

Comp.+ 
Ticket 

Δ 
19/18 

Spesa 
Farmaceutica 

Convenzionata 
Netta 

Spesa Far. 
Conv. 
NETTA 

Δ 19/18 

101 Piacenza 2.369.422 -1,8% 36.300.254 -1,1% 768.503,10 55.732,60 233.071,60 456.482,30 1.513.789,60 -3,2% 4.241.462,80 200.007,20 -13,7% 30.344.994 1,1% 

102 Parma 3.703.501 -2,7% 54.822.717 0,3% 1.283.466,80 81.059,90 352.795,00 737.435,10 2.454.756,70 -5,0% 6.713.138,60 370.173,80 -14,4% 45.284.648 3,4% 

103 Reggio 
Emilia 

4.357.204 0,6% 61.301.519 0,7% 1.379.650,30 83.919,90 392.777,40 837.118,70 2.693.466,20 -3,0% 7.398.522,20 395.652,10 -15,0% 50.813.879 3,8% 

104 Modena 6.060.984 -1,0% 88.176.493 0,4% 1.951.410,50 136.409,80 564.678,70 1.203.087,50 3.855.586,40 -6,0% 8.976.429,90 567.451,80 -18,8% 74.777.025 3,9% 

105 Bologna 7.824.894 0,2% 124.517.006 -0,3% 3.232.033,20 194.969,80 798.801,70 1.958.148,80 6.183.953,50 -4,5% 14.110.650,10 920.426,30 -16,8% 103.301.976 2,9% 

106 Imola 1.211.570 0,9% 19.408.831 1,2% 458.551,50 31.726,80 124.766,40 280.360,40 895.405,10 -1,3% 1.937.913,40 84.428,60 -15,7% 16.491.084 3,9% 

109 Ferrara 3.570.969 -2,1% 53.541.356 -1,2% 1.147.101,10 83.365,80 343.982,60 637.581,10 2.212.030,50 -3,3% 5.905.371,10 199.992,80 -13,2% 45.223.961 0,8% 

114-ex110 
Ravenna 

3.536.702 -2,4% 50.020.146 -2,4% 1.186.062,20 78.597,80 321.351,70 691.939,80 2.277.951,50 -5,4% 5.585.405,10 244.212,20 -17,8% 41.912.577 0,3% 

114-ex111 Forlì 1.658.592 -2,0% 24.166.588 -1,7% 549.130,50 34.884,10 155.308,70 331.666,90 1.070.990,20 0,1% 2.788.979,20 120.859,70 -16,3% 20.185.759 0,7% 

114-ex112 
Cesena 

1.831.981 -1,9% 26.880.652 -1,1% 586.868,40 39.157,60 172.394,80 361.477,70 1.159.898,50 -5,3% 3.081.938,90 121.107,60 -13,9% 22.517.707 1,3% 

114-ex113 Rimini  2.781.659 -0,7% 40.927.165 -1,0% 943.533,00 54.865,60 262.091,20 638.425,30 1.898.915,10 -1,4% 4.457.303,00 186.399,90 -12,6% 34.384.547 0,8% 

114 Romagna 9.808.934 -1,7% 141.994.552 -1,6% 3.265.594,20 207.505,00 911.146,40 2.023.509,70 6.407.755,20 -3,3% 15.913.626,30 672.579,40 -15,4% 119.000.591 0,7% 

Emilia-Romagna 38.907.478 -1,0% 580.062.728 -0,5% 13.486.310,70 874.689,50 3.722.019,60 8.133.723,50 26.216.743,20 -4,1% 65.197.114,40 3.410.712,10 -15,8% 485.238.159 2,4% 

Fonte: Banca dati AFT, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Offerta - Spesa Farmaceutica convenzionata). Dati aggiornati al 24.03.2020. 
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In termini di spesa netta convenzionata procapite pesata per i residenti dell’Azienda USL della Romagna, 

nel 2019 risulta un costo per abitante pari a €. 104,62 (era €. 105,90 nel 2017 e 104,16 nel 2018). Tale 

spesa si mantiene di circa €. 4,00 al di sotto della media regionale (€. 108,52).  
 

Spesa Farmaceutica Convenzionata (extraospedaliera): spesa procapite. Anno 2019 

Aziende USL 

pop. 
residente 
secca al 
1/1/19 

pop. 
residente 
pesata al 
1/1/19 

spesa lorda 
pro capite 

spesa netta 
pro capite 

spesa netta 
p.c. pesata 

spesa lorda 
per ricetta 

n.ricette 
pro capite 

tot. MMG e 
PLS al 

1/1/19 

n. ricette 
per medico 

101 Piacenza 287.657 294.375 126,19 105,49 103,08 15,32 8,24 224 10.577,78 

102 Parma 452.015 443.151 121,29 100,18 102,19 14,80 8,19 342 10.828,95 

103 Reggio Emilia 533.158 500.306 114,98 95,31 101,57 14,07 8,17 416 10.474,05 

104 Modena 708.199 685.221 124,51 105,59 109,13 14,55 8,56 590 10.272,85 

105 Bologna 882.916 893.204 141,03 117,00 115,65 15,91 8,86 692 11.307,65 

106 Imola 133.876 134.924 144,98 123,18 122,22 16,02 9,05 113 10.721,86 

109 Ferrara 346.563 382.888 154,49 130,49 118,11 14,99 10,30 283 12.618,27 

114-ex110 Ravenna           14,14       

114-ex111 Forlì           14,57       

114-ex112 Cesena           14,67       

114-ex113 Rimini            14,72       

114 Romagna 1.127.101 1.137.416 125,98 105,58 104,62 14,48 8,70 904 10.848,60 

Emilia-Romagna 4.471.485 4.471.485 129,72 108,52 108,52 14,91 8,70 3.564 10.916,30 

Fonte: Banca dati AFT, Regione Emilia-Romagna (InSiDER-  ReportER - Spesa Farmaceutica - Monitoraggio spesa verso obiettivi 

programmazione). Rilevazione ReporER del 24.04.2020. 
 
 

I dati successivi rappresentano la spesa farmaceutica territoriale comprensiva, oltre che della spesa netta 

convenzionata sopra analizzata, anche della spesa per la distribuzione diretta dei farmaci di fascia A. 
 

Spesa Farmaceutica Territoriale.  Anno 2019 vs 2018 

Aziende 
Sanitarie 

Spesa Netta 
Convenzionata (1) 

Tot. (1) 
Δ  19/18 

Spesa Erogazione 
Diretta fascia A (2) 

Tot. (2) 
Δ  19/18 

Spesa 
Farmaceutica 

Territoriale (1+2) 

Tot. SFT 
Δ  19/18 

SFT p.c. 
pesata 

SFT p.c. 
Δ  19/18 

Piacenza 30.344.994,23 1,12% 17.835.926,37 -1,09% 48.180.920,60 0,29% 163,67 0,49% 

Parma 45.284.648,24 3,38% 30.577.783,21 -0,50% 75.862.431,45 1,78% 171,19 1,44% 

Reggio Emilia 50.813.878,74 3,85% 34.476.152,58 4,14% 85.290.031,32 3,97% 170,48 3,68% 

Modena 74.777.025,29 3,94% 40.666.726,33 -5,37% 115.443.751,62 0,46% 168,48 -0,20% 

Bologna 103.301.976,30 2,91% 62.066.981,46 2,54% 165.368.957,76 2,77% 185,14 2,69% 

Imola 16.491.084,00 3,95% 8.327.256,64 8,36% 24.818.340,64 5,39% 183,94 5,07% 

Ferrara 45.223.961,13 0,77% 27.534.198,53 -0,15% 72.758.159,66 0,42% 190,02 0,71% 

Ausl Romagna 119.000.590,77 0,73% 71.687.516,22 2,63% 190.688.106,99 1,44% 167,65 1,15% 

Emilia-Romagna 485.238.158,70 2,38% 293.172.541,33 0,93% 778.410.700,03 1,83% 174,08 1,60% 

Fonte: Banca dati AFT, Regione Emilia-Romagna (InSiDER-  ReportER - Spesa Farmaceutica - Monitoraggio spesa verso obiettivi 

programmazione). Rilevazione ReportER del 24.04.2020. 

 

La spesa complessiva procapite presenta un aumento in Ausl Romagna del 1,15% e a livello regionale del 

1,60%. Tale risultato è la combinazione derivante dagli incrementi sia della spesa netta convenzionata dello 

0,73% sia della spesa per l’erogazione diretta del 2,63%. 

La spesa pro-capite si attesta pertanto a €. 167,65, rispetto €. 168,39 del 2017, a 165,74 del 2018, 

comunque oltre €. 6 al di sotto dei €. 174,08 regionali. 

 

 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



                            

Pagina 53 di 187 

La percentuale di consumo di molecole non coperte da brevetto e presenti nella liste di trasparenza in Ausl 

Romagna si mantiene in linea col trend regionale. Nel corso del 2019 tale consumo è cresciuto dello 0,5% 

che si aggiunge alla crescita del 2,2% del 2018 e del 4,3% del 2017, attestandosi a 86,2%. Si tratta dello 

stesso valore complessivo registrato in Regione in cui l’incremento rispetto al 2018 è stato dello 0,6%. 
 

% di consumo di molecole non coperte da brevetto. Anno 2019 vs 2018 

 
Fonte: SivER (rilevazione del 23.04.2020). 
 
 

Assistenza Farmaceutica Ospedaliera 

La spesa ospedaliera – al netto dell’erogazione diretta fascia A, ossigeno e farmaci oncologici innovativi – è 

cresciuta in Ausl Romagna (compreso IRST) del 13,37% rispetto ad una crescita che a livello regionale si è 

attestata al 9,42% (il dato regionale tuttavia risente del fatto che per Ausl di Modena i dati di acquisto 

ospedaliero e di farmaci innovativi sono incompleti per mancata valorizzazione di una quota di spesa). 
 

Spesa Farmaceutica Ospedaliera.  Anno 2019 vs 2018 

Aziende USL 
Spesa ospedaliera senza erogazione 
diretta fascia A - Escluso ossigeno e 

farmaci oncologici innovativi 
Δ  19/18 

Spesa farmaci 
oncologici 
innovativi 

Spesa Ossigeno 

Piacenza 34.540.144 10,80% 1.989.664 919.545 

Parma 70.358.350 8,23% 5.316.555 955.918 

Reggio Emilia 72.674.183 4,77% 5.224.691 1.285.145 

Modena 103.354.021 4,98% 7.785.245 2.344.771 

Bologna 163.273.926 11,12% 8.946.292 4.566.040 

Imola 14.802.172 4,09% 1.427.046 615.734 

Ferrara 52.770.561 11,07% 3.354.770 671.311 

114-ex110 Ravenna 55.018.869 14,85% 4.280.775 1.257.658 

114-ex111 Forlì 13.739.202 -1,01% 0 614.208 

114-ex112 Cesena 20.518.690 7,83% 48.605 436.421 

114-ex113 Rimini 43.783.702 12,79% 2.326.106 802.877 

114 Romagna 133.060.464 11,23% 6.655.486 3.111.164 

911 IRST 23.289.080 27,35% 5.419.105 14.448 

AREA ROMAGNA 156.349.545 13,37% 12.074.591 3.125.611 

Emilia-Romagna 668.122.903 9,42% 46.118.853 14.484.074 

Fonte: Banca dati AFO, Regione Emilia-Romagna (InSiDER-  ReportER - Spesa Farmaceutica - Monitoraggio spesa verso obiettivi 

programmazione). Rilevazione ReportER del 24.04.2020. 
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Assistenza Domiciliare 

Il numero dei pazienti trattati nell’ambito dell’assistenza domiciliare nel 2019 è stato pari a 24.545 unità, in 

aumento rispetto al 2018 (24.251, +1,2%), mentre sono diminuiti gli accessi totali (da 726.979 a 674.691, -

7,2%). Nei quattro ambiti territoriali si osserva una sensibile variabilità in merito alla percentuale di episodi 

di presa in carico da parte dei tre livelli di prestazione:  in particolare, nell’attività erogata dai medici di 

medicina generale (valore più elevato a Forlì: 79,1% - valore più basso a Ravenna: 29,9%) e per 

complemento dall’assistenza infermieristica (valore più elevato a Ravenna: 50,6% - valore più basso a Forlì: 

13,4%). La successiva tabella riporta i principali indicatori monitorati a livello regionale suddivisi per ambito 

territoriale, in cui dalla rilevazione 2018 si sono aggiunte le TAD sulle cure palliative, che rappresentano 

circa il 4% del totale dell’assistenza domiciliare integrata. 
 

ADI: Tipologie di Assistenza Domiciliare (TAD). Anno 2019 vs 2018. Ausl Romagna 

Anno 2018 Anno 2019 
Indicatori 

Ravenna Forlì Cesena Rimini TOTALE Ravenna Forlì Cesena Rimini TOTALE 

N. pazienti  9.205 4.160 3.341 7.545 24.251 8.997 4.825 3.263 7.369 24.454 

N. TAD 10.774 5.522 4.115 9.162 29.573 10.306 7.007 3.972 9.037 30.322 

N. accessi totali 298.149 88.298 100.330 240.202 726.979 203.115 144.720 98.031 228.825 674.691 

Percentuale di TAD di bassa intensità 42,65% 90,55% 85,27% 73,43% 67,06% 42,65% 90,55% 85,27% 73,43% 67,06% 

Percentuale di TAD di media 
intensità 

52,93% 3,86% 9,55% 20,57% 27,71% 52,93% 3,86% 9,55% 20,57% 27,71% 

Percentuale di TAD di alta intensità 4,42% 5,60% 5,18% 5,99% 5,23% 4,42% 5,60% 5,18% 5,99% 5,23% 

Percentuale di TAD di assistenza di 
medicina generale 

30,52% 82,22% 47,75% 42,35% 46,23% 29,91% 79,12% 48,51% 41,45% 47,16% 

Percentuale di TAD di assistenza 
infermieristica 

47,75% 14,58% 43,21% 38,65% 38,11% 50,57% 13,39% 42,93% 38,86% 37,49% 

Percentuale di TAD di assistenza 
sociosanitaria 

17,30% 0,00% 4,28% 14,37% 11,35% 17,66% 3,80% 3,32% 13,65% 11,38% 

Percentuale di TAD di cure palliative 
di base 

4,36% 1,00% 4,76% 4,62% 3,87% 1,57% 1,24% 5,19% 5,99% 3,28% 

Percentuale di TAD di cure palliative 
specialistiche 

0,06% 2,21% 0,00% 0,00% 0,44% 0,28% 2,45% 0,05% 0,04% 0,68% 

Fonte: Banca dati ADI, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Offerta - Assistiti – Numerosità per distretto).  

Rilevazione ReportER del 27.04.2020. 

 
La durata media degli episodi di assistenza domiciliare è sintetizzata nella tabella a seguire sulla base del 

distretto e del livello assistenziale di erogazione.  

I dati evidenziano che complessivamente la durata media in Ausl Romagna è più elevata rispetto alla 

Regione, tuttavia occorre sottolineare che nella composizione di tale valore contribuisce in maniera 

prevalente l’assistenza a bassa intensità, la cui durata media nell’Ausl Romagna è di 193,6 giorni rispetto ai 

164 regionali; mentre i livelli medi (153,8 giorni vs 155,9 giorni) e alti (82,5 giorni vs 99,5 giorni) presentano 

una durata media inferiore al totale regionale, in particolare per il livello di intensità alta la cui durata 

media in Romagna è passata dai 102,4 giorni del 2018 ad appunto 82,5 giorni del 2019. 
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ADI: Durata Media in giorni per Distretto e Livello assistenziale. Anno 2019 vs 2018 

ANNO 2018 ANNO 2019 

Distretto BASSA 
INTENSITÀ 

MEDIA 
INTENSITÀ 

ALTA 
INTENSITÀ 

TOTALE 
BASSA 

INTENSITÀ 
MEDIA 

INTENSITÀ 
ALTA 

INTENSITÀ 
TOTALE 

ROMAGNA - DISTR. RAVENNA 193,2 184,4 102,8 183,5 197,2 182,5 65,7 186,2 

ROMAGNA - DISTR. LUGO 147,9 161,7 133,2 154,2 192,4 166,5 77,7 174,4 

ROMAGNA - DISTR. FAENZA 151,5 151,6 99 150,4 181,2 152,1 132,3 165,1 

ROMAGNA - DISTR. FORLÌ 182,8 153,5 104,3 177,3 160,1 145,3 94,5 155,8 

ROMAGNA - DISTR. CESENA-
VALLE DEL SAVIO 

209,9 128,3 94,5 192,3 220,6 134,3 72,3 197,3 

ROMAGNA - DISTR. RUBICONE 208 188,7 90,6 201,5 212,8 172,5 68,8 202,2 

ROMAGNA - DISTR. RIMINI 214,2 112,9 93,4 186,8 216 106,9 80,2 183,7 

ROMAGNA - DISTR. RICCIONE 216,9 104,4 101,2 185,4 216,3 113,4 82,6 181,1 

TOTALE AUSL ROMAGNA 194,9 154,5 102,4 178,9 193,6 153,8 82,5 177 

TOTALE REGIONE 167,2 156,8 102,2 158,2 164 155,9 99,5 155,8 

Fonte: Banca dati ADI, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Offerta - Durata - Durata media).  

Rilevazione ReportER del 27.04.2020 

 

Infine, l’analisi dei tassi di utilizzo standardizzati permette di rilevare l’utilizzo di assistenza domiciliare (per 

1.000 abitanti residenti) al netto della composizione per età, in base alla dimensione territoriale di 

residenza dell'assistito. Tali tassi confermano un minor utilizzo dell’assistenza domiciliare in Ausl Romagna 

rispetto alla Regione (20,7 utenti ogni 1.000 residenti in Romagna rispetto ai 24,1 dell’intera Regione). 
 

ADI: Tasso di utilizzo standardizzato per Distretto di residenza. Anno 2019 vs 2018 

Tasso di utilizzo standardizzato 
Distretto di residenza 

Anno 2018 Anno 2019 

ROMAGNA - DISTR. RAVENNA 18,3 17,9 

ROMAGNA - DISTR. LUGO 20,7 19,7 

ROMAGNA - DISTR. FAENZA 21,3 20,9 

ROMAGNA - DISTR. FORLÌ 20,1 26,1 

ROMAGNA - DISTR. CESENA-VALLE DEL SAVIO 15,7 14,7 

ROMAGNA - DISTR. RUBICONE 17,9 18,6 

ROMAGNA - DISTR. RIMINI 23,5 23,6 

ROMAGNA - DISTR. RICCIONE 19,4 20,4 

AUSL ROMAGNA 19,8 20,7 

REGIONE 23,7 24,1 

Fonte: Banca dati ADI, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Domanda - Tassi - Tassi di utilizzo standardizzati). 

Rilevazione ReportER del 27.04.2020 

Hospice 

L’attività degli Hospice - sia pubblici che privati - presenti nel comprensorio aziendale è rappresentata nelle 

tabelle seguenti che mostrano come il numero di ricoveri nel 2019 sia cresciuto del 5,9% rispetto al 2018 

(1.818 vs 1.717). In particolare, l’andamento temporale evidenzia una diminuzione del 21,7% negli istituti 

pubblici ed un incremento del 31,4% nelle strutture private. Pertanto, la percentuale dei ricoveri in hospice 

nell’Ausl della Romagna effettuati presso le strutture private passano dal 51,9% del 2018 al 64,4% del 2019. 

Nel complesso, i deceduti in hospice rappresentano il 71,6% dei ricoveri, in diminuzione rispetto al 75,3% 

del 2018. Tale percentuale si rileva superiore presso le strutture pubbliche (74,5% vs 70%). 
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Ricoveri per Hospice e Modalità di dimissione.  Azienda di ricovero: ROMAGNA. Anno 2019 vs 2018 
Anno 2018 Anno 2019 

Hospice 
Deceduto 

Ordinario 
a 

Domicilio 
Protetta* TOT % Tot. Deceduto 

Ordinario 
a 

Domicilio 
Protetta* TOT % Tot. 

Scost. % 
18-17 

HOSPICE PUBBLICI HOSPICE PUBBLICI HOSPICE PUBBLICI 

HOSPICE 
FORLIMPOPOLI 

168 53 36 257 31,1% 169 44 44 257 39,7% 0,0% 

HOSPICE DI DOVADOLA 144 1 44 189 22,9% 174 10 25 209 32,3% 10,6% 

HOSPICE SAVIGNANO 
SUL RUBICONE 

273 43 64 380 46,0% 139 - 42 181 28,0% -52,4% 

TOTALE PUBBLICO 585 97 144 826 100,0% 482 54 111 647 100,0% -21,7% 

% su Totale Pubblico 70,8% 11,7% 17,4% 100,0%  74,5% 8,3% 17,2% 100,0%   

HOSPICE PRIVATI HOSPICE PRIVATI HOSPICE PRIVATI 

HOSPICE OSPEDALIERO 
LUGO 

159 5 30 194 21,8% 201 16 44 261 22,3% 34,5% 

HOSPICE FAENZA 187 11 32 230 25,8% 111 8 49 168 14,3% -27,0% 

HOSPICE VILLA 
ADALGISA 

123 16 25 164 18,4% 234 1 81 316 27,0% 92,7% 

HOSPICE RIMINI 239 4 60 303 34,0% 274 68 84 426 36,4% 40,6% 

TOTALE PRIVATO 708 36 147 891 100,0% 820 93 258 1.171 100,0% 31,4% 

% su Totale Privato 79,5% 4,0% 16,5% 100,0%  70,0% 7,9% 22,0% 100,0%   

TOTALE ROMAGNA 1.293 133 291 1.717  1.302 147 369 1.818  5,9% 

% su Totale ROMAGNA 75,3% 7,7% 16,9% 100,0%  71,6% 8,1% 20,3% 100,0%   

Fonte: Banca dati SDHS, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Offerta - Ricoveri - Ricoveri).  

Rilevazione ReportERdel 27.04.2020. 

* In questa categoria sono comprese le seguenti modalità di dimissione: c/o strutture extraosp., protetta a domicilio, volontaria, 

trasf. ad istituto per acuti, Protetta con attivazione ADI. 

 

Un ulteriore monitoraggio dei ricoveri in Hospice è dettato dagli indicatori delle cure palliative del DM 

43/2007: 

Indicatore 6-DM 43/2007 - % di assistiti ricoverati in Hospice entro 3 giorni dalla segnalazione:  
esprime la tempestività nell'accesso al ricovero in hospice (standard previsto ≥40%). I dati 2019 

evidenziano che tutte le strutture romagnole (con l’eccezione degli hospice di Faenza e Villa Adalgisa) 

hanno raggiunto l’obiettivo LEA con una media aziendale di ricoverati entro 3 giorni dalla segnalazione del 

51,8%  (media regionale del 64,2%). Analisi per singolo Hospice sono rinvenibili nella sottostante tabella. 
 

Indicatore 6-DM 43/2007. Numero di malati nei quali il tempo massimo di attesa fra la segnalazione del 

caso e il ricovero in hospice da parte della Rete è inferiore o uguale a 3 giorni 

Anno 2018 Anno 2019 

< 4 >= 4 TOTALE < 4 >= 4 TOTALE Hospice 

Ricoveri % Ricoveri % Ricoveri % Ricoveri % Ricoveri % Ricoveri % 

HOSPICE FORLIMPOPOLI 180 70 77 30 257 100 168 65,4 89 34,6 257 100 

HOSPICE SAVIGNANO SUL 
RUBICONE 

129 68,3 60 31,7 189 100 143 79 38 21 181 100 

HOSPICE RIMINI 206 54,2 174 45,8 380 100 251 58,9 175 41,1 426 100 

HOSPICE DI DOVADOLA 110 56,7 84 43,3 194 100 114 54,5 95 45,5 209 100 
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Anno 2018 Anno 2019 

< 4 >= 4 TOTALE < 4 >= 4 TOTALE Hospice 

Ricoveri % Ricoveri % Ricoveri % Ricoveri % Ricoveri % Ricoveri % 

HOSPICE OSPEDALIERO LUGO 107 46,5 123 53,5 230 100 119 45,6 142 54,4 261 100 

HOSPICE FAENZA 91 55,5 73 44,5 164 100 50 29,8 118 70,2 168 100 

HOSPICE VILLA ADALGISA 131 43,2 172 56,8 303 100 97 30,7 219 69,3 316 100 

HOSPICE ROMAGNA 954 55,6 763 44,4 1.717 100 942 51,8 876 48,2 1.818 100 

REGIONE 3.587 64,6 1.964 35,4 5.551 100 3.649 64,2 2.033 35,8 5.682 100 

Fonte: Banca dati SDHS, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Offerta – Tempi di attesa).  

Rilevazione ReportER del 27.04.2020. 

Indicatore 7-DM 43/2007 - Numero di ricoveri in hospice di malati con patologia oncologica nei quali il 
periodo di ricovero è inferiore o uguale a 7 giorni (standard:  minore o uguale a 20%).  
Anche nel 2019 si rilevano criticità per tutti gli Hospice sia pubblici sia privati, analogamente a quanto si 

osserva su tutto il territorio regionale. 

Indicatore 8-DM 43/2007 - Numero di ricoveri di malati con patologia oncologica, nei quali il periodo di 
ricovero in hospice è superiore o uguale a 30 giorni (standard: minore o uguale a 25%).  
Questo obiettivo, viceversa, nel 2019 è stato raggiunto da tutte le strutture aziendali. 
 

Il dettaglio relativo ai due suddetti indicatori è rinvenibile nella tabella a seguire. 
 

Indicatore 7 e 8-DM 43/2007. Numero di ricoveri per Hospice e Classe durata di degenza RER 
Anno 2018 Anno 2019 

<8 8-29 >29 TOTALE <8 8-29 >29 TOTALE HOSPICE 

Ricoveri % Ricoveri % Ricoveri % Ricoveri % Ricoveri % Ricoveri % Ricoveri % Ricoveri % 

HOSPICE 
FORLIMPOPOLI 

82 31,9 146 56,8 29 11,3 257 100 85 33,2 144 56,3 27 10,5 257 100 

HOSPICE SAVIGNANO 
SUL RUBICONE 

42 22,2 100 52,9 47 24,9 189 100 47 26,1 91 50,5 42 23,4 180 100 

HOSPICE RIMINI 125 32,9 189 49,7 66 17,4 380 100 167 39,1 199 46,7 61 14,3 427 100 

HOSPICE DI 
DOVADOLA 

72 37,1 98 50,5 24 12,4 194 100 86 41,0 110 52,8 13 6,2 209 100 

HOSPICE 
OSPEDALIERO LUGO 

72 31,3 134 58,3 24 10,4 230 100 118 44,9 126 48,2 18 6,9 262 100 

HOSPICE FAENZA 44 26,8 89 54,3 31 18,9 164 100 40 23,8 98 58,3 30 17,9 168 100 

HOSPICE VILLA 
ADALGISA 

70 23,1 164 54,1 69 22,8 303 100 80 25,3 156 49,3 80 25,3 316 100 

HOSPICE ROMAGNA 507 29,5 920 53,6 290 16,9 1.717 100,0 622 34,2 925 50,9 271 14,9 1.818 100 

REGIONE 1.722 31,0 2.853 51,4 976 17,6 5.551 100,0 2.088 36,7 2.648 46,6 946 16,6 5.682 100 

Fonte: Banca dati SDHS, Regione Emilia-Romagna. Reportistica Predefinita (Offerta – Durata – Degenza media).  

Rilevazione ReportER del 27.04.2020 

 

Salute Mentale 

I Dipartimenti di Salute Mentale e Dipendenze Patologiche hanno debiti informativi specifici per l’attività 

svolta da tutti i servizi afferenti: Salute Mentale Adulti (flusso SISM), NeuroPsichiatria Infanzia e 

Adolescenza (flusso SINPIAER) e Dipendenze Patologiche (Flusso SIDER). 

Al fine di favorire l’integrazione e una migliore condivisione delle informazioni nei casi di presa in carico 

congiunta o di passaggio dei minori all’area adulti, la Regione ha avviato il progetto di Cartella clinica unica 
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regionale informatizzata del Dipartimento di salute mentale e dipendenze patologiche (DSM-DP), al quale 

l’azienda, come richiesto dalla DPG/2017/12828 del 28/07/2017 con oggetto “costituzione di un gruppo 

per la costruzione della cartella clinica unica regionale informatizzata dei dipartimenti salute mentale e 

dipendenze patologiche delle aziende USL della regione Emilia-Romagna”, ha partecipato e collaborato 

attivamente ai lavori di gruppo regionale che ha definito il capitolato per il bando gara pubblicato nel 2018 

ed aggiudicato nel 2019. 
 

Il Flusso SISM comprende l'attività dei Centri di Salute Mentale a cui si aggiungono le consulenze presso i 

presidi ospedalieri (sia da parte degli psichiatri territoriali sia ospedalieri degli SPDC) ed i ricoveri negli SPDC 

pubblici e nelle Case di cura psichiatriche. 

I pazienti trattati nel 2019 (utenti che hanno ricevuto almeno una prestazione nel corso dell’anno 

considerato) sono stati 18.755, praticamente in linea rispetto ai 18.700 dell’anno precedente. Viceversa le 

prestazioni erogate presentano un trend di decrescita del 5,5%, diminuzione che si assiste anche a livello 

regionale, seppur con un minor volume (-2,3%). 

Complessivamente, comunque, l’attività dei Centri di Salute Mentale dell’Ausl Romagna presenta un 

numero medio di prestazioni per paziente più elevato rispetto al dato Regionale (24,2 vs 22,7). 
 

Salute Mentale Adulti – Flusso SISM: Pazienti, Prodotti e Prestazioni. Anno 2019 vs 2018 

Anno Pazienti 
Cartelle 
cliniche 

Prodotti Prestazioni 

N. Medio 
Prodotti 

per 
Paziente 

N. Medio 
Prestazioni 

per 
Paziente 

N. Medio 
Prestazioni 

per 
Prodotto 

2019 18.755 20.219 31.122 453.375              1,70             24,20             14,60  AUSL 
Romagna  2018 18.700 20.154 30.637 479.968              1,60             25,70             15,70  

2019 82.159 86.828 131.309 1.867.443              1,60             22,70             14,20  
REGIONE 

2018 81.549 86.057 130.946 1.912.373              1,60             23,50             14,60  

Fonte: Banca dati SISM, Regione Emilia-Romagna. Reportistica predefinita (Indicatori - Indicatori di sintesi) 

Dati aggiornati al 18.02.2020 

 

La tabella sottostante analizza invece l’afflusso ai Centri di Salute Mentale per area di residenza dei 

pazienti. Dall’analisi emerge che la popolazione romagnola presenta un tasso di prevalenza più basso di 

tutta la Regione (18,52 utenti ogni 1.000 residenti maggiorenni vs 20,41 di media regionale) sebbene con 

un trend di lieve crescita rispetto all’anno precedente. 

L’analisi per ambito evidenzia valori disomogenei, con il territorio di Cesena che ha un tasso di prevalenza 

superiore alla media regionale (21,52), mentre negli altri il tasso è al di sotto del valore della Regione con i 

distretti del riminese che presentano i minori valori di prevalenza complessivi di tutta la Regione (17,16). 
 

Tasso standardizzato di prevalenza x 1.000 residenti nei servizi Salute Mentale Adulti. Anno 2019 vs 2018  

Anno 2018 Anno 2019 

Azienda 
Pazienti 

Popolazione 
res. >18 anni 

Tasso std di 
prevalenza x 

1.000 
residenti 

Pazienti 
Popolazione 
res. >18 anni 

Tasso std di 
prevalenza x 

1.000 
residenti 

PIACENZA 6.176 243.054 25,04 6.284 243.354 25,47 

PARMA 8.085 378.785 21,18 8.240 380.173 21,48 

REGGIO EMILIA 9.237 438.833 20,9 9.076 439.633 20,46 

MODENA 11.868 583.979 20,23 11.974 587.976 20,27 

BOLOGNA 15.780 743.076 21,13 16.095 746.523 21,48 

IMOLA 2.323 111.444 20,59 2.345 111.623 20,82 

FERRARA 5.518 300.954 18,29 5.538 299.990 18,52 
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Anno 2018 Anno 2019 

Azienda 
Pazienti 

Popolazione 
res. >18 anni 

Tasso std di 
prevalenza x 

1.000 
residenti 

Pazienti 
Popolazione 
res. >18 anni 

Tasso std di 
prevalenza x 

1.000 
residenti 

114-ex110 Ravenna 6.010 331.521 18,13 5.994 330.181 18,15 

114-ex111 Forlì 2.895 156.449 18,50 3.004 156.285 19,08 

114-ex112 Cesena 3.953 174.689 22,63 3.779 175.608 21,52 

114-ex113 Rimini  4.732 282.605 16,74 4.888 284.805 17,16 

ROMAGNA 17.590 945.264 18,45 17.665 946.879 18,52 

Emilia-Romagna 76.577 3.745.389 20,29 77.217 3.756.151 20,41 

Fonte: SivER, Regione Emilia-Romagna. Rilevazione del 28.04.2020 
 

Un ulteriore indicatore monitorato dal sistema di valutazione regionale SivER per la disciplina della 

psichiatria riguarda il tempo di attesa fra prenotazione ed erogazione della prima visita specialistica (non 

urgente) ai pazienti che ne fanno richiesta. La tabella sottostante evidenzia che in Romagna tale risposta 

viene garantita entro un tempo di circa 13 giorni dalla prenotazione, leggermente al di sopra della media 

regionale ma ad ogni modo abbondantemente all’interno del target fissato in 15 giorni. 
 

Tempo di attesa medio tra prenotazione e prima visita specialistica nei servizi di Salute Mentale Adulti. 

Anno 2019 vs 2018 

Giorni medi di attesa fra prenotazione e 
prima visita specialistica Azienda 

Anno 2018 Anno 2019 

PIACENZA 5,63 6,27 

PARMA 6,53 8,01 

REGGIO EMILIA 9,33 11,07 

MODENA 7,65 6,54 

BOLOGNA 13,67 13,59 

IMOLA 9,45 9,05 

FERRARA 18,97 20,92 

ROMAGNA 12,41 13,32 

Emilia-Romagna 10,69 11,33 

Fonte: SivER, Regione Emilia-Romagna. Rilevazione del 28.04.2020 

 

Neuropsichiatria Infantile 

La rilevazione di questo flusso informativo ha periodicità annuale ed è incentrata sul paziente, sui processi 

clinico-assistenziali, sulle diagnosi, sui prodotti e sulle prestazioni erogate.  

Fra gli indicatori monitorati dal sistema di valutazione regionale SivER per la disciplina di neuropsichiatria 

dell’infanzia e dell’adolescenza, dal tasso standardizzato di prevalenza si evince un minor ricorso a tali 

servizi da parte dei residenti in Ausl Romagna rispetto al complessivo regionale (77,28 utenti ogni 1.000 

residenti minorenni vs 85,13 di media regionale). Si sottolinea comunque il trend di crescita negli anni in 

esame che risulta proporzionale a quanto si assiste in ogni provincia dell’Emilia-Romagna, con l’eccezione 

del territorio di Rimini in cui tale tasso fra il 2019 ed il 2018 è invece diminuito. 
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Tasso standardizzato di prevalenza x 1.000 residenti nei servizi di Neuropsichiatria Infantile.  

Anno 2019 vs 2018 

Anno 2018 Anno 2019 

Azienda 
Pazienti 

Popolazione 
res. <18 anni 

Tasso std di 
prevalenza x 

1.000 res. 
Pazienti 

Popolazione 
res. <18 anni 

Tasso std di 
prevalenza x 

1.000 res. 

PIACENZA 3.746 43.727 84,74 4.022 43.798 90,67 

PARMA 5.952 71.471 82,36 5.854 71.458 81,01 

REGGIO EMILIA 8.742 93.742 92,13 8.830 92.258 94,45 

MODENA 11.359 117.917 95,03 12.001 117.417 100,48 

BOLOGNA 9.881 135.010 72,6 9.937 134.822 73,04 

IMOLA 1.641 21.761 74,53 1.771 21.651 80,88 

FERRARA 4.006 46.021 86,36 4.482 45.701 96,28 

114-ex110 Ravenna 4.016 59.824 67,13 4.412 59.275 74,43 

114-ex111 Forlì 2.135 29.310 72,84 2.421 29.197 82,45 

114-ex112 Cesena 2.692 33.737 79,79 2.939 33.537 87,63 

114-ex113 Rimini  4.022 54.720 73,50 3.941 54.212 72,70 

ROMAGNA 12.865 177.591 71,84 13.713 176.221 77,28 

Emilia-Romagna 58.192 707.240 81,39 60.610 703.326 85,13 

Fonte: SivER, Regione Emilia-Romagna. Rilevazione del 28.04.2020 
 

Consultori 

I servizi oggetto della rilevazione comprendono, oltre ai consultori familiari propriamente detti, gli Spazi 

giovani e gli Spazi donne immigrate e loro bambini, mentre non rientrano nella rilevazione le attività di 

consultorio pediatrico. Le informazioni raccolte con il flusso informativo riguardano sia le caratteristiche 

socio-demografiche degli utenti che le specifiche sulle prestazioni erogate. 

Sul territorio Aziendale sono presenti un totale di 41 consultori familiari, 9 Spazio Giovani, 4 Spazio Giovani 

Adulti e 2 Spazio Donne Immigrate e loro bambini. Tale numero cresce rispetto al 2018 di 1 struttura 

dedicata ai giovani adulti sul territorio del cesenate. 

Tra il 2019 e il 2018 si riscontra un andamento di riduzione dell’utenza in tutti gli ambiti territoriali con 

l’unica eccezione della realtà riminese in cui cresce del 2,6%. Rispetto al dato di Ravenna occorre 

specificare che l’attività 2018 risulta sovrastimata in termini di prestazioni ed accessi per un’anomalia 

informatica in fase di estrazione del flusso e pertanto da rilevazioni interne si evince che l’importante calo 

riscontrato è in realtà più contenuto). L’utenza straniera presso tutti i consultori aziendali rappresenta una 

percentuale che va dal 17,8% dei distretti del cesenate al 19,5% del riminese, in tendenziale e costante 

crescita rispetto agli anni precedenti. 

 

Consultori familiari  – Utenti, Accessi, Prestazioni  - Anno 2019 vs 2018 

Anno 2018 Anno 2019 Scostamenti % 2019/2018 
Indicatori 

Ravenna Forlì Cesena Rimini Ravenna Forlì Cesena Rimini Ravenna Forlì Cesena Rimini 

N sedi totali 22 12 8 13 22 12 9 13 0,0% 0,0% 12,5% 0,0% 

N sedi 
Consultori 
Familiari 

18 9 5 9 18 9 5 9 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

N sedi Spazio 
Giovani 

4 1 2 2 4 1 2 2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

N sedi Spazio 
Giovani Adulti 

0 1 1 1 0 1 2 1 - 0,0% 100,0% 0,0% 
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Anno 2018 Anno 2019 Scostamenti % 2019/2018 
Indicatori 

Ravenna Forlì Cesena Rimini Ravenna Forlì Cesena Rimini Ravenna Forlì Cesena Rimini 

N sedi Spazio 
Donne 
Immigrate e 
loro bambini 

0 1 0 1 0 1 0 1 - 0,0% - 0,0% 

N° utenti per 
distretto 
erogazione 

39.814 14.099 19.989 25.632 31.099 12.730 17.773 26.295 -21,9% -9,7% -11,1% 2,6% 

% utenti 
stranieri per 
distretto di 
erogazione 

17,4% 19,2% 16,7% 19,6% 19,3% 19,4% 17,8% 19,5% 2,0% 0,2% 1,0% -0,2% 

N° prestazioni 
per distretto 
erogazione 

131.472 32.023 45.117 56.967 90.341 33.324 45.923 60.491 -31,3% 4,1% 1,8% 6,2% 

N° accessi per 
distretto 
erogazione 

127.860 29.849 44.195 54.070 87.363 31.225 45.015 57.759 -31,7% 4,6% 1,9% 6,8% 

Fonte: SICO, Regione Emilia-Romagna. Reportistica predefinita (Offerta - Strutture - Numerosità; Offerta - Dati generali – 

Utenti/Prestazioni/Accessi). Dati aggiornati al 21.04.2020 

 

Attività residenziale e semi-residenziale 

Dal 2010 è attivo il flusso informativo regionale FAR (Assistenza Residenziale e semi-residenziale per 

anziani), attivato anche a livello nazionale, che prevede informazioni su base individuale, con periodicità 

trimestrale, per la rilevazione dell'utenza e dei periodi di assistenza presso le strutture, al fine di garantire 

un monitoraggio periodico e strutturato dei percorsi assistenziali attivati a livello locale e finanziati 

nell'ambito del FRNA (Fondo Regionale per la Non Autosufficienza). 

Rispetto al 2018, nell’Ausl della Romagna si riscontra un deciso incremento di inserimenti nelle residenze 

(da 7.220 a 7.396, +2,4%), in particolare per le tipologie di accoglienza a lunga permanenza e di accoglienza 

temporanea per necessità di convalescenza e riabilitazione post-dimissione ospedaliera. Invece a livello 

regionale il dato complessivo degli inserimenti in residenza risulta in diminuzione del 1,8% (solo la tipologia 

accoglienza a lunga permanenza vede un incremento di assistiti). 
 

FAR Residenze - Inserimenti per Azienda di Residenza e Tipologia di accoglienza- Anno 2019 vs 2018 

Accoglienza di 
lunga 

permanenza 

Accoglienza 
temporanea di 

Sollievo 

Accoglienza 
temporanea per 

necessità di 
convalescenza e 

riabilitazione 
post-dimissione 

ospedaliera 

Accoglienza di 
persone con 

demenza nella 
fase con elevati 

disturbi 
comportamentali 

e cognitivi 

TOTALE 

Azienda di residenza 

Inserimenti % Inserimenti % Inserimenti % Inserimenti % Inserimenti % 

Anno 2019 5.085 68,8 546 7,4 1.647 22,3 118 1,6 7.396 100 AUSL 
Romagna Anno 2018 4.950 68,6 574 8 1.586 22 110 1,5 7.220 100 

Anno 2019 20.715 72,6 2.577 9,0 4.604 16,1 649 2,3 28.545 100 
REGIONE 

Anno 2018 20.468 70,4 2.969 10,2 4.982 17,1 645 2,2 29.064 100 

Fonte: Banca dati FAR, Regione Emilia-Romagna. Reportistica predefinita (Domanda - Inserimenti - Inserimenti).  

Dati aggiornati al 18.03.2020 
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Anche nelle semi-residenze gli inserimenti rilevano un lieve incremento (da 1.075 a 1.081, +0,6%). In 

questo caso stesso andamento – sebbene con percentuali più elevate (+2,1%) - lo si riscontra anche a 

livello regionale, come si può rilevare dalla seguente tabella. 
 

FAR semi-residenze - Inserimenti per Azienda di Residenza e Tip. di accoglienza- Anno 2019 vs 2018 

Accoglienza di lunga 
permanenza 

Accoglienza 
temporanea di 

Sollievo 

Accoglienza di 
persone con 

demenza nella fase 
con elevati disturbi 
comportamentali e 

cognitivi 

TOTALE 
Azienda di residenza 

Inserimenti % Inserimenti % Inserimenti % Inserimenti % 

Anno 2019 942 87,14 19 1,76 120 11,1 1.081 100 
AUSL 

Romagna 
Anno 2018 935 86,98 23 2,14 117 10,88 1.075 100 

Anno 2019 5.938 92 158 2,45 358 5,55 6.454 100 
REGIONE 

Anno 2018 5.847 92,47 158 2,5 318 5,03 6.323 100 

Fonte: Banca dati FAR, Regione Emilia-Romagna. Reportistica predefinita (Domanda - Inserimenti - Inserimenti).  

Dati aggiornati al 18.03.2020 

 

Il tasso standardizzato per distretto di residenza evidenzia una domanda tendenzialmente in linea col dato 

regionale, ossia pari a 5 inserimenti residenziali ogni 1.000 abitanti. Tuttavia, un approfondimento per 

singolo distretto mostra una forte variabilità con valori che vanno da 6,7 inserimenti ogni 1.000 abitanti per 

i residenti del distretto di Lugo e 3,7 per residenti del distretto di Rimini. 

Il confronto temporale mostra un andamento di lieve crescita nel corso dell’ultimo triennio in tutti i 

distretti dell’Azienda USL della Romagna. 
 

FAR Residenze - Tasso Standardizzato per Distretto di residenza - Anno 2019 vs 2018 

Tasso Standardizzato 
Distretto di residenza 

Anno 2018 Anno 2019 

DISTR. RAVENNA 4,8 5 

DISTR. LUGO 6,4 6,7 

DISTR. FAENZA 5 5,9 

DISTR. FORLÌ 4,4 4,7 

DISTR. CESENA-VALLE DEL SAVIO 5 5,1 

DISTR. RUBICONE 4,5 4,6 

DISTR. RIMINI 3,6 3,7 

DISTR. RICCIONE 5,9 6 

AUSL ROMAGNA 4,8 5,0 

REGIONE 4,9 4,9 

Fonte: Banca dati FAR, Regione Emilia-Romagna. Reportistica predefinita (Domanda - Tassi - Tasso standardizzato).  

I tassi dell'anno 2019 sono stati calcolati utilizzando la popolazione E.R. residente al 01.01.2018. Dati aggiornati al 18.03.2020 

 

Gravi Disabilità Acquisite 

Il debito informativo definito nell'assetto organizzativo previsto dalla direttiva DGR n. 2068 del 18/10/2004 

è stato consolidato in tutti gli ambiti territoriali, prevede una periodicità semestrale e rileva l'assistenza 
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rivolta all’utenza con gravi disabilità acquisite, al fine di garantire un monitoraggio periodico e strutturato 

dei percorsi assistenziali attivati a livello locale e finanziati nell'ambito del FRNA. 

Nel 2019 si è registrata una lieve crescita di assistiti (9 utenti in più in totale, pari al +2,4%), con piccoli 

incrementi sugli ambiti di Ravenna (+ 8 casi), Forlì (+4 casi) e Rimini (+7 casi) ed una importante 

diminuzione sull’area del cesenate (-12%) in cui si è passati da 83 a 73 casi.  

Per il 63,2% degli assistiti la presa in carico avviene esclusivamente presso il proprio domicilio, nel 29,5% dei 

casi presso la struttura residenziale di ricovero e per il 6% in entrambe le situazioni. Rispetto alla regione, in 

Azienda Romagna è maggiormente implementata l’assistenza in struttura che evidenzia un andamento 

pressoché stabile nel confronto col 2018. 
 

GRAD – Gravi Disabilità Acquisite - Riepilogo assistenza per distretto erogatore. Anno 2019 vs 2018 

Anno 2018 Anno 2019 

Ambito Assistiti solo 
al domicilio 

Assistiti solo 
in Assistenza 
residenziale 

Assistiti al 
domicilio e in 

Assistenza 
residenziale 
(entrambe) 

Totale 
assistiti 

Assistiti solo 
al domicilio 

Assistiti solo 
in Assistenza 
residenziale 

Assistiti al 
domicilio e in 

Assistenza 
residenziale 
(entrambe) 

Totale 
assistiti 

Ravenna 64 34 6 104 68 37 7 112 

Forlì 46 21 11 78 53 15 14 82 

Cesena 59 22 2 83 51 20 2 73 

Rimini 69 32 3 104 67 36 8 111 

AUSL 
Romagna 

238 109 22 369 239 108 31 378 

% 64,5% 29,5% 6,0% 100,0% 63,2% 28,6% 8,2% 100,0% 

REGIONE 1.061 386 80 1.527 1.053 374 96 1.523 

% 69,5% 25,3% 5,2% 100,0% 69,1% 24,6% 6,3% 100,0% 

Fonte: Banche dati GRAD, Regione Emilia-Romagna. Reportistica predefinita (Offerta - Riepilogo assistenza - Riepilogo).  

Dati aggiornati al 18.03.2020 

 

Ospedali di Comunità 

L’attività erogata negli Ospedali di Comunità viene monitorata a livello regionale a partire dal 2015. 

Nell’Azienda Usl della Romagna al 31.12 2019 sono attivi 4 Ospedali di Comunità (tutti sul territorio della 

provincia di Forlì-Cesena) per un totale di 52 posti letto. Da segnalare che a dicembre 2019 sono stati 

attivati ulteriori 6 posti di cure intermedie presso l’ospedale di Ravenna, ma visto il limitato periodo di 

attività non vengono riportati i dati in questo report. 
 

Ospedali di Comunità – Analisi indicatori. Anno 2019 vs 2018 

Anno 2018 Anno 2019 
Indicatori 

Forlimpopoli Mercato Modigliana Rubicone Forlimpopoli Mercato Modigliana Rubicone 

N.posti letto Osco 28 4 14 6 28 4 14 6 

N.ricoveri 558 30 183 92 597 22 186 77 

% deceduti/dimessi 1,8% 10,0% 6,0% 2,2% 2,3% 0,0% 14,0% 3,9% 

% dimessi a domicilio 85,1% 70,0% 67,8% 89,1% 82,4% 86,4% 61,3% 92,2% 

% dimessi con dimissione protetta 
in struttura o altro ospedale o 
hospice 

11,7% 20,0% 25,1% 8,7% 14,4% 13,6% 24,7% 3,9% 

Giornate di degenza 9.486 810 3.843 2.116 9.552 616 4.092 1.694 
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Anno 2018 Anno 2019 
Indicatori 

Forlimpopoli Mercato Modigliana Rubicone Forlimpopoli Mercato Modigliana Rubicone 

Degenza media in gg 17 27 21 23 16 28 22 22 

Durata min - max in gg 1 - 47 10 - 90 1 - 117 7 - 52 1 - 57 1 - 68 1 - 100 1 - 43 

Durata mediana degenza in gg 16 23 18 22 15 32 21 22 

% Degenze superiori alle 6 
settimane 

0,9% 10,0% 7,7% 2,2% 0,7% 18,2% 7,5% 1,3% 

Tasso di occupazione OSCO 93,7% 55,1% 76,2% 96,2% 93,5% 42,2% 80,1% 77,4% 

Fonte: Banche dati SIRCO, Regione Emilia-Romagna. Reportistica predefinita (Offerta – Ricoveri; Indicatori - Durata della degenza; 

Efficienza - Degenza superiore a 6 settimane/Tasso di occupazione). Dati aggiornati al 03.03.2020 
 

L’analisi per singola struttura evidenzia dati molto differenziati: il tasso di occupazione va dal 93,5% 

dell’OSCO di Forlimpopoli al 42,2% di Mercato Saraceno (da segnalare le rilevanti diminuzioni di utilizzo 

rispetto al 2018 presso le strutture di Mercato Saraceno e Savignano sul Rubicone); la degenza media dai 

16 giorni di Forlimpopoli ai 28 giorni di Mercato Saraceno. Anche la tipologia di dimissione è variabile: le 

dimissioni a domicilio raggiungono percentuali superiori all’80% all’Osco di Forlimpopoli, di Mercato 

Saraceno e di Savignano sul Rubicone, mentre in quello di Modigliana si attestano al 61,3%. Da rilevare 

anche il dato sulle degenze superiori al target definito di 6 settimane che raggiungono il 18,2% presso la 

struttura di Mercato e il 7,5% di Modigliana. 

B)   Obiettivi di Attività dell’esercizio 2019 e confronto con il livello programmato 

Il confronto con il livello programmato per gran parte delle attività equivale al raffronto con il 2018 (come 

rappresentato nella sezione precedente) in quanto l’obiettivo di attività per il 2019 era di fatto il 

mantenimento delle performance conseguite nell’anno precedente, a parte le specifiche situazioni 

richiamate negli obiettivi indicati nella programmazione regionale. Per gli approfondimenti necessari si 

rimanda pertanto alla rendicontazione degli obiettivi di programmazione regionale (di cui alla DGR 

977/2019) contenuta al successivo Capitolo 6 punto III) della presente relazione.  
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4.3 Prevenzione 

A)   Confronto Dati di Attività degli esercizi 2019 vs 2018 

Di seguito è riportata la rendicontazione dell’attività di prevenzione messa in atto dal Dipartimento di Sanità Pubblica nel 2019, in rapporto agli standard 

definiti in sede di negoziazione budget che tengono in considerazione anche gli obiettivi della programmazione regionale. 

Cruscotto direzionale del Dipartimento di Sanità Pubblica - Indicatori di Budget 
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F

Fonte: Direzione Dipartimento di Sanità Pubblica. Ausl della Romagna. Dati 2019. 
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Un altro aspetto cogente dell’area prevenzione riguarda gli screening per la diagnosi precoce dei tumori del 

collo dell'utero, della mammella e del colon retto. Nella tabella sottostante si riportano i dati relativi alle 

estensioni10 degli inviti e alle adesioni11 all’invito delle diverse tipologie. 
 

Screening per la prevenzione e diagnosi precoce dei tumori del collo dell'utero, della mammella e del colon 

retto. Residenti. Valori %. Rilevazione puntuale al 01.01.2020
12

 

MAMMELLA 
UTERO 25-64 anni 

45-49 anni 50-69 anni 70-74 anni 
COLON  50-69 anni

13
 

Azienda 
Estensione 
degli inviti 

corretta 

Adesione 
all'invito 
corretta 

Estensione 
degli inviti 

corretta 

Adesione 
all'invito 
corretta 

Estensione 
degli inviti 

corretta 

Adesione 
all'invito 
corretta 

Estensione 
degli inviti 

corretta 

Adesione 
all'invito 
corretta 

Estensione 
degli inviti 

corretta 

Adesione 
all'invito 
corretta 

PC 99,1 57,2 97,3 63,3 91,8 57,4 90,5 55,5 87,3 44,5 

PR 96,9 58,9 99,6 59,8 95,1 53,3 95,0 59,9 86,1 45,3 

RE 99,8 74,1 100,0 74,5 100,0 75,6 100,0 76,8 97,4 66,4 

MO 99,6 68,8 95,3 69,5 95,1 71,8 93,9 71,0 99,2 52,9 

BO 99,9 51,5 99,8 68,7 96,2 65,6 98,1 72,0 99,6 57,0 

IMO 99,5 61,2 99,2 72,3 99,9 70,8 100,0 73,3 99,8 55,6 

FE 99,5 68,0 100,0 77,2 100,0 78,4 100,0 75,8 94,5 51,1 

RA 99,2 66,4 99,5 71,8 99,8 75,2 99,8 77,1 93,9 53,6 

FO 98,6 58,2 97,7 73,2 96,9 76,2 99,8 78,8 92,4 47,8 

CES 99,3 65,8 97,9 74,8 99,4 74,0 99,4 73,8 95,7 50,7 

RN 100,0 58,8 99,7 73,7 99,9 70,0 100,0 71,2 98,1 53,3 

Romagna 99,4 62,6 99,0 73,2 99,3 73,5 99,8 75,2 95,3 52,0 

Regione 99,3 62,4 98,7 70,0 97,3 69,2 97,5 71,3 95,6 53,5 

Fonte: Flussi informativi screening oncologici, Regione Emilia-Romagna 

 

In relazione agli screening oncologici, è stata assicurata la corretta progressione degli inviti nella 

popolazione per tutti e tre i programmi in ogni ambito territoriale dell’Ausl della Romagna, eccetto un 

ritardo nel rispetto della progressione dello screening colon rettale sull’ambito di Forlì (92,4% vs std. RER 

95-100%) e sull’ambito di Ravenna (93,9% vs std. RER 95-100%). 

L’adesione dei residenti in Ausl della Romagna raggiunge gli standard desiderabili previsti per lo screening 

del collo dell’utero (62,6% vs std. desiderabile ≥60% vs std. accettabile ≥50%) e mammografico (73,6% vs 

std. desiderabile ≥70% vs std. accettabile ≥60%); invece lo screening colon rettale (52% vs std. desiderabile 

≥60% vs std. accettabile ≥50%) raggiunge di poco lo standard accettabile e quindi la performance necessita 

di azioni di miglioramento, soprattutto sugli ambiti territoriali di Forlì e Cesena. 

L’analisi per ambito evidenzia aree di miglioramento anche in relazione allo screening collo utero sulle aree 

di Forlì e Rimini che raggiungono performance superiori all’obiettivo accettabile, ma ancora di alcuni punti 

percentuali al di sotto della performance desiderabile. 

                                                 
10

 Estensione degli inviti: indica la percentuale di popolazione target regolarmente invitata allo screening (è corretta per la 
popolazione esclusa dall'invito per test recente effettuato fuori screening o tumore precedente o altra esclusione definitiva). 
11

 Adesione all'invito: indica la percentuale di risposta all'invito (è corretta per persone che avevano effettuato un test recente 
fuori screening o escluse per tumore precedente, o altra esclusione definitiva, nota all'Ausl dopo invito). 
12

 Si precisa che i dati di estensione e di adesione non sono di anno ma rispecchiano il periodismo dei round dei diversi screening: 
UTERO - 3 anni; MAMMELLA 45-49 anni - 1 anno; MAMMELLA 50-69 anni e 70-74 anni - 2 anni; COLON - 2 anni. 
13 

I dati dello screening colon-retto fanno riferimento alla rilevazione puntuale del 30.11.2019.
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In linea generale, tutti gli indicatori analizzati presentano risultati uguali o superiori al dato regionale 

sempre con l’eccezione dello screening colon rettale la cui adesione all’invito in Romagna è inferiore alla 

media regionale di 1,5 punti percentuali. 

B)   Obiettivi di Attività dell’esercizio 2019 e confronto con il livello programmato 

Il confronto con il livello programmato per gran parte delle attività equivale al raffronto con il 2018 (come 

rappresentato nella sezione precedente) in quanto l’obiettivo di attività per il 2019 era di fatto il 

mantenimento delle performance conseguite nell’anno precedente, a parte le specifiche situazioni 

richiamate negli obiettivi indicati nella programmazione regionale. Per gli approfondimenti necessari si 

rimanda pertanto alla rendicontazione degli obiettivi di programmazione regionale (di cui alla DGR 

977/2019) contenuta al successivo Capitolo 6 punto III) della presente relazione.  
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5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda 

5.1 Sintesi del bilancio e relazione sul grado di raggiungimento degli 
obiettivi economico-finanziari 

Il bilancio di esercizio 2019, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e 

Rendiconto Finanziario, e corredato dalla Relazione sulla Gestione sottoscritta dal Direttore Generale, è 

stato redatto secondo le disposizioni di cui al D.lgs n. 118/2011 e s.m.i. e alla Legge Regionale n. 9/2018. 

Il Consuntivo 2019 registra un utile di esercizio pari ad € 923 e rispetta l'obiettivo economico-finanziario del 

pareggio di bilancio assegnato alle Aziende sanitarie della Regione Emilia-Romagna dalla deliberazione della 

Giunta Regionale n. 977 del 18/06/2019 "Linee di programmazione e di finanziamento delle Aziende e degli 

Enti del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2019". 

Per un’analisi dettagliata sul raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari indicati a livello regionale 

nella DGR 977/2019 si rimanda al punto III) del capitolo 6 della presente relazione. 

Di seguito si riporta il dettaglio dei ricavi e dei costi relativi all’esercizio 2019 confrontato con i risultati 

dell’esercizio precedente e con quanto stabilito nel bilancio di previsione. 
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5.2 Confronto CE Preventivo/Consuntivo e Relazione sugli scostamenti   

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 

 

Complessivamente il valore della produzione registra un incremento di 26,7 milioni di euro (+ 1,12%) 

rispetto a quanto previsto in sede di bilancio economico preventivo, di seguito si riassumono le principali 

variazioni. 

 

CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO: i contributi in conto esercizio hanno registrato complessivamente un 

incremento di euro 3.781.897 (+0,19%) rispetto a quello indicato nel preventivo, nella tabella seguente 

sono elencati i contributi in conto esercizio assegnati nel 2019 confrontati con quanto previsto nel Bilancio 

Preventivo. 
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RETTIFICA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI: in sede di 

predisposizione del Bilancio preventivo sono state previste unicamente le rettifiche destinate a finanziare 

l’attivazione dei nuovi applicativi per la Gestione Risorse Umane (GRU) e per la Gestione Area 

Amministrativo Contabile (GAAC) per € 203.315, l’importo a consuntivo è pari a 10,003 milioni di euro ed è 

stato utilizzato per finanziare gli investimenti più urgenti avviati nel corso del 2019 per i quali non si è reso 

disponibile un finanziamento in conto capitale. 

 

UTILIZZO FONDI PER QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLATI DI ESERCIZI PRECEDENTI: in questa voce 

sono rappresentate le quote utilizzate nel corso dell’esercizio dei fondi vincolati regionali e ministeriali 

assegnati e non utilizzati negli esercizi precedenti; nell’esercizio 2019, su indicazione regionale, sono stati 

contabilizzati in questa voce i contributi a copertura dei costi di acquisto dei farmaci innovativi oncologici 

per € 14.857.555. 

 

CONCORSI, RECUPERI E RIMBORSI: l’importo a consuntivo è pari a 87,736 milioni di euro con un incremento 

di 7,836 milioni (+9,81%) rispetto al preventivo, dovuto per circa 2,9 milioni di euro all’incremento 

dell’autoconsumo di farmaci gestiti in contabilità commerciale dal magazzino centralizzato di Pievesestina,  

per circa 1,6 milioni di euro all’incremento dei contributi da Enti Locali per il finanziamento di servizi in area 

disabili precedentemente gestiti direttamente dagli stessi e per euro 1.250.000 all’importo assegnato con 

DGR 1803/2019 contributo alla rete regionale degli IRCCS. 

 

QUOTA CONTRIBUTI IN C/CAPITALE IMPUTATA NELL’ESERCIZIO: l’importo a consuntivo è pari a 43,5 milioni 

di euro con un incremento di 10,9 milioni (+ 33,44%) rispetto al preventivo, l’aumento è conseguente alla 

contabilizzazione della DGR 1911/2019 per € 9.610.532. 

 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE  

Rispetto al preventivo, i costi della produzione registrati a consuntivo sono aumentati di 48,3 milioni di 
euro (+ 2,07%), di seguito si riassumono le principali variazioni. 
 
ACQUISTI DI BENI: l’importo dell’acquisto di beni, rettificato con la variazione delle rimanenze (voce B.10 € 
619.536), registra un incremento di 6,8 milioni di euro rispetto al bilancio preventivo, derivanti 
principalmente dall’incremento registrato nel costo dei farmaci innovativi. 
 
ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI: il costo complessivo è superiore di 12,416 milioni di euro rispetto al 
bilancio economico preventivo (+ 1,33%), le variazioni degne di nota sono le seguenti: 
 
- un incremento di 4,5 milioni di euro relativo all’acquisto di prestazioni di degenza ospedaliera da 

Ospedali Privati Accreditati in quanto in via prudenziale nel bilancio di esercizio è stato registrato il 

fatturato delle strutture mentre nel bilancio preventivo sono stati previsti gli importi dei budget; 

- un incremento di 2,9 milioni di euro relativo all’acquisto di prestazioni specialistiche da strutture 

private accreditate in quanto in via prudenziale nel bilancio di esercizio è stato registrato il fatturato 

delle strutture mentre nel bilancio preventivo sono stati previsti gli importi dei budget, un ulteriore 

incremento di 400.000 euro è dovuto ai piani di committenza finalizzati alla riduzione delle liste di 

attesa; 
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- un incremento di circa 6 milioni di euro per la presa in carico da parte dell’Azienda USL di attività in 

area disabili precedentemente gestite direttamente dagli Enti Locali e da questi rimborsati, come 

rilevato nella tabella dei contributi in conto esercizio sopraesposta alla voce AA0150 per 4,4 milioni e 

alla voce Concorsi recuperi e rimborsi per 1,6 milioni. 

 

ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI: il costo complessivo è superiore di 3,826 milioni di euro rispetto al 

bilancio economico preventivo (+ 3,31%), gli incrementi più significativi riguardano il costo dell’energia 

elettrica (+ 2,8 milioni di euro) e il costo relativo al servizio di smaltimento rifiuti (+ 567.000 euro). 

 

COSTI DEL PERSONALE: L'incremento del costo del personale dipendente rispetto al Bilancio Economico 

Preventivo pari ad Euro 20.682.279 (+ 2,84%) è relativo per Euro 9.511.479 all'applicazione del CCNL 

dell'Area Sanità triennio 2016-2018 sottoscritto il 19/12/2019, che nel Preventivo erano previsti nelle Voci 

di Accantonamento, e per Euro 5.724.961 all'applicazione del contratto 2019-2021 che ha comportato la 

corresponsione a tutte le aree contrattuali dell'indennità di vacanza contrattuale ed al personale del 

comparto dell'elemento perequativo. L’ulteriore incremento di spesa è dovuto alle assunzioni di cui alla 

programmazione dei fabbisogni declinata nel PTFP 2019-2021 che risente dello sviluppo del progetto 

aziendale circa la realizzazione dei percorsi di cura attraverso le reti cliniche, i programmi e le 

progettazioni dipartimentali per la realizzazione degli obiettivi aziendali e regionali. Da ciò è derivata 

l'esigenza di attivare numerosi nuovi servizi e progetti. 

 

ACCANTONAMENTI: L’incremento rispetto al Bilancio Economico Preventivo è pari a € 4.689.245 (+ 

14,25%) le principali variazioni sono evidenziate nella seguente tabella: 

 

 

 

 
 E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
 
Nella predisposizione del Bilancio Economico Preventivo non si prevedono oneri o proventi straordinari 
fatta eccezione per eventi di cui si è già a conoscenza. Nella redazione del BEP 2019 si è tenuto conto 
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dell’assegnazione di € 5.136.873 prevista dalla DGR 977/2019 a copertura dei mancati introiti derivanti 
dalla “manovra ticket”.  
Per il dettaglio delle voci che compongono i Proventi e gli Oneri straordinari si rinvia ai prospetti PS02-03-
04-05 riportati in calce alla Nota Integrativa. 
 

5.3 Relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e Relazione sugli 
scostamenti    

La rilevazione dei costi per livelli di assistenza fa riferimento alle tre macro-aree previste dal DPCM 29 
novembre 2001 e ss.mm. di definizione dei livelli essenziali di assistenza e, nell’ambito delle stesse, ai 
singoli livelli di assistenza. Il DPCM 24 maggio 2019 ha modificato il modello LA utilizzato per la rilevazione 
dei costi per livelli di assistenza e aggiornato in maniera significativa le indicazioni per la sua compilazione. 
Per questo motivo il confronto con l’anno precedente può presentare degli scostamenti che non solo 
dipendono dal mutato assorbimento dei costi da parte dei livelli di assistenza, ma anche dall’adeguamento 
della rilevazione alle nuove indicazioni che comprendono oltre all’articolazione delle righe, i criteri per la 
determinazione del costo pieno ed il ribaltamento dei costi comuni e generali e delle poste di 
riconciliazione del bilancio.  

Il modello LA dell’Azienda USL Romagna evidenzia una ripartizione dei costi sui livelli assistenziali pari al 
3,5% sul livello della assistenza sanitaria collettiva in ambienti di vita e di lavoro, al 54,4% sul livello 
dell’assistenza distrettuale e il restante 42,1% sul livello dell’assistenza ospedaliera. Rispetto al 2018, i costi 

per livelli essenziali di assistenza incrementano complessivamente dello -1% e in valore assoluto si osserva 
una riduzione di circa 25 milioni di euro. Preme evidenziare che tale valore è al lordo delle fatture per 
autoconsumo: la gestione centralizzata del magazzino unico di Pievesestina comporta, infatti, in maniera 
analoga a quanto avveniva per l’ex Azienda Usl di Cesena, l’emissione di fatture per autoconsumo dei beni 

acquistati attraverso il magazzino centrale, con la conseguente doppia attribuzione di tali costi sul bilancio, 
rettificati poi da specifiche poste di ricavo. Oltre a tali importi, l’Azienda USL Romagna, acquista anche una 
quota importante di farmaci per conto dell’Irst di Meldola che vengono poi rimborsati. Nel 2019 tuttavia 
tale quota si è significativamente ridimensionata in quanto si è limitato questo tipo di gestione, a partire da 
luglio 2018, alla gestione dei farmaci antiblastici. Per questo motivo nel 2019 la quota dell’autoconsumo 
relativa ai beni, è diminuita di circa 85 mln e questo ha inciso sulla dinamica complessiva dei costi. 

I fattori produttivi che maggiormente incidono sulla composizione dei costi sono: il personale pari al 33,1% 
del totale, di cui 26,9% per personale sanitario, 3,9% per personale tecnico, 0,1% per ruolo professionale e 

2,1% per personale amministrativo. Rispetto al 2018 si osserva complessivamente un aumento del 
personale pari a circa il +3,5% con andamenti tuttavia differenziati fra i diversi ruoli: in incremento il ruolo 
sanitario (+3,5%) e il ruolo tecnico (+3,3%), e il ruolo amministrativo (+3%). In tale incremento incide 
ovviamente in misura importante anche il rinnovo del contratto area sanità. 

L’incidenza dei consumi di beni sanitari è pari al 16,3% del totale, con una riduzione rispetto al 2018 del 
17%, imputabile principalmente alla modifica della quota in autoconsumo come precedentemente 
specificato. L’incidenza di prestazioni sanitarie e servizi sanitari per l’erogazione di prestazioni é del 40,6% 
(con un incremento rispetto al 2018 dello 7,1%), mentre l’incidenza dei servizi non sanitari è pari al 6,4% (in 
riduzione del 13,2%).  

Analizzando i costi per livello di assistenza, si osserva rispetto al 2018 un decremento dell’3,5% per il livello 
dell’assistenza ospedaliera mentre il livello dell’Assistenza collettiva in ambiente di vita e di lavoro 
incrementa del 3,1% e il livello assistenza distrettuale aumenta dello 0,7%. 

E’ allegato alla presente relazione il modello LA 2019 (All.1a ) e LA 2018 (All.1b). 
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5.4 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio. 
 

5.5 Proposta di copertura perdita/destinazione dell’utile 

Il risultato d’esercizio 2019 è un utile pari a 923 euro. Tale importo sarà destinato a ripiano delle perdite 
pregresse, ai sensi di quanto previsto dall’art. 30 “Destinazione del risultato d’esercizio degli enti del SSN” 
del d.lgs n.118/2011 e s.m.i., con il parere favorevole del Collegio Sindacale. 
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6. Informazioni aggiuntive previste dalla normativa regionale 

I)   Gestione dei servizi socio-assistenziali e del Fondo per la Non Autosufficienza 

Nel 2019 il monitoraggio della spesa (FRNA, FNA, FSR, Fondo Dopo di Noi) è stato effettuato a partire dalla 

fase della programmazione e in tutti i successivi step di verifica, ponendo attenzione alle indicazioni della 

Regione (soprattutto per quanto concerne il rispetto del 50% quale utilizzo vincolato delle risorse per le 

persone con gravissime disabilità in applicazione dei criteri e secondo le categorie di beneficiari definiti nel 

Decreto Interministeriale di Finanziamento) e nel rispetto delle tempistiche regionali. Il Durante e Dopo di 

Noi (DGR 733/17 e DGR 291/19) ha costituito un importante punto di programmazione/riflessione sui 

servizi esistenti e sui bisogni di cui le persone con disabilità fanno oggi richiesta alle istituzioni. 

I distretti di Ravenna, Rimini e Riccione chiudono l'anno 2019 con residui che porteranno in 

accantonamento per gli anni successivi, mentre gli altri distretti chiudono l'anno 2019 con un utilizzo di 

risorse maggiore rispetto a quelle stanziate; lo scostamento sarà comunque coperto da accantonamenti 

effettuati negli anni precedenti. 

Sono stati attivati percorsi volti al miglioramento delle UVM in ambito distrettuale al fine di garantire la 

piena integrazione e una presa in carico globale della persona, in continuità tra gli interventi di natura 

sociale e quelli di natura sanitaria. A seguito dell’incontro di coordinamento degli Uffici di Piano ricompresi 

nell’Azienda USL della Romagna del 26/06/2019 si è attivato un gruppo di lavoro e approfondimento sul 

funzionamento dell’UVG territoriale, composto da un rappresentante dei Direttori di Distretto, un 

rappresentante degli Uffici di Piano, un rappresentante dei Direttori dei DCP-MC, un rappresentante della 

Direzione Infermieristica e Tecnica, un rappresentante della Direzione delle Attività Socio Sanitarie, due 

rappresentanti (uno sanitario e uno sociale) degli UVG per ognuno degli 8 distretti; il gruppo ha il compito 

di analizzare gli elementi di differenziazione presenti tra i territori della Romagna in rapporto a 

composizione, modalità di attivazione, modalità e strumenti di valutazione, … dell’UVG per adottare un 

approccio aziendale che valorizzi e migliori l’operatività dell’Unità di Valutazione. 

All’interno dell’Azienda della USL della Romagna si è mantenuto un approccio integrato fra Dipartimento di 

Sanità Pubblica, Direzione Infermieristica e Tecnica, Dipartimenti di Cure Primarie e Medicina di Comunità, 

Distretti e Direzione delle Attività Socio Sanitarie nel programma dei controlli sulle strutture sociosanitarie 

effettuato, al fine di raggiungere il livello più alto di copertura delle strutture presenti sul territorio 

accreditate, non accreditate, non soggette ad autorizzazione dando comunque priorità a quando indicato 

nella DGR 977/2019. 

Parallelamente è stato chiesto ai Prefetti dei territori della Romagna di attivare un percorso di 

coordinamento delle attività di vigilanza e controllo nelle strutture socio sanitarie e socio assistenziali, 
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considerato il coinvolgimento nella predetta attività di soggetti appartenenti a diverse Istituzioni in 

rapporto alle specifiche competenze, su disposizione di quanto stabilito dalla CTSS della Romagna 

nell’incontro del 30/01/2019. 

Il tema dei controlli nelle strutture è stato affrontato negli incontri di coordinamento degli Uffici di Piano 

ricompresi nell’Azienda USL della Romagna del 05/02/2019 e del 26/06/2019 in cui in particolare si è posta 

l’attenzione sui seguenti aspetti: procedure condivise per rendere più efficace ed integrato lo svolgimento 

delle attività di vigilanza e controllo nell’ambito delle rispettive competenze, regolamenti distrettuali delle 

case famiglia, presentazione piano dei controlli 2019 dell’AUSL della Romagna, azioni di prevenzione 

implicanti il coinvolgimento dei MMG e la sensibilizzazione territoriale formativa alle strutture per 

prevenire i fenomeni di violenza. 

I controlli espletati sono stati eseguiti anche in orari non convenzionali e sono state create delle linee guida 

per la gestione delle non conformità riscontrate durante l’attività di vigilanza. Si sono condotte iniziative e 

buone pratiche finalizzate alla promozione della prevenzione e del contrasto degli abusi nelle relazioni di 

cura. In ogni distretto si è realizzato un piano per le attività di controllo e si è dato seguito ai regolamenti 

delle case famiglia per anziani e disabili sino 6 posti letto.  

E’ stato garantito l’utilizzo vincolato del 50% delle risorse FNA per le persone con gravissima disabilità. 

Relativamente alle giornate di accoglienza temporanea di sollievo in CRA, che ogni anno hanno 

caratterizzazioni differenti sui distretti della Romagna, si è continuato a lavorare per raggiungere  la soglia 

del 2% stante la variabilità riscontrata nella maggioranza dei casi.  

E' stato istituito con Deliberazione del DG n. 119/2019 il Programma Demenze che ha ultimato il PDTA 

Aziendale, di cui è prossima la diffusione tramite procedura aziendale e che ha individuato un referente 

aziendale sul tema specifico. 

In concomitanza all’espletamento dell’iter di rinnovo dei contratti di servizio dei servizi sociosanitari 

accreditati, anche nel 2019 si è continuato a ragionare sul tema del rimborso delle prestazioni sanitarie 

estendendo la partecipazione al relativo tavolo di monitoraggio, in qualità di componenti, ai referenti degli 

Uffici di Piano, in recepimento di quanto disposto nell’incontro del 05/12/2018 dell’Ufficio di Presidenza 

della CTSS della Romagna. Atti mirati sono stati adottati e hanno trovato applicazione aziendale in corso 

d’anno anche a seguito della DGR 1429/2019 sul tema specifico. 
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II)   Stato di realizzazione del piano di investimenti ed attivazione di nuove tecnologie 

LAVORI 
Il piano degli investimenti 2019 - 2021 è stato redatto secondo gli schemi specifici predisposti a livello 
regionale ed è stato allegato al Bilancio Economico Preventivo anno 2019 approvato con deliberazione del 
Direttore Generale n. 187  del 28/06/2019; ad esso è stato allegato il piano delle alienazioni patrimoniali,  
con separata indicazione di quelle vincolate a ripiano perdite. 

 
Le linee di programmazione per interventi di adeguamento e potenziamento strutturale di tutti i presidi, in 
linea con l’atto aziendale, continuano a seguire alcune linee di priorità: 

1. adeguamento costante degli edifici al modificato quadro normativo sanitario e strutturale, anche 
prevedendo ampliamenti o complesse ristrutturazioni; 
2. miglioramento del confort degli ambienti sia per i pazienti che per gli operatori; 
3. accentramento delle funzioni sanitarie, amministrative, possibili e strategiche; 
4. superamento per gradi dei presidi ospedalieri e delle sedi territoriali i cui interventi di 
adeguamento risultino antieconomici; 
5. potenziamento delle strutture territoriali Case della Salute; 
6. Piano di sostenibilità e miglioramento energetico. 

 

In ordine allo stato di avanzamento degli interventi realizzati nel 2018/19, tenuto conto che sono state 
trasmesse le richieste di liquidazione relative agli interventi conclusi e che sono state fornite informazioni 
dettagliate in riscontro alle richieste regionali sugli interventi in corso, si evidenzia, in coerenza con quanto 
trasmesso  con specifica nota inviata in Regione, quanto segue:  

 

• Sono stati conclusi nel corso dell’anno diversi interventi (in alcuni casi, eseguiti i collaudi funzionali 
ed in esecuzione i collaudi amministrativi e tecnici conclusivi, sono già avviate o in corso di 
avviamento le attività sanitarie) quali: Intervento “Adeguamento Normativo Impianti Scariche 
Atmosferiche Presidi ospedalieri”,  Intervento  “Verifiche Tecniche di Vulnerabilità Sismica delle 
Strutture Sanitarie” ; Intervento “Brisighella “ Nuovo OSCO – Piano di Sviluppo Rurale”,   Intervento 
“Opere di miglioramento Strutturale e di Potenziamento Impiantistico dell'Ospedale M.Bufalini di 
Cesena” Intervento “Adeguamento del Progetto di Ampliamento DEA Ospedale di Rimini per 
l’Integrazione con l Area Direzionale, Assistenziale e dei Servizi Territoriali ed Ospedalieri, 
Intervento “Completamento DEA Ospedale di Rimini – Area Materno Infantile”; Intervento 
“Presidio Ospedaliero di Faenza, - Blocco 11 Ristrutturazione piani I e II” Intervento RSA Novafeltria 
per un valore finanziario di complessivo di circa 25.500.000,00 di Euro; 
 
 

• Un importante numero di interventi sono in fase di progettazione o in esecuzione;  
 

- Ristrutturazione e adeguamento blocchi operatori e aree intensive. Completamento dotazione 
tecnologica aree emergenza e urgenza - Lotto Ravenna - lavori e attrezzature  €. 5 .238.000,00; 

- Adeguamento funzionale ex Ospedale di Brisighella a residenza psichiatrica, nucleo cure primarie 
ed attività ambulatoriali 

- €. 3.150.000,00; 
- Padiglione materno-infantile,chirurgico e centrali tecnologiche Ospedale di Lugo  €. 4.807.864,00; 
- Ampliamento e ristrutturazione del Presidio Ospedaliero di Faenza €.  7.261.800,00; 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



                            

Pagina 91 di 187 

- Adeguamento alla regola di prevenzione incendi per le strutture sanitarie che erogano prestazioni 
specialistiche in regime ambulatoriale di Ravenna (ex H36 e H37)  €. 1.950.000,00; 

- Adeguamento normativo ospedale di Faenza  €. 4.800.000,00; 
- Ristrutturazione area lavaggio, confezionamento e deposito sterile centrale di sterilizzazione di 

Ravenna €. 390.000,00; 
- Nuova costruzione edificio per servizi amministrativi nell'area dell'Ospedale S. Maria delle Croci €.  

5.985.500,00; 
- Ristrutturazione e adeguamento blocchi operatori e aree intensive. Completamento dotazione 

tecnologica aree emergenza e urgenza. Lotto Forlì- lavori e attrezzature €. 2.420.530,00; 
- Adeguamenti normativi e funzionali Ospedale Morgagni-Pierantoni di Forlì €. 2.900.000,00; 
- Ristrutturazione Casa della Salute Grande del Presidio sanitario di Forlimpopoli€. 420.000,00; 
- Nuova costruzioni strutture territoriali Casa della Salute Forlì in area ex Mangelli (1° fase) €. 

2.500.000,00; 
- Opere di miglioramento strutturale ed impiantistico dell'Ospedale di Cesena €.  2.350.000,00; 
- Realizzazione di nuova diagnostica angiografica e ambienti di supporto in area blocco operatorio 

ospedale “Bufalini” di Cesena €. 1.773.580,00; 
- Nuovo Ospedale di Cesena €. 156.236.567,00; 
- Interventi di ristrutturazione edificio Piastra c/o ospedale Infermi di Rimini (dialisi ) €. 1.034.000,00; 
- Ristrutturazione Distretto Santarcangelo c/o Ospedale Franchini per sede Nuclei Cure Primarie €. 

450.000,00; 
- Ristrutturazione Casa Colonica Santarcangelo (Casa della Salute) €. 1.113.000,00; 
- Centrale di sterilizzazione Osp. di Rimini €.  3.450.000,00; 
- Nuova costruzione Casa della Salute Rimini €. 9.030.000,00: 
- Realizzazione endoscopia e pneumologia Osp. Riccione €. 1.000.000,00; 
 
 

A questi interventi si aggiungono quelli mirati alla sostenibilità del piano energetico, quelli volti alla 
riduzione del rischio sismico e quelli per l’adeguamento alle normative antincendio che seguono: 
 

 

- Riqualificazione energetica di sedi sanitarie di media dimensione 
2.200  

                            

- €   300.000,00  

- Realizzazione di interventi di efficienza energetica negli impianti 
dell'AUSL della Romagna (gruppo 4) 

-  € 1.000.000,00  

- Riqualificazione energetica di sedi sanitarie di media dimensione -  €  2.570.000,00  

- Realizzazione di interventi di efficienza energetica negli impianti 
dell'AUSL della Romagna 

-      € 700.000,00  

- Interventi di efficientamento POR FESR - Gruppo 2 - 3 - 4 -  €  2.830.000,00  

- Riqualificazione energetica dei PP.OO dell'AUSL della Romagna 
Gruppo 4 

-  €  3.070.000,00  

- Realizzazione e gestione tramite contratto EPC di impianti di 
trigenerazione nei P.O. di Forlì, Ravenna, Faenza, Lugo e Cesena 

- €  11.117.000,00  

- Adeguamento degli ospedali alla regola di prevenzione incendi 
(int. 2018/8) completamento 2° step 

-   €  1.431.000,00  
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- Adeguamento degli ospedali alla regola di prevenzione incendi 
(int. 2018/8) completamento 2° step 

-    €  4.533.000,00  

- Interventi di miglioramento sismicoiglioramento sismico presidi 
ospedalieri dell'azienda USL della Romagna dotati di PS e terapie 
intensive (1° stralcio)  

- €  11.500.000,00  

 
- Alcuni interventi hanno subito rallentamenti in conseguenza dell’instaurarsi di procedure giudiziali 

ed extragiudiziali ed intervenute procedure concorsuali quali contenziosi in sede di espletamento 
della di gara d’appalto, contenziosi in fase di esecuzione, fallimento dell’Appaltatore, relativamente 
ai quali era già stata riportata comunicazione. In gran parte si stanno completando, seppur con 
difficoltà operative e tecniche importanti: intervento AP57bis - Faenza Ampliamento e 
ristrutturazione del presidio ospedaliero di Faenza; Intervento 304 - Padiglione materno-infantile, 
chirurgico e centrali tecnologiche ospedale di Lugo; Intervento 303 - Faenza, adeguamento 
normativo ospedale, collegamenti verticali e nuovo ps; intervento PB8 - Ampliamento e 
ristrutturazione del Pronto Soccorso dell'ospedale M. Bufalini di Cesena.  

- Per quanto riguarda gli interventi di Riqualificazione Energetica, inseriti nel piano degli investimenti, 
Riqualificazione energetica di sedi sanitarie di media dimensione, sigla 2017/20-a e Realizzazione di 
interventi di efficienza energetica negli impianti dell'AUSL della Romagna, sigla 2017/21- a, si sta 
proseguendo pur nelle difficoltà derivanti dalle condizioni emergenziali determinate dal COVID 19. 

- Per la PREVENZIONE INCENDI con riferimento al monitoraggio degli interventi di adeguamento 
edilizio e impiantistico delle strutture sanitarie secondo quanto previsto dalla normativa di 
prevenzione incendi (DM 15 marzo 2015), i dati di monitoraggio sono stati inseriti nello share point 
regionale nel rispetto delle scadenze previste. 

- Per la PREVENZIONE SISMICA, in riferimento alle azioni di miglioramento sismico delle componenti 
strutturali e non strutturali negli edifici delle Aziende sanitarie definite strategiche dalla normativa 
in materia di prevenzione sismica, i dati di monitoraggio sono stati inseriti nello share point 
regionale nel rispetto delle scadenze previste.  

- L’intervento NUOVO OSPEDALE DI CESENA è stato inserito nel piano degli investimenti, scheda n.2, 
sigla 2018/7, allegato al  bilancio preventivo 2018 approvato con delibera del Direttore Generale 
dell’Azienda USL della Romagna n. 210 del 31.05.2018. Con delibera di Giunta Regionale n. 1145 del 
16/07/2018, nel prendere atto della delibera aziendale di approvazione progetto di FTE 1^ fase del 
Nuovo ospedale di Cesena, è stato disposto di destinare all’Azienda Usl Romagna risorse pari a € 
12.000.000,00 per il finanziamento delle fasi di progettazione dell’intervento di realizzazione del 
Nuovo Ospedale di Cesena.   

- Sono in corso le procedure di espletamento della gara per l'affidamento di servizi di architettura, 
ingegneria e geologia, con relative indagini, per la redazione della progettazione di fattibilità 
tecnica ed economica 2a fase, definitiva ed esecutiva e il coordinamento della sicurezza in fase di 
progettazione, con riserva di affidamento anche dei servizi di direzione lavori e coordinamento 
della sicurezza in fase di esecuzione, inerenti i lavori di realizzazione del nuovo ospedale di Cesena. 

- In data 03.04.2019 è avvenuta la sottoscrizione dell’accordo territoriale tra il comune di Cesena, la 
provincia di Forli-Cesena, la Regione Emilia Romagna e l' Ausl della Romagna per la localizzazione 
del nuovo polo ospedaliero di Cesena, ai sensi dell'art.58 della L.R. 24/2017, nell’area, di proprietà 
dell’Azienda USL della Romagna, sita in località Villachiaviche di Cesena, a seguito della 
approvazione dello schema di accordo territoriale di cui alla delibera di Giunta del Comune di 
Cesena n. 347 del 04/12/2018,  delibera D.G. Ausl della Romagna n. 452 del 12/12/2018, D.G.R. 
Emilia Romagna n. 2161 del 17.12.2018, delibera del Consiglio Provinciale Forlì-Cesena prot. n. 
1078/3 del 18/01/2019. 
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- Sono stati sottoscritti atti di intenti con alcune amministrazioni comunali al fine di valorizzare il 
comune patrimonio immobiliare, (Cesenatico – Rimini), e sono in corso intese con il comune di 
Ravenna, tutto ciò in ordine alla prospettiva di trovare risorse finanziarie utili agli investimenti 
strutturali, politica portata avanti anche a riguardo delle dismissioni di vecchie sedi e locazioni, con 
l’obbiettivo di realizzare o locare sedi più idonee ai nuovi e moderni standards sanitari. 

 

Infine, un importante piano di manutenzioni straordinarie e cicliche, con impatto importante sul bilancio, 
ma necessario al mantenimento del patrimonio pubblico, completa il quadro degli investimenti. 

 

TECNOLOGIE BIOMEDICHE 

ll piano investimenti 2019 è stato improntato per garantire la continuità delle attività cliniche ed il rispetto 
delle condizioni economiche che il contesto aziendale ha richiesto; complessivamente, considerando le 
varie fonti di finanziamento, sono stati investiti in tecnologie biomediche oltre 12.990.000,00 euro. 
 
Sono proseguite le acquisizioni previste dal finanziamento ex art.20 int. APb24 che prevede l’acquisizione di 
tecnologie per Sale Operatorie di tutti gli ambiti e le tecnologie necessarie al completamento del DEA di 
Rimini per un totale di € 4.043.844,11. 

 
Sono state avviate le acquisizioni previste nel programma finanziato con Delibera 1902 del 04/11/2019 a 

sostegno degli investimenti delle Aziende sanitarie regionali, attraverso il quale sono state acquistate 
attrezzature per oltre € 330.000.  
 
Per quanto concerne la chirurgia endoscopica sono state aggiudicate sia la gara delle colonne endoscopiche 
sia la gara per il noleggio delle attrezzature di tutte le endoscopiche digestive; sono state altresì sostituite 
ottiche rigide per tutte le chirurgie per un valore superiore a 677.000 euro.  
 
Si riportano di seguito alcune delle principali tecnologie acquisite 
 

• Acceleratore Lineare Rimini 

• Angiografo Blocco operatorio Cesena 

• TAC Mobile Neurochirurgia Cesena 

• ANGIOTAC per tutti gli AT 

• Mammografi per prevenzione Oncologica Forlì 

• Aggiornamento Pacs Forlì 

• Aggiornamento TRM Ravenna 

• Ecotomografi per tutti gli ambiti 

• Acquisizioni di numerosi frigoriferi biologici e congelatori per il rinnovamento della linea freddo 

• Attrezzature dedicate per il centro laboratori di Pievesestina, spettrometro di massa, analizzatori, ecc… 

 
Sono state presentate le richieste di liquidazione di interventi terminati, rientranti in programmi  di 
investimento. In sede di Monitoraggio sullo stato di attuazione dei Programmi di investimento in sanità 
(PROFILER) ne è stata data evidenza. 
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III)   Rendicontazione degli obiettivi della Programmazione Annuale Regionale 

(definiti dalla Delibera di Giunta Regionale n. 977/2019) 

La rendicontazione degli obiettivi indicati a livello regionale nella DGR n. 977/2019 “Linee di 

programmazione e di finanziamento delle aziende e degli enti del servizio sanitario regionale per l'anno 

2019” evidenzia quanto segue, sulla base di quanto specificamente indicato nell’Allegato B della già citata 

DGR 977/2019 avente oggetto “Gli obiettivi della programmazione sanitaria regionale 2019”. 

Si precisa che la numerazione dei seguenti capitoli rispecchia esattamente la numerazione degli obiettivi 

indicata nell’Allegato B della DGR 977/2019. 

1. Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro 

1.1. Piano Regionale della Prevenzione 2015-2018 

Il Piano Locale Attuativo dell’Ausl della Romagna relativo al Piano Regionale della Prevenzione 2015-2018 

(prorogato per il 2019) è proseguito nella sua realizzazione nel rispetto delle modalità e delle tempistiche 

attese. 

In particolare, per migliorare la salute della popolazione e contribuire alla riduzione delle disuguaglianze di 

salute e di accesso ai servizi sanitari, il DSP ha proseguito nell’attuazione degli  interventi attraverso: 

• il coordinamento dei programmi del Piano Locale Attuativo della Ausl Romagna assicurando il supporto 

tecnico alla comunicazione e il monitoraggio dei risultati; 

• l’attuazione di iniziative volte alla valutazione dell’equità negli strumenti di programmazione; 

• l’organizzazione di iniziative formative per operatori sanitari, la produzione di studi e report su equità e 

disuguaglianze e all’applicazione di strumenti per la valutazione dei programmi (Equality Impact 

Assesment - EqIA) e la progettazione di interventi di promozione della Equità (HEA - Health Equity 

Audit); 

• la partecipazione alle iniziative regionali (progetti, studi e incontri); 

• la collaborazione alla predisposizione di un Profilo di Salute della Regione Emilia Romagna; 

• la prosecuzione del progetto “Guadagnare in Salute nella Casa della Salute”, con l’obiettivo di 

migliorare le competenze degli operatori delle Case della Salute e dei Dipartimenti Territoriali nel 

counselling motivazionale per facilitare il cambio dei comportamenti degli assistiti e promuovere 

l’organizzazione di iniziative nella comunità che aiutino il cittadino a adottare stili di vita salutari e 

connetterle alle attività delle Case della Salute, creando sinergie tra le programmazioni dei 

dipartimenti territoriali sui temi di guadagnare salute per evitare duplicazioni e potenziare l’uso 

efficiente ed efficace delle risorse. 

Indicatore e target: 

La verifica intermedia sui 52 indicatori sentinella per cui l’obiettivo assegnato dalla Regione è di 

raggiungere in almeno 49 di essi uno standard di implementazione superiore all’80% non ha evidenziato 

particolari criticità. Nel dettaglio: 

- Setting 1 - 7 indicatori sentinella, tutti raggiunti al 100%; 

- Setting 2 - 11 indicatori sentinella, 10  raggiunti al 100%. Per quanto riguarda l’indicatore 2.17, anche 

nel 2019 si sono ripresentate le criticità già segnalate nel 2018. Per la realizzazione dell'obiettivo erano 
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necessari adeguamenti degli applicativi locali per l'integrazione al sistema regionale ORSA completati 

solo a ottobre 2019 e, nell'applicativo regionale, lo sviluppo informatico di modalità di interrogazione e 

reportistiche che non sono stati messi a disposizione per tutto il 2019.  Questi limiti informatici non 

hanno consentito di realizzare la verifica della qualità dei dati presenti in ORSA da parte delle AUSL. La 

valutazione della qualità dei dati presenti in ORSA è stata tecnicamente impedita dal mancato sviluppo 

di componenti degli applicativi locali e dell'applicativo regionale. Come negli anni passati persistono 

criticità condizionate da fattori che non sono completamente sotto il controllo del Servizio Sanitario 

Regionale e che in questo caso hanno condizionato fortemente l'attività misurata dall'indicatore 

sentinella; 

- Setting 3 - 8 indicatori sentinella, tutti raggiunti al 100%; 

- Setting 4 - 4 indicatori sentinella raggiunti al 100%. Gli altri obiettivi di cui agli indicatori 4.2 e 4.4 non 

risultano raggiunti per mancata attivazione dei progetti sottesi. L’obiettivo 4.8 è raggiunto all’80%; 

- Setting 5 - 10 indicatori sentinella, tutti raggiunti al 100%. 

- Setting 6 - 10 indicatori sentinella, tutti raggiunti a più del 98%. 

1.2. Sanità Pubblica 

1.2.1. Epidemiologia e sistemi informativi 

Il DSP ha proseguito nel lavoro volto a garantire, con l'adeguata qualità della compilazione e tempestività 

della trasmissione delle informazioni, l'alimentazione dei sistemi informativi elencati nel PRP (PASSI, PASSI 

d'Argento, OKkio alla salute, HBSC).  

L'Azienda USL della Romagna si è inoltre impegnata, in collaborazione con ARPAE e con il Comune di Forlì, 

nella realizzazione di uno Studio descrittivo sullo stato di salute della popolazione residente nell'area 

urbana del Comune di Forlì. 

In relazione alle interviste PASSI – il cui obiettivo è di effettuare almeno il 95% delle interviste 

programmate nell’anno entro febbraio 2020 – è stato mantenuto il trend costante nel corso dell’anno e a 

febbraio 2020 risultano completate 877 interviste sulle 880 preventivate. 

Nell’ambito del sistema di sorveglianza “OKkio alla Salute” nei mesi di aprile-maggio 2019 è stata condotta 

la 6^ rilevazione di dati antropometrici ed informazioni circa le abitudini alimentari e motorie su un 

campione di bambini di 8-9 anni in 94 terze classi di scuole primarie del territorio romagnolo, con 

somministrazione di questionari anche a genitori, insegnanti e dirigenti scolastici e successivo inserimento 

dei dati nella piattaforma ministeriale. 

HBSC non è stato oggetto di indagine nel 2019. 

Per quanto concerne il registro regionale di mortalità, la circolare regionale n. 7 del 2003 pone due end-

point per l’aggiornamento dell’archivio delle cause di morte relativamente a ciascun anno in corso:  

• 31 ottobre per i decessi avvenuti nel primo semestre;  

• 31 marzo dell’anno successivo per il restante periodo.  

Al 31 marzo 2019 è stato completato l'aggiornamento dell'archivio relativo all'anno 2018. 

Al 31 ottobre è stato completato l’aggiornamento dell’archivio con i dati relativi al primo semestre 2019. 

Si evidenzia che tutti i dati e i flussi attivati confluiscono sull'applicativo unico regionale in tempo reale. 
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1.2.2. Sorveglianza e controllo delle malattie infettive 

L'Azienda USL ha assicurato, attraverso il DSP, il pieno rispetto dei programmi regionali di sorveglianza e 

controllo delle malattie infettive e la gestione delle emergenze in modo coordinato e tempestivo.  

In particolare:  

• è stata garantita l'adesione al programma SMI e al sistema regionale ALERT nei tempi e nei modi 

richiesti, con inclusione delle nuove malattie e delle infezioni emergenti;  

• ha assicurato il tempestivo invio dei flussi informativi già attivi per le malattie soggette a sorveglianza 

specifica. Quest’ultima attività viene realizzata in modo integrato con le UU.OO. Ospedaliere coinvolte 

e con il Laboratorio Analisi di riferimento, per assicurare il massimo controllo delle malattie 

socialmente rilevanti o che richiedono provvedimenti urgenti verso la collettività (TB, meningiti 

batteriche, MTA) e delle malattie trasmesse da vettori mediante l'applicazione delle linee guida 

regionali specifiche e dei protocolli locali. 

Indicatori e target: 

n. casi sospetti di Dengue-Chikungunya-Zika virus segnalati al DSP e notificati in Regione/n. casi sospetti 
di Dengue-Chikungunya-Zika virus testati presso il Laboratorio di riferimento regionale CRREM, nel 
periodo di sorveglianza potenziata (periodo di attività del vettore): valore ottimale = 100%; valore 
accettabile = > 90%.  
Al 31  dicembre sono stati notificati 80 casi (dengue, Zika, chikungunya) tutti regolarmente testati presso il 

Laboratorio di riferimento regionale CRREM e tutti inseriti nel sistema SMI (Sorveglianza Malattie Infettive). 

% Strutture turistico-recettive esistenti/strutture turistico-recettive controllate; target = > 5%. 
Al 31 dicembre sono state controllate 340 strutture ricettive rispetto alle 3.911 presenti, pari all’8.7%. 

1.2.3. Implementazione del Piano di prevenzione vaccinale 2017-19 e monitoraggio legge 119/2017 

inerente disposizioni urgenti in materia di prevenzione vaccinale 

Implementazione nuove vaccinazioni dei minori  

Per tutte le vaccinazioni, sia obbligatorie sia raccomandate, comprese le nuove vaccinazioni introdotte dal 

PNPV è stata regolarmente attuata la chiamata attiva delle famiglie dei minori al compimento dell'età 

target. Inoltre, sono proseguite le azioni di recupero di coloro che, dall'entrata in vigore della legge n. 

119/2017, risultano ancora parzialmente o totalmente inadempienti. 

Indicatore e target: 

Copertura per le 10 vaccinazioni obbligatorie nell'infanzia (valutate al 24° mese): obiettivo >95% 
Le coperture, per disposizione regionale, vengono calcolate e pubblicate solamente dalla Regione. Alla data del 

25.05.2020 su InsidER non sono ancora pubblicati i risultati 2019. 

Copertura vaccinale per la vaccinazione contro HPV: ragazzi della coorte di nascita 2006: obiettivo >60% 
Le coperture, per disposizione regionale, vengono calcolate e pubblicate solamente dalla Regione. Alla data del 

25.05.2020 su InsidER non sono ancora pubblicati i risultati 2019. 

Implementazione nuove vaccinazioni degli adulti 

A partire dal 2017 è stata introdotta la vaccinazione contro lo pneumococco della coorte dei 

sessantacinquenni, la quale prevede la somministrazione del vaccino coniugato 13valente al compimento 

dei 65 anni e la somministrazione del vaccino 23valente l'anno successivo. Secondo le indicazioni regionali, 

la vaccinazione è affidata ai medici di Medicina Generale che la effettuano nei propri studi in concomitanza 
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con la vaccinazione antiinfluenzale, mentre il Servizio Igiene e Sanità Pubblica è tenuto ad inviare a tutti i 

soggetti della coorte dei 65enni una lettera per illustrare la proposta di vaccinazione e invitare i cittadini a 

richiederla al proprio MMG. Contestualmente, ai MMG sono stati consegnati i vaccini necessari alla 

vaccinazione dei propri assistiti.  

L'Azienda USL della Romagna, inoltre, ha proceduto alla chiamata attiva dei 65enni (nati nel 1954) per la 

vaccinazione contro l'Herpes Zoster. La vaccinazione è stata eseguita negli ambulatori vaccinali dei Servizi 

Igiene Pubblica. Presso gli stessi ambulatori è proseguita anche  l’offerta per la vaccinazione antipertosse 

delle donne in gravidanza per proteggere il neonato nei primi mesi di vita, prima cioè di poter ricevere a 

sua volta la vaccinazione. Nel 2019, visti i casi di morbillo verificatisi a Rimini e a Ravenna, l'Azienda USL ha 

lanciato una campagna straordinaria di vaccinazione antimorbillosa con chiamata attiva dei giovani adulti 

non vaccinati e promozione della vaccinazione agli utenti di diversi servizi aziendali (genitori dei bambini 

che accedono agli ambulatori vaccinali pediatrici e agli ambulatori di medicina dello sport, giovani donne in 

occasione dello screening , ecc…). 

Indicatore e target: 

copertura vaccinale antipneumococco nella popolazione di età = 65 anni: obiettivo >= 55%. 
La vaccinazione della coorte dei 65enni è stata eseguita in concomitanza con la campagna antinfluenzale. I dati 

definitivi sull’adesione non sono al momento disponibili. 

1.2.4. Programmi di screening oncologici 

In relazione agli screening oncologici, è stata assicurata la corretta progressione degli inviti nella 

popolazione per tutti e tre i programmi in ogni ambito territoriale dell’Ausl della Romagna, eccetto un 

ritardo nel rispetto della progressione dello screening colon rettale sull’ambito di Forlì (92,4% vs std. RER 

95-100%) e sull’ambito di Ravenna (93,9% vs std. RER 95-100%). 

L’adesione dei residenti in Ausl della Romagna raggiunge gli standard desiderabili previsti per lo screening 

del collo dell’utero (62,6% vs std. desiderabile ≥60% vs std. accettabile ≥50%) e mammografico (73,6% vs 

std. desiderabile ≥70% vs std. accettabile ≥60%); invece lo screening colon rettale (52% vs std. desiderabile 

≥60% vs std. accettabile ≥50%) raggiunge di poco lo standard accettabile e quindi la performance necessita 

di azioni di miglioramento, soprattutto sugli ambiti territoriali di Forlì e Cesena.  

Le rilevazioni, sia per gli inviti che per l’adesione, fanno riferimento alle schede puntuali regionali al 

31.12.2019 per gli screening cervicale e mammografico e alle schede puntuali regionali al 30.11.2019 per lo 

screening colon-rettale. 

 

Screening cervicale 

Indicatori di processo Standard 
Ravenna Forlì Cesena Rimini 

TOTALE 
ROMAGNA 

Proporzione di popolazione 
bersaglio invitata a partecipare al 
programma di screening cervicale 

95-100% 99,2% 98,6% 99,3% 100% 99,4% 

Copertura della popolazione da 
parte del programma di screening 

Acc.bile: 

≥50% 
 

Des.bile: 
≥60% 

66,4% 58,2% 65,8% 58,8% 62,6% 
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Screening mammografico 

Indicatori di processo Standard 
Cesena Forlì Ravenna Rimini 

TOTALE 
ROMAGNA 

Proporzione di popolazione 
bersaglio invitata a 
partecipare al programma 
di screening mammografico 

95-
100% 

45-49 anni 

 

50-69 anni 

 

70-74 anni 

99,5% 
 

99,8% 
 

99,8% 

97,7% 
 

96,9% 
 

99,8% 

97,9% 
 

99,4% 
 

99,4% 

99,7% 
 

99,9% 
 
100,0% 

99,0% 
 

99,3% 
 

99,8% 

Copertura della 
popolazione da parte del 
programma di screening 

Acc.bile: 

≥60% 
 

Des.bile: 
≥70% 

45-49 anni 

 

50-69 anni 

 

70-74 anni 

71,8% 
 

75,2% 
 

77,1% 

73,2% 
 

76,2% 
 

78,8% 

74,8% 
 

74,0% 
 

73,8% 

73,7% 
 

70,0% 
 

71,2% 

73,2% 
 

73,5% 
 

75,2% 
 

Screening colon-rettale 

Indicatori di processo Standard 
Cesena Forlì Ravenna Rimini 

TOTALE 
ROMAGNA 

Proporzione di popolazione 
bersaglio invitata a partecipare al 
programma di screening colon 
retto 

95-100% 93,9% 92,4% 95,7% 98,1% 95,3% 

Copertura della popolazione da 
parte del programma di screening 

Acc.bile: 

≥50% 
 

Des.bile: 
≥60% 

53,6% 47,8% 50,7% 53,3% 52,0% 

Si sottolinea che in questo percorso l’Azienda pone particolare attenzione a favorire l’adesione dei gruppi 

di popolazione più svantaggiati. A tal proposito, le lettere ed i materiali informativi sono stati semplificati 

nel linguaggio per favorire la comprensione delle persone con livello di studio inferiore. 

L’Azienda assicura i flussi informativi richiesti dalla Regione e dall’Osservatorio Nazionale Screening nei 

tempi e modalità previste e collabora attivamente alla gestione dei registri tumori. 

1.2.5. Salute e sicurezza in ambienti di lavoro e di vita 

Il DSP ha mantenuto il controllo delle imprese con interventi di vigilanza nella misura prevista dalla 

programmazione regionale, ossia pari ad almeno il 9% delle attività esistenti,  mantenendo altresì elevato il 

livello di controllo sui cantieri edili ed in particolare sui cantieri di rimozione amianto, attraverso la 

programmazione delle verifiche su oltre il 25% dei piani di bonifica amianto presentati.  

A questa attività hanno contribuito le UU.OO. Sicurezza Impiantistica Antinfortunistica con il controllo di 

almeno il 10% delle Unità Locali. E' inoltre in progress l’attività di prevenzione e promozione prevista dal 

PRP, con una particolare attenzione verso le azioni strutturate di assistenza e formazione realizzate nelle 

scuole (azioni peraltro sostenute da un protocollo di intesa siglato con gli Istituti scolastici ad indirizzo edile 

e con la Scuola Edili della provincia di Ravenna) dirette sia agli insegnanti, sia agli studenti e finalizzate 

all'incremento della cultura della sicurezza dei futuri lavoratori (anche con strumenti operativi quali 

l'ottenimento del modulo A per RSPP) e allo sviluppo di maggiori capacità (tramite informazioni e buone 

prassi) per far fronte agli adempimenti connessi al D.Lgs 81/2008. 

Sono proseguiti gli interventi integrati con gli altri Enti raggruppati nelle Sezioni Permanenti, portando 

avanti il piano di attività definito in sede di Coordinamento Romagnolo delle Sezioni Permanenti e il 
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Progetto “Porto” che vede da due anni un significativo incremento dell'attività di vigilanza sulle imprese 

che operano nell'ambito portuale di Ravenna. 

Indicatori e target: 

% aziende con dipendenti ispezionate; obiettivo: >= 9% delle PAT esistenti; ai  fini del calcolo della 
copertura di vigilanza andranno incluse sia aziende controllate con accesso ispettivo, sia aziende 
controllate senza accesso ispettivo nel limite del 10%, nel contesto di specifici piani mirati o di specifiche 
azioni di monitoraggio e controllo 
Al 31 dicembre  sono state ispezionate 4.693 aziende sulle 56.576 esistenti, con una copertura pari al 8,3% 

leggermente inferiore all’obiettivo regionale. 

n. cantieri di rimozione amianto controllati sul totale dei piani di  rimozione amianto ai sensi dell’art. 256 
del D. Lgs. 81/08): >= 15% 
Nel corso del 2019 è stato controllato il 25,4% dei cantieri con piano di rimozione amianto (506 canteri 

controllati/1.989 piani amianto e notifiche presentati). 

informazione e formazione: n° iniziative di informazione e formazione realizzate su iniziative 
programmate: => 80% 
Al 31 dicembre sono state portate a termine tutte le iniziative programmate ossia 13 iniziative effettuate su 13 

programmate. 

1.2.6. Autorizzazione delle strutture sanitarie, socio-assistenziali e socio-sanitarie 

Dal 2016 l'Azienda assicura - attraverso il DSP - un piano di controlli delle strutture socio-assistenziali non 

soggette ad autorizzazione al funzionamento, verificando ogni anno il 50% delle case famiglia presenti nel 

territorio di competenza. A questo si sono aggiunti nel 2019: 

• il controllo, in accordo con gli Uffici di Piano, delle strutture residenziali non accreditate per anziani e 

disabili che non sono inserite in altri percorsi di controllo (obiettivo 50% ogni anno); 

• il controllo del 20% delle strutture accreditate per ciascun Ambito territoriale, nonché il 30% delle 

strutture socio-assistenziali per la salute mentale in collaborazione con il DSM-DP. 

Indicatori e target: 

implementazione e aggiornamento dell’anagrafe regionale delle strutture sanitarie: target 100% delle 
strutture autorizzate/anno 
L'aggiornamento dell'anagrafe regionale è stato assicurato per tutte le 340 strutture sanitarie autorizzare con il 

massimo della tempestività. 

% case famiglia controllate: almeno 50% ogni anno 
A consuntivo 2019 sono state sottoposte a controllo 148/223 case famiglia, pari al 66,4% delle esistenti. A queste si è 

aggiunto il controllo del 43,6% delle strutture autorizzate e non accreditate per anziani e disabili (61/140) e del 22,7% 

delle strutture accreditate (29/128). 

1.3. Sanità pubblica veterinaria, sicurezza alimentare e nutrizione 

1.3.1. Piano Regionale Integrato 

Nell’ambito della sicurezza alimentare particolare attenzione viene posta al raggiungimento degli obiettivi 

indicati dal Piano Regionale Integrato (PRI) 2016-2018. Il DSP ha implementato un sistema di monitoraggio 

degli indicatori del PRI e una reportistica periodica (trimestrale) circa lo stato di attuazione degli obiettivi. 

Indicatori e target: 
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% indicatori "sentinella" con valore conseguito pari allo standard indicato nel piano; obiettivo: 100% - 
Fonte dati: sistemi nazionali (se presenti, es. Vetinfo), sistema regionale ORSA e rendicontazioni annuali 
dalle AUSL 
Gli indicatori del Piano Regionale Integrato sono stati costantemente monitorati con cadenza trimestrale. 

Al 31 dicembre 2019, tutti i 13 indicatori sentinella hanno raggiunto lo standard previsto dal Piano Regionale 

Integrato, pertanto l’obiettivo risulta raggiunto al 100%. 

% della totalità di indicatori con valore conseguito pari allo standard indicato nel piano; obiettivo 80% - 
Fonte dati: sistema regionale ORSA e rendicontazioni annuali dalle AUSL 
Gli indicatori del Piano Regionale Integrato sono stati costantemente monitorati con cadenza trimestrale. 

Al 31 dicembre 2019, 145 indicatori su 166 hanno raggiunto lo standard previsto dal Piano Regionale Integrato, pari 

all’87,3%. 

1.3.2. Realizzazione e registrazione dei controlli ufficiali previsti dai piani nazionali e regionali brucellosi 

bovina e brucellosi ovicaprina e anagrafe ovicaprine  

È proseguita la realizzazione delle azioni finalizzate al mantenimento della qualifica di ufficialmente 

indenne del territorio della Regione Emilia-Romagna per quanto riguarda tubercolosi, brucellosi bovina e 

bufalina, brucellosi ovi-caprina bovina enzootica, TSE e Salmonellosi. 

Indicatori e target: 

% degli allevamenti controllati sul totale degli allevamenti soggetti a controllo nell’anno; obiettivo 100% 
- Fonte dati sistema: SEER dell’IZSLER 
Il numero totale degli allevamenti controllati nel 2019 è stato di 783 su 783 soggetti al controllo, pertanto l’obiettivo 

risulta raggiunto al 100%. 

% dei controlli sierologici effettuati mediante campionamento individuale caricati sul sistema SANAN; 
obiettivo 80% - Fonte dati: sistema SISVET di VETINFO 
I controlli sierologici caricati sul sistema SANAN sono risultati 750 su 783 eseguiti, pari al 95,7 %. 

% aziende controllate nell’anno sul totale delle aziende soggette a controllo; obiettivo 3% - Fonte dati: 
portale nazionale VETINFO “Statistiche” 
A fine anno 2019 il numero di aziende controllate rispetto alle aziende soggette a controllo rappresentava il 5,3%, 

rispetto allo standard richiesto del 3%. 

1.3.3. Realizzazione dei controlli sui contaminanti negli alimenti di origine vegetale (fitosanitari)  

I controlli per la ricerca di residui negli alimenti di origine vegetale sono stati realizzati nel rispetto della 

programmazione del Piano Regionale per la ricerca dei fitosanitari. 

Indicatori e target: 

% campioni analizzati per il piano regionale fitosanitari, per ciascuna categoria di alimenti, sul totale dei 
campioni previsti dal piano regionale per quella categoria (obiettivo 100% - Fonte dati : sistema 
nazionale NSIS) 
Gli indicatori del Piano Regionale Integrato sono stati monitorati con cadenza trimestrale. Al 31 dicembre risultavano 

eseguiti 472 campioni sui 365 programmati, pertanto andando oltre lo standard prefissato in sede di 

programmazione. 
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1.3.4. Mantenimento dei sistemi informativi gestionali per la trasmissione dei dati al sistema regionale 

ORSA 

Indicatori e target: 

Idoneità dei dati AUSL, presenti nel sistema regionale ORSA, di rendicontazione annuale dell'attività di 
vigilanza nelle strutture registrate e riconosciute 
I servizi veterinari dell'Azienda USL sono impegnati a garantire la qualità e la completezza dei dati inseriti nel sistema 

regionale ORSA. Tuttavia, va rilevato che anche nel 2019 si sono ripresentate le criticità già segnalate nel 2018. Per la 

realizzazione dell'obiettivo erano necessari adeguamenti degli applicativi locali per l'integrazione al sistema regionale 

ORSA completati solo a ottobre 2019 e, nell'applicativo regionale, lo sviluppo informatico di modalità di 

interrogazione e reportistica che non sono stati messi a disposizione per tutto il 2019.  Questi limiti informatici non 

hanno consentito di realizzare con la dovuta accuratezza la verifica della qualità dei dati presenti in ORSA da parte 

delle AUSL. Infatti, la valutazione della qualità dei dati presenti in ORSA è stata tecnicamente impedita dal mancato 

sviluppo di componenti degli applicativi locali e dell'applicativo regionale. 

1.3.5. Tutela del benessere animale 

Indicatori e target: 

% controlli ufficiali effettuati= (% controllo per benessere in allevamenti di vitelli x 0,2) + (% controllo per 
benessere in allevamenti di suini x 0,2) + (% controllo per benessere in allevamenti di ovaiole x 0,2) + (% 
controllo per benessere in allevamenti di polli da carne x 0,2) + (% controllo per benessere in allevamenti 
di “altri bovini” x 0,1) + (% controlli per benessere negli impianti di macellazione x 0,1); target: >=95%. 
Obiettivo raggiunto con oltre il 37% (target 20%) degli impianti di allevamento controllati e 81% degli stabilimenti di 

macellazione (target 10%). 

1.4. Tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori nelle strutture sanitarie 

I servizi di medicina occupazionale si sono impegnati a portare avanti gli obiettivi di promozione della 

salute del PRP e a dare piena attuazione alle indicazioni contenute nella DGR 351/2018 che ha approvato il 

documento “Rischio biologico e criteri per l'idoneità alla mansione specifica dell'operatore sanitario”. 

Indicatori e target: 

copertura vaccinale antinfluenzale operatori sanitari; target >=34%, o evidenza di incremento rispetto 
all’anno precedente per chi ha già conseguito il 34% di copertura 
La copertura vaccinale degli operatori sanitari AUSL Romagna nella  campagna vaccinale  antinfluenzale anno 2018/19 

è stata pari al 31,1%. I dati della campagna 2019/2020 sono in fase di analisi. 

operatori adibiti a reparti ad alto rischio vaccinati/immuni in base alle indicazioni regionali/totale 
operatori adibiti a reparti ad alto rischio: target >=95% 
I 3.063 operatori adibiti ai reparti ad alto rischio: Ostetricia, Dialisi, Oncoematologia, Radioterapia, Pediatria e Terapia 

Intensiva Pediatrica e Neonatale, Malattie Infettive, Rianimazione, Pronto Soccorso e Emergenza Urgenza dell’AUSL 

della Romagna sono risultati immuni/vaccinati: per il morbillo al 99,83% (3.508), per la parotite al 82,89% (2.539), per 

la rosolia al 99,51% (3.048) e per la varicella al 99,51% (3.048). 

report sulle azioni realizzate; % azioni realizzate su quelle programmate: target >= 80% 
L’attività è stata realizzata nel rispetto della programmazione. 
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2. Assistenza Territoriale 

2.1. Garanzia dell'accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale 

L’azienda ha redatto il Programma aziendale di contenimento dei tempi di attesa per il triennio 2019-2021 

(inviato al livello regionale in data 20.06.2019 con prot. n° 0161039/P) in ottemperanza alla DGR 603/2019 

“Piano Regionale di governo delle liste d’attesa (PRGLA) per il triennio 2019-2021” che recepisce il PNGLA 

(Accordo Stato Regioni del 21.02.2019); tale programma è stato presentato alla Conferenza Territoriale 

Sociale e Sanitaria nel mese di settembre 2019. 

In collaborazione con le UU.OO. tecniche coinvolte ed in accordo con i tavoli regionali che si occupano della 

materia, si è programmata l’implementazione delle modifiche al flusso ASA e la predisposizione degli 

applicativi DEMA con le nuove regole prescrittive ed il pieno utilizzo del catalogo Sole. Infine, si stanno 

portando avanti incontri tecnici con la ditta fornitrice della procedura informatica di prenotazione CUP al 

fine di implementare le modifiche coerenti alle nuove indicazioni (tipo accesso, priorità modificate, ecc…). 

In autunno si sono svolti incontri formativi per i prescrittori e gli operatori addetti alle prenotazioni. 

Indicatore e target: 

Indice di performance per le prestazioni con classe di priorità B e D, nelle rilevazioni regionali ex ante 
(fonte cruscotto regionale) - obiettivo: >= 90% 
L’indice di performance prospettico nelle rilevazioni regionali ex ante (valutato attraverso il flusso MAPS2 che 

monitora settimanalmente 42 visite ed esami diagnostici) evidenzia per i primi accessi con priorità D che per il 2019 

l’Azienda ha prodotto risultati superiori allo standard (visite con prenotazione assegnata entro 30 giorni dalla 

richiesta: 99,94%; esami diagnostici con prenotazione assegnata entro 60 giorni dalla richiesta: 99,9%, rispetto ad uno 

standard >=90%). Anche sui primi accessi con priorità B (urgenze differibili) l’indice di performance prospettico rivela 

per il 2019 il raggiungimento dell’obiettivo, con un risultato pari al 95,89% delle prenotazioni entro i 10 giorni previsti, 

con un netto miglioramento rispetto al 67,87% del 2018 (Fonte: SivER). 

I risultati raggiunti - di mantenimento sui primi accessi D e di miglioramento sui primi accessi B - sono stati ottenuti 

con una azione di revisione puntuale della committenza alle strutture private accreditate, unitamente ad una azione 

di mantenimento ed in alcuni casi di impulso delle prestazioni aggiuntive pubbliche in regime di Simil-Alpi. 

Per quanto concerne il dato più generale circa la capacità di erogare le prestazioni entro il tempo massimo previsto 

dalla classe di priorità, per le prestazioni con classe di priorità B l’azienda sta mantenendo l’obiettivo di una 

performance >= al 90% di prestazioni erogate entro i 10 giorni previsti, mentre per le prestazioni con priorità D quelle 

erogate entro i termini di garanzia sono state il 73,1%, in linea col dato 2018 ma al di sotto della media regionale 

attestatasi all’80,8% (Fonte: SIVER). Le prestazioni oggetto di tale monitoraggio attivato nell'ambito del Nuovo 

Sistema di Garanzia dei LEA (desunte dalle stesse 42 prestazioni monitorate per i primi accessi) sono:  

• Visita oculistica: 95.02 

• Mammografia: 87.37.1, 87.37.2 

• TAC torace: 87.41, 87.41.1 

• Ecocolordoppler: 88.73.5, 88.77.2, 887621 

• RM colonna: 88.93, 88.93.1 

• Ecografia ostetrica e ginecologica: 88.78, 88.78.2, 88.79.7 

• Visita ortopedica: 89.7B.7 

• Visita cardiologica: 89.7A.3 
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Sul versante della appropriatezza e congruità prescrittiva è stato mantenuto attivo il tavolo aziendale di 

condivisione dei criteri di appropriatezza tra MMG e specialisti che nel 2019 ha implementato le indicazioni 

per le seguenti prestazioni specialistiche: 

• RMN multiparametrica della prostata; 

• visita urologica prioritaria (revisione); 

• modulistica di accompagnamento richiesta TC e RMN con mezzo di contrasto (modulo anamnestico del 

MMG  e informativa - revisione); 

• RAST alimenti; 

• RAST inalanti; 

• RAST imenotteri/farmaci/professionali. 

Come di consueto, le indicazioni alla corretta prescrizione sono state integrate nei software di cartella dei 

MMG della Romagna (con l’eccezione della cartella Profim) e notificati in via protocollata a tutti i direttori 

delle UU.OO. Ospedaliere. 

 

Rispetto alla presa in carico da parte dello specialista, l’azienda ha coinvolto su tale obiettivo i 

Dipartimenti/UU.OO anche in seno agli obiettivi di budget che, per il 2019, prevedevano un potenziamento 

delle azioni che vanno in tale direzione, in specie laddove si sono strutturati percorsi clinici multi-

professionali. Si sta completando la mappatura delle agende autogestite, anche per favorire una capacità 

produttiva adeguata alla domanda interna in incremento rispetto alla casistica della presa in carico. Tale 

processo è lungo e articolato e passa altresì per la scelta di adottare un unico applicativo aziendale, cosa 

che non è stata tutt’ora messa in campo ma che, anche in applicazione del programma aziendale di 

contenimento dei tempi di attesa, dovrà essere oggetto di approfondimento con le UO tecniche coinvolte. 

Indicatore e target: 

Numero di prescrizioni delle visite di controllo effettuate dal medico specialista/Totale delle prescrizioni 
delle visite di controllo (%) (fonte ASA/ARMP/DEMA): > = 70% 
Nel corso del 2019 l’azienda ha raggiunto il 70,07% di prescrizioni di visite di controllo da parte dello specialista (in 

crescita rispetto al 68,5% del 2018) in linea col target richiesto ma ancora al di sotto del valore medio regionale giunto 

al 76,25. Da sottolineare che ci sono stati andamenti disomogenei fra dipartimenti ma che, ad ogni modo, l’indicatore 

è stato tenuto sotto stretto monitoraggio essendo obiettivo di budget 2019 per tutti i dipartimenti di area clinica. 

Numero di prenotazioni delle visite di controllo effettuate dal medico specialista/struttura nelle agende 
dedicate sul totale delle prenotazioni di visite di controllo: >=55% 
Il valore dell’indicatore relativo alla prenotazione diretta dei controlli da parte dello specialista/struttura che ha in 

carico il paziente non è attualmente disponibile in forma strutturata e puntuale, anche in conseguenza delle presenza 

di agende autogestite non ancora completamente informatizzate ma sulle quali si sta lavorando per renderle efficienti 

e performanti. Ad ogni modo, dai dati disponibili si riscontra un trend positivo dell’indicatore, come già osservato nel 

2018. 

L’Azienda USL della Romagna prosegue nella diffusione delle indicazioni normative sull’obbligo di disdetta 

(DGR 377/2016), attraverso un costante aggiornamento dell’informativa all’utenza, e nell’applicazione e 

monitoraggio delle sanzioni conseguenti alle mancate disdette (al 31 agosto 2019 risultano inviati 19.744 

verbali di notifica della sanzione).  

Indicatore e target: 
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numero mancate presentazioni all’appuntamento a causa dell’utente – obiettivo: riduzione nel 2019 
rispetto al 2018  
Le analisi dei dati evidenziano un trend in diminuzione rispetto all’anno precedente, in linea con l’applicazione della 

DGR 377/2016 e delle indicazioni operative regionali fissate per il 2019. 

Numero disdette effettuate dal cittadino (entro e fuori termine) – obiettivo: incremento nel 2019 rispetto 
al 2018  
Le analisi dei dati evidenziano un trend in aumento rispetto all’anno precedente, in linea con l’applicazione della DGR 

377/2016 e delle indicazioni operative regionali fissate per il 2019. 

 

Per quanto concerne l’obiettivo di inserimento sul CUPWEB di visite e di prestazioni di diagnostica 

strumentale di primo accesso presenti nel catalogo di prestazioni prenotabili on-line si conferma il dato del 

consuntivo 2018. 

Indicatore e target: 

Numero di visite e di prestazioni di diagnostica strumentale di primo accesso presenti nel catalogo di 
prestazioni prenotabili on line sul CUPWEB/Numero di visite e di prestazioni di diagnostica strumentale di 
primo accesso prenotabili agli sportelli CUP (%): >=85% 
Sul canale CUPWEB già dal 2018 risultano inserite il 93% delle prestazioni di primo accesso prenotabili a sportello, che 

risultano confermate, non essendo intervenute ulteriori modifiche nel corso del corrente anno. Tale valore deriva da 

un denominatore condiviso con l’Osservatorio Regionale che detta le linee guida per ottenere omogeneità e 

confrontabilità su tale argomento. 

2.2. Assistenza territoriale 

Nel 2018 la Regione Emilia-Romagna e le organizzazioni sindacali dei medici  specialisti ambulatoriali 

interni, veterinari ed altre professionalità sanitarie hanno siglato l’accordo integrativo regionale (DGR 

330/2018) che prevedeva che le Aziende istituissero le Aggregazioni Funzionali Territoriali (AFT) entro 120 

giorni dalla adozione del regolamento aziendale sul funzionamento delle AFT. 

Indicatore e target: 

Adozione del regolamento per il funzionamento interno delle AFT  
Il Regolamento è stato adottato. 

Istituzione delle AFT e individuazione del referente di AFT 
Sono stati individuati i referenti per tutte le AFT. 

2.2.1. Le Case della Salute e la Medicina di Iniziativa 

L’Azienda Usl della Romagna nel corso del 2019 ha proseguito nello sviluppo di nuove progettualità e 

nell’implementazione dei contenuti della DGR 2128/2016, con particolare riferimento al ruolo dei 

professionisti coinvolti nel coordinamento delle Case della Salute e nella garanzia dell’integrazione delle 

attività. Si è continuata la collaborazione con il Dipartimento di Sanità Pubblica per il progetto Community 

Lab. 

Al fine di accompagnare l’implementazione della DGR n. 2128/2016, si è proseguito nell’anno 2019 nel  

Percorso formativo regionale di Formazione Intervento “CaSaLAB – Case della Salute. 

Case della Salute - Indicatori e target: 

Attivazione Case della Salute programmate per il 2019: obiettivo 100% 
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Nel 2019 l’Azienda Usl della Romagna aveva in programma l’attivazione della Casa della Salute di Lido Adriano, il cui 

inizio attività per questioni burocratiche e tecniche è però slittato. L’Azienda ha riprogrammato l’acquisizione degli 

arredi ed il completamento strutturale entro luglio 2020, mentre l’attivazione è prevista entro settembre 2020.  

Non erano programmate attivazioni di altre Case della Salute per il 2019. 

Realizzazione degli ambulatori infermieristici della cronicità: obiettivo 2019>2018 
In Azienda, rispetto al 2018, sono stati aperti nuovi ambulatori infermieristici integrati con la Medicina Generale per la 

presa in carico della BPCO. In particolare, è proseguito il percorso per la presa in carico del paziente per le CdS di 

Brisighella, Distretto Valle Senio – Castelbolognese - Massa Lombarda, CdS di Cotignola, Distretto di Lugo, CdS di 

Forlimpopoli, CdS di Meldola, NCP Forli 2 e Forlì 4, CdS di Cesenatico, CdS di Morciano e Coriano, CdS di Novafeltria.  

In programma per il 2020 CdS di Savignano e CdS di San Piero in Bagno. 

Sono proseguite nelle altre Case della Salute aziendali le prese in carico per diabete, BPCO e scompenso cardiaco, con 

incremento del numero dei pazienti presi in carico.  

Il dato Siver per IND0669 che monitora realizzazioni ambulatori infermieristici al 25.05.2020 non risulta ancora 

disponibile. 

Coinvolgimento dei cittadini competenti nelle Case della Salute: obiettivo >= 1 Casa della Salute per 
ambito territoriale 
L’Azienda nel 2019 ha esteso i progetti Casalab in ulteriori Case della Salute rispetto a quelle già identificate, 

attraverso l’individuazione anche in queste dei cittadini competenti per la valorizzazione delle stesse.  

Gestione integrata delle patologie croniche - Indicatori e target: 

Tasso di ospedalizzazione aziendale per ricoveri potenzialmente inappropriati per BPCO (Fonte: Profili 
NCP): < valore 2018 
Nel 2019 è proseguito il percorso per la presa in carico del paziente affetto da BPCO per le Case della Salute dei vari 

distretti. Il tasso di ospedalizzazione per ricoveri potenzialmente inappropriati nel 2019 si è attestato a 84,66 ogni 

100.000 residenti maggiorenni, in leggero aumento rispetto a 83,7 registrato nel 2018, ma sempre al di sopra della 

media regionale che nel 2019 è a 60,96 (Fonte: InSIDER). 

Tasso di ospedalizzazione aziendale per ricoveri potenzialmente inappropriati per DIABETE (Fonte: Profili 
NCP): < valore 2018 
La presa in carico del paziente affetto da Diabete mellito di tipo 2 avviene nella maggior parte delle case della salute. Il 

tasso di ospedalizzazione per ricoveri potenzialmente inappropriati nel  2019 si è attestato a 49,41 ogni 100.000 

residenti maggiorenni, in crescita rispetto a 48,39 registrato nel 2018 e anche al di sopra della media regionale che nel 

2019 è a 41.51 (Fonte: InSIDER). 

Rivalutazione del piano assistenziale dei pazienti fragili, precedentemente presi in carico, alla luce dei 
nuovi profili di RiskER relativi al rischio 2019 trasmessi dalla Regione: 100% in tutte le case della salute 
Per l’utilizzo dello strumento Regionale dei profili di rischio RiskER si è garantito il processo di omogeneizzazione 

necessario, tra i diversi ambiti territoriali, per consentire una uniforme rivalutazione del piano assistenziale dei 

pazienti presi in carico, anche alla luce dei nuovi profili relativi al rischio 2019 trasmessi dalla Regione. Si è inoltre 

provveduto a realizzare la formazione propedeutica all’estensione dello strumento RiskER in tutte le Case della salute. 

Utilizzo dei profili di rischio: in tutte le Case della Salute 
In corso di consolidamento l’utilizzo regolare dei profili di rischio in tutte le Case della Salute. 

Utilizzo dei questionari di valutazione per la soddisfazione dei pazienti (PACIC) e dei professionisti (ACIC) 
in tutte le case della salute 
La somministrazione dei questionari PACIC è stata realizzata in gran parte delle Case della Salute. Sono stati elaborati i 

dati da restituire ai professionisti prevedendone il completamento entro il primo trimestre 2020, ma a tutt’oggi tale 

restituzione è stato rinviata causa emergenza Covid. 
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Sistema informativo Case della Salute 

L’Azienda garantisce il periodico aggiornamento dei dati richiesti nella banca dati regionale relativi alle Case 

della Salute. 

2.3. Ospedali di Comunità 

L’Azienda USL della Romagna, in accordo con la Conferenza Sociale e Sanitaria Territoriale, ha proseguito 

nel percorso di attivazione dei posti letto di Ospedale di Comunità e di cure intermedie, in coerenza con la 

ridefinizione della rete ospedaliera e nella consapevolezza che tali strutture rappresentano un valido 

strumento di integrazione ospedale-territorio e di continuità delle cure. I nuovi posti letto sono stati 

individuati prioritariamente nelle strutture dove insistono Case della Salute o sono già presenti condizioni 

che permettono una presa in carico da parte dei MMG 

Indicatori e target: 

Attivazione degli Ospedali di Comunità programmati per il 2019 
Nel 2019 si sono realizzati i lavori propedeutici all’attivazione dell’OsCo di Brisighella (18 PL) con conclusione delle 

opere murarie avvenute ad ottobre 2019. Si è inoltre provveduto al completamento della fornitura degli arredi ed è 

tuttora in corso la fornitura delle tecnologie sanitarie.      

Presso l’OsCo di Savignano il progetto di fattibilità è stato elaborato entro il 2019, prevedendo l’ampliamento da 6 a 

12 PL. La conclusione dei lavori edili consentirà il completo utilizzo dei  posti letto nel primo semestre 2020.  

A dicembre 2019 sono stati attivati i 6 posti letto di cure intermedie programmati presso l’ospedale di Ravenna.  

Degenza media in Ospedale di Comunità (Fonte: banca dati SIRCO) – obiettivo <= 20 giorni (DM 70/2015) 
I dati SIVER evidenziano per il 2019 una degenza media complessiva presso gli OsCo romagnoli di 17,78 giorni, 

rilevando un andamento in obiettivo però solo presso la struttura di Forlimpopoli (15,58 giorni di degenza media). 

Negli OsCo di Modigliana e Savignano sul Rubicone si assiste ad un trend in avvicinamento all’obiettivo (22,08 giorni di 

degenza media per Modigliana e 21,95 per Savignano sul Rubicone), mentre risulta critica la situazione di Mercato 

Saraceno, dove sono in corso di riorganizzazione i flussi in ingresso ospedale/territorio (28,41 giorni di degenza 

media). 

2.4. Assistenza protesica 

L’Azienda ha avviato l’implementazione dei contenuti della DGR 1844/2018 con l’individuazione di 

strumenti e modalità organizzative idonee a garantirne un’omogenea applicazione su tutti gli ambiti. 

2.5. Cure palliative 

La Deliberazione del Direttore Generale n. 84 del 19.03.2019 ha istituito la Rete Locale Cure Palliative 

dell'Azienda USL della Romagna che si compone delle reti locali di ambito. All'interno di ognuna di queste 

sono presenti i 4 nodi previsti dalle linnee di indirizzo Regionali: Nodo Ospedale, Nodo Ambulatorio, Nodo 

Hospice e Nodo Domicilio. 

Contestualmente è stato nominato il gruppo di Coordinamento Tecnico e il Coordinatore della RLCP. Il 

Coordinatore ha il compito di presiedere e il gruppo di Coordinamento Tecnico, recepire, proporre e 

valutare con il suddetto gruppo gli obiettivi da raggiungere e annualmente verificarne l'andamento. 

Il gruppo di coordinamento tecnico è composto dai referenti dei singoli nodi di ciascun ambito della rete, 

rappresentativo di tutte le figure professionali che vi operano, e da figure della Direzione Strategica 

Aziendale, al fine di pianificare, programmare e organizzare le attività di CP della RLCP. Alla approvazione 

della suddetta delibera si è giunti dopo un attento lavoro di analisi delle strutture organizzative esistenti e 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



                            

Pagina 107 di 187 

successiva progettazione, finalizzata a raggiungere una omogenea risposta in tutti i territori dell'Azienda. 

Passaggi fondamentali della riorganizzazione sono stati 

l'acquisizione di 5 Infermieri Case Manager, e di alcuni dirigenti medici necessari a garantire il livello 

sufficiente di attività per ogni singolo nodo dell'organizzazione di rete. 

Sono stati successivamente definiti i criteri di eleggibilità alla RLCP, per pazienti con patologia cronica, 

inguaribile, evolutiva e a prognosi infausta. E' stato definito in maniera uniforme un punto di accesso alla 

rete per ogni ambito territoriale gestito dalla figura del IP CM. . A questo livello viene ricevuta la richiesta di 

inserimento, viene processata, si organizza la visita, si effettua la valutazione multi professionale, si ottiene 

la risposta con inserimento del paziente nel setting assistenziale più appropriato : nodo ambulatorio, 

domicilio, Hospice oppure il non inserimento. 

Nell'ambito delle operazioni che sono state messe in campo per costruire la RLCP della Romagna sono 

anche stati costruiti i profili minimi di competenza per gli operatori di cure palliative e definite le modalità 

per il loro mantenimento, mediante un dettagliato programma di eventi formativi. Questo programma 

prevede tre livelli di intervento: 

• uno informativo rivolto prevalentemente alle interfacce coinvolte nel percorso assistenziale; 

• formazione di base rivolto ad operatori coinvolti non per la totalità del tempo lavoro; 

• formazione specialistica rivolta ad operatori coinvolti per la totalità del tempo lavoro. 

Un'attenzione particolare è stata posta alla revisione della struttura organizzativa assistenziale 

infermieristica, che si è sviluppata attraverso: 

• Confronto modelli organizzativi infermieristici presenti presso i setting assistenziali di Cure Palliative 

AUSL della Romagna. 

• Definizione del modello organizzativo di assistenza infermieristica aziendale in coerenza con quanto 

previsto dalla normativa di riferimento regionale,nonché il relativo piano di implementazione e 

valutazione. 

• Definizione del profilo di posto degli infermieri che operano nei Nodi della Rete. 

• Definizione del progetto formativo trasversale per gli operatori dei Nodi della Rete al fine di 

condividere l'approccio assistenziale ai pazienti che necessitano di Cure Palliative, metodi e strumenti 

di lavoro in ambito aziendale. 

• Avvio elaborazione della documentazione clinica/assistenziale unica a garanzia del processo 

assistenziale e della continuità assistenziale, nonché del corretto flusso dei dati informativi tra i vari 

Nodi della Rete. 

Nel 2018 è stata condivisa - nei vari livelli organizzativi dipartimentali - la proposta di riorganizzazione; si è 

inoltre avviato il consolidamento del modello organizzativo di Case Management nei vari ambiti territoriali 

e si è proceduto alla presentazione del ruolo degli ICM Rete Locale Cure Palliative ai MMG. 

Nel corso del 2019 si è proceduto alla definizione della riorganizzazione del Nodo Domicilio mediante la 

strutturazione dell’equipe di base e specialistica. E' inoltre stato realizzato uno specifico programma di 

formazione per equipe ADI ed Hospice. 

E’ in corso l’adeguamento della pagina internet dedicata alla rete delle cure palliative sul sito aziendale. 

Indicatori e target: 

Numero dei deceduti per causa di tumore assistiti dalla Rete di cure palliative, a domicilio o in hospice, sul 
numero di deceduti per causa di tumore (target >= 50%) 
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Il dato aziendale si attesta al 53,9% di deceduti per causa di tumore risultati assistiti dalla rete delle cure palliative. 

L’obiettivo è raggiunto sui residenti di tutti i distretti con l’eccezione del distretto Cesena Valle Savio che presenta una 

percentuale di assistiti dalla rete del 29,6%, del distretto del Rubicone (45,4%) e distretto di Ravenna (48,4%). Fonte: 

Siver. 

Numero di giornate di cure palliative erogate a domicilio per malati a causa di tumore (target >= 5% vs 
2018) 
Nel 2019 le giornate di cure palliative erogate al domicilio del paziente sono aumentate del 15% rispetto al 2018, 

pertanto la performance ha raggiunto ampiamente lì obiettivo prefissato. 

2.6. Continuità assistenziale – dimissioni protette 

La continuità ospedale-territorio, in particolare la dimissione protetta, è stata oggetto di revisione 

all’interno dell’Azienda per rendere il più possibile omogenei i modelli attualmente in atto nei diversi 

ambiti territoriali, prevedendo in particolare una regia unica NuCot che garantisca un utilizzo appropriato 

ed efficiente delle strutture di cerniera anche attraverso un puntuale monitoraggio dei progetti di invio e 

una gestione integrata e multi professionale delle dimissioni protette. 

Indicatori e target: 

N. PIC con presa in carico entro 3 gg dalla dimissione ospedaliera/N. PIC aperte entro 30 giorni dalla 
dimissione ospedaliera (Fonte: InSIDER) – target >= 50% 
Nel corso del 2019 (Fonte: InSIDER), le prese in carico in ADI entro 3 giorni dalla dimissione ospedaliera rispetto al 

totale delle prese in carico avvenute entro 30 giorni dalla dimissione stessa sono state il 45,47%, con valori 

complessivamente notevolmente migliorati rispetto all’anno precedente (38,67%) e che raggiungono lo standard 

regionale nei distretti di Faenza, Lugo e Rimini. 

Anche il dato complessivo regionale non raggiunge l’obiettivo essendosi consolidato al 46,13%. Si evidenzia che nel 

corso del 1° semestre 2019 è stata effettuata una revisione della procedura aziendale sul percorso NUCOT, 

relativamente al monitoraggio degli indicatori individuati. Sono in corso le modifiche necessarie sul sistema 

informatico per la rilevazione automatica e periodica degli indicatori previsti.  

L’Azienda USL della Romagna, a fronte della performance registrata nell’anno 2018, ha effettuato un audit nell’anno 

2019 con gli obiettivi di: 

• verificare la corretta applicazione del percorso di presa in carico territoriale del paziente in dimissione 

protetta, al fine di valutare i giorni di attesa e le modalità operative di attivazione ADI, con particolare 

focus sulla fase di ricovero e di coinvolgimento del NuCOT nel percorso di continuità ospedale 

territorio; 

• verificare il percorso di presa in carico del paziente in assistenza domiciliare dopo una dimissione 

ordinaria, al fine di rilevare eventuali mancate rilevazioni di opportunità di dimissione protetta in corso 

di ricovero o la corretta attivazione ADI per il subentrare di problematiche incidenti non correlate al 

ricovero; 

• verificare la corretta applicazione della Circolare n. 10/2016. 

Nell’arco del 2020 saranno realizzate le azioni di miglioramento identificate attraverso l’audit svolto. 

2.7. Area Materno-Infantile 

L’anno 2019 si è caratterizzato per una continua criticità nel garantire le necessarie risorse professionali, in 

particolare ginecologi e pediatri/neonatologi in tutti i punti nascita dell’Azienda.   
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Al fine di assicurare i servizi di guardia h24 si è provveduto a rimodulare le attività ambulatoriali e 

chirurgiche e a mettere in rete i professionisti a servizio dei diversi territori aziendali in relazione alle 

maggiori criticità (Ravenna e Forlì). 

2.7.1. Percorso Nascita 

STAM E STEM 

I protocolli STAM e STEM vengono costantemente monitorati attraverso i report mensili messi a 

disposizione dal sistema informatizzato in uso. Per lo STAM Sono analizzati alcuni dati generali (il numero di 

casi generati, la distribuzione oraria e settimanale dei trasferimenti, l’età materna, l’età gestazionale), dati 

di processo (cause del trasferimento, farmaci somministrati) nonché dati di esito (dimissione senza parto, 

ricovero, parto). I casi critici vengono analizzati singolarmente tra lo Spoke inviante e l’Hub ricevente.  E’ 

stato effettuato un audit  STEM il 28 giugno 2019. 

Utilizzo  “Scheda scelta del parto” 

La “scheda scelta del parto “ è in uso su tutto il territorio. 

Test combinato 

In tutte le sedi è stata implementata l’offerta ambulatoriale di Test Combinato con l’obiettivo di  garantire 

la completa copertura delle richieste provenienti dalle donne seguite dai Consultori pubblici. 

Corsi di accompagnamento alla nascita 

Offerta costante e programmata dei corsi di accompagnamento alla nascita, con attenzione alla prossimità 

di erogazione dei servizi. 

Indicatori e target: 

Numero gravide residenti assistite dai consultori familiari/Totale parti di residenti (%) (Fonte: banca dati 
CEDAP): >=52% (media RER 2018) 
L’accesso ai consultori da parte delle donne in gravidanza italiane e straniere è costante e nel 2019 il risultato 

conseguito dall’Azienda USL della Romagna è in linea con l’obiettivo regionale (53,73% - Fonte SIVER). Tuttavia, 

l’analisi per distretto evidenza ambiti in cui il target non è ancora conseguito (Faenza, Lugo e Cesena Valle Savio). 

Percentuale di tagli cesarei primari (Fonte: banca dati CEDAP): HUB<25%; SPOKE<15% 
L’Azienda è in linea con il target in tutti i punti nascita aziendali con l’eccezione dello Spoke di Faenza che nel 2019 

riporta una percentuale di cesarei del 15,9%, comunque meno di un punto percentuale oltre il target.  

Percentuale di parti cesarei nella classe I di Robson (Fonte: banca dati CEDAP): HUB<=7%; SPOKE<=9% 
(medie RER 2018) 
I punti nascita di Cesena, Rimini, Forlì e Lugo rientrano nell’obiettivo, mentre viene mantenuto un costante 

monitoraggio nelle sedi di Ravenna e Faenza che presentano percentuali di Cesarei nella classe I di Robson oltre i 

target di riferimento (rispettivamente 12,08% e 13,45%). 

2.7.2. Salute riproduttiva 

In tutti gli ambiti territoriali dell’azienda sono operativi specifici spazi dedicati ai Giovani Adulti (target 20-

34 anni) e in tutti i distretti sono presenti gli Spazi Giovani (target 14-19 anni) previsti dalle indicazioni 

regionali. 

Diversi professionisti dell'Ausl della Romagna hanno partecipato alla definizione delle Linee Guida regionali 

relative al Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale (PDTA) per le pazienti affette da endometriosi. 
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Presso la Ginecologia di Rimini (Hub di primo livello) è operativo l'ambulatorio dedicato alla diagnosi 

precoce e trattamento della malattia. 

E’ stato inoltre avviato il progetto regionale sulla contraccezione gratuita per target di popolazione. 

Indicatori e target: 

Utenti 14-19 anni degli Spazi giovani/popolazione residente di età 14-19 anni (%) (Fonte: Sistema 
informativo SICO)– obiettivo >=7% 
A livello aziendale l’obiettivo regionale di avere almeno il 7% di accessi di residenti 14-19 anni presso gli Spazi Giovani 

risulta raggiunto con una percentuale dell’8,62%, sebbene si riscontrino situazioni deficitarie in alcuni distretti (in 

particolare, Rubicone e Rimini presentano valori intorno al 5/6% di accessi, Fonte: InSiDER). 

2.7.3. Percorso IVG 

L' accesso al percorso IVG e alle diverse metodiche previste (chirurgica e farmacologica) è garantito in tutte 

le strutture ospedaliere nei termini di legge. 

Non tutti i punti di erogazione sono in linea con i tempi indicati dalla data di rilascio del certificato e data 

dell'intervento chirurgico, ma sono stati implementati dei progetti di miglioramento che hanno dato buoni 

risultati, in particolare sul territorio della provincia di Ravenna. 

Indicatori e target: 

Donne (residenti e non residenti) sottoposte ad IVG chirurgica dopo 2 settimane di attesa dalla 
certificazione/Totale IVG chirurgiche (%) (Fonte: rilevazione IVG) - obiettivo <=25% 
il dato aziendale si attesta al 29,53% (Fonte: Siver) con valori estremamente disomogenei nei diversi punti di 

erogazione dell’intervento (dal 13,6% dell’Ospedale di Forlì, al 42,7% dell’ospedale di Cattolica). In un’ottica di 

miglioramento sono stati implementati diversi progetti che nel corso del 2019 hanno dati buoni risultati soprattutto 

sul territorio della provincia di Ravenna, in cui le IVG chirurgiche effettuate dopo le due settimane di attesa dalla 

certificazione sono passate dal 46,5% del 2018 al 24,4% del 2019. 

% di IVG mediche di residenti/totale IVG di residenti (Fonte: rilevazione IVG) – obiettivo >= 34% (media 
RER 2018) 
il dato aziendale si attesta al 25,99% (Fonte: Siver). Il dettaglio evidenza che in nessun ambito si raggiunge l’obiettivo 

regionale, sebbene si riscontri ovunque un deciso miglioramento rispetto all’anno precedente (con l’eccezione di Forlì 

che comunque continua a presentare la best performance aziendale con il 32,3% di IVG mediche sul totale delle IVG 

effettuate a residenti). Nel corso del 2019 i ginecologi dell’Azienda, in mancanza di indicazioni istituzionali su 

interpretazione normativa rispetto all'applicazione della certificazione di urgenza per le IVG mediche, hanno richiesto 

approfondimenti all’UO Medicina Legale e Gestione del Rischio i cui riscontri dovrebbero consentire un miglioramento 

delle performance e quindi della qualità dell’assistenza prestata. 

2.7.4. Procreazione Medicalmente Assistita 

Viene monitorato il tempo di attesa di accesso alla PMA, sia omologa sia eterologa. Il sistema informativo 

regionale viene correntemente utilizzato. Si è aderito già dal 2018 alle indicazioni regionali per l'acquisto di 

gameti dall'estero. 

2.8. Contrasto alla violenza di genere 

L’Azienda ha collaborato fattivamente con la Regione per condividere gli aspetti salienti della procedura 

aziendale, già attiva, in materia di “Contrasto alla violenza di genere” (PA 109 “Accoglienza e presa in carico 
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delle vittime di maltrattamento ed abuso”), a cui si è data ampia pubblicità e diffusione su tutto il territorio 

aziendale. 

Si sono mantenute costanti sia l’operatività sia l’attività formativa dei Centri di trattamento degli uomini 

autori di violenza, realizzando in corso d’anno in alcuni territori anche importanti tavoli di confronto con le 

reti territoriali. Continuativa è stata la formazione dei professionisti aziendali coinvolti, con la supervisione 

clinica sui casi e sotto la regia del centro LDV di Modena.  

L’AUSL della Romagna, mediante propria piattaforma FAD, ha gestito i seguenti corsi formativi: Accoglienza 

e assistenza delle donne vittime di violenza di genere Area Servizi Sanitari Territoriali; Accoglienza e 

assistenza delle donne vittime di violenza di genere - Area Sociale; Accoglienza e assistenza delle donne 

vittime di violenza di genere - Area Emergenza. Gli iscritti ai corsi hanno concluso il percorso formativo. 

E’ stata concluso l’iter di stesura e approvazione della procedura aziendale PA 106 “Presa in carico e 

trattamento di uomini autori di violenza di genere: Liberiamoci dalla Violenza (LDV)”, consentendone la 

pubblicazione a gennaio 2020.  

I dati di attività clinica registrati hanno evidenziato 40 nuovi accessi e 22 nuovi casi in carico nel 2019. 

E’ stata attuata la definizione delle reti distrettuali e dei protocolli di riferimento per il contrasto della 

violenza di genere. 

Anche a seguito dell’entrata in vigore della L. 69/2019 (Codice Rosso) si è contribuito alla redazione e 

conseguente sottoscrizione dei Protocolli prefettizi nei territori di Ravenna, Rimini e Forlì Cesena per la 

prevenzione e il contrasto delle violenze  nei confronti delle donne.  I compiti assunti dall’Azienda Usl della 

Romagna comprendono il trattamento degli uomini autori di violenza presso i centri LDV. 

Il 20.05.2019 a Rimini si è tenuto il convegno intitolato “Dal delitto d’onore alla violenza di genere”. 

In data 19.10.2019 è stato condotto l’evento formativo per gli operatori dei Servizi Socio Sanitari e degli 

Enti Locali dal titolo “Codice Rosso Implicazione sulle attività dei Servizi Socio Sanitari a contrasto della 

violenza, il trattamento dell'autore della violenza nei centri LDV". 

Con il coinvolgimento della Procura di Rimini il 03.12.2019 si è svolto l’evento formativo “CODICE ROSSO – 

Implicazioni sulle attività dei servizi sanitari a contrasto della violenza”. 

2.9. Salute in età pediatrica e adolescenziale 

2.9.1. Contrasto al maltrattamento/abuso a bambini e adolescenti 

Con riferimento all’obiettivo “Salute in età pediatrica e adolescenziale – Contrasto al 

maltrattamento/abuso a bambini e adolescenti” si sono realizzate attività formative col fine di proseguire 

l’attività di conoscenza ed implementazione delle linee di indirizzo regionali sui temi della violenza: violenza 

di genere, maltrattamento e abuso sui bambini e ragazzi, violenza assistita. Al riguardo si segnala, 

nell’ambito della formazione congiunta AUSL della Romagna e Servizi sociali degli Enti Locali, la conduzione 

nel 2019 di tre edizioni dell’evento formativo “Abuso e Maltrattamento: presentazione nuove linee di 

indirizzo RER ER”. 

In data 18 maggio 2019 è stato condotto un evento formativo per i pediatri di famiglia della Romagna, che 

ha visto la docenza multiprofessionale da parte del gruppo di lavoro e la partecipazione di 78 pediatri (su 

86 partecipanti) sul totale di 140 pediatri in Romagna. 

Si è continuata a garantire la giornata  di formazione su violenza di genere e sui minori ad un biennio 

(secondo e terzo anno) della scuola di formazione per MMG. 
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Costante è stato il monitoraggio in corso d’anno della adesione alle linee guida e ai quaderni prodotti dalla 

Regione Emilia Romagna, condotto da uno specifico gruppo di lavoro aziendale interprofessionale e 

interistituzionale. Alcuni professionisti dell’Azienda USL della Romagna hanno partecipato ai lavori in corso 

in Regione per la stesura di due nuovi Quaderni, di cui uno sulla prevenzione ed uno sulla valutazione 

psicologica. 

In ambito aziendale si è consolidata la presa in carico integrata fra servizi sociali e sanitari ei i minori presi 

in carico per maltrattamento-abuso hanno ricevuto, secondo i protocolli aziendali, un trattamento 

specifico. 

E’ stata attuata a livello aziendale una riorganizzazione dei servizi attraverso l’istituzione di strutture 

organizzative specifiche sulla Tutela Minori nell’ambito delle U.O. NPIA. 

Costante è stata l’operatività del Gruppo di lavoro sulla tutela che ha visto, nel Tavolo di coordinamento 

degli Uffici di Piano e nella Direzione delle Attività Socio Sanitarie, la sede in cui realizzare concretamente 

un forte lavoro di integrazione tra servizi aziendali e altri servizi istituzionali di livello territoriale. 

Si è ultimata la stesura della procedura aziendale “Le fasi dell’intervento ospedaliero per bambini e ragazzi 

vittime di abuso e maltrattamento”, procedura di presa in carico intra ospedaliera in Pediatria, che va a 

completare l’intero percorso fra la PA 109 “Accoglienza e presa in carico delle vittime di maltrattamento ed 

abuso” e la PA 149 “Presa in carico integrata dei minori a rischio di pregiudizio o danno”, con il supporto 

della PA 101 “Gestione raccolta e conservazione dei materiali prelevati a finalità medico legale in occasione 

di sospette violenze sessuali”. 

2.9.2. Potenziare il lavoro integrato e multi-professionale sull'adolescenza 

In ambito aziendale il progetto regionale “Adolescenza” (DGR 590/2013) e le raccomandazioni regionali 

“Percorsi di cura di salute mentale per gli adolescenti e i giovani adulti” sono declinate in un documento 

integrato. In tale documento si coordinano le attività di diversi Dipartimenti (Dipartimento Salute Mentale 

e Dipendenze Patologiche, Dipartimento Salute Donna Infanzia Adolescenza) e dei Programmi aziendali 

coinvolti. Sono state attivate equipes funzionali per adolescenti con problemi psicopatologici con l’apporto 

di professionisti dei Consultori, dei CSM, della NPIA, dei Servizi per le dipendenze patologiche. 

Inoltre, è stato rivisto il modello organizzativo degli Spazi Giovani dei diversi ambiti territoriali, al fine di 

rendere omogeneo il funzionamento dei servizi; a tal proposito è stato realizzato un progetto per gli Spazi 

Giovani Adulti, di nuova istituzione, a livello distrettuale. 

In connessione con gli Spazi Giovani, servizio a bassa soglia con accesso libero, sono stati identificati 

percorsi aziendali ad alta complessità che riguardano i Disturbi del Comportamento Alimentare nella età 

evolutiva e i Disturbi correlati alla psicopatologia dell'adolescente. Tali percorsi, completati nel disegno, si 

stanno progressivamente implementando. 

Nel territorio dell’Azienda sono presenti più punti di accesso dedicati agli adolescenti, a cui si aggiunge il 

Centro d’ascolto nuove droghe del Sert di Cesena, percorso dedicato e specializzato funzionalmente pere i 

giovanissimi abusatori di sostanze. 

Nel 2019 è stato istituito dalla CTSS un coordinamento aziendale adolescenza, coordinato dall’Unione dei 

Comuni del Rubicone, a cui partecipano professionisti sanitari e sociali degli 8 Distretti, nonché referenti 

delle Scuole e altri professionisti coinvolti. 

Nel corso del 2019 il gruppo ha lavorato sulla definizione dei metodi e degli obiettivi di lavoro, iniziando 

dalla mappatura dei servizi. 
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Le Unità di strada sono presenti capillarmente nel territorio dell’Azienda della Romagna con specifici 

progetti di prevenzione e intervento (riduzione del danno), attivi soprattutto nell’area delle dipendenze 

patologiche.  Tali servizi agiscono in integrazione con i servizi territoriali degli EE.LL. secondo una 

programmazione definita negli ambiti istituzionali  (Piani Distrettuali per il Benessere e la Salute). 

Si ricorda l’adozione in Azienda delle procedure indicate al precedente paragrafo 2.9.1. 

La procedura di emergenza, licenziata in tutti gli ambiti dell’Azienda prevede, la gestione ospedaliera dei 

ricoveri presso le UU.OO. di Pediatria con il contributo delle NPIA e il ricovero in SPDC in casi di adolescenti 

con gravi quadri di agitazione comportamentale. E’ stato individuato il SPDC di Ravenna, per le sue 

caratteristiche logistiche, come punto specifico aziendale per la gestione di quest’ultima fascia di bisogno.  

In AUSL della Romagna è stata utilizzata la classificazione CD 0-3R per i nuovi casi in una percentuale 

superiore al 50% e i nostri operatori sono stati specificatamente formati. 

2.9.3. Lotta all'antibiotico-resistenza 

Indicatori e target: 

Numero di RAD per PLS distribuiti nell’anno (Fonte: rilevazione aziendale): >=100 (per PLS con almeno 800 
assistiti); >= 50 per gli altri 
I test rapidi (RAD) per la conferma diagnostica della faringotonsillite streptococcica vengono distribuiti ai PLS che ne 

fanno richiesta. L’obiettivo, assegnato ai Dipartimenti Salute Donna Infanzia e Adolescenza, è stato monitorato in 

modo proattivo al fine di omogeneizzarne la distribuzione. 

In tabella si riportano i dati relativi al consumato per Ambito dei test rapidi dei Dipartimenti SDIA. 

  QTA 2018 QTA 2019 Var. QTA' Nr. PLS 2019* 
Nr. test 2019 

per PLS 

RAVENNA 3.125 3.250 125 50 65 

FORLI' 2.125 1.300 -825 25 52 

CESENA 1.300 1.350 50 28 48 

RIMINI 1.625 4.200 2.575 47 89 

TOTALE 8.175 10.100 1.925 150 67 

*Fonte: Regione Emilia-Romagna (report PLS)   

Tasso di prescrizione di antibiotici in età pediatrica (Fonte: InSiDER) – obiettivo: <= valore 2018 (796,67) 
Il tasso di prescrizioni in età pediatrica in Ausl della Romagna nel 2019 si è attestato a 862,59 ogni 1.000 residenti al di 

sotto dei 14 anni (quindi in incremento rispetto ai 796,67 del 2018). Tra i Distretti aziendali si registrano situazioni 

disomogenee con i Distretti di Lugo e di Cesena Valle Savio che rientrano nell’obiettivo ed i Distretti di Faenza e Forlì 

che di contro presentano le situazioni maggiormente critiche. Per questi ultimi sono stati intrapresi incontri con 

strutturazione di reportistica mirata attraverso il coinvolgimento dei Direttori dei Dipartimenti di Salute Donna, 

Infanzia ed Adolescenza Aziendali. Previsti anche futuri incontri formativi. Fonte: InSIDER. 

Prescrizioni di amoxicillina/Prescrizioni amoxicillina-clavulanato (Fonte: InSider): obiettivo > 1,5 
Il rapporto tra prescrizioni di amoxicillina vs amoxicillina clavulanato a pazienti residenti < 14 anni riporta nell’anno 

2019 un mancato raggiungimento dell’obiettivo a livello aziendale (1,09 vs 1,48 valore regionale vs 1,5 target fissato). 

L’analisi per territorio risalta le performance sui distretti di Rubicone (2,36), Cesena Valle Savio (2,43), Lugo (2,46). 

Critiche le situazioni sui distretti di Riccione (0,33), Rimini (0,52) e Forlì (0,81). Fonte: InSIDER. 

2.9.4. Promozione dell’Allattamento 
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Continuano le attività di promozione dell’allattamento su tutto il territorio sia a livello territoriale 

(preparazione al parto, sostegno al domicilio) che in ambito ospedaliero (attaccamento precoce al seno, 

ambienti per le nutrici). Nei piani di formazione sono previsti corsi di aggiornamento per il personale.  

Indicatori e target: 

Schede vaccinali in cui mancano i dati sull’allattamento/Totale di schede vaccinali inserite (%) (Fonte: 
flusso AVR) – Target: <= 10% (e comunque non al di sotto del risultato Ausl Romagna 2018) 
Le schede vaccinali in cui mancano i dati sull’allattamento nel 2019 a livello aziendale sono state il 4,16% (vs 4,51% del 

2018 – Fonte: SivER – rilevazione del 26.05.2020). Il dettaglio per distretto di residenza evidenza situazioni 

disomogenee, con percentuali che vanno dal 2,44% del Distretto di Forlì al 10,2% del Distretto di Cesena Valle Savio 

(comunque l’unico fuori target). 

% allattamento completo a tre mesi (Fonte: flusso AVR) – Target: >55% 
% allattamento completo a 3 mesi: 59,61% (in lieve diminuzione rispetto al 60,65% del 2018). L’obiettivo comunque è 

raggiunto a livello aziendale, con il solo Distretto del Rubicone che presenta percentuali al di sotto del target atteso 

(53% vs 55%). 

% allattamento completo a cinque mesi (Fonte: flusso AVR) – Target: >40% (e comunque non al di sotto 
del risultato Ausl Romagna 2018) 
% allattamento completo a 5 mesi: 49,53% (in aumento rispetto al 48,19% del 2018). L’obiettivo del 40% è raggiunto 

in tutti i distretti con l’eccezione di Ravenna. 

% non allattamento a tre mesi e cinque mesi (Fonte: flusso AVR) -  obiettivo < valore 2018 
% non allattamento completo a 3 mesi: 20,53% (in lieve aumento rispetto al 19,63% del 2018). 

% non allattamento completo a 5 mesi: 27,67% (in linea rispetto al 27,64% del 2018). 

2.9.5. Promozione della salute in adolescenza 

L’Azienda opera per favorire l’accesso ai consultori degli adolescenti e giovani, con particolare attenzione a 

quelli di origine straniera, per sviluppare informazione intorno alle tematiche della prevenzione e del 

trattamento delle malattie sessualmente trasmesse, delle diagnosi precoci e del trattamento 

dell’endometriosi, della consulenza preconcezionale e prenatale, del family planning, come previsto anche 

nelle schede attuative d’intervento del PSSR 2017-2019.  

Limitatamente all’educazione sessuale nelle scuole, nell’anno scolastico 2018/2019 il numero di ragazzi 

raggiunti dagli interventi di promozione alla salute e sessualità rispetto alla popolazione target si è 

attestato a livello aziendale sul 15,5% (Fonte: Siver), in crescita rispetto al 13,6% del 2018 ma sempre al di 

sotto della media regionale del 18,4%. Nonostante il miglioramento della performance aziendale, a livello 

distrettuale si riscontrano ancora delle differenze riguardo alle modalità di lavoro sulle quali l’Azienda sta 

lavorando al fine di uniformare i percorsi. 

2.10. Assistenza territoriale alle persone con disturbi dello spettro autistico 

L’Azienda USL della Romagna ha lavorato fattivamente in questi anni per dare attuazione alla DGR 

212/2016, andando anche a potenziare servizi dedicati come richiesto dalle specifiche indicazioni regionali. 

La Delibera del Direttore Generale n. 120/2019 ha istituito il Programma Aziendale Autismo che sta 

concretamente lavorando localmente per dare attuazione agli obiettivi regionali, per potenziare 

ulteriormente l’attività degli Spoke territoriali e per continuare a realizzare quanto in precedenza definito 

nel documento condiviso anche con le associazioni territoriali (sia per quanto concerne i minori sia 

relativamente ai soggetti con autismo in età adulta). 
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Per quanto riguarda il tempo massimo di attesa tra diagnosi di D.A. ed inizio del trattamento nella fascia 0 – 

6, il tempo si attesta ancora in maniera differente nei diversi ambiti, data la variabilità di incidenza di 

diagnosi e comunque nel 2019 non tutti gli ambiti sono riusciti a rimanere costantemente in linea con i 60 

giorni richiesti. 

Relativamente al n. ore settimanali di trattamento del soggetto con D.A. nella fascia 0 – 6, in AUSL 

Romagna sono state fatte delle valutazioni condivise di gravità dei soggetti, andando a differenziare 

nell’ambito dei progetti individualizzati le ore settimanali. In linea generale a livello aziendale ci si attesta 

su circa 3 ore settimanali pur con delle differenziazioni per ambito. 

Indicatori e target: 

Presentazione del Piano entro giugno 2019 
Entro giugno 2019 l’Azienda ha presentato il Piano richiesto relativamente all’attuazione della DGR n. 640/2019, nel 

quale si prevede di rafforzare il personale impiegato nel trattamento dei bambini con disturbo dello spettro autistico 

nella fascia 0 – 6 anni. In tal senso con Determina n. 2595 del 07.08.2019 è stata assegnata la gara sul potenziamento 

dell’attività educativa nella fascia 0-6, mentre con Determina n. 1967 del 12.06.2019 l’Azienda ha ulteriormente 

rafforzato gli interventi sull’autismo presso Casa Augusta di Ravenna, prevedendo attività innovative sempre a favore 

di soggetti con autismo. 

2.11. Formazione specifica in medicina generale 

Attività didattica pratica 

Nel corso dell'anno 2019 l’Azienda ha consolidato la rete dei tutor ospedalieri e territoriali già presente 

presso la sede formativa dell'AUSL della Romagna con la seguente articolazione territoriale: 

 

Inoltre, si sono sviluppati momenti di incontro e di confronto con i tutor delle diverse aree per condividere 

l'esperienza maturata negli ultimi anni, per raccogliere spunti di riflessione e suggerimenti utili a 

puntualizzare lo skill mix del futuro medico di medicina generale e per migliorare la qualità della funzione di 

tutoraggio. 

Questo percorso, già avviato nel 2018, punta a individuare e definire, con un maggiore livello di dettaglio 

rispetto al documento regionale, gli obiettivi formativi specifici per ogni area specialistica. 

L'obiettivo finale è quello di garantire un livello sempre più alto di qualità dello stage formativo e che la 

rete dei tutor sappia rappresentare un riferimento costante per il medico in formazione. 

Il confronto periodico coi tutor, inoltre, rende più vivace e interessante l'attività pratica dei medici in 

formazione e la definizione di regole e obiettivi formativi condivisi permette di rendere più proficua la 

frequenza presso le strutture territoriali e ospedaliere aziendali anche per la continua crescita della 

numerosità della classe 2018-2021 che conta n. 30 corsisti. 

Al fine di favorire la realizzazione dei percorsi formativi pratici dei corsisti è stata pianificata una 

programmazione triennale con la quale si vogliono conciliare le esigenze delle attività di reparto, non 
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sovraccaricando le UO con molti medici contemporaneamente, con quelle dei corsisti, facendoli 

frequentare nel proprio ambito di residenza/domicilio. 

Questa programmazione prevede inoltre verifiche periodiche al fine di monitorare l'andamento della 

frequenza di ogni singolo medico e per attivare le eventuali azioni correttive e/o di miglioramento. 

Attività didattica seminariale 

L'Azienda ha messo a disposizione gli spazi idonei per lo svolgimento dell'attività didattica teorica e ha 

favorito l'utilizzo sia delle aule adiacenti alla Biblioteca del P.O. Maurizio Bufalini sia delle aule site nei locali 

di Piazza Sciascia a Cesena (nelle vicinanze della Stazione FF.SS.) logisticamente più accessibili ai Corsisti, 

molti dei quali sono fuori sede. Le aule hanno risposto appieno alle esigenze didattiche ed organizzative del 

corso (spazi, capienza, videoproiezione) anche in considerazione che tali aule sono state oggetto di 

autorizzazione e accreditamento regionale per l'attività istituzionale demandata all'AUSL. 

A febbraio 2019 si è proceduto alla pubblicazione, sul sito internet dell'Azienda, di apposito spazio dedicato 

al Corso FSMG in cui la sezione dedicata all'attività seminariale consente la consultazione online del 

Calendario delle attività seminariali e delle relative informazioni. Contemporaneamente è stata attivata la 

compilazione on-line del questionario di gradimento da parte dei corsisti relativo ad ogni intervento 

programmato di attività seminariale, consentendo il superamento del questionario cartaceo, facilitando 

l'accesso ai corsiti e favorendo una immediata consultazione delle valutazioni espresse, necessarie per le 

successive programmazioni. Si intende procedere con l'implementazione dell'utilizzo del sito web. 

L'assegnazione, da parte della Regione, a marzo 2019, di una nuova classe di corsisti composta da 30 medici 

ha reso ancor più necessario procedere all'acquisizione di spazi idonei all'attività formativa d'aula. Gli spazi 

acquisiti a Forlì, atti ad ospitare percorsi formativi universitari e post- universitari, necessitano di 

adeguamenti e, a tutt'oggi, non sono fruibili. 

Di seguito la tabella che sintetizza, per anno di Corso, le ore di Formazione programmate ed il numero di 

giorni previsti per l'attività seminariale. 

 

Corso Ore annue di formazione Giorni 

2016 - 2019 200/240 25/30 

2017 - 2020 200/240 25/30 

2018 - 2021 150/160 18/20 

 
Il Calendario aggiornato è consultabile alla pagina: 

https://www.auslromagna.it/servizi/formazione/corso-formazione-specifica-medicina-generale 

2.12. Servizi socio-sanitari per la non autosufficienza 

Con riferimento all'applicazione dei LEA e della Delibera Regionale attuativa del DPCM del 12 gennaio 2017, 

per quanto concerne, nello specifico, le quote a carico del FSR previste al comma 4 dell'art. 22, l'Azienda 

USL della Romagna ha continuato l'attività già intrapresa sugli 8 distretti, per raggiungere la completa 

attuazione delle disposizioni normative in questione. 

In tutti gli ambiti distrettuali si sono realizzate iniziative formative sul tema del care-giver.  

L'Azienda USL della Romagna ha inoltre attivato i percorsi volti al miglioramento delle UVM in ambito 

distrettuale al fine di garantire la piena integrazione e una presa in carico globale della persona, in 

continuità tra gli interventi di natura sociale e quelli di natura sanitaria.  
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Il Durante e Dopo di Noi (DGR 733/17 e DGR 291/19) ha costituito, nel territorio della Romagna, un 

importante punto di programmazione/riflessione sui servizi esistenti e sui bisogni di cui le persone con 

disabilità fanno oggi richiesta alle istituzioni. 

Il  monitoraggio della spesa (FRNA, FNA, FSR, Fondo Dopo di Noi) è stato accuratamente e 

tempestivamente effettuato a partire dalla fase della programmazione e in tutti i successivi step di verifica, 

ponendo attenzione alle indicazioni della Regione (soprattutto per quanto concerne il rispetto del 50% 

quale utilizzo vincolato delle risorse per le persone con gravissime disabilità in applicazione dei criteri e 

secondo le categorie di beneficiari definiti nel Decreto Interministeriale di Finanziamento) e nel rispetto 

delle tempistiche regionali. 

L'Azienda Usl della Romagna ha già adottato una procedura aziendale sul controllo dei servizi socio sanitari 

e socio assistenziali accreditati, concordata anche con gli EELL, e ha predisposto un piano di azione con il 

DSP che vede il diretto coinvolgimento degli EE.LL. secondo le rispettive competenze. In ogni distretto si è 

realizzato un piano per le attività di controllo e si è dato seguito ai regolamenti delle case famiglia per 

anziani e disabili sino 6 posti letto.  

Si sono condotte iniziative e buone pratiche finalizzate alla promozione della prevenzione e del contrasto 

degli abusi nelle relazioni di cura. 

E’ stato garantito l’utilizzo vincolato del 50% delle risorse FNA per le persone con gravissima disabilità. 

Relativamente alle giornate di accoglienza temporanea di sollievo in CRA, che ogni anno hanno 

caratterizzazioni differenti sui distretti della Romagna,  la variabilità riscontrata, nella maggioranza dei casi, 

si è attestata ancora al di sotto la soglia 2%. 

E' stato istituito con Deliberazione del DG n. 119/2019 il Programma Demenze che ha ultimato il PDTA 

Aziendale, di cui è prossima la diffusione tramite procedura aziendale e che ha individuato un referente 

aziendale sul tema specifico. 

2.13. Trasporti per trattamento emodialitico 

L' AUSL della Romagna, attraverso incontri che hanno coinvolto sia il livello locale sia il livello aziendale e 

regionale dell'associazione ANED, ha predisposto, con la collaborazione di detta associazione, una bozza del 

questionario di valutazione della qualità del trasporto emodializzati. 

Tale bozza, con le opportune modifiche e con il contributo di altri soggetti, è stata validata a livello 

regionale per l’effettivo avvio del monitoraggio. 

2.14. Assistenza sanitaria nelle carceri 

L’Azienda sta proseguendo nel lavoro volto a migliorare la qualità dei contenuti delle cartelle cliniche dei 

detenuti, secondo quanto previsto dal Flusso regionale SISPER e dai documenti ministeriali. 

Indicatori e target: 

Scostamento tra eventi critici registrati dal Ministero della Giustizia ed eventi critici registrati tramite 
SISPER (Flusso regionale SISPER, dati Ministero della Giustizia) – Target <=30% 
In tutte le case circondariali della Romagna lo scostamento tra eventi critici registrati dal Ministero della 

Giustizia ed eventi critici registrati tramite SISPER è inferiore al 30%. 

Carcere Forlì: 

• Tentato suicidio n. 5 vs 7      

• Autolesionismo n. 25 vs 27 
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• Eterolesionismo n. 39 vs 37 

• Isolamenti n. 15 vs 12 

• Sciopero della fame e della sete n.  36 vs 57                        

• Sciopero della terapia n. 15 vs 19 

Carcere Ravenna: 

Dati in fase di analisi, ma dalle ultime stime effettuate si ritiene raggiunto l’obiettivo. 

Carcere Rimini: 

n. 68 utenti con registrazione di eventi critici su cartella SISP nel 2019 di cui: 

• n. 60 gesti autolesivi su 28 utenti; 

• n. 35 gesti eterolesivi su 32 utenti; 

• n. 9 tentati suicidi su 8 utenti; 

• n. 24 misure d'isolamento iniziate su 24 utenti. 

Inoltre, n. 24 utenti con un sciopero iniziato nel 2019 di cui: 

• n. 30 scioperi della fame su 22 utenti; 

• n. 11 scioperi della sete su 11 utenti; 

• n. 7 scioperi della terapia su 6 utenti; 

• n. 1 rifiuto dell'assistenza sanitaria su 1 utente. 

Numero di cartelle cliniche aperte di persone dimesse e presenti in altro Istituto penitenziario della 
Regione – Target <=5 

Carcere Forlì: 

Nessuna cartella clinica risulta essere rimasta aperta. Contestualmente alla dimissione del paziente la 

cartella clinica viene chiusa; rimane in giacenza in infermeria per qualche tempo per aver modo di inserirvi 

eventuali certificati non ancora pervenuti. Poi è numerata è collocata in un archivio dedito all’interno del 

penitenziario ad esclusivo utilizzo del servizio sanitario. 

Carcere Ravenna: 

Nessuna indicazione sul numero di cartelle ancora aperte. 

Carcere Rimini: 

Non risultano cartelle aperte su altri istituti con chiusura da gestire nel 2019. 

2.15. Il governo dei farmaci e dei dispositivi medici 

2.15.1. Obiettivi di spesa farmaceutica Regione Emilia-Romagna per l’anno 2019 

Spesa farmaceutica convenzionata 

Alla spesa convenzionata 2019 hanno concorso diverse dinamiche: incrementi di spesa per il mancato 

introito del ticket per le ex fasce di reddito RE2 e RE3 ed aumento delle prescrizioni quale effetto indotto 

dall’abolizionedel superticket, mentre i potenziali risparmi derivano sia da scadenze brevettuali sia 

dall’adesione ad obiettivi di appropriatezza (antibiotici, PPI, ecc…). A tal riguardo, sono stati effettuati 

incontri con specialisti, con i NCP e con i singoli MMG, oltre all’aggiornamento di documenti aziendali 

condivisi e alla divulgazione di materiale informativo. 
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E’ stato firmato il nuovo accordo coi MMG: sono stati assegnati obiettivi di appropriatezza sulla 

prescrizione di antibiotici (diminuzione dei consumi), di PPI (diminuzione consumi e aumento prescrizioni 

dei confezionamenti da 28 compresse) e di farmaci BPCO (diminuzione della spesa pro-capite pesata 

territoriale). 

La spesa netta convenzionata per l’anno 2019 riporta un + 0,7% rispetto al 2018, in perfetta linea con 

l’obiettivo RER assegnato (obiettivo + 0,7%). 

Acquisto ospedaliero di farmaci 

Sono stati assegnati specifici obiettivi economici e di appropriatezza ai Dipartimenti ed UU.OO., con cui si 

sono effettuati periodicamente incontri per analizzare le situazioni più critiche ed organizzare eventi 

aziendali (ad esempio sull’uso dei farmaci biosimilari).  

E’ stato realizzato anche un attento monitoraggio degli esiti di gara per sfruttare al meglio le opportunità. 

La spesa per l’acquisto ospedaliero di farmaci per l’anno 2019 registra un + 4,3% verso il 2018 (obiettivo + 

1,7%). Si precisa che la spesa per l’acquisto ospedaliero (escluso i farmaci oncologici gruppo B) registra un 

+0,8%, principalmente dovuto a farmaci per Malattie Rare, Fibrosi Cistica, Immunoglobuline umane per 

pazienti neurologici, Ipoglicemizzanti, NAO e farmaci per fibrosi polmonare idiopatica. 

Farmaci innovativi non oncologici  

La spesa per i farmaci innovativi non oncologici (al netto del payback HCV per trattamenti > 12/8 settimane 

e note di credito Vosevi) nell’anno 2019 è risultata pari a € 7.995.913, rispetto ad un Fondo assegnato 

“rimodulato” con DGR 2275/2019 del 22.11.2019 di €. 8.071.099.  

Farmaci oncologici innovativi AIFA e oncologici ad alto costo  

Sono stati dati obiettivi di appropriatezza ed economici al Dipartimento Oncoematologico e sono stati 

effettuati diversi incontri con gli specialisti oncologi. 

La spesa registrata per i farmaci gruppo A è stata di € 6.655.486, sostanzialmente in linea con il Fondo 

assegnato pari a € 6.598.045. 

La spesa registrata per i farmaci gruppo B, al netto della mobilità ExtraRER, è stata di € 12.617.590 quindi in 

sforamento rispetto al Fondo assegnato che era pari a € 8.824.411. Tale andamento rispecchia tutto il 

livello regionale, come rappresentato più volte in occasione degli incontri RER, motivato dalla necessità di 

impiego di nuovi farmaci per patologie oncologiche che nel corso dell’anno hanno avuto estensione di 

indicazioni ed evidenze scientifiche rilevanti riportate anche nei documenti GREFO RER. 

Per quanto riguarda gli oncologici non innovativi, si registra un incremento di spesa degli oncologici orali 

sulla DDF di Cesena indotto anche da parte di IRST. 

2.15.2. Obiettivi di appropriatezza ed equità dell’assistenza farmaceutica territoriale 

Aumento del ricorso a farmaci generici 

Obiettivo assegnato ai Dipartimenti verso i quali sono stati realizzati monitoraggi tempestivi e specifici. 

Inoltre, è continuata la promozione al ricorso ai farmaci equivalenti negli incontri con i MMG. Nell’anno 

2019 la % di equivalenti risulta dell’86,21 % (in incremento rispetto al 85,74% del 2018. Fonte: InsidER). 

Farmaci inibitori della pompa protonica 

L’obiettivo di contenimento del consumo territoriale trasversale è stato attribuito a tutti i Dipartimenti e 

MMG. E’ stato redatto il Documento aziendale da parte della Commissione del Farmaco di AVR ed è stato 

divulgato il materiale informativo. 
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Nel corso del 2019 il consumo territoriale risulta di 49,88 DDD/1.000 ab/die (obiettivo <= 48 DDD/1000 

ab/die), tale consumo risulta la migliore performance di tutta la Regione (media regionale di 54,01 

DDD/1.000 ab/die). 

Antibiotici 

L’obiettivo è condiviso con il Programma Aziendale SPIAR, che a sua volta ha assegnato l’obiettivo di 

utilizzo di antibiotici in profilassi chirurgica alle UU.OO. chirurgiche e l’applicazione del progetto 

“Antibiotico perché” nelle UU.OO. di degenza internistica, con lo scopo di omogeneizzare e razionalizzare le 

scelte prescrittive all’interno dell’Azienda. 

A livello ospedaliero sono stati programmati incontri con gli specialisti maggiormente coinvolti, mentre a 

livello territoriale sono stati effettuati diversi incontri con i NCP e con i singoli MMG insieme allo specialista 

infettivologo.  

Sono stati inoltre assegnati obiettivi sulla prescrizione di antibiotici sistemici, fluorochinoloni in generale e 

fluorochinoloni a donne di età compresa tra i 20 e 59 anni. E’ stato prodotto ed è stato divulgato materiale 

informativo per i cittadini sul corretto impiego degli antibiotici. 

Il risultato di chiusura dell’anno 2019 registra un consumo giornaliero di antibiotici x 1.000 residenti pari a 

14,34 (obiettivo 13 DDD x 1.000 residenti - Fonte: InSIDER). Pur non raggiungendo l’obiettivo regionale, nel 

2° semestre 2019 si è registrata una riduzione del trend di consumo evidenziata anche dai dati InSIDER, che 

non registrano più per l’AUSL Romagna la performance peggiore di tutta la regione. Si registra, inoltre, 

un’importante riduzione del consumo di fluorochinoloni come da indirizzo regionale. Come rappresentato 

più volte anche al livello regionale, l’obiettivo assegnato all’Ausl della Romagna non risulta proporzionato 

alla fattibilità rispetto alla tempistica data per il raggiungimento dello stesso. 

Omega 3 

Nell’anno 2019 il consumo risulta di 2,46 DDD/1.000 ab/die (in linea con target regionale di 2,50 

DDD/1.000 ab/die). 

Farmaci BPCO 

È stato promosso l’uso appropriato delle terapie della BPCO mediante riunioni periodiche del Gruppo di 

Lavoro permanente multidisciplinare e multiprofessionale con MMG, Pneumologi e Farmacisti. È stato 

costantemente aggiornato il Documento aziendale sull’appropriatezza prescrittiva ed il costo/terapia. La 

spesa pro-capite pesata 2019 è risultata essere di €. 8,23 in riduzione verso il 2018 (€. 8,51). 

NAO 

L’obiettivo è stato assegnato al Dipartimento Cardiovascolare e al Dipartimento Emergenza sull’incidenza 

dei pazienti in trattamenti con NAO. Si sono realizzati incontri periodici con i prescrittori e monitoraggi 

specifici sull’andamento dei consumi e della spesa. 

Nel corso del 2019 l’incidenza di trattamento con i NAO (naive + switch da AVK) risulta di 4,75 su 1.000 

residenti (circa in linea col target atteso di 4,5 pazienti ogni 1.000 residenti). Il dato regionale è attestato a 

4,85 (Fonte: InSIDER). 

Documenti GREFO (Farmaci oncologici) 

Gli obiettivi sono stati assegnati al Dipartimento Oncoematologico in merito all’adesione alle 

raccomandazioni regionali; è stata richiesta collaborazione anche a IRST-IRCCS. Si sono effettuati incontri 

periodici con gli specialisti oncologici. La farmacia oncologica ha regolarmente effettuato controlli di 

appropriatezza prescrittiva prima dell’allestimento delle terapie. 
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Impiego di farmaci biologici in presenza di un biosimilare nella classe 

Sono stati assegnati obiettivi specifici ai Dipartimenti/UU.OO. coinvolti sull’impiego del biosimilare e/o del 

rispetto del risultato di gara.  

Si sono realizzati incontri periodici con i Dipartimenti/UU.OO. interessate (Gastroenterologia, 

Reumatologia, Dermatologia, Diabetologia, Oncoematologia, etc…) per l’analisi congiunta dei dati. E’ stato 

organizzato un evento aziendale sui farmaci biosimilari il 06.06.2019. 

Per l’anno 2019 si registrano le seguenti % di impiego dei biosimilari (Fonte: InSIDER):  

• Epoietine 94,01% (obv >=90%); 

• Ormone della crescita 52,17% (obv>=50%); 

• Infliximab 90,57% (obv 100%). L’obiettivo non è stato raggiunto a causa del riscontro su diversi pazienti 

di reazioni avverse documentate al biosimilare (ADRs); 

• Etanercept 81,35% (obv >=60%); 

• Adalimumab monitorato dal 2° semestre 2019 come da indicazioni regionali: luglio – dicembre 2019 

73,65% (obv>=60%); 

• Follitropina alfa 59,09% (obv>= 60%), considerando che tale prescrizione è indotta da centri extra AUSL 

Romagna; 

• Trastuzumab sottocute in ambito oncologico 8,62% (obv<=20%); 

• Rituximab sottocute in ambito oncologico 1,23% (obv <=20%),  

• Enoxaparina 80,56% (obv>=90%) si ritiene tuttavia raggiunto l’obiettivo se misurato con l’ultimo mese 

dell’anno 2019 che risulta del 95%. Anche in questo caso analogamente all’obiettivo sugli antibiotici 

territoriali era stato manifestato in ambito RER che il raggiungimento avrebbe richiesto più tempo, 

trattandosi di prescrizioni dei MMG che si rilevano a posteriori dopo la loro erogazione. 

• Insulina Lispro 32,16% (obv>=80%) nessuna AUSL regionale ha raggiunto l’obiettivo. Tale performance 

è motivata dagli specialisti diabetologi dalla necessità di poter avere tempo per addestrare in sicurezza 

i pazienti al nuovo device con cui si somministra il biosimilare.  

Tali monitoraggi comprendono anche le prescrizioni indotte da Centri Extra Romagna, che continuano a 

non prescrivere biosimilari nonostante i ripetuti solleciti (anche scritti e documentati). 

Insuline basali 

Aumento del ricorso a quelle con il miglior rapporto costo/beneficio: nel 2019 la % di trattamento con le 

insuline basali a minor costo (insulina glargine 100UI e 300UI) risulta pari all’88,79% (obv>=85% - Fonte: 

InSIDER). 

Farmaci antiretrovirali 

È attivo un gruppo di lavoro specifico coordinato dal Dott. Boschi (Malattie Infettive Rimini). È stato 

effettuato un monitoraggio attivo sull’impiego dei farmaci in relazione al costo/opportunità e sono state 

divulgate Linee di Indirizzo aziendali per la gestione della terapia antiretrovirale. Il costo medio/DDD dei 

farmaci per HIV per il 2019 risulta di €. 5,7 vs €. 6,5 del 2018. 

Farmaci epatite C 

È stato effettuato un monitoraggio periodico dell’andamento dei consumi ed un arruolamento dei pazienti 

con verifica delle scelte terapeutiche a miglior rapporto costo/opportunità, secondo i criteri concordati nel 
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Gruppo di Lavoro regionale. Tutte le prescrizioni sono state valutate prima della loro erogazione e 

rispettavano i criteri di appropriatezza regionali.  

Farmaci antiVEGF  

OBIETTIVO ANNULLATO CON DGR 13 e 14 del 07.01.2020 

Farmaci neurologici 

Il costo medio/DDD dei farmaci per sclerosi multipla risulta per l’anno 2019 in riduzione rispetto al 2018 (€. 

25,8 vs €. 26,7 del 2018). 

2.15.3. Attuazione Protocollo d’Intesa con le Farmacie convenzionate 

È stata garantita la partecipazione attiva ai gruppi di lavoro regionali. 

2.15.4. Adozione di strumenti di governo clinico 

È stato assicurato l’aggiornamento puntuale e la successiva divulgazione del Prontuario Terapeutico di AVR 

e la collaborazione con i medici prescrittori per: redazione dei PT sulla piattaforma SOLE, chiusura dei 

registri di monitoraggio sulla piattaforma AIFA, regolare aggiornamento del DB regionale delle eccezioni 

prescrittive. Si è realizzata attività di sensibilizzazione dei prescrittori sulla compilazione del DB Oncologico. 

L’Azienda ha garantito la partecipazione alle attività della Commissione del Farmaco di AVR ed alle riunioni 

del Coordinamento regionale.  

Infine, si è effettuata la divulgazione ed implementazione della documentazione inerente la 

ricognizione/riconciliazione delle terapie, la gestione clinica del farmaco, la partecipazione attiva agli 

incontri propedeutici all’attivazione della Cartella clinica informatizzata aziendale, la promozione della 

sicurezza sull’uso dei farmaci. 

2.15.5. Farmacovigilanza 

È stato garantito il proseguimento delle attività di farmaco-vigilanza e vaccino-vigilanza. Si sono conclusi i  

progetti regionali di farmacovigilanza attiva 2017-2019 ed è stata assicurata la collaborazione ai nuovi 

progetti che partiranno nel 2020. È stato implementato il nuovo gestionale “VIGIERBE” per la segnalazione 

delle reazioni avverse da fitoterapici ed integratori. Viene regolarmente elaborato un rapporto annuale 

delle segnalazioni farmacovigilanza dell’Ausl della Romagna (evidenza documentale presso la Direzione 

Assistenza  Farmaceutica). 

2.15.6. Dispositivi medici e dispositivo-vigilanza 

Al tema della Dispositivo Vigilanza e più in generale della Sicurezza dei Dispositivi Medici è stata prestata 

particolare attenzione testimoniata anche dalla istituzione della “Strutturazione della funzione di governo 

dei dispositivi medici” inserita nel SISTEMA AZIENDALE PER LA SICUREZZA E GESTIONE DEL RISCHIO. PIANO 

PROGRAMMA GESTIONE DEL RISCHIO 2016 – 2018 (DELIBERAZIONE n. 41/2017) estesa al 2019. 

I punti caratterizzanti di tale funzione di governo sono così definiti: 

• Definizione di una interfaccia unica e rappresentativa per la gestione dei rapporti e delle comunicazioni 

verso l'esterno dell'Azienda (Punto Unico di Contatto per la Dispositivo Vigilanza). 

•  Gestione organica e omogenea degli Avvisi di Sicurezza. 

•  Gestione organica e omogenea delle Segnalazioni di Incidente e dei Reclami. 
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•  Costruzione di una base dati Aziendale in materia di Vigilanza. 

•  Coordinamento ed integrazione con l'area della Gestione del Rischio Clinico. 

Poi per la formazione specifica degli operatori, oltre alla messa a disposizione  di un corso di formazione a 

distanza, sono stati programmati anche corsi in aula ed in particolare per il 2019: 

• è stato organizzato uno specifico momento formativo in aula per la rete dei referenti del rischio clinico 

con la finalità di coordinare le segnalazioni tra i due sistemi (Incident Reporting - Segnalazione di 

Incidenti Dispositivo Medico); 

• è stato preparato un apposito corso di formazione in aula per tutti gli operatori sanitari, in particolare 

per quelli dei reparti individuati dalla DGR, proposto in tutti gli ambiti territoriali aziendali per un totale 

di 10 edizioni. 

Indicatori e target: 

Numero di eventi formativi obbligatori (residenziali o a distanza) in tema di vigilanza sui dispositivi 
medici inseriti nel programma formativo 2019 di ciascuna azienda sanitaria (Target >= 1 evento - Fonte: 
rilevazione aziendale) 
Nel programma formativo aziendale del 2019 sono stati inseriti: 1 corso FAD; 1 corso in aula proposto in 10 edizioni; 1 

corso in aula ripetuto 2 volte per la rete dei referenti rischio clinico. 

Numero di operatori sanitari che risultano assegnati alle UUOO specificate al 31-12-2019 e che hanno 
partecipato ad un evento formativo sul tema nel triennio 2017-2019/Numero totale degli operatori 
sanitari assegnati (Target >=60% Fonte: rilevazione aziendale) 
Il totale dei partecipanti ai corsi è stato di 4.336 operatori, di cui 1.560 afferenti alle UU.OO specificate dalla DGR. Il 

numero di operatori sanitari appartenenti alle suddette UU.OO. può essere stimato in circa 2.640 unità, per un valore 

dell'indicatore richiesto pari a 59,1%. 

2.15.7. Obiettivi di tracciabilità, equità e spesa SSN dei dispositivi medici 

Sull’area Cardiologica, ed in particolare nel settore della Elettrofisiologia, per quanto riguarda l’impiego dei 

dispositivi impiantabili attivi (Pace Maker e Defibrillatori Impiantabili) si sono intraprese iniziative mirate ad 

un miglioramento del governo dei dispositivi con creazione di gruppo di lavoro multidisciplinare avente 

come obiettivi di lavoro: 

• analizzare, condividere e uniformare le modalità di lavoro fra le diverse Cardiologie dei quattro 

territori dell’Azienda; 

• restringere, uniformare ed ottimizzare il repertorio dei dispositivi, adottandole soluzioni 

economicamente più convenienti in considerazione delle convenzioni disponibili da gare regionali 

(Intercent-ER), Nazionali (CONSIP) e in mancanza di altre disponibilità attraverso procedure Aziendali. 

Fra le azioni di miglioramento individuate si segnala quella riguardante l’adeguato utilizzo dei dispositivi per 

la resincronizzazione cardiaca, dove si è posto come indicatore il dato del rapporto CRT-P/(CRT-D + CRT-P). 

I dati rilevati in corso d’anno hanno rilevato sugli indicatori di osservazione: 

• Spesa per paziente su Pacemaker = €. 1.421 vs obiettivo <= €. 1.636;  

• Spesa per paziente su Defibrillatori impiantabili = €. 9.418 vs obiettivo <= €. 7.790. 

Si evidenzia, infine, la collaborazione attiva con l’U.O. HomeCare - responsabile della revisione delle 

procedure e dei percorsi erogativi per la fornitura di beni sanitari per pazienti diabetici - al fine di 

individuare punti unici di erogazione per tutti i beni sanitari destinati a tali assistiti. 

Indicatori e target: 
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Tasso di copertura del flusso consumi DiMe sul conto economico (Target>=95% - Fonte:flusso DIME e 
conto economico) 
Alla data del 25.05.2020 su InsidER non sono ancora pubblicati i risultati 2019. 

Tasso di copertura del flusso consumi DiMe (IVD) sul conto economico (Target>=40% - Fonte:flusso DIME 
e conto economico) 
Alla data del 25.05.2020 su InsidER non sono ancora pubblicati i risultati 2019. 

Variazione costo medio regionale per paziente, per le protesi d’anca, verso 2018 (Fonte: flusso Di.Me. e 
SDO) 
Il costo medio per paziente per le protesi d’anca in Ausl Romagna nel 2019 è stato di €. 1.694,36, decisamente al di 

sotto del costo medio regionale pari a €. 2.188,93. 

Variazione costo medio regionale per paziente, per pacemaker, verso 2018 (Fonte:  flusso Di.Me. e SDO) 
Il costo medio per paziente per pacemaker in Ausl Romagna nel 2019 è stato di €. 1.391,16, più basso del costo medio 

regionale pari a €. 1.479,65. 

Variazione costo medio regionale per paziente, per defibrillatori impiantabili, verso 2018 (Fonte: flusso 
Di.Me. e SDO) 
Il costo medio per paziente per defibrillatori impiantabili in Ausl Romagna nel 2019 è stato di €. 9.210,19, superiore al 

costo medio regionale pari a €. 8.646,11. 

 

2.15.8. Attuazione della LR 2/2016 “Norme regionali in materia di organizzazione degli esercizi 

farmaceutici e di prenotazioni di prestazioni specialistiche ambulatoriali” 

Istruttoria delle domande di concessione ed erogazione dei contributi regionali concessi alle 

farmacie rurali predisposta in tempi e modalità in linea con le indicazioni regionali, sia per il 

sostegno sia per l’indennità di residenza. La liquidazione dei contributi concessi alle farmacie rurali 

per l’anno 2019 è avvenuta nei termini previsti e secondo le modalità descritte nella Determina 

aziendale 4054 del 12.12.2019. 

Sono stati effettuati incontri di confronto con le Associazioni di categoria dei farmacisti , coordinati dalla 

Piattaforma Amministrativa, inerenti le nuove regole per tariffe e servizi FarmaCup secondo quanto 

previsto dalla DGR 329/2019 e relativo Documento attuativo.  L'intesa raggiunta è confluita nella 

Determinazione Aziendale n. 233 del 23.01.2020 che approva la nuova convenzione con le farmacie aperte 

al pubblico, definendo le modalità e le condizioni dell’integrazione delle farmacie nel sistema di accesso 

alle prestazioni dell’Azienda Usl della Romagna. 
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3. Assistenza Ospedaliera 

3.1. Riduzione dei tempi di attesa per le prestazioni di ricovero ospedaliero 

In coerenza con gli obiettivi definiti dalla DGR 272/2017, l'AUSL della Romagna ha avviato un percorso 

organizzativo interno al fine di rispondere a quanto in essa indicato. 

In particolare, è stato nominato il Responsabile Unico per l'Accesso per l'AUSL Romagna (RUA), che 

coordina un board chirurgico Aziendale composto da rappresentanti clinici ed organizzativi anche di area 

assistenziale ed i responsabili dei 4 boards chirurgici locali (uno per ogni ambito territoriale). Questa 

struttura organizzativa ha il compito di monitorare gli indicatori di esito, studiare le diverse situazioni che 

concorrono a determinarne l'andamento dei tempi di attesa e pianificare le strategie di intervento. Inoltre, 

a livello di ogni presidio è stato costituito un organismo di coordinamento locale definito “Tavolo di 

programmazione chirurgica settimanale locale”, coordinato dalla Direzione Medica di Presidio e di cui 

fanno parte i Direttori delle UU.OO. chirurgiche. 

L'efficientamento delle sale operatorie è ritenuto dalla Direzione strategica dell'AUSL della Romagna un 

obiettivo fondamentale al fine di ottimizzare l'utilizzo degli spazi operatori in funzione del monitoraggio e 

del governo dei tempi d'attesa dei ricoveri programmati, in linea anche con quanto indicato dalla Regione 

Emilia Romagna (suddetta DGR n. 272 del 13/03/2017). Al fine ottimizzare la clinical governance dell'intero 

percorso chirurgico del paziente, l'Azienda ha puntato sul “Progetto Percorso Perioperatorio 

Informatizzato”. Questo progetto consente di : 

• supportare la pianificazione “ragionata” delle sedute operatorie di elezione da parte di tutti i 

professionisti coinvolti nel percorso di cura; 

• supportare l'appropriatezza di assegnazione della classe di priorità, favorendo la condivisione 

aziendale dei criteri di assegnazione indicati dalla Regione fra i clinici delle medesime specialità, 

favorendo il monitoraggio delle liste e la pianificazione di eventuali interventi correttivi da parte della 

Direzione; 

• supportare la protezione legale degli interessi del paziente, dei medici e dell'Azienda attraverso uno 

strumento omogeneo di tracciabilità delle valutazioni e delle attività svolte; 

• garantire l'implementazione di misure di tutela del rischio clinico attraverso l'adozione condivisa dei 

percorsi perioperatori più adeguati (es. corretta identificazione del paziente tramite braccialetto, 

informatizzazione della scheda Sale Operatorie Sicure o “SOSnet”); 

• permettere l'efficientamento delle 84 sale operatorie aziendali grazie alla rilevazione digitalizzata dei 

tempi operatori e di indicatori di efficienza in sala operatoria preliminarmente condivisi. 

L'Ausl della Romagna al fine di standardizzare i criteri di appropriatezza organizzativa e clinica tesi a 

garantire trasparenza e equità di accesso, ha adottato una procedura aziendale (PA165 Gestione delle 

liste di attesa dei ricoveri programmati chirurgici” del 26/11/2018) che descrive le modalità di gestione 

delle liste di attesa per la prenotazione dei ricoveri programmati, fornendo regole ed indirizzi generali validi 

su tutto il territorio aziendale, tenendo conto delle norme nazionali e regionali.  

Indicatori e target: 

Il relativo lavoro volto al contenimento dei tempi di attesa ha prodotto nel corso del 2019 i seguenti 

risultati sugli indicatori in monitoraggio (calcolo dei Tempi di Attesa dai dati retrospettivi della SDO): 

per i tumori selezionati: 90% entro 30gg 
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Nel complesso di questa area di analisi la performance nel 2019 dell’Azienda USL si attesta al 92,52% mentre il dato 

medio regionale è al 89,3%. 

Per le protesi d’anca: 90% dei casi entro 180gg 
Per la protesi d’anca, l’obiettivo risulta raggiunto anche con il contributo del privato; infatti il dato aziendale 

corrisponde al 97,1% di interventi entro 180 giorni.  

Per tutte le altre prestazioni oggetto di monitoraggio: 90% entro la classe di priorità segnalata 
BYPASS 85,6  
CORONAROGRAFIA 92,6  
PTCA 92,6  
ENDOARTERIECTOMIA CAROTIDEA 95,2  
COLECISTECTOMIA LAPAROSCOPICA 78,4  
BIOPSIA PERCUTANEA DEL FEGATO 98,2  
EMORROIDECTOMIA 90,0  
RIPARAZIONE ERNIA INGUINALE 83,0  
TONSILLECTOMIA 88,1  
TOTALE 87,1  

Relativamente agli altri obiettivi di programmazione: 

Monitoraggio dei tempi di attesa in modo prospettico sulla base dei dati SIGLA 

Per gli interventi monitorati (di cui sopra): 90% entro la classe di priorità segnalata 

Per tutte le altre prestazioni previste dal nomenclatore con classe di priorità A: 90% entro 30gg 
Sulla base delle rilevazioni effettuate dal sistema informativo aziendale, la percentuale della performance sui TDA 

rilevati in modo prospettico dai dati SIGLA relativa agli interventi monitorati è pari al 71,9%, mentre per tutte le altre 

prestazioni previste dal nomenclatore con classe di priorità A è del 27%. Il dato è rilevato con sistemi informatici non 

ancora uniformati. L’Azienda sta procedendo nel miglioramento della corretta e completa alimentazione del flusso 

informativo del Sistema Integrato per la Gestione delle Liste di Attesa - SIGLA, strumento attraverso il quale la Regione 

monitorerà i tempi di attesa delle prestazioni di ricovero programmato in modo prospettico. 

Casi cancellati o ricoverati nel corso del 2018 e 2019, con data di prenotazione antecedente il 31/12/2017 
sul totale dei casi in lista al 31/12/2017: target 100% 
E’ in corso lo smaltimento delle liste di attesa degli interventi con data di prenotazione antecedente il 31.12.2017 con 

riprogrammazione delle sale operatorie aziendali in funzione del raggiungimento di questo obiettivo. I dati analizzati a 

dicembre 2019 evidenziano che in tutti gli ambiti si è raggiunto oltre il 90% dello smaltimento della lista, con un dato 

aziendale che si è attestato al 96%. In tabella il dettaglio al 31.12.2019: 

AMBITO In lista al 31.12.2017 Smaltiti nel 2018-2019 % smaltiti 

Ravenna  4.494 4.435 98,7% 

Forlì 4.620 4.513 97,7% 

Cesena 4.949 4.711 95,2% 

Rimini 5.098 4.737 92,9% 

AUSL ROMAGNA 19.161 18.396 96,0% 

Rispetto obiettivi DGR 272/2017 con particolare riferimento alla valutazione pre-operatoria, gestione 
perioperatoria e informazione N° di obiettivi raggiunti: Target 100% (3/3) 
L’Azienda ha adottato una procedura aziendale (PA 145 “Gestione delle liste di attesa dei ricoveri programmati 

chirurgici” del 26.11.2018) cui il RUA per i ricoveri sta dando piena applicazione attraverso il board chirurgico 

aziendale, i board di ambito ed incontri formativi specifici con gli operatori coinvolti. L’Azienda, grazie alla piena 

applicazione della suddetta PA, garantisce l’analisi di appropriatezza e la conseguente omogeneizzazione organizzativa 

e clinica dei percorsi di valutazione pre-operatoria e di gestione peri-operatoria, con unificazione della organizzazione 
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del percorso. In merito al rispetto dei criteri di priorità per l’accesso secondo modalità coerenti rispetto alle indicazioni 

regionali (circolare 7/2017, nota PG 2017/0720985 del 16/11/2017), il RUA ha raccolto le indicazioni condivise da tutte 

le discipline chirurgiche recepite all’interno dei rispettivi dipartimenti e condivise tra gli operatori. 

3.2. Attuazione del regolamento di riordino ospedaliero 

3.2.1. Appropriatezza ed utilizzo efficiente risorsa posto letto 

In relazione alle azioni messe in campo per contenere i tassi di ospedalizzazione dei DRG medici, l'Azienda 

si è dotata di una struttura organizzativa uniforme per gestire e orientare le dimissioni di pazienti fragili e 

polipatologici e prevenire il re-ricovero. Infatti, è già da settembre 2018 che è attiva la PA 145 "Percorso 

dimissioni protette: attività del Nucleo di Continuità Ospedale Territorio", finalizzata proprio a  favorire e 

garantire la gestione integrata e multiprofessionale delle dimissioni protette, l'utilizzo appropriato ed 

efficiente delle strutture cerniera, la dimissibilità dei pazienti dall'ospedale per acuti ed il giusto 

accoglimento sul territorio. Questa struttura - denominata NuCOT - è gestita da una componente 

infermieristica, medica e sociale che a seguito di una richiesta codificata da parte del reparto dimettente 

orienta il paziente nel setting assistenziale più idoneo in riferimento ai propri bisogni assistenziali 

(Lungodegenza, Post Acuti, Hospice, CRA). Si è poi avviato una ulteriore e nuova fase di studio per la 

realizzazione di una serie di percorsi di Day Service Ambulatoriali uniformi all'interno dell'Azienda, che 

garantiscano una migliore e appropriata presa in carico del paziente anche direttamente dal Pronto 

Soccorso.  

In merito al tema dei controlli sui DRG e sulla documentazione sanitaria, l'Azienda si è dotata di una 

struttura operativa trasversale, mediante l'individuazione dei componenti per ogni ambito e di un 

responsabile di processo che si deve occupare dell’organizzazione e della realizzazione delle verifiche sulla 

documentazione sanitaria, sia a carico delle UU.OO. ospedaliere sia di quelle delle Strutture Private 

Accreditate. I controlli sono mirati, oltre che alla verifica della corretta compilazione della documentazione, 

anche alla valutazione sull’appropriatezza di utilizzo delle diverse strutture organizzative. Tale struttura di 

controllo poi predispone un periodico ritorno degli esiti delle verifiche che viene condiviso con tutte le 

UU.OO. e infine organizza incontri mirati con singole realtà in caso di situazioni particolari, al fine di 

corregge gli eventuali comportamenti inappropriati. 

Indicatori e target: 

DRG potenzialmente inappropriati/ appropriati (griglia LEA): Target <0,19 
Nel 2019 in Romagna il rapporto DRG potenzialmente inappropriati vs appropriati si è attestato sul valore di 0,2 

considerando Il dato complessivo pubblico e privato desunto da InSIDER. Prendendo in analisi solamente l’attività dei 

presidi pubblici il rapporto scende a 0,16. Il risultato complessivo regionale è 0,19. 

N° di ricoveri ordinari per acuti, a rischio inappropriatezza relativi ai DRG chirurgici - riduzione per ciascun 
DRG: Target < anno 2018 
L’attuazione degli standard relativi all'assistenza ospedaliera previsti dal DM 70/2015 e dalla DGR 2040/2015 volti a 

garantire l'appropriatezza di erogazione delle procedure mediche e chirurgiche in ottemperanza di quanto previsto 

negli adempimenti LEA, ha visto il perseguimento dell’obiettivo di trasferire in regime ambulatoriale - mediante 

l’individuazione ed il monitoraggio di specifici percorsi alternativi al ricovero - le prestazioni chirurgiche relative alle 

seguenti classi di patologie: 

• DRG 008 C Interventi su nervi periferici e cranici e altri interventi su sistema nervoso senza CC, con 

esclusione dei pazienti sottoposti a Gamma Knife; 

• DRG 088 M Malattia polmonare cronica ostruttiva; 
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• DRG 158 C Interventi su ano e stoma senza CC; 

• DRG 160 C Interventi per ernia, eccetto inguinale e femorale, età > 17 anni senza CC (eccetto ricoveri 

0-1 giorno); 

• DRG 429 M Disturbi organici e ritardo mentale; 

• DRG 503 C Interventi sul ginocchio senza diagnosi principale di infezione; 

• DRG 538 C Escissione locale e rimozione di mezzi di fissazione interna eccetto anca e femore senza CC. 

Il dettaglio evidenza che per tutti i DRG specifici, con l’esclusione del DRG 008, è stato raggiunto l’obiettivo 

di ridurre i ricoveri rispetto al 2018: 

DRG 008 C – pubblico + privato: +5,7% vs 2018. 

DRG 088 M – pubblico + privato: -0,16% vs 2018. 

DRG 158 C – pubblico + privato: -18,33% vs 2018. 

DRG 160 C – pubblico + privato: -3,48% vs 2018. 

DRG 429 M – pubblico + privato: -1,4% vs 2018. 

DRG 503 C – pubblico + privato: -38,36% vs 2018. 

DRG 538 C – pubblico + privato: -23,05% vs 2018. 

Fonte: InSIDER  

N° di ricoveri ordinari in discipline per acuti relativi ai DRG 088 – Malattia  polmonare  cronica  ostruttiva:  
riduzione  del  tasso di ospedalizzazione per 100.000: target <= 59,1 (valore nazionale 2016) 
Nel corso del 2019 il tasso di ospedalizzazione per Malattia polmonare cronica ostruttiva in Romagna è leggermente 

creswciuto, passando da 105 a 106 ricoveri per 100.000 residenti. Nel dettaglio si rileva una diminuzione del tasso di 

ospedalizzazione su tutti i distretti, con l’eccezione di Rimini e Ravenna che per le loro dimensioni portano ad un 

peggioramento della perfomance complessiva aziendale. 

N° di ricoveri ordinari in discipline per acuti relativi ai DRG 429 – Disturbi organici e ritardo mentale: 
riduzione del tasso di ospedalizzazione per 100.000: target <= 27,1 (valore nazionale 2016) 
Nel corso del 2019 il tasso di ospedalizzazione per Disturbi organici e ritardo mentale in Romagna è lievemente 

diminuito passando da 39 a 38 ricoveri per 100.000 residenti (tuttavia con incremento rilevato su tutti i distretti ad 

eccezione di Lugo, Riccione e Forlì), rimanendo altresì oltre il target di 27,1 ricoveri per 100.000 residenti fissato dalla 

delibera di programmazione. 

3.2.2. Reti di rilievo regionale 

L'AUSL della Romagna nel corso del 2018 ha promosso lo sviluppo e la realizzazione di circa 30 percorsi 

diagnostico terapeutici assistenziali (PDTA)/progetti innovativi, che sono stati portati a 50 nel 2019, in 

modo da rispondere ai bisogni della popolazione assistita in maniera più possibile omogenea, coordinata e 

comprensiva, riducendo la variabilità dell'offerta tra territori e garantendo un'appropriata presa in carico. 

In particolare, possiamo distinguere due macro-aree di provenienza: percorsi conseguenti a indicazioni 

nazionali e regionali e percorsi sviluppati in risposta ad esigenze emerse dalla valutazione dei bisogni della 

popolazione locale.  

Rete dei Centri Senologia 

In Romagna, con oltre 1.100.000 abitanti e circa 1.400 interventi di carcinoma della mammella l’anno in 

coerenza con il Piano di Riordino Ospedaliero dell’Azienda USL della Romagna e con la delibera regionale di 

riorganizzazione dei Centri di senologia, sono stati istituiti 3 Centri di Senologia:  
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- 1 a Rimini (già esistente e certificato EUSOMA dal 2014) con circa 350-400 donne operate/anno per 

carcinoma della mammella dalla Chirurgia senologica di Santarcangelo di Romagna, circa 16-20 donne 

prese in carico settimanalmente dal meeting multidisciplinare con sede a Rimini ed una popolazione 

residente di oltre 330.000 abitanti;  

- 1 a Forlì-Cesena con circa 600 donne operate/anno per carcinoma della mammella dalla Chirurgia 

senologica di Forlì (sede di Unità operativa), circa 20-25 donne prese in carico settimanalmente dal 

meeting multidisciplinare con sede a Forlì e una popolazione residente di quasi 400.000 abitanti;  

- 1 a Ravenna-Lugo-Faenza con circa 400 donne operate/anno per carcinoma della mammella 

dall’equipe itinerante della Chirurgia senologica di Ravenna, circa 17-20 donne prese in carico 

settimanalmente dal meeting multidisciplinare con sede a Ravenna e una popolazione residente di 

393.154 abitanti. 

Nell’ambito del Programma Interaziendale del Comprehensive Cancer Care Network (CCCN) AUSL-

IRCCS/IRST è stato istituito il coordinamento interaziendale dei Centri di Senologia con l’obiettivo di 

rendere omogenei tra i territori i PDTA, i meeting multidisciplinari per la presa in carico pre-post chirurgica, 

la raccolta dati ed il calcolo degli indicatori, i progetti di ricerca scientifica. L’Azienda partecipa inoltre 

attivamente al tavolo di lavoro regionale in ambito senologico. 

Indicatori e target: 

% interventi in centri <135 casi/ anno – Target: 0 
Tutti i tre Centri attivi in Romagna superano la casistica di 135 interventi anno. In Romagna la % di interventi in reparti 

sopra soglia si attesta al 98,45% (Fonte: InSIDER), essendoci stati 21 interventi su 1.359 effettuati in altri reparti. 

% di pazienti sottoposte a reintervento sulla mammella entro 4 mesi dall’intervento di chirurgia 
conservativa – Target: < 7,5 (media nazionale) 
La proporzione di nuovi interventi di resezione entro 120 gg da un intervento chirurgico conservativo per TM 

mammella rientra nell’obiettivo prefissato essendosi attestato nel 2019 al 5,1% (Fonte: Siver). 

Rete Malattie Rare 

I Centri di riferimento per le malattie rare confermati o di nuova individuazione dopo il riordino regionale 

della rete, sono impegnati a garantire le funzioni ad essi attribuite. I tempi di accesso agli ambulatori 

autogestiti dai singoli centri in genere sono brevi e certamente compatibili con patologie potenzialmente 

ingravescenti. E' disponibile il counselling genetico e psicologico. 

In particolare, per la Fibrosi Cistica presso l’hub di Cesena il tempo di attesa è di pochi giorni, molto spesso 

il primo accesso avviene contestualmente alla richiesta. 

L'organizzazione del follow up è autogestita con programmazione periodica (agenda non informatizzata) sia 

delle visite del centro medesimo sia delle consulenze specialistiche necessarie. Si attua una strategia di 

segregazione giornaliera dei casi al fine di evitare possibili esposizioni dei pazienti. In genere si apre un 

ricovero in regime di Day Hospital. 

La consulenza genetica è facilitata dalla complanarietà del servizio di genetica e condivisione degli spazi 

comuni con il Centro Fibrosi Cistica. La consulenza psicologica è garantita dallo psicologo dedicato al 

dipartimento salute donna infanzia e adolescenza. 

Al fine di perseguire l'obiettivo di continuità assistenziale nella transizione dall'età pediatrica all'età adulta 

è operativo un ambulatorio (2 volte a settimana) all'interno del Centro Fibrosi Cistica con specialisti di area 

medica (malattie infettive). 
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Rete per la Terapia del dolore 

Nell’Azienda USL della Romagna si è avviato il percorso di consolidamento della Rete della Terapia del 

dolore. A tal fine, è stato istituito uno specifico “percorso clinico organizzativo” che ha il compito di 

ridisegnare la struttura organizzativa della presa in carico dei pazienti con dolore cronico e più in generale il 

coordinamento delle attività previste nell’ambito dell’Ospedale e Territorio senza dolore. 

Indicatori e target: 

% di casi con almeno 1 rilevazione del dolore in corso di ricovero (nuova SDO campo B025; target >=95%) 

In Romagna la percentuale di ricoveri con almeno una rilevazione del dolore nel corso del 2019 si è attestata al 86,8% 

a fronte di un dato regionale del 87,32%. Presso gli ospedali di Cesena, Rimini e Novafeltria si riscontrano le 

performance più negative, con valori inferiori all’85% (fissato inizialmente dall’Azienda come obiettivo 2019 prima 

della pubblicazione della DGR 977/2019 che ha portato il target al 95%). 

Reti per le patologie tempo-dipendenti 

In relazione alle reti tempo-dipendenti alla luce delle indicazioni della DGR 2040/2015 e all'Accordo Stato 

Regioni del 24 gennaio 2018, l'AUSL della Romagna garantisce qualità e sicurezza mediante il rispetto degli 

indicatori di volume e di esito previsti dai sistemi di rilevazione nazionali e regionali. 

Per quanto riguarda in particolare la Rete dello Stroke, l'Azienda USL della Romagna ha disposto la 

concentrazione della casistica di I livello presso gli Ospedali di Cesena, Forlì, Ravenna e Rimini, dove sono 

presenti le maggiori expertise tecnologiche e professionali e dove è possibile effettuare il trattamento 

trombolitico. Considerato che in letteratura e a livello normativo è previsto che lo stroke venga trattato 

nell'ambito della Stroke Unit - che si configura come un'area assistenziale di un ospedale, dedicata e 

geograficamente definita, che tratta i pazienti con ictus e dotata di personale specializzato in grado di 

garantire un approccio multidisciplinare coordinato ed esperto al trattamento e all'assistenza - le soluzioni 

che l'Azienda ha già individuato sono la centralizzazione a Cesena delle terapie endovascolari dai territori di 

Forlì e Rimini e a seguire entro il 2020 alla centralizzazione della terapia endovascolare anche dei cittadini 

residenti presso la provincia di Ravenna in modo da completare l'intera Rete. 

Indicatori e target: 

Volumi IMA per struttura – Target: >= 100 casi/anno 
Tutte le unità operative hanno superato il valore soglia di 100 interventi all’anno per infarto miocardico acuto, con la 

percentuale Aziendale di interventi in reparti sopra soglia che si attesta al 99,47% nel 2019 (Fonte: InSiDER). 

Volumi PCTA – Target: >= 250/anno 
La rilevazione annuale evidenzia che in tutti gli ospedali si rispettano i volumi previsti dal DM70 di almeno 250 

interventi all’anno di Angioplastica Coronarica Percutanea, con l’eccezione di Cesena che resta sotto soglia con 216 

interventi. La percentuale di interventi sopra soglia è pertanto del 93,46% (Fonte: InSiDER). 

Volumi PTCA primarie – Target: >= 75 (proporzione di PTCA primaria >= 65%) 
La rilevazione annuale evidenzia che anche per l’Angioplastica Coronarica Percutanea primaria per IMA-STEMI si 

rispettano in tutti gli ospedali i volumi previsti dal DM70 di almeno 75 interventi all’anno, con l’eccezione di Cesena (6 

interventi) e Villa Maria Cecilia (66 interventi). La percentuale di interventi sopra soglia è pertanto del 90,24% (Fonte: 

InSiDER). 

% di casi di stroke con centralizzazione primaria – Target: >80% 
Nel 2019 la percentuale di stroke con centralizzazione primaria in Romagna è al 82,26% (Fonte: InSiDER). 

% transiti in stroke unit – Target: >75% 
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La percentuale di transiti in stroke unit nel 2019 in Romagna è al 56%, mentre il dato regionale (sempre al di sotto del 

target atteso) è al 57,51% (Fonte: InSiDER). 

% trombolisi e.v. – Target: >15% 
Nel 2019 la percentuale di trombolisi e.v. in Romagna è al 26,3%, con performance oltre il target presso tutti gli 

ospedali (Fonte: InSiDER). 

% intra-arteriosa. – Target: >5% 
La percentuale di intra-arteriosa nel 2019 in Romagna è al 33,7%, con attività centralizzata presso l’ospedale di Cesena 

(Fonte: InSiDER). 

% riabilitazione post-stroke codice 56 – Target: >9% 
La percentuale di riabilitazione post-stroke codice 56 nel 2019 in Romagna è al di sotto del target atteso e 

precisamente sul valore di 6,48%. L’indicatore non raggiunge l’obiettivo in nessun presidio, con l’eccezione di Rimini 

che raggiunge una performance del 12,6% (Fonte: InSiDER). 

Centri di riferimento regionali 

Questa Azienda partecipa a tutte le attività ed al rispetto dei percorsi definiti per i Centri di riferimento 

regionali. 

3.2.3. Emergenza Ospedaliera 

In seguito alla nomina del RAE - Responsabile dell’Accesso in Emergenza Urgenza dell’Ausl Romagna -  

avvenuto in agosto 2019, le attività al riguardo consistono: 

• nel prosieguo dell’implementazione delle Delibere Regionali 1827/2017 in tema di piani di gestione del 

sovraffollamento e della Delibera 1129/2019 sul Piano di miglioramento dell’accesso in Emergenza e 

Urgenza; 

• nell’istituzione di uno stretto e costante raccordo sulle tematiche in esse contenute con Direttore di 

Dipartimento Emergenza-Urgenza, Referente Medico di Direzione Dipartimento Emergenza-Urgenza, 

Rid Dipartimento Emergenza-Urgenza, Direttori dei PS delle Strutture ai sensi del piano di riordino 

ospedaliero, coordinatori di PS e Murg, referente informatico di PS e Referente aziendale programmi 

informatici per la Direzione Sanitaria. 

• nello sviluppo delle modifiche informatiche da apportare al NEDOCS; 

• nella definizione delle azioni che richiedono un potenziamento in tutti gli ospedali delle figure del bed 

manager, case manager e infermieri deputati ai flussi informativi. 

Indicatori e target: 

% accessi con Permanenza <6h +1 per PS generali e PPI ospedalieri con <45.000 accessi: Target > 95% 
La percentuale di accessi con Permanenza <6h +1 per PS generali e PPI ospedalieri con meno di 45.000 accessi nel 

primo semestre 2019 si è attestata al 89,76%, con valori che restano al di sotto del target atteso per i PS di Riccione 

(81,2%), Lugo (89,73%) e Faenza (86,49%) e il PPI di Novafeltria (91,06%). 

% accessi con Permanenza <6h +1 per PS generali e PPI ospedalieri con >45.000 accessi: Target > 90% 
La percentuale di accessi con Permanenza <6h +1 per PS generali con più di 45.000 accessi nel 2019 si è attestata al 

84,44%, con valori che vanno dal 81,43% del PS dell’Ospedale di Ravenna al 94,1% del PS dell’Ospedale di Cesena 

(unico a raggiungere il target). 

3.2.4. Centrali Operative e 118 
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L'obiettivo di sviluppare e mantenere le competenze necessarie per la gestione delle emergenze anche 

nelle condizioni di attivazione delle procedure disaster recovery e business continuity delle centrali 118 

Romagna e di Bologna viene perseguito anche con l'interscambio di operatori nella misura richiesta 

dall'obiettivo. Prosegue pertanto la presenza presso la centrale operativa Emilia Est (Bologna) di operatori 

della Centrale Operativa 118 della Romagna. 

Nell'ambito della formazione rispetto al percorso di omogeneizzazione dei protocolli avanzati 

infermieristici si è confermato l'impegno di realizzare corsi di formazione dedicati agli operatori ancora non 

formati. 

Attraverso l'applicazione delle direttive regionali, a seguito dell'accreditamento dei centri di formazione 

BLSD (di recente emanazione), è proseguita l’implementazione del processo per la verifica dei corsi svolti 

dai soggetti accreditati. 

3.2.5. Attività Trasfusionale 

Indicatori e target: 

Predisposizione e invio di report trimestrali sui dati di attività – Target: >=80% 
E’ attivo dal 2014 un monitoraggio costante della situazione di giacenza emocomponenti in AUSL Romagna, tale 

attività è codificata nella P_01_PSP 01 "Gestione emoteca condivisa" e si esercita con l’invio ai componenti del 

Comitato di Programma Sangue e Plasma dell’AUSL Romagna di un report almeno settimanale (55 report inviati nel 

2019) con l’obiettivo di pianificare in maniera qualitativa e quantitativa la raccolta di emocomponenti, mantenere 

l’autosufficienza del territorio della AUSL Romagna e concorrere all’autosufficienza regionale e nazionale come da 

obiettivi del Centro Regionale Sangue. In occasione di ogni riunione di Comitato di Programma Sangue e Plasma 

vengono inoltre presentati e discussi i dati relativi alla popolazione dei nuovi donatori, dei donatori periodici, delle 

unità raccolte per tipo di prelievo, dell’andamento dell’utilizzo clinico nei quattro ambiti ospedalieri dell’andamento 

delle compensazioni col Centro Regionale Sangue e del conferimento del plasma all’industria di frazionamento, 

dell’andamento degli indicatori di buona pratica trasfusionale.  

Nel corso dell’anno 2019 sono state cedute alla compensazione regionale 6.257 unità di emazie, pari al 126% del 

concordato (4.940), 720 unità di plasma da aferesi e 36 concentrati piastrinici. Sono inoltre stati ceduti all’industria di 

plasma derivazione 25.426 litri di plasma con un incremento del 8,2% rispetto l’anno 2018. Ciò è il risultato di un 

incremento della raccolta di plasma da aferesi del 9,4% (pari a 1.532 unità) rispetto al 2018 e di un contemporaneo 

calo dell’utilizzo clinico (-234 unità pari al -14%). 

Attivazione nel 2019 delle convenzioni relative all’utilizzo di emocomponenti ad uso non trasfusionale 
laddove siano pervenute richieste conformi a quanto previsto dalla DGR 865/2016 
Nel corso del 2019 sono state attivate due convenzioni a partire dal 01.10.2019 a seguito di stipula di convenzione e 

protocollo operativo con l’AUSL della Romagna e successiva, sempre ad ottobre 2019, visita di autorizzazione all’inizio 

della attività di produzione e uso clinico degli emocomponenti ad uso non trasfusionale. 

Adozione di un programma di PBM aziendale 
La PA 194 è adottata in tutti gli ambiti dell’AUSL Romagna da luglio 2019 e nelle UU.OO. oggetto di applicazione della 

stessa. Il notevole sforzo organizzativo ha portato all’arruolamento di oltre 300 pazienti nel 2019, ciò trova riscontro 

indiretto nell’indicatore: numero di emazie trasfuse nei reparti oggetto del percorso PBM/numero di pazienti trasfusi 

nei reparti oggetto del percorso PBM.  Il confronto tra il 1° e 2° semestre 2019 evidenzia a fronte di un aumento del 

numero delle unità trasfuse e dei pazienti trattati, una riduzione del numero complessivo di unità trasfuse per singolo 

paziente (2°semestre/2019rapporto 1,24. 1° semestre/2019: rapporto 1,27) per un totale di circa 7000 unità di 

emazie. 

Adozione del sistema informativo unico regionale (secondo calendario concordato) 
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L’ultima revisione del GANTT regionale attribuisce all’AUSL Romagna come data di attivazione il 30.11.2020 e l’avvio 

del sistema in data 25 maggio 2021, l’arco temporale è comprensivo di integrazione con sistemi esterni, migrazione 

dati, formazione del personale, test per l’avviamento. 

3.2.6. Attività di donazione d’organi, tessuti e cellule 

In relazione all’attività di donazione di organi, tessuti e cellule, si precisa che quest’anno non si è ancora 

tenuto l’incontro bilaterale con il CRT di verifica degli obiettivi dell’anno precedente (2019). 

Di norma tale incontro viene organizzato nella prima settimana di marzo ma quest’anno, causa emergenza 

Covid, non è stato possibile realizzarlo, pertanto i risultati riportati, sebbene definitivi, non sono ancora 

stati ufficializzati dai competenti servizi regionali. 

Indicatori e target: 

Raggiungere la piena operatività, in termini di personale e di ore dedicate, degli Uffici di Coordinamento 
Locale alla donazione degli organi e dei tessuti così come definito nella Delibera Regionale 665/2017 
Gli Uffici di Coordinamento sono stati attivati. In particolare le sedi di Forlì, Cesena e Rimini hanno realizzato quanto 

previsto per l'infermiere di coordinamento, prevedendo una figura dedicata; mentre per l'ambito di Ravenna (sedi di 

Ravenna, Lugo e Faenza) le figure infermieristiche sono parzialmente dedicate con previsione di distacco totale a 

breve. Tutte le sedi hanno definito un tempo orario per il Coordinatore Locale da dedicare all'attività dell'Ufficio di 

Coordinamento. 

Prelievo di un numero di cornee pari ad almeno il 18% dei decessi dell’anno precedente con età compresa 
tra i 3 e gli 80 anni (come da indicazioni del CRT-ER) 
L'obiettivo complessivo Aziendale è stato raggiunto; considerando gli obiettivi assegnati alle singole sedi ospedaliere 

tutte hanno raggiunto l'obiettivo assegnato tranne la sede di Rimini e quella di Faenza. 

Prelievo di un numero di donatori multi-tessuto (età compresa tra i 3 e i 78 anni) in relazione alle 
indicazioni CRT_ER per ciascuna azienda 
L'attività di prelievo multi-tessuto a cuore fermo è al momento presente solo negli Ospedali di Cesena, Lugo e Forlì. I 

Coordinamenti Locali hanno concordato col CRT di considerare tutti i donatori  multi-tessuto a cuore fermo compreso 

i donatori DCD. L'obiettivo è raggiunto presso l'Ospedale di Cesena con 7 segnalazioni (obiettivo 4);  Forlì ha 

effettuato 3 segnalazioni (obiettivo 4); Lugo ha effettuato una segnalazione (obiettivo 2). 

Donazione di organi da donatore a cuore fermo (DCD) 

1. Presidio Ospedaliero di Cesena: almeno 5 segnalazioni di donazioni DCD.  

L'obiettivo assegnato a Cesena è stato ampiamente raggiunto con 8 donazioni DCD nel 2019. 

2. Presidio Osp. di Cesena e Presidio Osp. di Ravenna: in ottemperanza alla DGR 917 del 18/06/2018 che 

identifica l’ospedale Bufalini quale Centro di Riferimento Regionale per la donazione di organi a cuore 

fermo e nell’ottica di una sempre più efficiente rete intra-aziendale per la donazione DCD, si richiede 

l’avvio di una fattiva collaborazione con il P.O. di Ravenna al fine di implementare in tale sede la 

suddetta tipologia di donazione (creazione di rete  “Area vasta Romagna” programma DCD) 

La collaborazione è stata formalizzata ed avviata pur non avendo realizzato donazioni; un caso segnalato a Cesena da 

Ravenna è stato poi fermato dalla opposizione dei familiari. 

3. Per i Presidi Ospedalieri senza neurochirurgia è richiesto un Index-1 del Programma Donor Action 

(determinato dal rapporto, in terapia intensiva, tra il numero dei decessi con patologia cerebrale e il 

numero dei decessi totali) compreso tra il 15 e il 30%. 

L’obiettivo è stato raggiunto in tutti i presidi ospedalieri senza neurochirurgia. 
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4. Per i Presidi Ospedalieri con neurochirurgia è richiesto un PROC-2 (Indice di Procurement determinato 

dal rapporto tra il numero delle segnalazioni di morte encefalica e il numero dei decessi con lesione 

encefalica acuta) superiore al 50% 

Presso il presidio ospedaliero di Cesena in cui è presente la neurochirurgia l’obiettivo non è stato raggiunto. 

5. Per tutti i presidi Ospedalieri è richiesto un livello di opposizione alla donazione degli organi inferiore al 

30% 

Considerando la media Aziendale delle opposizioni, l'obiettivo è stato raggiunto con una percentuale media di 

opposizioni del 23%. Considerando le singole sedi Ospedaliere, solo la sede di Faenza non ha raggiunto l'obiettivo con 

una percentuale di opposizioni del 40%. 

3.2.7. Volumi-esiti 

L’Azienda prosegue nella valutazione dell'andamento delle performance aziendali in maniera regolare e 

sistematica, mediante un'analisi puntuale che monitora i risultati agli indicatori raccolti in varie piattaforme 

di riferimento nazionale, regionale e aziendale (SIVER, griglia LEA, BERSAGLIO, PNE, Piano Performance, 

DM70). 

Indicatori e target: 

Colecistectomia laparoscopica: numero minimo di interventi di colecistectomia per Struttura – Target: 
>=100/anno 
In tutte le strutture ospedaliere aziendali deputate (ad eccezione dell’ospedale di Cesena, che si ferma all’82,9% di 

interventi in reparti sopra soglia) viene garantito il numero minimo di 100 colecistectomie, con un dato per le 

strutture pubbliche del 95,96% di interventi in reparti sopra soglia. Considerando anche l’attività erogata dal privato 

accreditato la percentuale aziendale si attesta al 82,74%. 

Colecistectomia laparoscopica: proporzione di casi con degenza postoperatoria <= 3 gg -Target: >=75% 
La rilevazione dell'attività del 2019 mostra un allineamento di tutte le strutture pubbliche aziendali ben al di sopra del 

75%, con una media del 90,04%. 

numero minimo di interventi chirurgici per frattura di femore per Struttura – Target: >=75/anno 
Nel 2019 in quasi tutte le strutture ospedaliere aziendali deputate (ad eccezione dell’ospedale di Cesena, che si ferma 

al 97,34% di interventi in reparti sopra soglia) viene garantito il numero minimo di 75 interventi/anno. Il dato 

Aziendale è attestato a 99,01% di interventi in reparti sopra soglia. 

interventi per frattura di femore eseguiti entro 48 ore – Target: >=70% 
In Romagna, lo standard è garantito da tutte le strutture con l’eccezione dell’ospedale di Riccione che si attesta al 

53,5%. Nel complesso la percentuale aziendale è del 76,6%.  

Se invece si considera il nuovo indicatore AGENAS che analizza la percentuale di interventi eseguiti entro 48 ore 

dall’entrata in reparto, la percentuale aziendale scende al 67,49% e i presidi in cui non si raggiunge il target – oltre a 

Riccione – sono anche quelli di Faenza e Forlì. 

Interventi di chirurgia oncologica con indicazione chirurgica posta a seguito di valutazione 
multidisciplinare – Target: 100% 
E’ in fase di monitoraggio. 

In generale, per quanto riguarda i volumi in tutte le strutture sono ampiamente garantiti i livelli minimi di 

adeguatezza. Si è inoltre condotta l'analisi relativa alla performance di produzione delle strutture private, 

con un focus particolare sui volumi minimi delle attività chirurgiche. Le considerazioni sono state condivise 

con la committenza ed inserite negli accordi AIOP. 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



                            

Pagina 135 di 187 

3.3. Screening neonatale (oftalmologico, uditivo, per le malattie endocrine e metaboliche ereditarie) 

Presso l'AUSL della Romagna si è strutturato un protocollo di screening neonatale per tutte le aree indicate: 

oftalmologica, uditiva, delle malattie endocrine e delle malattie metaboliche ereditarie. 

3.4. Sicurezza delle cure 

L'AUSL della Romagna nel 2018 ha completato il percorso di costruzione e definizione del proprio assetto 

organizzativo per la gestione del rischio e la sicurezza delle cure in ragione della complessità ed estensione 

dell'Azienda stessa. E' stata pertanto individuata una figura professionale dedicata, in staff al Direttore 

Sanitario, che esercita la funzione di risk manager aziendale al fine di “assicurare il controllo del rischio 

connesso all'attività sanitaria e la riduzione degli eventi avversi prevenibili, in forte integrazione con tutte 

le strutture aziendali a vario titolo coinvolte, sia attraverso attività di individuazione, analisi , trattamento e 

monitoraggio dei rischi, sia promuovendo l'applicazione delle Buone Pratiche per la sicurezza delle cure 

correlate alle raccomandazioni ministeriali e regionali”. 

Il modello organizzativo prevede che le attività che connotano la gestione del rischio e la sicurezza delle 

cure e l'attività di programmazione strategica volta a promuovere la cultura della sicurezza in ogni aspetto 

dell'attività sanitaria siano in capo ad un organismo denominato Osservatorio Aziendale per la Sicurezza 

delle Cure presieduto dal Direttore Sanitario. All'interno di questo è strutturato il Nucleo Operativo per la 

Sicurezza delle Cure, organismo tecnico di supporto al Risk Manager e da questi coordinato sul quale 

converge l'attività reattiva da intendersi sia come analisi che come proposizione di azioni correttive e di 

miglioramento- rispetto sia al singolo evento che ai rischi emergenti dalle diverse fonti informative. 

Indicatori e target: 

Piano-programma aziendale per la sicurezza delle cure (PPSC): report di attuazione delle attività previste 
dal PPSC per l’anno 2019 con aggiornamento delle attività previste per il 2020 – Target: evidenza report 
Entrambi i documenti (riferiti alle attività 2019 e 2020) sono stati predisposti per l’invio alla Direzione Generale Cura 

della Persona, Salute e Welfare -  Servizio Assistenza Ospedaliera della Regione con nota del Direttore Sanitario. 

Strutture segnalanti (incident reporting) 2019 – Target: evidenza di partecipazione al sistema di 
segnalazione da parte di almeno 3 strutture non segnalanti nel 2018 
L’andamento nel 2019 evidenzia i miglioramenti richiesti dall’obiettivo in termini di UO segnalanti, che risulta 

superiore al 90% delle strutture aziendali. 

Per quanto riguarda gli eventi sentinella (ES), il nuovo modello organizzativo aziendale prevede una gestione degli 

stessi da parte dell’UO Medicina Legale in collaborazione con il Risk Manager. E’ stata promossa notevole formazione 

in tema di cultura della sicurezza e della segnalazione, quale elemento imprescindibile per conoscere e migliorare, 

nonché per una più specifica declinazione delle caratteristiche degli eventi da segnalare, che ha portato, nel 2019, ad 

un incremento delle segnalazioni e della conseguente attivazione di Significant Event Audit. Rispetto agli eventi 

significativi, la SEA è stata svolta, non solo in caso di eventi sentinella, ma anche per segnalazioni con esito minore o 

quasi eventi, al fine di definire le azioni correttive in modo proattivo. 

copertura SDO su procedure AHRQ4 – Target: >=90% 
La copertura SDO su procedure AHRQ4 per il 2019 (Fonte: Siver) è pari al 96,53%. L’analisi per singolo presidio 

evidenzia che viene raggiunto l’obiettivo presso tutti gli ospedali. 

linkage SDO e SSCL su procedure AHRQ4 – Target: >=85% 
Il linkage SDO e SSCL su procedure AHRQ4 per il 2019 è pari al 84,3% (rilevazione aziendale di maggio 2020), 

leggermente al di sotto del target atteso. Le maggiori criticità si osservavano presso l’ospedale di Rimini, Ravenna e 

Forlì. In corso d’anno sono stati organizzati incontri specifici del Team sale operatorie Sicure - con la collaborazione 
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del controllo di gestione - al fine di analizzare la reportistica e verificare le criticità che determinano una ridotta 

copertura rispetto all’obiettivo regionale. Durante l’ultimo incontro del 1 ottobre 2019 erano state definite le 

modalità di recupero dei dati laddove possibile ed era stato definito un piano d’azione al fine di garantire da ottobre a 

dicembre un’adeguata modalità di gestione del flusso da parte della Chirurgia Vascolare, Chirurgia Pediatrica, 

Urologia, Ostetricia Ginecologia e Oculistica di tutti gli ambiti. Tali azioni hanno evidenziato miglioramenti, in 

particolare su Rimini si è passati dal 54,25% del 1° semestre 2019 al 78,9% a chiusura d’anno, di Ravenna che ha 

raggiunto il 79,7% e di Forlì che ha raggiunto l’80,7%. 

Effettuazione osservazioni in sala operatoria (progetto OssERvare) - Target: almeno 75 osservazioni per 
azienda 
Sono state effettuate le osservazioni nelle sale operatorie di Chirurgia Generale e Ortopedia dell’Ausl della Romagna. I 

risultati sono stati presentati e discussi con la Regione e i professionisti di sala operatoria. In seguito a modifiche 

organizzative legate all’informatizzazione di SSCL in alcuni ambiti aziendali e all’adozione delle azioni di miglioramento 

definite, si è reso necessario ripetere le Osservazioni come da obiettivo regionale. Il risultato delle ultime osservazioni 

ha evidenziato un miglioramento in termini di adesione all’uso della check list di sala operatoria. 

evidenza di effettuazione di significant event audit strutturati su casi significativi per la sicurezza delle 
cure in ostetricia – Target: 100% dei casi previsti dal progetto near miss ostetrici 
L’effettuazione di SEA in ostetricia vengono realizzati sia in caso di segnalazioni di  near-miss ostetrici che per eventi 

sentinella o eventi significativi. L’analisi coinvolge sia i referenti di ambito per l’area ostetrica che il Tavolo per la 

sicurezza delle cure, con l’intento di creare una forte sinergia fra le due reti di referenti, quella per i near-miss ostetrici 

e quella per il rischio. Il report con l’esito dell’analisi dei casi viene inserito dal referente near miss ostetrici sul DB 

nazionale,  inviato al risk manager e in Regione. 

effettuazione di Visite per la Sicurezza (Strumento Vi.Si.T.A.RE) per la verifica delle raccomandazioni con 
riferimento alla prevenzione della violenza a danno di operatore – Target: almeno 1 Unità operativa 
Nel 2019 il progetto VISITARE ha visto coinvolto l’SPDC di Ravenna. Il team aziendale composto da Gestione del 

Rischio, SPPA, Direzione Medica e Infermieristica ha pianificazione ed attuato il progetto in collaborazione con il 

direttore, coordinatore e referente del rischio dell’UO. L’obiettivo era di verificare il grado di adesione alle 

raccomandazioni per la prevenzione della violenza a danno di operatore, nonché raccogliere suggerimenti e/o bisogni 

dei professionisti per il miglioramento continuo della sicurezza. Appena elaborati verranno presentati i risultati. 

Recepimento delle Linee di indirizzo per la gestione delle vie aeree nell’adulto – Target: Emanazione 
procedura aziendale 
L’Ausl della Romagna ha deliberato la costituzione di un gruppo di lavoro multidisciplinare con l’obiettivo di adattare a 

livello locale le linee d’indirizzo regionali in maniera omogenea su tutto il territorio aziendale. Il gruppo di lavoro ha 

prodotto la bozza della procedura per la gestione delle vie aeree difficili. La stessa è stata condivisa e discussa il 2 

ottobre con il Team Aziendale sale Operatorie Sicure e presentata e discussa con i direttori, coordinatori e referenti 

del percorso vie aeree durante il seminario specificatamente organizzato il 4 novembre a Pievesestina. Il 10 novembre 

è stata formalmente diffusa la PA 223 “Gestione delle vie aeree del paziente adulto in anestesia”. 

Recepimento delle Linee di indirizzo per la profilassi del tromboembolismo venoso nel paziente chirurgico 
adulto – Target: Emanazione procedura aziendale 
La procedura per tromboembolismo venoso nel paziente chirurgico adulto è stata diffusa. Attualmente è in fase di 

predisposizione la Procedura inerente l’ambito medico. 

Operatori che hanno partecipato a FAD cadute nel 2019 – Target +30% rispetto a partecipanti del 2018 
La FAD sulle cadute, nel corso del 2019, è stata effettuata da n. 816 operatori a cui si devono aggiungere n. 400 

professionisti che compongono la rete dei referenti che hanno partecipato a specifico corso residenziale sulla 

prevenzione delle cadute durante la formazione dedicata alla Rete. Si sottolinea che nel biennio precedente la FAD 

era già stata effettuata da almeno il 70% dei professionisti delle degenze, con picchi di copertura fino al 98%.  Si 

evidenzia, inoltre, che nel 2019 la formazione sulla prevenzione delle cadute è stata effettuata a tappeto come FSC su 
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tutte le UU.OO. Infatti, nel 2019 gli operatori sono stati formati direttamente in UO durante l'implementazione della 

sezione Gestione del Rischio all'interno della cartella informatizzata di Log 80. 

Estendere l’attività di auditing, tra pari, sull’adesione alle linee di indirizzo regionali cadute / procedura 
Aziendale ad altre quattro unità operative (a scelta dell’azienda in base alle priorità di intervento- 
miglioramento) scegliendo i primi 20 dimessi del mese di settembre 2019 – Target: N. 4 audit e reporting 
complessivo dei risultati 
Le UU.OO. coinvolte nell’audit sono state: Geriatria di Forlì,  Geriatria di Cesena, Medicina di Lugo e Medicina 1 di 

Rimini. L’audit sarà condotto dai Referenti Gestione Rischio di ambito con il direttore, coordinatore e referente del 

rischio di UO. I dati sono inviati ed elaborati a livello regionale. 

3.5. Accreditamento 

L'Azienda USL della Romagna, nel mese di marzo 2019, è stata sottoposta a visita per il rinnovo 

dell'accreditamento istituzionale RER da parte dell'OTA dell'Agenzia Sanitaria Sociale Regionale. La visita è 

stata preceduta da un percorso di progressivo miglioramento del livello di adesione ai requisiti di 

accreditamento deliberati con DGR 1943/2017. L'esito della visita ha confermato e migliorato 

l'autovalutazione aziendale inviata in RER in allegato alla domanda di accreditamento e quindi confermato 

il pieno possesso dei requisiti di accreditamento di cui alla suddetta DGR (come rinvenibile da Verbale visita 

di accreditamento ASSR). Nell’anno 2020 sono stati programmati audit di mantenimento del sistema di 

gestione qualità aziendale. 

Indicatore e target: 

Effettuazione della verifica di rinnovo di accreditamento entro il 31.12.2019.  
La visita di rinnovo di accreditamento è avvenuta nelle giornate del 19,20,21 marzo 2019. 

Conferma del possesso dei requisiti generali di cui alla DGR 1943/2017 al momento della verifica 
effettuata dall’OTA – Target: 100% 
La verifica ha confermato il pieno possesso dei requisiti generali previsti in DGR. 

3.6. Lesioni da pressione 

Nel 2018 è stata pubblicata nel Sistema Qualità la Procedura Aziendale sulla Prevenzione delle lesioni da 

pressione, come adattamento locale delle specifiche linee d'indirizzo regionali. L'AUSL della Romagna ha 

aderito al progetto regionale per l'implementazione delle buone pratiche per la prevenzione delle lesioni 

da pressione e del sistema di verifica attraverso la realizzazione dell'audit nelle unità operative pilota. 

Indicatori e target: 

Conduzione dell’audit “T1” nelle unità operative pilota: target 100% 
L’azienda ha effettuato l’Audit al Tempo 0 (T0) nelle giornate dal  26 novembre al 7 dicembre 2018 nelle seguenti 

UU.OO.: 

Cesena - Medicina Interna Cesena; 

Forlì - Chirurgia specialistica TOA; Medicina; 

Ravenna - Medicina 1° piano Ravenna, Post Acuti Faenza; 

Rimini - Ortopedia Rimini. 

Nei mesi di Febbraio e Marzo 2019 sono stati organizzati eventi formativi in tutti gli ambiti territoriali dell’Ausl 

Romagna per gli operatori delle UU.OO. pilota. Hanno partecipato gli infermieri, il coordinatore infermieristico e i 

medici. Sono state utilizzate le slide fornite dalla RER. Il 15.03.2019 è stata ufficializzata la procedura trasversale sulla 

prevenzione delle lesioni da pressione (DIT P 03 del 15.03.2019) sulla base delle linee di indirizzo regionali. 
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Gli operatori sanitari (infermieri e medici) appartenenti alle unità operative pilota devono aver eseguito il 
Corso FAD regionale sulle linee di indirizzo delle lesioni da pressione: Target >=75% 
La Regione a luglio 2019 ha attivato il corso FAD Prevenzione delle Lesioni da Pressione. Il corso è stato diffuso, le 

UU.OO. informate e sensibilizzate sulla necessità di effettuare il corso obbligatoriamente a tutti gli infermieri e medici 

delle UU.OO. pilota nel periodo agosto - ottobre. Il corso è comunque aperto a tutti i professionisti dell’Ausl Romagna. 

3.7. Linee di indirizzo regionali sulla buona pratica degli accessi vascolari 

Indicatore e target: 

Aggiornamento della procedura aziendale secondo le linee di indirizzo regionali 
L’Azienda ha partecipato con propri operatori al Gruppo di Lavoro regionale per la definizione delle linee di indirizzo 

regionali sulla buona pratica e sull’utilizzo degli accessi vascolari centrali. E’ stato individuato il gruppo di lavoro 

aziendale e il referente della U.O. Qualità e Governo Clinico che si occuperà della revisione della documentazione al 

momento presente in azienda e al relativo aggiornamento secondo le linee di indirizzo regionali. 
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4. Garantire la sostenibilità economica e promuovere l'efficienza operativa 

4.1. Miglioramento nella produttività e nell'efficienza degli Enti del SSN, nel rispetto del pareggio di 

bilancio e della garanzia dei LEA 

Il consuntivo 2019 dell’Azienda USL della Romagna rispetta l’obiettivo economico-finanziario del pareggio 

di bilancio assegnato alle Aziende Sanitarie dalla DGR n. 977/2019: l’utile di esercizio è pari a € 923. 

L’analisi dettagliata dei risultati raggiunti in riferimento all’obiettivo di garantire l’equilibrio economico-

finanziario è contenuta nel precedente capitolo 5 della presente relazione avente ad oggetto “La gestione 

economico-finanziaria dell’Azienda”. 

Rispetto agli obiettivi specificamente indicati dalla DGR 977/2019, si precisa che è stato effettuato nel 

corso del 2019 il monitoraggio trimestrale sull’andamento del bilancio ed è stata effettuata la verifica 

straordinaria sull’andamento della gestione aziendale a settembre 2019. Di tale verifica è stata informata la 

Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria. 

Contestualmente all’inserimento dei dati relativi ai Modelli CE trimestrali nella procedura ministeriale NSIS 

sono state inviate in regione le certificazioni relative all’andamento economico-finanziario previste 

dall'articolo 6 dell'Intesa Stato-Regioni del 23 marzo 2005, in cui l’Azienda ha certificato la coerenza 

dell’andamento economico-finanziario della gestione aziendale con la condizione di equilibrio economico-

finanziario del Servizio sanitario regionale. 

4.1.1. Ottimizzazione della gestione finanziaria del SSR 

Con riferimento all’obiettivo di contenimento dei tempi di pagamento dei fornitori di beni e servizi del SSR, 

nel 2019 l’Azienda ha proseguito la propria attività di efficientamento del ciclo passivo nelle diverse fasi di 

registrazione, liquidazione e pagamento delle fatture. I tempi medi di pagamento si sono ulteriormente 

abbreviati, attestandosi a -19,5 giorni14 a fronte dei -5,81 del 2018, dei + 1,79 giorni del 2017,+6,8 giorni del 

2016, + 12,65 giorni del 2015 e + 20 giorni registrati nel 2014. 

Si è inoltre provveduto ad inviare trimestralmente le tabelle riferite ai pagamenti relativi a transazioni 

commerciali. 

4.1.2. Le buone pratiche amministrativo-contabili 

Anche nel 2019 l'Azienda USL della Romagna ha lavorato nel rispetto delle indicazioni e delle Linee Guida 

regionali in materia contabile ed in particolare: 

• nel perfezionamento delle modalità di applicazione dei principi di valutazione specifici e dei principi 

contabili generali ed applicati per il settore sanitario; 

• nel miglioramento delle modalità di compilazione degli schemi di bilancio (Stato Patrimoniale, Conto 

Economico, Nota Integrativa, Rendiconto Finanziario); 

• nella verifica della correttezza delle scritture contabili tenuto conto delle disposizioni del D.Lgs. n. 

118/2011 e della relativa Casistica applicativa, nonché delle indicazioni regionali; 

• nell'implementazione e nel corretto utilizzo del Piano dei conti regionale, economico e patrimoniale; 

• nella puntuale e corretta compilazione dei modelli ministeriali CE, SP ed LA; 

                                                 
14

 Fonte: UO Bilancio e Flussi Finanziari dell’Azienda Usl della Romagna. Al 25.05.2020 il dato definitivo non risulta ancora 
pubblicato in SIVER. 
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• nel miglioramento dell'omogeneità, della confrontabilità e dell'aggregabilità del proprio bilancio anche 

in funzione della predisposizione del Bilancio Consolidato regionale 

• nell'assicurare nelle rendicontazioni trimestrali e periodiche e nel bilancio di esercizio, la corretta 

contabilizzazione degli scambi di beni e di prestazioni di servizi tra Aziende sanitarie e tra Aziende 

sanitarie e GSA attraverso l'alimentazione della Piattaforma web degli scambi economici e 

patrimoniali, effettuando le quadrature contabili indispensabili per la redazione del bilancio 

consolidato regionale. 

L'Azienda, inoltre, ha già provveduto ad istituire la funzione di Audit Interno assegnata ad un dirigente dal 1 

gennaio 2016. 

Indicatori e target: 

Coerenza nella compilazione dei quattro schemi di bilancio 
L’Azienda garantisce la coerenza di compilazione degli schemi di bilancio (Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota 

Integrativa, Rendiconto Finanziario). 

Istituzione Sistema di Audit (Target: raggiungimento 100% adempimenti). 
Nel 2019 si è raggiunto il 100% degli adempimenti. 

4.1.3. La regolazione dei rapporti con i produttori privati 

Indicatore e target: 

Alimentazione della Piattaforma in tutte le sessioni previste e il rispetto delle scadenze prestabilite 
(target: 100%) 
L’Azienda si è impegnata per garantire la completa alimentazione della Piattaforma web per il monitoraggio degli 

accordi tra la Regione Emilia-Romagna e gli ospedali privati accreditati con i dati di fatturato progressivi, nel rispetto 

delle scadenze prestabilite. 

4.1.4. Implementazione di un sistema unico regionale per la gestione informatizzata dell'area 

amministrativo-contabile 

Il progetto esecutivo dell’implementazione di un sistema unico regionale per la gestione informatizzata 

dell’area amministrativo-contabile ha subito uno slittamento significativo e la migrazione integrale delle 

attività amministrativo contabili dell'A.USL Romagna sul GAAC, calendarizzata per il 1° giugno 2019 è stata 

posticipata ad una data ancora da definirsi (presumibilmente nell'ultimo trimestre 2020). Di conseguenza 

tutte le specifiche attività di implementazione ed avvio del nuovo sistema non sono potute partire. 

Nel corso del 2019 l’AUSL Romagna ha comunque: 

• garantito la partecipazione costante dei referenti aziendali al Tavolo GAAC; 

• assicurato al Tavolo GAAC, alla RTI e al DEC la collaborazione dei Referenti GAAC nelle attività 

necessarie all’implementazione e alla gestione del nuovo sistema secondo le tempistiche 

programmate; 

• assicurato la partecipazione di altri collaboratori delle Aziende Sanitarie a gruppi di lavoro a supporto 

delle attività del Tavolo GAAC, di volta in volta individuati, anche per il tramite dei Referenti GAAC; 

• assicurato le attività di allineamento delle anagrafiche aziendali inerenti Centri di costo, Fattori 

Produttivi e Conti alle anagrafiche GAAC. E' stato inoltre svolto un percorso interno di controllo delle 

anagrafiche dei fornitori anche in funzione della partenza, prevista (ma non certa) per il 1° ottobre 

2019 del Nodo Smistamento Ordini (NSO). Per quanto riguarda gli articoli e le restanti 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



                            

Pagina 141 di 187 

anagrafiche accessorie necessarie ai fini dell’implementazione e gestione del nuovo sistema GAAC si è 

in attesa che a livello regionale di definisca meglio il timing esecutivo e si possano avviare i necessari 

confronti con la RTI per le attività da svolgersi. A riguardo si sottolinea che l’Ausl della Romagna, 

insieme a Reggio Emilia e Bologna, è punto di riferimento per la strutturazione delle anagrafiche 

uniche regionali degli articoli e svolge già un ruolo pienamente attivo sul Gaac inerente il processo di 

candidatura, approvazione e manutenzione dei prodotti riguardanti i servizi non sanitari; 

• assicurato l’alimentazione dei dati economici e patrimoniali attraverso l’utilizzo dello specifico modulo 

GAAC “Gestione Regionale Dati” finalizzato a gestire la Piattaforma degli Scambi tra Aziende Sanitarie 

della Regione, il Bilancio Consolidato e i flussi per assolvere ai debiti informativi regionali e ministeriali 

(CE, SP, COA, LA e CP). 

Per quanto riguarda la dematerializzazione del ciclo degli acquisti dei beni e dei servizi l’Azienda ha 

assicurato la collaborazione con IntercentER. In attesa che vengano pubblicate  le Linee Guida Ministeriali 

concernenti la gestione degli ordini elettronici e la trasmissione per il tramite del Nodo di smistamento 

degli Ordini (NSO) sono state inviate a luglio 2019 mail a circa 2 mila fornitori con invito ad registrarsi sul 

Sistema per gli Acquisti Telematici dell’Emilia-Romagna (SATER) – al fine di ottenere l’“identificativo 

PEPPOL”, necessario per ricevere ordini in modalità elettronica; in data 11/9/2019 è stata inviata nota di 

sollecito cartacea a tutti i fornitori di beni che non risultavano ancora dotati di IDPEPPOL. 

In relazione all’emissione dell’ordine di acquisto sia per i beni che per i servizi quale strumento di controllo 

interno del rispetto del budget l’Azienda si è già attivata attraverso l’emissione di Bolle di Servizio 

Anticipate che precedono la ricezione della fattura e consentono il controllo tempestivo della spesa e dei 

limiti contrattuali. 

Relativamente all’obbligo di  indicare  all’interno delle fatture elettroniche relative ad acquisti di prodotti 

farmaceutici il Codice di Autorizzazione all'Immissione in Commercio (AIC), l’Ausl della Romagna ha 

implementato uno strumenti di controllo che rileva  giornalmente  le eventuali discrepanze fra gli AIC 

presenti nella bolla e quelli presenti (o mancanti) in fattura. 

Per quanto riguarda l’obbligo dell’emissione della fattura elettronica a privati, l’AUSL della Romagna a 

decorrere dal 01/01/2019 emette le fatture verso i privati in formato elettronico in modalità integrata con 

il sistema regionale per la fatturazione elettronica NoTIER. 

4.1.5. La mobilità internazionale 

Indicatore e target: 

Tempestività nella gestione delle fatture emesse e ricevute e qualità dei  dati forniti (target: 100%) 
L’Azienda è impegnata per garantire l’utilizzo a regime dell’applicativo RINA sviluppato per il Progetto EESSI elaborato 

dall’Unione Europea (UE) per  la dematerializzazione dei documenti. 

4.2. Il Governo dei processi di acquisto di beni e servizi  

INTEGRAZIONE ORGANIZZATIVA FRA INTERCENT-ER E LE AZIENDE SANITARIE 

L'Ausl della Romagna partecipa attivamente alla condivisione degli obiettivi di pianificazione e alle strategie 

di acquisto definite a livello regionale esercitando una azione di commitment sullo sviluppo complessivo 

del sistema di centralizzazione delle procedure di acquisto e sull'utilizzo dello strumento dell'e-

procurement. Si impegna inoltre a diffondere all'interno della propria organizzazione le priorità definite in 

modo da evitare comportamenti tattici a livello aziendale.  
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SVILUPPO DELL'E-PROCUREMENT E DELLA DEMATERIALIZZAZIONE DEL CICLO PASSIVO 

Al fine di ottemperare le disposizioni in merito alla emissione, trasmissione, conservazione ed archiviazione 

elettronica dei documenti attestanti l'ordinazione di beni e servizi a partire dal prossimo 1 Ottobre 2019, 

entrata in vigore dell'obbligo, è in fase di completamento il processo di dematerializzazione del ciclo degli 

acquisti che porta ad un’ottimizzazione delle azioni già avviate nello scorso anno. In particolare, si sta 

operando per: 

• sviluppare le forme di automatismo nella riconciliazione di fatture, ordini e documenti di trasporto, per 

ridurre risorse impegnate ed errori; 

• aumentare il numero di procedure di valore inferiore alla soglia comunitaria, gestite attraverso il 

mercato elettronico regionale, al fine di incrementare l'efficienza, la trasparenza e la tracciabilità di tali 

procedure. 

Indicatori e target: 

Livello di centralizzazione degli acquisti di beni e servizi a livello regionale di ciascuna Azienda Sanitaria 
pari ad almeno il 45% del totale degli acquisti di beni e servizi 
L’UO Acquisti Aziendali si attiva prontamente per l’adesione a tutte le convenzioni IntercentER appena vengono 

pubblicate, verifica sistematicamente, prima dell’emissione di una gara, che non sussistano convenzioni attive né di 

Intercent-ER né di Consip e utilizza il mercato elettronico regionale e, solo in misura residuale, quello di CONSIP, per le 

procedure sotto soglia comunitaria. E’ proseguita anche nel 2019 la collaborazione del personale dell’U.O. Acquisti 

designato responsabile del procedimento in gare della Centrale di acquisto regionale, garantendo l’espletamento 

delle gare assegnate.  Anche tale collaborazione ha consentito all’AUSL di raggiungere il 45% dei propri acquisti di beni 

e servizi su convenzioni attive regionali (Anno 2018: 46,22%; Anno 2019 in linea con il target, con la rilevazione 

puntuale sull’esercizio 2019 che verrà inviata alla Regione appena disponibile). 

Totale degli importi dei contratti relativi a Farmaci, Antisettici, Energia Elettrica e Gas stipulati nel 2019 
facendo ricorso alle convenzioni Intercent-ER pari o superiore all’85% dell’importo totale di tutti i 
contratti stipulati nel 2019 per le medesime categorie 
Nel corso del 2019, vi è stata un’adesione al 100% delle convenzioni relative a antisettici e disinfettanti e parimenti 

un’adesione al 100% delle convenzioni relative a farmaci, mantenendo a livello aziendale solo gli acquisti di prodotti 

relativi a lotti non aggiudicati/ deserti o, nel caso di farmaci, a contratti ponte in attesa della pubblicazione di nuove 

convenzioni Intercent-ER. Il totale degli importi dei contratti relativi ad antisettici e farmaci stipulati su convenzioni 

Intercent-ER risulta in entrambi i casi superiore al 90% del totale degli acquisti 2019. 

Indizione di almeno 50 richieste di offerta sul mercato elettronico regionale per ciascuna struttura 
deputata agli acquisti (es. Dipartimenti interaziendali, Servizi interaziendali, ecc.) 
L’obiettivo è stato pienamente raggiunto avendo ben avviato oltre 100 gare sul MerER - mercato elettronico di 

Intercent-ER.  

Completa dematerializzazione degli ordini inviati entro il 31 dicembre 2019 
Tutti gli ordini emessi verso fornitori che utlizzano la modalità “PEPPOL” sul Sistema per gli acquisti telematici 

dell’Emilia Romagna (SATER), sono inviati tramite il Nodo Telematico di Interscambio (NoTI-ER). 

4.3. Il governo delle risorse umane 

La programmazione 2019, definita alla luce delle linee guida in tema di PTFP, ha preso avvio dall’esigenza di 

garantire lo sviluppo e l’implementazione della  riorganizzazione  conseguente all’adozione dei documenti 

di riordino riferiti sia alle strutture ospedaliere che a quelle a valenza territoriale, attraverso il 

mantenimento degli organici necessari per la garanzia dei livelli assistenziali e la loro implementazione in 

relazione alle criticità emerse dall'applicazione delle disposizioni della Legge 161/2014 e dal rispetto delle 
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norme a garanzia dei lavoratori in particolari condizioni (tutela della genitorialità, legge 104, disabilità e 

limitazioni idoneità lavorativa, ecc...). 

In linea con le indicazioni della programmazione 2019, nel corrente anno sono proseguite le azioni di 

stabilizzazione del precariato mediante costituzione di rapporti di lavoro a tempo indeterminato in luogo di 

corrispondenti rapporti di lavoro a tempo determinato, con contestuale cessazione degli stessi e senza 

costi aggiuntivi. Tali azioni vengono poste in essere, oltre che in applicazione delle disposizioni del D.Lgs 

75/2017 e dei successivi protocolli regionali in materia (già oggetto di applicazione nel corso del 2018), 

prevalentemente attraverso gli ordinari strumenti di reclutamento. L’approvazione delle graduatorie 

concorsuali e in particolare quelle per infermieri e per OSS, ha consentito, nel corso dell’anno 2019, la 

stabilizzazione di oltre 480 rapporti di lavoro da tempo determinato a tempo indeterminato. 

Le politiche attivate per il superamento dei rapporti di lavoro autonomo hanno consentito, dal 2015 una 

sostanziale riduzione degli stessi. Risulta tuttavia ancora particolarmente critico il settore dell'emergenza 

urgenza, nell'ambito del quale le ripetute procedure selettive pubbliche per la costituzione di rapporti di 

lavoro dipendente a tempo determinato e indeterminato non riescono a garantire il reclutamento di un 

adeguato numero di risorse professionali mediche. Per fronteggiare le esigenze cui non si riesce a far fronte 

con il personale dipendente o attraverso l'assegnazione di incarichi a tempo determinato per i settori di 

attività disciplinati dall'ACN 23/03/2005 e s.m.i., fra cui il settore dell'emergenza sanitaria territoriale (MET) 

e nelle more della predisposizione di sempre nuove ulteriori graduatorie di pubblico concorso e avviso per 

la costituzione di rapporti di lavoro dipendente, si è provveduto a supportare le attività nell'ambito delle 

diverse Unità Operative di Pronto Soccorso e Medicina d'urgenza e Punti di Primo Intervento attraverso la 

costituzione di rapporti di lavoro autonomo con medici adibiti allo svolgimento di specifiche attività 

secondo le caratteristiche consentite dalla suddetta tipologia contrattuale. Nel 2019 il ricorso a rapporti di 

lavoro autonomo è stato anche utilizzato per specifici progetti fra cui in particolare il progetto “buon uso 

del farmaco 2019 – continuità assistenziale ospedale territorio”.   

Al fine di garantire il governo delle strutture aziendali, anche a sostegno dello sviluppo dei  nuovi assetti 

organizzativi definiti alla luce dei documenti di riordino (in coerenza con le disposizioni del DM 70/2015), è 

proseguita nel 2019 l’attività di selezione finalizzata all’individuazione dei direttori dei distretti sanitari di 

Cesena-Savio, Rubicone, Lugo, Faenza, Riccione, e delle seguenti Unità Operative:  Cardiologia Ravenna 

(Faenza, Lugo), Emergenza Territoriale Prov. Ravenna - Centrale Operativa Romagna, P.S. Medicina 

d’urgenza Riccione, Otorinolaringoiatria Rimini, Geriatria Forlì, Neurologia  Cesena (Forlì), Prevenzione 

Oncologica Ravenna, Ortopedia e Traumatologia Riccione, Pneumologia Lugo, Medicina Interna 

Lungodegenza San Piero, Medicina Interna Lungodegenza Santarcangelo, Chirurgia Vascolare Ravenna, 

Neurologia Rimini, Medicina Interna Lungodegenza Forlì-S. Sofia. Si provvederà verosimilmente entro la 

fine del corrente anno all’attribuzione degli incarichi di direzione delle UO P.S. Medicina d’urgenza Rimini, 

UO P.S. Medicina d’urgenza Ravenna, UO Pediatria e Terapia Intensiva Neonatale-Pediatrica Cesena, UO 

Medicina Interna Faenza, UO Immunoematologia e medicina trasfusionale Rimini, UO Immunoematologia e 

medicina trasfusionale Ravenna, UO Medicina Interna Cattolica, UO Medicina Interna e Lungodegenza 

Novafeltria, UO Anatomia Patologica Rimini (non attribuito per mancanza di idonei), UO  Urologia Forlì, UO 

Farmacia Pievesestina, UO Terapia Antalgica Ravenna, UO Otorinolaringoiatria Ravenna, UO Medicina 

Interna Lugo. 

 

Le politiche di integrazione dell’AUSL della Romagna, sono necessariamente rivolte, con  riferimento sia alle 

aree amministrative, tecniche e di staff sia al processo di riordino ospedaliero,  allo sviluppo di accordi e 

regole idonei ad omogeneizzare l’applicazione degli istituti giuridici ed economici in tema di personale. In 
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particolare l’anno 2019 ha visto l’Azienda impegnata da un lato nel percorso di implementazione del nuovo 

assetto degli incarichi della Dirigenza Medica, Veterinaria e Sanitaria e, dall’altro, nell’applicazione delle 

disposizioni del citato nuovo CCNL del Comparto in tema di Incarichi di Funzione. Entrambi i percorsi hanno 

costituito per l’Azienda un’importante opportunità di omogeneizzazione dei trattamenti, superando 

definitivamente i precedenti Accordi e regolamenti, e contestualmente di integrazione e sviluppo delle 

professionalità. Per la Dirigenza medica, veterinaria  esaniaria è stato quasi integralmente completato dal 

mese di dicembre 2019 mentre il Comparto sanitario ha visto la prima trance di incarichi con decorrenza 1° 

luglio e  per l’area ammnistariva e tecnica a far tempo dal 1à novembre. 

Il percorso di implementazione del “Sistema Unitario di Gestione Informatizzata delle Risorse Umane” 

(GRU), ha costituito per l’Azienda un’ulteriore opportunità di sviluppo del percorso di armonizzazione delle 

regole, sia a livello interno sia sovra aziendale. E’ stata garantita la massima collaborazione dell’Azienda 

nella prosecuzione del progetto, sia tramite la partecipazione ai gruppi regionali sia attraverso la 

responsabilizzazione di tutti gli operatori dedicati alla gestione economica, giuridica e della rilevazione 

assenze e presenze dell’area delle risorse umane, all’implementazione  e sviluppo del Sistema. 

In merito allo sviluppo e alla valorizzazione del personale nonché delle relazioni con le Organizzazioni 

Sindacali l’Azienda, nel rispetto della  D.G.R. n. 2278 del 27/12/2018 in materia di linee generali di indirizzo 

sulla contrattazione integrativa relativa al personale del Comparto (CCNL 21.5.2018), a provveduto a dare 

concreta applicazione alla previsione contrattuale di cui all’Art. 58 “Trattamento economico – normativo 

del personale con contratto a tempo determinato”, dell’art. 86 in materia di “Indennità per particolari 

condizioni di lavoro e dell’art. 87 “Indennità per l’assistenza domiciliare” (collaboratori assistenti sociali).  

Sempre ai sensi della richiamata D.G.R. l’Azienda, al fine del controllo e corretto orientamento delle risorse 

disponibili, ha posto particolare attenzione, nell’ambito della contrattazione integrativa, ai criteri di 

ripartizione delle risorse all’interno dei due Fondi contrattuali. Ciò con particolare riferimento al Fondo 

“Condizioni di lavoro ed incarichi” rispetto al quale si è definito il finanziamento del sistema degli incarichi 

di funzione e la previsione di un budget complessivo per lo straordinario. 

 

ll costo relativo al personale dipendente ammonta a consuntivo ad Euro 749.317.420 e risulta superiore di 

20.682.280 Euro ( +2,84%) rispetto al dato previsionale. Tale incremento è relativo  per Euro 9.511.479 

all'applicazione del CCNL dell'Area Sanità triennio 2016-2018 sottoscritto il 19/12/2019 e  per Euro 

5.724.961 all'applicazione del contratto 2019-2021 che ha comportato nel corso dell'esercizio 

la corresponsione  a tutte le aree contrattuali dell'indennità di vacanza contrattuale ed al personale del 

comparto dell'elemento perequativo. 

In sede di bilancio preventivo i costi dei contratti erano stati previsti negli accantonamenti a fondi rinnovi 

contrattuali e non nel costo del personale dipendente. 

L'incremento di spesa, al netto dei suddetti costi contrattuali, rispetto al preventivo e  corrispondente allo 

0,75%, è connesso alle assunzioni di cui alla programmazione dei fabbisogni declinata nel PTFP 2019-

2021 che risente dello sviluppo del progetto aziendale circa la realizzazione dei percorsi di cura attraverso 

le reti cliniche, i programmi e le progettazioni dipartimentali per la realizzazione degli obiettivi aziendali e 

regionali. Da ciò l’esigenza di attivare numerosi nuovi servizi e progetti tra i quali, solo a titolo 

esemplificativo, si segnalano la centralizzazione della diagnostica interventistica dei pazienti 

con stroke presso la neuroradiologia, la rimodulazione della Centrale Operativa 118 con l’attivazione del 

POF h 24 e l’adeguamento delle postazioni 118, l’implementazione della procedura di Emodinamica in 

urgenza H24 per i pazienti in carico al Trauma Center, il progetto di riorganizzazione dell’U.O. di Chirurgia  - 

U.O. Urologia  Ravenna, l’apertura della Diagnostica RM per Rimini, l’incremento degli ambulatori 
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infermieristici ed altri servizi presso le Case della Salute, l'attivazione di posti letto di Ospedale di Comunità 

a Ravenna, l'abbattimento delle liste d'attesa per interventi chirurgici e tempi d'attesa della diagnostica. Si 

aggiunge che l’incremento della dotazione organica all’attuale fabbisogno aziendale ha richiesto, quale 

conseguenza, l’adeguamento dell’organico integrativo in applicazione degli istituti contrattuali e della 

normativa vigente a tutela del lavoratore. 

Si rileva inoltre che l'Azienda a decorrere dal 1° gennaio 2019 ha optato per il passaggio dal calcolo 

dell'IRAP con il "metodo retributivo" al calcolo dell'IRAP utilizzando il " metodo misto" che ha comportato 

una riduzione del costo sostenuto per l'imposta. 

4.4. Programma regionale gestione diretta dei sinistri 

L’Azienda è dotata da tempo di un assetto organizzativo rispondente ai requisiti di processo e organizzativi 

individuati dalle linee di indirizzo regionali pubblicate nel 2016. Inoltre, nel gennaio 2019 è stata pubblicata 

la procedura per la “Gestione delle richieste di risarcimento danni a terzi  conseguenti all’attività sanitaria“ 

adeguata alle predette linee di indirizzo regionali e alle indicazioni date alle aziende circa il rispetto delle 

disposizioni previste dall’art.13 della L. 24/2017. Si rappresenta, peraltro, che la suddetta procedura 

individua vari momenti nei quali può essere possibile l’individuazione del personale coinvolto (fase 

preistruttoria; fase istruttoria; fase decisoria nel CVS) in relazione alla disponibilità della documentazione e 

delle informazioni utili allo scopo. Inoltre, viene individuato quale momento fondamentale dell’istruttoria 

medico legale la discussione del caso con gli operatori sanitari coinvolti.  

Con riguardo alla relazione fra Aziende Sanitarie e Nucleo Regionale di Valutazione dei sinistri si è 

conformata a quanto stabilito sia nella determina dirigenziale 4955/2014 che nella nota PG 2019/159500 

del febbraio 2019.  Inoltre, onde rispettare il termine di 6 mesi dalla data della richiesta e la data di 

determinazione del CVS, con particolare riferimento ai sinistri di seconda fascia da trasmettere al Nucleo 

Regionale di Valutazione dei sinistri, è stata predisposta una scheda per l'assegnazione delle tempistiche di 

completamento delle istruttorie medico legali dei sinistri e del potenziale valore economico  degli stessi da 

compilare al momento dell’apertura del sinistro che sarà sperimentata nel corso del 2019.  

In ogni caso i sinistri che, in base alla tipologia di evento ed a quanto emergente in fase preistruttoria, 

potrebbero attestarsi al di sopra della soglia economica aziendale sono oggetto di particolare attenzione, 

sia nella fase iniziale che nella loro evoluzione, al fine di identificare rapidamente le situazioni di potenziale 

maggiore impatto economico.  

In esecuzione a quanto richiesto con la predetta nota PG 2019/159500, viene fornita al Nucleo Regionale di 

Valutazione, una sintetica relazione sui casi da sottoporre in veste semplificata, nell’ottica di garantire una 

effettiva cogestione Azienda /Regione. Di tale adempimento si terrà conto in occasione della revisione della 

procedura PA 199 “Gestione delle richieste di risarcimento danni  a terzi conseguenti all’attività 

dell’Azienda Sanitaria”.  

Indicatore e target: 

Rispetto dei tempi di processo: % sinistri aperti nell'anno con valutazione Medico legale e determinazione 
CVS entro 31.12; target: >=media regionale 
In merito al rispetto dei tempi del processo, continua il monitoraggio trimestrale di tali tempistiche che, 

standardizzato nel corso degli anni precedenti, ha consentito di migliorare la velocità delle istruttorie medico legali e 

delle determinazioni del CVS, raggiungendo gli standard regionali. In particolare, dal flusso regionale sul Contenzioso 

Legale si evince che i sinistri aperti nel 2019 con valutazione medico legale sono stati il 43,7% (in linea con la media 

regionale pari al 43,2%) e di questi ultimi quelli che presentano anche la determinazione del CVS sono il 97,6% 

(performance superiore alla media regionale che è al 88,8%). Anche se analizziamo la percentuale di sinistri con 
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intervallo <=180 giorni fra apertura e determinazione CVS riscontriamo una performance decisamente migliore della 

media regionale (80,43% vs 66,11% - Fonte: Siver). 

Grado di completezza del database regionale; target: 100% dei casi aperti nell’anno, entro  il 31 gennaio 
dell’anno successivo 
Per quanto attiene la completezza del database regionale, tutti i sinistri aperti nel database sono regolarmente aperti 

entro il 31 gennaio dell’anno successivo. Tale attività è ormai standardizzata e si è realizzata anche per il 2019. 

Entro il 31 luglio 2019, invio alla regione del Piano aziendale aggiornato di chiusura dei sinistri 
antecedenti l’adesione al Programma regionale, con evidenza di quelli silenti, di  quelli per i quali è 
tuttora in corso una vertenza giudiziale, e di quelli attivi non giudiziali smaltiti nell’anno 2018 sulla base 
dei dati indicati nel precedente piano 2018 
È proseguito anche nel corso del 2019, nel rispetto delle tempistiche previste, il piano aziendale di smaltimento dei 

casi ancora pendenti anteriori all’avvio del programma regionale. 

4.5. Politiche di prevenzione della corruzione e promozione della trasparenza 

La Legge Regionale n. 9 del 01/06/2017 ha introdotto norme per la migliore attuazione delle disposizioni 

nazionali in materia di prevenzione e repressione della corruzione e di promozione della trasparenza nella 

pubblica amministrazione da parte delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale cui l’Azienda si è 

adeguata con l’aggiornamento del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (PTPC 2019-2021), 

approvato con deliberazione n. 31 del 31/01/2019. In particolare la citata L.R. n. 9/2017 prevede che gli 

obiettivi di prevenzione e contrasto della corruzione e di promozione della trasparenza siano perseguiti 

anche tramite l’emanazione, ai sensi dell’art. 54 del D.Lgs. n. 165/2001, del Codice di comportamento dei 

dipendenti conforme alle suddette disposizioni regionali. L’adozione di tale Codice da parte di ciascuna 

Amministrazione rappresenta infatti una delle principali “azioni e misure” di attuazione delle strategie di 

prevenzione della corruzione a livello decentrato, secondo quanto indicato dal Piano Nazionale 

Anticorruzione, di cui alla L. n. 190/2012. In conformità allo schema tipo di Codice di cui alla DGR n. 

96/2018, l’Azienda, pertanto, all’esito di una procedura aperta alla partecipazione, con deliberazione n. 209 

del 30/05/2018, ha approvato il “Codice di comportamento per il personale operante presso l’Azienda USL 

della Romagna”. Tale Codice aziendale definisce i doveri costituzionali, i valori e i principi etici che i 

dipendenti ed il personale operante a qualunque titolo presso l’Azienda siano tenuti ad osservare, 

disciplinando anche specificatamente alcuni ambiti particolarmente delicati propri del settore sanitario 

quali, ad esempio, gestione delle liste di attesa e attività libero professionale, ricerca e sperimentazioni, 

sponsorizzazioni e attività formativa, rapporti con società farmaceutiche e/o ditte produttrici di dispositivi 

medici, attività conseguenti al decesso. 

 

L’Azienda partecipa al Tavolo regionale per il coordinamento delle misure in tema di Trasparenza e 

Prevenzione della Corruzione delle Aziende e degli Enti del SSR - la cui costituzione è stata formalizzata con 

Determinazione della RER n. 19717 del 05.12.2017. Il citato Tavolo, nel corso del 2019, ha attivato uno 

specifico gruppo di lavoro, a cui ha partecipato anche un dirigente dell’Ufficio di supporto del RPCT 

dell’AUSL della Romagna, per elaborare uno Schema tipo di regolamento per la gestione della formazione 

sponsorizzata delle Aziende sanitarie e degli Irccs pubblici della Regione, al fine di dare attuazione, in 

maniera uniforme in tutte le aziende sanitarie regionali e nel rispetto delle quadro normativo vigente, a 

quanto previsto all'art. 16 del Codice di comportamento aziendale. 

Tale documento è stato presentato nell’incontro del 21.11.2019 al Tavolo regionale per il coordinamento 

delle misure in tema di Trasparenza e Prevenzione della Corruzione delle Aziende ed enti del SSR. Il 
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Coordinatore del sopracitato gruppo di lavoro con mail del 09.12.2019 ha comunicato che il documento è 

in corso di definizione da parte dei competenti Uffici regionali. L’Azienda si conformerà al contenuto del 

predetto documento regionale non appena la Regione lo avrà formalizzato. 

 

Relativamente al tema del conflitto di interessi, in coerenza con le disposizioni della L.R. n. 9/2017 e del 

Codice di comportamento aziendale, il Tavolo regionale anticorruzione e trasparenza ha elaborato una 

modulistica condivisa in sostituzione della modulistica cartacea già in uso. Pertanto, da novembre 2018, le 

dichiarazioni/comunicazioni sono rese dai dipendenti con modalità informatiche, tramite il  “Sistema 

Unitario di Gestione Informatizzata delle Risorse Umane - GRU” nel quale sono disponibili le dichiarazioni 

da compilare per adempiere agli obblighi previsti dal Codice di comportamento ai sensi degli artt. 5, 6, 7, 13 

del D.P.R. 62/2013. Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza ha invitato con 

specifiche comunicazioni tutti i dipendenti ad adempiere alla compilazione di tali dichiarazioni tramite il 

citato sistema informatico ove sono disponibili i differenti moduli delle dichiarazioni richieste (dichiarazione 

patrimoniale/reddituale per il personale dirigente; comunicazione interessi finanziari e conflitti di interessi 

per tutto il personale; dichiarazione partecipazioni azionarie e altri interessi finanziari per il personale 

dirigente; comunicazione dell’adesione o appartenenza ad associazioni o organizzazioni per tutto il 

personale), rammentando, inoltre, ai Responsabili della valutazione del personale che sono tenuti a 

monitorare tramite il sistema informatico, nella sezione "Visualizzazione dichiarazioni compilate", le 

dichiarazioni effettuate dai propri collaboratori - relativamente a comunicazione interessi finanziari e 

conflitti di interessi, dichiarazione partecipazioni azionarie e altri interessi finanziari, comunicazione 

dell’adesione o appartenenza ad associazioni o organizzazioni, accertare che tutti abbiano provveduto ed 

eventualmente sollecitare l'adempimento, nonché esaminare le dichiarazioni positive per una valutazione 

circa la sussistenza di conflitto d'interessi anche potenziale. Inoltre nel 2019 è stata attivata la nuova 

funzione informatica di “Conferma” delle dichiarazioni, da utilizzare nel caso in cui le situazioni già 

dichiarate nell’anno precedente non siano cambiate. Sulla base dei dati rilevati al 31.12.2019, le 

dichiarazioni per la gestione del conflitto di interessi risultano raccolte tramite il sistema informatico WHR 

(portale del dipendente) per il 93% sia per il personale del comparto che per il personale della dirigenza. 

Per quanto riguarda le misure di prevenzione e contrasto degli eventi corruttivi in ambito funerario, 

l'Azienda, al fine di rafforzare i meccanismi di contrasto a fenomeni corruttivi, alla luce di quanto previsto 

dall'art. 18 del Codice di comportamento aziendale, nel 2019 ha adottato la procedura PA200 “Gestione dei 

decessi in ambito ospedaliero” che definisce, tra l'altro, in ottemperanza agli obblighi normativi in materia, 

la tracciabilità delle attività degli operatori delle imprese funebri private incaricate della vestizione che 

hanno accesso agli appositi spazi della camera mortuaria, la turnazione/rotazione del personale 

dipendente in applicazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione ed i controlli da svolgersi 

oltre all’attività ordinaria di vigilanza. Nel 2019 è stata attivata anche la rotazione degli operatori degli 

obitori di Forlì e Cesena e di Faenza e Lugo, oltre a quella già in essere nei presidi ospedalieri dell’ambito di 

Rimini. 

 

Con riferimento alla rotazione del personale nello specifico ambito veterinario, allo scopo di migliorare la 

trasparenza e prevenire possibili conflitti di interessi nell’esecuzione  dell’attività di vigilanza e controllo 

svolta dai dirigenti veterinari, il Direttore del Dipartimento di Sanità Pubblica ha definito una procedura 

aziendale comune per uniformare il sistema di avvicendamento periodico all’interno degli ambiti territoriali 

dell'AUSL, disponendo già dall’1 gennaio 2016 che i medici veterinari operanti in un determinato territorio 

e che svolgevano attività di controllo ufficiale nello stesso stabilimento da più di tre anni fossero  
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riassegnati indipendentemente dal ruolo ricoperto. La procedura di avvicendamento è stata formalizzata 

con Determinazione n. 2844 del 17/10/2017 del Direttore del Dipartimento di Sanità Pubblica, con cui sono 

state adottate le “Linee guida per la rotazione del personale (dirigenziale e non) del Dipartimento di Sanità 

Pubblica addetto al controllo ufficiale e per la supervisione delle attività di competenza”. Al riguardo si 

rappresenta il RPCT si è riservato di effettuare verifiche anche a campione sull’attuazione della rotazione 

del personale e, già nel 2018, ha sottoposto a verifica l'attuazione della rotazione negli ambiti territoriali 

dei Dirigenti Veterinari del Dipartimento di Sanità Pubblica. La rotazione, come da rendicontazione 

prodotta al RPCT in sede di monitoraggio per l’elaborazione del PTPCT, è proseguita anche nel 2019. E’ 

stata, inoltre, attivata la raccolta con il sistema informatico WHR delle dichiarazioni relative a interessi 

finanziari e conflitti d’interessi da parte di tutti i dirigenti, compresi i dirigenti veterinari, che devono essere 

monitorate tramite il sistema informatico dai Responsabili gerarchici. 

4.6. Adempimenti relativi alla normativa in materia di protezione dei dati personali 

In data 25.05.2018 è entrato pienamente in vigore il  Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione 

delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali 

dati e che abroga la direttiva 95/46/CE.  Tale Regolamento detta una complessa disciplina di carattere 

generale in materia di protezione dei dati personali e prevede a carico dei soggetti che trattano dati 

personali, ivi comprese le aziende sanitarie, molteplici obblighi ed adempimenti. Le Aziende Sanitarie 

provvedono a garantire la piena applicazione di quanto previsto dalla normativa europea, in coerenza con 

la normativa nazionale (d.lgs. 101/2018 che ha modificato e integrato il d.lgs. 196/2003) e con le indicazioni 

dell'Autorità Garante, e a livello regionale, attraverso la condivisione e il rispetto delle indicazioni del 

Tavolo regionale per il coordinamento delle misure in materia di protezione dei dati personali delle Aziende 

e degli Enti del SSR, istituito con determinazione n. 15305 del 25.09.2018 della Direzione Generale Cura 

della Persona, Salute e Welfare. 

 

L’art. 32 comma 4 del Regolamento europeo n. 679/2016 dispone che “il titolare del trattamento ed il 

responsabile del trattamento fanno sì che chiunque agisca sotto la loro autorità e abbia accesso ai dati 

personali non tratti dati se non è istruito in tal senso dal Titolare del trattamento”. Pertanto l’Ausl della 

Romagna nell’anno 2019 ha proseguito con le azioni formative rivolte  ai  soggetti designati ex art. 2 

quaterdecies del D. Lgs. 196/2013 e s.m.i. ed a tutto il personale autorizzato al trattamento dei dati 

personali dei pazienti / utenti.  

In particolare è proseguita l’azione formativa con il corso FAD a distanza sul Regolamento europeo 

2016/679 sulla protezione dei dati personali rivolto a tutti i dipendenti dell’Azienda e ai neoassunti.  

Inoltre, si sono tenute nel corso del 2019 due importanti iniziative in materia di corretta applicazione del 

Regolamento europeo sul trattamento dei dati personali. 

La prima in data 10.05.2019 sul tema: “L’integrazione dei dati in Ausl della Romagna come strumento di 

cura nel rispetto dei diritti del paziente” rivolto ai clinici e agli operatori sanitari, amministrativi e tecnici 

dell’Azienda Usl della Romagna.  

La seconda in data 20.12.2019 in materia di “Aggiornamento sull’adeguamento al Regolamento europeo e 

presentazione ai Direttori delle strutture aziendali della Checklist di autovalutazione”. Le checklist di 

autovalutazione costituiscono un utile strumento per testare, verificare e valutare regolarmente l’efficiacia 

delle misure tecniche e organizzative poste in essere al fine di garantire la sicurezza del trattamento, cui 

l’Azienda è tenuta. 
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La AUSL della Romagna nel 2018 ha provveduto a redigere il Registro dei trattamenti, secondo lo schema 

individuato dal gruppo di lavoro istituito dalla RER. Nel corso del 2019 l’Azienda ha provveduto 

all’aggiornamento dei dati sul registro in relazione a variazioni significative relative alla tempistica di 

conservazione dei documenti e contitolarità.  

In aderenza alle indicazioni del Tavolo regionale per il coordinamento delle misure in materia di protezione 

dei dati personali, l’Ausl della Romagna si  uniforma alle decisioni del Comitato Tecnico Allargato per la 

scelta del software unico di gestione per il Registro delle attività di trattamenti per le Aziende e gli Enti del 

SSR; provvederà all’acquisizione nel rispetto delle modalità e tempistica che saranno definite dal livello 

regionale. 

 

Infine, con deliberazione n. 422/2019 è stata adottata la revisione ed aggiornamento delle Linee guida 

Privacy alla luce delle nuove disposizioni introdotte dal Regolamento europeo n. 679/2016 con lo scopo di 

garantire che il trattamento dei dati personali degli utenti/pazienti avvenga in conformità al dettato 

normativo, supportando le articolazioni aziendali e gli operatori nella corretta applicazione delle norme. 

Nel citato documento si è provveduto a definire la policy privacy aziendale e i ruoli di responsabilità in 

materia e l’organizzazione all’interno dell’Azienda. 

4.7. Piattaforme Logistiche ed informatiche più forti 

FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO 

L’Azienda ha proseguito, in linea con il Decreto 4 agosto 2017 "Modalità tecniche e servizi telematici resi 

disponibili dall'infrastruttura nazionale per l’interoperabilità del Fascicolo sanitario elettronico (FSE) di cui 

all'art. 12, comma 15-ter del decreto-legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con modificazioni, dalla 

legge 17 dicembre 2012, n. 221", nel lavoro di adeguamento del proprio software all’invio dei documenti 

clinici individuati a livello regionale e alla diffusione dei servizi esposti sul FSE. Nel 2019 si è giunti in fase di 

completamento del collaudo per l'invio delle lettere di dimissione di tutti gli ambiti aziendali, dopodiché 

seguirà l’implementazione per la trasmissione al fascicolo. L’invio dei referti di Laboratorio di Libera 

Professione è stata collaudata ma non ancora attivata. 

PRESCRIZIONI DEMATERIALIZZATE 

L’Azienda ha sviluppato il lavoro di adeguamento dei software coinvolti nella gestione della ricetta 

dematerializzata e nella sensibilizzazione dei prescrittori verso il corretto e puntuale utilizzo dello 

strumento. Attualmente, risulta completata la formazione negli ambulatori ospedalieri Ambito di Rimini ed 

adeguati i sistemi di prescrizione secondo le direttive del PRGLA. 

INTEGRAZIONE CON I SISTEMI INFORMATICI DI CODIFICA REGIONALI MEDIANTE SERVIZI APPLICATIVI 

Indicatore e target 

% servizi interrogati/servizi resi disponibili. Target: 95% 
I servizi applicativi vengono consultati tramite portale regionale o con web-service. 

TRASMISSIONE TELEMATICA DEI CERTIFICATI DI MALATTIA INPS PER EVENTI DI PRONTO SOCCORSO E 
RICOVERO 
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Al fine di consentire la digitalizzazione del processo organizzativo-gestionale che si origina con la 

produzione dei certificati di malattia, nel corso del 2019 l’Azienda ha richiesto interventi evolutivi sui 

software gestionali per migliorare la funzionalità e garantire la produzione dei suddetti certificati. 

4.8. Sistema Informativo 

Per quanto riguarda la tempestività e la completezza dell'invio dei flussi, nonché il rispetto delle scadenze, 

nel corso del 2019 non si sono evidenziate particolari criticità in tal senso (come peraltro confermano gli 

indicatori SIVER), con ADI unico flusso da migliorare in termini di tempestività dell’invio essendosi attestato 

nel 2019 al 75,97% vs una media regionale del 81,38%.  

Relativamente ai nuovi obiettivi di programmazione si fa presente quanto segue: 

DB ONCOLOGICO 

Sono stati effettuati alcuni incontri con il Direttore del Dipartimento Oncoematologico per segnalare le 

criticità presenti nel flusso. L'obiettivo relativo alla completezza del flusso è stato individuato come 

obiettivo di budget per i Direttori delle UU.OO. di Oncologia. 

Indicatore e target 

Linkage flusso SDO e ASA. Target: >80% 
I dati pubblicati in SIVER evidenziano buone performance sia riguardo il linkage fra flusso DBO e flusso SDO (pari al 

96,06% vs media regionale pari al 64,94%) sia riguardo il linkage fra flusso DBO e flusso ASA (pari al 98,72% vs media 

regionale pari al 97,02%). 

Riduzione dell’utilizzo della codifica “non noto” nelle variabili. 
I dati 2019 desunti da SIVER evidenziano il raggiungimento del target per la codifica delle variabili Istotipo e Stadio (sia 

su tumore alla mammella sia in generale su tutte le tipologie di tumore), mentre necessitano di ulteriori azioni 

correttive le codifiche “non noto” per le altre variabili su tumore alla mammella. 

TUTTI I TUMORI 

istotipo: 4,18% vs Target <5% 

stadio: 13,46% vs Target <15%  

TUMORE ALLA MAMMELLA  

istotipo: 1,12% vs Target <5% 

stadio: 8,3% vs Target <15%  

estrogeni: 57,4% vs Target <20% 

progesterone: 55,61% vs Target <20% 

Ki67: 59,87% vs Target <25% 

HER2-ihc: 63% vs Target <30% 

HER2-ish: 61,66% vs Target <40% 

DB CLINICI 

Per quanto riguarda questo obiettivo si è già intervenuti per migliorare la completezza del flusso. In 

particolare, è stata segnalata la criticità di rilevazione dei pacemaker per l'ambito di Cesena. 

Indicatore e target 

Linkage flusso SDO con congruenza all’intervento. Target: >90% 
Linkage flusso SDO e flusso RERAI (Data Base clinico Regionale di Aritmologia Interventistica):  

Ausl Romagna 85,71%; Regione 89,42%. 

Linkage flusso SDO e flusso REAL (Data Base clinico Regionale delle Angioplastiche Coronariche):  
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Ausl Romagna 87,27%; Regione 87,91%. 

PS 

Per quanto riguarda gli indicatori relativi a “P210 DATA ARRIVO E DIMISSIONE - trascorsi più di 7 giorni”, 

“P356 ARRIVO E PRESA IN CARICO - trascorse più di 24 ore” e “P211 ARRIVO E PRESA IN CARICO - trascorse 

più di 10 ore” non si segnalano criticità. 

SDO 

Il flusso SDO risulta sostanzialmente allineato rispetto ai target proposti sugli obiettivi oggetto di 

monitoraggio e comunque l’Azienda continua, attraverso un continuo sviluppo dell’informatizzazione e di 

addestramento dei professionisti, nel lavoro di migliorare la qualità delle informazioni dei flussi. 

Indicatore e target 

Campo check list di sala operatoria. Target: 0% compilato con valore diverso da 9 (non applicabile) a 
fronte di codice procedura 00.66 
Il campo check list di sala operatoria con compilazione diverso da 9 per le procedure 00.66 nel 2019 in Romagna si è 

attestato allo 0,69% a fronte di un dato regionale dell’0,4%. 

Codice procedura 00.66. Target: 100% codifica codice del reparto sede di emodinamica (all’interno del 

presidio utilizzare il trasferimento interno, fuori dal presidio utilizzare il trasferimento esterno o service). 
In Ausl Romagna la codifica del reparto sede di emodinamica per il codice procedura 00.66 nel corso del 2019 è stata 

del 100% (Fonte: SIVER) 

Ricoveri programmati con data di prenotazione=data di ammissione. Target <= al 5% (segnalazione 0159 
campo B018) 
Nel 2019 i ricoveri programmati con data di prenotazione=data di ammissione sono stati il 7,33% (Fonte: SIVER), oltre 

2 punti percentuali fuori target. A tal proposito, l’Azienda sta implementando l'informatizzazione di tutti i punti di pre-

ospedalizzazione per favorire il miglioramento qualitativo dell'informazione rilevata. 

FLUSSO HIV 

Per quanto riguarda il flusso HIV sono state rispettate tutte le scadenze per cui l’obiettivo è stato raggiunto. 

DSA 

Nel corso del 2019 la Regione non ha dato disposizioni in merito. 

4.9. Gestione del Patrimonio Immobiliare 

4.9.1.Gli investimenti 

In conformità alle indicazioni regionali sono state avviate le procedure per la predisposizione della 

documentazione necessaria relative alle proposte di interventi finanziati art. 20 L. 67/88 (Nuova 

costruzione Casa della Salute di Rimini – Nuova costruzione Edificio per servizi amministrativi Ospedale 

Santa Maria delle Croci Ravenna) e relativa programmazione di incontro con la Conferenza Territoriale 

Socio Sanitaria.     

E’ stato inserito nel Piano degli Investimenti anno 2019 – 2021, allegato al Bilancio Economico Preventivo 

approvato con Deliberazione D.G. n. 187 del 28.06.2019, scheda 2 -  l’intervento n. 2018/7 “Realizzazione 

del nuovo ospedale di Cesena”, importo complessivo previsto euro 156.236.576,00, che nel triennio in 

esame riguarda la progettazione. Con  DGR 1145/18 avente ad oggetto "Assegnazione risorse per 
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finanziamento della progettazione del nuovo Ospedale di Cesena" sono state stanziate risorse per un 

importo complessivo di euro 12.000.00,00. E’ in corso la procedura di gara aperta  per l’affidamento 

dell’incarico di progettazione fattibilità tecnica ed economica 2° fase, definitiva ed esecutiva, 

coordinamento sicurezza in fase di progettazione con riserva di affidamento della direzione lavori e del 

coordinamento alla sicurezza in fase di esecuzione inerente ai lavori di realizzazione del nuovo ospedale di 

Cesena. E’ stato avviato l'iter per il possibile sostegno per il finanziamento complessivo del nuovo ospedale 

di Cesena,  come da atto della conferenza stato-regioni del 31.10.2018. 

Indicatori e target 

Aggiudicazione, entro le scadenze prestabilite, degli interventi ammessi a finanziamento rientranti 
nell’Accordo di Programma Addendum -  Target: 100% 
Sono in corso di aggiudicazione le ultime gare per l’affidamento dei lavori e delle forniture relative all’Intervento 

APb24: “Ristrutturazione e adeguamento dei blocchi operatori e delle aree intensive e completamento della 

dotazione tecnologica delle aree emergenza e urgenza dell’AUSL della Romagna”, rientrante nell'Accordo di 

programma Addendum sottoscritto il 02 novembre 2016. In considerazione delle numerose gare che si è dovuto 

avviare e tenuto conto delle modifiche legislative nel frattempo intervenute, è stata autorizzata una proroga di 9 mesi 

e dunque la scadenza per l'aggiudicazione dell'intervento in oggetto è slittata al 29.06.2020.  

Trasmissione richieste di liquidazione a saldo relative a interventi conclusi e attivati. Target: Richieste di 
liquidazione per un importo pari al 100% del residuo relativo a interventi conclusi e attivati 
A completamento del piano di  ricognizione degli investimenti in corso (tra cui anche quelli con condizioni più 

difficoltose che hanno di fatto prolungato la loro conclusione anche in termini di richiesta di liquidazione), sono state 

avviate le verifiche e le messe a chiusura dei procedimenti di più lunga data nonché si è provveduto a presentare le 

richieste di liquidazione a saldo, di cui alle richieste presentate nel mese di agosto u.s. a riscontro della specifica nota 

regionale alla quale è stato dato riscontro con nota in atti prot. n. 2019/0218164/P del 23.08.2019. 

PREVENZIONE INCENDI E SISMICA 

I dati di monitoraggio sulla situazioni nei riguardi della sismica delle strutture sanitarie  dell’AUSL della 

Romagna sono stati inseriti nello share point regionale nel rispetto delle scadenze imposte.  

Tutti gli interventi sono progettati e realizzati nel rispetto delle indicazioni fornite dalle "Linee di indirizzo 

per la gestione del rischio sismico nelle strutture sanitarie" emanate dalla Regione Emilia-Romagna.  

Nel corso del 2019 il monitoraggio degli interventi di adeguamento edilizio e impiantistico delle strutture 

sanitarie, secondo quanto previsto dalla normativa di prevenzione incendi (DM 15 marzo 2015),  è stato e 

effettuato dall’Azienda USL della Romagna tramite lo share point regionale nel rispetto delle tempistiche 

stabilite dalla RER. 

Entro i termini richiesti, si è proceduto all’aggiornamento e validazione delle schede riguardanti le 

informazioni dei Complessi Immobiliari sulla base delle indicazioni regionali fornite, anche tramite 

partecipazione ad incontri specifici. Si sta procedendo all’associazione e aggiornamento dei Cespiti ai 

Complessi Immobiliari nell’ambito del sistema unico regionale per la gestione informatizzata dell’area 

amministrativo-contabile (GAAC) e all’associazione e aggiornamento dei complessi immobiliari con le 

strutture fisiche nell’ambito delle anagrafi regionali, secondo le indicazioni regionali.  

MANUTENZIONE 

Il sistema informativo AGE.NA.S (Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali) raccoglie le principali 

informazioni relative al patrimonio immobiliare utilizzato per attività ospedaliera, con riferimento sia ai 
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costi di manutenzione ordinaria, sia alle caratteristiche tecniche degli edifici, quali tipologia, età, volumi, 

valore, assetto impiantistico.  

Indicatore e target: 

Adempimenti previsti dal monitoraggio attivato con sistema informativo AGENAS sulla manutenzione 
ordinaria. Target: 100% 
Nel corso del 2019 sono stati inseriti nella piattaforma web tutti i dati e le informazioni relativi alle 13 strutture 

ospedaliere dell’Ausl della Romagna coinvolte nel monitoraggio. 

In particolare entro il termine fissato del 30 giugno 2019 sono stati aggiornati i dati riferiti all’anno 2017 mentre è in 

corso la raccolta dei dati relativi all’anno 2018, il cui inserimento verrà completato entro la scadenza che verrà fissata 

dall’organo regionale. 

Si precisa inoltre che nel giugno 2019 sono stati trasmessi alla Regione i dati tecnici ed i costi di manutenzione 

ordinaria sostenuti nel 2018 per le ulteriori strutture gestite dall’Ausl Romagna e non comprese nella rilevazione 

AGE.NA.S. (es. case della salute, uffici, ecc).  

USO RAZIONALE DELL'ENERGIA E GESTIONE AMBIENTALE 

L’Azienda USL della Romagna ha alimentato il sistema informativo regionale relativamente ai consumi 

energetici e idrici, ai dati di esercizio degli impianti di cogenerazione e agli interventi di riqualificazione 

energetica nelle strutture sanitarie nei tempi e nei modi richiesti.  

L’applicazione dei Criteri Ambientali Minimi è garantita conformemente alle prescrizioni del DM 11/10/17 e 

DLGS 50/16 e s.m.i.. L’Azienda applica numerose azioni volte alla promozione delle fonti rinnovabili di 

energia (es. attivazione di impianti fotovoltaici su tetto in diversi presidi, tra cui il P.O. Infermi di Rimini e il 

P.O. Santa Maria delle Croci di Ravenna, quest’ultimo in fase di completamento) e all’implementazione di 

interventi di contenimento dei consumi energetici (es. attivazione impianto di cogenerazione del P.O. 

Cervesi di Cattolica). 

Sono altresì in corso numerosi progetti di riqualificazione energetica, parzialmente cofinanziati dai fondi del 

Programma Operativo Regionale POR-FESR. 

Relativamente alla mobilità sostenibile, prosegue l’ampliamento delle sedi raggiunte dal sistema di 

condivisione del parco auto aziendale che garantisce l’impiego prioritario dei mezzi meno inquinanti 

nonché la disponibilità del car sharing. 

4.9.2. Tecnologie Biomediche 

Indicatori e target 

Trasmissione flusso ministeriale NSIS-GrAp e flusso regionale OT secondo scadenze prestabilite. Target: 
100% 
Nell’ottica del superamento della logica dei singoli  Ambiti Territoriali sono stati individuati dei referenti trasversali 

che operano per tutti gli ambiti per l’implementazione del flusso GrAp che è stato alimentato regolarmente. 

I dati del flusso OT sono inviati regolarmente via mail in regione in maniera aggregata, o caricati direttamente sul sito 

del GRTS. Si specifica che si sono riscontrati spesso dei problemi a collegarsi al sito della Regione. 

Tutte le tecnologie aventi i requisiti definiti in PG/2016/680403 dovranno essere sottoposte a istruttoria 
preliminare all'acquisizione (o alla reinstallazione in diverso presidio) al GRTB. Target: 100% 
Tutte le apparecchiature aventi i requisiti definiti in PG/2016/680403 sono state sottoposte a istruttoria preliminare 

del GRTB all’acquisto (TC Faenza approvata con vs prot. 0181508 del 20/02/2019 e TC di Cesena PS con prot. 0409670 

del 29/04/2019) o preliminare alla reinstallazione, come per esempio la ricollocazione a Cervia di una TC approvata 

con vs prot. 0409720 del 29/04/2019 
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Potenziale obsolescenza dell'installato: media degli anni di servizio per le Grandi Apparecchiature < 8 
anni. Target 100% 
Dall’analisi dei dati dell’installato delle grandi apparecchiature sul gestionale OnBiomed risulta uno stato di 

obsolescenza pari a 7,56 anni, mentre i dati del Gr.Ap sulla piattaforma NSIS, se si prendono in considerazione solo le 

date di primo collaudo e non quelle degli aggiornamenti evolutivi, indicano uno stato di obsolescenza di 8,25 anni. 

Di seguito è riportata in tabella la sintesi con le date di primo collaudo e di collaudo dell’aggiornamento evolutivo 

delle apparecchiature che portano ad un disallineamento tra i dati di OnBiomed e del G.Ap: 

INV AT Classe 
Data collaudo 

Gr.Ap. 

AGGIORNAMEN

TO EVOLUTIVO 

605406 CE 
ADG - ANGIOGRAFIA DIGITALE, 

SISTEMA PER 
02/02/2004 20/09/2013 

RA12055 RA 
ADG - ANGIOGRAFIA DIGITALE, 

SISTEMA PER 
29/09/1999 28/09/2012 

RAD1200 RA 
TRM - TOMOGRAFO A 

RISONANZA MAGNETICA 
10/10/2005 13/05/2018 

625457 RN 
TRM - TOMOGRAFO A 

RISONANZA MAGNETICA 
27/02/2012 13/03/2018 

RN8123 RN 
TRM - TOMOGRAFO A 

RISONANZA MAGNETICA 
06/03/2001 05/12/2008 

Si precisa pertanto che il dato corretto è quello di 7,56 anni. 

4.9.3. Il governo delle tecnologie sanitarie e l’attività di Health Technology Assessment(HTA) 

L’Azienda sul tema dell’HTA – così come definito dagli atti e dalle normative di riferimento - prosegue nello 

svolgimento del proprio ruolo nel contesto regionale e nazionale. 

Indicatori e target 

Designazione di un referente aziendale per la compilazione delle segnalazioni di tecnologie sanitarie da 
proporre a valutazione 
E’ stato designato il referente aziendale per la compilazione delle segnalazioni di tecnologie sanitarie da proporre a 

valutazione (Prot. N° 0202059 del 02.08.2019). 

Evidenza di partecipazione ai processi istituiti dalle Commissioni DM  di Area Vasta, per la 
prioritarizzazione delle segnalazioni di tecnologie da proporre a valutazione 
La commissione dei Dispositivi Medici della Romagna ha impostato un sistema di raccolta delle segnalazioni di 

tecnologie e loro preliminare valutazione per eventuali segnalazioni per percorsi HTA in accordo al programma 

definito in ambito regionale (applicativo SISEPS “Eccezioni prescrittive: Gestione richieste dispositivi medici dei Criteri 

HTA” relativi alla definizione di priorità delle richieste/segnalazioni). Tale attività risulta documentata nei Verbali delle 

sedute della Commissione Dispositivi Medici (CDM) Romagna. 

Evidenza di adempimento alle richieste di informazioni relative all’utilizzo locale di tecnologie sanitarie, 
effettuate dai Centri Collaborativi e da Agenas per conto del PNHTADM 
La Commissione Dispositivi Medici (CDM) Romagna assicura la propria collaborazione in occasione di richieste di 

informazioni relative all’utilizzo locale di tecnologie sanitarie, provenienti dai Centri Collaborativi e da Agenas per 

conto del PNHTADM. 
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5. Le attività presidiate dall'Agenzia sanitaria e Sociale Regionale 

RIORDINO DEI COMITATI ETICI E RILANCIO DEL SISTEMA RICERCA E INNOVAZIONE 

L' Azienda USL della Romagna ha partecipato alle iniziative regionali propedeutiche alla attivazione e 

corretta alimentazione della piattaforma informatica e parteciperà alle azioni che scaturiranno 

dall'approvazione del documento di rilancio del sistema di ricerca e innovazione del Servizio Sanitario 

Regionale. 

Indicatori e target: 

le Aziende dovranno assicurare la collaborazione delle Segreterie dei CE nella fase di attivazione della 
piattaforma. Target: alimentazione della piattaforma secondo i tempi e i modi che verranno definiti a 
livello regionale 
L'Azienda USL della Romagna ha partecipato a tutte le riunioni propedeutiche all'attivazione della piattaforma e ha già 

adottato con deliberazione della Direzione Generale n. 154/2019 la scheda regionale per la valutazione degli studi 

clinici. 

Le Aziende dovranno assicurare la partecipazione ai gruppi di lavoro che verranno attivati in conseguenza 
dell'approvazione del documento regionale. 
L' Azienda USL della Romagna ha sempre assicurato ed assicurerà la propria partecipazione ai gruppi di lavoro attivati. 

SUPPORTO AL PIANO SOCIALE E SANITARIO 

Medicina di genere 

L'Azienda USL della Romagna ha l'obiettivo di introdurre nelle sue attività un adeguato approccio di genere 

con integrazione multidisciplinare. Nell'anno 2019, in coerenza con la programmazione regionale, l'Azienda 

è stata impegnata nella attivazione di percorsi formativi. 

Indicatori e target: 

Le aziende dovranno assicurare l'attivazione di almeno una iniziativa formativa in tema di medicina di 
genere ed equità con la partecipazione degli operatori compresi i medici convenzionati, inserendo tali 
attività nel programma aziendale sull'equità 
L'AUSL della Romagna ha inserito nell'ambito del Piano aziendale di azioni per l'Equità 2018-2020 la programmazione 

di un'iniziativa formativa tesa a fornire strumenti e competenze di base sulle azioni di contrasto alle diseguaglianze e 

alla discriminazione legata al genere. In particolare l'Azienda ha collaborato alla realizzazione della Rassegna 

"Medicina di Genere. Garantire Equità e appropriatezza" promossa dalla Casa delle Donne di Ravenna, che si è avviata 

a settembre 2018 e si è conclusa a maggio 2019. I singoli eventi sono stati accreditati ECM. Il Board aziendale Equità  

ha realizzato un evento formativo, nel secondo semestre 2019 (13 novembre 2019), sul tema della Medicina di genere 

a cui hanno partecipato oltre agli operatori sanitari i medici convenzionati. 

Equità in tutte le politiche: metodologie e strumenti 

Per garantire un approccio strutturale al tema Equità, nell'ambito dell'Azienda USL della Romagna  a partire 

dal 2018, si è programmato di intervenire sia con azioni volte ad agire sul sistema dei servizi nel suo 

complesso, sia con azioni puntuali all'interno delle singole organizzazioni e degli operatori, che verso gli 

utenti. 

Alla luce delle esperienze già attuate in questi anni, nel 2019 si è dato nuovo impulso al coordinamento 

aziendale al fine di assicurare la pratica del criterio di equità tra i diversi livelli organizzativi: 

programmazione, gestione ed erogazione dei servizi. Sono stati sviluppati   strumenti orientati all'Equità 
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(es: Health Equity Audit) per garantire maggiore coerenza tra i dati di iniquità e le azioni messe in campo, in 

continuità con quanto già avviato nel triennio 2016-2018. 

Indicatori e target: 

Adottare un piano aziendale delle azioni sull'equità nel rispetto delle differenze, quali strumenti  di 
raccordo  delle  attività  assunte  ed  implementate  ai  diversi livelli di programmazione, pianificazione e 
gestione attraverso il coordinamento del referente aziendale per l'equità e il supporto del board 
aziendale (o altre forme di contributo)  
Con Delibera del Direttore Generale n. 476/2018 è stata definita la composizione del gruppo di Coordinamento 

aziendale per l'Equità (Board) ed è stato adottato il Piano aziendale triennale 2018-2020 di azioni sull'Equità in cui è 

previsto l'utilizzo di almeno 1 strumento Equality Impact Assessment per anno di vigenza del piano e 3 Health Equity 

Audit nel triennio. Il Board di coordinamento aziendale è convocato dal Referente aziendale per l'Equità, almeno due 

volte all'anno, con l'obiettivo di monitorare l'andamento del Piano e raccordare le azioni programmate con le priorità 

aziendali. Per il 2019 è stato rispettato appieno il piano aziendale triennale. 

Assicurare la partecipazione del referente per l'equità ad almeno due incontri del coordinamento 
regionale Equità&Diversità. 
Anche per il 2019 è stata assicurata la partecipazione del Referente aziendale a tutti gli  incontri di coordinamento 

regionale 

Utilizzare almeno uno strumento equity assesment (Health Equity Audit e/o Equality Impact Assessment) 
sulle principali vulnerabilità sociali della popolazione di riferimento del proprio territorio aziendale. 
Nel 2019 è proseguito il percorso Health Equity Audit sulla "Salute Materno infantile" dell'ambito Forlì-Cesena, con lo 

sviluppo della azioni programmate. Inoltre è stato elaborato (febbraio 2019) il Profilo di Equità in epoca prenatale e 

perinatale per gli ambiti di Ravenna e Rimini, per l'avvio del percorso HEA anche in questi territori. 

E’ continuato il percorso di Health Equity Audit sulla "Presa in carico del bambino obeso/sovrappeso", attraverso 

l'implementazione di una serie di azioni correttive per migliorare l'accesso, a seguito di quanto emerso dall'analisi dei 

dati quantitativi e dall'applicazione dello strumento EquIA. 

Metodi per favorire l'empowerment e la partecipazione di comunità 

In relazione alla metodologia del Community Lab, tutti i Distretti sociosanitari hanno aderito 

all'implementazione del metodo per accompagnare le sperimentazioni di partecipazione della comunità 

nella programmazione socio-sanitaria locale. 

Indicatori e target: 

Partecipazione dei professionisti sanitari di almeno un distretto al percorso Community Lab 
programmazione locale partecipata e promozione alla salute. 
Nell'ambito ravennate è attiva una collaborazione con l'Agenzia Sanitaria e Sociale della Regione Emilia Romagna già a 

partire dal 2013. Dal 2014 l'intero impianto dei tavoli per la redazione del Piano di Zona è stato modificato superando 

l'approccio per target e privilegiando uno sguardo per politiche trasversali. Nel 2019 e per la programmazione annuale 

e triennale si è proseguito il percorso avviato proponendo due nuove progettualità sperimentali, come da indicazioni 

regionali. La prima riguarda il contrasto alla povertà, la seconda si inserisce all'interno delle azioni di contrasto alle 

dipendenze da sostanze e comportamentali affrontando quindi anche i temi della dipendenza da internet e della 

ludopatia in adolescenza. Questa progettazione si innesta sulle attività condivise e coprogettate con il servizio di 

dipendenze patologiche  e  vede  il coinvolgimento anche dei gruppi di Auto mutuo aiuto di genitori di adolescenti 

attivi nel territorio. Sono state realizzate serate informative e di confronto denominate "Caffè dei genitori", laboratori 

di approfondimento e altre azioni di promozione e coinvolgimento di genitori e di adolescenti stessi con la 

collaborazione del Coordinamento Politiche giovanili dell'Unione Comuni Bassa Romagna. 
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Nel Distretto del Rubicone nel 2019 si è data continuità al percorso avviato riproponendo momenti partecipativi con 

le tecniche del community lab. In particolare si è dato spazio all'approfondimento dei temi  sviluppati nell'ambito del 

gruppo "Familiari  curanti" nel quale era emersa  l'idea di  creare e valorizzare una "comunità di caregivers”.  

E’ stato attivato a settembre 2019 il nuovo servizio "Meeting Center" rivolto a persone con lievi difficoltà di memoria 

o diagnosi di demenza in stadio iniziale per utenti dei distretti di Cesena-Valle Savio e del Rubicone.  A tali momenti di 

approfondimento hanno partecipato anche gli operatori sanitari. 

Nel Distretto di Forlì a partire da Novembre 2017 sono stati avviati i tavoli di coprogrammazione degli obiettivi del 

Piano di Zona triennale e di coprogettazione degli interventi del Piano Attuativo 2018, realizzati attraverso l'utilizzo 

delle metodologie acquisite anche dal percorso del Community Lab e basate comunque su tecniche e metodologie 

partecipative. Per il centro storico della città di Forlì è stato, ad esempio, realizzato un percorso di capacity building 

finalizzato a creare un maggiore coinvolgimento - e quindi una responsabilizzazione maggiore - verso un gruppo di 

cittadini significativi per competenze, interessi, impegno sociale o conoscenza del territorio, con i quali costruire 

proposte progettuali ai fini del nuovo Piano di Zona. Nell'ambito distrettuale di Forlì il percorso di programmazione 

socio sanitaria e progettazione è coordinato dal Gruppo di Supporto Locale per il Welfare Comunitario composto dai 

componenti dell'Ufficio di Piano distrettuale, da operatori dei Comuni e dell'Azienda Usl operanti nelle aree di 

interesse dell'accordo di programma, nonché da soggetti appartenenti al terzo settore, o ad altri enti pubblici. 

Health Literacy 

L'AUSL della Romagna è impegnata nello sviluppo e diffusione dell' “Health Literacy” investendo sulla 

formazione dei professionisti e sulla revisione dei materiali informativi in modalità partecipata. 

Indicatori e target: 

Realizzare almeno una formazione a livello aziendale su health literacy 
Nel 2019 è stato realizzato l’evento formativo su l’ Health Literacy, al fine di diffonderne i principi. Nello specifico è 

stato  realizzato un corso di formazione rivolto al personale che opera nei percorsi di presa in carico delle persone con 

patologie croniche. Il corso ha avuto la finalità di migliorare la comunicazione col paziente e favorire una migliore 

aderenza al rispetto delle indicazioni diagnostico-terapeutiche consigliate. Nel 2019 sono state realizzate tre edizioni 

di 30 partecipanti a corso, tra cui personale infermieristico e medico (MMG e specialisti)  che opera nei suddetti 

ambiti e percorsi. 

Produrre almeno 1 materiale informativo in modo partecipato con pazienti e caregiver 
In collaborazione con i Comitati Consultivi Misti sono state attivate iniziative di elaborazione e predisposizione di 

materiale informativo per gli utenti in modo congiunto. In particolare si è condivisa l’opportunità di lavorare sul 

materiale informativo da consegnare ai pazienti ai fini della acquisizione del consenso informato. Il coordinamento 

aziendale del CCM ha quindi condiviso il percorso partendo dalla raccolta del materiale predisposto da un 

dipartimento (è stato scelto di iniziare con  il Dipartimento Cardiovascolare). L’URP ha provveduto alla raccolta del 

materiale in tutte le UU.OO del Dipartimento ed ha organizzato i successivi incontri con i volontari, in particolare con i 

portatori di interesse specifico (cardiopatici, pazienti che hanno subito interventi di chirurgia cardiovascolare,…) Il 

materiale è stato riletto e sono state evidenziate le parti di più difficile comprensione e quelle con termini troppo 

tecnici. Sono stati coinvolti il direttore ed il coordinatore di ogni  U.O. 

Metodologie per innovare le organizzazioni e le pratiche professionali 

L'Azienda USL della Romagna ha fatto propria la strategia regionale che mira a rafforzare i presupposti di 

base necessari al lavoro integrato e multi-professionale. 

Indicatori e target: 

Partecipazione di almeno una azienda sanitaria di area vasta alla formazione- intervento sull'approccio 
dialogico nell'ambito del Programma adolescenza in accordo con gli enti locali. 
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Il Distretto di Lugo, di concerto con l'Unione dei Comuni della bassa Romagna, ha aderito alla sperimentazione 

dell'approccio dialogico finlandese proposto dall'Agenzia sanitaria e sociale regionale nell'ambito del progetto 

adolescenza. 

Sono stati attivati a tal proposito due diversi percorsi formativi, il primo rivolto alle figure manageriali (dirigente area 

welfare, PO Unione Comuni Bassa Romagna, dirigente scolastico, assessore designato dal tavolo di coordinamento 

tecnico politico dell'Unione, Ufficio di Piano e direttore del Distretto) ed il secondo rivolto a operatori (Assistenti 

sociali, educatori, pedagogisti, insegnanti). 

In fase preliminare sono stati individuati due ambiti di sperimentazione della metodologia: i passaggi dalla minore alla 

maggiore età dei ragazzi disabili/multiproblematici in carico a servizi specialistici e al servizio sociale dell'Unione e i 

casi complessi nell'ambito del "programma esordi".  

Nel Distretto del Rubicone nel 2019 l'approccio metodologico della family group conference sperimentato nei servizi è 

stato esteso anche al contesto scolastico. Il progetto maturato sulla base delle indicazioni della DGR 1338/2018, che 

attribuisce agli Enti formativi l'opportunità di programmare azioni orientative per il successo scolastico e a contrasto 

della dispersione scolastica, è stato realizzato unitamente all'Enaip di Cesena sul territorio dell'Unione Rubicone e 

Mare. Il progetto è finalizzato a favorire la partecipazione di famiglie e ragazzi nei processi decisionali in un contesto 

di crescita per giovani adolescenti (coinvolge ragazzi dai 13 ai 16 anni). 

CONTRASTO DEL RISCHIO INFETTIVO ASSOCIATO ALL'ASSISTENZA 

L' Azienda USL della Romagna è fortemente impegnata nel contrasto del rischio infettivo associato all' 

assistenza e a tal fine ha messo in campo modalità organizzative coerenti con la necessità di interventi 

mirati nei territori. 

Per l'anno in corso, coerentemente con le priorità indicate a livello regionale, sono state particolarmente 

presidiate le attività sotto elencate: 

• sostegno alle attività di sorveglianza per migliorare il livello di partecipazione e la qualità dei dati 

raccolti in ambito aziendale con particolare riferimento alla sorveglianza della infezione del sito 

chirurgico (sistema SIChER) 

Indicatore e target: 

% di procedure sorvegliate sul totale di quelle incluse nella sorveglianza (periodo di riferimento primo 
semestre dell'anno); Target: 75% di interventi sorvegliati; 
Nel 2019 è stata creata una task force aziendale su questo tema per risolvere alcune problematiche informatiche 

derivate dai cambiamenti aziendali in atto. Inoltre, l'AUSL della Romagna è stata promotrice di un progetto di 

miglioramento inerente la qualità del dato SIChER. Tale progetto è stato attualmente esteso a tutta la Regione.  

La % di procedure sorvegliate dall'AUSL della Romagna nel primo semestre 2019 si è attestata al 83%. 

• Sostegno alle attività di implementazione dell'igiene delle mani in ambito sanitario e sociosanitario 

mediante la promozione della formazione sul campo degli operatori e il monitoraggio dell'adesione a 

questa pratica, utilizzando anche strumenti sviluppati dalla Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale come 

l'applicazione MAppER 

Indicatore e target: 

Consumo di prodotti idroalcolici in litri/1000 giornate in regime di degenza ordinario; Target: 20 litri per 
1000 giornate di degenza. 
Il target è stato raggiunto su tutti 4 gli ambiti dell’AUSL Romagna nell’anno 2019 con 23l/1000gg di degenza. 

• estensione del monitoraggio dell'adesione all'igiene delle mani alle strutture socio- sanitarie, 

attraverso la predisposizione di una reportistica aziendale specifica 
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Indicatori e target: 

Predisposizione di un report annuale di AUSL sul consumo di prodotti idroalcolici nelle strutture socio-
sanitarie accreditate. 
E' stato predisposto un report annuale di AUSL sul consumo di prodotti idroalcolici nelle strutture socio sanitarie. E' 

stata inoltre effettuata una formazione specifica in questo contesto per l'implementazione ed il ritorno dei dati. 

• stretto monitoraggio delle attività di sorveglianza e controllo degli enterobatteri produttori di 

carbapenemasi al fine di interrompere il trend incrementale delle infezioni causate da questi 

microrganismi. 

Indicatori e target: 

(indicatore sentinella del progetto 6.12 del PRP) % Ospedali dell'Azienda partecipanti al sistema di 
sorveglianza delle batteriemie da CPE (compilazione delle specifiche schede SMI - Sorveglianza Malattie 
Infettive e Alert); Target: 100% di Ospedali dell'Azienda partecipanti. 
Tutti gli Ospedali dell'Azienda partecipano alla sorveglianza (100%). Inoltre, grazie all'introduzione di una specifica 

procedura inerente l'individuazione precoce e la gestione dei pazienti colonizzati/infetti da CPE, l'incidenza delle 

batteriemie da CPE/1000 ricoveri in AUSL della Romagna è passata dallo 0,49 del 2017, a 0,28 del 2018, a 0,1 del 1° 

semestre 2019. Questa esperienza di successo è stata presentata ad AGENAS nell'ambito del “Call for good practice 

2019”.  

SUPPORTO ALLE ATTIVITÀ DI VERIFICA DEI REQUISITI DI ACCREDITAMENTO 

L'Azienda USL della Romagna è stata sottoposta a visita di accreditamento da parte dell'Agenzia Regionale 

nel mese di marzo 2019. Nell'ambito di tale percorso sono stati definiti ventinove progetti di miglioramento 

a valenza aziendale con l' obiettivo di migliorare la performance aziendale e l'adesione ai criteri di 

accreditamento RER. Il Sistema di Gestione Aziendale è descritto nel Manuale Qualità e Accreditamento 

dell'Azienda USL della Romagna rev. 01 del 31.01.2019. 

Indicatori e target: 

produzione di un report/relazione di audit e di autovalutazione. Target: Sì 
In preparazione della Visita di rinnovo dell’accreditamento, il 27 febbraio l’Unità Operativa Qualità e Governo Clinico 

ha effettuato un Audit Interno che ha interessato la Direzione Aziendale con le UU.OO. che governano i processi 

trasversali. E’ stato inoltre coinvolto il Collegio di Direzione. L’audit ha confermato quanto contenuto 

nell’autovalutazione sul possesso dei requisiti generali effettuata della Direzione Generale; il verbale di verifica RER ha 

confermato e migliorato quanto contenuto nell’autovalutazione effettuata dalla Direzione Generale. Per l’anno 2020 

sono programmati dalla UO Qualità e Governo Clinco audit di verifica del sistema di gestione per l’accreditamento.  

numero di valutatori partecipanti alle attività di verifica/numero di valutatori pre-convocati (target 70%) 
L’Azienda USL della Romagna promuove e sostiene la partecipazione dei valutatori alle visite di verifica RER. Al 

momento i valutatori dipendenti dell’Azienda USL della Romagna hanno partecipato a tutte le verifiche di 

accreditamento a cui sono stati convocati dall’ASSR. I valutatori hanno inoltre partecipato all’attività di formazione 

prevista dalla ASSR per il mantenimento delle competenze di valutatori RER. Sono stati formati secondo il percorso 

regionale di qualifica dei Valutatori RER sei professionisti dell’Azienda USL della Romagna. 

LA FORMAZIONE CONTINUA NELLE ORGANIZZAZIONI SANITARIE 

Durante l'anno 2019 sono stati progettati gli eventi formativi sotto elencati, i quali hanno previsto 

trasferimento diretto dell'apprendimento al contesto lavorativo e/o impatto di quanto appreso nei modelli 

organizzativi adottati (i dati analitici su adesione, gradimento e misurazione dell’efficacia di tutti gli eventi 
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formativi sono disponibili per la consultazione presso la direzione UO Sviluppo Organizzativo, Formazione e 

Valutazione). 

Indicatori e target: 

progettazione di eventi formativi che abbiano l'obiettivo di misurare il trasferimento gli apprendimenti al 
contesto lavorativo. Target: almeno 4 

1. Avvio del programma “Trapianto di Microbiota Fecale umano” (FMT) — cod. 21543/21544 - Adesione alle 

indicazioni fornite dal Consiglio Superiore di Sanità che sulla base dei lavori svolti dal gruppo di lavoro sul 

Microbiota, costituito presso la Sezione III, ha approvato nella seduta dell'8 Maggio 2018, il Programma 

nazionale sul trapianto di microbiota fecale umano (FMT). 

2. Implementazione di strumenti informatizzati di autovalutazione da parte dei professionisti degli indicatori 

sensibili di governo clinico: carte di controllo — cod.20930 - Fornire agli operatori uno strumento di 

automonitoraggio delle performance a supporto dell'analisi dei fenomeni al fine di identificare 

tempestivamente le azioni di miglioramento. 

3. Internal Audit (PAC — Certificazione Bilancio) - Supportare la creazione di sistemi di controllo interno, 

valutazione e gestione del rischio. 

4. La gestione dei rifiuti sanitari nella casa della salute 2019 - Formazione e aggiornamento sulle modalità 

operative di gestione dei rifiuti sanitari alla luce del D.lgs 152/06 s.m.i. della procedura aziendale sulla 

gestione dei rifiuti (PA07) finalizzata alla riduzione della produzione dei rifiuti sanitari a rischio infettivo nelle 

UUOO di produzione selezionate. 

progettazione di eventi formativi con misurazione dell'efficacia delle azioni - progettazione di eventi 
formativi con misurazione dell'efficacia delle azioni formative. Target: almeno 3 

1. Il Reaudit: analisi e valutazione. A partire dal 2016 sono stati effettuati audit clinici focalizzati su criticità 

rilevate, su  non conformità riscontrate in alcune Unità Operative, su parametri individuati dagli indicatori 

PNE o su inappropriatezza nell' utilizzo di determinati farmaci. In tale contesto sono state individuate e 

temporizzate Azioni di miglioramento il cui impatto occorre verificare (efficacia di intervento) tramite alcuni 

reaudit specifici che permetteranno contestualmente di misurare l'efficacia dell'azione formativa effettuata 

sulle modalità di conduzione di un audit. 

2. Rischio Infettivo Laboratori didattici — cod. 18627 - L'evento formativo ha lo scopo di formare e sensibilizzare 

il personale alla campagna “Save lives clean your hands” dell'Organizzazione Mondiale della Sanità (WHO), 

migliorando il tasso di adesione alla pratica ed i consumi di prodotto idroalcolico per l'igiene delle mani (obtv 

20 Lt/1.000 gg degenza) nelle Unità Operative richiamate in aula nel Laboratorio Didattico o per certe 

specifiche professioni (l'aumento di consumo di gel alcolico costituisce la verifica di efficacia). 

3. CASALAB - Accompagnare i gruppi delle 5 Case della Salute dell'AUSL Romagna partecipanti al progetto 

formazione intervento per l'implementazione della Delibera regionale n. 2121/2016 sulle Case della Salute, 

secondo una logica di lavoro di rete e di comunità. L'efficacia è dimostrata dall' implementazione del progetto. 
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IV)   Conto Economico relativo all’attività commerciale 

A)            VALORE DELLA PRODUZIONE   

    2019 2018 
01            CONTRIBUTI C/ESERCIZIO  0 0 

 01 Contributi c/esercizio da FSR indistinti     

 02 Contributi c/esercizio da FSR finalizzati     

 03 Contributi c/esercizio da FSN vincolati     

 04 Altri contributi in c/esercizio     

 30 Contributi per Fondo Regionale per la Non Autosufficienza     

     

02            PROVENTI E RICAVI D'ESERCIZIO  6.726.913 7.756.492 

 01 Degenza a privati paganti - confort alberghiero - stranieri                         27.921 16.610 

 02 Prestazioni di specialistica ambulatoriale     

 03 Somministrazione farmaci     

 04 Trasporti sanitari a privati       173.966 113.409 

 05 Consulenze non sanitarie - per Aziende Sanitarie e altri 127.399 9.786 

 06 Prestazioni Dipartimento Sanità Pubblica - Serv.Veterinario 4.166.204 1.064.076 

 07 Prestazioni diverse e cessioni di beni 2.228.301 6.536.765 

 08 Attività libero professionale -spec.ambul.-prest.sanità pubbl.  3.123 15.845 

    

03            RIMBORSI  67.962.021 150.528.500 

 01 Degenza ospedaliera     

 02 Specialistica ambulatoriale     

 03 Farmaceutica convenzionata esterna     

 04 Medicina di base e pediatria     

 05 Prestazioni termali     

 06 Rimborsi per cessioni beni di consumo 66.574.169 149.441.113 

 07 Rimborsi per servizi erogati da terzi 7.450 53 

 08 Altri rimborsi - da dipendenti per mensa e rimborsi diversi 1.380.402 1.087.335 

      

04           COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA 0 0 

 01 Compartecipazione alla spesa     

    

05            INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI 0 0 

 01 Incrementi di immobilizzazioni     

    

06            STERILIZZAZIONE QUOTE DI AMMORTAMENTO 0 0 

 01 Sterilizzazione quote di ammortamento     

    

07            VARIAZIONE DELLE RIMANENZE 0 0 

 01 Variazione delle riman. di produzione in corso di lavorazione     

 02 Variazione delle attività in corso     

    

08            ALTRI RICAVI 4.753.165 4.847.416 

 01 Ricavi da patrimonio immobiliare 3.647.461 3.852.657 

 02 Ricavi diversi 656.672 707.239 

 03 Plusvalenze ordinarie     

 04 Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo ordinarie 449.032 287.520 

  
30 Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo ordinarie Fondo 
Regionale per la Non Autosufficienza     
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TOTALE  A)  VALORE DELLA PRODUZIONE 79.442.098 163.132.408 

    

    

B)            COSTI DELLA PRODUZIONE   

09            ACQUISTO BENI DI CONSUMO 66.028.272 139.079.334 

 01 Beni sanitari 65.522.047 137.678.831 

 02 Beni non sanitari 506.224 1.400.503 

 
30 Beni non sanitari finanziati dal Fondo Regionale per la Non 
Autosufficienza     

    

10             ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI 439.622 784.216 

 01 Prestazioni di degenza ospedaliera     

 02 Prestazioni di specialistica Ambulatoriale     

 03 Somministrazione farmaci     

 04 Assistenza farmaceutica     

 05 Medicina di base e pediatria     

 06 Continuità assistenziale e medici dell'emergenza     

 07 Assistenza protesica     

 08 Assistenza integrativa e ossigenoterapia     

 09 Assistenza termale      

 10 Oneri  e rette per inserimenti      

 11 Servizi  assistenziali e riabilitativi     

 12 Trasporti sanitari 360.309 770.141 

 13 Consulenze sanitarie     

 14 Attività libero-professionale 19.821 14.074 

 15 Lavoro interinale e collaborazioni sanitarie     

 16 Altri servizi sanitari 27.458   

 17 Assegni sussidi e contributi 32.034   

 
30 Oneri a rilievo sanitario e rette finanziati dal Fondo Regionale per la 
Non Autosufficienza     

 
31 Servizi assistenziali finanziati dal Fondo Regionale per la Non 
Autosufficienza     

 
32 Assegni e contributi finanziati dal Fondo Regionale per la Non 
Autosufficienza     

 
38 Oneri a rilievo sanitario per assistenza anziani presso strutture a 
gestione diretta dell'Azienda finanziati dal FRNA     

 
39 Oneri a rilievo sanitario per assistenza disabili presso strutture a 
gestione diretta dell'Azienda finanziati dal FRNA     

    

11             ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI 5.827.547 8.315.103 

 01 Manutenzioni 52.866 59.197 

 02 Servizi tecnici - mensa e ristorazione - informatici 4.613.585 6.380.100 

 03 Consulenze non sanitarie 20.149 12.934 

 04 Lavoro interinale e collaborazioni non sanitarie 1.513 2.074 

 05 Utenze 737.513 1.403.385 

 06 Assicurazioni 57.714 112.387 

 07 Formazione da altri e indennità per docenza pers.dipendente 183.005 182.931 

 08 Organi Istituzionali 18.201 36.966 

 09 Altri servizi non sanitari - consulenze svolte da pers.dipend. 143.000 125.128 
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12             GODIMENTO BENI DI TERZI 325.238 631.161 

 01 Affitti, locazioni e noleggi 325.238 631.161 

 02 Leasing     

 03 Service     

    

13            COSTO DEL PERSONALE DIPENDENTE 20.719.801 3.373.704 

 01 Personale medico e veterinario 11.403.986 92.585 

 02 Personale sanitario non medico - dirigenza     

 03 Personale sanitario non medico - comparto 7.608.008 63.190 

 04 Personale professionale - dirigenza 23.939 21.374 

 05 Personale professionale - comparto     

 06 Personale tecnico - dirigenza     

 07 Personale tecnico - comparto 1.837   

 08 Personale amministrativo - dirigenza  134.712 263.192 

 09 Personale amministrativo - comparto 1.547.319 2.933.363 

    

14            AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 0 0 

 01 Ammortamento immobilizzazioni immateriali     

 02 Ammortamento immobilizzazioni materiali     

 03 Svalutazione delle immmobilizzazioni     

 04 Svalutazione dei crediti     

    

15            VARIAZIONE  RIMANENZE DI BENI DI CONSUMO 705.914 13.424.868 

 01 Variazione rimanenze sanitarie 705.887 13.252.423 

 02 Variazione rimanenze non sanitarie  27 172.445 

    

16            ACCANTONAMENTI PER RISCHI  0 0 

 01 Accantonamenti per rischi     

    

17            ALTRI ACCANTONAMENTI  0 0 

 01 Altri accantonamenti 0   

    

18           ONERI DIVERSI DI GESTIONE 194.519 431.064 

 01 Costi amministrativi (compresi i costi dell'attività agricola) 91.814 147.767 

 02 Minusvalenze ordinarie     

 03 Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo ordinarie 102.704 283.298 

 
30 Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo ordinarie Fondo 
Regionale per la Non Autosufficienza     

    

TOTALE  B) COSTI DELLA PRODUZIONE 94.240.912 166.039.450 

    

DIFF.ZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE -14.798.813 -2.907.043 

   

C)             PROVENTI E ONERI FINANZIARI   

    

19           PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 0 0 

 01 Proventi da partecipazioni     

    

20            ALTRI PROVENTI FINANZIARI 12.925 85.179 

 01 Altri proventi finanziari 12.925 85.179 
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21            INTERESSI E ONERI FINANZIARI -29.857 -64.007 

 01 Interessi su mutui     

 02 Interessi su anticipazione di Tesoreria -255 -948 

 03 Interessi su debiti verso fornitori -13.190 -44.878 

 04 Oneri finanziari -16.412 -18.181 

    

TOTALE  C)  PROVENTI E ONERI FINANZIARI -16.932 21.172 

    

D)  RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE   

    

22             RIVALUTAZIONI 0 0 

 01 Rivalutazioni     

    

23             SVALUTAZIONI 0 0 

 01 Svalutazioni     

    

TOTALE D) RETTIF.DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 
    

E)           PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI   

    

24             PROVENTI STRAORDINARI 0 0 

       

 01 Plusvalenze straordinarie     

 02 Sopravv.attive ed insuss.del passivo straordinarie     

    

25            ONERI STRAORDINARI 0 0 

 01 Minusvalenze straordinarie     

 02 Sopravv.passive e insus.dell'attivo straordinarie (att.agricola)     

    

TOTALE  E)  PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0 0 

    
    

 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -14.815.745 -2.885.871 

26            IMPOSTE     

 01 Irap     

 02 Imposte sul reddito d'esercizio     

    

UTILE ( PERDITA ) DELL'ESERCIZIO -14.815.745 -2.885.871 
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NOTA INTEGRATIVA 

al CONTO ECONOMICO 
dell’Attività Commerciale Separata al 31/12/2019 

 
Nel corso dell’anno 2019 l’Azienda USL della Romagna ha continuato a svolgere, oltre all’attività 

istituzionale per la quale viene meno l’obbligo di applicazione dell’I.R.E.S. sugli eventuali utili di esercizio 

(così come disposto nel 2° comma lettera B) dell’art.74 del D.P.R. 22/12/1986 n.917 T.U.I.R.), anche altre 

attività che esulano da quelle istituzionali definibili come “attività commerciali”. 

Il reddito prodotto da tali attività soggiace alle regole ordinarie di determinazione del reddito d’impresa, 

così come stabilito agli artt.143 e seguenti del T.U.I.R.. 

In particolare, il D.Lgs. n.460/1997 modificando l’art.144 del T.U.I.R. ha stabilito che l’Ente Pubblico non 

commerciale che svolge anche un’attività di tipo commerciale ha l’obbligo di tenerne la relativa contabilità 

separata, necessaria per operare una oggettiva detraibilità dei costi diretti ed indiretti. 

L’Azienda USL della Romagna ha provveduto ad impostare detta “contabilità separata” che ha permesso, 

con opportune articolazioni, di individuare costi e ricavi diretti.  

Ove non sia stato possibile rilevare costi diretti, data la complessità e la promiscuità delle attività aziendali 

poste in essere, si è proceduto, applicando quanto sancito all’art.144, comma 4, del T.U.I.R.,  ad attribuire 

contabilmente quote di costi promiscui.  

Il criterio così come sopra individuato, ha generato una percentuale di detraibilità dei costi 

promiscuamente utilizzati anche in ambito non istituzionale pari allo 0,0324662313. 

Al termine di tale processo si è giunti alla redazione del “Conto Economico dell’Attività Commerciale che ha 

evidenziato una perdita d’esercizio pari ad Euro 14.815.744,94. 

In assenza di reddito d’impresa, l’Azienda dichiarerà per l’anno d’imposta 2019 redditi derivanti dal 

possesso di fabbricati e di terreni, oltre a redditi classificabili fiscalmente come “diversi” i cui proventi, 

essendo assoggettati ad un sistema di tassazione autonomo, non sono stati rilevati nell’ambito del sistema 

di “contabilità separata commerciale” così come sopra definito. L’aliquota IRES applicata su quest’ultimi è 

quella ordinaria del 24%. 

 
 
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 
 
Il Valore della produzione - Totale A) - riferita all’Attività Commerciale al 31/12/2019 è pari ad Euro 
79.442.098,20. 
 
 
Si dettagliano di seguito le componenti del valore della produzione: 
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COD. 

CONTO 
CO.GE 
GAAC Descrizione  2019 2018 

0201 0155700101 
Degenza a privati paganti per maggior comfort 
alberghiero 27.920,86 7.106,18 

0201   Degenza - altro   9.503,94 

    
Totale Degenza a privati paganti - confort 

alberghiero - stranieri 27.920,86 16.610,12 

0203   Somministrazione farmaci ad altri soggetti                  

    Totale Somministrazione farmaci 0 0 

0204 0155700301 
Trasporti sanitari per Aziende sanitarie della 
Regione      

0204 0155700301 Trasporti sanitari per privati e altri                            173.965,62 113.408,81 

    Totale Trasposrti sanitari a privati 173.965,62 113.408,81 

0205 0201100102 
Consulenze non sanitarie per Aziende Sanitarie 
RER                       20.128,26 0,00 

0205 0400100101 
Consulenze non sanitarie per altri (in orario dio 
servizio)                                    19.178,52 9.785,56 

0205 0400100102 
Consulenze non sanitarie per altri (fuori orario 
di servizio) 88.092,19   

    Totale Consulenze non sanitarie 127.398,97 9.785,56 

0206 0151901203 

Prestazioni dell' U.O. Impiantistica 
Antinfortunistica erogate ad alitri soggetti 
pubblici 51.008,79 27.412,82 

0206 0155700501 Prestazioni di igiene degli alimenti a privati 52.016,10   

0206 0155700505 
Altre Prestazioni del Servizio di Igiene Pubblica 
a privati 657,00 1.220,00 

0206 0155700701 
Prestazioni dell' U.O. Impiantistica 
Antinfortunistica  1.076.970,92 1.009.507,94 

0206 0155700801 Proventi per diritti veterinari (privati) 269.824,61 25.935,53 

0206 0155700802 Anagrafe Bovina (privati) 25.113,00   

0206 0155700803 
Proventi per servizi veterinari D.lgs.194/08 ex 
DL 432/98 (privati) 2.690.613,69   

    
Totale Prestazioni Dipartimento Sanità 

Pubblica - Serv. Veterinario 4.166.204,11 1.064.076,29 

0207 0011700103 
Sperimentazioni e ricerche da altri soggetti 
pubblici 90.000,00   

0207 0151700101 
Cessione sangue ed emoderivati ad Aziende 
Sanitarie della Regione        184.309,25 4.312.510,45 

0207 0151700901 
Corsi di formazione ad Aziende Sanitarie della 
Regione                   2.200,00 3.570,00 

0207 0151901501 Altre prestazioni ad enti pubblici 73.420,88 27.583,50 

0207 0155701102 Sperimentazioni e ricerche per privati                      1.373.144,18 1.616.841,09 

0207 0155701401 Altre prestazioni a privati 340.788,38 422.309,00 

0207 0400500101 
Corsi di formazione ad Aziende Sanitarie di 
altre Regioni 350,00   

0207 0400500201 Corsi di formazione ad Enti Pubblici  21.239,65 13.898,18 

0207 0400500301 Corsi di formazione a privati                                       142.848,22 140.053,20 
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    Totale Prestazioni diverse e cessioni beni 2.228.300,56 6.536.765,42 

0208 0155900101 ALP - Degenza ospedaliera     

0208 0151700101 
Cessione sangue ed emoderivati ad Aziende 
Sanitarie della Regione (flusso fatturazione)   6.179,57 

0208 0156300101 ALP - Prestazioni di Sanità pubblica 3.122,51 3.794,79 

0208 0156500101 

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 
57-58)   5.871,00 

    Totale attività libero professionale 3.122,51 15.845,36 

  TOTALE PROVENTI E RICAVI D'ESERCIZIO 6.726.912,63 7.756.491,56 

 
La voce “Cessione Sangue ed emoderivati ad Aziende Sanitarie della Regione” comprende l’attività di 
compravendita di emoderivati nell’ambito del Magazzino Unico di Pievesestina. 
 

COD. 

CONTO 
CO.GE 
GAAC Descrizione  2019 2018 

0306 0200900101 
Rimborsi per medicinali con AIC, ad eccezione di 
vaccini ed emoderivati  45.967.043,71 109.592.113,29 

0306   
Rimborso x cessioni beni di consumo sanit. AUSL 
RER(IRES) 0,00 0,00 

0306 0200900901 
Rimborsi per medicinali senza AIC da Aziende Sanitarie 
della Regione 16.746,70 529.761,50 

0306 0200901101 Rimborsi per dispositivi medici                                          3.932,63 11.348.946,05 

0306 0202500101 
Rimborsi per cessione beni di consumo sanitari da 
privati 20.569.804,90 22.389.397,85 

0306 0202500201 
Rimborsi per cessione beni di consumo non sanitari da 
privati (IRES) 16.641,00 23.537,71 

0306 0200901601 
Rimborsi per beni per assistenza protesica ed 
integrativa da Aziende Sanitarie della Regione   398.080,88 

0306 0200901701 
Rimborsi per strumentario e ferri chirurgici da Aziende 
Sanitarie della Regione   18.674,80 

0306 0200902501 
Rimborsi per presidi ad uso veterinario da Aziende 
Sanitarie della Regione     

0306 0200902001 
Rimborsi per prodotti dietetici da Aziende Sanitarie 
della Regione   902.800,68 

0306   Rimborsi per mezzi di contrasto dotati di AIC                          1.006.339,74 

0306   Rimborsi per prodotti chimici                                              36.639,58 

0306 0200903101 
Rimborsi per cessione beni di consumo non sanitari da 
Aziende Sanitarie della Regione   1.108.194,53 

0306 0200903101 
Rimborsi per cessione beni di consumo non sanitari da 
Aziende Sanitarie della Regione   58.228,01 

0306   Rimborsi per dispositivi medici impiantabili non attivi          128.507,23 

0306 0200903101 
Rimborsi per cessione beni di consumo non sanitari da 
Aziende Sanitarie della Regione   911.712,63 

0306   Rimborsi per vetrerie e materiale di laboratorio                    128.829,18 
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0306 0200900101 

Rimborsi per medicinali con AIC, ad eccezione di 
vaccini ed emoderivati di produzione regionale da 
Aziende Sanitarie della Regione   169.662,87 

0306 0200900901 
Rimborsi per medicinali senza AIC da Aziende Sanitarie 
della Regione   101.230,41 

0306 0200902701 
Rimborsi per Allergeni da Aziende Sanitarie della 
Regione   588.455,62 

    Totale Rimborsi per Cessioni Benei di consumo 66.574.168,94 149.441.112,56 

0307 0201100202 
Rimborsi per servizi non sanitari da Aziende Sanitarie 
della Regione - Fuori Provincia 7449,97 52,55 

    Totale rimborsi per servizi erogati da terzi 7.449,97 52,55 

0308 0200100101 Rimborsi da Assicurazioni 96.395,20   

0308 0201700202 Altri rimborsi da altri Enti Pubblici 29.690,08 8.924,27 

0308 0202500301 Rimborsi per mensa 620.769,49 648.466,01 

0308 0202500401 Rimborso spese postali 89,69   

0308 0202500402 Rimborso spese bollo 4,21 429.944,84 

0308 0202500404 Rimborsi per inadempimenti contrattuali 57,85   

0308 0202500406 Altri rimborsi da privati 633.395,25   

    Totale Altri rimborsi 1.380.401,77 1.087.335,12 

  TOTALE RIMBORSI 67.962.020,68 150.528.500,23 

 
La categoria “Rimborsi per cessioni beni di consumo” raccoglie i ricavi relativi l’attività del Magazzino Unico di 
Pievesestina attraverso la quale l’Ausl della Romagna acquista beni sanitari e non sanitari, destinandone una 
parte alla rivendita all’Irst ed una parte ad uso interno (in Autoconsumo). Tale attività di “compravendita” non 
rientra fiscalmente nell’ambito delle c.d. attività sanitarie e quindi diviene rilevante sia ai fini dell’imposizione 
diretta che indiretta. 
Relativamente all’imposizione diretta (IRES) risultano contabilizzati nel Conto Economico i ricavi ed i correlati 
costi inerenti la gestione del Magazzino Unico. In particolare, i ricavi sopra indicati, rappresentano, oltre 
all’importo addebitato all’Irst, anche l’importo addebitato alla Ausl della Romagna quale autoconsumo. Tali 
ricavi trovano i relativi costi/rettifiche di competenza nell’ambito della sezione del Conto Economico dedicata 
ai costi di produzione ed alla variazione delle relative rimanenze più avanti rappresentati.  
Il decremento dei volumi di acquisto dei beni rilevato nel 2019 rispetto al 2018, pari ad € 71.619.141,75, ed il 
decremento del volume d’affari delle vendite, pari ad  € 85.542.332,20, così come riportato nel “dettaglio 
situazione Magazzino Unico al 31/12/2019” allegato alla presente Nota Integrativa, sono stati determinati dal 
mantenimento, a far data dall’1/7/2018, del regime di contabilità commerciale del Magazzino di Pievesestina 
esclusivamente per i farmaci antiblastici e per alcuni farmaci ad alto costo venduti all’IRST e consumati anche 
internamente. 
  

COD. 
CONTO 
CO.GE GAAC Descrizione  2019 2018 

0801 0400300101 Fitti attivi 3.621.046,79 3.504.675,89 

0801 0400300102 Altri Ricavi da Patrimonio immobiliare 6.215,72 6.098,27 

0801 0400300201 Rimborsi per spese condominiali 20.198,72 341.883,29 

    Totale Ricavi da Patrimonio Immobiliare 3.647.461,23 3.852.657,45 

0802 0400500401 Ricavi per cessione pasti e buoni mensa a terzi 138.532,09 120.333,98 

0802 0400500501 
Contributi per seminari e convegni e 
sponsorizzazioni 13.135,29 1.000,00 
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0802 0400500601 Macchine distributrici 505.004,74 537.672,10 

0802 0400500701 Introiti per dismissione beni di consumo   244,23 

0802 0400500801 Ripristini di valore   47.988,41 

    Totale Ricavi diversi 656.672,12 707.238,72 

0804 2101500101 
Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto 
prestaz. sanitarie da operatori accreditati 11.103,80 32.753,36 

0804 2101700101 
Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto 
di beni e servizi 178.209,88 74.212,17 

0804 2101900102 Altre sopravvenienze attive verso terzi                          207.637,43 134.785,24 

0804 2103100101 
Insussistenze attive per prestazioni sanitarie da 
operatori accreditati   27.965,95 

0804 2103300102 
Insussistenze attive verso terzi relative all'acquisto 
di beni e servizi 52.080,43 17.803,00 

    
Totale Sopravvenienze attive ed insussistenze del 

Passivo 449.031,54 287.519,72 

  TOTALE ALTRI RICAVI 4.753.164,89 4.847.415,89 

 
B) COSTI DELLA PRODUZIONE 
 
Al 31/12/2019 i Costi della Produzione – Totale B) - sono pari ad Euro 94.240.911,64. 
 
Si precisa che in alcuni casi è stato oggettivamente possibile rilevare i costi diretti inerenti le attività 
commerciali esercitate, mentre in altri casi tali importi sono stati ottenuti applicando la percentuale di 
detraibilità dei costi indicata in premessa relativa ai fattori della produzione promiscuamente impiegati sia 
in ambito istituzionale che commerciale. 
 
Si precisa inoltre che per l’anno 2019, relativamente alle Sperimentazioni, sono stati valutati analiticamente 
e considerati deducibili solo i costi diretti riferiti all’attività svolta dal Personale Dipendente fuori orario di 
Servizio. 
 
Si dettagliano di seguito le componenti dei “Costi della Produzione”: 
 
 
ACQUISTO BENI DI CONSUMO: 
 

COD. 

CONTO 
CO.GE 
GAAC Descrizione  2019 2018 

0901 1000100201 Emoderivati dotati di AIC 641.979,33 4.257.518,34 

0901   Beni per assistenza protesica ed integrativa          336.698,64 

0901 1002500101 Prodotti farmaceutici ad uso veterinario 185,38 472,18 

0901 1001300501 Strumentario e ferri chirurgici   12.622,85 

0901 1002500201 Presidi ad uso veterinario 297,65 394,59 

0901 1001900101 Prodotti dietetici   776.473,84 

0901 1002900201 
Emoderivati con AIC acquistati da Aziende 
Sanitarie della Regione (flusso fatturazione)     
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0901 1000100101 
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini 
ed emoderivati di produzione regionale 67.421.473,58 120.467.700,30 

0901 1000300101 Medicinali senza AIC 24.596,34 535.113,24 

0901 1002900101 

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini 
ed emoderivati di produzione regionale 
acquistati da Aziende Sanitarie della Regione 193,69 9.517,13 

0901 1001300101 Dispositivi medici 4.403,66 9.661.702,83 

0901 1002300101 Prodotti chimici   26.922,36 

0901 1001700101 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)   975.145,46 

0901 1001300201 Dispositivi medici impiantabili non attivi   129.013,92 

0901 1001500101 Dispositivi medici impiantabili attivi     

0901 1002700501 Altri beni e prodotti sanitari   81.660,02 

0901 1002100101 Vaccini per profilassi con codice AIC   589.632,53 

0901 1000100401 Mezzi di contrasto dotati di AIC   831.615,24 

0901 1001300601 
Materiale radiografico e diagnostici di 
radiologia   45.386,47 

0901 1002700301 Vetrerie e materiale di laboratorio   114.326,58 

0901 1002700401 Presidi medico-chirurgici   132.332,10 

0901 1002901501 
Dispositivi medici acquistati da Aziende 
Sanitarie della Regione   1.298,69 

0901 1000100901 
Pay back relativo all’acquisto di medicinali 
innovativi non oncologici -45.419,13 -1.106.729,02 

0901 1000101001 

Pay back relativo ad altri farmaci soggetti ad 
accordi negoziali finanziari o di condivisione 
del rischio -2.525.663,15 -199.987,64 

    Totale Beni sanitari 65.522.047,35 137.678.830,65 

0902   1003100101 Prodotti alimentari 286.679,59 279.807,67 

0902   1003300101 
Materiale di guardaroba, pulizia e 
convivenza 48.032,19 340.340,67 

0902   1003500101 Combustibili, carburanti e lubrificanti 38.542,21 78.892,93 

0902   1003700101 Supporti informatici 2.834,47 33.635,92 

0902   1003700201 Carta, cancelleria e stampati 37.218,00 277.381,36 

0902   1004100101 Altro materiale non sanitario 52.913,26 303.673,56 

0902   1003900101 Articoli tecnici per manutenzione ordinaria 30.209,10 66.241,42 

0902   1004100201 Altri beni non sanitari a rapida obsolescenza 9.795,52 20.529,59 

    Totale Beni non Sanitari 506.224,34 1.400.503,12 

    TOTALE ACQUISTO BENI DI CONSUMO 66.028.271,69 139.079.333,77 

 
 
ACQUISTO DI SERVIZI SANITARI 
 
L’acquisto di servizi sanitari comprende le seguenti voci: 
 

COD. 

CONTO 
CO.GE 
GAAC Descrizione  2019 2018 

1012 1071700201 Trasporto degenti da privato 213.195,20  442.334,29  
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1012 1071700401 Altri trasporti da privato                                               147.113,58  327.807,14  

    Totale trasporti sanitari 360.308,78 770.141,43 

1013   Consulenze sanitarie da privato                                     0,00 0,00 

    Totale consulenze sanitarie 0,00 0,00 

1014   1073100101 
ALP - Specialistica ambulatoriale (personale 
dipendente)   5.223,10  

1014   1073300101 ALP - Prestazioni di Sanità Pubblica   3.264,61  

1014   1073500101 

Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 
55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 19.820,77  5.586,50  

    Totale attività libero professionale 19.820,77 14.074,21 

1015   1076900101 Altre forme di lavoro autonomo sanitarie 0,00  0,00  

1015   1076900201 Borse di studio sanitarie 0,00  0,00  

    Totale lavoro interinale collaborazioni sanitarie 0,00 0,00 

1016 1078300501 
Studi, ricerche e documentazioni da privati-quota 
personale dipendente 27.458,24  0,00  

    Totale Altri servizi sanitari 27.458,24 0,00 

1017 1075100401 Indennita' di abbattimento animali infetti 32.034,48  0,00  

    Totale Altri servizi sanitari 32.034,48 0,00 

    TOTALE ACQUISTI SERVIZI SANITARI 439.622,27 784.215,64 

 
 
 
ACQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI 
 
L’acquisto di servizi non sanitari comprende le seguenti voci: 
 

COD. 

CONTO 
CO.GE 
GAAC Descrizione  2019 2018 

1101 1150100101 Manutenzione immobili e pertinenze 52.866,05  59.196,91  

    Totale Manutenzioni 52.866,05 59.196,91 

1102 1100100101 Lavanderia, lavanolo e guardaroba                           494.011,24  1.013.317,12  

1102 1100300101 Pulizie 969.883,49  1.774.264,12  

1102 1100700101 Riscaldamento 156.212,00    

1102 1100900101 Servizi informatici 122.006,54  234.311,68  

1102 1101300101 Smaltimento rifiuti 140.301,95  246.883,55  

1102 1101100101 Trasporti non sanitari e logistica 406.984,72  805.266,38  

1102 1102902001 Servizi di Vigilanza 67.381,32  130.152,06  

1102 1100305001 Mensa dipendenti e assimilati 2.223.924,85  2.175.905,49  

1102 1102700301 Servizi di prenotazione da pubblico 32.878,83   

    Totale servizi tecnici 4.613.584,94 6.380.100,40 

1103 1103100101 
Consulenze non sanitarie da Aziende Sanitarie 
della Regione 1.066,34  1.311,63  

1103 1103500101 Consulenze non sanitarie da privato 19.041,80  10.861,66  

1103 1103300201 Consulenze non sanitarie da Enti Pubblici 41,20  760,94 

    Totale consulenze non sanitarie 20.149,34 12.934,23 

1104 1104100101 Lavoro interinale - area non sanitaria     
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1104 1103700101 
Collaborazioni coordinate e continuative non 
sanitarie 424,00  859,86  

1104 1104300101 Altre forme di lavoro autonomo non sanitarie     

1104 1104300201 Borse di studio non sanitarie 1.089,25  1.214,02  

1104 1104300301 Altro - area non sanitaria     

    
Totale lavoro interinale e collaborazioni non 

sanitarie 1.513,25 2.073,88 

1105 1101900101 Acqua 83.230,06  178.926,20  

1105 1101900201 Gas 78.569,64  219.817,81  

1105 1101700101 Energia elettrica 529.200,18  898.115,81  

1105 1101500101 Utenze telefoniche 21.626,26  57.282,21  

1105 1101900301 Altre utenze 24.887,20  49.242,88  

    Totale utenze 737.513,34 1.403.384,91 

1106 1102100101 Assicurazioni per responsabilità civile 51.491,55  99.608,34  

1106 1102300102 Altre assicurazioni 6.222,60  12.779,13  

    Totale assicurazioni 57.714,15 112.387,47 

1107 1102500101 
Aggiornamento e formazione da Aziende 
Sanitarie della Regione 164,57  16,44  

1107 1105300201 
Aggiornamento e formazione da altri soggetti 
privati                     69.476,54  89.041,44  

1107 1105300101 Indennità per docenza di personale dipendente 108.323,63  83.318,27  

1107 1105100101 
Aggiornamento e formazione da altri soggetti 
pubblici 5.039,86  10.554,89  

    Totale costi formazione 183.004,60 182.931,04 

1108 1450500201 Compensi e rimborsi spese Collegio Sindacale        2.051,53  4.086,34  

1108 1450500101 Compensi e rimborsi spese Direttore Generale      6.346,17  32.879,90  

1108 1450500102 Compensi e rimborsi spese Direttore Sanitario       5.122,06    

1108 1450500103 
 Compensi e rimborsi spese Direttore 
Amministrativo                           4.681,62    

    Totale costi organi istituzionali 18.201,38 36.966,24 

1109 1103500202 
Consulenze non sanitarie svolte da personale 
dipendente 59.583,91  8.369,42  

1109 1102900601 Servizi postali 25.564,68    

1109 1102500202 
Altri servizi non sanitari da Aziende Sanitarie 
della Regione 42,34    

1109 1102700101 Altri servizi non sanitari da altri Enti Pubblici 4.468,45  17.079,89  

1109 1102902002 Servizi di gesione degli archivi aziendali 9.815,34    

1109 1102902007 Servizi di formazione ed educazione sanitaria 196,29    

1109 1102902008 Servizi di mediazione culturale/linguistica 17.782,03    

1109 1102902010 Altri servizi non sanitari da privato                            25.546,95  99.678,93  

    Totale altri servizi 142.999,99 125.128,24 

    TOTALE ACQUISTO SERVIZI NON SANITARI 5.827.547,04 8.315.103,32 

 
 
GODIMENTO BENI DI TERZI: 
 

COD. 
CONTO 
CO.GE GAAC Descrizione  2019 2018 
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1201 1200100101 Affitti passivi                    201.042,25  438.192,46  

1201 1200100102 Spese condominiali        11.430,82    

1201 1200500101 
Canoni di noleggio attrezzature e altri 
beni non sanitari 100.187,26  161.295,01  

1201 1200500201 Canoni di noleggio hardware 4.972,60  14.028,37  

1201 1200500301 Canoni di noleggio software 7.604,67  17.644,71  

    Totale Affitti, locazioni 325.237,60 631.160,55 

1203 1102900301 Service non sanitari     

    Totale Service 0 0 

    TOTALE GODIMENTO BENI DI TERZI 325.237,60 631.160,55 

 
 
COSTI DEL PERSONALE DIPENDENTE: 
 

COD. 
CONTO 
CO.GE GAAC Descrizione  2019 2018 

1301 1250300101 
P. Sanitario Medico  -  Competenze fisse -T.D 
.                        704.332,82    

1301 1250300301 P. Sanitario Medico - Esclusività  -T.D .                 31.443,84    

1301 1250300401 
P. Sanitario Medico  -  Oneri previdenziali ed 
assistenziali -T.D .     287.173,92    

1301 1250100101 
P. Sanitario Medico - Competenze fisse -
T.IND 4.491.728,91  18.427,02  

1301 1250100301 P. Sanitario Medico - Esclusività  -T.IND .             1.190.031,44    

1301 1250100401 
P. Sanitario Medico - Oneri previdenziali ed 
assistenziali -T.IND 2.139.119,14    

1301 1250100201 
P. Sanitario Medico  -  Competenze 
accessorie T.IND. 379.763,50  74.157,72  

1301 1250100202 
P. Sanitario Medico - Competenze fondi 
contrattuali -T.IND      1.908.342,04    

1301 1250300201 
P. Sanitario Medico  -  Competenze 
accessorie -T.D .                        108.733,50    

1301 1250300202 
P. Sanitario Medico - Competenze fondi 
contrattuali -T.D.      163.316,71    

    Personale Medico e Veterinario 11.403.985,82  92.584,74  

1302 1250700101 
P. Sanitario Non Medico-Dirigenza - 
Competenze fisse - T.IND     

1302 1250700401 
P. Sanitario Non Medico-Dirigenza - Oneri 
previdenziali ed assistenziali -T.IND     

    Personale sanitario non medico dirigenza 0,00 0,00 

1303 1251500101 
P. Sanitario Non Medico-Comparto  -  
Competenze fisse -T.D.             359.818,61    

1303 1251500301 
P. Sanitario Non Medico-Comparto - Oneri 
previdenziali ed assistenziali T.D. 121.658,59    

1303 1251300101 
P. Sanitario Non Medico-Comparto - 
Competenze fisse -T.IND 4.107.818,18  13.031,32  

1303 1251300401 

P. Sanitario Non Medico-
Comparto_Infermieri - Competenze fisse -
T.IND 22.585,61  20.554,00  
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1303 1251300301 
P. Sanitario Non Medico-Comparto - Oneri 
previdenziali ed assistenziali -TIND 1.517.801,37    

  1251300601 

P. Sanitario Non Medico-
Comparto_Infermieri - Oneri previdenziali ed 
assistenziali -TIND 5.601,24    

1303 1251300201 
P. Sanitario Non Medico-Comparto  -  
Competenze accessorie T.IND. 88.626,76  29.604,73  

1303 1251300202 
P. Sanitario Non Medico-Comparto  -  
Competenze fondi contrattuali T.IND. 1.320.143,33    

1303 1251500201 
P. Sanitario Non Medico-Comparto  -  
Competenze accessorie T.D. 6.259,23    

1303 1251500202 
P. Sanitario Non Medico-Comparto  -  
Competenze fondi contrattuali T.D. 57.694,87    

    Personale sanitario non medico comparto 7.608.007,79 63.190,05 

1304 1300100101 
P. Professionale-Dirigenza - Competenze 
fisse -T.IND 13.149,22  11.925,26  

1304 1300100202 
P. Professionale-Dirigenza  -  Competenze 
fondi contrattuali T.IND. 5.700,00  4.902,63  

1304 1300100301 
P. Professionale-Dirigenza - Oneri 
previdenziali ed assistenziali -TIND 5.090,23  4.546,33  

    Personale professionale dirigenza 23.939,45 21.374,22 

1307 1350700101 
P. Tecnico-Comparto  -  Competenze fisse - 
T.IND     1.471,86    

1307 1350700301 
P. Tecnico-Comparto - Oneri previdenziali ed 
assistenziali - T.IND 365,02    

    Personale tecnico comparto 1.836,88 0,00 

1308 1400300101 
P. Amministrativo-Dirigenza - Competenze 
fisse -T.D 3.367,04  10.824,85  

1308 1400300301 
P. Amministrativo-Dirigenza - Oneri 
previdenziali ed assistenziali -T.D 954,72  3.179,38  

1308 1400100101 
P. Amministrativo-Dirigenza - Competenze 
fisse -T.IND 63.664,52  118.200,44  

1308 1400100202 
P. Amministrativo-Dirigenza  -  Competenze 
fondi contrattuali T.IND. 37.626,48  75.521,29  

1308 1400100301 
P. Amministrativo-Dirigenza  -  Oneri 
previdenziali ed assistenziali -T.IND. 29.098,97  55.466,42  

    Personale amministrativo dirigenza 134.711,73 263.192,38 

1309 1102901901 
P. Amministrativo-Comparto - Missioni e 
rimborsi spese 2.830,15  5.967,94  

1309 0200701001 

P. Amministrativo-Comparto - Personale 
comandato presso Aziende Sanitarie della 
Regione -452,87  -882,10  

1309 1104500601 
P. Amministrativo Comparto - Personale in 
comando da Aziende Sanitarie della Regione 21,63  2.384,08  

1309 1104700601 
Personale amministrativo - comparto - 
Personale in comando da altri Enti Pubblici 1.845,79  3.937,52  

1309 1400900101 
P. Amministrativo-Comparto - Competenze 
fisse -T.D 106.252,69  119.710,87  
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1309 1400900301 
P. Amministrativo-Comparto - Oneri 
previdenziali ed assistenziali -T.D 31.119,95  35.416,82  

1309 1400700101 
P. Amministrativo-Comparto - Competenze 
fisse -T.IND 929.248,49  1.833.963,19  

1309 1400700202 
P. Amministrativo-Comparto  -  Competenze 
fondi contrattuali T.IND. 178.202,28  344.526,06  

1309 1400700301 
P. Amministrativo-Comparto - Oneri 
previdenziali ed assistenziali -T.IND 298.250,85  588.338,64  

    Personale amministrativo comparto 1.547.318,96 2.933.363,02 

    TOTALE COSTI PERSONALE DIPENDENTE 20.719.800,63 3.373.704,41 

 
Il costo del personale dipendente nell’ambito dell’attività commerciale comprende, relativamente al ruolo 
amministrativo, sia i costi diretti delle risorse che hanno dedicato una parte della loro attività alle registrazioni 
contabili, ai controlli propri dell’attività commerciale ed allo svolgimento delle attività connesse alla 
produzione di ricavi di natura commerciale, sia la quota di costo detraibile derivante dall’applicazione della 
percentuale dei costi promiscui.  
Anche per l’anno 2019 non sono stati valutati analiticamente i costi diretti riferiti al personale dipendente 
adibito all’attività commerciale dell’Unità Operativa Impiantistica e Antinfortunistica e quelli adibiti 
esclusivamente all’attività commerciale della Mensa Aziendale, per cui tali costi, per lo più relativi al personale 
tecnico del comparto, non sono stati prudenzialmente considerati tra i costi diretti deducibili. 
 
Il notevole incremento dei costi dell’anno 2019 rispetto al 2018 è attribuito all’imputazione dei costi diretti dei 
dipendenti con la qualifica di Dirigente Veterinario e di Tecnico della Prevenzione afferente al Dipartimento di 
Sanità Pubblica, considerato interamente impiegato nello svolgimento dell’attività commerciale.  
Cosi come stabilito con Deliberazione del Direttore Generale N. 334 del 24/10/2019, a partire dall’anno di 
imposta 2019, l’Ausl della Romagna ha optato per il passaggio di determinazione dell’imposta IRAP dal sistema 
Retributivo al c.d. sistema Misto previsto dal D.Lgs. 446/97. 
 L’art. 10 bis del D.Lgs. n.446/97, istitutivo dell’IRAP, prevede che gli Enti Pubblici non commerciali 
relativamente alle attività commerciali esercitate,  possano optare per  la determinazione della base 
imponibile IRAP relativa a tali attività commerciali secondo le disposizioni dell’art. 5 del citato D.Lgs. n.446/97.  
Presupposto per l’applicazione di tale metodo, è la tenuta della contabilità separata ai fini IRES delle attività 
commerciali rispetto alle attività istituzionali, ai sensi dell’art. 144, 2° comma, del TUIR; il metodo misto 
consente una riduzione dell’IRAP in quanto l’aliquota prevista per le attività commerciali è pari al 3,9% a fronte 
dell’aliquota del 8,5% prevista per le attività istituzionali. 
La Legge di stabilità 2015 (L. n.190 del 23/12/2014) ha reso ulteriormente vantaggiosa la determinazione della 
base imponibile IRAP secondo le disposizioni del citato art. 5 in quanto ha inserito nell’art. 11 del D.Lgs. 
n.446/97 il comma 4 octies ai sensi del quale, a partire dall’anno 2015, per i soggetti che determinano il valore 
della produzione netta ai sensi degli artt. da 5 a 9 del citato Decreto 446, è ammessa in deduzione la differenza 
tra il costo complessivo per il personale dipendente direttamente impiegato con contratto di lavoro a tempo 
indeterminato e le deduzioni spettanti ai sensi dei precedenti commi dello stesso art. 11 (INAIL, personale 
disabile, ecc.). 
Per le ragioni sopraesposte,  nel 2019 sono stati imputati all’attività commerciale i costi diretti relativi a 
Personale Dipendente cosi dettagliati: 
 
Dirigenti Veterinari 

P.San.Med. - Comp. fisse- T.D                          704.332,82  

P.San.Med.-Escl. - T.D.                            31.443,84  

P.San.Med.-on.prev.ed ass. -T.D                          287.173,92  

P.San.Med. - Comp. fisse -T.IND                       4.491.728,91  

P.San.Med.-Escl. -TI                       1.190.031,44  
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P.San.Med.-on.prev.ed ass. -T.IND                       2.139.119,14  

P.San.Med.-Comp. acc. -T.IND                          379.763,50  

P.San.Med.-Comp.fondi contr. -T.IND                       1.908.342,04  

P.San.Med. - Comp. acc. -T.D                          108.733,50  

P.San.Med.-Comp.fondi contr. -T.D                          163.316,71  

                     11.403.985,82 

 
Personale Tecnico Comparto 

P.SanN/Med.-comp. - Comp. fisse -T.IND               4.107.818,18  

P.SanN/Med.-comp. - Comp. acc. -TIND                   88.626,76  

P.SanN/Med.-Comp.-Comp.fondi contr. -TIND               1.320.143,33  

P.SanN/Med.-Comp.-on.prev.ed ass. -TIND               1.517.801,37  

P.SanN/Med.-comp. - Comp. fisse -T.D                 359.818,61  

P.SanN/Med.-comp. - Comp. acc. -T.D                     6.259,23  

P.SanN/Med.-comp. - Comp.fondi contr. -T.D                   57.694,87  

P.SanN/Med.-Comp.-on.prev.ed ass. -TD                 121.658,59  

               7.579.820,94  

 
In base al principio di correlazione costi/ricavi, considerato che i costi afferenti ai controlli sanitari ufficiali di 
cui al D.Lgs. n.194/2008, sono stati imputati al conto economico dell’attività commerciale della Ausl della 
Romagna,  le relative entrate concorrono pertanto alla formazione dei ricavi commerciali.   
Per le ragioni di cui sopra, sono stati imputati a Conto Economico Commerciale i seguenti Ricavi considerati 
imponibili IRES:   
 

Proventi per diritti veterinari (privati) 269.824,61  

Anagrafe Bovina (privati) 25.113,00  

Proventi per servizi veterinari D.lgs.194/08 ex DL432/98 
(privati) 2.690.613,69  

            2.985.551,30  

 
 
VARIAZIONE RIMANENZE DI BENI DI CONSUMO: 
 

COD. 
CONTO 
CO.GE GAAC Descrizione  2019 2018 

1501 1700100201 Var Rim Emoderivati dotati di AIC -37.039,56  422.443,86  

1501 1700101401 
Var Rim Beni per assistenza protesica ed 
integrativa   67.274,20  

1501 1700102501 
Var Rim Prodotti farmaceutici ad uso 
veterinario -9,89  -7,94  

1501 1700101601 Var Rim Strumentario e ferri chirurgici   6.107,25  

1501 1700102601 Var Rim Presidi ad uso veterinario -53,89  -24,15  

1501 1700102101 Var Rim Prodotti dietetici   127.310,81  

1501 1700100101 

Var Rim Medicinali con AIC, ad eccezione 
di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale 763.117,46  10.206.548,62  

1501 1700100401 Var Rim Mezzi di contrasto dotati di AIC   261.230,50  

1501 1700100901 Var Rim Medicinali senza AIC -20.225,31  33.332,40  

1501 1700102401 Var Rim Prodotti chimici   12.569,48  
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1501 1700102001 
Var Rim Dispositivi medico diagnostici in 
vitro (IVD)   155.178,58  

1501 1700101701 
Var Rim Materiale radiografico e 
diagnostici di radiologia   13.086,07  

1501 1700101301 
Var Rim Dispositivi medici impiantabili non 
attivi     

1501 1700101201 Var Rim Dispositivi medici 98,08  1.869.582,06  

1501 1700102901 Var Rim Vetrerie e materiale di laboratorio   17.986,76  

1501 1700103001 
Var Rim Presidi medico-chirurgici non 
dispositivi medici   39.650,45  

1501 1700103101 Var Rim Altri beni e prodotti sanitari   20.154,07  

    Rimanenze sanitarie 705.886,89 13.252.423,02 

1502 1700300201 
Var Rim Materiale di guardaroba, pulizia e 
convivenza 696,85  35.377,10  

1502 1700300301 
Var Rim Combustibili, carburanti e 
lubrificanti     

1502 1700300401 Var Rim Supporti informatici 140,85  6.858,23  

1502 1700300501 Var Rim Carta, cancelleria e stampati -727,88  82.256,98  

1502 1700300801 Var Rim Altro materiale non sanitario -189,52  47.840,22  

1502 1700300701 
Var Rim Articoli tecnici per manutenzione 
ordinaria 68,17  95,59  

1502 1700300901 
Var Rim Altri beni non sanitari a rapida 
obsolescenza 38,52  17,22  

    Rimanenze non sanitarie 26,99 172.445,34 

    
TOTALE VARIAZIONI RIMANENZE BENI DI 

CONSUMO 705.913,88 13.424.868,36 

 
Considerato che dal 1 luglio 2018 si è mantenuto il regime di contabilità commerciale del Magazzino di 
Pievesestina esclusivamente per i farmaci  antiblastici e per alcuni farmaci ad alto costo venduti all’IRST e 
consumati anche internamente e che tale variazione è entrata a regime per l’intero anno 2019, il 
decremento del valore delle rimenenze finali dei beni di consumo al 31/12/2019 rispetto al valore al 
31/12/2018 è imputabile interamente alla gestione commerciale del Magazzino Unico, nell’ambito della 
quale lo scostamento al 31/12/2019 risulta essere pari ad € -705.950, 67.   
Il valore delle rimanenze finali è stato calcolato applicando il criterio del Costo Medio Ponderato Continuo 
previsto dal regolamento regionale n. 61/95 e confermato dal D.Lgs. 118 del 2011. 
Ai sensi dell'art. 2426 del CC e dell''art 29/a del DL 118/2011 le rimanenze del magazzino commerciale sono 
iscritte al minore tra il costo di acquisto e il valore desumibile dall'andamento del mercato. Si rileva inoltre 
che al 31/12/2019 il raffronto con il valore normale dei beni ha determinato minori ricavi per giacenze per € 
104.802,91. 
 
 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE: 
 

COD. 

CONTO 
CO.GE 
GAAC Descrizione  2019 2018 

1801 1102900401 Giornali, riviste, opere multimediali su CD                     19.267,53 38.631,79 

1801 1102900701 Spese postali                                                            11.829,52 24.445,42 

1801 1102900801 Pubblicità ed inserzioni                                                 4.813,34 9.487,98 
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1801 1102900901 Spese condominiali su immobili di proprietà                 10.170,26 18.033,17 

1801   Tasse e imposte non sul reddito                                        154,00 

1801 1450700201 Abbuoni passivi                                                          212,23 752,87 

1801 1450700306 Altri costi                                                              44.072,00 56.261,38 

1801 1450100102 Valori bollati e vidimazioni                                             1.449,38   

    Totale Costi Amministrativi 91.814,26 147.766,61 

1803 2154300101 Altre insussistenze passive v/terzi                                   94.872,68 107.520,44 

1803 2152500101 
Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto 
di beni sanitari    97,55 49.240,76 

1803 2152500104 
Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto 
di servizi non sanitari 41,70   

1803 2152700102 Altre sopravvenienze passive v/terzi                               61,27 126.405,68 

1803   
Insussistenze passive v/terzi relative all acquisto 
prestaz. sanitarie    35,73 

1803 2154100101 
Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di 
beni e servizi    7.631,04 94,91 

    
Totale Sopravvenienze passive e insussistenze 

dell'attivo ordinarie 102.704,24 283.297,52 

  TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE 194.518,50 431.064,13 

 
 
 
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI – Totale C)  
 
La gestione finanziara ha determinato al 31/12/2019 un risultato negativo pari ad € 16.931,50 così 
composto: 
 

COD. 
CONTO CO.GE 
GAAC Descrizione  2019 2018 

2102 1900100101 
Interessi passivi su anticipazioni 
dell'Istituto Tesoriere -255,06  -947,81  

2103 1900500201 Interessi passivi verso fornitori -13.189,89  -44.878,36  

2104 1950100101 
Oneri e commissioni bancarie e di c/c 
postale -16.411,96  -18.180,78  

    Totale interessi e oneri finanziari -29.856,91 -64.006,95 

2001 1850500101 Proventi da titoli 12.925,41 85.178,52 

    Totale altri proventi finanziari 12.925,41 85.178,52 

    TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -16.931,50 21.171,57 

 
 
 
 
IMPOSTE E TASSE 
 
Il valore delle Imposte al 31/12/2019 risulta essere pari a zero in quanto l’attività commerciale dell’Ausl della 
Romagna si è chiusa con la rilevazione di una perdita d’esercizio.  
L’IRES dovuta è unicamente imputabile ai redditi fondiari e diversi che esulano dal presente Conto Economico 
essendo rappresentati autonomamente nell’ambito del Modello Unico di dichiarazione dei Redditi. 
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V)   Rendiconto finanziario (D. Lgs. n. 118/2011) 

Il Rendiconto finanziario è stato redatto secondo lo schema previsto dal D.Lgs. 118/2011 ed è inserito tra 
gli Schemi contabili del Bilancio di esercizio. Di seguito si riporta una sintesi del Rendiconto Finanziario ed 
un commento alle voci maggiormente significative. 
 

 
 
 

Il Rendiconto Finanziario esprime la dinamica finanziaria aziendale esplicitando le modalità con cui 
l’azienda ha reperito le risorse necessarie per fare fronte ai propri impegni finanziari e le modalità di 
impiego delle risorse finanziarie disponibili. 
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Il rendiconto permette, tra l’altro, di valutare: 
a) le disponibilità liquide prodotte/assorbite dalla gestione reddituale e le modalità di 
impiego/copertura; 
b) la capacità di affrontare gli impegni finanziari a breve termine; 
c) la capacità di autofinanziarsi. 
 
I flussi finanziari presentati nel rendiconto finanziario derivano dunque dalla gestione reddituale, 
dall’attività di investimento e dall’attività di finanziamento. 
 
Le operazioni di gestione reddituale evidenziano nel 2019 un saldo positivo di 10,25 milioni di euro. Tale 
saldo è determinato dalla somma algebrica del flusso di Capitale Circolante Netto (CCN) di gestione 
corrente pari a -2,25 milioni di euro e il saldo delle variazioni dei crediti, debiti, rimanenze, ratei e risconti 
pari a 12,5 milioni di euro. 
 
Il flusso di CCN di gestione corrente è determinato da voci che costituiscono costi e ricavi non monetari, 
ossia costi e ricavi che, pur incidendo sul risultato economico di esercizio, non danno origine a esborsi o 
introiti monetari. In particolare si tratta: 
- del risultato d’esercizio pari a € 923 
- degli ammortamenti, pari a 50,216 milioni di euro 
- degli utilizzi di contributi in conto capitale, pari a 43,629 milioni di euro, che rappresentano ricavi non 
monetari 
- dei fondi per premio operosità medici SUMAI, del fondo svalutazione crediti e dei fondi per rischi ed 
oneri futuri rappresentati dagli accantonamenti di competenza 2017 al netto degli utilizzi effettuati nel 
corso del 2017 che presentano complessivamente un valore di 8,846 milioni di euro. 
L’ultima voce, relativa ai fondi per rischi e oneri futuri, è quella che presenta la differenza più rilevante 
tra 2019 e 2018, nel’esercizio 2018 infatti gli accantonamenti erano pari a 28,7 milioni e gli utilizzi a 55,7 
milioni con un flusso di capitale negativo per 27 milioni di euro, nel 2019 gli accantonamenti sono pari a 
36,5 milioni e gli utilizzi a 44,7 milioni generando un flusso negativo di capitale per 8,2 milioni di euro. Il 
dettaglio degli utilizzi dei Fondi per rischi e oneri è esplicitato nella tabella 36 della Nota Integrativa. 
 
I debiti aumentano di 42,25 milioni di euro, mentre nel 2018 erano diminuiti di 51 milioni, 
contestualmente i crediti aumentano di 30,2 milioni di euro a causa dell’aumento dei crediti verso la 
Regione per 28,3 milioni di euro. 
 
La voce relativa alle rimanenze evidenzia una diminuzione delle rimanenze finali di beni per 619.531 
euro, nel 2018 erano aumentate di circa 4 milioni. 
 
 
L’attività di investimento comprende le operazioni di acquisto delle immobilizzazioni materiali, 
immateriali e finanziarie, al netto delle dismissioni, e riflette la realizzazione di quanto previsto nel Piano 
degli investimenti nel rispetto delle priorità programmate e principalmente orientate al miglioramento 
qualitativo dell’intero patrimonio aziendale in termini di ammodernamento tecnologico e aumento della 
sicurezza e della funzionalità. 
Il valore complessivo di circa 39,46 milioni di euro è superiore a quanto registrato nel 2018 (32,3 milioni). 
 
Le attività di finanziamento evidenziano un saldo positivo di 51,11 milioni di euro. 
Tale risultato deriva principalmente dall’incremento dei contributi in conto capitale ricevuti dalla 
Regione, in particolare si segnalano: 
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- Finanziamento ammortamenti non sterilizzati per investimenti effettuati ante 31/12/2009 per 
€ 9.610.532. 

- Finanziamento a sostegno del Piano investimenti aziendali per € 5.000.000. 
Si segnala inoltre l’accensione di un nuovo mutuo per € 20.000.000. 
 
L’ultima riga evidenzia la differenza tra la liquidità di cassa al 1° gennaio 2019 (132,7 milioni) e la liquidità al 
31 dicembre (154,6 milioni). 
 
In conclusione la gestione complessiva dell’Azienda nelle sue tre componenti, nell’esercizio 2019 ha generato 
un flusso monetario di 21,898 milioni di euro. 
 

VI)   Gestione di strutture sovraziendali, quali Magazzini unici e Laboratori accentrati 
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VII) Consulenze e servizi affidati all’esterno dell’Azienda, con l’indicazione dei dati 

analitici 

I dati analitici delle consulenze e dei servizi affidati all’esterno sono riportati nella Nota Integrativa al 

Bilancio di esercizio 2019 (Allegato A). 

 

VIII) Accordi per mobilità sanitaria stipulati ed effetti economici 

Nell’anno 2019 l’Azienda USL della Romagna non ha siglato accordi di fornitura con altre aziende sanitarie 

della Regione Emilia-Romagna per l’erogazione di prestazioni ospedaliere. 

 

IX)   Informazioni sulle operazioni con le parti correlate (IRST – IRCCS s.r.l. Meldola)      

Ai sensi di quanto stabilito dall’art. 2427 c.c. n. 22 bis si segnalano fra le operazioni concluse con parti 

correlate quelle effettuate fra l’AUSL della Romagna e l’IRST S.r.l., società partecipata a prevalente capitale 

pubblico. 
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I rapporti attivi e passivi intercorrenti tra l’Azienda USL della Romagna e l’IRST sono regolati da specifici 

accordi di fornitura: la fornitura di servizi è relativa a prestazioni di natura diagnostica, assistenziale, 

organizzativa e di ricerca in area oncologica. Una parte di tali prestazioni, prevalentemente attività 

radiodiagnostica, sono addebitate all’IRST a costo marginale. 

 

Per quanto riguarda la fornitura di farmaci l’IRST si approvvigiona attraverso l’AUSL della Romagna 

utilizzando il magazzino commerciale di Pievesestina: l’importo complessivo dei farmaci e degli altri beni di 

consumo per l’esercizio 2019, al netto del Pay – back, ammonta a € 22.809.578. 

 

 

Rapporti economici Azienda Usl della Romagna - Irst Meldola - prestazioni erogate da IRST 

Conto 
economico 

Descrizione Importo 

10001001 Medicinali con AIC                   5.892,08  

10569001 Degenza residenti AUSL Romagna            5.075.513,71  

10527001 Specialistica residenti AUSL Romagna 
  

22.248.246,29  

10595002 Somministrazione farmaci residenti AUSL Romagna 
  

12.331.919,49  

10527004 Prestazioni specialistiche erogate a degenti               873.820,73  

10761001 Assistenza psicologica                 48.000,00  

10761001 Consulenze di ematologia                   6.136,40  

10761001 Consulenze medicina nucleare                  42.954,80  

10783007 Attività registro tumori               243.727,94  

11027002 Attività lavorazione farmaci                 99.055,40  

11027002 Rimborso pasti x dipendenti in comando                   3.130,90  

11027002 
Attivita  di collaborazione scientifica studio: pandora a phase ii study of 
capecitabine plus concomitant radiation therapy followed 

                24.400,00  

11027002 Pulizie sede 118 c/o irst                     614,37  

10773001 Costo personale in comando al 50%                 74.633,69  

21523001 
addebito importi su prestazioni di laboratorio richieste come intermedie 
anno 2018 

                61.664,97  

21523001 Buoni pasto anno 2018                     169,69  

  TOTALE  
  

41.139.880,46  

   

Rapporti economici Azienda Usl della Romagna - Irst Meldola - prestazioni erogate da AUSL Romagna 

Conto 
economico 

Descrizione Importo 

01557002 
Prestazioni intermedie valorizzate al 50% delle tariffe RER (escluso PET 
al 100%) 

                87.404,50  

01557002 Specialistica Laboratorio Unico di AVR all' IRST di Meldola                961.343,80  

01557002 Prestazioni specialistiche ospedale di Rimini                    5.448,78  
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01557002 
Prestazioni di specialistica ambulatoria PET eseguite c/o l' U.O. 
Medicina Nucleare Ospedale di Forli' 

                  5.430,00  

01557002 Attività di SIMILALPI               113.595,83  

01557007 Verifica ascensori e montacarichi                   1.240,00  

01557008 Prestazioni servizio veterinario                       21,00  

01557014 Altre prestazioni a privati-attività di dosimetria                 11.683,98  

01557009 Cessione sangue               577.836,45  

01557011 Sperimentazioni               925.286,37  

01557011 Attività 2019 Comitato Etico della Romagna               502.854,91  

01565001 Consulenza Dr.a Magistrelli Eleonora fuori orario di servizio anno 2019                    1.269,45  

04001001 Consul. Facibeni Goriziano  2019                 10.964,20  

04001001 Comitato Valutazione Sinistri Dal Monte Donata                       81,71  

02025004 Attività per gestione integrata del Centro Logistico                 17.496,47  

02025004 Ingegneria clinica (Supporto tecnico)                   3.161,56  

02025004 Lavorazione farmaci monodose                 46.278,30  

02025004 Attività di Accreditamento ECM                   8.840,00  

02025004 Spese funzionamento Struttura trasfusionale               115.567,29  

02025004 Rimborsi spese km accessi personale comandato                   1.175,95  

02025004 Medicina nucleare                 42.954,80  

02025004 Anestesia                 81.189,11  

02025004 Attività Osteoncologia DR. Casadei Roberto                 21.974,54  

02025004 Medico competente                 17.489,98  

02025004 Consulenze sanitarie (Dottoressa Falasconi)                   5.748,05  

02025004 Servizio mortuario                   3.442,74  

02025004 Gettoni presenza comitato etico                 42.161,58  

02025004 Sterilizzazione ferri chirurgici                 16.089,00  

04003001 Affitto locali Forlì, Cesena e Ravenna               157.399,42  

04005004 Ricavi per Cessione buoni pasto                 24.455,78  

21031001 
Insussistenze del passivo per prestazioni sanitarie da operatori 
accreditati 

                14.659,48  

21015001 Sopravvenienze attive relative all'acquisto di prestazioni sanitarie                228.085,26  

  TOTALE             4.052.630,29  

Rapporti economici Azienda Usl della Romagna - Irst Meldola - partite di giro 

Conto 
economico 

Descrizione Importo 

02025001 
Rimborsi per cessione beni di consumo sanitari 

  
23.999.140,61  
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02025001 
rimb.farmaci studio clinico 2102 - hem -101 condotto c/o u.o. 
ematologia di ravenna, dott. Carrozza. farmaco: vidaza sc 1 fl 100 mg 
25 mg/ml (126 fiale).  

                40.254,48  

02025001 
rimb.farmaci studio clinico incb 50465-112 8citadel) condotto c/o u.o. 
ematologia di ravenna, dott.ssa Tani. farmaci: rixathon 500 mg ev 10 
mg/ml 1 fl 50 ml (6 fiale).  

                  3.662,68  

02025001 Pay back  relativo ad altri farmaci -   1.249.920,70  

02025002 Rimborsi per cessione beni di consumo non sanitari                 16.441,00  

01501007 – 
10569002 

Degenza residenti RER               681.192,47  

01549002 – 
10577002 

Degenza residenti altre regioni            5.895.490,97  

01503007 – 
10527002 

Specialistica residenti RER            1.689.601,96  

01551002 – 
10535003 

Specialistica residenti altre regioni            2.797.049,68  

01507006 – 
10595003 

Somministrazione farmaci residenti RER               834.588,36  

01553002 – 
10599001 

Somministrazione farmaci residenti altre regioni            1.615.101,79  

01547001- 
10569003 

Degenza per stranieri                 89.655,76  

01547001 – 
10527003 

Specialistica erogata a stranieri                 36.388,10  

01547001 – 
10595004 

Somministrazione farmaci per cittadini stranieri                 84.499,16  

10747002 Contributi a società partecipate (finanziamenti RER vincolati a IRST) 
  

14.213.860,23  

  TOTALE  
  

50.747.006,55  

Rapporti economici Azienda Usl della Romagna - Irst Meldola - rimborso personale comandato 

Conto 
economico 

Descrizione Importo 

02013001 Personale Medico comandato presso Irst            2.591.810,55  

02013002 Personale Sanitario non Medico comandato presso Irst - Dirigenza               725.633,54  

02013003 Personale Sanitario non Medico comandato presso Irst - Comparto               629.099,50  

02013004 
Personale Sanitario non Medico comandato presso Irst - personale 
infermieristico comparto 

           1.273.186,10  

02013008 Personale Tecnico comandato presso Irst - Comparto               195.888,23  

02013010 Personale Amministrativo comandato presso Irst - Comparto                 41.684,43  

  Totale             5.457.302,35  
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Allegati   

− Modelli LA 2019 e LA 2018 

− Attestazione dei tempi di pagamento di cui all’Art. 41 del DL 66/14  

− Gestione di Cassa tramite i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE 
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Beni sanitari Beni non sanitari prestazioni sanitarie

servizi sanitari per 

erogazione di 

prestazioni

servizi non sanitari Ruolo sanitario Ruolo professionale Ruolo tecnico Ruolo ammini-strativo

 1A100 
 Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie, inclusi i programmi 

vaccinali 
                  15.617.759,61                   63.319,31                        15.716,14                        663.860,51                      898.965,74                        11.314.478,76                   27.009,12                       350.765,02                      821.620,14                    183.382,02                    95.643,68 

 1A110  Vaccinazioni                   15.588.225,48                   12.000,66                          5.934,06                          33.950,28                      307.081,83                          4.314.023,81                   10.198,04                         90.674,66                      310.058,16                      57.490,90                    36.112,92 

 1A120  Altri interventi per la sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie                           29.534,13                   51.318,65                          9.782,08                        629.910,23                      591.883,91                          7.000.454,95                   16.811,08                       260.090,36                      511.561,98                    125.891,12                    59.530,76 

 1B100  Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e confinati                                605,73                     3.660,48                          1.244,44                          10.939,51                        49.883,48                             835.248,68                     2.138,64                         88.429,94                        65.021,19                      12.360,97                      7.573,28 

 1C100  Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro                           34.308,97                   63.512,19                        76.070,05                          95.084,01                      651.649,28                          7.131.694,51                 829.641,99                       420.317,67                      710.443,18                    129.102,01                    69.971,45 

 1D100  Salute animale e igiene urbana veterinaria                           57.897,08                   80.239,86                      775.283,54                     1.584.302,70                   1.029.393,55                        13.809.510,86                   34.471,38                       344.851,42                   1.048.058,78                    208.843,12                  122.068,78 

 1E100  Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumatori                             3.572,09                   18.767,74                          4.278,28                          27.325,34                      201.730,57                          3.110.253,76                     7.352,47                         65.373,50                      223.541,32                      50.951,97                    26.036,31 

 1F100 
 Sorveglianza, prevenzione delle malattie croniche, inclusi la promozione di stili di vita sani e 

programmi organizzati di screening: sorveglianza e prevenzione nutrizionale 
                        969.892,43                   47.022,60                      871.408,15                        548.794,66                   1.184.318,08                          6.218.388,05                   17.128,02                       450.859,59                      854.646,39                    447.822,28                    60.653,14 

 1F110  Screening oncologici                        940.227,16                   33.635,69                       43.810,95                       524.655,95                  1.049.011,84                         4.846.984,43                  11.812,06                       366.815,48                     654.654,79                    411.599,09                    41.828,44 

 1F111  Programmi organizzati svolti in apposita Unità operativa/Centro di costo                           20.133,70                     2.238,97                             370,54                          11.066,45                      243.346,09                             105.824,85                        636,79                         36.461,71                      152.100,87                         3.916,78                      2.254,99 

 1F112  Programmi organizzati svolti in ambito consultoriale/ambulatoriale/territoriale                                        -                                  -                                       -                                         -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 1F113  Programmi organizzati svolti in ambito ospedaliero                         920.093,46                   31.396,72                        43.440,41                        513.589,50                      805.665,75                          4.741.159,58                   11.175,27                       330.353,77                      502.553,92                    407.682,31                    39.573,45 

 1F120 
 Altre attività di Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi la promozione di stili di 

vita sani e prevenzione nutrizionale 
                         29.665,27                   13.386,91                     827.597,20                         24.138,71                      135.306,24                         1.371.403,62                    5.315,96                         84.044,11                     199.991,60                      36.223,19                    18.824,70 

 1F121  Altre attività svolte in ambito extra-ospedaliero                           29.665,27                   13.386,91                      827.597,20                          24.138,71                      135.306,24                          1.371.403,62                     5.315,96                         84.044,11                      199.991,60                      36.223,19                    18.824,70 

 1F122  Altre attività svolte in ambito ospedaliero                                        -                                  -                                       -                                         -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 1G100  Attività medico legali per finalità pubbliche                             1.162,38                   25.109,80                          5.078,79                        475.980,75                      265.217,82                          2.898.181,04                     8.728,19                       211.170,72                      925.875,33                      55.992,96                    30.907,94 

 1H100  Contributo Legge 210/92                                        -                                  -                                       -                       2.561.066,95                                     -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

       19.999,00  TOTALE PREV. COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA                   16.685.198,29                 301.631,98                   1.749.079,39                     5.967.354,43                   4.281.158,52                        45.317.755,66                 926.469,81                    1.931.767,86                   4.649.206,33                 1.088.455,33                  412.854,58 

 2A100  Assistenza sanitaria di base                           382.190,86                 190.265,86              120.614.203,10                          92.878,81                   4.876.701,99                          4.599.585,32                   12.594,55                    1.357.252,17                      688.423,37                    510.600,59                    44.599,40 

 2A110  Medicina generale                            2.688,50                   20.243,16                98.836.318,79                           8.021,54                        99.064,47                            160.736,34                    1.606,36                         51.488,67                     242.611,93                      23.868,41                      5.688,40 

 2A111  Medicina generale - attività in convenzione                             2.688,50                   20.243,16                93.113.040,75                            8.021,54                        99.064,47                             160.736,34                     1.606,36                         51.488,67                      242.611,93                      23.868,41                      5.688,40 

 2A112  Medicina generale - prestazioni erogate nelle cure domiciliari                                        -                                  -                     2.588.414,23                                       -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2A113  Medicina generale - prestazioni erogate presso strutture residenziali e semi-residenziali                                        -                                  -                     1.667.483,54                                       -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2A114  Medicina generale - programmi vaccinali                                        -                                  -                     1.291.626,17                                       -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2A115  Medicina generale - attività presso UCCP                                        -                                  -                                       -                                         -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2A116  Medicina generale - attività presso Ospedali di Comunità                                        -                                  -                        175.754,10                                       -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2A120  Pediatria di libera scelta                                 65,99                        230,81                21.586.079,32                              564,70                          7.307,26                              12.746,09                       127,49                           8.331,36                       50.678,09                        1.801,80                         451,48 

 2A121  Pediatria di libera scelta - attività in convenzione                                  65,99                        230,81                21.542.755,48                               564,70                          7.307,26                               12.746,09                        127,49                            8.331,36                        50.678,09                         1.801,80                          451,48 

 2A122  Pediatria di libera scelta - prestazioni erogate nelle cure domiciliari                                        -                                  -                          29.189,01                                       -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2A123  Pediatria di libera scelta - programmi vaccinali                                        -                                  -                          14.134,83                                       -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2A124  Pediatria di libera scelta - attività presso UCCP                                        -                                  -                                       -                                         -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2A125  Pediatria di libera scelta - attività presso Ospedali di Comunità                                        -                                  -                                       -                                         -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2A130  Altra assistenza sanitaria di base                        379.436,37                169.791,89                     191.804,99                         84.292,57                  4.770.330,26                         4.426.102,89                  10.860,70                    1.297.432,14                     395.133,35                    484.930,38                    38.459,52 

 2A131  Altra assistenza sanitaria di base - UCCP                         190.624,00                 102.704,25                        87.084,08                          29.638,37                   3.637.624,60                          2.403.003,07                     4.935,01                       197.655,79                      179.541,93                    321.739,80                    17.475,68 

 2A132  Altra assistenza sanitaria di base - Ospedali di Comunità                         188.812,37                   67.087,64                      104.720,91                          54.654,20                   1.132.705,66                          2.023.099,82                     5.925,69                    1.099.776,35                      215.591,42                    163.190,58                    20.983,84 

 2B100  Continuità assistenzialle                           15.547,75                     4.883,41                11.281.663,39                            1.906,95                        99.057,13                               43.059,84                        430,32                            7.126,93                      192.243,21                         6.106,79                      1.523,82 

 2C100  Assistenza ai turisti                           17.778,59                     1.139,00                      289.337,12                               373,12                        48.648,48                                 8.420,11                          84,26                            1.394,36                        37.590,55                         1.614,83                          298,37 

 2D100  Emergenza sanitaria territoriale                     1.019.388,26                 690.986,70                11.130.554,88                        680.307,03                   5.064.642,71                        20.297.273,74                   79.040,04                    9.522.559,87                   1.635.225,12                 1.863.428,60                  279.893,63 

 2E100  Assistenza farmaceutica                  191.214.347,33                   17.810,44              135.473.988,56                     2.505.488,24                   1.068.587,98                          3.485.946,08                     8.660,44                       711.638,31                      268.867,55                    257.918,51                    30.668,04 

 2E110  Assistenza farmaceutica erogata in regime di convenzione                             7.320,35                     8.945,37              120.725.933,25                          11.877,48                      544.356,96                          1.328.351,08                     2.658,15                         72.527,89                        96.710,99                      39.010,19                      9.412,95 

 2E120  Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale                    23.680.824,22                     1.925,90                  9.880.552,71                    1.944.434,64                        61.319,41                            445.356,52                    1.050,94                       108.420,83                       38.232,41                      15.642,35                      3.721,54 

 2E121  Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale - Distribuzione diretta                     6.234.327,50                     1.925,90                   5.868.887,53                     1.944.434,64                        61.319,41                             445.356,52                     1.050,94                       108.420,83                        38.232,41                      15.642,35                      3.721,54 

 2E122  Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale - Distribuzione per conto                   17.446.496,72                                -                     4.011.665,18                                       -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2E130  Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello ospedaliero                 167.526.202,76                     6.939,17                   4.867.502,60                        549.176,12                      462.911,61                          1.712.238,48                     4.951,35                       530.689,59                      133.924,15                    203.265,97                    17.533,55 

 2F100  Assistenza integrativa e protesica                     6.912.302,35                   19.278,37                18.706.695,53                     7.171.322,13                      269.202,79                             540.701,48                 126.886,97                       413.026,97                   1.371.328,93                      93.992,48                    15.385,25 

 2F110  Assistenza integrativa  - Totale                     4.050.101,33                     3.853,05                11.675.227,09                           6.571,67                        85.698,86                            216.850,76                  34.902,20                       169.576,56                     415.393,17                      22.530,34                      5.250,78 

 2F111  Assistenza integrativa - Presidi per persone affette da malattia diabetica o da malattie                      1.809.393,40                     1.187,65                   5.189.777,91                                 50,93                             657,88                                 1.292,62                        324,68                               977,24                          3.849,99                         1.725,09                            40,99 

 2F112  Assistenza integrativa - Prodotti destinati ad una alimentazione particolare                                 338,90                     1.020,09                        48.833,90                            2.496,39                        32.291,85                               63.882,00                   16.448,50                         47.718,64                      189.707,77                         7.962,54                      1.993,98 

 2F113  Assistenza integrativa -Dispositivi monouso forniti agli assistiti                      2.240.369,03                     1.645,31                   6.436.615,28                            4.024,35                        52.749,13                             151.676,14                   18.129,02                       120.880,68                      221.835,41                      12.842,71                      3.215,81 

 2F120  Assistenza protesica                     2.862.201,02                   15.425,32                  7.031.468,44                    7.164.750,46                      183.503,93                            323.850,72                  91.984,77                       243.450,41                     955.935,76                      71.462,14                    10.134,47 

 2G100  Assistenza specialistica ambulatoriale                   67.509.816,40              1.470.016,43              108.480.222,66                   32.401.432,61                 31.883.199,18                      131.389.401,41                 675.509,90                  15.042.659,09                15.569.586,75               10.298.757,29               1.258.772,80 

 2G110  Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero                   66.448.264,12             1.355.596,42                13.377.518,78                  31.704.954,42                30.134.342,01                     125.821.618,47                633.154,45                  14.327.507,34                14.686.424,97                 9.773.220,99               1.101.547,89 

 2G111  Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - attività di laboratorio                    12.633.450,73                 166.121,87                      960.256,16                     2.550.617,79                   7.316.355,72                        18.259.287,56                   44.068,38                    1.786.428,37                   1.934.979,17                 1.102.857,75                  156.053,29 

 2G112 
 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - diagnostica 

strumentale 
                    8.916.635,01                 308.622,11                   2.309.181,45                     5.641.694,41                   5.287.255,40                        25.172.761,12                   61.339,73                    2.729.358,48                   2.693.334,18                 3.235.910,70                  217.213,96 

 2G113  Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - attività clinica                   44.898.178,38                 880.852,44                   2.690.777,66                   23.512.642,22                 17.530.730,89                        82.389.569,79                 527.746,34                    9.811.720,49                10.058.111,62                 5.434.452,54                  728.280,64 

 2G114 
 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - farmaci ad alto costo 

rimborsati extra-tariffa 
                                       -                                  -                     7.417.303,51                                       -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2G115 
 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - dispositivi ad alto 

costo rimborsati extra-tariffa 
                                       -                                  -                                       -                                         -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2G120  Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi                     1.061.552,28                114.420,01                94.823.657,47                       696.478,19                  1.748.857,17                         5.567.782,94                  42.355,45                       715.151,75                     883.161,78                    525.536,30                  157.224,91 

 2G121 
 Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - attività di 

laboratorio  
                        368.197,59                   37.701,14                   4.876.153,47                            6.885,54                        40.541,11                             106.052,72                        321,03                         33.143,86                          6.641,25                      13.741,14                      1.340,63 

 2G122 
 Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - diagnostica 

strumentale 
                                       -                                  -                  20.315.075,91                                       -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA

 ASSISTENZA DISTRETTUALE 

Macrovoci economiche
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Beni sanitari Beni non sanitari prestazioni sanitarie

servizi sanitari per 

erogazione di 

prestazioni

servizi non sanitari Ruolo sanitario Ruolo professionale Ruolo tecnico Ruolo ammini-strativo
Macrovoci economiche

Consumi di esercizio Costi per acquisti di servizi Personale   

Ammortamenti
Sopravvenien-

ze/Insussistenze

 2G123 
 Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - attività 

clinica 
                        693.354,69                   76.718,87                65.436.178,73                        689.592,65                   1.708.316,06                          5.461.730,22                   42.034,42                       682.007,89                      876.520,53                    511.795,16                  155.884,28 

 2G124 
 Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - farmaci ad 

alto costo rimborsati extra-tariffa 
                                       -                                  -                     4.196.249,36                                       -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2G125 
 Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - dispositivi 

ad alto costo rimborsati extra-tariffa 
                                       -                                  -                                       -                                         -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2G130  Assistenza specialistica ambulatoriale - trasporto utenti                                       -                                  -                       279.046,41                                      -                                       -                                              -                                 -                                        -                                      -                                     -                                   -  

 2H100  Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale                     5.065.390,48                 569.137,30                26.991.356,42                   13.721.965,39                   6.839.611,53                        56.306.076,04                 127.275,23                    5.865.341,61                   3.190.674,70                 1.605.158,27                  450.702,28 

 2H110  Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Cure domiciliari                     2.263.329,07                152.506,11                14.947.563,94                  10.403.698,66                  1.509.978,62                       10.469.235,34                  21.017,38                       607.173,73                     764.670,02                    343.239,80                    74.425,97 

 2H111  Cure domiciliari                     2.262.924,19                 151.090,01                14.933.771,43                   10.400.234,89                   1.465.151,13                        10.070.282,81                   20.235,73                       594.228,53                      736.233,28                    332.186,20                    71.658,02 

 2H112  Cure palliative domiciliari                                404,88                     1.416,10                        13.792,51                            3.463,77                        44.827,49                             398.952,53                        781,65                         12.945,20                        28.436,74                      11.053,60                      2.767,95 

 2H120 
 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Assistenza ai minori, donne, 

coppie, famiglia (consultori) 
                       536.225,97                162.426,64                  2.983.387,30                       313.999,50                  2.236.356,67                       12.209.785,35                  30.973,20                    1.871.872,97                  1.126.893,36                    805.151,28                  109.681,13 

 2H130 
 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Assistenza ai minori con disturbi 

in ambito neuropsichiatrico e del neurosviluppo 
                         60.091,77                   75.219,35                     782.929,65                       179.743,13                  1.024.966,29                       13.590.195,57                  32.969,37                       721.796,09                     569.584,49                    171.039,04                  116.749,88 

 2H140 
 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Assistenza a persone con disturbi 

mentali  
                    1.242.421,30                129.277,45                  2.717.304,40                       480.418,75                  1.459.423,75                       12.796.548,76                  32.624,67                    1.365.791,35                     563.629,28                    211.051,90                  115.529,26 

 2H150 
 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Assistenza alle persone con 

disabilità  
                                47,27                        138,34                  4.954.909,38                    1.625.051,85                          7.101,66                              62.740,49                       218,73                         47.527,80                         4.524,70                        2.217,78                         774,57 

 2H160 
 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Assistenza alle persone con 

dipendenze patologiche 
                       963.275,10                   49.569,41                     605.261,75                       719.053,50                      601.784,54                         7.177.570,53                    9.471,88                    1.251.179,67                     161.372,85                      72.458,47                    33.541,47 

 2I100  Assistenza  sociosanitaria semi-residenziale                         162.438,05                   82.630,13                21.847.757,13                        153.737,20                   1.052.023,38                          3.044.402,44                     6.760,79                       217.450,30                      126.954,85                    104.212,28                    23.941,05 

 2I110  Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza alle persone con disturbi mentali                             9.156,07                   68.323,63                     273.437,87                         10.074,28                      759.334,18                         1.477.185,05                    3.782,97                       164.971,77                       65.354,88                      44.118,73                    13.396,09 

 2I120  Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza alle persone con disabilità                         150.824,86                     4.813,08                16.831.726,95                       126.479,03                      105.689,53                         1.242.020,69                    2.496,44                         16.965,95                       51.649,53                      53.310,44                      8.840,31 

 2I130  Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza alle persone con dipendenze patologiche                                 17,05                     1.641,69                                    -                                        -                        102.033,50                                            -                                 -                                        -                                      -                                 3,11                                 -  

 2I140  Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza alle persone non autosufficienti                            2.437,21                     3.689,09                  3.580.466,57                           7.180,68                        41.024,71                            324.197,90                       479,00                         35.490,67                         9.909,38                        5.871,32                      1.696,21 

 2I150 
 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza ai minori con disturbi in ambito 

neuropsichiatrico e del neurosviluppo 
                                  2,86                     4.162,64                  1.162.125,74                         10.003,21                        43.941,46                                    998,80                           2,38                                21,91                              41,06                           908,68                             8,44 

 2J100  Assistenza  sociosanitaria residenziale                     2.487.963,78                 293.257,88              143.341.294,68                        252.256,12                   4.257.651,52                        13.857.352,14                   39.248,78                    5.067.726,46                      751.937,07                    946.636,24                  138.986,29 

 2J110  Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone con disturbi mentali                           82.677,97                   86.566,33                21.647.496,99                         57.869,48                  1.472.103,98                         6.360.001,81                  17.602,26                    1.280.950,12                     304.097,68                    208.603,56                    62.332,47 

 2J120  Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone con disabilità                           43.837,72                        167,22                24.191.520,78                              466,80                          6.825,70                              37.023,47                       205,46                         66.520,98                         4.249,49                        2.133,30                         727,55 

 2J130  Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone con dipendenze patologiche                            7.147,43                          74,57                  4.697.449,90                         10.233,60                          9.406,61                                            -                                 -                                        -                                      -                                     -                                   -  

 2J140  Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone non autosufficienti                     1.675.399,45                107.655,17                86.729.354,67                         66.451,57                      967.229,52                         3.030.656,80                    7.309,92                    2.021.395,91                     151.234,40                    450.111,69                    25.885,61 

 2J150  Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza alle persone nella fase terminale della vita                        678.901,21                   98.794,59                  2.315.302,48                         94.352,97                  1.802.085,71                         4.429.670,06                  14.131,14                    1.698.859,45                     292.355,50                    285.787,69                    50.040,66 

 2J160 
 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza ai minori con disturbi in ambito 

neuropsichiatrico e del neurosviluppo 
                                      -                                  -                    3.760.169,86                         22.881,70                                     -                                              -                                 -                                        -                                      -                                     -                                   -  

 2K100  Assistenza termale                                         -                                  -                  10.533.136,89                                       -                                       -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 2L100  Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri                           90.067,83                   10.278,28                   1.038.432,00                          12.389,79                      172.331,56                          1.120.403,10                     4.879,86                         41.549,34                      100.957,52                      56.006,93                    17.280,38 

       29.999,00  TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE                 274.877.231,68              3.349.683,80              609.728.642,36                   56.994.057,39                 55.631.658,25                      234.692.621,70             1.081.371,14                  38.247.725,41                23.933.789,62               15.744.432,81               2.262.051,31 

 3A100  Attività di Pronto soccorso                     4.925.379,83                 391.698,23                      814.964,56                     2.319.545,27                   8.180.107,60                        32.669.491,81                   90.797,46                    8.585.430,29                   3.761.299,12                 2.461.004,53                  321.528,57 

 3A110  Attività diretta di  Pronto soccorso e OBI                     2.778.890,88                312.908,30                     751.668,59                    1.217.257,17                  6.499.770,39                       25.640.308,15                  73.690,37                    7.833.051,36                  3.010.095,66                 1.783.841,36                  260.949,58 

 3A111  Attività diretta di  Pronto soccorso e OBI per accessi non seguiti da ricovero                     2.404.066,32                 270.435,27                      698.511,60                     1.051.420,73                   5.546.537,59                        21.974.537,45                   63.395,14                    6.862.601,53                   2.783.594,35                 1.471.265,61                  224.492,48 

 3A112  Attività diretta di  Pronto soccorso e OBI per accessi seguiti da ricovero                         374.824,56                   42.473,03                        53.156,99                        165.836,44                      953.232,80                          3.665.770,70                   10.295,23                       970.449,83                      226.501,31                    312.575,75                    36.457,10 

 3A120  Accertamenti diagnostici strumentali e consulenze in PS per aceessi non seguiti da ricovero                     2.146.488,95                   78.789,93                        63.295,97                     1.102.288,10                   1.680.337,21                          7.029.183,66                   17.107,09                       752.378,93                      751.203,46                    677.163,17                    60.578,99 

 3B100  Assistenza ospedaliera per acuti                   93.727.728,78              4.119.130,75              251.006.726,02                   32.423.788,23                 79.902.705,43                      321.787.225,67                 797.516,09                  41.381.481,36                17.582.405,11               29.071.469,64               2.826.441,09 

 3B110  Assistenza ospedaliera per acuti - in Day Hospital                      7.664.667,40                 184.031,10                   3.661.189,49                        431.763,76                   3.378.354,42                        15.873.129,47                   37.593,73                       883.148,35                      823.450,02                 1.196.882,14                  133.247,50 

 3B120  Assistenza ospedaliera per acuti - in Day Surgery                         721.865,70                   44.340,57                      902.046,40                        380.060,45                   1.299.607,97                          4.673.690,58                   11.671,46                       582.223,69                      256.777,48                    462.774,75                    41.362,82 

 3B130  Assistenza ospedaliera per acuti - in Degenza Ordinaria                   85.341.195,68              3.890.759,08              246.083.190,95                   31.611.964,00                 75.224.743,04                      301.240.405,62                 748.250,90                  39.916.109,32                16.502.177,61               27.411.812,75               2.651.830,77 

 3B140  Assistenza ospedaliera per acuti - Farmaci ad alto costo rimborsati extra-tariffa                                        -                                  -                        360.299,18                                   0,02                                      -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 3B150  Assistenza ospedaliera per acuti - Dispositivi ad alto costo rimborsati extra-tariffa                                        -                                  -                                       -                                         -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 3C100  Assistenza ospedaliera per lungodegenti                     1.818.111,95                 226.290,40                   2.225.464,44                        376.346,49                   3.590.787,40                          9.720.283,77                   29.907,45                    3.747.985,39                      657.997,87                    883.195,03                  105.986,13 

 3D100  Assistenza ospedaliera per riabilitazione                         276.406,56                   35.334,20                13.461.790,29                          60.371,85                      971.741,32                          3.652.073,72                   10.164,17                       925.111,30                      223.617,35                    301.885,21                    36.016,58 

 3E100  Trasporto sanitario assistito                                        -                                  -                     6.566.675,31                                       -                                       -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

 3F100  Attività trasfusionale                     5.339.915,90                 135.873,89                      101.942,80                     5.881.897,84                   2.340.115,06                          8.543.925,71                   20.163,73                       577.007,52                      639.409,56                    646.458,30                    71.403,04 

 3G100  Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti                         270.581,65                     4.295,84                        67.161,01                          39.866,75                        78.775,10                             101.247,18                        317,97                         41.922,00                          6.995,12                      19.369,74                      1.128,48 

 3H100  Attività a supporto delle donazioni di cellule riproduttive                           65.451,27                                -                          21.816,94                                       -                                       -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                0,38 

       39.999,00  TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA                 106.423.575,94              4.912.623,31              274.266.541,37                   41.101.816,43                 95.064.231,91                      376.474.247,86                 948.866,87                  55.258.937,86                22.871.724,13               33.383.382,45               3.362.504,27 

       48.888,00  TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA                                        -                                  -                                       -                                         -                                        -                                              -                                  -                                         -                                       -                                      -                                    - 

       49.999,00  TOTALE GENERALE                 397.986.005,91              8.563.939,09              885.744.263,12                104.063.228,25               154.977.048,68                      656.484.625,22             2.956.707,82                  95.438.431,13                51.454.720,08               50.216.270,59               6.037.410,16 
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 1A100 
 Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie, inclusi i programmi 

vaccinali 

 1A110  Vaccinazioni 

 1A120  Altri interventi per la sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie 

 1B100  Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e confinati 

 1C100  Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro 

 1D100  Salute animale e igiene urbana veterinaria 

 1E100  Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumatori 

 1F100 
 Sorveglianza, prevenzione delle malattie croniche, inclusi la promozione di stili di vita sani e 

programmi organizzati di screening: sorveglianza e prevenzione nutrizionale 

 1F110  Screening oncologici 

 1F111  Programmi organizzati svolti in apposita Unità operativa/Centro di costo 

 1F112  Programmi organizzati svolti in ambito consultoriale/ambulatoriale/territoriale 

 1F113  Programmi organizzati svolti in ambito ospedaliero 

 1F120 
 Altre attività di Sorveglianza e prevenzione delle malattie croniche, inclusi la promozione di stili di 

vita sani e prevenzione nutrizionale 

 1F121  Altre attività svolte in ambito extra-ospedaliero 

 1F122  Altre attività svolte in ambito ospedaliero 

 1G100  Attività medico legali per finalità pubbliche 

 1H100  Contributo Legge 210/92 

       19.999,00  TOTALE PREV. COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA 

 2A100  Assistenza sanitaria di base   

 2A110  Medicina generale 

 2A111  Medicina generale - attività in convenzione 

 2A112  Medicina generale - prestazioni erogate nelle cure domiciliari 

 2A113  Medicina generale - prestazioni erogate presso strutture residenziali e semi-residenziali 

 2A114  Medicina generale - programmi vaccinali 

 2A115  Medicina generale - attività presso UCCP 

 2A116  Medicina generale - attività presso Ospedali di Comunità 

 2A120  Pediatria di libera scelta 

 2A121  Pediatria di libera scelta - attività in convenzione 

 2A122  Pediatria di libera scelta - prestazioni erogate nelle cure domiciliari 

 2A123  Pediatria di libera scelta - programmi vaccinali 

 2A124  Pediatria di libera scelta - attività presso UCCP 

 2A125  Pediatria di libera scelta - attività presso Ospedali di Comunità 

 2A130  Altra assistenza sanitaria di base 

 2A131  Altra assistenza sanitaria di base - UCCP 

 2A132  Altra assistenza sanitaria di base - Ospedali di Comunità 

 2B100  Continuità assistenzialle 

 2C100  Assistenza ai turisti 

 2D100  Emergenza sanitaria territoriale 

 2E100  Assistenza farmaceutica  

 2E110  Assistenza farmaceutica erogata in regime di convenzione 

 2E120  Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale  

 2E121  Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale - Distribuzione diretta 

 2E122  Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale - Distribuzione per conto 

 2E130  Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello ospedaliero 

 2F100  Assistenza integrativa e protesica 

 2F110  Assistenza integrativa  - Totale 

 2F111  Assistenza integrativa - Presidi per persone affette da malattia diabetica o da malattie  

 2F112  Assistenza integrativa - Prodotti destinati ad una alimentazione particolare  

 2F113  Assistenza integrativa -Dispositivi monouso forniti agli assistiti  

 2F120  Assistenza protesica 

 2G100  Assistenza specialistica ambulatoriale 

 2G110  Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero 

 2G111  Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - attività di laboratorio  

 2G112 
 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - diagnostica 

strumentale 

 2G113  Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - attività clinica 

 2G114 
 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - farmaci ad alto costo 

rimborsati extra-tariffa 

 2G115 
 Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero - dispositivi ad alto 

costo rimborsati extra-tariffa 

 2G120  Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi 

 2G121 
 Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - attività di 

laboratorio  

 2G122 
 Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - diagnostica 

strumentale 

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA

 ASSISTENZA DISTRETTUALE 

Macrovoci economiche

                  273.693,14                     28.662,11                       30.354.875,30 

                  102.537,01                     10.822,17                      20.879.109,98 

                  171.156,13                     17.839,94                        9.475.765,32 

                    21.555,96                       2.269,53                        1.100.931,83 

                  202.649,19                     20.968,76                      10.435.413,26 

                  388.255,50                     36.581,08                      19.519.757,65 

                    73.926,05                       7.802,46                        3.820.911,86 

                  225.479,86                     18.176,28                       11.914.589,53 

                 124.268,18                     12.534,97                        9.061.839,03 

                      6.402,68                          675,76                           585.430,18 

                                 -                                     -                                            -  

                  117.865,50                     11.859,21                        8.476.408,85 

                 101.211,68                       5.641,31                        2.852.750,50 

                  101.211,68                       5.641,31                        2.852.750,50 

                                 -                                     -                                            -  

                    89.094,57                       9.262,37                        5.001.762,66 

                                 -                                    -                          2.561.066,95 

               1.274.654,27                   123.722,59                       84.709.309,04 

                  127.112,01                     13.365,37                     133.509.773,40 

                   16.199,98                       1.704,68                      99.470.241,23 

                    16.199,98                       1.704,68                      93.746.963,19 

                                 -                                     -                          2.588.414,23 

                                 -                                     -                          1.667.483,54 

                                 -                                     -                          1.291.626,17 

                                 -                                     -                                            -  

                                 -                                     -                             175.754,10 

                     1.285,76                          135,30                      21.669.805,45 

                      1.285,76                          135,30                      21.626.481,61 

                                 -                                     -                               29.189,01 

                                 -                                     -                               14.134,83 

                                 -                                     -                                            -  

                                 -                                     -                                            -  

                 109.626,27                     11.525,39                      12.369.726,72 

                    49.768,96                       5.237,04                        7.227.032,58 

                    59.857,31                       6.288,35                        5.142.694,14 

                  360.759,14                          456,65                      12.014.765,33 

                         849,73                             89,42                           407.617,94 

                  927.924,99                     83.877,39                      53.275.102,96 

               3.411.721,76                       9.190,47                     338.464.833,71 

                    26.807,13                       2.820,83                    122.876.732,62 

                   13.436,49                       1.115,26                      36.196.033,22 

                    11.035,13                       1.115,26                      14.735.469,96 

                      2.401,36                                   -                        21.460.563,26 

               3.371.478,14                       5.254,38                    179.392.067,87 

                    43.815,64                       4.610,59                       35.688.549,48 

                   14.953,69                       1.573,53                      16.702.483,03 

                         116,73                             12,28                        7.009.407,39 

                      5.678,66                          597,55                           418.970,77 

                      9.158,30                          963,70                        9.274.104,87 

                   28.861,95                       3.037,06                      18.986.066,45 

               4.466.508,76                   375.055,08                     420.820.938,36 

              3.280.326,50                   330.107,42                    312.974.583,78 

                  457.491,11                     46.765,42                      47.414.733,32 

                  689.625,31                     65.093,80                      57.328.025,66 

               2.133.210,08                   218.248,20                    200.814.521,29 

                                 -                                     -                          7.417.303,51 

                                 -                                     -                                            -  

              1.186.182,26                     44.947,66                    107.567.308,17 

                      3.237,22                          340,68                        5.494.297,38 

                                 -                                     -                        20.315.075,91 

Oneri finanziari,

svalutazioni,

minusva-lenze
TotaleAltri costi
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Macrovoci economiche

 2G123 
 Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - attività 

clinica 

 2G124 
 Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - farmaci ad 

alto costo rimborsati extra-tariffa 

 2G125 
 Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - dispositivi 

ad alto costo rimborsati extra-tariffa 

 2G130  Assistenza specialistica ambulatoriale - trasporto utenti 

 2H100  Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale 

 2H110  Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Cure domiciliari 

 2H111  Cure domiciliari 

 2H112  Cure palliative domiciliari 

 2H120 
 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Assistenza ai minori, donne, 

coppie, famiglia (consultori) 

 2H130 
 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Assistenza ai minori con disturbi 

in ambito neuropsichiatrico e del neurosviluppo 

 2H140 
 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Assistenza a persone con disturbi 

mentali  

 2H150 
 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Assistenza alle persone con 

disabilità  

 2H160 
 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale - Assistenza alle persone con 

dipendenze patologiche 

 2I100  Assistenza  sociosanitaria semi-residenziale 

 2I110  Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza alle persone con disturbi mentali  

 2I120  Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza alle persone con disabilità  

 2I130  Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza alle persone con dipendenze patologiche 

 2I140  Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza alle persone non autosufficienti 

 2I150 
 Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza ai minori con disturbi in ambito 

neuropsichiatrico e del neurosviluppo 

 2J100  Assistenza  sociosanitaria residenziale 

 2J110  Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone con disturbi mentali  

 2J120  Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone con disabilità  

 2J130  Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone con dipendenze patologiche 

 2J140  Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone non autosufficienti 

 2J150  Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza alle persone nella fase terminale della vita 

 2J160 
 Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza ai minori con disturbi in ambito 

neuropsichiatrico e del neurosviluppo 

 2K100  Assistenza termale  

 2L100  Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri 

       29.999,00  TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 

 3A100  Attività di Pronto soccorso 

 3A110  Attività diretta di  Pronto soccorso e OBI 

 3A111  Attività diretta di  Pronto soccorso e OBI per accessi non seguiti da ricovero 

 3A112  Attività diretta di  Pronto soccorso e OBI per accessi seguiti da ricovero 

 3A120  Accertamenti diagnostici strumentali e consulenze in PS per aceessi non seguiti da ricovero 

 3B100  Assistenza ospedaliera per acuti 

 3B110  Assistenza ospedaliera per acuti - in Day Hospital  

 3B120  Assistenza ospedaliera per acuti - in Day Surgery 

 3B130  Assistenza ospedaliera per acuti - in Degenza Ordinaria 

 3B140  Assistenza ospedaliera per acuti - Farmaci ad alto costo rimborsati extra-tariffa 

 3B150  Assistenza ospedaliera per acuti - Dispositivi ad alto costo rimborsati extra-tariffa 

 3C100  Assistenza ospedaliera per lungodegenti 

 3D100  Assistenza ospedaliera per riabilitazione 

 3E100  Trasporto sanitario assistito 

 3F100  Attività trasfusionale 

 3G100  Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti 

 3H100  Attività a supporto delle donazioni di cellule riproduttive 

       39.999,00  TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 

       48.888,00  TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 

       49.999,00  TOTALE GENERALE 

 ASSISTENZA OSPEDALIERA 

Oneri finanziari,

svalutazioni,

minusva-lenze
TotaleAltri costi

               1.182.945,04                     44.606,98                      77.561.685,52 

                                 -                                     -                          4.196.249,36 

                                 -                                     -                                            -  

                                -                                    -                             279.046,41 

               1.432.322,85                   135.064,63                     122.300.076,73 

                 212.113,05                     22.303,67                      41.791.255,36 

                  204.230,22                     21.474,18                      41.263.700,62 

                      7.882,83                          829,49                           527.554,74 

                 457.157,62                     32.868,80                      22.876.779,79 

                 333.991,50                     34.987,13                      17.694.263,26 

                 331.365,44                     34.621,34                      21.480.007,65 

                     2.205,64                          232,12                        6.707.690,33 

                   95.489,60                     10.051,57                      11.750.080,34 

                    69.318,66                       7.174,56                       26.898.800,82 

                   38.031,92                       4.014,49                        2.931.181,93 

                   25.857,67                       2.649,23                      18.623.323,71 

                                -                                    -                             103.695,35 

                     5.405,11                          508,31                        4.018.356,16 

                          23,96                              2,53                        1.222.243,67 

                  398.683,88                     41.650,85                     171.874.645,69 

                 178.018,65                     18.679,54                      31.777.000,84 

                     2.071,75                          218,03                      24.355.968,25 

                                -                                    -                          4.724.312,11 

                   74.951,66                       7.757,30                      95.315.393,67 

                 143.641,82                     14.995,98                      11.918.919,26 

                                -                                    -                          3.783.051,56 

                                 -                                    -                        10.533.136,89 

                    66.550,79                       5.178,52                        2.736.305,90 

            11.305.568,21                   675.713,53                  1.328.524.547,21 

                  985.264,26                     96.354,39                       65.602.865,92 

                 799.884,06                     78.200,32                      51.040.516,19 

                  687.860,24                     67.275,00                      44.105.993,31 

                  112.023,82                     10.925,32                        6.934.522,88 

                  185.380,20                     18.154,07                      14.562.349,73 

               9.757.101,02                   846.325,10                     885.230.044,29 

               1.663.995,23                     39.894,51                      35.971.347,12 

                  133.453,88                     12.385,77                        9.522.261,52 

               7.959.651,91                   794.044,82                    839.376.136,45 

                                 -                                     -                             360.299,20 

                                 -                                     -                                            -  

                  303.068,90                     31.737,83                      23.717.163,05 

                  102.323,88                     10.786,23                      20.067.622,66 

                                 -                                    -                          6.566.675,31 

                  205.927,62                     21.397,77                      24.525.438,74 

                      3.198,33                          337,43                           635.196,60 

                                 -                                    -                               87.268,59 

            11.356.884,01                1.006.938,75                  1.026.432.275,16 

                                 -                                     -                                            -  

            23.937.106,49                1.806.374,87                  2.439.666.131,41 
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Sanitari Non sanitari
Prestazioni 

sanitarie

Serv. San. Per 

erog prestazioni

Servizi non 

sanitari

Pers. Ruolo 

sanitario

Pers. Ruolo 

profess.

Pers. Ruolo 

tecnico

Pers. Ruolo 

amminis.
Ammortamenti

Sopravvenienze/i

nsussistenze
Altri costi Totale

Codice Ministeriale Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

10100 Igiene e sanità pubblica 1.684 89 85 3.006 536 7.376 21 409 574 141 93 358 14.371

10200 Igiene degli alimenti e della nutrizione 705 29 36 22 176 3.257 9 107 203 47 40 147 4.777

10300 Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro 1.299 60 119 53 383 5.285 723 209 380 135 73 283 9.003

10400 Sanità pubblica veterinaria 3.297 122 752 800 990 14.944 42 536 982 214 183 716 23.578

10500 Attività di prevenzione rivolta alla persona 12.620 38 1.484 151 792 5.763 18 299 894 124 78 288 22.549

10600 Servizio medico legale 856 44 1.493 561 269 3.063 11 272 907 68 47 268 7.859

Totale Assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro 20.461 383 3.969 4.593 3.147 39.688 824 1.831 3.941 728 513 2.061 82.137

Codice Ministeriale Assistenza distrettuale

20100 Guardia medica 299 14 10.534 22 550 751 3 199 412 115 15 59 12.975

20201 Medicina Generale 1.877 114 110.682 42 2.612 4.094 19 1.404 1.902 274 82 304 123.406

20201   Medicina generica 1.837 113 90.149 40 2.580 4.070 18 1.365 1.768 270 80 296 102.586

20202   Pediatria di libera scelta 39 1 20.533 1 33 24 1 39 134 5 2 8 20.820

20300 Emergenza sanitaria territoriale 5.781 666 10.899 316 3.967 16.983 68 8.514 822 1.061 292 1.097 50.466

20401 Assistenza Farmaceutica 140.790 27 136.923 280 903 4.308 13 303 556 144 57 212 284.517

20401   Assistenza farmaceutica erogata tramite le farmacie convenzionate 200 7 120.028 6 435 616 3 70 288 21 11 40 121.725

20402   Altre forme di erogazione dell'assistenza farmaceutica 140.589 20 16.896 274 468 3.692 11 232 267 124 47 172 162.792

20500 Assistenza integrativa 2.311 11 11.880 9 485 290 3 200 586 63 12 44 15.894

20601 Assistenza Specialistica 92.794 1.730 101.551 6.373 50.831 131.847 405 12.601 13.894 13.249 1.756 10.386 437.417

20601   Attività clinica 57.859 991 55.798 3.449 24.122 81.144 248 7.520 8.612 6.829 1.076 7.792 255.440

20602   Attività di laboratorio 20.021 287 10.386 1.317 12.918 19.358 61 2.023 2.319 2.088 265 989 72.033

20603   Attività di diagnostica strumentale e per immagini 14.913 453 35.367 1.607 13.791 31.345 96 3.057 2.963 4.332 415 1.604 109.944

20700 Assistenza protesica 2.369 42 9.738 491 2.794 687 119 577 2.399 228 42 155 19.641

20801 Assistenza Territoriale, Ambulatoriale e domiciliare 19.126 685 28.896 15.546 12.278 56.425 171 6.626 3.433 1.646 738 3.216 148.783

20801  Assistenza programmata a domicilio 5.033 230 21.953 10.626 7.895 12.019 38 1.436 1.269 649 163 605 61.915

20802  Assistenza alle donne, famiglia, coppie 3.812 167 2.594 260 1.890 13.394 41 1.876 785 537 178 1.129 26.665

20803  Assistenza psichiatrica 7.952 235 2.309 698 1.802 25.091 73 2.195 1.071 351 315 1.178 43.270

20804  Assistenza riabilitativa ai disabili 31 1 1.142 3.768 49 74 0 47 33 19 2 6 5.173

20805  Assistenza ai tossicodipendenti 2.254 49 892 188 631 5.652 18 1.065 268 87 78 287 11.469

20806  Assistenza agli anziani 43 3 6 5 11 195 1 6 8 3 2 9 292

20807  Assistenza ai malati terminali

20808  Assistenza a persone affette da HIV

20901 Assistenza territoriale semiresidenziale 772 89 21.227 103 724 2.689 8 169 236 178 34 128 26.357

20901  Assistenza psichiatrica 340 76 1.527 24 305 1.495 4 115 73 46 19 69 4.093

20902  Assistenza riabilitativa ai disabili 406 9 16.212 77 348 1.106 3 35 139 114 14 53 18.517

20903  Assistenza ai tossicodipendenti 2 2 1 0 22 6 0 2 0 0 0 0 36

20904  Assistenza agli anziani 24 1 3.488 1 50 81 0 17 24 17 1 5 3.711

20905  Assistenza a persone affette da HIV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20906  Assistenza ai malati terminali

21001 Assistenza territoriale residenziale 9.589 349 146.028 537 5.096 16.620 61 5.487 1.710 1.373 264 1.057 188.171

21001  Assistenza psichiatrica 1.717 112 25.665 303 1.168 6.346 21 1.410 468 216 91 346 37.864

21002  Assistenza riabilitativa ai disabili 606 10 30.430 18 585 593 3 413 218 168 14 50 33.108

21003  Assistenza ai tossicodipendenti 858 9 4.542 52 115 1.240 4 310 52 19 18 66 7.284

21004  Assistenza agli anziani 4.350 126 81.105 124 1.538 3.173 14 1.621 674 701 61 226 93.712

21005  Assistenza a persone affette da HIV 280 8 2.154 4 85 946 3 40 50 32 12 111 3.725

21006  Assistenza ai malati terminali 1.778 83 2.132 35 1.605 4.322 16 1.693 249 237 70 258 12.478

21100 Assistenza idrotermale 0 0 11.017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.017

Totale Assistenza distrettuale 275.708 3.727 599.376 23.718 80.240 234.694 870 36.078 25.949 18.332 3.294 16.659 1.318.643

Codice Ministeriale Assistenza ospedaliera

30100 Attività di pronto soccorso 10.174 403 961 1.053 7.012 27.857 97 7.632 2.440 2.051 421 1.564 61.665

30201 Ass. Ospedaliera per acuti 159.400 4.278 266.340 18.437 79.063 309.460 943 41.864 16.055 25.931 4.079 15.596 941.446

30201   in Day Hospital e Day Surgery 13.867 249 826 380 5.038 21.665 64 2.007 1.107 1.597 275 1.041 48.115

30202   in degenza ordinaria 145.533 4.029 265.513 18.057 74.026 287.795 879 39.857 14.948 24.334 3.804 14.555 893.331

30300 Interventi ospedalieri a domicilio

30400 Ass. ospedaliera per lungodegenti 4.413 213 346 122 3.257 9.537 34 3.279 570 720 149 553 23.193

30500 Ass. ospedaliera per riabilitazione 1.318 43 109 29 907 3.878 13 872 205 230 55 204 7.863

30600 Emocomponenti e servizi trasfusionali 7.533 118 411 4.370 4.710 8.752 26 780 786 1.140 115 424 29.164

30700 Trapianto organi e tessuti 265 5 8 2 139 129 0 46 11 28 2 8 641

Totale Assistenza ospedaliera 183.103 5.060 268.174 24.012 95.088 359.612 1.114 54.473 20.066 30.099 4.821 18.349 1.063.972

TOTALE 479.271 9.170 871.518 52.323 178.475 633.994 2.808 92.381 49.956 49.160 8.627 37.068 2.464.752

Consumi e manutenzioni di 

esercizio
Costi per acquisti di servizio
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Ente Codice 029256275000000

Ente Descrizione AZIENDA ASL DELLA ROMAGNA

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria ASL

Periodo ANNUALE 2019

Prospetto INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 09-apr-2020

Data stampa 16-apr-2020

Importi in EURO

INCASSI SIOPE Pagina 1
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029256275000000 - AZIENDA ASL DELLA ROMAGNA

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 81.706.819,47 81.706.819,47

1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 33.507.609,26 33.507.609,26

1301 Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

215.371,09 215.371,09

1302 Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

129.724,41 129.724,41

1303 Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Regione/Provincia
autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

116.511,12 116.511,12

1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre
Amministrazioni pubbliche

289.281,96 289.281,96

1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 19.344.884,05 19.344.884,05

1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 23.820.675,53 23.820.675,53

1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 2.536.588,32 2.536.588,32

1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 1.746.173,73 1.746.173,73

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 2.106.075.378,74 2.106.075.378,74

2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale indistinto

1.989.062.559,73 1.989.062.559,73

2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale vincolato

50.685.391,51 50.685.391,51

2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo
sanitario vincolato

46.723.134,92 46.723.134,92

2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 3.542.663,00 3.542.663,00

2108 Contributi e trasferimenti correnti da comuni 9.034.975,33 9.034.975,33

2109 Contributi e trasferimenti correnti da unioni di comuni 2.716.597,38 2.716.597,38

2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 553.717,00 553.717,00

2115 Contributi e trasferimenti correnti da Policlinici universitari 8.250,00 8.250,00

2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 2.630.420,35 2.630.420,35

2203 Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie 598.813,75 598.813,75

2204 Donazioni da famiglie 518.855,77 518.855,77

ALTRE ENTRATE CORRENTI 48.910.793,96 48.910.793,96

3101 Rimborsi assicurativi 1.423.942,01 1.423.942,01

3102 Rimborsi spese per personale comandato 6.025.707,44 6.025.707,44

3103 Rimborsi per l'acquisto di beni per conto di altre strutture sanitarie 22.640.891,16 22.640.891,16

3104 Restituzione fondi economali 120.008,00 120.008,00

3105 Riscossioni IVA 3.675.866,93 3.675.866,93

3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 10.337.613,08 10.337.613,08

3201 Fitti attivi 4.062.134,46 4.062.134,46

3202 Interessi attivi 35.546,59 35.546,59

3204 Altri proventi 589.084,29 589.084,29

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 1.277.002,00 1.277.002,00

4101 Alienazione di terreni e giacimenti 1.275.002,00 1.275.002,00

4103 Alienazione di Impianti e macchinari 2.000,00 2.000,00

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 30.836.077,61 30.836.077,61

5101 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Stato 19.190.584,42 19.190.584,42

5102 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per ripiani perdite 5.864.725,00 5.864.725,00

5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di
investimenti e fondo di dotazione

5.780.768,19 5.780.768,19

OPERAZIONI FINANZIARIE 290.998.063,81 290.998.063,81

6400 Depositi cauzionali 4.390,00 4.390,00

INCASSI SIOPE Pagina 2
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029256275000000 - AZIENDA ASL DELLA ROMAGNA

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

6500 Altre operazioni finanziarie 290.993.673,81 290.993.673,81

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 107.030.112,76 107.030.112,76

7100 Anticipazioni di cassa 87.030.112,76 87.030.112,76

7300 Mutui e prestiti da altri soggetti 20.000.000,00 20.000.000,00

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9998 Incassi da regolarizzare derivanti dalle anticipazioni di cassa (riscossioni
codificate dal cassiere)

0,00 0,00

9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 2.666.834.248,35 2.666.834.248,35

INCASSI SIOPE Pagina 3
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Ente Codice 029256275000000

Ente Descrizione AZIENDA ASL DELLA ROMAGNA

Categoria Strutture sanitarie

Sotto Categoria ASL

Periodo ANNUALE 2019

Prospetto PAGAMENTI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggiornamento 09-apr-2020

Data stampa 16-apr-2020

Importi in EURO
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029256275000000 - AZIENDA ASL DELLA ROMAGNA

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

PERSONALE 764.197.817,87 764.197.817,87

1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati
attribuiti

344.698.987,40 344.698.987,40

1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 26.019.626,13 26.019.626,13

1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati
attribuiti

32.919.314,33 32.919.314,33

1106 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo determinato 2.168.259,43 2.168.259,43

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 8.759.830,35 8.759.830,35

1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato 54.531.140,83 54.531.140,83

1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 120.778.236,77 120.778.236,77

1206 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo determinato 4.660.186,42 4.660.186,42

1207 Ritenute erariali a carico del personale a tempo determinato 9.029.048,94 9.029.048,94

1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 145.734.928,16 145.734.928,16

1305 Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo indeterminato 228.295,08 228.295,08

1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 14.457.463,37 14.457.463,37

1307 Contributi previdenza complementare per il personale a tempo determinato 3.725,79 3.725,79

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 522,40 522,40

1503 Rimborsi spese per personale comandato 208.252,47 208.252,47

ACQUISTO DI BENI 339.125.065,95 339.125.065,95

2101 Prodotti farmaceutici 196.102.584,47 196.102.584,47

2102 Emoderivati 9.345.002,49 9.345.002,49

2103 Prodotti dietetici 1.965.152,42 1.965.152,42

2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 10.869.138,61 10.869.138,61

2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 10.727,44 10.727,44

2111 Acquisto di beni sanitari da altre strutture sanitarie 152.052,84 152.052,84

2112 Dispositivi medici 80.020.177,99 80.020.177,99

2113 Prodotti chimici 2.486.430,64 2.486.430,64

2198 Altri acquisti di beni sanitari 28.889.290,47 28.889.290,47

2199 Acquisto di beni sanitari derivante da sopravvenienze 104.334,63 104.334,63

2201 Prodotti alimentari 1.754.821,37 1.754.821,37

2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 1.438.497,89 1.438.497,89

2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 1.243.794,09 1.243.794,09

2204 Supporti informatici e cancelleria 1.126.775,69 1.126.775,69

2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 589.722,16 589.722,16

2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 884.771,51 884.771,51

2298 Altri beni non sanitari 2.139.993,95 2.139.993,95

2299 Acquisto di beni non sanitari derivante da sopravvenienze 1.797,29 1.797,29

ACQUISTI DI SERVIZI 972.771.953,25 972.771.953,25

3103 Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti convenzionali 73.798.064,03 73.798.064,03

3105 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da altre Amministrazioni pubbliche 27.887.341,63 27.887.341,63

3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 91.098.273,47 91.098.273,47

3107 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da strutture
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

620.414,45 620.414,45

3108 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da altre
Amministrazioni pubbliche

710.641,94 710.641,94

3109 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da privati 73.005.278,90 73.005.278,90

3112 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da privati 4.627,63 4.627,63

3114 Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da altre
Amministrazioni pubbliche

773.928,98 773.928,98

3115 Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da privati 21.801.664,71 21.801.664,71
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029256275000000 - AZIENDA ASL DELLA ROMAGNA

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

3116 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da strutture sanitarie
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

442.082,95 442.082,95

3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 210.034.483,53 210.034.483,53

3121 Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale da privati 7.301.191,38 7.301.191,38

3124 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da privati 10.343.858,69 10.343.858,69

3127 Acquisti di prestazioni termali in convenzione da privati 10.563.462,95 10.563.462,95

3129 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da altre Amministrazioni
pubbliche

4.347.907,73 4.347.907,73

3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 6.277.259,57 6.277.259,57

3131 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da strutture sanitarie
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartentenza

2.001.676,54 2.001.676,54

3132 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da altre
Amministrazioni pubbliche

33.045.204,48 33.045.204,48

3133 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da privati 165.874.266,69 165.874.266,69

3134 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma
di appartenenza

193.168,30 193.168,30

3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da privati

1.671.033,68 1.671.033,68

3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della
Regione/Provincia autonoma di appartentenza

360.362,44 360.362,44

3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 4.430.899,70 4.430.899,70

3150 Ritenute erariali sui compensi ai medici di base in convenzione 18.259.242,26 18.259.242,26

3151 Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici di base in
convenzione

21.955.997,85 21.955.997,85

3153 Ritenute erariali sui compensi ai medici specialisti ambulatoriali 6.125.037,59 6.125.037,59

3154 Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici specialisti
ambulatoriali

6.764.447,93 6.764.447,93

3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 6.277.107,76 6.277.107,76

3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 653.452,35 653.452,35

3201 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

50.460,52 50.460,52

3202 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
altre Amministrazioni pubbliche

338.868,09 338.868,09

3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
privati

90.893,43 90.893,43

3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 41.459.457,45 41.459.457,45

3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 2.227.243,58 2.227.243,58

3206 Mensa per degenti 11.193.601,08 11.193.601,08

3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 822.109,61 822.109,61

3209 Utenze e canoni per energia elettrica 14.933.658,36 14.933.658,36

3210 Utenze e canoni per altri servizi 5.530.929,24 5.530.929,24

3211 Assicurazioni 6.611.660,15 6.611.660,15

3212 Assistenza informatica e manutenzione software 6.084.604,80 6.084.604,80

3213 Corsi di formazione esternalizzata 1.152.735,03 1.152.735,03

3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 28.475.265,36 28.475.265,36

3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 16.848.904,11 16.848.904,11

3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 1.903.786,28 1.903.786,28

3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 462.773,25 462.773,25

3219 Spese legali 928.882,82 928.882,82

3220 Smaltimento rifiuti 3.834.019,76 3.834.019,76

3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 384.896,10 384.896,10

3222 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 874.816,10 874.816,10

3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 508.578,95 508.578,95

3299 Altre spese per servizi non sanitari 21.431.429,07 21.431.429,07

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 17.717.045,55 17.717.045,55
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029256275000000 - AZIENDA ASL DELLA ROMAGNA

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

4101 Contributi e trasferimenti a Regione/Provincia autonoma 298.113,85 298.113,85

4104 Contributi e trasferimenti a comuni 594.533,74 594.533,74

4105 Contributi e trasferimenti a unioni di comuni 5.713,49 5.713,49

4198 Contributi e trasferimenti ad altre Amministrazioni Pubbliche 203.333,61 203.333,61

4199 Contributi e trasferimenti ad Amministrazioni Pubbliche derivanti da
sopravvenienze

81.919,71 81.919,71

4201 Contributi e trasferimenti ad altre imprese 1.188.913,53 1.188.913,53

4202 Contributi e trasferimenti a famiglie 4.424.789,57 4.424.789,57

4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 100.204,21 100.204,21

4205 Contributi a societa' partecipate e/o soggetti privati dipendenti  dall'azienda 10.819.523,84 10.819.523,84

ALTRE SPESE CORRENTI 120.995.767,71 120.995.767,71

5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 167.116,30 167.116,30

5102 Pagamenti IVA ai fornitori per IVA detraibile 6.267.549,07 6.267.549,07

5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 667.278,80 667.278,80

5201 Noleggi 15.811.884,01 15.811.884,01

5202 Locazioni 6.852.018,35 6.852.018,35

5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 2.010.563,71 2.010.563,71

5301 Interessi passivi ad Amministrazioni pubbliche 181,89 181,89

5304 Interessi passivi per anticipazioni di cassa 14.412,65 14.412,65

5305 Interessi su mutui 366.671,28 366.671,28

5306 Interessi passivi v/fornitori 149.922,15 149.922,15

5308 Altri oneri finanziari 482.912,74 482.912,74

5401 IRAP 51.782.900,91 51.782.900,91

5404 IVA 5.079.810,98 5.079.810,98

5499 Altri tributi 5.376.597,09 5.376.597,09

5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 120.000,00 120.000,00

5503 Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio
sindacale

295.625,26 295.625,26

5504 Commissioni e Comitati 214.784,91 214.784,91

5505 Borse di studio 676.236,35 676.236,35

5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 169.336,68 169.336,68

5507 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istituzionali e altri
compensi

288.171,20 288.171,20

5508 Premi di operosita' medici SUMAI 57.481,15 57.481,15

5597 Risarcimenti danni autoassicurati 19.917.807,83 19.917.807,83

5598 Altri oneri della gestione corrente 4.103.596,96 4.103.596,96

5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 122.907,44 122.907,44

INVESTIMENTI FISSI 35.107.889,09 35.107.889,09

6102 Fabbricati 16.300.895,82 16.300.895,82

6103 Impianti e macchinari 199.854,70 199.854,70

6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 12.693.497,74 12.693.497,74

6105 Mobili e arredi 1.238.924,70 1.238.924,70

6106 Automezzi 1.770.590,41 1.770.590,41

6199 Altri beni materiali 1.602.901,12 1.602.901,12

6200 Immobilizzazioni immateriali 1.300.869,32 1.300.869,32

6302 Partecipazioni azionarie 355,28 355,28

OPERAZIONI FINANZIARIE 291.929.231,16 291.929.231,16

7400 Depositi cauzionali 7.928,25 7.928,25

7500 Altre operazioni finanziarie 291.002.144,96 291.002.144,96

7910 Ritenute erariali 919.157,95 919.157,95
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029256275000000 - AZIENDA ASL DELLA ROMAGNA

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 103.305.548,90 103.305.548,90

8100 Rimborso anticipazioni di cassa 87.030.112,76 87.030.112,76

8300 Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti 16.275.436,14 16.275.436,14

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9997 Pagamenti da regolarizzare per pignoramenti (pagamenti codificati dal cassiere) 0,00 0,00

9998 PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL RIMBORSO DELLE
ANTICIPAZIONI DI CASSA (pagamenti codificati dal cassiere)

0,00 0,00

9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal
cassiere)

0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 2.645.150.319,48 2.645.150.319,48
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Ausl della Romagna – Bilancio d’esercizio 2019 – Gestione Sociale  1 

 

 

 

 

 

BILANCIO D’ESERCIZIO 2019 

dell’Azienda USL della Romagna 

 

 

 

Bilancio della Gestione Sociale 

 

 

 

 

 

 

 

 

Allegato C alla Deliberazione di adozione del Bilancio d’esercizio 

2019  
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Ausl della Romagna – Bilancio d’esercizio 2019 – Gestione Sociale  2 
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Ausl della Romagna – Bilancio d’esercizio 2019 

- Gestione Sociale 
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ALLEGATO C1 

 

Gestione Sociale 

 

 

 

 

Stato Patrimoniale al 31 – 12 – 2019 
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Ausl della Romagna – Bilancio d’esercizio 2019 

- Gestione Sociale 
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- STATO PATRIMONIALE -

Importo %

A) IMMOBILIZZAZIONI

A.I) Immobilizzazioni immateriali                             -                               -   -                       0,00

A.I.1) Costi d'impianto e di ampliamento -                           -                           -                       0,00

A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo -                           -                           -                       0,00

A.I.3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno -                           -                           -                       0,00

A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti -                           -                           -                       0,00

A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali -                           -                           -                       0,00

A.I.6) Fondo svalutazione immobilizzazioni immateriali

A.II) Immobilizzazioni materiali                             -                               -   -                       0,00

A.II.1) Terreni                             -                               -   -                       0,00

A.II.1.a) Terreni disponibili -                           -                           -                       0,00

A.II.1.b) Terreni indisponibili -                           -                           -                       0,00

A.II.2) Fabbricati                             -                               -   -                       0,00

A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) -                           -                           -                       0,00

A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) -                           -                           -                       0,00

A.II.3) Impianti e macchinari  -                           -                           -                       0,00

A.II.4)  Attrezzature sanitarie e scientifiche -                           -                           -                       0,00

A.II.5) Mobili e arredi -                           -                           -                       0,00

A.II.6) Automezzi -                           -                           -                       0,00

A.II.7) Oggetti d'arte -                           -                           -                       0,00

A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali -                           -                           -                       0,00

A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti -                           -                           -                       0,00

A.II.10)Fondo svalutazione Immobilizzazioni materiali 

A.III) Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione, per 

ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio 

successivo)

Entro 12 mesi Oltre 12 mesi                             -                               -   -                       0,00

A.III.1) Crediti finanziari 0                             -                               -   -                       0,00

A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato -                           -                           -                       0,00

A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione -                           -                           -                       0,00

A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate -                           -                           -                       0,00

A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 0 -                           -                           -                       0,00

A.III.2) Titoli                             -                               -   -                       0,00

A.III.2.a) Partecipazioni                             -                               -   -                       0,00

A.III.2.b) Altri titoli -                           -                           -                       0,00

Totale A) -                           -                           -                       0,00

B) ATTIVO CIRCOLANTE

B.I) Rimanenze                             -                               -   -                       0,00

B.I.1) Rimanenze beni sanitari -                           -                           -                       0,00

B.I.2) Rimanenze beni non sanitari -                           -                           -                       0,00

B.II) Crediti Entro 12 mesi Oltre 12 mesi                 3.323.238                 2.173.025 1.150.213          52,93

B.II.1) Crediti v/Stato -                                                -                               -   -                       0,00

B.II.1.a) Crediti v/Stato - parte corrente-FSN indistinto -                                                -                               -   -                       0,00

B.II.1.a.1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti -                    -                           -                           -                       0,00

B.II.1.a.2) Crediti v/Stato - altro -                    -                           -                           -                       0,00

B.II.1.b) Crediti v/Stato - investimenti -                           -                           -                       0,00

B.II.1.c) Crediti v/Stato - per ricerca -                           -                           -                       0,00

B.II.1.c.1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente -                           -                           -                       0,00

B.II.1.c.2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                           -                           -                       0,00

B.II.1.c.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali -                           -                           -                       0,00

B.II.1.c.4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca -                           -                           -                       0,00

B.II.1.d) Crediti v/prefetture -                    -                           -                           -                       0,00

B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma -                                                -                               -   -                       0,00

B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente -                    -                           -                           -                       0,00

B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 

corrente
-                                                -                               -   -                       0,00

B.II.2.a.1.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario ordinario corrente 
-                    -                           -                           -                       0,00

B.II.2.a.1.b)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
-                    -                           -                           -                       0,00

B.II.2.a.1.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
-                           -                           -                       0,00

B.II.2.a.1.d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa 

corrente - altro
-                    -                           -                           -                       0,00

B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca -                    -                           -                           -                       0,00

B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto -                                                -                               -   -                       0,00

Consuntivo 2019 Consuntivo 2018
Variazione 

Stato Patrimoniale ex D.Lgs 118/2011             D.M. 20 - 03 - 2013
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- STATO PATRIMONIALE -

Importo %
Consuntivo 2019 Consuntivo 2018

Variazione 
Stato Patrimoniale ex D.Lgs 118/2011             D.M. 20 - 03 - 2013

B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

finanziamento per investimenti
-                    -                           -                           -                       0,00

B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento 

fondo di dotazione
-                           -                           -                       0,00

B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano 

perdite
-                           -                           -                       0,00

B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 

ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti
-                       0,00

B.II.3) Crediti v/Comuni 3.256.663      3.256.663              2.058.492              1.198.171          58,21

B.II.4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da 

distribuire
4.752                                   4.752                       4.752 -                       0,00

B.II.4.a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione -                    -                           -                           -                       0,00

B.II.4.b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 4.752             4.752                    4.752                    -                       0,00

B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                    -                           -                           -                       0,00

B.II.6) Crediti v/Erario -                    -                           -                           -                       0,00

B.II.7) Crediti v/altri 61.823           61.823                  109.781                 -47.958             -43,69

B.III) Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni                            -                              -   -                       0,00

B.III.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni -                           -                           -                       0,00

B.III.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni -                           -                           -                       0,00

B.IV) Disponibilità liquide                 5.152.598                 5.243.416 -90.818             -1,73

B.IV.1) Cassa -                           -                           -                       0,00

B.IV.2) Istituto Tesoriere 5.152.598              5.243.453              -90.855             -1,73

B.IV.3) Tesoreria Unica -                           -                           -                       0,00

B.IV.4) Conto corrente postale -37                        37                     -100,00

Totale B) 7.416.441              7.416.441              -                       0,00

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

C.I) Ratei attivi -                           -                           -                       0,00

C.II) Risconti attivi -                           -                           -                       0,00

Totale C) -                           -                           -                       0,00

TOTALE ATTIVO (A+B+C) 8.475.836          7.416.441          1.059.395      14,28

D) CONTI D'ORDINE

D.1) Canoni di leasing ancora da pagare -                           -                           -                       0,00

D.2) Depositi cauzionali -                           -                           -                       0,00

D.3) Beni in comodato -                           -                           -                       0,00

D.4) Altri conti d'ordine -                           -                           -                       0,00

Totale D) -                           -                           -                       0,00

A) PATRIMONIO NETTO

A.I) Fondo di dotazione  -                           -                           -                       0,00

A.II) Finanziamenti per investimenti                             -                               -   -                       0,00

A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione -                           -                           -                       0,00

A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti                             -                               -   -                       0,00

A.II.2.a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 -                           -                           -                       0,00

A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per ricerca -                           -                           -                       0,00

A.II.2.c) Finanziamenti da Stato - altro -                           -                           -                       0,00

A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti -                           -                           -                       0,00

A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti -                           -                           -                       0,00

A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto 

esercizio
-                           -                           -                       0,00

A.III) Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti -                           -                           -                       0,00

A.IV) Altre riserve -                           -                           -                       0,00

A.V) Contributi per ripiano perdite -                           -                           -                       0,00

A.VI) Utili (perdite) portati a nuovo -                           -                           -                       0,00

A.VII) Utile (perdita) dell'esercizio -                           -                           -                       0,00

Totale A) -                           -                           -                       0,00

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

B.1) Fondi per imposte, anche differite -                           -                           -                       0,00

B.2) Fondi per rischi 212.416                 204.694                 7.722                3,77

B.3) Fondi da distribuire -                           -                           -                       0,00

B.4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 218.269                 242.810                 -24.541             -10,11

B.5) Altri fondi oneri -                           -                           -                       0,00

Totale B) 430.685                447.504                -16.819             -3,76

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

C.1) Premi operosità -                           -                           -                       0,00

C.2) TFR personale dipendente -                           -                           -                       0,00
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- STATO PATRIMONIALE -

Importo %
Consuntivo 2019 Consuntivo 2018

Variazione 
Stato Patrimoniale ex D.Lgs 118/2011             D.M. 20 - 03 - 2013

Totale C) -                           -                           -                       0,00

D) DEBITI Entro 12 mesi Oltre 12 mesi

D.1) Mutui passivi -                           -                           -                       0,00

D.2) Debiti v/Stato -                    -                           -                           -                       0,00

D.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma -                    -                           -                           -                       0,00

D.4) Debiti v/Comuni -                    -                           5.705                    -5.705               -100,00

D.5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche -                                                -                               -   -                       0,00

D.5.a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa 

corrente e mobilità
-                    -                           -                           -                       0,00

D.5.b) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 
-                    -                           -                           -                       0,00

D.5.c) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 
-                    -                           -                           -                       0,00

D.5.d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre 

prestazioni
-                    -                           -                           -                       0,00

D.5.e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per 

versamenti a patrimonio netto
-                    -                           -                           -                       0,00

D.5.f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione -                    -                           -                           -                       0,00

D.6) Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                    -                           -                           -                       0,00

D.7) Debiti v/fornitori 2.092.241      2.092.241              1.624.767              467.474            28,77

D.8) Debiti v/Istituto Tesoriere -                    -                           -                           -                       0,00

D.9) Debiti tributari 9.033             9.033                    12.393                  -3.360               -27,11

D.10) Debiti v/altri finanziatori -                    -                           -                           -                       0,00

D.11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale -                    -                           765                       -765                  -100,00

D.12) Debiti v/altri 5.943.877      -                 5.943.877              5.325.308              618.569            11,62

Totale D) 8.045.151      -                     8.045.151              6.968.937             1.076.214          15,44

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

E.1) Ratei passivi -                           -                           -                       0,00

E.2) Risconti passivi -                           -                           -                       0,00

Totale E) -                           -                           -                       0,00

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 

(A+B+C+D+E)
8.475.836          7.416.441          1.059.395      14,28

F) CONTI D'ORDINE

F.1) Canoni di leasing ancora da pagare -                           -                           -                       0,00

F.2) Depositi cauzionali -                           -                           -                       0,00

F.3) Beni in comodato -                           -                           -                       0,00

F.4) Altri conti d'ordine -                           -                           -                       0,00

Totale F) -                           -                           -                       0,00
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Conto Economico ex d.lgs. 118/2011
 Consuntivo 

2019 

 Consuntivo 

2018 
 Variazione  Variaz. % 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A.1) Contributi in c/esercizio 5.989.298        6.005.554                  -16.256 -0,27%

A.1.a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. 

regionale
-                                            -                     - -    

A.1.b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 5.989.298         6.005.554                   -16.256 -0,27%

A.1.b.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati -                                            -                     - -    

A.1.b.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 

a titolo di copertura LEA
                      -                       -                     - -    

A.1.b.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 

a titolo di copertura extra LEA
                      -                       -                     - -    

A.1.b.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro                       -                       -                     - -    

A.1.b.5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) -                                            -                     - -    

A.1.b.6) Contributi da altri soggetti pubblici 5.989.298                  6.005.554           -16.256 -0,27%

A.1.c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                      -                                          - -    

A.1.c.1) da Ministero della Salute per ricerca corrente                       -                       -                     - -    

A.1.c.2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                       -                       -                     - -    

A.1.c.3) da Regione e altri soggetti pubblici -                                            -                     - -    

A.1.c.4) da privati -                                            -                     - -    

A.1.d) Contributi in c/esercizio - da privati -                                            -                     - -    

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                                            -                     - -    

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 

precedenti
39.773                           16.162             23.611 146,09%

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                      -                                          - -    

A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche -                                            -                     - -    

A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia -                                            -                     - -    

A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro -                                            -                     - -    

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 593.729                      587.305              6.424 1,09%

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                                            -                     - -    

A.7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio -                                            -                     - -    

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                            -                     - -    

A.9) Altri ricavi e proventi -                                            -                     - -    

Totale A)         6.622.800         6.609.022             13.778 0,21%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

B.1) Acquisti di beni 15.943             16.915                             -972 -5,75%

B.1.a) Acquisti di beni sanitari -                                            -                     - -    

B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 15.943                          16.915                -972 -5,75%

B.2) Acquisti di servizi sanitari 5.405.158         5.332.895                   72.263 1,36%

B.2.a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base -                                            -                     - -    

B.2.b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica -                                            -                     - -    

B.2.c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale -                                            -                     - -    

B.2.d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                                            -                     - -    

B.2.e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa -                                            -                     - -    

B.2.f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica -                                            -                     - -    

B.2.g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                                            -                     - -    
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Conto Economico ex d.lgs. 118/2011
 Consuntivo 

2019 

 Consuntivo 

2018 
 Variazione  Variaz. % 

B.2.h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 531.845                      494.762             37.083 7,50%

B.2.i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F -                                            -                     - -    

B.2.j) Acquisti prestazioni termali in convenzione -                                            -                     - -    

B.2.k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 361.397                      346.483             14.914 4,30%

B.2.l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 4.036.478                  4.008.489             27.989 0,70%

B.2.m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) -                                            -                     - -    

B.2.n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 475.438                      483.160             -7.722 -1,60%

B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie
-                                            -                     - -    

B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -                                            -                     - -    

B.2.q) Costi per differenziale Tariffe TUC                       -                       -                     - -    

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 112.111             112.743                           -632 -0,56%

B.3.a) Servizi non sanitari 94.265                        109.573           -15.308 -13,97%

B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 17.846                                   -             17.846 -    

B.3.c) Formazione -                                     3.170             -3.170 -100,00%

B.4) Manutenzione e riparazione -                                            -                     - -    

B.5) Godimento di beni di terzi -                                            -                     - -    

B.6) Costi del personale 1.013.399         973.859                      39.540 4,06%

B.6.a) Personale dirigente medico -                                            -                     - -    

B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico -                                            -                     - -    

B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario -                                            -                     - -    

B.6.d) Personale dirigente altri ruoli -                                            -                     - -    

B.6.e) Personale comparto altri ruoli 1.013.399                    973.859             39.540 4,06%

B.7) Oneri diversi di gestione 2.581                              2.193                 388 17,69%

B.8) Ammortamenti -                      -                                          - -    

B.8.a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali -                                            -                     - -    

B.8.b) Ammortamenti dei Fabbricati -                                            -                     - -    

B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -                                            -                     - -    

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.793                             17.051           -15.258 -89,48%

B.10) Variazione delle rimanenze -                      -                                          - -    

B.10.a) Variazione delle rimanenze sanitarie -                                            -                     - -    

B.10.b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -                                            -                     - -    

B.11) Accantonamenti 22.955             100.611                      -77.656 -77,18%

B.11.a) Accantonamenti per rischi 7.722                            13.736             -6.014 -43,78%

B.11.b) Accantonamenti per premio operosità -                                            -                     - -    

B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 15.233                          86.875           -71.642 -82,47%

B.11.d) Altri accantonamenti -                                            -                     - -    

Totale B)         6.573.940         6.556.267             17.673 0,27%

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)              48.860              52.755             -3.895 -7,38%

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C.1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 516                                        -                 516 -    
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Conto Economico ex d.lgs. 118/2011
 Consuntivo 

2019 

 Consuntivo 

2018 
 Variazione  Variaz. % 

C.2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 30                                      83                  -53 -64,07%

Totale C)                   486                   -83                 569 -682,11%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

D.1) Rivalutazioni                       -                       -                     - -    

D.2) Svalutazioni                       -                       -                     - -    

Totale D)                       -                       -                     - -    

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

E.1) Proventi straordinari 228.206           64.588                       163.618 253,33%

E.1.a) Plusvalenze -                                            -                     - -    

E.1.b) Altri proventi straordinari 228.206                        64.588           163.618 253,33%

E.2) Oneri straordinari 211.625            53.962                       157.663 292,17%

E.2.a) Minusvalenze -                                            -                     - -    

E.2.b) Altri oneri straordinari 211.625                        53.962           157.663 292,17%

Totale E)               16.581              10.626              5.955 56,05%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E)              65.927              63.297              2.630 4,15%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Y.1) IRAP 65.927             63.297                          2.630 4,15%

Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 65.927                          63.246              2.681 4,24%

Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente                    51                  -51 -100,00%

Y.1.c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) -                                            -                     - -    

Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali                       -                       -                     - -    

Y.2) IRES -                                            -                     - -    

Y.3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)                       -                       -                     - -    

Totale Y)              65.927              63.297              2.630 4,15%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO                     -0                     -0                     - 0,00%
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- RENDICONTO FINANZIARIO -

2019 2018

Valori in euro

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 0 0

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 0 0

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 0 0

Ammortamenti 0 0

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti 0 0

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire 0 0

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva 0 0

(+) accantonamenti SUMAI 0 0

(-) pagamenti SUMAI 0 0

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie 0 0

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 1.793 17.051

(-) utilizzo fondi svalutazioni* -1.777 -198.778

- Fondi svalutazione di attività 16 -181.727

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 22.955 100.611

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -39.773 -16.162

- Fondo per rischi ed oneri futuri -16.818 84.449

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -16.802 -97.278

(+)/(-)
aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni 

strumentali
0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -5.705 -6.214

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 467.474 -336.054

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -3.360 11.741

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza -765 0

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 618.554 1.066.093

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 1.076.198 735.566

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune -1.198.171 1.530.686

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 0 116

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 47.957 148.461

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -1.150.214 1.679.263

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 0 0

A - Totale operazioni di gestione reddituale -90.818 2.317.551

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali 0 0

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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- RENDICONTO FINANZIARIO -

2019 2018SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO

(+) Valore netto contabile  immobilizzazioni immateriali dismesse

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni 

(-) Acquisto fabbricati 

(-) Acquisto impianti e macchinari 

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche 

(-) Acquisto mobili e arredi 

(-) Acquisto automezzi 

(-) Acquisto altri beni materiali 

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali 0 0

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0 0

(-) Acquisto crediti finanziari

(-) Acquisto titoli

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 0 0

B - Totale attività di investimento 0 0

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005)

(+) aumento  fondo di dotazione

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto*

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 0 0

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -90.818 2.317.551

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) -90.818 2.317.551

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 0
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 

Con Legge  Regionale  21/11/2013  n. 22  è stata disposta, con decorrenza dal 1 gennaio 2014, la co-

stituzione della “Azienda Unità Sanitaria Locale della Romagna” e la contestuale cessazione da tale 

data delle Aziende Unità Sanitarie Locali di Ravenna, Rimini, Forlì e Cesena; l’Azienda U.S.L. della 

Romagna è subentrata a tutti gli effetti nei rapporti attivi e passivi, interni ed esterni delle quattro 

preesistenti aziende. 

Il bilancio di esercizio è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto fi-

nanziario e dalla presente nota integrativa, ed è corredato dalla relazione sulla gestione. Esso è stato 

predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, richiamate anche dall’art. 9 della Legge Re-

gionale n. 9 del 16/07/2018, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili Nazio-

nali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 

dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

L’Art. 22 della Legge Regionale n. 9 del 16/07/2018 prevede che  L'Azienda Unità sanitaria locale 

possa  assumere la gestione di attività o servizi socio-assistenziali su delega degli enti locali, con one-

ri a totale carico degli stessi e con specifica contabilizzazione all'interno della propria contabilità e-

conomica. 

L’Art. 23 inoltre dispone che  le Aziende Unità sanitarie locali che gestiscono le attività di cui 

all’articolo 22 sono tenute a redigere il bilancio di esercizio dei servizi socio-assistenziali su delega 

degli enti locali secondo le modalità definite all’articolo 9 e a conseguire l'equilibrio economico-

finanziario delle gestioni. 

 La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le 

informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 

necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al 

postulato della chiarezza del bilancio. La nota integrativa costituisce ai sensi e per gli effetti 

dell’articolo 2423 del Codice Civile parte integrante del bilancio d’esercizio. 

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati 

predisposti in unità di euro. L’arrotondamento è stato eseguito all’unità inferiore per decimali infe-

riori a 0,5 Euro e all’unità superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro. 

A seguito dell’adozione dei nuovi modelli CE e SP avvenuta con Decreto del Ministero della Salute 24 

maggio 2019, la Regione Emilia Romagna ha provveduto a modificare  le tabelle della Nota integrati-

va al fine di garantire la coerenza dei dati esposti con i nuovi modelli CE e SP adottati. 

Si sono utilizzati i nuovi modelli per la redazione del Bilancio d’esercizio 2019 e si è pertanto proce-

duto a riclassificare i dati del bilancio d’esercizio 2018 secondo gli schemi attualmente in vigore, al 

fine di garantire la confrontabilità dei dati. 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge: 

GEN01 – 

NO 

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di 

legge. 
 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge: 

GEN02 

–NO 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per 

la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nella valutazione e nella 

continuità dei medesimi principi. 
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Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente: 

GEN03 – SI Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto fi-

nanziario dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente eserci-

zio, attraverso  la riclassificazione dei dati del bilancio d’esercizio 2018 secondo gli 

schemi attualmente in vigore  
 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio e-

spresse all’origine in moneta diversa dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di        

esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica 

dell’Azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, 

così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 

dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di 

informazioni complementari. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, te-

nendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva 

della continuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 

componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite 

che dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rile-

vato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a 

quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di bilancio Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 

immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA 

in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti 

effettuati nel corso degli esercizi. 

Le aliquote di ammortamento imputate a conto economico  sono quelle fissate 

dall’allegato 3 del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti mini-

steriali di attuazione che di seguito si riporta: 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI % AMMORTAMENTO 

COSTI DI IMPIANTO ED AMPLIAMENTO 20% 

COSTI DI RICERCA E SVILPPO 20% 

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO durata legale del diritto o, in assenza, 20% 

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI 

SIMILI 

durata legale del diritto o, in assenza, 20% 

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI Aliquota % maggiore tra bene e durata residua contrat-

to 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO ED ACCON-

TI 

0 

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMATERIALI 20% 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ri-

cerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio sindacale. 

Immobilizzazioni 

materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA 

in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di 
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ammortamento. 

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 

nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  

Le quote di ammortamento imputate in conto economico sono state calcolate 

con le aliquote indicate nella tabella dell’allegato 3 del D.Lgs 118 del 

23/06/2011 che di seguito si riporta: 

 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI % AMMORTAMENTO 

TERRENI 0 

FABBRICATI:  

Edifici adibiti alle attivià istituzionali 3% 

Edifici adibiti ad uso civile non istituzionale 3% 

IMPIANTI E MACCHINARI:  

Impianti e macchinari adibiti alle attività istituzionali 12,5% 

Impianti e macchinari adibiti adibiti ad uso civile non istituzionale 12,.5% 

IMPIANTI E MACCHINARI AUDIOVISIVI 20% 

IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 3% 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20% 

MOBILI E ARREDI 12,5% 

AUTOMEZZI 25% 

ALTRI BENI MATERIALI 20% 

IMMOBILIZZAZIOI MATERIALI I CORSO E ACCONTI 0 

OGGETTI D’ARTE 0 

  

Nell’impossibilità di rilevare il costo storico, si è provveduto a valutare i fabbri-

cati di primo conferimento al valore catastale, applicando i moltiplicatori auto-

matici secondo il disposto dell’articolo 52 del DPR 181/86 o, nei casi in cui fosse 

disponibile il dato, al valore di mercato. Per quanto concerne i terreni (sia di-

sponibili che indisponibili) di primo conferimento, il valore di iscrizione è avve-

nuto sulla base dei prezzi correnti per beni analoghi. 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementati-

vo del valore e/o della funzionalità dei beni sono addebitati al conto economico 

dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione a-

venti natura incrementativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successi-

vamente, ammortizzate.  

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di 

leasing/noleggio/service vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla 

vigente normativa, la quale prevede l’addebito a conto economico per compe-

tenza dei canoni, l’indicazione dell’impegno per canoni a scadere nei conti 

d’ordine (solo per gli eventuali contratti di leasing) e l’inserimento del cespite 

tra le immobilizzazioni solo all’atto dell’eventuale riscatto. 

 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nomi-

nale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante l’iscrizione di 

apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 
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Disponibilità li-

quide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo 

o del ricavo comune a due o più esercizi. 

Fondi per rischi e 

oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti de-

terminati con le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. I fon-

di per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di 

coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, 

che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare 

e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 

1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali 

di attuazione.  

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di modifi-

che di fatturazione. 

La legge 23/12/2014 n. 190 (legge di stabilità 2015) all’art 1 comma 629 lettera 

B, ha introdotto il meccanismo della scissione dei pagamenti (c.d. Split Pa-

yment). Per effetto di tale normativa, tutti i pagamenti per cessioni di beni e 

prestazioni di servizi di cui all’Art- 2/3 del DPR 633/72, vengono effettuati nei 

confronti dei fornitori per la parte imponibile, mentre l’imposta viene versata 

all’erario. Per problematiche di carattere informatico, i debiti verso fornitori 

sono esposti in bilancio anche per la parte dell’ I.V.A. in quanto la scissione av-

viene solo al momento del pagamento. 

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, 

anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 

Per il costo del personale dipendente funzionalmente assegnato ai servizi sociali 

sono stati considerati gli oneri stipendiali comprensivi di oneri riflessi e di IRAP. 

I costi generali di azienda relativia a utenze, assicurazioni, compensi e rimborso 

spese alla Direzione Generale e Amministrativa, spese postali sono stati imputa-

ti alla gestione sociale in base alla percentuale del volume economico della ge-

stione sociale in rapporto alla gestione complessiva. 
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3. Dati relativi al personale 

 

T12 T12 T13

Tipologia di personale
Personale al

31/12/2018

Di cui in

Part-Time al

31/12/2018

Personale al

31/12/2019

Di cui in

Part-Time al

31/12/2019

Numero

Mensilita'

Totale spese

a carattere

stipendiale

Totale Spese

Accessorie

RUOLO SANITARIO -                  -                  -                  -                  -                  -                      -                      

Dirigenza -                  -                  -                  -                  -                  -                      -                      

-Medico-Veterinaria -                  -                  

-Sanitaria -                  -                  

Comparto -                  -                  -                  -                  -                  -                      -                      

-Categoria DS -                  -                  

-Categoria D -                  -                  

-Categoria C -                  -                  

-Categoria BS -                  -                  

RUOLO PROFESS.LE -                  -                  -                  -                  -                  -                      -                      

Dirigenza -                  -                  -                  -                  -                  -                      -                      

- Livello dirigenziale -                  -                  

Comparto -                  -                  -                  -                  

-Categoria D -                  -                  

RUOLO TECNICO 33                -                  39                -                  434              686.933           -                      

Dirigenza -                  -                  -                  -                  -                  -                      -                      

- Livello dirigenziale -                  -                  

Comparto 33                -                  39                -                  434              686.933           -                      

-Categoria DS -                  -                  

-Categoria D 33                -                  39                434 686.933

-Categoria C -                  -                  

-Categoria BS -                  -                  

-Categoria B -                  -                  

-Categoria A -                  -                  

RUOLO AMM.VO 7                 -                  7                 1                 80               93.971             -                      

Dirigenza -                  -                  -                  -                  -                  -                      -                      

- Livello dirigenziale -                  -                  

Comparto 7                 -                  7                 1                 80               93.971             -                      

-Categoria DS -                  -                  -                  

-Categoria D 1                 -                  2                 24 20.702

-Categoria C 3                 -                  2                 24 26.236

-Categoria BS 3                 -                  3                 1 32 47.033

-Categoria B -                  -                  

-Categoria A -                  -                  

TOTALE 40                -                  46                1                 514              780.904           -                      

Dati sull'occupazione al 31.12.2019
T1
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4. Immobilizzazioni materiali e immateriali 

 

Tab. 1 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali  
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Ri v a l ut a z i o

ni

S v a lut a z i o

ni

Fondo

a mmor t a me

nt o

Va l or e  

ne t t o 

i ni z i a le

Gi r oc ont i  e  

R ic l a ssi f i c a z

i oni

R iv a l ut a z i o

ni

S v a lut a z io

ni

Ac quisi z i on

i  e  

c ost r uz ioni  

i n e c onomia  

M a nut e nz i o

ni  

i nc r e me nt a

t i v e

I nt e r e ssi  

c a pi t a l i z z a

t i

D i smissioni  

( v a lor e  

ne t t o)

A mmor t a me

nt i

AAA290 Terreni disponibili 0 0

di cui soggetti a sterilizzazione 0 0

AAA300 Terreni indisponibili 0 0

di cui soggetti a sterilizzazione 0 0

AAA320  Fabbricati non strumentali (disponibili) 0 0

di cui soggetti a sterilizzazione 0 0

AAA350  Fabbricati strumentali (indisponibili) 0 0

di cui soggetti a sterilizzazione 0 0

AAA380  Impianti e macchinari 0 0

di cui soggetti a sterilizzazione 0 0

AAA410  A ttrezzature sanitarie e scientifiche 3.479 -3.479 0 0

di cui soggette a sterilizzazione 0 0 0 0

AAA440  M obili e arredi 21.363 -21.363 0 0 0

di cui soggetti a sterilizzazione 1.892 -1.892 0 0 0

AAA470  Automezzi 0 0

di cui soggetti a sterilizzazione 0 0

AAA500 Oggetti d'arte 0 0

AAA510  A ltre immobilizzazioni materiali 57.030 -57.030 0 0 0

di cui soggetti a sterilizzazione 13.375 -13.375 0 0 0

AAA540
 Immobilizzazioni materiali in corso e 

acconti 0 0

T OT A LE IM M OB ILIZ Z A Z ION I 

M A T ER IA LI 81.872 0 0 -81.872 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

di cui so gget te  a  s terilizzazio ne* 15.267 0 0 -15.267 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C OD IC

E 

M OD . 

SP

IM M OB ILIZ Z A Z ION I M A T ER IA LI
C ost o

st or ico

ESER C IZ I PR EC ED EN T I M OV IM EN TI D ELL' ESER C IZ IO

V alore 

N et t o  

C ont ab ile

 

Tab. 5 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali  
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Descrizione tipologia 

macchine elettroniche d'ufficio 5.898 5.898 0

 attrezzature non sanitarie 1.411 1.411 0

attrezzatura generica 18.542 18.542 0

totale 25.850 25.850 0

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Valore lordo
Fondo 

ammortamento
Valore netto

 

Tab. 6 – Dettaglio altre immobilizzazioni materiali  

IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

IMM01 – 

NO 

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquo-

te di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 

dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

 

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

IMM02 – 

NO 

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote 

di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai 

successivi decreti ministeriali di attuazione. 

 

Immobilizzazioni  

materiali 

Aliquota indicata nel 

D.Lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

Fabbricati 3% 3% 

Impianti e macchinari non 

sanitari 

12,50% 12,50% 

Attrezzature sanitarie 20% 20% 

Mobili e arredi 12,50% 12,50% 

Automezzi 25% 25% 

Altri beni materiali 20% 20% 

 

IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

IMM03 – SI Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare forfettaria-

mente l’aliquota normale di ammortamento. 

Non sono stati effettuati acquisti di cespiti nell’esercizio 2019. 

IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

IMM04 – SI Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare 

integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per 

l’uso.  

I cespiti acquistati con contributi vincolati e finalizzati sono stati ammortizzati intera-

mente nell’anno ed è stata registrata la rispettiva sterilizzazione. 
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IMM05 – Svalutazioni. 

IMM05 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni ma-

teriali e/o immateriali. 

 

IMM06 – Rivalutazioni. 

IMM06 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni 

materiali e/o immateriali. 

 

IMM07 –  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

IMM07 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “In-

crementi delle immobilizzazioni per lavori interni” è pari a zero). 

 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

IMM08 – 

NO 

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari. 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

IMM09 – Gravami. Sulle immobilizzazioni 

dell’azienda vi sono gravami quali ipoteche, privile-

gi, pegni, pignoramenti ecc? 

NO   

IMM10 – Immobilizzazioni in contenzioso iscritte 

in bilancio. Sulle immobilizzazioni iscritte in bilan-

cio sono in corso contenziosi con altre aziende sa-

nitarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IMM11 – Immobilizzazioni in contenzioso non i-

scritte in bilancio. Esistono immobilizzazioni non 

iscritte nello stato patrimoniale perché non ricono-

sciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-

tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con al-

tri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IMM12 – Eventuali impegni significativi assunti 

con fornitori per l'acquisizione di 

immobilizzazioni materiali. Esistono impegni già 

assunti, ma non ancora tradottisi in debiti?[SE SI’ 

ILLUSTRARE L’AMMONTARE PER SINGOLO IMPE-

GNO] 

NO   
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IMM13 – Immobilizzazioni destinate alla vendita. 

Esistono immobilizzazioni destinate alla vendita 

con apposito atto deliberativo aziendale? 

NO   

IMM14 – Altro. Esistono altre informazioni che si 

ritiene necessario fornire per soddisfare la regola 

generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

da specifiche disposizioni di legge non sono suffi-

cienti a dare una rappresentazione veritiera e cor-

retta, si devono fornire le informazioni comple-

mentari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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5. Immobilizzazioni finanziarie 

Casistica non presente nel  bilancio della Gestione Sociale. 

 

 

6.  Rimanenze 

Casistica non presente nel  bilancio della Gestione Sociale. 
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7. Crediti 

 

Tab. 17– Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte 
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Tab. 19– Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – II parte 

L’accantonamento al fondo svalutazione crediti verso comuni (ABA530) pari ad € 44.826, comprende 

un giroconto dal fondo svalutazione crediti verso privati (ABA670) di € 43.033.  
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Tab. 21– Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – II parte 
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Tab. 23– Valore netto dei crediti per anno di scadenza – II parte 
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CRED01 – Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante. 

CRED01 – 

SI 

Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo 

circolante 
 

I Fondi svalutazione Crediti sono stati determinati in applicazione della Procedura aziendale PA152 

Svalutazione crediti e relativo fondo secondo i seguenti criteri: 

Preliminarmente sono stati individuati alcune tipologie di crediti che, per loro natura, non sono og-

getto di svalutazione, fatto salvo casi particolari: 

� crediti verso la Regione; 

� crediti verso le altre Az. Sanitarie regionali; 

� crediti verso enti pubblici, se circolarizzati e con saldo confermato e riconciliato. 

Per tutte le altre tipologie di crediti, è stata effettuata un’analisi specifica, basata sui seguenti para-

metri: 

� Anno di formazione del credito 

� Tipologia/Natura del credito 

� Grado di solvibilità del debitore 

L’analisi è partita  da un dettaglio analitico per singolo nominativo che ripercorre lo schema di tabel-

la 20 della Nota Integrativa. 

Le percentuali di svalutazione che si sono applicate ai crediti, rispetto all’anno di formazione, sono le 

seguenti: 

- Anni 2016 e precedenti: 100%  

- Anno 2017: 70% 

- Anno 2018: 40% 

- Anno 2019: 15% 

 

 

Altre informazioni relative ai crediti. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

CRED02 – Gravami. Sui crediti dell’azienda vi 

sono gravami quali pignoramenti ecc? 

NO   

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda ha in 

atto operazioni di cartolarizzazione dei credi-

ti? 

NO   

CRED04 – Altro. Esistono altre informazioni 

che si ritiene necessario fornire per soddisfa-

re la regola generale secondo cui “Se le in-

formazioni richieste da specifiche disposizioni 

di legge non sono sufficienti a dare una rap-

presentazione veritiera e corretta, si devono 

fornire le informazioni complementari neces-

sarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Casistica non presente nel  bilancio della Gestione Sociale 
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9. Disponibilità liquide 

 

Incrementi Decrementi

ABA760   Cassa 0

ABA770   Istituto Tesoriere 5.243.453 4.884.762 -4.975.616 5.152.598

ABA780   Tesoreria Unica 0

ABA790   Conto corrente postale -37 117 -80 0

CODICE 

MOD. SP

DISPONIBILITA' 

LIQUIDE

Valore

iniziale

M OV IM EN TI DELL' ESERC IZ IO Valore

finale

 

Tab. 29– Movimentazioni delle disponibilità liquide 

 

 

DL01 – Fondi vincolati. 

DL01 – NO Le disponibilità liquide non comprendono fondi vincolati. 

 

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

DL02 – Gravami. Sulle disponibilità liquide 

dell’azienda vi sono gravami quali pignora-

menti ecc? 

NO   

DL03 – Altro. Esistono altre informazioni che 

si ritiene necessario fornire per soddisfare la 

regola generale secondo cui “Se le informa-

zioni richieste da specifiche disposizioni di 

legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono for-

nire le informazioni complementari necessa-

rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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10. Ratei e risconti attivi 

       Casistica non rilevata nel  bilancio della Gestione Sociale 

     11.     Patrimonio netto 

 Casistica non presente  nel  bilancio della Gestione Sociale 
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12.        Fondi per rischi e oneri 

 

 

Tab. 36– Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri 

 

 

 

 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



Ausl della Romagna – Bilancio di esercizio 2019 – Gestione Sociale 

 

41 

 

Tab. 38 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (e-

xtrafondo) 

 

Si Illustrano i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché gli estremi del ver-

bale del Collegio Sindacale come specificato nella seguente tabella: 

 

Fondo Criteri di determinazione 
Estremi del verbale del Col-

legio Sindacale 

PBA040 Fondo ri-

schi acquisto pre-

stazioni sanitarie 

da privato 

Il Fondo al 31/12/2019 è stato determinato sulla ba-

se degli importi comunicati dal Direttore del Distret-

to di Rimini con nota prot. 109582 del 4/5/2020 

composto dagli accantonamenti effettuati in consi-

derazione delle eventuali richieste di oneri per ade-

guamento tariffaro di contratti, in regime di proroga, 

relativamente a inserimenti in strutture di minori e/o 

madre e bambino 

Non è sottoposto all’esame 

del Collegio sindacale 
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Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali è 

stato costituito un fondo,  esiste la possibilità 

di subire perdite addizionali rispetto agli am-

montari stanziati?  

NO   

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte dei 

quali non è stato costituito un apposito fondo 

per l’impossibilità di formulare  stime atten-

dibili?  

NO   

FR03. Esistono rischi (né generici, né remoti) 

a fronte dei quali non è stato costituito un 

apposito fondo perché solo possibili, anziché 

probabili? Da tali rischi potrebbero scaturire 

perdite significative? 

NO   

FR04 – Altro. Esistono altre informazioni che 

si ritiene necessario fornire per soddisfare la 

regola generale secondo cui “Se le informa-

zioni richieste da specifiche disposizioni di 

legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono for-

nire le informazioni complementari necessa-

rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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13.     Trattamento di fine rapporto 

                 Casistica non presente  nel  bilancio della Gestione Sociale 
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14.      Debiti 
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Tab. 42 – Consistenza e movimentazioni dei debiti 

I Valori iniziali delle voci PDA280,PDA300 E PDA340 corrispondono nell’ammontare complessivo al 

valore finale al 31/12/2018, ma è variato il valore iniziale 2019 delle singole voci a seguito della ri-

classificazione di alcuni fornitori ai corretti conti di debito.  
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Tab. 43 – Dettaglio dei debiti per anno di formazione 
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Tab. 44 – Dettaglio dei debiti per scadenza 
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15.   Ratei e risconti passivi 

  Casistica non presente  nel  bilancio della Gestione Sociale 

 

     16.     Conti d‘ordine 

  Casistica non presente  nel  bilancio della Gestione Sociale 
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17.     Contributi in conto esercizio 
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TT

Tab. 51 - Informativa contributi in conto esercizio 
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Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

CT01. Sono state rilevate significative varia-

zioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO   
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18.  Proventi e ricavi diversi 

  Non sono previste tabelle per le tipologie rilevate nel Bilancio della Gestione Sociale 

 

 

 

      19.   Acquisti di beni 

                       Non sono previste tabelle per le tipologie rilevate nel Bilancio della Gestione Sociale 
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20.   Acquisti di servizi 
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Tab. 59 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – I parte 
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Tab. 60– Dettaglio acquisti di servizi sanitari – II parte 
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

AS01. Sono state rilevate significative variazioni 

rispetto all’esercizio precedente?  

 NO  

 

 

 

AS03 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

AS03 – NO Nell’esercizio non sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 

altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. 
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Tab. 62– Dettaglio acquisti di servizi non sanitari  

AS04 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie  

AS04 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre 

prestazioni di lavoro non sanitarie, relativamente a: 

  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie   

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato  17.846  
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Tab. 64 – Dettaglio costi per contratti multi servizio. 
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21.      Costi del personale 

 

Tab. 68 – Costi del personale – ruolo tecnico 
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Tab. 69– Costi del personale – ruolo amministrativo 

 

CP01 –Costi del personale  

CP01 – SI I costi del personale hanno registrato un incremento rispetto all’esercizio precedente pari 

ad euro 39.539,00 dovuto principalmente all’incremento  del numero di unità di personale 

del comparto. 
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Tab. 70 – Consistenza e movimentazione dei fondi del personale  

Si rimanda alla Tab. 70 della Nota Integrativa del Bilancio Sanitario 

 

22.    Oneri diversi di gestione 

 

 

Tab. 71 – Dettaglio oneri diversi di gestione 

 

 

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione. 

 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

OG01. Sono state rilevate significative variazioni 

rispetto all’esercizio precedente?  

NO   
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Tab. 72 – Dettaglio accantonamenti 

 

AC01 –Altri accantonamenti  

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

AC01. La voce “Altri accantonamenti” è stata 

movimentata? Se sì, a fronte di quali rischi? 

 NO  
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23.       Proventi e oneri finanziari 

F01 – Proventi e oneri finanziari 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

OF01. Sono state rilevate significative variazioni 

rispetto all’esercizio precedente?  

 NO  

OF02. Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri 

finanziari? Se sì, da quale operazione derivano? 

 SI Vedi dettaglio in tabella 73 

 

Illustrazione  composizione dei proventi e degli oneri finanziari. 

 

 

Tab. 73 - Dettaglio oneri e proventi finanziari 
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24.      Rettifiche di valore di attività finanziarie 

 

RF01 –Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

RF01. Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche 

di valore di attività finanziarie? 

NO   
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25.      Proventi e oneri straordinari 

PS01 –Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate plusva-

lenze/minusvalenze? 

 NO -  

 

PS02 –Sopravvenienze attive 

 

PS03 –Insussistenze attive 

 

PS04 –Sopravvenienze passive 
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PS05 –Insussistenze passive 

 

 

Altre informazioni 

Informazione Caso presente 

in azienda? 

Se sì, illustrare 

PS06. Esistono altre informazioni che si ritie-

ne necessario fornire per soddisfare la regola 

generale secondo cui “Se le informazioni ri-

chieste da specifiche disposizioni di legge non 

sono sufficienti a dare una rappresentazione 

veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo 

scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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ALLEGATO C5 

 

 

Gestione Sociale 

 

 

Relazione sulla Gestione Sociale anno 2019 
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BILANCIO SOCIALE CONSUNTIVO 
ANNO 2019 

Gestione delle funzioni sociali delegate dagli Enti Locali  
sui distretti di Rimini e Riccione 

 

L’attività realizzata nell’anno 2019 su delega da parte degli EELL della Provincia di Rimini ha visto il rispetto 

della programmazione sia negli obiettivi che nella parte legata alla programmazione economica. Sono stati 

realizzati importanti azioni innovative sia sul piano della attuazione degli interventi che nelle modalità di 

lavoro da parte dei professionisti coinvolti nella nuova modalità organizzativa prevista anche nel manuale 

dell’assetto organizzativo aziendale che vede l’aspetto gestionale in capo al DASS per il tramite della 

Struttura Semplice che, nei fatti, governa gli interventi di natura sociale e psicologica dell’Area Minori e 

Responsabilità Genitoriali (vedi Deliberazione del Direttore Generale n. 595 del 29/12/2017 avente ad 

oggetto: gestione di attività e servizi socio assistenziali delegati per il triennio 2018 – 2020 dagli EE.LL. 

territoriali della Provincia di Rimini all’Ausl della Romagna: approvazione schema di convenzione), il ruolo 

attivo di un Incarico di Funzione “Responsabile Area Minori e Tutela Minori” che si avvale di due 

Coordinamenti (Coordinamento Tutela Minori Riccione e Coordinamento Tutela Minori Rimini) a cui 

compete la responsabilità delle attività sociali finalizzate alla creazione di percorsi e progetti adeguati a 

soddisfare i bisogni di protezione di minori vulnerabili. Partitamente per i diversi segmenti di minori in 

carico, sono stati condivisi ed esplicitati i criteri (ed i costrutti psicologici) su cui si fondano le decisioni 

inerenti la presa in carico e l’inserimento in struttura nel rispetto delle norme vigenti in materia. 

Azioni di impulso e monitoraggio sono state realizzate nell’anno dalla Direzione delle Attività Socio Sanitarie 

in rapporto al progetto DAFNE di contrasto alla violenza di genere e il servizio di supporto giuridico nel 

settore minorile per l’Ausl della Romagna specificatamente per l’ambito territoriale di Rimini e sotto la 

Responsabilità diretta della Direzione delle Attività Socio Sanitaria. Sono in corso confronti sia con il 

Procuratore della Repubblica che con il Presidente del Tribunale di Rimini riguardo ai percorsi di presa in 

carico dei minori e in particolare dei MSNA. 

Il Comune di Riccione ha formalizzato la procedura concorsuale finalizzata all’assunzione da parte degli 

EE.LL. degli assistenti sociali che lavorano sui servizi delegati. 

L’AUSL con Determinazione del Direttore U.O. Acquisti n. 3735 del 20/11/2019 ha indetto la procedura 

aperta per la conclusione di un accordo quadro finalizzato all’individuazione di strutture residenziali e 

semiresidenziali dedicate all’accoglienza di minori per l’ambito territoriale di Rimini. 

Uno scambio costante attraverso la trasmissione di dati di spesa ed incontri dedicati viene programmato e 

attuato per monitorare il Bilancio sociale destinato a dare la copertura agli interventi di delega da parte 

degli EE.LL. territoriali deleganti. 
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Ente/Collegio: AZIENDA UNITA’ SANITARIA LOCALE DELLA ROMAGNA

Regione: Emilia-romagna

Sede: Forlì

Verbale n. 13 del  COLLEGIO SINDACALE del 04/06/2020

In data 04/06/2020 alle ore 9,30  si è riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Presidente in rappresentanza della Regione

ROBERTO BERARDI Presente

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

RAFFAELE SCHIAVO Presente

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

GASTONE MARIOTTI Presente

Partecipa alla riunione Partecipano alla riunione il Sub Commissario Amministrativo, dott. Franco Falcini, il dott. Alessandro 

Scalorbi, Direttore UO Bilancio e Flussi Finanziari, la dott.ssa Catia Morgagni, Dirigente afferente alla 

medesima UO. 

E' presente la dott.ssa Silvia Marzocchi, afferente allo staff della Direzione Amministrativa, in qualità di 

segretaria del Collegio Sindacale.

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti: 

1. Esame atti. 

2. Bilancio d’esercizio 2019 – Ultimazione verifiche e predisposizione della relazione del Collegio Sindacale. 

3. Varie ed eventuali.
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ESAME DELIBERAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

ESAME DETERMINAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

RISCONTRI ALLE RICHIESTE DI CHIARIMENTO FORMULATE NEI PRECEDENTI VERBALI

Ulteriori attività del collegio

Infine il collegio procede a:

Punto 1 "Esame atti". Il Collegio rinvia alla prossima seduta. 

Punto 2 "Bilancio d’esercizio 2019 – Ultimazione verifiche e predisposizione della relazione del Collegio Sindacale". 

Il Collegio procede al completamento delle verifiche sul Bilancio d'esercizio 2019 ed esamina la documentazione trasmessa dal 

Dott. Alessandro Scalorbi, Direttore UO Bilancio e Flussi Finanziari e dalla Dott.ssa Catia Morgagni, Dirigente afferente alla 

medesima UO, in riscontro alle precedenti richieste di approfondimento. Il Collegio su alcuni specifici argomenti chiede 

l'intervento del Sub Commissario Amministrativo, dott. Franco Falcini a completamento delle verifiche effettuate. 

Il Dott. Berardi, unitamente agli altri membri del Collegio, sulla base dell'analisi svolta sui documenti contabili e delle risultanze 

degli approfondimenti effettuati, procede alla ultimazione della Relazione al Bilancio Consuntivo 2019. La relazione, così 

predisposta, viene allegata al presente verbale e ne rappresenta parte integrante.

La seduta viene tolta alle ore 14,40 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
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BILANCIO D'ESERCIZIO

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31/12/2019

In data 04/06/2020 si é riunito presso la sede della AZIENDA UNITA’ SANITARIA LOCALE DELLA ROMAGNA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio dell'esercizio per l'anno 2019.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

- dott. Roberto Berardi, Presidente del Collegio Sindacale; 

- dott. Gastone Mariotti, Componente del Collegio Sindacale; 

- dott. Raffaele Schiavo, Componente del Collegio Sindacale. 

Partecipano alla riunione il Sub Commissario Amministrativo, dott. Franco Falcini, il dott. Alessandro Scalorbi, Direttore UO 

Bilancio e Flussi Finanziari, la dott.ssa Catia Morgagni, Dirigente afferente alla medesima UO. 

E' presente la dott.ssa Silvia Marzocchi, afferente allo staff della Direzione Amministrativa, in qualità di segretaria del Collegio 

Sindacale.

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2019 di cui alla delibera di adozione del Direttore Generale n. 121

del 29/05/2020 , è stato trasmesso al Collegio Sindacale per le debite valutazioni in data 30/05/2020

con nota prot. n. 0134953 del 30/05/2020 e, ai sensi dell'art. 26 del d. lgs. N. 118/2011, è composto da:

   stato patrimoniale

   conto economico

   rendiconto finanziario

   nota integrativa

   relazione del Direttore generale

Il bilancio evidenzia un utile di € 923,00 con un decremento

rispetto all'esercizio precedente di € 56.720,00 , pari al -98,4 %.

Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 2019, espressi in Euro, confrontati con quelli dell’esercizio precedente:
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Stato Patrimoniale Bilancio di esercizio (2018) Bilancio d'esercizio 2019 Differenza

Immobilizzazioni € 754.507.573,00 € 741.311.206,00 € -13.196.367,00

Attivo circolante € 403.064.320,00 € 447.413.688,00 € 44.349.368,00

Ratei e risconti € 2.146.912,00 € 2.386.205,00 € 239.293,00

Totale attivo € 1.159.718.805,00 € 1.191.111.099,00 € 31.392.294,00

Patrimonio netto € 402.420.870,00 € 396.071.878,00 € -6.348.992,00

Fondi € 138.756.313,00 € 130.544.182,00 € -8.212.131,00

T.F.R. € 21.103.383,00 € 20.958.316,00 € -145.067,00

Debiti € 597.086.774,00 € 643.068.812,00 € 45.982.038,00

Ratei e risconti € 351.464,00 € 467.910,00 € 116.446,00

Totale passivo € 1.159.718.804,00 € 1.191.111.098,00 € 31.392.294,00

Conti d'ordine € 78.903.830,00 € 76.096.050,00 € -2.807.780,00

Conto economico Bilancio di esercizio ( 2018 ) Bilancio di esercizio 2019 Differenza

Valore della produzione € 2.447.263.742,00 € 2.408.211.684,00 € -39.052.058,00

Costo della produzione € 2.413.836.381,00 € 2.381.688.797,00 € -32.147.584,00

Differenza € 33.427.361,00 € 26.522.887,00 € -6.904.474,00

Proventi ed oneri finanziari +/- € -1.336.973,00 € -1.258.903,00 € 78.070,00

Rettifiche di valore di attività 

finanziarie +/-
€ 0,00 € -1.355,00 € -1.355,00

Proventi ed oneri straordinari +/- € 20.150.998,00 € 26.947.180,00 € 6.796.182,00

Risultato prima delle imposte +/- € 52.241.386,00 € 52.209.809,00 € -31.577,00

Imposte dell'esercizio € 52.183.743,00 € 52.208.886,00 € 25.143,00

Utile (Perdita) dell'esercizio +/- € 57.643,00 € 923,00 € -56.720,00
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Si evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione 2019 e relativo bilancio d’esercizio:

Conto economico Bilancio di previsione ( 2019 ) Bilancio di esercizio 2019 Differenza

Valore della produzione € 2.381.446.343,00 € 2.408.211.684,00 € 26.765.341,00

Costo della produzione € 2.333.388.367,00 € 2.381.688.797,00 € 48.300.430,00

Differenza € 48.057.976,00 € 26.522.887,00 € -21.535.089,00

Proventi ed oneri finanziari +/- € -770.857,00 € -1.258.903,00 € -488.046,00

Rettifiche di valore di attività 

finanziarie +/-
€ 0,00 € -1.355,00 € -1.355,00

Proventi ed oneri straordinari +/- € 5.136.873,00 € 26.947.180,00 € 21.810.307,00

Risultato prima delle imposte +/- € 52.423.992,00 € 52.209.809,00 € -214.183,00

Imposte dell'esercizio € 52.413.743,00 € 52.208.886,00 € -204.857,00

Utile (Perdita) dell'esercizio +/- € 10.249,00 € 923,00 € -9.326,00
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Patrimonio netto € 396.071.879,00

Fondo di dotazione € 45.697.668,00

Finanziamenti per investimenti € 436.396.372,00

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti € 11.454.390,00

Contributi per ripiani perdite € 0,00

Riserve di rivalutazione € 0,00

Altre riserve € 1.406.502,00

Utili (perdite) portati a nuovo € -98.883.976,00

Utile (perdita) d'esercizio € 923,00

L'utile di € 923,00

1)

Non si discosta in misura significativa dall'utile

programmata e autorizzata dalla Regione nel bilancio di previsione anno 2019

2) in misura sostanziale il Patrimonio netto dell’Azienda;

3) determinate le modalità di copertura della stessa.

In base ai dati esposti il Collegio osserva:

Il Collegio rimanda agli allegati del Bilancio, con particolare riferimento alla Nota Integrativa ed alla Relazione del Direttore 

Generale, per gli elementi di dettaglio dei valori al 31 dicembre 2019 e per il supporto informativo relativo alle variazioni 

analitiche di detti valori rispetto a quelli dell'esercizio precedente. La presente relazione riporta le informazioni sui valori più 

significativi e sugli elementi che il Collegio ritiene di particolare interesse, oltre a commentare gli scostamenti principali rispetto 

al bilancio economico preventivo. 

Il Collegio prende atto inoltre che il percorso di determinazione dei valori relativi al Bilancio Consuntivo 2019, riflette le 

indicazioni fornite dalla Regione Emilia Romagna con nota protocollo 0308320 del 22/04/2020 ad oggetto "Indicazioni per la 

chiusura dei Bilanci di esercizio 2019 ed invio al controllo regionale". 

A) il VALORE DELLA PRODUZIONE registra un incremento di  € 26,7 milioni  (+1,12%) rispetto a quanto previsto in sede di 

bilancio economico preventivo, principalmente dovuto a: 

- Contributi in conto esercizio: hanno registrato complessivamente un incremento di € 3.781.897 (+0,19%) rispetto a quello 

indicato nel preventivo, per il dettaglio dei contributi in conto esercizio e la relativa variazione, si rinvia alla tabella di pagina 75 

della Relazione del Direttore Generale; 

- Rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti: in sede di predisposizione del Bilancio preventivo sono 

state previste unicamente le rettifiche destinate a finanziare l’attivazione dei nuovi applicativi per la Gestione Risorse Umane 

(GRU) e per la Gestione Area Amministrativo Contabile (GAAC) per € 203 mila, l’importo a consuntivo pari a € 10,003 milioni di 

euro è stato utilizzato per finanziare gli investimenti più urgenti avviati nel corso del 2019 per i quali non si è reso disponibile un 

finanziamento in conto capitale; 

- Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti: in questa voce sono rappresentate le quote 

inutilizzate nel corso dell'esercizio dei fondi vincolati regionali e ministeriali assegnati e non utilizzati negli esercizi precedenti. 
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Rispetto a quanto previsto nel bilancio economico preventivo, l'utilizzo dei fondi è stato maggiore per € 11,6 milioni. 

Nell'esercizio 2019, su indicazione regionale, sono stati contabilizzati in questa voce i contributi a copertura dei costi di acquisto 

dei farmaci innovativi oncologici per € 14,85 milioni. 

- Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria: hanno registrato un incremento di € 983 mila (+0,43%) 

rispetto a quanto previsto nel Bilancio Preventivo. 

- Concorsi, recuperi e rimborsi: l’importo a consuntivo è pari a € 87,736 milioni, con un incremento di € 7,836 milioni (+9,81%) 

rispetto al preventivo, dovuto per circa € 2,9 milioni all’incremento dell’autoconsumo di farmaci gestiti in contabilità 

commerciale dal magazzino centralizzato di Pievesestina,  per circa € 1,6 milioni all’incremento dei contributi da Enti Locali per il 

finanziamento di servizi in area disabili precedentemente gestiti direttamente dagli stessi, e per € 1,25 milioni, all’importo 

assegnato con DGR 1803/2019 per contributo alla rete regionale degli IRCCS. 

- Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket): le entrate relative ai ticket registrano un  incremento di € 1,733 

milioni (+5,17%) rispetto al preventivo 2019 in quanto in sede di predisposizione del bilancio economico preventivo era stato 

sovrastimato l’effetto della “manovra ticket” approvata della Regione Emilia-Romagna: la riduzione delle entrate rispetto 

all’esercizio 2018 era prevista in € 4,9 milioni mentre a consuntivo la riduzione è risultata di € 3,18 milioni. 

- Quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio: l’importo a consuntivo è pari a € 43,5 milioni con un incremento di € 

10,9 milioni (+33,44%) rispetto al preventivo, l’aumento è conseguente alla contabilizzazione in questa voce dell’importo di € 9,6 

milioni assegnato dalla DGR 1911/2019 per il finanziamento degli ammortamenti non sterilizzati relativi alle immobilizzazioni 

entrate in produzione entro il 31.12.2009. 

B) i COSTI DELLA PRODUZIONE registrano un incremento di € 48,3 milioni (+2,07%) rispetto a quanto previsto in sede di bilancio 

economico preventivo, di seguito si riassumono le principali variazioni: 

 - Acquisti di beni: l’importo dell’acquisto di beni, rettificato con la variazione delle rimanenze (voce B.10 + Euro 619 mila), 

registra un incremento di € 6,8 milioni rispetto al bilancio preventivo, derivanti principalmente dall’incremento di € 2,9 milioni 

dell’autoconsumo di farmaci gestiti in contabilità commerciale dal magazzino di Pievesestina, riportato anche tra i ricavi, e 

dall’incremento di € 3,9 milioni registrato nel costo dei farmaci innovativi. 

- Acquisti di servizi sanitari, il costo complessivo è superiore di € 12,4 milioni (+1,33%) rispetto al bilancio economico preventivo. 

Le principali variazioni sono le seguenti: 

1) l’incremento di € 4,5 milioni del costo di acquisto di prestazioni di degenza ospedaliera da Ospedali Privati Accreditati in 

quanto in via prudenziale nel bilancio di esercizio è stato registrato il fatturato delle strutture mentre nel bilancio preventivo 

sono stati previsti gli importi dei budget; 

2) l'incremento del costo dell'assistenza specialistica ambulatoriale per € 2,9 milioni dovuto per € 1,5 milioni all’iscrizione a 

bilancio del fatturato complessivo delle strutture e per la restante parte a piani di committenza aggiuntivi finalizzati alla 

riduzione delle liste di attesa; 

3) un incremento di circa € 6 milioni per la presa in carico da parte dell’Azienda USL di attività in area disabili precedentemente 

gestite direttamente dagli Enti Locali e da questi rimborsati: i ricavi correlati sono stati registrati per € 4,4 milioni tra i Contributi 

da Enti Locali e per € 1,6 milioni alla voce Concorsi recuperi e rimborsi. 

- L'Acquisto di servizi non sanitari è superiore di € 3,8 milioni rispetto al bilancio economico preventivo (+ 3,31%), gli incrementi 

più significativi riguardano il costo dell’energia elettrica (+€ 2,8 milioni) e il costo relativo al servizio di smaltimento rifiuti (+€ 567 

mila).

- Il costo delle Manutenzioni e riparazioni è in decremento di € 1,8 milioni (-4,63%) rispetto al dato previsionale principalmente a 

causa dei risparmi ottenuti con il nuovo contratto aziendale per la manutenzione degli automezzi. 

- Godimento beni di terzi: la riduzione di € 785 mila (-3,32%) deriva dai risparmi ottenuti nei canoni di noleggio di attrezzature 

sanitarie;

- Costi del personale: il dato consuntivo è superiore di € 20,6 milioni (+2,84%) rispetto al dato previsionale, tale incremento è 

dovuto a: 

1) applicazione del CCNL dell’Area Sanità triennio 2016-2018 sottoscritto il 19/12/2019 per complessivi € 9,5 milioni, tale 

importo nel bilancio preventivo era previsto nelle Voci di Accantonamento; 

2) applicazione del contratto 2019-2021 che ha comportato la corresponsione a tutte le aree contrattuali dell'indennità di 

vacanza contrattuale ed al personale del comparto dell'elemento perequativo per complessivi € 5,7 milioni. 

L’ulteriore incremento di spesa è dovuto alle assunzioni effettuate  a fronte della programmazione dei fabbisogni esplicitata nel 

Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale 2019-2021. 

- Svalutazione dei crediti: l'importo di € 487 mila deriva dall'applicazione di percentuali di svalutazione prudenziali, comunque 

basate sull'anzianità dei crediti iscritti a bilancio e sulla valutazione di solvibilità dei relativi debitori. 

- Variazione delle rimanenze: questa voce non prevista (e non prevedibile) in sede di redazione del preventivo, evidenzia una 

riduzione di € 619 mila delle rimanenze di beni al 31/12/2019 rispetto a quelle presenti all'01/01/2019. 

- Accantonamenti: aumentano di € 4,689 milioni rispetto al preventivo (+14,25%) principalmente per  l’accantonamento per € 

4,2 milioni delle quote inutilizzate di contributi regionali destinati al FRNA. 

Il dettaglio degli accantonamenti effettuati nel bilancio di esercizio 2019 confrontati con quanto previsto nel bilancio 

economico preventivo è riportato nella tabella a pagina 80 della Relazione sulla gestione del Direttore Generale. 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI: il saldo peggiora di € 486 mila rispetto alle previsioni in quanto sono state iscritte 

prudenzialmente in contabilità tutte le note addebito interessi pervenute, che comunque saranno oggetto di contestazione in 

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



Bilancio di esercizio Pagina 8

quanto riferite prevalentemente a fatture di ospedali Privati Accreditati, il cui pagamento è stato sospeso in attesa delle 

determinazioni della Commissione Paritetica Regionale. 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI: nella predisposizione del Bilancio Economico Preventivo non sono stati previsti oneri o 

proventi straordinari, fatta eccezione per eventi di cui l'Azienda fosse già a conoscenza al momento della sua predisposizione, 

tra cui il più significativo è l’assegnazione di € 5,1 milioni prevista dalla DGR 977/2019 a copertura dei mancati introiti derivanti 

dalla “manovra ticket”. 

L’incremento del saldo positivo registrato a consuntivo di € 21,8 milioni rispetto al preventivo è dovuto principalmente a: 

- Insussistenze del passivo per adeguamento Fondi per rischi ed oneri per € 14,5 milioni; 

- Insussistenze del passivo per prestazioni sanitarie da operatori privati accreditati per € 1,48 milioni; 

Il dettaglio dei proventi e oneri straordinari è riportato nei prospetti PS02-03-04-05 riportati in calce alla Nota Integrativa. 

Il Collegio nell'ambito dello svolgimento del proprio operato ha fatto riferimento anche alla circolare n° 35 del 13 dicembre 

2018, al cui interno è contenuto un vademecum che implementa e completa quanto già pubblicato dal Dipartimento della 

Ragioneria Generale dello Stato con la circolare n° 20 del 5 maggio 2017, che si interessava dell'attività dei collegi e dei revisori 

negli enti pubblici.

Il Collegio ha operato in tutela dell’interesse pubblico perseguito dall’Azienda e nella diligente attività di sorveglianza della

contabilità per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il criterio cd. “logico-sistematico”, oltre che con controlli

ispettivi non limitati ad atti isolati.

L'esame del bilancio è stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC e, in

conformità a tali principi, è stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal

Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 27 del 25.6.01, nonché

alla circolare vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto

sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché è stato fatto riferimento ai principi contabili specifici

del settore sanitario di cui al titolo II del D.lgs. n. 118/2011.

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio d’esercizio,  esso è  predisposto secondo le disposizioni del

del D. lgs. N. 118/2011 esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio precedente.

Nella redazione al bilancio d’esercizio non ci sono  deroghe alle norme di legge, ai sensi dell'art. 2423 e seguenti del 

codice civile.

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall’art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo quanto previsto dal titolo II del D.

lgs. N. 118/2011, ed in particolare:

La valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’attività;

Sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio;

Gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente dalla data 

dell’incasso o del pagamento; 

Si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso;

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

I criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’esercizio precedente;

Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste dall’art. 2424 bis del codice civile;

I ricavi e i costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell’art. 2425 bis del codice civile;

Non sono state effettuate compensazioni di partite;

La Nota Integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell'attività svolta dall'Azienda, è stata

redatta rispettando il contenuto previsto dal D. Lgs. N. 118/2011.

Ciò premesso, il Collegio passa all’analisi delle voci più significative del bilancio e all'esame della nota integrativa:

Immobilizzazioni

R
E

G
IO

N
E

 E
M

IL
IA

-R
O

M
A

G
N

A
 (

 r
_e

m
iro

 )
G

iu
nt

a 
( 

A
O

O
_E

M
R

 )
al

le
ga

to
 a

l P
G

/2
02

0/
04

16
16

1 
de

l 0
5/

06
/2

02
0 

14
:5

7:
04



Bilancio di esercizio Pagina 9

Immateriali

Sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e l'IVA in quanto non detraibile

ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo II del D.

lgs. N. 118/2011.

In relazione alle spese capitalizzate il Collegio rileva:

nel corso dell'esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.

L'iscrizione dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo con il consenso del Collegio sindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e l'IVA in quanto non

detraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati negli esercizi. 

Nel valore di iscrizione in bilancio d'esercizio si è portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di

ammontare rilevante. 

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo II del D.

lgs. N. 118/2011.

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato l'imputazione a conto economico tra il

valore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di

agevolazione (cosiddetto metodo della “sterilizzazione”).

Finanziarie

Altri titoli 

Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell'andamento del mercato.

Rimanenze

Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e valore descrivibile dall'andamento del mercato. Per i beni

fungibili il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti

I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzazione. 

(Evidenziare eventuali problematiche, dettagliare ove possibile gli stessi per anno di formazione e descrivere, i particolare, il relativo

fondo svalutazione crediti – esporre ad esempio la percentuale che rappresenta oppure se lo stesso è congruo all’ammontare dei

crediti iscritti in bilancio.)

Sono inerenti a: 

- Crediti verso Stato per € 15.464, di cui anno 2015 e precedenti € 751, anno 2016 € 87, anno 2017 € 2.229, anno 2018 € 0, anno 

2019 € 12.397 (Fondo svalutazione pari a € 2.980); 

- Crediti verso Regione per € 131.595.617, di cui anno 2015 e precedenti € 41.447.600, anno 2016 € 1.219.397, anno 2017 € 

17.190.938, anno 2018 € 31.649.854, anno 2019 € 40.057.828 (Fondo svalutazione pari a € 991.658); 
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- Crediti verso Comuni per € 8.780.424 di cui anno 2015 e precedenti € 150.101, anno 2016 € 16.469, anno 2017 € 100.678, anno 

2018 € 1.507.467, anno 2019 € 7.005.709 (Fondo svalutazione pari a € 950.231); 

- Crediti verso Aziende Sanitarie Pubbliche per € 9.981.558 di cui anno 2015 e precedenti € 553.152, anno 2016 € 3.788.208, anno 

2017 € 2.185.044, anno 2018 € 519.344, anno 2019 € 2.935.811(Fondo svalutazione pari a € 605.639); 

- Crediti verso Società Partecipate per € 38.035.074 di cui anno 2015 e precedenti € 0, anno 2016 € 1.830, anno 2017 € 0, anno 

2018 € 58.874, anno 2019 € 37.974.369 (Fondo svalutazione pari a € 0); 

- Crediti verso Erario per € 4.563.781 di cui anno 2015 e precedenti € 870.867, anno 2016 € 29.393, anno 2017 € 425.976, anno 

2018 € 866.849, anno 2019 € 2.370.695 (Fondo svalutazione pari a € 0); 

- Crediti verso altri per € 59.895.716 di cui anno 2015 e precedenti € 9.867.705, anno 2016 € 2.224.296, anno 2017 € 4.876.633, 

anno 2018 € 5.483.990, anno 2019 € 37.443.093 (Fondo svalutazione pari a € 15.504.287). 

Il Collegio ritiene sostanzialmente congrui i fondi svalutazione, relativamente all'ammontare complessivo dei crediti in essere al 

31/12/2019.

Disponibilità liquide

Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale.

stato effettuato nel corso dell’anno con frequenza almeno quindicinale il riversamento presso il cassiere delle giacenze E'

presenti sui c/c postali.

Ratei e risconti

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o più esercizi e sono determinati in funzione della

competenza temporale.

(Tra i ratei passivi verificare il costo delle degenze in corso presso altre strutture sanitarie alla data del 31/12/2019.)

Trattamento di fine rapporto

Fondo premi di operosità medici SUMAI:

l'effettivo debito maturato verso i medici interessati in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigentiRappresenta

(Convenzione unica nazionale).

Tfr:

l'effettivo debito maturato verso i dipendenti per i quali è previsto in conformità di legge e dei contratti diRappresenta

lavoro vigenti.

Fondi per rischi e oneri

Il collegio attesta  l'avvenuto rispetto delle condizioni per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al 

relativo utilizzo.

Il Collegio ha completato le verifiche sull'adeguatezza dei fondi rischi ed oneri nelle sedute del 06/05/2020, del 08/05/2020, 

11/05/2020, 13/05/2020, 15/05/2020, 29/05/2020. 

Debiti

I debiti sono esposti al loro valore nominale. 

(Dettagliare ove possibile gli stessi per anno di formazione)

Sono inerenti a: 

- Mutui passivi per € 69.011.788, di cui anno 2015 e precedenti € 49.011.788, anno 2016 € 0, anno 2017 € 0, anno 2018 € 0, anno 

2019 € 20.000.000; 

- Debiti verso Stato per € 25.517, di cui anno 2015 e precedenti € 0, anno 2016 € 0, anno 2017 € 0, anno 2018 € 0, anno 2019 € 

25.517;
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- Debiti verso Regione per € 7.627.064, di cui anno 2015 e precedenti € 96.837, anno 2016 € 0, anno 2017 € 0, anno 2018 € 

3.656.511, anno 2019 € 3.873.716; 

- Debiti verso Comuni  per € 13.260.78, di cui anno 2015 e precedenti € 3.246, anno 2016 € 32.000, anno 2017 € 15.920, anno 

2018 € 64.066, anno 2019 € 13.145.496; 

- Debiti verso Aziende Sanitarie per € 12.932.654, di cui anno 2015 e precedenti € 236.130, anno 2016 € 36.097, anno 2017 € 

124.543, anno 2018 € 30.240, anno 2019 € 12.505.644; 

- Debiti verso Società Partecipate per € 50.130.431, di cui anno 2015 e precedenti € 0, anno 2016 € 0, anno 2017 € 0, anno 2018 € 

0, anno 2019 50.130.431€ ; 

- Debiti verso fornitori per € 308.463.710, di cui anno 2015 e precedenti € 13.630.293, anno 2016 € 3.635.487, anno 2017 € 

6.503.538, anno 2018 € 6.902.498, anno 2019 € 277.791.894; 

- Debiti verso Istituto Tesoriere € 0; 

- Debiti tributari per € 39.163.727, di cui anno 2015 e precedenti € 0, anno 2016 € 0, anno 2017 € 0, anno 2018 € 0, anno 2019 € 

39.163.727;

- Debiti verso Istituti Previdenziali, Assistenziali e Sicurezza Sociale per € 60.502.728, di cui anno 2015 e precedenti € 0, anno 

2016 € 0, anno 2017 € 0, anno 2018 € 0, anno 2019 € 60.502.728; 

- Debiti verso altri per € 81.950.464, di cui anno 2015 e precedenti € 29.954, anno 2016 € 26.705, anno 2017 € 609.601, anno 2018 

€ 26.400.342, anno 2019 € 54.883.862.

(Indicare, per classi omogenee, i risultati dell’analisi sull’esposizione debitoria con particolare riferimento ai debiti scaduti e alle

motivazioni del ritardo nei pagamenti.)

Nel corso dell'esercizio 2019, al fine di consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti, l'Azienda ha proseguito la propria 

attività di efficientamento del ciclo passivo nelle diverse fasi di registrazione, liquidazione e pagamento delle fatture. I tempi di 

pagamento si sono abbreviati e l'indicatore di tempestività dei pagamenti, calcolato con le modalità previste dall'art. 9 del 

D.P.C.M. 22/09/2014 e della Circolare del MEF n. 22 del 22/07/2015, si è attestato a -19,50 giorni, a fronte di -5,81 del 2018, +1,79 

giorni del 2017, +6,83 giorni del 2016. Il Collegio precisa che l'algoritmo di calcolo dell'indicatore di tempestività dei pagamenti 

ha come base il termine di 60 giorni dalla data di ricevimento fattura, che, con la trasmissione elettronica, coincide con la data di 

emissione.

(Particolare attenzione "all’anzianità" delle poste contabili.)

Conti d'ordine

In calce allo stato patrimoniale risultano gli impegni, le garanzie prestate, le merci presso terzi nonché gli altri conti d’ordine.

Canoni leasing ancora da pagare € 0,00

Beni in comodato € 72.171.471,00

Depositi cauzionali € 0,00

Garanzie prestate € 3.924.578,00

Garanzie ricevute € 0,00

Beni in contenzioso € 0,00

Altri impegni assunti € 0,00

Altri conti d’ordine

(Eventuali annotazioni)

Nella voce “Beni in comodato” sono ricompresi beni di terzi in comodato presso l’Azienda per circa  9,6 milioni di Euro, beni di 

terzi in noleggio per circa 48,2 milioni di Euro, merci in c/deposito presso l’Azienda per circa 14,2 milioni di Euro.

La voce “garanzie prestate” accoglie l’ammontare delle fidejussioni prestate dall’Azienda a favore: 

- della società proprietaria degli edifici A e B di Pievesestina emesse dal Monte dei Paschi di Siena; 
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- delle società proprietarie dell’immobile sede del Distretto di Riccione emessa da BPER Banca; 

- della società proprietaria dell’immobile sede del magazzino di Vecchiazzano.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito iscritte in bilancio sono contabilizzate per competenza e sono relative a: 

(indicare i redditi  secondo la normativa vigente – ad esempio irap e ires)

Con riferimento alla soggettività tributaria dell'Azienda, è opportuno evidenziare che l'attività di gestione dei servizi sanitari non 

sconta tassazione diretta per effetto di quanto disposto dall'art. 74 comma 2, lettera B, del D.P.R. n. 917/86, mentre, per le attività 

commerciali svolte soggette a tassazione diretta, l'Azienda ha istituito la contabilità separata, in ossequio al disposto di cui 

all'art. 144 del D.P.R. n. 917/86, in regime di contabilità ordinaria e pertanto ha adottato i registri previsti dagli art. 14 e seguenti 

del DPR 600/73. In merito agli oneri inerenti sia le attività istituzionali, sia le attività commerciali, cosiddetti oneri promiscui, ai 

fini della corretta deducibilità fiscale è stato applicato il criterio di ripartizione dettato dal TUIR. Tale criterio si basa sul rapporto 

fra i ricavi di carattere commerciale ed il totale dei ricavi, istituzionali e commerciali. In relazione all'IVA, sussistendo una 

soggettività passiva, l'Azienda ha ottemperato agli obblighi previsti dalla normativa in materia. Per quanto riguarda l'IRAP, sia 

con riferimento all'attività istituzionale che a quella commerciale, l'Azienda ha determinato la base imponibile secondo quanto 

disposto dall'art. 10 comma 1 del D. Lgs. n. 446/1997 e s.m.i.. 

Per quanto riguarda l'IRAP, a partire dall'esercizio 2019 l'Azienda ha optato per il calcolo dell'imposta con il sistema misto. 

Conseguentemente sono state escluse dalla base imponibile di calcolo dell’IRAP istituzionale, calcolata e versata ogni mese 

secondo il metodo retributivo con l’aliquota dell’8,5%, le retribuzioni corrisposte ai dipendenti a tempo indeterminato e 

determinato impiegati nelle attività commerciali, il cui ammontare viene portato in deduzione dalla base imponibile relativa 

all'attività commerciale calcolata con il metodo del valore della produzione netta ai sensi dell’art. 5 del D.Lgs. n. 446/97. 

Il debito di imposta è esposto, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari. 

I.R.A.P. € 51.161.886,00

I.R.E.S. € 1.047.000,00

Costo del personale

Personale ruolo sanitario € 608.484.327,00

Dirigenza € 275.426.766,00

Comparto € 333.057.561,00

Personale ruolo professionale € 2.739.853,00

Dirigenza € 2.739.853,00

Comparto € 0,00

Personale ruolo tecnico € 89.678.141,00

Dirigenza € 1.851.163,00

Comparto € 87.826.978,00

Personale ruolo amministrativo € 48.415.100,00

Dirigenza € 4.302.691,00

Comparto € 44.112.409,00

Totale generale € 749.317.421,00
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Tutti suggerimenti

- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempio l'incidenza degli accantonamenti per ferie non godute e l’individuazione dei

correttivi per la riduzione del fenomeno:

- Variazione quantitativa del personale in servizio, indicando le eventuali modifiche della pianta organica a seguito anche di

procedure concorsuali interne stabilite da contratto:

Il personale dipendente in servizio al 31/12/2019 è pari a 15.324 unità con un incremento di 87 unità rispetto al personale in 

servizio al 31/12/2018. Tale incremento è coerente con quanto previsto nel Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 

2019-2021 adottato dall’Ausl Romagna con Deliberazione del Direttore Generale n. 367 del 19/11/2019 a seguito 

dell’approvazione regionale comunicata con nota prot. 0758278 del 11/10/2019 della Direzione Generale cura della persona, 

salute e welfare della Regione Emilia-Romagna. 

Particolarmente rilevanti sono state le azioni di stabilizzazione del personale precario: in linea con le indicazioni regionali di 

programmazione nel 2019 sono proseguite le azioni di stabilizzazione del precariato mediante costituzione di rapporti di lavoro 

a tempo indeterminato in luogo di corrispondenti rapporti di lavoro a tempo determinato, con contestuale cessazione degli 

stessi e senza costi aggiuntivi. Tali azioni sono state poste in essere, oltre che in applicazione delle disposizioni del D.Lgs 75/2017 

e dei successivi protocolli regionali in materia (già oggetto di applicazione nel corso del 2018), prevalentemente attraverso gli 

ordinari strumenti di reclutamento. L’approvazione delle graduatorie concorsuali e in particolare quelle per infermieri e per OSS, 

ha consentito, nel corso dell’anno 2019, la stabilizzazione di oltre 480 rapporti di lavoro da tempo determinato a tempo 

indeterminato.

Con riferimento al tetto di spesa nell'ambito del personale, precedentemente definito nell'art. 2 comma 71 Legge n.191/2009, si 

evidenzia come tale vincolo sia stato modificato dalle disposizioni ex art. 11 D.L. n. 35/2019 e s.m.i., cui l'Azienda si è attenuta.

- Rappresentare a seguito di carenza di personale il costo che si è dovuto sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazione del

servizio:

- Ingiustificata monetizzazione di ferie non godute per inerzia dell’Amministrazione:

- Ritardato versamento di contributi assistenziali e previdenziali:

- Corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ai limiti di legge o di contratto:

- Avvenuto inserimento degli oneri contrattuali relativi al rinnovo del contratto della dirigenza e del comparto:

Nel corso dell'esercizio 2019 sono stati rilevati contabilmente gli oneri contrattuali relativi all'applicazione del CCNL Area Sanità 

della dirigenza medica e sanitaria non medica per il triennio 2016-2018 sottoscritto il 19/12/2019. 

In applicazione delle indicazioni regionali l'Azienda ha effettuato appositi accantonamenti per gli oneri relativi ai rinnovi 

contrattuali del personale dipendente appartenente alla dirigenza professionale, tecnica e amministrativa per il triennio 

2016-2018, nonché per gli oneri di competenza dell’esercizio 2019 relativi ai rinnovi contrattuali di tutto il personale dipendente 

per il triennio 2019-2021.

- Altre problematiche:
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Mobilità passiva

Importo € 88.503.446,00

Di seguito il dettaglio della mobilità passiva: 

- Mobilità passiva infraregionale €  48.327.167,00 

- Mobilità passiva interregionale € 40.176.279,00 

e di quella attiva: 

Mobilità attiva infraregionale  € 24.979.451,00 

Mobilità attiva interregionale €  48.847.440,00

Farmaceutica

Il costo per la farmaceutica, pari ad € 119.147.813,00 che risulta essere in linea

con il dato regionale nonché nazionale, mostra un incremento rispetto all’esercizio precedente.

 istituite misure di contenimento della spesa, quali istituzione ticket regionaleSono state

stata realizzata in maniera sistematica e non casuale una attività di controllo tesa ad accertare  il rispetto della E'

normativa in materia di prescrizione e distribuzione dei farmaci.

Convenzioni esterne

Importo € 315.417.277,00

Di seguito il dettaglio dell'aggregato di costo ed il confronto con i medesimi valori dell'anno precedente: 

- Costi per assistenza MMG € 94.202.250 (anno 2018 € 95.104.916) 

- Costi per assistenza PLS € 20.661.181  (anno 2018 € 21.181.161) 

- Costi per assistenza Continuità assistenziale € 11.104.756 (anno 2018 € 10.268.648) 

- Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) € 5.504.065 (anno 2018 € 4.785.114) 

- Costi per assistenza specialistica da Medici SUMAI € 15.212.578 (anno 2018 € 14.345.736) 

- Costi per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati € 25.025.034 (anno 2018 € 23.818.224) 

- Costi per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati € 6.549 (anno 2018 € 1.289) 

- Costi per assistenza specialistica da Case di Cura private € 25.627.313 (anno 2018 € 24.315.569) 

- Costi per assistenza specialistica da altri privati € 5.687.986 (anno 2018 € 4.964.222) 

- Costi per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati € 5.846.362 (anno 2018 € 6.125.023) 

- Costi per assistenza ospedaliera da Case di Cura private € 100.735.076 (anno 2018 € 97.222.299) 

- Costi per assistenza ospedaliera da altri privati € 84.418 (anno 2018 € 210.675) 

- Costi per assistenza termale da privato € 5.719.709 (anno 2018 € 5.840.693)

Altri costi per acquisti di beni e servizi

Importo € 950.034.510,00
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Ammortamento immobilizzazioni

Importo (A+B) € 50.216.271,00

Immateriali (A) € 1.824.385,00

Materiali (B) € 48.391.886,00

Eventuali annotazioni

Proventi e oneri finanziari

Importo € -1.258.903,00

Proventi € 41.410,00

Oneri € 1.300.313,00

Eventuali annotazioni

Proventi e oneri straordinari

Importo € 26.947.180,00

Proventi € 39.059.711,00

Oneri € 12.112.531,00

Eventuali annotazioni

Ricavi

Nel corso dell'esercizio 2019 la Regione Emilia-Romagna ha erogato contributi in conto esercizio per un totale di Euro 

1.939.932.150.

Per l'elenco dettagliato delle assegnazioni, si fa rinvio alla tabella n. 51 della Nota Integrativa.

Principio di competenza

Il Collegio, sulla base di un controllo a campione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato la verifica della corretta

applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azienda in momenti

successivi al 31 dicembre, ma riferiti a costi del periodo in oggetto. 
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Attività amministrativo contabile

Il Collegio attesta che nel corso dell’anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche disposte dall’art. 2403 del 

codice civile, durante le quali si è potuto verificare il controllo sulla corretta

tenuta della contabilità, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa fiscale.

Nel corso delle verifiche si è proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con l’Istituto tesoriere, al controllo dei

valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite i servizi CUP, al controllo sulle altre gestioni di fondi ed degli altri

valori posseduti dall’Azienda, come anche si è potuto verificare il 

corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre

somme dovute all’Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la corretta/avvenuta

presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.

Il Collegio ha riscontrato che nel corso dell’anno si è provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelli

(C.E./S.P/C.P./L.A.)

Sulla base dei controlli svolti è

sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate

violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere.

Il Collegio, sia nel corso dell’anno, in riferimento all’attività amministrativo contabile dell’Azienda, sia sul bilancio, inteso come

espressione finale in termini di risultanze contabili dell’attività espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un

giudizio finale. 

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui contenuti più significativi

vengono qui di seguito riportati:

Categoria Tipologia

Oss:

Contenzioso legale

Contenzioso concernente al personale € 1.478.020,00

Contenzioso nei confronti delle strutture private accreditate € 4.659.872,00

Accreditate € 0,00

Altro contenzioso € 9.826.914,00

i cui riflessi sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico possono

essere ragionevolmente stimati alla data odierna e in merito si rileva:

che il Collegio ha svolto una serie di verifiche sull'adeguatezza dei criteri utilizzati per la valutazione del rischio connesso al 

contenzioso in corso al 31 dicembre 2019 ed ha inoltre proceduto all'invio delle lettere ai legali (circolarizzazione), così come 

previsto dai principi di revisione ed alla conseguente valutazione delle risposte pervenute. Da tale analisi non sono emersi 

elementi di rilievo.
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Il Collegio 

- Informa di aver ricevuto eventuali denunce (indicandole) e di aver svolto in merito le opportune indagini, rilevando 

quanto segue:

- Informa che nel corso dell'anno l'Azienda non è stata oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura di 

un dirigente dei Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica.

- Visti i risultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte, attesta

la corrispondenza del bilancio d'esercizio alle risultanze contabili e la conformità dei criteri di valutazione del

Patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto

dal D. lgs. 118/2011.

Il Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole al documento contabile esaminato.

Osservazioni
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO

Nessun file allegato al documento.

FIRME DEI PRESENTI

ROBERTO BERARDI _______________________________________

RAFFAELE SCHIAVO _______________________________________

GASTONE MARIOTTI _______________________________________
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