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          premesso che, ai sensi dell’art.48 della L.R. 22/12/1994 n.50, questa Azienda ha attivato la
contabilità economica a partire dall’1.1.1997;
 
         richiamata la propria delibera n. 217 del 15/12//2020, avente ad oggetto: “Adozione Bilancio
Preventivo Economico 2020”;
       
        Richiamata la Delibera di Giunta Regionale n. 1988 del 28 dicembre 2020 avente ad oggetto:
"Approvazione dei bilanci preventivi economici annuali per l'esercizio 2020 delle aziende sanitarie regionali
ai sensi del decreto legislativo n. 118/2011 e ss.mm.ii.",
 
        dato atto che la Regione, con deliberazione n. 2339/2019 recante “Prime indicazioni sulla
programmazione 2020 per le Aziende del Servizio Sanitario Regionale”, ha definito il livello delle risorse a
finanziamento della spesa corrente del SSR per l’anno 2020, confermando, per la fase di avvio della
programmazione regionale e aziendale 2020, il volume di finanziamento già definito a livello regionale per il
2019 per complessivi 8.393,617 milioni di euro;
 
        Visti:

la Deliberazione del Consiglio dei Ministri del 31 gennaio 2020 (G.U. n. 26 del 01 febbraio 2020),
con la quale è stato dichiarato lo stato di emergenza sul territorio nazionale per il rischio sanitario
connesso all’epidemia da COVID-19;
il decreto legge n. 125 del 7 ottobre 2020 con il quale è stato prorogato al 31 gennaio 2021 lo stato
di emergenza sul territorio nazionale per il rischio sanitario connesso all’epidemia da COVID-19;

         atteso che, a seguito dell’emergenza sanitaria che ha colpito pesantemente la Regione e della sopra
richiamata delibera del Consiglio dei Ministri del 31 gennaio 2020, con la quale è stato dichiarato lo stato di
emergenza sul territorio nazionale per il rischio sanitario connesso all’epidemia da Covid-19, la
predisposizione dei bilanci preventivi economici 2020 delle Aziende sanitarie ha subito un rinvio dovuto
anche alla inevitabile riconversione della programmazione sanitaria che si è dovuta adeguare a
fronteggiare l’emergenza;

        considerato che l’organizzazione dei servizi sanitari ha previsto la sospensione delle attività di
ricovero e ambulatoriali programmate (ad esclusione di quelle urgenti e non procrastinabili) e ciò ha
comportato una drastica riduzione delle attività sanitarie. Contestualmente si è proceduto alla riconversione

IL DIRETTORE GENERALE

ADOZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO RELATIVO ALL’ANNO 2020OGGETTO:
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ed al potenziamento della capacità produttiva della rete ospedaliera regionale per far fronte al repentino
diffondersi dell’epidemia, riconvertendo strutture esistenti, fino all’attivazione di reparti ed ospedali dedicati
alla cura dell’epidemia (Covid hospital) e coinvolgendo altresì le strutture private;

        preso atto che a seguito della delibera regionale n. 404/2020 avente ad oggetto “Primi provvedimenti
per il riavvio dell’attività sanitaria programmata in corso di emergenza covid-19. Modifica alla deliberazione
di Giunta regionale n. 368/2020”, è stato disposto un graduale riavvio delle attività sanitarie sospese, vale
a dire delle attività ambulatoriali, territoriali e di ricovero programmato non ulteriormente procrastinabili e
che le Aziende sanitarie in applicazione della suddetta DGR n. 404 /2020 hanno quindi elaborato un
programma di riavvio dell'attività ordinaria, finalizzato anche a recuperare l'attività sospesa durante il
periodo emergenziale, in termini di riduzione delle liste di attesa chirurgiche;
richiamati:

il D.L. n. 18/2020 “Cura Italia” - “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di
sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza epidemiologica da
COVID-19” convertito con modifica con modificazioni dalla legge n. 27/2020;
il D.L. n. 34/2020 “Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nonché di
politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19” convertito con modificazioni
dalla legge n. 77/2020;
il D.L. n. 104/2020 “Misure urgenti per il sostegno e il rilancio dell'economia” convertito con
modificazioni dalla legge n. 126/2020;
il D.L. n. 23/2020 “Misure urgenti in materia di accesso al credito e di adempimenti fiscali per le
imprese, di poteri speciali nei settori strategici, nonché interventi in materia di salute e lavoro, di
proroga dei termini amministrativi e processuali”, convertito con modificazioni dalla legge n. 40
/2020, nello specifico l’art. 38 che detta disposizioni urgenti in materia contrattuale per la medicina
convenzionata;

          dato atto che a seguito dell’emergenza epidemiologica da Covid-19, è stato avviato un percorso
graduale, finalizzato a riscontrare la nuova struttura dei costi e dei ricavi, che ha necessitato altresì di una
ulteriore verifica, effettuata nel mese di settembre, tramite incontri con le singole Aziende sanitarie mirati all’
individuazione delle risorse necessarie sia per la gestione ordinaria che per l’emergenza epidemiologica;

        atteso che sulla base degli esiti della verifica suddetta la Regione ha provveduto ad individuare le
risorse da assegnare alle Aziende sanitarie riferite ai decreti emergenziali e ad ulteriori risorse nazionali e
regionali, nonché a fornire le informazioni utili sia per la predisposizione dei bilanci preventivi economici
2020 che per la chiusura dell’esercizio 2020;

        richiamati i seguenti ulteriori provvedimenti regionali di riparto e assegnazione alle Aziende ed Enti del
Servizio sanitario regionale:

n. 1744/2020 “Fondo Sanitario Regionale 2020: riparto a favore delle Aziende Sanitarie per il
finanziamento della funzione "Emergenza 118”;
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n. 1746 “Fondo Regionale per la Non Autosufficienza – programma Anno 2020”;
n. 1486/2020 “Programma degli interventi per il potenziamento, la razionalizzazione ed il
coordinamento delle attività di prelievo e trapianto di organi e tessuti - Assegnazione dei
finanziamenti per la realizzazione dei progetti - Anno 2020”;
n. 1232/2020 “Piano attuativo Salute mentale e superamento ex OO.PP. riparto e assegnazione del
fondo alle Aziende sanitarie per l’anno 2020”;
GPG/2020/1813 “Assegnazione e concessione del finanziamento per l'anno 2020 per la rete
regionale degli IRCCS. CUP riportati nel provvedimento” in corso di adozione;
GPG/2020/1812 “Programma per la ricerca e l'innovazione per l'Emilia-Romagna (PRI E-R II) anno
2020: assegnazione e concessione finanziamento all'Azienda Usl di Reggio Emilia. Codice Unico di
Progetto (C.U.P.) G84G20000040002” in corso di adozione;
n. 1234/2020 “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2020 – Assegnazione a favore
delle Aziende sanitarie per funzioni e progetti”;
n. 1732/2020 “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2020 - Ulteriori riparti ed
assegnazioni a favore delle Aziende sanitarie del SSR anche a seguito dell'emergenza
epidemiologica da Covid-19”;

a cui si aggiungono le risorse destinate alla realizzazione di progetti innovativi a valenza regionale, attività
a supporto del SSR e spese dirette della Regione nell’ambito della Gestione sanitaria Accentrata (GSA);

        dato atto che la Regione, anche a seguito della verifica infra-annuale straordinaria sull’andamento
delle gestioni aziendali, effettuata nel mese di settembre secondo quanto previsto dalla Legge regionale n.
9/2018 e degli specifici incontri tenuti dalla Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare con le
Direzioni delle Aziende sanitarie regionali, e tenuto conto delle assegnazioni effettuate con la sopra
richiamata deliberazione n. 1732/2020, ha rideterminato il volume di finanziamento del Servizio Sanitario
Regionale definito nella fase di avvio della programmazione regionale e aziendale 2020, in 8.712,023
milioni di euro;

        vista la delibera della Giunta regionale n. 1521/2020 avente ad oggetto: “Anticipazioni mensili di cassa
alle aziende sanitarie e all'ARPAE per il mese di novembre 2020. modifiche alla delibera di giunta
regionale n. 914/2020 e assegnazioni alle aziende sanitarie delle risorse di cui al decreto-legge 17 marzo
2020, n. 18 convertito con modificazioni dalla l. 24 aprile 2020, n. 27” con la quale la Regione ha stabilito di
assegnare alle Aziende sanitarie, sulla base dei dati risultanti dalle ricognizioni effettuate, le risorse di cui al
decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18 convertito con modificazioni dalla L. 24 aprile 2020, n. 27 per un
importo complessivo di euro 104.894.202,00 al fine di dare copertura ai costi sostenuti a seguito dell’
emergenza epidemiologica da COVID-19 in relazione agli incentivi in favore del personale dipendente del
Servizio Sanitario Nazionale, all’assunzione degli specializzandi e per il conferimento di incarichi di lavoro
autonomo a personale sanitario, al potenziamento delle reti di assistenza territoriale e alla necessità di
fronteggiare l’eccezionale carenza di personale medico e delle professioni sanitarie;
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        vista la delibera della Giunta regionale n. 1806/2020 recante “Obiettivi della programmazione sanitaria
regionale 2020 - Integrazione delibera di Giunta regionale n. 2339/2019” con la quale sono stati integrati gli
obiettivi della programmazione sanitaria per l’anno 2020 al fine di tener conto della gestione della
pandemia da Covid-19;

        vista la delibera della Giunta regionale n 120 del 28/01/2021, “Assegnazioni di risorse a favore di
aziende del Servizio Sanitario Regionale per l'esercizio 2020” con la quale la Regione ha disposto fra l’altro
quota parte del finanziamento correlato al Decreto emergenziale n.  34/2020;

        vista la delibera della Giunta Regionale prot. GPG/2021/638 avente ad oggetto “Riparti e
assegnazioni di risorse a favore delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale a valere sugli esercizi 2020
e 2021. Impegni di spesa” con la quale la Regione ha disposto il trasferimento alle Aziende sanitarie delle
risorse destinate al rimborso delle spese sostenute nell’anno 2020 per l’acquisto di dispositivi di protezione
individuale e altri beni sanitari inerenti l’emergenza da Covid-19 (art. 24, co.1 decreto-legge 22 marzo;
        vista la Determinazione DPG/2020/23102 del 16/12/2020 del dirigente del  Servizio Ricerca,
Innovazione, Energia ed Economia Sostenibile Direzione Generale Economia della Conoscenza, del
Lavoro e dell'Impresa avente ad oggetto:” POR FESR 2014 2020 asse 1 azione 1.6.1 concessione e
impegno risorse a favore delle ausl e altri enti del servizio sanitario regionale, a valere sulle manifestazioni
di interesse di cui alle d.g.r. 1522 e 1712/2020, interventi contrasto covid-19. accertamento entrate”;
 
        vista la Determinazione 23095/2020 del Responsabile - Servizio Attuazione degli Interventi e delle
politiche per l'Istruzione, la Formazione e Il Lavoro avente ad oggetto:”Finanziamento progetti del sistema
sanitario regionale in risposta all'emergenza covid-19 nell'ambito del POR FSE Emilia-Romagna 2014-
2020, approvati con la deliberazione di giunta regionale n.1844/2020”;
 
        richiamata la nota Prot. 0593983.U del 16/06/2021, con la quale la Direzione Generale Cura della
Persona, Salute e Welfare della Regione Emilia-Romagna ha fornito le indicazioni procedurali da seguire
nell’adozione dei Bilanci di Esercizio 2020;
dato atto che il risultato conseguito dall’Azienda Usl rientra nell’obiettivo di pareggio di  bilancio assegnato
dalla Regione;
 
        dato atto che questa Azienda ha rispettato le linee di programmazione come meglio illustrato nella
relazione sulla gestione al bilancio, riportata nei documenti allegati;
 
visto il decreto Legislativo n. 118 del 23.06.2011 e s.m. “ disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi a norma degli
articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009 n. 42”;
richiamato l’art. 26 del suddetto decreto avente ad oggetto: “ Bilancio di esercizio e schemi di bilancio degli
enti del SSN”, il quale così stabilisce: “il bilancio d’esercizio si compone dello stato patrimoniale , del conto
economico, del rendiconto finanziario e della nota integrativa ed è corredato da una relazione sulla
gestione sottoscritta dal Direttore Generale. Gli enti del SSN redigono il bilancio di esercizio secondo gli
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1) di adottare ai sensi dell’art. 31 della D.Lgs. 118 del 23.06.2011, il Bilancio di Esercizio relativo all’anno
2020 di cui ai tre documenti allegati che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento:
All. 1) Bilancio di Esercizio 2020 - Schemi di bilancio (comprendente Stato Patrimoniale, Conto Economico
e  Rendiconto finanziario);
All. 2) Bilancio di Esercizio 2020 - Nota Integrativa;
All. 3) Bilancio di Esercizio 2020 - Relazione sulla gestione;
2) di destinare l’utile di 5.947 euro a parziale copertura della perdite pregresse;
3) di inviare copia del presente atto al Collegio Sindacale per il parere previsto all'art. 31 del Decreto
legislativo 118/2011;
4) di provvedere a inviare copia del presente provvedimento alla Conferenza Territoriale Sociale e
Sanitaria di Bologna, per il parere di cui all’art. 11, comma 2, lettera d) della Legge Regionale n. 19/1994 e
successive modificazioni ed integrazioni;

Delibera

appositi schemi di cui all’allegato n. 2 del D.Lgs. 118/2011 e s.m. La nota  integrativa deve contenere
anche i modelli CE ed SP  per l’esercizio in chiusura e per l’esercizio precedente  e la relazione sulla
gestione deve contenere anche il modello di rilevazione LA  di cui al decreto ministeriale 18/6/2004 e s.m.
per l’esercizio in chiusura e per l’esercizio precedente, nonché un’analisi dei costi sostenuti per l’
erogazione dei servizi sanitari, distinti per ciascun livello di assistenza”;
 
        richiamato inoltre l’art. 31 “Adozione del Bilancio di Esercizio” il quale stabilisce che il bilancio d’
esercizio è adottato entro il 30 Aprile dell’anno successivo a quello di riferimento dal Direttore Generale;
 
        richiamato ¨.l’art. 3 comma 5 del  DLgs 56 del 30 aprile 2021 che ha prorogato tale termine al 30
giugno 2021.
ritenuto pertanto necessario procedere all’adozione del Bilancio d’Esercizio 2020  secondo il contenuto
riportato nei tre documenti allegati:
 
All. 1) Bilancio di Esercizio 2020 - Schemi di bilancio (comprendente Stato Patrimoniale, Conto Economico
e  Rendiconto finanziario);
All. 2) Bilancio di Esercizio 2020 - Nota Integrativa;
All. 3) Bilancio di Esercizio 2020 - Relazione sulla gestione;
 
        dato atto che il Bilancio di Esercizio 2020 composto dei tre documenti sopra riportati, costituisce parte
integrante e sostanziale della presente deliberazione;
         dato atto che il Bilancio di Esercizio presenta un utile di 5.947 euro;
         ritenuto di destinare tale utile a parziale copertura delle perdite pregresse.
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5) di provvedere alla trasmissione del Bilancio di esercizio anno 2020 alla Giunta Regionale per gli
adempimenti previsti dal D.Lgs. 118/2011, secondo le modalità e i tempi indicati dalla nota regionale Prot.
0593983.U del 16/06/2021 che prevede l'invio del documento di Bilancio corredato dalla relazione del
Collegio Sindacale.
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Allegato 1 -  Bilancio di Esercizio 2020- Schemi di Bilancio – Azienda Usl di Imola 
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Allegato 1 -  Bilancio di Esercizio 2020- Schemi di Bilancio – Azienda Usl di Imola 

 

2 

 

 

  STATO PATRIMONIALE          

Importi: Euro    ATTIVO         

  SCHEMA DI BILANCIO     Anno 2020 Anno 2019 Variazione 2020/2019 

  Decreto interministeriale 20/03/2013         Importo % 

 A)  IMMOBILIZZAZIONI               

 A.I)  Immobilizzazioni immateriali             1.873.885        1.820.000  
             

53.885  
3,0% 

 A.I.1)  Costi d'impianto e di ampliamento                            -                        -   
                      

-   
-    

 A.I.2)  Costi di ricerca e sviluppo                            -                        -   
                       

-   
-    

 A.I.3)  Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno                290.846           130.400  
            

160.446  
123,0% 

 A.I.4)  Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                     2.687                7.103  
               -

4.416  
-62,2% 

 A.I.5)  Altre immobilizzazioni immateriali             1.580.352        1.682.496  
           -
102.144  

-6,1% 

 A.II)  Immobilizzazioni materiali            61.831.620    63.732.203  
       -

1.900.583  
-3,0% 

 A.II.1)  Terreni                            -                        -   
                       

-   
-    

 A.II.1.a)  Terreni disponibili                            -                        -   
                       

-   
-    

 A.II.1.b)  Terreni indisponibili                            -                        -   
                       

-   
-    

 A.II.2)  Fabbricati          55.898.896     58.956.168        -3.057.272  -5,2% 

 A.II.2.a)  Fabbricati non strumentali (disponibili)                   55.318               57.191  
               -

1.873  
-3,3% 

 A.II.2.b)  Fabbricati strumentali (indisponibili)          55.843.578    58.898.978        -3.055.400  -5,2% 

 A.II.3)  Impianti e macchinari                 357.551           431.503  
            -

73.952  
-17,1% 

 A.II.4)  Attrezzature sanitarie e scientifiche            2.529.998         1.517.629  
         

1.012.369  
66,7% 

 A.II.5)  Mobili e arredi                325.903           359.195  
            -

33.292  
-9,3% 

 A.II.6)  Automezzi                462.357           108.483  
           

353.874  
326,2% 

 A.II.7)  Oggetti d'arte                946.460          946.460  
                        

0  
0,0% 

 A.II.8)  Altre immobilizzazioni materiali                   123.101           123.059  
                      

42  
0,0% 

 A.II.9)  Immobilizzazioni materiali in corso e acconti              1.187.354        1.289.706  
          -
102.352  

-7,9% 

    
Entro 12 mesi 

Oltre 12 

mesi 
    

                       
-   

-    

 A.III)  
Immobilizzazioni finanziarie (con separata indicazione, per ciascuna 
voce dei crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio successivo) 

                 -                    -            6.371.254        6.371.254  
                        

0  
0,0% 

 A.III.1)  Crediti finanziari 
                            
-    

                          
-    

                       -                        -   
            

-   
-    

 A.III.1.a)  Crediti finanziari v/Stato 
                         

-    
                         -                        -   

                       
-   

-    

 A.III.1.b)  Crediti finanziari v/Regione 
                         

-    
                         -                        -   

                       
-   

-    

 A.III.1.c)  Crediti finanziari v/partecipate 
                         

-    
                         -                        -   

                       
-   

-    

 A.III.1.d)  Crediti finanziari v/altri 
                         

-    
                         -                        -   

                       
-   

-    

 A.III.2)  Titoli             6.371.254        6.371.254  
                        

0  
0,0% 

 A.III.2.a)  Partecipazioni             6.371.254        6.371.254  
                        

0  
0,0% 

 A.III.2.b)  Altri titoli                            -                        -   
                       

-   
-    

  Totale A)     70.076.759 71.923.457 
       -

1.846.698  
-2,6% 

B) ATTIVO CIRCOLANTE               

B.I) Rimanenze            11.408.436       5.874.624  
        

5.533.812  
94,2% 

B.I.1) Rimanenze beni sanitari            8.209.008        5.729.149         2.479.859  43,3% 

B.I.2) Rimanenze beni non sanitari             3.199.428           145.475         3.053.953  2099,3% 

B.I.3) Acconti per acquisti beni sanitari                            -                        -   
                       

-   
-    

B.I.4) Acconti per acquisti beni non sanitari                            -                        -   
                       

-   
-    

II 

Crediti (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 

esigibili  oltre l'esercizio successivo) Entro 12 mesi 

Oltre 12 

mesi 
                       -     

                       
-   

-    

B.II) Crediti    28.869.149                  -         30.382.925     25.268.133  
         

5.114.792  
20,2% 

B.II.1) Crediti v/Stato 
                  

54.535  
                          
-    

          1.568.311             48.773  
         

1.519.538  
3115,5% 

B.II.1.a) Crediti v/Stato - parte corrente 
               

48.999  

                        

-    
             48.999             47.527  

                 
1.472  

3,1% 

B.II.1.a.1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti 
                            

-   
                         -                        -   

                       
-   

-    

B.II.1.a.2) Crediti v/Stato - altro 
                  

48.999  
               48.999             47.527  

        
1.472  

3,1% 

B.II.1.b) Crediti v/Stato - investimenti              1.513.777                       -   
         

1.513.777  
-    

B.II.1.c) Crediti v/Stato - per ricerca 
                         

-   

                        

-    
                       -                        -   

                       
-   

-    

B.II.1.c.1) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente 
                            

-   
                         -                        -   

                       
-   

-    
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  SCHEMA DI BILANCIO     Anno 2020 Anno 2019 Variazione 2020/2019 

  Decreto interministeriale 20/03/2013         Importo % 

        

B.II.1.c.2) Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata 
                            

-   
                         -                        -   

                       
-   

-    

B.II.1.c.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 
                            

-   
                         -                        -   

                 
-   

-    

B.II.1.c.4) Crediti v/Stato - investimenti per ricerca 
                            

-   
                         -                        -   

                       
-   

-    

B.II.1.d) Crediti v/prefetture 
                    

5.536  
                  5.536                1.246  

                
4.290  

344,3% 

B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
           

14.918.797  
                          
-    

       14.918.797      13.510.049  
        

1.408.748  
10,4% 

B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 
         

11.292.093  

                        

-    
       11.292.093       9.708.386  

        
1.583.707  

16,3% 

B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 
           

11.264.656  
                          
-    

       11.264.656       9.680.949  
        

1.583.707  
16,4% 

B.II.2.a.1.a) 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 
ordinario corrente 

            
8.500.573  

         8.500.573       8.948.988  
          -
448.415  

-5,0% 

B.II.2.a.1.b) 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA 

               
935.457  

             935.457          299.347  
             

636.110  
212,5% 

B.II.2.a.1.c) 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA 

                            
-   

                         -                        -   
                       

-   
-    

B.II.2.a.1.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 
             

1.828.626  
          1.828.626           432.614  

         
1.396.012  

322,7% 

B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 
                  

27.437  
               27.437             27.437  

               
-0  

0,0% 

B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 
            

3.626.704  
                          
-    

       3.626.704        3.801.664  
          -
174.960  

-4,6% 

B.II.2.b.1) 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per 
investimenti 

         
3.626.704  

         3.626.704        3.801.664  
          -
174.960  

-4,6% 

B.II.2.b.2) 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di 
dotazione 

                         
-   

                         -                        -   
                       

-   
-    

B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 
                         

-   
                         -                        -   

                       
-   

-    

B.II.2.b.4) 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi precedenti 

                         
-   

                         -                        -   
                       

-   
-    

B.II.3) Crediti v/Comuni 
               

98.746  
               98.746             86.698  

              
12.048  

13,9% 

B.II.4) 
Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribui-
re 

            
7.082.567  

                          
-    

       7.082.567       6.200.977  
            

881.590  
14,2% 

B.II.4.a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 
         

6.799.934  
         6.799.934       5.843.005  

           
956.929  

16,4% 

B.II.4.b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 
        

282.633  
             282.633          357.972  

            -
75.339  

-21,0% 

B.II.5) Crediti v/societ¿ partecipate e/o enti dipendenti della Regione 
            

1.011.033  
            1.011.033            900.011  

              
111.022  

12,3% 

B.II.6) Crediti v/Erario 
                

17.365  
                17.365             22.370  

              -
5.005  

-22,4% 

B.II.7) Crediti v/altri 
          

5.686.106  
          5.686.106       4.499.255  

          
1.186.851  

26,4% 

B.III) Attivit¿ finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni                  74.206             74.206  
                       

-0  
0,0% 

B.III.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                            -                        -   
                      

-   
-    

B.III.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                  74.206             74.206  
                       

-0  
0,0% 

B.IV) Disponibilit¿ liquide           18.268.037    29.597.725  
     -

11.329.688  
-38,3% 

B.IV.1) Cassa                  70.996              71.784  
                  -

788  
-1,1% 

B.IV.2) Istituto Tesoriere            18.192.854     29.519.887  
     -

11.327.033  
-38,4% 

B.IV.3) Tesoreria Unica                            -                        -   
        

-   
-    

B.IV.4) Conto corrente postale                      4.187               6.055  
               -

1.868  
-30,9% 

  Totale B)     60.133.605 60.814.688 
          -
681.083  

-1,1% 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI               

C.I) Ratei attivi                            -                        -   
                       

-   
-    

C.II) Risconti attivi                 839.166        1.520.765  
          -
681.599  

-44,8% 

  Totale C)     839.166 1.520.765 
          -
681.599  

-44,8% 

  TOTALE ATTIVO (A+B+C)     131.049.530 134.258.911 
       -

3.209.381  
-2,4% 

D) CONTI D'ORDINE               

D.1) Canoni di leasing ancora da pagare                            -                        -   
                       

-   
-    

D.2) Depositi cauzionali                            -                        -   
                       

-   
-    

D.3) Beni in comodato              5.115.208       3.453.884  
         

1.661.324  
48,1% 

D.4) Altri conti d'ordine                            -                        -   
                       

-   
-    

  Totale D)     5.115.208 3.453.884 
         

1.661.324  
48,1% 
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  STATO PATRIMONIALE  

Importi: Euro   PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 

SCHEMA DI BILANCIO Anno 2020 
Anno 

2019 
Variazione 2020/2019 

Decreto interministeriale 20/03/2013 Importo % 

A) PATRIMONIO NETTO               

A.I) Fondo di dotazione             2.658.901        2.658.901                          0  0,0% 

A.II) Finanziamenti per investimenti           47.206.012     48.204.351           -998.339  -2,1% 

A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione           15.259.689     16.824.084         -1.564.395  -9,3% 

A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti           17.826.340      17.135.997             690.343  4,0% 

A.II.2.a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88            16.312.564      17.135.997           -823.433  -4,8% 

A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per ricerca                            -                        -                          -   -    

A.II.2.c) Finanziamenti da Stato - altro              1.513.777                       -            1.513.777  -    

A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti            12.736.140     12.680.482               55.658  0,4% 

A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                    161.131  
            

161.131  
                        0  0,0% 

A.II.5) 
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto 
esercizio 

              1.222.711        1.402.656            -179.945  -12,8% 

A.III) Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti             2.864.217         1.378.817          1.485.400  107,7% 

A.IV) Altre riserve                   70.617              70.617                          0  0,0% 

A.V) Contributi per ripiano perdite                            -                        -                          -   -    

A.VI) Utili (perdite) portati a nuovo     -    13.229.528  -    14.144.601              915.073  -6,5% 

A.VII) Utile (perdita) dell'esercizio                     5.947               6.230                    -283  -4,5% 

  Totale A)     39.576.166 38.174.315 
          1.401.851  3,7% 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI               

B.1) Fondi per imposte, anche differite                            -                        -                          -   -    

B.2) Fondi per rischi            5.690.955       4.870.597             820.358  16,8% 

B.3) Fondi da distribuire                            -                        -                          -   -    

B.4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati            3.038.725        3.333.183           -294.458  -8,8% 

B.5) Altri fondi oneri               1.915.127       2.209.784           -294.657  -13,3% 

  Totale B)     10.644.807 10.413.564 
            231.243  2,2% 

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO               

C.1) Premi operosit¿                 947.761          876.529                71.232  8,1% 

C.2) TFR personale dipendente                627.000          627.000                         -   0,0% 

  Totale C)     1.574.761 1.503.529 
              71.232  4,7% 

D) 
DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli 
importi esigibili oltre l'esercizio successivo) 

              

  Entro 12 mesi Oltre 12 mesi 
                           -   -    

D.1) Mutui passivi              1.733.593       15.057.313        16.790.906      18.461.575         -1.670.669  -9,0% 

D.2) Debiti v/Stato                      13.151                    13.151             201.611            -188.460  -93,5% 

D.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma                   65.658                 65.658             65.000                     658  1,0% 

D.4) Debiti v/Comuni                   49.348                 49.348             33.880                15.468  45,7% 

D.5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche              8.242.781  
 

        8.242.781     14.566.746        -6.323.965  -43,4% 

D.5.b) 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamen-
to sanitario aggiuntivo corrente LEA 

                            -                             -                        -                          -   -    

D.5.a) 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corren-
te e mobilit¿ 

                904.138                904.138           904.138                         -0  0,0% 
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SCHEMA DI BILANCIO 
   Anno 2020 Anno 2019 

Variazione 

2020/2019 Variazione % 

D.5.c) 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamen-
to sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 

                            -                             -                        -                          -   -    

D.5.d) 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre presta-
zioni 

              7.291.931             7.291.931        13.611.531         -6.319.600  -46,4% 

D.5.e) 
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a 
patrimonio netto 

                            -                             -                        -                          -   -    

D.5.f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione                    46.712                  46.712              51.078                -4.366  -8,5% 

D.6) Debiti v/societ¿ partecipate e/o enti dipendenti della Regione              8.923.351            8.923.351        6.889.281         2.034.070  29,5% 

D.7) Debiti v/fornitori           22.806.192          22.806.192      21.566.018           1.240.174  5,8% 

D.8) Debiti v/Istituto Tesoriere                             -                             -                        -                          -   -    

D.9) Debiti tributari               6.129.841             6.129.841       5.758.088              371.753  6,5% 

D.10) Debiti v/altri finanziatori                             -                             -                        -                          -   -    

D.11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale             6.574.883           6.574.883       6.555.427                19.456  0,3% 

D.12) Debiti v/altri              8.459.167            8.459.167       9.662.535         -1.203.368  -12,5% 

  
 Totale D)           62.997.964  

          
15.057.313  

     78.055.277      83.760.161        -5.704.884  -6,8% 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI              

E.1) Ratei passivi                            -                        -                          -   -    

E.2) Risconti passivi              1.198.520           407.341               791.179  194,2% 

  Totale E)     1.198.520 407.341 
             791.179  194,2% 

  TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E)     131.049.530 134.258.911        -3.209.381  -2,4% 

F) CONTI D'ORDINE              

F.1) Canoni di leasing ancora da pagare                            -                        -                          -   -    

F.2) Depositi cauzionali                            -                        -                          -   -    

F.3) Beni in comodato              5.115.208       3.453.884           1.661.324  48,1% 

F.4) Altri conti d'ordine                            -                        -                          -   -    

  Totale F)     5.115.208 3.453.884 
         1.661.324  48,1% 
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  CONTO ECONOMICO Importi: Euro 

SCHEMA DI BILANCIO 
Anno 2020 Anno 2019 

VARIAZIONE 2020/2019 

Decreto interministeriale 20/03/2013  Importo   %  

 A)  VALORE DELLA PRODUZIONE         

 A.1)  Contributi in c/esercizio         261.192.290          249.123.823    12.068.467  4,8% 

 A.1.a)  
Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per 
quota F.S. regionale 

        251.804.117          244.263.239      7.540.878  3,1% 

 A.1.b)  Contributi in c/esercizio - extra fondo            9.388.173             4.860.584      4.527.589  93,1% 

 A.1.b.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati            1.664.392             2.249.154       -584.762  -26,0% 

 A.1.b.2)  
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiun-
tive da bilancio a titolo di copertura LEA 

                     -                        -                 -   -    

 A.1.b.3)  
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiun-
tive da bilancio a titolo di copertura extra LEA 

              295.233                295.233                -   0,0% 

 A.1.b.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro                      -                  71.797         -71.797  -100,0% 

 A.1.b.5)  Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)                34.103                163.046       -128.943  -79,1% 

 A.1.b.6)  Contributi da altri soggetti pubblici            7.394.445             2.081.355      5.313.090  255,3% 

 A.1.c)  Contributi in c/esercizio - per ricerca                      -                        -                -   -    

 A.1.c.1)  da Ministero della Salute per ricerca corrente                      -                        -                 -   -    

 A.1.c.2)  da Ministero della Salute per ricerca finalizzata                      -                        -                 -   -    

 A.1.c.3)  da Regione e altri soggetti pubblici                      -                        -                 -   -    

 A.1.c.4)  da privati                      -                        -                 -   -    

 A.1.d)  Contributi in c/esercizio - da privati                      -                        -                 -   -    

 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -          1.028.945  -             168.724       -860.221  509,8% 

 A.3)  
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 
precedenti 

           2.806.789             2.640.444        166.345  6,3% 

 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria           38.417.179            42.508.072     -4.090.893  -9,6% 

 A.4.a)  
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanita-
rie pubbliche 

          35.085.612            38.185.270     -3.099.658  -8,1% 

 A.4.b)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia            2.198.695             2.962.701       -764.006  -25,8% 

 A.4.c)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro            1.132.872             1.360.100       -227.228  -16,7% 

 A.5)  Concorsi, recuperi e rimborsi            2.185.313             1.634.795        550.518  33,7% 

 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)            3.328.024             4.521.505     -1.193.481  -26,4% 

 A.7)  Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio            4.576.696             4.901.155       -324.460  -6,6% 

 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni                      -                        -                 -   -    

 A.9)  Altri ricavi e proventi               636.832                952.585       -315.753  -33,1% 

   Totale valore della produzione (A)          312.114.177          306.113.655     6.000.522  2,0% 

 B)  COSTI DELLA PRODUZIONE         

 B.1)  Acquisti di beni           43.145.856            35.533.620      7.612.236  21,4% 

 B.1.a)  Acquisti di beni sanitari           38.939.362            34.413.154      4.526.208  13,2% 

 B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari            4.206.494             1.120.466      3.086.028  275,4% 

 B.2)  Acquisti di servizi sanitari         145.534.422          150.102.250     -4.567.828  -3,0% 

 B.2.a)  Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base           16.303.052            15.896.255        406.797  2,6% 

 B.2.b)  Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica           16.387.166            17.044.103       -656.937  -3,9% 

 B.2.c)  Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale           15.888.030            16.825.775       -937.745  -5,6% 

 B.2.d)  Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa                  1.447                 29.790         -28.343  -95,1% 

 B.2.e)  Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa               744.901                695.219          49.682  7,1% 
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SCHEMA DI BILANCIO 
Anno 2020 Anno 2019 

VARIAZIONE 2020/2019 

Decreto interministeriale 20/03/2013  Importo   %  

      

 B.2.f)  Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica            1.396.683             1.520.630       -123.947  -8,2% 

 B.2.g)  Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera           54.167.740            59.015.776     -4.848.036  -8,2% 

 B.2.h)  Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale            4.415.380             4.781.818       -366.438  -7,7% 

 B.2.i)  Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F            6.975.898             6.030.675        945.223  15,7% 

 B.2.j)  Acquisti prestazioni termali in convenzione               617.405                996.838       -379.433  -38,1% 

 B.2.k)  Acquisti prestazioni di trasporto sanitario               933.659                799.957        133.702  16,7% 

 B.2.l)  Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria           17.786.241            17.889.710       -103.469  -0,6% 

 B.2.m)  Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia)            1.578.740             2.067.764       -489.024  -23,6% 

 B.2.n)  Rimborsi Assegni e contributi sanitari            1.986.941             1.609.363        377.578  23,5% 

 B.2.o)  
Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro 
sanitarie e sociosanitarie 

           3.044.013             1.878.516      1.165.497  62,0% 

 B.2.p)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria            3.307.128             3.020.061        287.067  9,5% 

 B.2.q)  Costi per differenziale Tariffe TUC                      -                        -                 -   -    

 B.3)  Acquisti di servizi non sanitari           15.221.179            15.337.315       -116.136  -0,8% 

 B.3.a)  Servizi non sanitari           14.647.479            14.910.267       -262.788  -1,8% 

 B.3.b)  
Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro 
non sanitarie 

              303.852                208.864          94.988  45,5% 

 B.3.c)  Formazione               269.849                218.184          51.665  23,7% 

 B.4)  Manutenzione e riparazione            5.437.675             4.618.516        819.159  17,7% 

 B.5)  Godimento di beni di terzi            1.217.658                971.124        246.534  25,4% 

 B.6)  Costi del personale           90.656.290            84.018.200      6.638.090  7,9% 

 B.6.a)  Personale dirigente medico           28.214.976            25.426.314      2.788.662  11,0% 

 B.6.b)  Personale dirigente ruolo sanitario non medico            2.899.092             2.706.680        192.412  7,1% 

 B.6.c)  Personale comparto ruolo sanitario           39.859.738            36.733.419      3.126.319  8,5% 

 B.6.d)  Personale dirigente altri ruoli            1.423.761             1.438.237         -14.476  -1,0% 

 B.6.e)  Personale comparto altri ruoli           18.258.723            17.713.551        545.172  3,1% 

 B.7)  Oneri diversi di gestione            1.245.715             1.338.654         -92.939  -6,9% 

 B.8)  Ammortamenti            4.843.609             5.190.111       -346.502  -6,7% 

 B.8.a)  Ammortamenti immobilizzazioni immateriali               316.904                434.881       -117.977  -27,1% 

 B.8.b)  Ammortamenti dei Fabbricati            3.474.172             3.457.854          16.318  0,5% 

 B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali            1.052.534             1.297.377       -244.843  -18,9% 

 B.9)  Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti               609.278                 78.765        530.513  673,5% 

 B.10)  Variazione delle rimanenze -          5.533.812                963.022     -6.496.834  -674,6% 

 B.10.b)  Variazione delle rimanenze non sanitarie -          3.053.952  -                4.272     -3.049.680  71387,6% 

 B.11)  Accantonamenti            4.269.589             4.278.022           -8.433  -0,2% 

 B.11.a)  Accantonamenti per rischi            1.737.721                611.055      1.126.666  184,4% 

 B.11.b)  Accantonamenti per premio operosit¿                86.117                 40.388          45.729  113,2% 

 B.11.c)  Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati            1.479.845             2.186.463       -706.618  -32,3% 

 B.11.d)  Altri accantonamenti               965.905             1.440.117       -474.212  -32,9% 

   Totale costi della produzione (B)         306.647.461         302.429.600      4.217.861  1,4% 

   
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 
(A-B) 

           5.466.717             3.684.056      1.782.661  48,4% 

 C)  PROVENTI E ONERI FINANZIARI         

 C.1)  Interessi attivi ed altri proventi finanziari                    139                     145                -7  -4,5% 

 C.2)  Interessi passivi ed altri oneri finanziari               180.314                255.956         -75.642  -29,6% 

   Totale proventi e oneri finanziari (C) -             180.175  -            255.812          75.637  -29,6% 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 1 -  Bilancio di Esercizio 2020- Schemi di Bilancio – Azienda Usl di Imola 

 

8 

 

 

SCHEMA DI BILANCIO 
Anno 2020 Anno 2019 

VARIAZIONE 2020/2019 

Decreto interministeriale 20/03/2013  Importo   %  

      

 D)  
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIA-
RIE 

        

 D.1)  Rivalutazioni                      -                        -                 -   -    

 D.2)  Svalutazioni                      -                        -                 -   -    

   Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D)                      -                        -                 -   -    

 E)  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI         

 E.1)  Proventi straordinari            2.341.909             3.864.918     -1.523.009  -39,4% 

 E.1.a)  Plusvalenze                      -                        -                 -   -    

 E.1.b)  Altri proventi straordinari            2.341.909             3.864.918     -1.523.009  -39,4% 

 E.2)  Oneri straordinari            1.182.180             1.439.076       -256.896  -17,9% 

 E.2.a)  Minusvalenze                  1.983                     528            1.455  275,6% 

 E.2.b)  Altri oneri straordinari            1.180.196             1.438.548       -258.352  -18,0% 

   Totale proventi e oneri straordinari (E)            1.159.729             2.425.842     -1.266.113  -52,2% 

   Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)            6.446.271             5.854.086        592.185  10,1% 

 Y)  IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO         

 Y.1)  IRAP            6.292.205             5.702.667        589.538  10,3% 

 Y.1.a)  IRAP relativa a personale dipendente            5.727.294             5.263.686        463.608  8,8% 

 Y.1.b)  
IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipen-
dente 

              425.940                258.924        167.016  64,5% 

 Y.1.c)  IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia)               138.971                180.056         -41.085  -22,8% 

 Y.1.d)  IRAP relativa ad attività commerciali                      -                        -                 -   -    

 Y.2)  IRES               148.119                145.190            2.929  2,0% 

 Y.3)  Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)                      -                        -                 -   -    

   Totale imposte e tasse (Y)            6.440.324  -         5.847.857     12.288.181  -210,1% 

   RISULTATO DI ESERCIZIO                  5.947                   6.230             -283  -4,5% 
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 31/12/2020 31/12/2019 

 
Valori in euro     

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE     
(+) risultato di esercizio  5.947 6.230 

   
- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e  rica-
vi non monetari     

(+) ammortamenti fabbricati 3.474.172 3.457.854 
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 1.052.534 1.297.377 
(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 316.904 434.881 
Ammortamenti 4.843.610 5.190.112 
(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -4.141.060 -4.507.347 

(-) 
Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, 
successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire 

-435.635 -393.809 

Utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -4.576.695 -4.901.156 
(+) accantonamenti SUMAI 86.117 40.388 
(-) pagamenti SUMAI -14.885 6.144 
(+) accantonamenti TFR 0 0 
(-) pagamenti TFR 0 0 
- Premio operosità medici SUMAI + TFR 71.232 46.532 
(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie   0 
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 609.278 78.765 
(-) utilizzo fondi svalutazioni (*) -41.977 -292.007 
- Fondi svalutazione di attività  567.301 -213.242 
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 4.183.472 4.237.634 
(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -3.952.230 -4.055.657 
- Fondo per rischi ed oneri futuri 231.242 181.977 
TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 1.142.637 310.453 
        

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia auto-
noma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di 
beni strumentali 

658 -47.540 

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune 15.468 6.075 

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbli-
che 

-6.323.965 8.245.602 

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa 13.434 3.650 
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 1.209.341 -5.196.986 
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 371.753 4.344.076 
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 19.456 4.227.515 
(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 628.821 963.654 

(+)/(-) 
aumento/diminuzione debiti (escl. forn. di immob. e  C/C 
bancari e istituto tesoriere) -4.065.034 12.546.046 

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti pas sivi  791.179 -42.645 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Stato quote 
indistinte 

  0 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Stato quote 
vincolate 

  0 

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per 
gettito addizionali Irpef e Irap 

  0 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per 
partecipazioni regioni a Statuto speciale 

  0 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vin-
colate per partecipazioni regioni a Statuto speciale 

  0 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - get-
tito fiscalità regionale   0 
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 31/12/2020 31/12/2019 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri 
contributi extrafondo 

  0 

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -  1.583.709    3.036.561  
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune -12.048 -15.132 
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao -867.344 -129.563 
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0 
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 5.005 -32 
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri -1.884.996 -414.150 
(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti  -4.343.092 2.477.684 
(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino -5.533.812 963.022 
(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino   0 
(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze  -5.533.812 963.022 
(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi  681.599 -1.207.330 
A - Totale operazioni di gestione reddituale -11.326.523 15.047.230 
        

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO     
(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento   0 
(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo   0 

(-) 
Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
d'ingegno 

-176.397 -72.412 

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0 
(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -194.393 -140.931 
(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali  -370.790 -213.343 

(+) 
Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento 
dismessi 

  0 

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi   0 

(+) 
Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizza-
zione delle opere d'ingegno dismessi   0 

(+) 
Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso 
dismesse 

  0 

(+) 
Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali dismes-
se 

  0 

(+) 
Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali  di-
smesse 0 0 

(-) Acquisto terreni   0 
(-) Acquisto fabbricati 0 0 
(-) Acquisto impianti e macchinari -3.544 0 
(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -1.654.025 -407.137 
(-) Acquisto mobili e arredi -82.296 -56.745 
(-) Acquisto automezzi -452.476 -70.711 
(-) Acquisto altri beni materiali -435.765 -1.381.265 
(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali  -2.628.106 -1.915.858 
(+) Valore netto contabile terreni dismessi   0 
(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 0 0 
(+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi   0 

(+) 
Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche 
dismesse 

322 0 

(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 1.008 0 
(+) Valore netto contabile automezzi dismessi   0 
(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 654 528 

(+) 
Valore  netto contabile Immobilizzazioni Materiali di-
smesse 1.984 528 

(-) Acquisto crediti finanziari   0 
(-) Acquisto titoli   0 

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0  0 
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 31/12/2020 31/12/2019 
(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi   0 
(+) Valore netto contabile titoli dismessi   0 

(+) 
Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie  di-
smesse 0 0 

(+/-) 
Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobiliz za-
zioni (1) 30.833 -366.165 

B - Totale attività di investimento -2.966.079 -2.494.838 
        

ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO     

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per 
investimenti) 

-1.513.777 0 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per 
investimenti) 

174.960 1.269.232 

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di 
dotazione) 

  0 

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 0 0 

(+)/(-) 
diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 
31.12.2005) 

  0 

(+) aumento fondo di dotazione 0 -9 
(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 5.063.557 1.599.661 
(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto (*) 908.843 908.550 
(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio n etto  5.972.400 2.508.202 

(+)/(-) 
aumenti/diminuzione debiti C/C bancari e istituto t eso-
riere (*) 0 0 

(+) assunzione nuovi mutui (*) 0 0 
(-) mutui quota capitale rimborsata -1.670.669 -1.610.312 
C - Totale attività di finanziamento 2.962.914 2.167.122 
        
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C+) -11.329.688 14.719.514 
Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari 
passivi) 

11.329.688 -14.719.514 

 
    

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valo-

re del flusso di cassa complessivo 
 0 0 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio 

Il bilancio di esercizio è costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto fi-

nanziario e dalla presente nota integrativa, ed è corredato dalla relazione sulla gestione. Esso è stato 

predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile 

e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le 

informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 

necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al 

postulato della chiarezza del bilancio. 

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati 

predisposti in unità di euro. L’arrotondamento è stato eseguito all’unità inferiore per decimali infe-

riori a 0,5 Euro e all’unità superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro. 

 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge: 

GEN01 – 

NO 
Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di 
legge. 

 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione: 

GEN02 – 

NO 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati 
per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni 
e nella continuità dei medesimi principi. 
 

 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente: 

GEN03 – 

NO 
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto fi-

nanziario dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente 
esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 
 

 

  

 
Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori 

GEN04 – 

NO 
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio 
espresse all’origine in moneta diversa dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di 

esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica 

dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, 

così da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 

dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di 

informazioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne 

sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda 

nella presente nota integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, 

tenendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospet-

tiva della continuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 

componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che do-

vevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rile-

vato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a 

quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta di bilancio Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA 
in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti 
effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di 
ricerca e sviluppo avviene con il consenso del collegio sindacale se ed in quanto 
esistenti. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA 
in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di 
ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Per alcune attrezzature 
sanitarie per le quali è prevista una vita economica media inferiore a 5 anni ci si 
è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori. 
I fabbricati conferiti nel 1997 sono stati valutati ai sensi dell’allegato 4, punto 4 
del Regolamento regionale n. 61/95; nell’impossibilità di rilevare il costo stori-
co, si è provveduto a valutare gli stessi o al valore catastale, applicando i molti-
plicatori automatici secondo il disposto dell’art. 52 del D.P.R. n. 131/86 o, nei 
casi in cui fosse disponibile il dato, al valore di mercato. I fabbricati acquisiti 
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prima del 01/01/1997, ai fini dell’ammortamento, si considerano quindi entrati 
nel processo produttivo all’1.1.1997. I fabbricati presenti nel territorio di Medi-
cina e trasferiti all’Azienda USL di Imola sulla base della L.R. 21 del 20/10/2003 
sono stati  valutati sulla base del valore catastale rivalutato. 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementa-
tivo del valore e/o della funzionalità dei beni sono stati imputati al conto eco-
nomico dell’esercizio in cui sono stati sostenuti. Le spese di manutenzione e 
riparazione aventi natura incrementativa sono state imputate all’attivo patri-
moniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio dovessero presentare un valore durevolmente inferiore rispetto 
al residuo costo da ammortizzare verrebbero iscritte a tale minor valore; tale 
criterio non  viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ra-
gioni della svalutazione effettuata. 

Non vi sono  immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing 
finanziario. 

Titoli Se ed in quanto esistenti, sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e 
quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono state iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente retti-
ficato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore non verrà 
mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della sva-
lutazione effettuata.  
Per la partecipazione in Montecatone r.i. si rileva che il bilancio 2020 non è an-
cora stato adottato e che pertanto nella tabella 13 sono riportati i dati relativi 
al bilancio 2019; al 31.12.2019 la quota di partecipazione al patrimonio netto 
dell’AUSL di Imola nella società controllata risultava essere superiore al valore 
iscritto in bilancio. 

Rimanenze Sono state  iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore de-
sumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo è calcolato con 
il metodo della media ponderata. 

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nomi-
nale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito 
fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 
Tali fondi, sono stati determinati tenendo conto delle eventuali procedure con-
corsuali.  
I crediti nei confronti dei clienti per i quali è stato dichiarato il fallimento sono 
stati svalutati del 100%.  
I crediti verso regione e verso Az. Sanitarie della regione non sono stati svaluta-
ti in quanto risultano riconciliati in seguito ai risultati della circolarizzazione 
completa al 31-12-2020 effettuata mediante la piattaforma regionale apposi-
tamente istituita. 
I restanti fondi svalutazione crediti sono stati determinati sulla base della pro-
cedura interaziendale adottata dalle aziende sanitarie metropolitane che pre-
vede le seguenti percentuali: 

Anzianità del credito 
Crediti verso 
clienti pub-

blici 

Crediti verso 
clienti privati 

Superiore a 12 mesi ed 
inferiore a 24 

  10% 
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Superiore a 24 mesi ed 
inferiore a 36 

20% 30% 

Superiore a 36 mesi ed 
inferiore a 48 

40% 50% 

Superiore a 48 mesi ed 
inferiore a 60 

60% 80% 

Oltre 60 mesi 80% 100% 

Ai crediti vantati nei conronti della Società partecipata Montecatone R.I., in 
considerazione della poprietà totalmente pubblica sono state applicate le per-
centuali previste per i soggetti pubblici. 
 

Disponibilità liqui-
de 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo 
o del ricavo comune a due o più esercizi. 
 

Patrimonio netto I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene 
mediante storno a conto economico di quote della voce di Patrimonio Netto 
“Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 
Le donazioni di beni di valore artistico avvenute dopo la costituzione dell’AUSL 
costituiscono un incremento del fondo di dotazione. 

Fondi per rischi e 
oneri 

I fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo 
di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabi-
le, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati 
nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto 
dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali di attuazione.  
Per la determinazione dei fondi sono state applicate le procedure interazienda-
le adottate dalle aziende sanitarie metropolitane. 
Per il il fondo rischi per copertura diretta dei rischi responsabilità civile per 
danni sanitari è stato adottato un criterio analogo a quello previsto nella pro-
cedura per la determinazione Fondo Franchigia assicurazione. 
 
In particolare: 
- il Fondo Franchigia assicurazione è stato determinato sulla base delle riserve 
calcolate sulle richieste di indennizzo in corso al 31/12/2020 per sinistri coperti 
da Assicurazione RCT; 

-  il fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) è stato de-
terminato sulla base delle riserve calcolate sulle richieste di indennizzo perve-
nute entro il 31.12.2020 non coperte da Assicurazione RCT, nel limite per ogni 
sinistro di 250.000 euro, oltre i quali l’eventuale onere è a carico della Regione; 
 
- il fondo contenzioso personale dipendente e il fondo vertenze in corso sono  
stati determinati sulla base del rischio di soccombenza determinato dal diretto-
re dell’U.O. Segreteria Generale e Affari Legali con il supporto degli eventuali 
Legali esterni che stanno seguendo il contenzioso; 

- il fondo rischi ferie da pagare  è stato determinato sulla base della linea guida 
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regionale per la definizione delle procedure amministrativo contabili delle 
aziende sanitarie e ospedaliere della regione emilia romagna regionali “i fondi 
per rischi ed oneri e per trattamento di fine rapporto” adottata con DGR n. 
150/2015 che prevede non debba più essere effettuato alcun accantonamento 
per il fondo ferie in quanto trattasi di evento eccezionale;; 

- Il fondo accantonamento 5% ALP è stato determinato accantonando il 5% dei 
compensi per libera professione intramuraria incassati nel 2020 in applicazione 
al cd decreto “Balduzzi”. 
Nel 2019 il fondo è stato interamente utilizzato nell’anno di formazione per la 
riduzione delle liste d’attesa, pertanto il suo valore al 31/12/2020 è nullo; 
- il fondo personale in quiescenza è stato determinato sulla base degli ultimi 
dati comunicati dall’INPS; 

- Il fondo indennità organi istituzionali è stato determinato sulla base dei com-
pensi maturati e maturandi da parte degli organi istituzionali non ancora corri-
sposti al 31/12/2020;  

-il fondo interessi moratori è stato rideterminato sulla base della percentuale 
decrescente applicata agli interessi maturati negli ultimi cinque anni sulla base 
della valutazione del rischio effettuata dal responsabile dell’ufficio finanziario. 

- il fondo spese legali è stato rideterminato sulla base della Valutazione del di-
rettore dell’U.O. SGAL sentiti i legali interessati; 

- il fondo manutenzioni cicliche è stato azzerato in quanto non sono previste 
manutenzioni straordinarie anche in relazione al fatto che dal 2020 in poi le 
manutenzioni cicliche di fabbricati ed impianti verranno eseguite mediante il 
contratto di “Global Service”;  

-è stato accantonato il costo presunto per il rinnovo delle convenzioni e del 
contratto di lavoro dipendente calcolato sulla base delle percentuali comunica-
te dalla Regione; 
 
-i fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti 
determinati con le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione; 

-il fondo “Altri fondi per incentivi per funzioni tecniche” comprende 
l’accantonamento effettuato a partire dal 2018 degli incentivi previsti 
dall’art.113 del dlgs 50/2016. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione 
Unica Nazionale che regolano la determinazione del premio di operosità dei 
medici SUMAI, comprende anche il fondo maturato durante la gestione liquida-
toria esercizi 2014 e precedenti. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, 
anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 

Imposte sul reddi-
to 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti. 

Conti d’ordine Dal 2015 vengono valorizzati i beni di terzi concessi in comodato all’Azienda. 
Il loro valore viene determinato sulla base del valore attribuito al momento 
della concessione in comodato ridotto in rapporto alle aliquote di ammorta-
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mento a cui sono soggetti i beni analoghi di proprietà dell’AUSL. 
I beni di terzi in deposito sono costituiti dai beni di consumo che vengono fattu-
rati solo al momento dell’effettivo utilizzo. 
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1. Dati relativi al personale 

Dati sull'occupazione al 31.12.2020           

PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto 
Annuale) 

          

        T12 T12 T13 

Tipologia di persona-
le 

Personale 
al 

31/12/2019 

di cui in part-
time al 

31/12/2019 

Personale al 
31/12/2020 

di cui in 
part-time al 
31/12/2020 

Numero 
mensilità 

Totale spese a 
carattere stipen-

diali 

Totale Spese 
Accessorie 

RUOLO SANITARIO           1.230                        74                 1.340                    14              14.899         40.044.512          15.068.545  

Dirigenza              298                          1                    313                      6                3.627        14.503.962            9.777.822  

 - Medico - veterinaria               262                       278                       5                 3.198        12.839.476            9.193.614  

 - Sanitaria                  36                           1                        35                       1                     429           1.664.486                 584.208  

Comparto              932                       73                1.027                      8             11.272        25.540.550            5.290.723  

 - Categoria Ds                  65                          59                       719           1.796.793                 495.011  

 - Categoria D               866                        73                     967                       8              10.541        23.718.558            4.789.542  

 - Categoria C                     1                             1                          12                   25.199                        6.170  

 - Categoria Bs                                  -                                 -                                   -   

RUOLO PROFES-
SIONALE 

                    4                           -                            4                       -                         49                190.357                     98.640  

Dirigenza                    4                          -                           4                      -                        49               190.357                    98.640  

Livello dirigenziale                     4                             4                          49               190.357                    98.640  

Comparto                    -                           -                           -                       -                           -                                -                                  -   

 - Categoria D                                  -                                 -                                   -   

RUOLO TECNICO               359                        21                     400                    17                 4.374            8.206.921             1.571.435  

Dirigenza                    4                          -                           4                      -                        48               182.253                    37.182  

Livello dirigenziale                     4                             4                         48               182.253                    37.182  

Comparto              355                       21                    396                   17                4.326           8.024.668            1.534.253  

 - Categoria Ds                     8                             8                          96               230.107                    37.066  

 - Categoria D                  18                           1                        17                       197               433.323                    62.797  

- Categoria C                  20                           1                        18                       1                     222               452.436                    91.740  

 - Categoria Bs               271                        11                     316                    10                 3.378           6.169.098            1.227.459  

 - Categoria B                  17                           2                        19                       2                     203               355.391                    53.124  

 - Categoria A                  21                           6                        18                       4                     230               384.313                    62.067  

RUOLO AMMINI-
STRATIVO 

              184                        16                     176                    13                 2.102            4.741.590                  639.036  

Dirigenza                 10                          -                           9                      -                     109               421.593                 174.945  

Livello dirigenziale                  10                             9                      109               421.593                 174.945  

Comparto              174                       16                    167                   13                1.993           4.319.997                 464.091  

 - Categoria Ds                  19                          19                       228               573.477                    96.610  

 - Categoria D                  57                           4                        48                       2                     625           1.426.781                 155.268  

 - Categoria C                  73                        10                        83                       9                     872           1.851.734                 164.213  

 - Categoria Bs                     6                           2                           6                       2                        66               128.580                    12.382  

 - Categoria B                  17                          10                       186               310.925                    33.143  

 - Categoria A                     2                             1                          15                   28.500                        2.475  

RUOLO RICERCA 
SANITARIA 

                    -                            -                            -                        -                            -                                 -                                   -   

Comparto                    -                           -                           -                       -                           -                                -                                  -   

 - Categoria Ds               

 - Categoria D               

* E’ necessario comprendere anche il personale dipendente a tempo determinato che però è rilevato nella tabella 2 del conto annuale con diverso 
criterio (uomo /anno). 

Tab 101 
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PERSONALE COMANDATO (Conto Annuale)     

  T1A T1C T1A T1C 

Tipologia di personale 

Personale 
in comando 

al 
31/12/2019 
ad altri Enti 

Personale 
in comando 

al 
31/12/2019 
da altri Enti 

Personale 
in comando 

al 
31/12/2020 
ad altri Enti 

Personale in 
comando al 
31/12/2020  
da altri Enti 

RUOLO SANITARIO 6  1  7  0  

Dirigenza 0  1  2  0  

 - Medico - veterinaria   1      

 - Sanitaria     2    

Comparto 6  0  5  0  

 - Categoria Ds         

 - Categoria D 6    5    

 - Categoria C         

 - Categoria Bs         

RUOLO PROFESSIONALE 0  0  0  0  

Dirigenza 0  0  0  0  

Livello dirigenziale         

Comparto 0  0  0  0  

 - Categoria D         

RUOLO TECNICO 0  0  0  0  

Dirigenza 0  0  0  0  

Livello dirigenziale         

Comparto 0  0  0  0  

 - Categoria Ds         

 - Categoria D         

 - Categoria C         

 - Categoria Bs         

 - Categoria B         

 - Categoria A         

RUOLO AMMINISTRATIVO 1  0  0  0  

Dirigenza 0  0  0  0  

Livello dirigenziale         

Comparto 1  0  0  0  

 - Categoria Ds         

 - Categoria D         

 - Categoria C 1        

 - Categoria Bs         

 - Categoria B         

 - Categoria A         

RUOLO RICERCA SANITARIA 0  0  0  0  

Comparto 0  0  0  0  

 - Categoria Ds 0  0  0  0  

 - Categoria D 0  0  0  0  

Tab 102 
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PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale T1B)     

Tipologia di personale 
Personale 

al 
31/12/2019 

di cui per-
sonale a 

tempo par-
ziale al 

31/12/2019 

Personale al 
31/12/2020 

di cui perso-
nale a tempo 

parziale al 
31/12/2020 

RUOLO SANITARIO 2 0 1 0 

Dirigenza 2   1   

Comparto         

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0 

Dirigenza         

Comparto         

RUOLO TECNICO 0 0 0 0 

Dirigenza         

Comparto         

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0 

Dirigenza         

Comparto         

RUOLO RICERCA SANITARIA 0 0 0 0 

Comparto 0 0 0 0 

Tab 103 

 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE LAVORO (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale 
uomini anno   -   

anno 2019 
uomini anno   -   anno 2020 

RUOLO SANITARIO 0 0 

Dirigenza 0 0 

 - Medico - veterinaria     

 - Sanitaria     

Comparto     

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 

Dirigenza     

Comparto     

RUOLO TECNICO 0 0 

Dirigenza     

Comparto     

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 

Dirigenza     

Comparto     

 

Tab 104 
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PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale uomini anno   -   anno 2019 uomini anno   -   anno 2020 

RUOLO SANITARIO 8 2 

Dirigenza 0 0 

 - Medico - veterinaria 0 0 

 - Sanitaria 0 0 

Comparto 8 2 

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 

Dirigenza 0 0 

Comparto 0 0 

RUOLO TECNICO 4 2 

Dirigenza 0 0 

Comparto 4 2 

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 2 

Dirigenza 0 0 

Comparto 0 2 

Tab 105 

 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale 
uomini anno   -   anno 

2019 
uomini anno   -   anno 

2020 

RUOLO SANITARIO 0 0 

Dirigenza 0 0 

 - Medico - veterinaria     

 - Sanitaria     

Comparto     

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 

Dirigenza     

Comparto     

RUOLO TECNICO 0 0 

Dirigenza     

Comparto     

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 

Dirigenza     

Comparto     

Tab 106 

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS) 

Tipologia di personale Personale al 31/12/2019 Personale al 31/12/2020 

MEDICINA DI BASE 132 111 

MMG 95 88 

PLS 22 20 

Continuità assistenziale 15 3 

Altro     

Tab 107 
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2. Immobilizzazioni materiali e immateriali 

CODICE 
MOD. 
SP 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATE-
RIALI 

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
Valore 
Netto 
Contabile 

    
Costo 
storico 

Rivalu-
tazioni 

Svaluta-
zioni 

Fondo 
ammor-
tamento 

Valore 
netto 

iniziale 

Giroconti 
e Riclassi-
ficazioni 

Rivaluta-
zioni 

Svaluta-
zioni 

Acquisi-
zioni e 

costruzio-
ni in eco-

nomia  

Manu-
tenzioni 
incre-
menta-

tive 

Interes-
si capi-
talizzati 

Dismis-
sioni 

(valore 
netto) 

Ammor-
tamenti 

  

AAA010  Costi d'impianto e di ampliamento  
        0                 0 

x di cui soggetti a sterilizzazione         0                 0 

AAA040  Costi di ricerca e sviluppo         0                 0 

x di cui soggetti a sterilizzazione         0                 0 

AAA070 
 Diritti di brevetto e diritti di utiliz-
zazione delle opere d'ingegno 

278.022     -147.622 130.400       176.397       -15.951 290.846 

x di cui soggetti a sterilizzazione 273.841     -146.669 127.172       164.263       -15.115 276.320 

AAA120 
 Immobilizzazioni immateriali in 
corso e acconti 

7.103     0 7.103 -4.416               2.687 

AAA130  Altre immobilizzazioni immateriali 10.653.220 0 0 -8.970.724 1.682.496 4.416 0 0 194.393 0 0 0 -300.953 1.580.352 

x di cui soggetti a sterilizzazione 4.078.504 0 0 -3.533.654 544.850 4.416 0 0 194.393 0 0 0 -275.905 467.754 

AAA140 
 Concessioni, licenze, marchi e 
diritti simili 

        0                 0 

x di cui soggetti a sterilizzazione         0                 0 

AAA160  Migliorie su beni di terzi         0 4.416               4.416 

x di cui soggetti a sterilizzazione         0 4.416               4.416 

AAA180 Pubblicità         0                 0 

x di cui soggetti a sterilizzazione         0                 0 

AAA200 
Altre immobilizzazioni immate-
riali 10.533.390     -8.850.894 1.682.496       194.393       -300.953 1.575.936 

x di cui soggette a sterilizzazione 3.958.674     -3.413.824 544.850       194.393       -275.905 463.338 

x 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 

IMMATERIALI 
10.938.345 0 0 -9.118.345 1.820.000 0 0 0 370.790 0 0   -316.904 1.873.886 

x   

x di cui soggette a sterilizzazione 4.352.345 0 0 -3.680.323 672.022 4.416 0 0 358.656 0 0 0 -291.020 744.074 

 

Tab.1–Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali   
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Valore

iniziale
Incrementi

Valore

finale

Ragioni 

iscrizione

Descrizione composizione

….

….

ALTRE INFORMAZIONI

Estremi del verbale del Collegio 

Sindacale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO

 

Tab. 2 – Dettaglio costi di impianto e di ampliamento 

Valore

iniziale
Incrementi

Valore

finale

Ragioni 

iscrizione

Descrizione composizione

….

…

ALTRE INFORMAZIONI

Estremi del verbale del Collegio 

Sindacale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E SVILUPPO

 

Tab. 3 – Dettaglio costi di ricerca e sviluppo 

Valore

iniziale
Incrementi

Valore

finale

Ragioni 

iscrizione

Descrizione composizione

….

…

Estremi del verbale del Collegio 

Sindacale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI

DETTAGLIO PUBBLICITA'

 

Tab. 4 – Dettaglio costi di pubblicità 

Con Verbale n.9 del 23/06/2021 il Collegio Sindacale ha preso atto che l’Azienda Usl di Imola non ha 

iscritto in bilancio costi di impianto e ampliamento, di ricerca e sviluppo e di pubblicità.
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CODICE 
MOD. 
SP 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO           
Valore 
Netto 
Contabile 

    
Costo 
storico 

Rivaluta-
zioni 

Svalutazioni 
Fondo 

ammortamento 
Valore netto 

iniziale 

Giroconti 
e Riclassi-
ficazioni 

Rivalutazioni Svalutazioni 
Acquisizioni 
e costruzioni 
in economia  

Manu-
tenzioni 
incre-

mentati-
ve 

Interessi 
capitaliz-

zati 

Dismis-
sioni 

(valore 
netto) 

Ammor-
tamenti 

  

AAA290 Terreni disponibili         0                 0 

x di cui soggetti a sterilizzazione         0                 0 

AAA300 Terreni indisponibili         0                 0 

x di cui soggetti a sterilizzazione         0                 0 

AAA320 
 Fabbricati non strumentali (di-
sponibili) 62.211     -5.020 57.191               -1.873 55.318 

x di cui soggetti a sterilizzazione 62.211     -5.020 57.191               -1.873 55.318 

AAA350 
 Fabbricati strumentali (indisponi-
bili) 114.860.123     -55.961.145 58.898.978 416.899             

-
3.472.299 55.843.578 

x di cui soggetti a sterilizzazione 
86.857.994     -44.367.808 42.490.186 416.899             

-
3.386.694 39.520.391 

AAA380  Impianti e macchinari 7.952.754     -7.521.251 431.503       3.544       -77.495 357.552 

x di cui soggetti a sterilizzazione 2.591.970     -2.520.173 71.797             -13.593 58.204 

AAA410 
 Attrezzature sanitarie e scientifi-
che 24.230.576     -22.712.946 1.517.630       1.654.025     -322 -641.335 2.529.998 

x di cui soggette a sterilizzazione 12.254.752     -10.852.907 1.401.845       1.654.025     -322 -589.148 2.466.400 

AAA440  Mobili e arredi 9.919.501     -9.560.306 359.195       82.296     -1.008 -114.580 325.903 

x di cui soggetti a sterilizzazione 4.643.659     -4.306.215 337.444       78.550     -1.008 -100.411 314.575 

AAA470  Automezzi 2.183.409     -2.074.926 108.483       452.476       -98.601 462.358 

x di cui soggetti a sterilizzazione 1.455.995     -1.368.506 87.489       452.476       -84.605 455.360 

AAA500 Oggetti d'arte 946.460     0 946.460                 946.460 

AAA510  Altre immobilizzazioni materiali 4.134.696     -4.011.636 123.060       121.218     -654 -120.523 123.101 

x di cui soggetti a sterilizzazione 2.262.074     -2.170.776 91.298       117.103     -654 -107.367 100.380 

AAA540 
 Immobilizzazioni materiali in 
corso e acconti 1.289.706     0 1.289.706 -416.899     314.547         1.187.354 

x 
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI 

165.579.436 0 0 -101.847.230 63.732.206 0 0 0 2.628.106 0 0 -1.984 
-

4.526.706 61.831.622 

x 
 

  

x 
di cui soggette a sterilizzazio-

ne* 110.128.655 0 0 -65.591.405 44.537.250 416.899 0 0 2.302.154 0 0 -1.984 
-

4.283.691 42.970.627 

 

Tab. 5 – Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali
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Per l’analisi degli investimenti si rinvia all’allegato 3 avente ad oggetto “Bilancio di esercizio 2020- 

Relazione sulla gestione” al capitolo 3.4 “Investimenti”. 

 

 

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI 

 

Valore lordo 
Fondo ammor-

tamento 
Valore netto 

  

 

      

Attrezzature informatiche 1.851.049 -1.744.380 106.669 

Beni strumentali diversi 1.985.979 -1.969.547 16.432 

        

Totale 

 
3.837.028 -3.713.927 123.101 

 

Tab. 6  – Dettaglio altre immobilizzazioni materiali 

 

DETTAGLIO IMMOBILIZZA-
ZIONI MATERIALI IN CORSO  

Tipologia finan-
ziamento 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

 

Valore  
iniziale 

Incrementi 
Giroconti e Ri-
classificazioni 

Valore  
finale 

Lavori in corso su fabbricati Alienazioni                     -         

Lavori in corso su fabbricati 

Contributi 
c/capitale      1.285.382           314.547  -   416.899           1.183.030  

Lavori in corso su fabbricati 

Contributi 
c/esercizio              4.324                       4.324  

Lavori in corso su fabbricati   Donazioni                     -         

Impianti e macchinari   
Contributi 
c/esercizio                     -         

Impianti e macchinari   Mutuo                     -         

Attrezzature Sanitarie   
Contributi 
c/esercizio                     -         

Attrezzature Sanitarie   
Contributi 
c/capitale                     -         

Attrezzature Sanitarie   Donazioni                     -         

Altre immobilizzazioni   
Contributi 
c/esercizio                     -         

Altre immobilizzazioni   
Contributi 
c/capitale                     -         

Altre immobilizzazioni   Mutuo                     -         

Attrezzature informatiche   
Contributi 
c/esercizio                      -         

Attrezzature informatiche   
Contributi 
c/capitale                     -         

Attrezzature informatiche   Donazioni                     -         

Attrezzature informatiche   Mutuo                     -         

 

Tab. 7 – Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso 

 

IMM01 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

IMM01 – 

NO 
Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquo-
te di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
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dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

Immobilizzazioni  

immateriali 
Aliquota indicata nel 

D.Lgs. 118/2011 
Aliquota utilizzata 

dall’azienda 
 

    

    

    

    

IMM02 – Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

IMM02 – SI Per le immobilizzazioni materiali, la Regione ha autorizzato l’utilizzo di aliquote di 
ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai 
successivi decreti ministeriali di attuazione. Le aliquote adottate, in alcuni casi parti-
colari, sono rappresentate nella seguente tabella. 

 

Immobilizzazioni  

materiali 
Aliquota indicata nel 

D.Lgs. 118/2011 
Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

Attrezzature sanitarie 20% 25% 

Attrezzature sanitarie 20% 33.33% 

 

Si tratta di alcune attrezzature sanitarie la cui durata utile è inferiore a 5 anni. La richiesta di riduzio-

ne dei tempi di ammortamento è stata effettuata dal servizio competente (Ingegneria Clinica). Ne 

sono un esempio i microinfusori con aliquota al  25%  e le sonde ecografiche con aliquota al 33%. 

IMM03 – Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno. 

IMM03 – 

NO 
L’ammortamento a partire dal 2019 viene efettuato a partire dal giorno di entrata in 
funzione sulla base dei giorni del calendario civile 

 

IMM04 – Eventuale ammortamento integrale. 

IMM04 – SI Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare 
integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per 
l’uso. 

 

IMM04 – 

ALTRO 
Per i cespiti  finanziati da contributi in conto esercizio derivanti da finanziamenti indi-
stinti (escluso la quota capitaria), vincolati , extra-fondo, ricerca e altri, 
l’ammortamento è stato effettuato integralmente in linea con le indicazioni regionali 
contenute nella nota PG/2013/91967 dell’11/04/2013. 

 

IMM05 – Svalutazioni. 

IMM05 – 

NO 
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni ma-
teriali e/o immateriali. 
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IMM06 – Rivalutazioni. 

IMM06 – 

NO 
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni ma-
teriali e/o immateriali. 

 

IMM07 –  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

IMM07– NO Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi. 
 

IMM08 – Oneri finanziari capitalizzati. 

IMM08 – 

NO 
Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari. 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

IMM09 – Gravami. Sulle immobilizzazioni 
dell’azienda vi sono gravami quali ipoteche, 
privilegi, pegni, pignoramenti ecc? 

NO   

IMM10 – Immobilizzazioni in contenzioso 

iscritte in bilancio. Sulle immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi 
con altre aziende sanitarie, con altri enti pub-
blici o con soggetti privati? 

NO   

IMM11 – Immobilizzazioni in contenzioso 

non iscritte in bilancio. Esistono immobilizza-
zioni non iscritte nello stato patrimoniale per-
ché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso 
con altre aziende sanitarie, con altri enti pub-
blici o con soggetti privati? 

NO   

IMM12 – Eventuali impegni significativi as-

sunti con fornitori per l'acquisizione di 
immobilizzazioni materiali. Esistono impegni 
già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?[SE SI’ ILLUSTRARE L’AMMONTARE PER 
SINGOLO IMPEGNO] 

NO   

IMM13 – Immobilizzazioni destinate alla 

vendita. Esistono immobilizzazioni destinate 
alla vendita con apposito atto deliberativo 
aziendale? 

SI  Vendita dell’immobile denominato 
“Paolini” di Montecatone, Imola. 
Bando approvato con delibera n. 
106 del 6 settembre 2011 scaduto 
il 31/05/2012, nessuna offerta ri-
cevuta. 

IMM14 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizioni 

NO   
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di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)? 
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3. Immobilizzazioni finanziarie 

CODICE MOD. 
SP 

CREDITI FINANZIARI 
(VALORE NOMINALE) 

 

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale 

 
AAA660  Crediti finanziari v/Stato 

      0 

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 
      0 

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate:       0 

  …        0 

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 
      0 

  …        0 

 
TOTALE CREDITI FINANZIARI 

 
0 0 0 0 

 

Tab. 8 – Movimentazione dei crediti finanziari 

CODICE 
MOD. SP 

CREDITI FINANZIARI 
(FONDO SVALUTAZIONE) 

 

Fondo svaluta-
zione iniziale 

Accantonamenti Utilizzi 
Fondo 

svalutazione  finale 

 
AAA660  Crediti finanziari v/Stato 

 
      0 

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 

 
      0 

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: 

 
      0 

  …  

 
      0 

  …  

 
      0 

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 

 
      0 

  …  

 
      0 

 
TOTALE CREDITI FINANZIARI 

 
0 0 0 0 

 

Tab. 9 – Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari 

CODICE 
MOD. SP 

CREDITI FINANZIARI  

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2019 PER ANNO DI FORMAZIONE 

 

Anno 2015 e 
precedenti 

Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 

AAA660  Crediti finanziari v/Stato 

 
          

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 

 
          

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: 

 
          

  …  
 

          

  …  
 

          

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 

 
          

  …  
 

          

 
TOTALE CREDITI FINANZIARI 

 
0 0 0 0 0 

 

Tab. 10 – Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione 

CODICE 
MOD. SP 

CREDITI FINANZIARI  

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2019 PER SCADENZA 

 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 
5 anni 

AAA660  Crediti finanziari v/Stato 

 
      

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 

 
      

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: 

 
      

  
    

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 

 
      

  …  
 

      

 
TOTALE CREDITI FINANZIARI 

 
0 0 0 

 

Tab. 11 – Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza 
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CODICE 
MOD. SP 

TITOLI CHE COSTITUISCONO 
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIA-

RIE 
 

Costo 
storico 

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Rivalutazioni Svalutazioni 
Valore inizia-

le 
Giroconti e 

Riclassificazioni 
Rivalutazioni Svalutazioni 

Acquisizioni 
e conferi-

menti  

Cessioni 
(valore 

contabile) 

Valore conta-
bile 

AAA710  Partecipazioni: 

 
6.370.514 740 0 6.371.254 0 0 0 0 0 6.371.254 

x 
 Partecipazioni in imprese con-
trollate 6.353.000     6.353.000           6.353.000 

x 
 Partecipazioni in imprese colle-
gate       0           0 

x  Partecipazioni in altre imprese 17.514 740   18.254           18.254 

AAA720  Altri titoli: 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

AAA730  Titoli di Stato       0           0 

AAA740  Altre Obbligazioni       0           0 

AAA750  Titoli azionari quotati in Borsa       0           0 

AAA760  Titoli diversi       0           0 

x TOTALE 

 
6.370.514 740 0 6.371.254 0 0 0 0 0 6.371.254 

 

Tab. 12 – Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie 

ELENCO PARTECIPAZIONI 

 

Sede 
Forma 

giuridica 
Capitale 

% capitale 
pubblico 

Patrimonio 
netto inclu-
so riserve 

Totale 
Attivo 

Risultato di 
esercizio 

% di pos-
sesso 

Valore attribui-
to a bilancio 

Criterio di 
valorizzazione 

(costo / PN) 

 Partecipazioni in imprese con-
trollate: 

 
                    

Montecatone R.I. Spa al 31-12-
2019 il bilancio 2020 deve ancora 
da approvato da assemblea dei 
soci  

Via Montecatone, 
37, Imola  (BO) SPA 4.644.000 100% 13.750.095 29.428.953 290.429 99% 6.353.000 costo 

 Partecipazioni in imprese colle-
gate: 

 
                    

…                 0   

 Partecipazioni in altre imprese: 

 
                    

Med 3 al 31-12-2020 
Via Massarenti 3 , 
Bologna Consorzio 35.000 100% 106.726 281.591 4.138 14% 5.000 costo 

Lepida S.P.A. al 31-12-2020 
Viale A. Moro 64, 
Bologna SPA 69.881.000 100% 73.299.833 107.018.952 61.229 0,2118% 13.254 costo 

 

Tab. 13 – Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 
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DETTAGLIO PARTECIPAZIONI 
Costo  
storico 

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Rivalutazioni Svalutazioni Valore iniziale 
Giroconti e 
Riclassifica-

zioni 

Rivalutazio-
ni 

Svalutazioni 
Acquisizioni e 
conferimenti 

Cessioni 
(valore 

contabile) 

Valore 
finale 

 Partecipazioni in imprese controllate: 

 
      0           0 

Montecatone R.I. Spa 

 
6.353.000     6.353.000           6.353.000 

… 

 
      0           0 

 Partecipazioni in imprese collegate: 

 
      0           0 

… 

 
      0           0 

 Partecipazioni in altre imprese: 

 
      0           0 

Med 3 

 
5.000     5.000           5.000 

Lepida S.C.P.A. 

 
12.514 740   13.254           13.254 

 

Tab. 14 – Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie 
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IF01 – Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. 

IF01 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni 
finanziarie. 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie 

Informazione Caso presente in 

azienda? 
Se sì, illustrare 

IF02 – Gravami. Su crediti immobilizzati, parte-
cipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, pignoramenti ecc? 

NO   

IF03 – Contenzioso con iscrizione in bilancio. 

Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli iscritti in bilancio sono in corso conten-
ziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NO   

IF04 – Contenzioso senza iscrizione in bilan-

cio. Esistono partecipazioni o altri titoli non 
iscritti nello stato patrimoniale perché non ri-
conosciuti come proprietà dell’azienda in se-
guito a contenziosi in corso con altre aziende 
sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NO   

IF05 – Altro. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NO   

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 2 -  Bilancio di Esercizio 2020 - Nota Integrativa – Azienda Usl di Imola 
 

25 
 

4. Rimanenze 

CODICE 
MOD. SP 

RIMANENZE   Valore iniziale 
Giroconti e 

Riclassificazioni 
Incrementi 

Incrementi/ 
Utilizzi Fon-
do Svaluta-
zione ma-
gazzino 

Decrementi Valore finale 

di cui presso 
terzi per di-
stribuzione 
per nome e 
per conto 

di cui scorte di 
reparto 

ABA020   Prodotti farmaceutici ed emoderivati:   3.928.090 0 21.054.655 0 -20.335.042 4.647.703 244.438 556.957 

x 
   Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini 
ed emoderivati di produzione  regionale 

  
3.914.837   20.989.922   -20.281.040 4.623.719 244.429 542.838 

x    Medicinali senza AIC   13.253   64.733   -54.002 23.984 10 14.119 

x    Emoderivati di produzione regionale   0         0     

ABA030   Sangue ed emocomponenti   3.960   0   -3.960 0 0 0 

ABA040   Dispositivi medici:   1.482.575 0 7.599.176 0 -5.947.524 3.134.227 6.873 927.817 

x    Dispositivi medici   1.402.724   6.537.536   -5.050.827 2.889.433 6.148 905.181 

x    Dispositivi medici impiantabili attivi   19.451   356.095   -346.913 28.633 0 0 

x    Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)   60.400   705.545   -549.784 216.161 726 22.635 

ABA050   Prodotti dietetici   35.714   223.402   -212.142 46.974 1.520 7.612 

ABA060   Materiali per la profilassi (vaccini)   242.556   384.814   -313.244 314.126 6 307.628 

ABA070   Prodotti chimici   817   17.483   -10.066 8.234   309 

ABA080   Materiali e prodotti per uso veterinario   0   0   0 0 0 0 

ABA090   Altri beni e prodotti sanitari   35.437   423.366   -401.060 57.743 83 13.283 

ABA100   Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari   0   0   0 0 0 0 

x  RIMANENZE BENI SANITARI   5.729.149 0 29.702.896 0 -27.223.038 8.209.007 252.921 1.813.605 

x 
 

  

ABA120   Prodotti alimentari   216   2.984   -2.980 220 0 0 

ABA130 
  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convi-
venza in genere 

  
58.082   3.541.200   -481.624 3.117.658 0 0 

ABA140   Combustibili, carburanti e lubrificanti   0   0   0 0 0 0 

ABA150   Supporti informatici e cancelleria   85.302   345.259   -350.521 80.040 0 0 

ABA160   Materiale per la manutenzione   1.082   17.178   -16.848 1.412 0 0 

ABA170   Altri beni e prodotti non sanitari   794   0   -696 98 0 0 

ABA180 
  Acconti per acquisto di beni e prodotti non 
sanitari 

  
0   43.724   -43.724 0 0 0 

x  RIMANENZE BENI NON SANITARI   145.476 0 3.950.345 0 -896.393 3.199.428 0 0 

 

Tab. 15 – Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari 
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RIM01 – Svalutazioni. 

RIM01 – NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete 
o a lento rigiro 

 

Altre informazioni relative alle rimanenze. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

RIM02 – Gravami. Sulle rimanenze 
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, patti 
di riservato dominio, pignoramenti ecc? 

NO   

RIM03 – Modifiche di classificazione. Nel 
corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti 
cambiamenti nella classificazione delle voci? 

NO    

RIM04 – Valore a prezzi di mercato. Vi è una 
differenza, positiva e significativa, tra il valore 
delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro 
valutazione a bilancio? 

NO   

RIM05 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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5. Crediti 

CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 
(VALORE NOMINALE) 

 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

 

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale 
di cui per 
fatture da 
emettere 

x  CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 

 
167.128 23.858 -22.048 168.938 10.535 

x  Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 

 
0 0 0 0 0 

ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0     0   

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0     0   

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0     0   

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0     0   

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario 
regionale standard 0     0   

ABA260 
  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente 0     0   

x  Crediti v/Stato - altro: 

 
167.128 23.858 -22.048 168.938 10.535 

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 167.128 23.858 -22.048 168.938 10.535 

ABA271 
  Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 
286/98)         0   

x  CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 

 
0 1.513.777 0 1.513.777 0 

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 

 
0 1.513.777 0 1.513.777   

x  CREDITI V/STATO - RICERCA 

 
0 0 0 0 0 

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute        0   

ABA310 
 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della 
Salute        0   

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali        0   

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti       0   

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 

 
6.232 187 0 6.419   

x TOTALE CREDITI V/STATO 

 
173.360 1.537.822 -22.048 1.689.134 10.535 

x 
 

x  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 

 
10.021.460 524.447.124 -522.863.415 11.605.169 0 

x 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
ordinario corrente: 

 
8.067.531 504.617.874 -504.184.831 8.500.574 0 

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 5.847.899 242.201.002 -240.722.317 7.326.584   

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 0 0 0 0   

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale 2.219.632 20.418.126 -21.463.768 1.173.990   

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0 241.998.746 -241.998.746 0   

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA 

 
299.347 1.594.185 -958.075 935.457   

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA 

 
0 295.233 -295.233 0   

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 

 
150.561 16.828.164 -15.334.828 1.643.897   

ABA451 
 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex 
D.Lgs. 286/98) 

 
593.707 184.729 -280.632 497.804   

ABA521 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi 
L. 210/92 

 
0 0 0 0   

ABA522 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi 
L. 210/92 - aziende sanitarie 

 
1.420 417.818 -419.238 0   

ABA460  Crediti v/Regione o PA per ricerca: 

 
27.437 0 0 27.437   

  …… 

 
0     0   

ABA461 
 Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva internazio-
nale 

 
881.457 509.121 -1.390.578 0   

x 
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A 
PATRIMONIO NETTO 

 
3.801.664 1.508.843 -1.683.803 3.626.704 0 

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 3.801.664 600.000 -774.960 3.626.704   

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 0 0 0 0   

x   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 

 
0 908.843 -908.843 0 0 

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0 908.843 -908.843 0   

ABA501 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui 
all'art.1, comma 528, L. 208/2015 0 0 0 0   

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0 0   

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da inve-
stimenti esercizi precedenti   0 0 0   

x 
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONO-
MA 

 
13.823.124 525.955.967 -524.547.218 15.231.873 0 

 Tab. 16 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – I parte 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 2 -  Bilancio di Esercizio 2020- Nota Integrativa – Azienda Usl di Imola 

28 
 
 

CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 
(VALORE NOMINALE) 

 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

 

Valore 
iniziale 

Incrementi Decrementi Valore finale 
di cui per 
fatture da 
emettere 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 
 87.092  233.524 -221.476 99.140 90.987 

  Crediti verso Comuni  87.092  233.524 -221.476 99.140 90.987 

  Crediti v/Comuni gestione sociale        0   

  Crediti v/Comuni per FRNA        0   

x 
  

x 
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DEL-
LA REGIONE  5.843.006  23.915.218 -22.958.291 6.799.933 782.901 

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità 
 in compensazione 

 
4.547.857  21.881.865 -21.209.502 5.220.220   

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità 
 non in compensazione 

 
0  0 0 0   

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
altre 
 prestazioni 

 
1.295.149  2.033.353 -1.748.789 1.579.713 782.901 

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 
 0  0 0 0   

ABA591 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  per 
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani 
aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015 

  
0  0 0 0   

ABA601 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  - 
per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

  
  0 0 0   

ABA600 
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI 
REGIONE  446.812  373.989 -463.572 357.229 119.938 

x 
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLI-
CHE  6.289.818  24.289.207 -23.421.863 7.157.162 902.839 

x 
  

x 
 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 
DIPENDENTI  992.520  459.327 -328.964 1.122.883 670.237 

ABA620  Crediti v/enti regionali: 
 0  22.993 -22.993 0 0 

  Crediti verso ARPA  0  0 0 0   

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali 
 992.520  436.334 -305.971 1.122.883 670.237 

ABA640  Crediti v/altre partecipate 
 0  0 0 0   

x   
   

ABA650  CREDITI V/ERARIO 
 22.370  179.390 -184.395 17.365 0 

  Crediti verso Erario - IRES       0   

  Crediti verso Erario - IRAP        0   

  Crediti verso Erario - IRPEF       0   

  Crediti verso Erario - IVA        0   

  Crediti verso Erario - Bollo virtuale        0   

  Altri crediti verso l'Erario  22.370  179.390 -184.395 17.365   

x 
    

x  CREDITI V/ALTRI 
 5.646.670  21.276.782 -19.523.959 7.399.493 628.065 

ABA670  Crediti v/clienti privati 
 3.484.578  11.075.698 -11.481.387 3.078.889 573.219 

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 
 0  0 0 0   

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 
 2.052.735  5.842.368 -3.863.271 4.031.832 45.664 

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 
 0      0   

ABA710  Altri crediti diversi 
 56.350  4.086.585 -4.079.217 63.718 8.796 

ABA711  Altri crediti diversi   56.350  4.086.585 -4.079.217 63.718 8.796 

  Crediti per depositi cauzionali  20.127  0 0 20.127   

  Crediti verso Gestione Sociale  0  0 0 0   

  Crediti v/personale dipendente  13.233  27.708 -17.123 23.818 5.948 

  Altri crediti diversi  22.990  4.039.205 -4.042.422 19.773 2.848 

ABA712 Note di credito da emettere (diverse)   0  0 0 0   

ABA713 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie 

  
53.007  272.131 -100.084 225.054 386 

ABA714 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e conven-
zionati) di prestazioni sanitarie 

  
53.007  272.131 -100.084 225.054 386 

ABA715 
Note di credito da emettere (privati accreditati e conven-
zionati) 

  
                             
-    0   0   

 

Tab. 17 – Movimentazioni dei crediti (valore nominale) – II parte 
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CODICE 
MOD. SP 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 

 

Fondo svalu-
tazione 
iniziale 

Accantona-
menti 

Utilizzi 
Fondo svalu-
tazione finale 

x  CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 

 
119.601 338 0 119.939 

x  Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 

 
0 0 0 0 

ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0     0 

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0     0 

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0     0 

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0     0 

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale 
standard 0     0 

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0     0 

x  Crediti v/Stato - altro: 

 
119.601 338 0 119.939 

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 119.601 338 0 119.939 

ABA271   Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98)         

x  CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 

 
0 0 0 0 

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 

 
0 0 0 0 

x  CREDITI V/STATO - RICERCA 

 
0 0 0 0 

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute  0     0 

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute  0     0 

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali  0     0 

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0     0 

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 

 
4.985 0 -4.102 883 

x TOTALE CREDITI V/STATO 

 
124.586 338 -4.102 120.822 

x 
 

x  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 

 
313.075 0 0 313.075 

x 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario 
corrente: 

 
0 0 0 0 

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR       0 

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale       0 

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale       0 

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR       0 

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA 

 
      0 

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 

 
      0 

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 

 
      0 

ABA451 
 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.Lgs. 
286/98) 

 
313.075 0 0 313.075 

ABA521 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

 
        

ABA522 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 
- aziende sanitarie 

 
        

ABA460  Crediti v/Regione o PA per ricerca: 

 
      0 

  … 

 
        

ABA461  Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva internazionale 

 
        

x 
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 

 
0 0 0 0 

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 

 
      0 

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 

 
      0 

x   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 

 
0 0 0 0 

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite       0 

ABA501 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano 
disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 
528, L. 208/2015         

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005       0 

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti 
esercizi precedenti       0 

x TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 

 
313.075 0 0 313.075 

 

 Tab. 18– Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – I parte 
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CODICE 
MOD. SP 

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 

 

Fondo svaluta-
zione iniziale 

Accantonamenti Utilizzi 
Fondo svalu-
tazione finale 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 

 
394 0 0 394 

  Fondo svalutazione crediti verso Comuni  
394 0 0 394 

  Fondo svalutazione crediti v/Comuni gestione sociale  
      0 

  Fondo svalutazione crediti v/Comuni per FRNA  
      0 

x   

 
x 

 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIO-
NE 

 
0 0 0 0 

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità in 
compensazione       0 

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 non in compensazione       0 

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
 prestazioni       0 

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 
      0 

ABA591 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  per anticipa-
zione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui 
all'art.1, comma 528, L. 208/2015       0 

ABA601 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  - per Contri-
buti da Aziende sanitarie pubbliche della regione o Prov. Aut. 
(extra fondo)         0 

ABA600 
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIO-
NE 

 
88.841 0 -14.244 74.597 

x TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 

 
88.841 0 -14.244 74.597 

x   

 
  

x  CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 
  92.510 19.340 0 111.850 

ABA620  Crediti v/enti regionali 
  0 0 0 0 

  Fondo svalutazione crediti verso ARPA 
        0 

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali 
  92.510 19.340 0 111.850 

ABA640  Crediti v/altre partecipate 
        0 

x   

 
        

ABA650  CREDITI V/ERARIO 

 
      0 

x   

 
  

x  CREDITI V/ALTRI 

 
1.147.415 589.600 -23.631 1.713.384 

ABA670  Crediti v/clienti privati 

 
1.096.655 582.846 0 1.679.501 

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 

 
      0 

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 

 
50.760 520 -23.631 27.649 

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 

 
      0 

ABA710  Altri crediti diversi 

 
0 5.468 0 5.468 

ABA711  Altri crediti diversi 

 
0 5.468 0 5.468 

  Fondo svalutazione crediti verso Gestione Sociale 
      0 

  Fondo svalutazione crediti v/personale dipendente  
      0 

  Fondo svalutazione altri crediti diversi  
0 5.468 0 5.468 

ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 
      0 

ABA713 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenziona-
ti) di prestazioni sanitarie 

 
0 766 0 766 

ABA714 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 0 766 0 766 

ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 
      0 

 

 Tab. 19 – Movimentazioni del fondo svalutazione crediti – II parte 
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 
 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2020 
PER ANNO DI FORMAZIONE 

 

2016 e 
precedenti 

2017 2018 2019 2020 

x  CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 

 
149.847 384 0 372 18.335 

x  Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 

 
0 0 0 0 0 

ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto           

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato           

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale           

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale           

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regiona-
le standard           

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente           

x  Crediti v/Stato - altro: 

 
149.847 384 0 372 18.335 

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 149.847 384 0 372 18.335 

ABA271   Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98)           

x  CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 

 
0 0 0 0 1.513.777 

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 

 
0 0 0 0 1.513.777 

x  CREDITI V/STATO - RICERCA 

 
0 0 0 0 0 

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute            

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute            

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali            

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti           

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 

 
6.284       135 

x TOTALE CREDITI V/STATO 

 
156.131 384 0 372 1.532.247 

x 
 

x  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 

 
3.934.892 0 0 145.938 7.524.339 

x 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordi-
nario corrente: 

 
3.621.817 0 0 145.938 4.732.819 

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 3.621.817       3.704.767 

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale           

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale       145.938 1.028.052 

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR           

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ag-
giuntivo corrente LEA 

 
        935.457 

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ag-
giuntivo corrente extra LEA 

 
          

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 

 
        1.643.897 

ABA451 
 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex 
D.Lgs. 286/98) 

 
313.075       184.729 

ABA521 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 
210/92 

 
          

ABA522 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 
210/92 - aziende sanitarie 

 
          

ABA460  Crediti v/Regione o PA per ricerca: 

 
        27.437 

  … 

 
          

ABA461  Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva internazionale 

 
          

x 
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRI-
MONIO NETTO 

 
0 0 0 0 3.626.704 

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 

 
        3.626.704 

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 

 
          

x   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 

 
0 0 0 0 0 

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite           

ABA501 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui 
all'art.1, comma 528, L. 208/2015           

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005           

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investi-
menti esercizi precedenti           

x TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 

 
3.934.892 0 0 145.938 11.151.043 

 

 Tab. 20 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – I parte 
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/122020 
PER ANNO DI FORMAZIONE 

 

2016 e pre-
cedenti 

2017 2018 2019 2020 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 

 
493 0 0 5.817 92.830 

  Crediti verso Comuni  493 0 0 5.817 92.830 

  Crediti v/Comuni gestione sociale            

  Crediti v/Comuni per FRNA            

x 
 

x 
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 
REGIONE 

 
2.846.427 1.780.321 89.694 196.729 1.886.762 

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità 
 in compensazione 2.761.891 1.744.671     713.658 

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità 
 non in compensazione           

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
 prestazioni 84.536 35.650 89.694 196.729 1.173.104 

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire           

ABA591 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  per 
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani 
aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015           

ABA601 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  - per 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della regione o 
Prov. Aut. (extra fondo)             

ABA600 
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI 
REGIONE 

 
42.967 68.161 69.818 8.874 167.409 

x TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 

 
2.889.394 1.848.482 159.512 205.603 2.054.171 

x 
 

x 
 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DI-
PENDENTI 

 
179.068 1.982 18.079 112.928 810.826 

ABA620  Crediti v/enti regionali: 

 
0 0 0 0 0 

  Crediti verso ARPA  0 0 0 0 0 

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali 

 
179.068 1.982 18.079 112.928 810.826 

ABA640  Crediti v/altre partecipate 

 
          

x   
 ABA650  CREDITI V/ERARIO 

 
0 0 0 16.198 1.167 

  Crediti verso Erario - IRES 0 0 0 16.198 1.167 

  Crediti verso Erario - IRAP            

  Crediti verso Erario - IRPEF            

  Crediti verso Erario - IVA            

  Crediti verso Erario - Bollo virtuale            

  Altri crediti verso l'Erario            

x 
 

x  CREDITI V/ALTRI 

 
733.570 87.579 796.120 178.461 5.603.763 

ABA670  Crediti v/clienti privati 

 
693.530 87.414 790.044 169.087 1.338.814 

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 

 
          

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 

 
34.470 165 35 810 3.996.352 

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 

 
          

ABA710  Altri crediti diversi 

 
5.525 0 6.041 1.349 50.803 

ABA711  Altri crediti diversi 5.525 0 6.041 1.349 50.803 

  Crediti per depositi cauzionali  0 0   0 20.127 

  Crediti verso Gestione Sociale            

  Crediti v/personale dipendente          23.818 

  Altri crediti diversi  5.525 0 6.041 1.349 6.858 

ABA712 Note di credito da emettere (diverse)           

ABA713 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie 

 
45 0 0 7.215 217.794 

ABA714 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e conven-
zionati) di prestazioni sanitarie 45 0 0 7.215 217.794 

ABA715 
Note di credito da emettere (privati accreditati e conven-
zionati)           

 Tab. 21 – Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione – II parte 
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CODICE MOD. 
SP 

CREDITI 
 

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/x 
PER SCADENZA 

 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 
5 anni 

x  CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 

 
48.999 0 0 

x  Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 

 
0 0 0 

ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 
      

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 
      

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 
      

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 
      

ABA250   Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 
      

ABA260   Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
      

x  Crediti v/Stato - altro: 

 
48.999 0 0 

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro           48.999      

ABA271   Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98)       

x  CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 
  1.513.777 0 0 

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 

 

     1.513.777      

x  CREDITI V/STATO - RICERCA 

 
0 0 0 

ABA300  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute        

ABA310  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute        

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali        

ABA330  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti       

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 

 
5.536     

x TOTALE CREDITI V/STATO 

 

     1.568.312                     -                        -   

x 
 

x  CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 

 
11.292.094 0 0 

x 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario cor-
rente: 

 
8.500.574 0 0 

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 
7.326.584     

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 
0     

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale 
1.173.990     

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 
0     

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA 

 
935.457     

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 

 
      

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 

 
1.643.897     

ABA451  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.Lgs. 286/98) 

 
184.729     

ABA521 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

 
0     

ABA522 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - 
aziende sanitarie 

 
0     

ABA460  Crediti v/Regione o PA per ricerca: 

 
27.437     

  … 

 
      

ABA461  Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva internazionale 

 
0     

x 
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO 
NETTO 

 
3.626.704 0 0 

ABA480   Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 

 
3.626.704     

ABA490   Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 

 
      

x   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 

 
0 0 0 

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 
      

ABA501 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavan-
zo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 
208/2015       

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 
      

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
precedenti       

x TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 

 
14.918.798 0 0 

 Tab. 22 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – I parte 
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

 

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 
31/12/x 

PER SCADENZA 

 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 
5 anni 

ABA530  CREDITI V/COMUNI   98.746 0 0 

  Crediti verso Comuni  98.746     

  Crediti v/Comuni gestione sociale       

  Crediti v/Comuni per FRNA       

x 
 

x  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

 

         6.799.933                        -                        -    

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 in compensazione 5.220.220     

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
 non in compensazione       

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
 prestazioni 1.579.713     

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire       

ABA591 
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, 
comma 528, L. 208/2015       

ABA601 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  - per Contributi 
da Aziende sanitarie pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra fondo)         

ABA600  CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 

 
282.632     

x TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 

 

         7.082.565                        -                        -    

x 
 

x  CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 

 

         1.011.033                        -                        -    

ABA620  Crediti v/enti regionali: 

 
0 0 0 

  Crediti verso ARPA        

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali 

 
1.011.033     

ABA640  Crediti v/altre partecipate 

 
      

x   

 ABA650  CREDITI V/ERARIO 

 
17.365 0 0 

  Crediti verso Erario - IRES        

  Crediti verso Erario - IRAP        

  Crediti verso Erario - IRPEF        

  Crediti verso Erario - IVA        

  Crediti verso Erario - Bollo virtuale        

  Altri crediti verso l'Erario  17.365     

x 
 

x  CREDITI V/ALTRI 

 
5.686.109 0 0 

ABA670  Crediti v/clienti privati 

 
1.399.388     

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 

 
      

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 

 
4.004.183     

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 

 
      

ABA710  Altri crediti diversi 

 
58.250 0 0 

ABA711  Altri crediti diversi 58.250 0 0 

  Crediti per depositi cauzionali  20.127     

  Crediti verso Gestione Sociale       

  Crediti v/personale dipendente  23.818     

  Altri crediti diversi  14.305     

ABA712 Note di credito da emettere (diverse)       

ABA713 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 

 
224.288 0 0 

ABA714 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 224.288     

ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati)       

 

 Tab. 23 – Valore netto dei crediti per anno di scadenza – II parte 
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DETTAGLIO CREDITI INTRA-
REGIONALI 

PER SINGOLA AZIENDA 

 

 Mobilità in com-
pensazione  

 Mobilità non in com-
pensazione  

 Altre prestazioni  

Azienda Ausl PC 
 

                                                    
-     

                                                 
1.002  

Azienda Ausl PR 
 

                                                    
-     

                                                           
-   

Azienda OSP-PR  
 

                                                    
-     

                                              
25.276  

Azienda Ausl RE 
 

                                    
-     

                                              
43.775  

Azienda Ausl MO 
 

    
                                              

11.462  

Azienda OSP- MO 
 

                                                    
-     

                          
20.108  

Azienda Ausl BO 
 

                                                    
-     

                                           
798.870  

Azienda OSP-BO 
 

                                    
713.191    

                                   
561.810  

Azienda Ausl FE 
 

    
                                                 

3.072  

Azienda OSP-FE 
 

                                                    
-     

                                                 
1.994  

Azienda Ausl Romagna 
 

      
4.506.562    

                                           
105.558  

Istituto Ortopedici Rizzoli IRCCS 
 

                                               
467    

                                                 
6.786  

GSA 
 

    
         

14.343.009  

 

Tab. 24 – Dettaglio crediti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni
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CODICE 
MOD. SP 

DETTAGLIO CREDITI PER INCREMENTI DI PATRI-
MONIO NETTO DELIBERATI 

 

Delibera n°/anno 
Importo 
delibera 

Riscosso 
negli eser-
cizi prece-

denti (-) 

Consistenza 
iniziale 

Importo 
nuove deli-
berazioni 

Riscossioni 
(-) 

Consistenza 
finale 

ABA280   Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 
DL 34 ART 2 COVID 19 
DGR 869/2020 Delibe-
razione 192/2020 1.513.777 0 0 1.513.777 0 1.513.777 

ABA480 
 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-
menti per investimenti   8.077.546 2.233.354 3.801.664 0 -174.960 3.626.704 

  
Realizzazione della Casa della Salute presso il Polo di 
Castel San Pietro Terme - IV fase 2° stralcio (AP48) 

DGR 625/2013* /  
DECR. MINISTERIALE 
23/06/14 571.410 422.792 148.618 0 -148.618 0 

  
Manutezione straordinaria reparto di geriatria e lungo-
degenza Ospedale di Imola IV fase 2° stralcio (AP47) 

DGR 625/2013* /  
DECR. MINISTERIALE 
23/06/14  3.106.136 2.583.858 26.342 0 -26.342 0 

  
Progetto preliminare intervento P.3 "Ampliamento 
dell'ospedale di Imola - realizzazione della nuova sede 
per attività ambulatoriali riabilitative" 

DETERM.RER 
8775/2015  3.500.000 0 3.500.000 0 0 3.500.000 

  

Accordo di programma integrativo addendum- prog 
investim. ex art20 legge 67/88/ miglioramenti della sicu-
rezza nei presidi ospedalieri- parte blocco operatorio EX 
ART20 LEGGE 67/88 SICUR.P.O DETERM. 2515/2018 900.000 -773.296 126.704 0 0 126.704 

  
Sostegno ai piani di investimento 2020-2022 delle 
aziende 
sanitarie regionali DGR 1779/2020  600.000 0 0 600.000 -600.000 0 

ABA490 
 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremen-
to fondo dotazione       0     0 

ABA500 
 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano 
perdite 

DGR 1382/2020 E 
DETERMINA 18360-
2020 908.843 0 0 908.843 -908.843 0 

ABA501 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipa-
zione ripiano disavanzo programmato dai Piani azien-
dali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015       0     0 

ABA510  Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 
      0     0 

ABA520 
  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostitu-
zione risorse da investimenti esercizi precedenti       0     0 

 

 Tab. 25 – Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto 

*Il credito è stato contabilizzato nel 2014 anno in cui è avvenuta l'ammissione al finanziamento con Decreto Dirigenziale del Ministero della Salute del 23/06/2014 
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CRED01 – Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante. 

CRED01 – 

SI 
In sede di consuntivo, sono stati adeguati i fondi svalutazione per le motivazioni e con 

i criteri riportati nel capitolo 2 della presente nota integrativa. Il valore delle svaluta-

zioni, suddiviso per tipologia di credito è riportato nella tabella 19. 

 

Altre informazioni relative ai crediti. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

CRED02 – Gravami. Sui crediti dell’azienda vi 
sono gravami quali pignoramenti ecc? 

NO   

CRED03 – Cartolarizzazioni. L’azienda ha in 
atto operazioni di cartolarizzazione dei credi-
ti? 

NO   

CRED04 – Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 2 -  Bilancio di Esercizio 2020- Nota Integrativa – Azienda Usl di Imola 

38 
 
 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

CODICE 
MOD. SP 

ATTIVITA' FINANZIARIE CHE 
NON COSTITUISCONO IM-

MOBILIZZAZIONI 

 

Costo 
storico 

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Valore 
netto 

 

Rivaluta-
zioni 

Svalu-
tazioni 

Valore 
iniziale 

Giroconti 
e Riclas-

sificazioni 

Rivaluta-
zioni 

Svaluta-
zioni 

Acquisi-
zioni  

Ces-
sioni 

(valore 
netto) 

ABA730 

 Partecipazioni in imprese 
controllate       0           0 

 Partecipazioni in imprese 
collegate       0           0 

 Partecipazioni in altre imprese 
      0           0 

ABA740 
 Altri titoli che non costituiscono 
immobilizzazioni 

74.206 0 0 74.206 0 0 0 0 0 74.206 

x 
TOTALE ATTIVITA' FINAN-
ZIARIE CHE NON COSTITUI-
SCONO IMMOBILIZZAZIONI 

 
74.206 0 0 74.206 0 0 0 0 0 74.206 

 

Si tratta di una donazione di titoli mediante lascito testamentario 

Tab. 26 – Movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

ELENCO PARTECIPAZIONI CHE NON COSTITUISCONO 

IMMOBILIZZAZIONI
Sede

Forma

giuridica
Capitale

% capitale 

pubblico

Patrimonio 

netto incluso 

riserve

Totale

Attivo

Risultato di 

esercizio
% di possesso

Valore 

attribuito a 

bilancio

 Partecipazioni in imprese controllate:

   …

   …

 Partecipazioni in imprese collegate:

   …

   …

 Partecipazioni in altre imprese:

   …

   …  

Tab. 27– Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni  

Rivalutazioni Svalutazioni Valore iniziale
Giroconti e 

Riclassificazioni
Rivalutazioni Svalutazioni Acquisizioni

Cessioni 

(valore netto)

 Partecipazioni in imprese controllate:

   …

   …

 Partecipazioni in imprese collegate:

   …

   …

 Partecipazioni in altre imprese:

   …

   …

Altri titoli (diversi dalle partecipazioni)

   …

   …

Valore

finale

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
DETTAGLIO ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 

COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Costo

storico

ESERCIZI PRECEDENTI

 

Tab. 28– Dettagli e movimentazioni delle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

 

Altre informazioni relative alle attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

AF01 – Gravami. Sulle attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni vi sono 
gravami quali pegni, pignoramenti ecc? 

NO   

AF02 – Contenzioso con iscrizione in bilancio. NO   
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Sulle attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in 
corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

 
 
 
 

AF03 – Contenzioso senza iscrizione in bilan-

cio. Esistono attività finanziarie che non costi-
tuiscono immobilizzazioni non iscritte nello 
stato patrimoniale perché non riconosciute 
come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NO   

AF04 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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9. Disponibilità liquide 

CODICE 
MOD. SP 

DISPONIBILITA' LI-
QUIDE 

 

Valore 
iniziale 

MOVIMENTI DELL'ESERCI-
ZIO Valore 

finale 

 

Incrementi Decrementi 

ABA760   Cassa 71.784 43.976 -44.763 70.997 

ABA770   Istituto Tesoriere 29.519.887 1.208.979.920 -1.220.306.953 18.192.854 

ABA780   Tesoreria Unica 0     0 

ABA790   Conto corrente postale 6.055 64.924 -66.792 4.187 

 

Tab. 29 – Movimentazioni delle disponibilità liquide 

 

DL01 – Fondi vincolati. 

DL01 – NO Le disponibilità liquide non comprendono fondi vincolati. 

 

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

DL02 – Gravami. Sulle disponibilità liquide 
dell’azienda vi sono gravami quali pignora-
menti ecc? 

NO   

DL03 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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10. Ratei e risconti attivi 

CODICE 

MOD. CE 
RATEI ATTIVI Importo 

di cui 

oltre 12 mesi 

ACA000 TOTALE 0 0 

X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE 

 

    

          

          

Tab. 30 – Ratei attivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

CODICE 

MOD. CE 
RISCONTI ATTIVI Importo 

di cui 

oltre 12 mesi 

ACA030 TOTALE 839.166 0 

X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE     

BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 12.644   

BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 860   

BA2000 B.4.A) Fitti passivi 14.280   

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 54.428   

BA2200 
B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 
tempo indeterminato 363.074   

BA2210 
B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 
tempo determinato 9.902   

BA2250 
B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - 
tempo indeterminato 17.622   

BA2340 
B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tem-
po indeterminato 17.622   

BA2380 
B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tem-
po indeterminato 162.452   

BA2430 
B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 
- tempo indeterminato 70.487   

BA2470 
B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrati-
vo - tempo indeterminato 67.550   

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 48.246   

Tab. 31 – Risconti attivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

RR01 – Esistono altre informa-
zioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola 
generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono 
sufficienti a dare una rappresen-
tazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo 
scopo” (art 2423 cc)? 

SI  I risconti registrati nei conti ministeriali da 

BA2200 a BA2470 e la relativa IRAP registrata 

al conto  YA0020 derivano dall’applicazione 

delle indicazione del Ministero dell’Economia 

e delle Finanze in merito all’imputazione dei 

fondi contrattuali 2020 che non sono stati 

oggetto di contrattazione integrativa e che 

verrano pertanto distribuiti nell’anno 2021 

sulla base dell’attività svolta in tale anno. 

Si riporta di seguito l’estratto del parere cita-

to: 
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“le eventuali economie dei fondi per la con-

trattazione collettiva, definitivamente accer-

tate per l'anno 2018, diventano dunque una 

risorsa una tantum del fondo premialità e 

fasce  dell'anno 2019 che si tradurrà in pre-

stazioni riferite allo stesso anno 2019. Dette 

economie, pertanto, a livello contabile, do-

vranno essere stornate dalla competenza 

dell'esercizio 2018 tramite la registrazione di 

un risconto attivo, in modo da rilevare il rela-

tivo costo nell'esercizio successivo, in confor-

mità al principio della competenza economi-

ca”. 
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11. Patrimonio netto 

CODICE 
MOD. SP 

PATRIMONIO NETTO 
 Consistenza 

iniziale 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Consistenza 
finale 

 

RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI EF-
FETTUATE NEI TRE PRECEDENTI ESER-

CIZI 

 

Giroconti 
e Riclas-
sificazio-

ni 

Assegnazioni 
nel corso 

dell'esercizio 

Utilizzi per 
sterilizza-
zioni nel 

corso 
dell'eserci-

zio 

Altre 
variazioni 

(+/-) 

Risultato 
di eserci-

zio 
(+/-) 

 

Copertura 
perdite 

Sterilizza-
zioni 

Altre 
motivazioni 

PAA000  FONDO DI DOTAZIONE  
2.658.901           2.658.901 

 
0 0 -12.790 

PAA010  FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI:  
48.204.350 0 3.142.522 -4.141.059 200 0 47.206.013 

 
0 11.919.529 5.596.753 

PAA020    Finanziamenti per beni di prima dotazione  
16.824.084     -1.564.395     15.259.689 0 4.682.129 392.617 

PAA030    Finanziamenti da Stato per investimenti  
17.135.997 0 1.513.777 -823.433 0 0 17.826.341 0 2.285.564 855.000 

PAA040        Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88  
17.135.997     -823.433     16.312.564 0 2.285.564 855.000 

PAA050        Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca  
            0 0     

PAA060        Finanziamenti da Stato per investimenti - altro  
    1.513.777       1.513.777 0     

PAA070    Finanziamenti da Regione per investimenti  
12.680.482   600.000 -544.342     12.736.140 0 2.198.609 3.317.521 

PAA080    Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti  
161.131           161.131 0     

PAA090 
   Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto 
esercizio 

 
1.402.656   1.028.745 -1.208.889 200   1.222.712 0 2.753.227 1.031.615 

PAA100 
 RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTI-
MENTI 

 
1.378.817 0 1.921.035 -435.636     2.864.216 

 
0 1.313.808 965.314 

PAA110  ALTRE RISERVE: 

 
70.617 0 0 0 0 0 70.617 

 
0 42.165 -609.559 

PAA120    Riserve da rivalutazioni             0 0     

PAA130    Riserve da plusvalenze da reinvestire 70.617           70.617 0 42.165 -609.568 

PAA140    Contributi da reinvestire             0 0     

PAA150    Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti             0 0     

PAA160    Riserve diverse             0 0   9 

PAA170  CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: 

 
0 0 908.843 0 -908.843 0 0 

 
0 0 0 

PAA180    Contributi per copertura debiti al 31/12/2005             0 0     

PAA190 
   Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi 
precedenti             0 0     

PAA200    Altro     908.843   -908.843   0 0     

PAA210  UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 

 
-14.144.601 6.230     908.843   -13.229.528 

 
-2.737.526     

PAA220  UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 

 
6.230 -6.230       5.947 5.947 

 
0   -2.040 

Tab. 32 – Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto 
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CODICE 
MOD. 

SP 

DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 
RICEVUTI 

NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI 

 
INFORMAZIONI 

 Consisten-
za all'inizio 
dell'eserci-

zio  

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO  

 

Vincolato o 
indistinto 

Esercizio 
di  asse-
gnazione 

Estremi del 
provvedimen-

to 

Destina-
zione 

(tipologia 
di beni 

acquisiti) 

 Giroconti 
e Riclas-
sificazio-

ni  

Assegna-
zioni nel 

corso 
dell'eserci-

zio 

Utilizzo a 
fronte di 
sterilizza-
zioni nel 

corso 
dell'eserci-

zio 

Altre 
variazio-

ni 
(+/-) 

Consistenza 
finale 

di cui 
riscossi 

di cui 
investiti 

PAA020   Per beni di prima dotazione: 
 

        16.824.084 0 0 -1.564.395 0 15.259.689 0 15.259.689 

  
    ... assegnati in data antecedente al 1/1/2018         16.824.084 0 0 -1.564.395 0 15.259.689 0 15.259.689 

  
    ... assegnati a partire dall'1/1/2018 (dettagliare)         0 0 0 0 0 0 0 0 

PAA030 
Da Stato: 

 
        17.135.997 0 1.513.777 -823.433 0 17.826.341 17.699.637 17.044.542 

  

    ... assegnati in data antecedente al 1/1/2018         16.344.818 0 0 -745.525 0 15.599.294 17.113.071 16.289.604 

  PROG INVESTIM. EX ART20 LEGGE 67/88 DETERM. 
2515/2018 PROG. 83500 SICUR.P.O VINCOLATO 2018 

DETERM. 
2515/2018 - 474.273     -11.487   462.786 462.786 371.331 

  PROG INVESTIM. EX ART20 LEGGE 67/88 DETERM. 
2515/2018 PROG. 83703 SICUR.P.O VINCOLATO 2018 

DETERM. 
2515/2018 

Fabbr e 
attr. Sanita-
rie 316.906     -66.421   250.485 123.780 250.485 

  COVID 19_Piano di riorganizzazione dell'assistenza 
osp.prog.: 01433, commesse 2020/46,50,51,52   2020 

DGR 
1705/2020 

Fabbricati e 
Automezzi 0   1.513.777 0   1.513.777 0 133.123 

PAA070 

  Da Regione: 
 

        12.680.482   600.000 -544.342   12.736.140 9.236.140 9.155.205 

  
    ... assegnati in data antecedente al 1/1/2018         10.814.668 0   -400.699 0 10.413.969 6.913.969 6.908.522 

  FINANZIAM. PER INVESTIM.DGR 1142/2018 
PROG.82002 ATTO IMPEGNO DGR 2210/2017 indistinto 2018 

DGR 
1142/2018  

Hardware e 
software 188.047 -18.707   -44.891   124.449 124.449 124.449 

  FINANZIAM. PER INVESTIM.DGR 1142/2018  
PROG.83701 ATTO IMPEGNO DGR 2210/2017 indistinto 2018 

DGR 
1142/2018  

Attrezzatu-
re Sanitarie 55.661     -15.793   39.868 39.868 39.868 

  FINANZIAM. PER INVESTIM.DGR 1142/2018 
PROG.81002 ATTO IMPEGNO DGR 2210/2017 indistinto 2018 

DGR 
1142/2018  

Mobili e 
arredi 28.554     -4.070   24.485 24.485 24.485 

  FINANZIAM. PER INVESTIM.DGR 1142/2018 
PROG.83506 ATTO IMPEGNO DGR 2210/2017 indistinto 2018 

DGR 
1142/2018  Fabbricati 559.796     -6.326   553.470 553.470 553.470 

  APB20 PROG INVESTIM.EX ART20 LEGGE 67/88  DE-
TERM. 2515/2018 PROG. 83500 SICUR.PO 41/926-
31/12/18   2018 

 DETERM. 
2515/2018   44.475     -350   44.125 44.125 10.790 

  

SOSTEGNO INVESTIMENTI prog. 91434   2019 DGR. 1902 vari 989.281 18.707   -34.148   973.839 973.839 935.581 

  SOSTEGNO INVESTIMENTI prog. 01434 commesse 
2020/1,2,6 indistinto 2020 

DGR/1779/202
0 vari 0   600.000 -38.065   561.935 561.935 558.041 
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CODICE 
MOD. 

SP 

DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 
RICEVUTI 

NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI 

 

INFORMAZIONI 

 Consisten-
za all'inizio 
dell'eserci-

zio  

 MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO  

 

Vincolato o 
indistinto 

Esercizio 
di  asse-
gnazione 

Estremi del 
provvedimen-

to 

Destina-
zione 

(tipologia 
di beni 

acquisiti) 

 Giroconti 
e Riclas-
sificazio-

ni  

Assegna-
zioni nel 

corso 
dell'eserci-

zio 

Utilizzo a 
fronte di 
sterilizza-
zioni nel 

corso 
dell'eserci-

zio 

Altre 
variazio-

ni 
(+/-) 

Consistenza 
finale 

di cui 
riscossi 

di cui 
investiti 

PAA080 

Da altri soggetti pubblici 
 

        161.131 0 0 0   161.131 161.131 161.131 

  

    ... assegnati in data antecedente al 1/1/2018         0 0 0 0 0 0 0 0 

  
LAVORI DI INSTALLAZIONE DI UN ELEVATORE ED 
OPERE INTERNE PRESSO PADIGLIONE 6  DEL PRESI-
DIO LOLLI  DI IMOLA, COMMESSA 2019/100146   2019 

DETERMINA-
ZIONE 926 
DEL 
18/12/2018  E 
PROT. BABEL 
39790 DEL 
20/12/2018   41.566     0   41.566 41.566 41.566 

  
LAVORI DI REALIZZAZIONE NUOVO PUNTO DI RAC-
COLTA SANGUE PRESSO LA CASA DELLA SALUTE DI 
MEDICINA, COMMESSA 2019/100142   2019 

DELIBERA-
ZIONE 
242/2018   119.565     0   119.565 119.565 119.565 

PAA090 Per investimenti da rettifica contributi in conto eserci-
zio: 

 
        1.402.656 0 1.028.745 -1.208.889 200 1.222.712 1.222.712 1.222.712 

  
    ... assegnati in data antecedente al 1/1/2018         1.301.325   0 -434.939 0 866.386 866.386 866.386 

  
Rettifica contributi 2018 indistinto 2018   

immobiliz-
zazioni 
diverse 8.063   0 -8.063 0 0 0 0 

  

Rettifica contributi 2019 indistinto 2019   

immobiliz-
zazioni 
diverse 93.268   0 -22.670 0 70.598 70.598 70.598 

  

Rettifica contributi 2020   indistinto 2020   

immobiliz-
zazioni 
diverse 0 0 285.638 -110 200 285.728 285.728 285.728 

  

finanziamento ammortamenti ante 2010 indistinto 2020 
DGR1732/202
0 vari 0   743.107 -743.107   0 0 0 

 

Tab. 33– Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi) 
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DETTAGLIO RISERVE DA PLUSVA-
LENZE DA REINVESTIRE 

 

ESERCIZI PRECEDENTI 

Valore finale 

 

Valore 
al 31/12/2017 e 

precedenti 

Valore 
al 31/12/2018 

Valore 
al 31/12/2019 

(Valore iniziale) 

Valore iniziale 722.350 680.185 70.617 70.617 

Incrementi   12.502 0 0 

Utilizzi -42.165 -622.070 0 0 

Valore finale 680.185 70.617 70.617 70.617 

Tab. 34 – Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire  

DETTAGLIO CONTRIBUTI DA REIN-
VESTIRE 

 ESERCIZI PRECEDENTI 

Valore finale 

 

Valore 
al 31/12/2016 e 

precedenti 

 

Valore 
al 31/12/2017 

Valore 
al 31/12/2018 

(Valore iniziale) 

Valore iniziale  0 0 0 0 
Incrementi  0 0 0 0 
Utilizzi  0 0 0 0 

Valore finale 
 0 0 0 0 

Tab. 35– Dettaglio contributi da reinvestire  

Illustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto. 

Con riferimento alla variazione nella consistenza delle voci del patrimonio netto sinteticamente ri-

portate nella tabella 32 si precisa quanto segue: 

La colonna giroconti e riclassificazioni comprende: 

- l’assegnazione dell’utile di esercizio 2019 a parziale copertura delle perdite portate a nuovo. 

La colonna “Assegnazioni nel corso dell'esercizio” oltre ai contributi in conto capitale assegnati 

nell’esercizio sono stati inseriti i finanziamenti derivanti dall’utilizzo di contributi in conto esercizio 

2020 e il contributo per ripiano perdite finanziato nel 2020 con DGR n. DGR 1382/2020. 

- La colonna altre variazioni comprende: 

• L’utilizzo dell’assegnazione di cui al punto precedente per la riduzione delle perdite pregres-

se 

• Il valore di un bene rinvenuto per il quale è stata rilevata una sopravvenienza attiva di 200 

euro e la rettifica di contributi in conto esercizio di pari importo. 

PN01 – Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

PN 01 – SI Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti, erogati 
dai soggetti sottoelencati per l’acquisto dei cespiti così come illustrati nella tabella 
che segue: 

 

 

DONAZIONI 2020       
        

DONAZIONI IN NATURA            1.110.027,11   
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DONAZIONI COVID IN NATURA UTILIZZATE NEL 2020 PER INVESTIMENTI   

SOGGETTO EROGATORE  CONTO DESCRIZIONE IMPORTO 

ASS. ITALIA VIA AAA520 Attrezzature informatiche                   479,80  

ASSOCIAZIONE ILAB AAA520 Attrezzature informatiche                   540,00  

ASSOCIAZIONE ILAB AAA520 Beni strumentali diversi                1.170,00  

BARICENTRO GIM ASD AAA520 Attrezzature informatiche                1.542,39  

BARICENTRO GIM ASD AAA420 Attrezzature sanitarie                   555,24  

DITTA BIOFIN SRL AAA520 Attrezzature informatiche                   750,00  

DITTA ENCO AAA420 Attrezzature sanitarie               12.212,20  

DITTA TALEA AAA520 Attrezzature informatiche                5.100,00  

DITTE CAMBIUM NETWORKS E ALL-
NET-ITALIA AAA520 Attrezzature informatiche                6.960,00  

FONDAZIONE C.R.I. AAA420 Attrezzature sanitarie               44.436,06  

HOLDING  AZIMUT AAA420 Attrezzature sanitarie               18.341,48  

LIONS CLUB CASTEL S. PIETRO AAA420 Attrezzature sanitarie               16.992,16  

MEDICAL CENTER PASQUALA AAA420 Attrezzature sanitarie               26.840,00  
ORDINE PROF. INFERMIERISTICHE 
BO AAA520 Attrezzature informatiche                1.500,00  

    

ALTRE DONAZIONI IN NATURA       

SOGGETTO EROGATORE  CONTO DESCRIZIONE IMPORTO 

ASS.NE APP&DOWN AAA420 Attrezzature sanitarie                2.312,63  

ASS.NE APP&DOWN AAA450 Mobili e arredi                   774,95  

DITTA MEDITRON AAA420 Attrezzature sanitarie                4.900,00  

DITTA AMBU AAA420 Attrezzature sanitarie                3.904,00  

DITTA MASIMO AAA420 Attrezzature sanitarie                   790,00  

DOTT. LINGUERRI ROMANO AAA520 Beni strumentali diversi                   400,00  

FONDAZIONE C.R.I. AAA420 Attrezzature sanitarie             958.409,00  

SCUOLA INFANZIA GASPARETTO AAA420 Attrezzature sanitarie                   439,20  

Sig. Sasdelli Denise e Romina AAA420 Attrezzature sanitarie                   618,00  

Sig. Serratini Roberto AAA420 Attrezzature sanitarie                     60,00  

        

DONAZIONI IN DENARO                819.806,06   

        

DONAZIONI COVID IN DENARO UTILIZZATE NEL 2020 PER INVESTIMENTI 

SOGGETTO EROGATORE  CONTO DESCRIZIONE IMPORTO 

PRIVATI AAA520 Attrezzature informatiche               53.779,50  

PRIVATI AAA420 Attrezzature sanitarie             342.507,74  

PRIVATI AAA480 Automezzi             240.828,00  

PRIVATI AAA200 Licenze d'uso Software                1.464,00  

PRIVATI AAA450 Mobili e arredi                8.727,60  

PRIVATI AAA100 Software               44.505,60  

        

ALTRE DONAZIONI  IN DENARO UTILIZZATE NEL 2020 PER INVESTIMENTI  

SOGGETTO EROGATORE  CONTO DESCRIZIONE IMPORTO 

EREDITA' MUSIANI AAA420 Attrezzature sanitarie               53.910,03  

FONDAZIONE C.R.I. AAA420 Attrezzature sanitarie                2.382,05  

FONDAZIONE C.R.I. AAA450 Mobili e arredi                6.415,98  

EVENTO STRADOZZA E CAMMINATA 
SOTTO LE STELLE AAA420 Attrezzature sanitarie                5.635,06  

PRIVATI AAA520 Attrezzature informatiche                   690,52  
PRIVATI AAA420 Attrezzature sanitarie                5.479,74  

PRIVATI AAA520 Beni strumentali diversi                1.350,49  

PRIVATI AAA200 Licenze d'uso Software               42.700,00  

PRIVATI AAA450 Mobili e arredi                5.632,50  

PRIVATI AAA100 Software                3.797,25  
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PN02 – Fondo di dotazione 

PN02 – SI Il fondo di dotazione ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente come sopra  
riportato a commento della tabella 32 

 

Altre informazioni relative al patrimonio netto 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

PN03 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

 No  
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12. Fondi per rischi e oneri 

CODICE 

MOD. 

SP 

FONDO RISCHI E ONERI 
Consistenza 

iniziale 

Accantona-

menti 

dell'esercizio 

Riclassifiche 

dell'esercizio 
Utilizzi 

Valore 

finale 

PBA000 FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE         0 

PBA010 FONDI PER RISCHI: 4.870.598 1.737.721 0 -917.365 5.690.954 

PBA020   Fondo rischi per cause civili e oneri processuali 43.767     -12.500 31.267 

PBA030   Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 136.000     -117.793 18.207 

PBA040 
  Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni 
sanitarie da privato 0       

0 

PBA050 
  Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoas-
sicurazione) 4.237.434 1.665.846   -591.297 

5.311.983 

PBA051  Fondo rischi per franchigia assicurativa 347.410 31.734   -161.644 217.500 

PBA052 Fondo rischi per interessi di mora 99.497 40.141   -30.237 109.401 

PBA060   Altri fondi rischi: 6.490     -3.894 2.596 

PBA070 FONDI DA DISTRIBUIRE: 0 0 0 0 0 

PBA080   FSR indistinto da distribuire         0 

PBA090   FSR vincolato da distribuire         0 

PBA100   Fondo per ripiano disavanzi pregressi         0 

PBA110 
  Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
LEA         

0 

PBA120 
  Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
extra LEA         

0 

PBA130   Fondo finanziamento per ricerca         0 

PBA140   Fondo finanziamento per investimenti         0 

PBA141 
 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 
(extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regiona-
le a titolo di copertura extra LEA         

0 

PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 3.333.183 1.479.845 1.032.486 -2.806.789 3.038.725 

PBA151 
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. 
Per quota F.S. indistinto finalizzato 

1.927.474 82.258   -1.850.482 159.250 

PBA160 
  Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. 
per quota F.S. vincolato (1) 132.360   230.417 -156.475 

206.302 

PBA170 
  Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti 
pubblici (extra fondo) (2) 1.273.349 1.397.587 802.069 -799.832 

2.673.173 

PBA180   Quote inutilizzate contributi per ricerca 0       0 

PBA190   Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 0       0 

PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 2.209.783 965.906 0 -1.260.562 1.915.127 

PBA210   Fondi integrativi pensione 0       0 

PBA230   Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente 681.882 324.307   -78.749 927.440 

PBA240   Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA 1.207.711 328.562   -946.357 589.916 

PBA250   Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI 74.008 24.731   -61.747 36.992 

PBA260   Altri fondi per oneri e spese: 144.072 238.853 0 -173.709 209.216 

  Fondo indennità organi istituzionali 68.312 53.752   -66.741 55.323 

  Fondo manutenzioni cicliche         0 

  Fondo spese legali 75.760 119.408   -41.275 153.893 

  Fondo incentivazione medici convenzionati         0 

  Fondo ALPI (L.189/2012)   65.693   -65.693 0 

  Fondo rinnovi contrattuali personale universitario         0 

  
Fondo per contrattazione integrativa personale uni-

versitario         
0 

  Fondo per oneri legati ad eventi sismici         0 

  
Fondo per il sostegno della ricerca ed il miglioramento 

continuo         
0 

  Fondo Comitato Etico         0 

  Fondo per oneri ALP          0 

  Altri fondi per oneri         0 

PBA270 
Altri fondi per Incentivi per funzioni tecniche Art. 113 
D.Lgs. 50/2016 102.110 49.453     

151.563 

x TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 10.413.564 4.183.472 1.032.486 -4.984.716 10.644.806 
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note 

1) la quota riclassifiche dell'esercizio comprende i  finanziamenti concessi direttamente nell'esercizio: 

- MISURE A SOSTEGNO DEL CARGIVER ANNO 2020 DGR 1005/2020 DD 15639/2020  
   
200.417,00  

- SERVIZI DI FRONT OFFICE SERVIZIO FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO GPG/2021/379 NO 
PROG. 

     
30.000,00  

2) la quota riclassifiche dell'esercizio comprende i  finanziamenti concessi direttamente nelleserci-
zio per euro  

   
802.069,00  

così ripartiti 

-(SOSTEGNO ALLA MINOR COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA DA PARTE DEI CITTADINI (TICKET) 
DGR 1732/2020 - ASSEGNAZIONE) 

   
582.844,69  

PROGETTO GAMBLING 2019 DGR 291/2020 PROG 09615 

     
35.618,81  

DGR 1538/2020 FONDO GIOCO D'AZZARDO PATOLOGICO IN ATTUAZIONE DELLA DGR 291/2020 
PROG 09622 

     
72.316,97  

DGR 1538/2020 FONDO GIOCO D'AZZARDO PATOLOGICO IN ATTUAZIONE DELLA DGR 2282/2018 
   
111.287,96  

 

Tab. 36 – Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri 
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DETTAGLIO 
QUOTE 

INUTILIZZA-
TE CON-
TRIBUTI  

ASSEGNAZIONE INIZIA-
LE CONTRIBUTO 

UTILIZZI / COSTI 

Fondo al 
31/12/2020 

Esercizio 
Importo 

contributo 
Tipologia 

Importo 

Eserci-
zio 2017 
e prece-

denti 

Esercizio 
2018 

Esercizio 
2019 

Esercizio 
2020 

Quote inuti-
lizzate con-
tributi da 
Regione o 
Prov. Aut. 
Per quota 
F.S. indistin-
to finalizzato 
  

 anno 
2020  

  B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0   

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

0 0 0 10.238.500   

  
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

0 0 0 0   

  B.6) Costi del personale 0 0 0 9.500   

  
Altri costi (spese per inve-
stimenti) 

0 0 0 0   

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

0 0 0 36.401   

  Altri costi (Irap) 0 0 0 0   

  Altri costi (voce residuale) 0 0 0 0   

  10.366.659  Totale  0 0 0 10.284.401 82.258 

anno 2019 

  B.1) Acquisti di beni     0 756   

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

    0 26.671   

  
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

    0 0   

  B.6) Costi del personale     14.000 11.900   

  
Altri costi (spese per inve-
stimenti) 

    4.744 0   

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

    13.952 500   

  Altri costi (Irap)     0 0   

  Altri costi (voce residuale)     0 0   

        149.515  Totale  0 0 32.696 39.827 76.992 

anno 2018 

  B.1) Acquisti di beni           

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

          

  
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

          

  B.6) Costi del personale           

  
Altri costi (spese per inve-
stimenti) 

          

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

          

  Altri costi (Irap)           

  Altri costi (voce residuale)           

  Totale  0 0 0 0 0 

 anni 
precedenti  

  B.1) Acquisti di beni           

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

          

  
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

          

  B.6) Costi del personale           

  
Altri costi (spese per inve-
stimenti) 

          

    
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

          

    Altri costi (Irap)           

    Altri costi (voce residuale)           

    Totale  0 0 0 0 0 

  TOTALE  10.516.174 TOTALE  0 0 32.696 10.324.228 159.250 

 

Tab. 37 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vincolato 
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DETTAGLIO 
QUOTE 

INUTILIZZA-
TE CON-
TRIBUTI 

ASSEGNAZIONE INI-
ZIALE CONTRIBUTO 

UTILIZZI / COSTI 

Fondo al 
31/12/202

0 Esercizio 
Importo 

contributo 
Tipologia 

Importo 

Esercizio 
2017 e 

precedenti 

Esercizio 
2018 

Esercizio 
2019 

Esercizio 
2020 

 Quote inuti-
lizzate con-
tributi da 
Regione o 
Prov. Aut. 
per quota 
FSR vincola-
to 
   

 anno 2020  

  B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0   

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

0 0 0 0   

  
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

0 0 0 0   

  B.6) Costi del personale 0 0 0 0   

  
Altri costi (spese per inve-
stimenti) 

0 0 0 0   

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

0 0 0 0   

  Altri costi (Irap) 0 0 0 0   

  Altri costi (voce residuale) 0 0 0 0   

                    
-   

Totale  0 0 0 0 0 

anno 2019 

  B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0   

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

0 0 18.480 30.000   

  
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

0 0 0 101.962   

  B.6) Costi del personale 0 0 0 712   

  
Altri costi (spese per inve-
stimenti) 

0 0 0 3.759   

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

0 0 16.760 20.042   

  Altri costi (Irap) 0 0 0 0   

  Altri costi (voce residuale) 0 0 0 0   

  
398.017  

Totale  0 0 35.240 156.475 206.302 

anno 2018 

  B.1) Acquisti di beni           

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

          

  
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

          

  B.6) Costi del personale           

  
Altri costi (spese per inve-
stimenti) 

          

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

          

  Altri costi (Irap)           

  Altri costi (voce residuale)           

  Totale  0 0 0 0 0 

 anni pre-
cedenti  

  B.1) Acquisti di beni           

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

          

  
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

          

  B.6) Costi del personale           

  
Altri costi (spese per inve-
stimenti) 

          

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

          

  Altri costi (Irap)           

  Altri costi (voce residuale)           

  Totale  0 0 0 0 0 

TOTALE  398.017 TOTALE  0 0 35.240 156.475 206.302 

Tab. 37 – bis 
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DETTAGLIO 
QUOTE INUTI-

LIZZATE 
CONTRIBUTI 

ASSEGNAZIONE INI-
ZIALE CONTRIBUTO 

UTILIZZI / COSTI 

Fondo al 
31/12/2020 

Esercizio 
Importo 

contributo 
Tipologia 

Importo 

Esercizio 
2017 e 

precedenti 

Esercizio 
2018 

Esercizio 
2019 

Esercizio 
2020 

Quote inutiliz-
zate contributi 
vincolati da 
soggetti pub-
blici 
(extra fondo) 
  
 

 anno 2020  

  B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0   

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

0 0 0 681.112   

  
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari 

0 0 0 0   

  B.6) Costi del personale 0 0 0 23.295   

  
Altri costi (spese per 
investimenti) 

0 0 0 175.670   

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

0 0 0 12.834   

  Altri costi (Irap) 0 0 0 0   

  
Altri costi (voce residua-
le) 

0 0 0 0   

  2.290.498  Totale  0 0 0 892.911 1.397.587 

anno 2019 

  B.1) Acquisti di beni 0 0 0 666   

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

0 0 6.672 0   

  
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari 

0 0 0 7.205   

  B.6) Costi del personale 0 0 12.837 106.124   

  
Altri costi (spese per 
investimenti) 

0 0 0 0   

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

0 0 18.683 7.322   

  Altri costi (Irap) 0 0 0 4.776   

  
Altri costi (voce residua-
le) 

0 0 0 0   

      
583.607  

Totale  0 0 38.192 126.093 419.322 

anno 2018 

  B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0   

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

0 0 35.310 0   

  
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari 

0 0 1.323 0   

  B.6) Costi del personale 0 0 0 14.573   

  
Altri costi (spese per 
investimenti) 

0 0 0 0   

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

0 0 6.609 0   

  Altri costi (Irap) 0 0 757 1.721   

  
Altri costi (voce residua-
le) 

0 0 0 0   

      
193.707  

Totale  0 0 43.999 16.294 133.414 

 anni pre-
cedenti  

  B.1) Acquisti di beni 0 30 1.832 902   

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

2.093 1.750 798 620   

  
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari 

18.188 13.756 8.393 1.249   

  B.6) Costi del personale 87.641 15.448 158.357 55.766   

  
Altri costi (spese per 
investimenti) 

5.282 8.055 76.273 13.475   

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

142.827 598 370 3.000   

    Altri costi (Irap) 0 0 0 3.348   

    
Altri costi (voce residua-
le) 

4.303 0 6 5.049   

    1.352.259  Totale  260.334 39.637 246.029 83.409 722.850 

  
TOTALE  4.420.071 TOTALE  260.334 39.637 328.220 1.118.707 2.673.173 

Tab. 38 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (ex-

trafondo) 
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DETTA-
GLIO 

QUOTE 
INUTILIZ-

ZATE 
CONTRI-

BUTI 

ASSEGNAZIONE INI-
ZIALE CONTRIBUTO 

UTILIZZI / COSTI 

Fondo al 
31/12/2020 

Esercizio 
Importo 

contributo 
Tipologia 

Importo 

Esercizio 
2017 e 

precedenti 

Esercizio 
2018 

Esercizio 
2019 

Esercizio 
2020 

 Quote 
inutilizza-
te contri-

buti  
per ricer-

ca 

 anno 
2020  

  B.1) Acquisti di beni           

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

          

  
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari 

          

  B.6) Costi del personale           

  
Altri costi (spese per 
investimenti) 

          

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

          

  Altri costi (Irap)           

  Altri costi (voce residuale)           

  Totale  0 0 0 0 0 

anno 
2019 

  B.1) Acquisti di beni           

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

          

  
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari 

          

  B.6) Costi del personale           

  
Altri costi (spese per 
investimenti) 

          

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

          

  Altri costi (Irap)           

  Altri costi (voce residuale)           

  Totale  0 0 0 0 0 

anno2018 

  B.1) Acquisti di beni           

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

          

  
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari 

          

  B.6) Costi del personale           

  
Altri costi (spese per 
investimenti) 

          

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

          

  Altri costi (Irap)           

  Altri costi (voce residuale)           

  Totale  0 0 0 0 0 

 anni 
precedenti  

  B.1) Acquisti di beni           

  
B.2) Acquisti di servizi 
sanitari 

    102     

  
B.3) Acquisti di servizi 
non sanitari 

5.334 30       

  B.6) Costi del personale 45.234   1.248     

  
Altri costi (spese per 
investimenti) 

          

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

4.052         

  Altri costi (Irap)           

  Altri costi (voce residuale)           

    56.000  Totale  54.620 30 1.350 0 0 

TOTALE  56.000 TOTALE  54.620 30 1.350 0 0 

 

Tab. 39 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca 
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DETTA-
GLIO 

QUOTE 
INUTILIZ-

ZATE 
CONTRI-

BUTI 

ASSEGNAZIONE 
INIZIALE CONTRI-

BUTO 
UTILIZZI / COSTI 

Fondo al 
31/12/2020 

Eserci-
zio 

Importo 
contributo 

Tipologia 

Importo 

Esercizio 
2017 e 

precedenti 
2018 2019 2020 

 Quote 
inutilizza-
te contri-
buti vin-

colati 
da privati 

2.020  

  B.1) Acquisti di beni           

  
B.2) Acquisti di servizi sani-
tari 

          

  
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

          

  B.6) Costi del personale           

  
Altri costi (spese per inve-
stimenti) 

          

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

          

  Altri costi (Irap)           

  Altri costi (voce residuale)           

  Totale  0 0 0 0 0 

2019 

  B.1) Acquisti di beni           

  
B.2) Acquisti di servizi sani-
tari 

          

  
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

          

  B.6) Costi del personale           

  
Altri costi (spese per inve-
stimenti) 

          

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

          

  Altri costi (Irap)           

  Altri costi (voce residuale)           

  Totale  0 0 0 0 0 

2018 

  B.1) Acquisti di beni           

  
B.2) Acquisti di servizi sani-
tari 

          

  
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

          

  B.6) Costi del personale           

  
Altri costi (spese per inve-
stimenti) 

          

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

          

  Altri costi (Irap)           

  Altri costi (voce residuale)           

  Totale  0 0 0 0 0 

 anno 
2017 e 
prece-
denti  

  B.1) Acquisti di beni 503         

  
B.2) Acquisti di servizi sani-
tari 

          

  
B.3) Acquisti di servizi non 
sanitari 

          

  B.6) Costi del personale 4.392         

  
Altri costi (spese per inve-
stimenti) 

          

  
Altri costi (oneri diversi di 
gestione) 

  105       

  Altri costi (Irap)           

  Altri costi (voce residuale)           

          
5.000  

Totale  4.895 105 0 0 0 

TOTALE  5.000 TOTALE  4.895 105 0 0 0 

Tab. 40 – Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati 

 

Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché degli estremi dei 

verbali del Collegio Sindacale come specificato nella seguente tabella. 
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Fondo Criteri di determinazione 
Estremi del verbale del Colle-

gio Sindacale 

Contenzioso personale 
dipendente 

E’ stato determinato sulla base del ri-
schio di soccombenza determinato dal 
direttore dell’U.O. Segreteria Generale 
e Affari Legali con il supporto degli 
eventuali Legali esterni che stanno se-
guendo il contenzioso. 

Verbale n. 9 del 23/06/2021 

Vertenze in corso, diver-
se da quelle del persona-
le 

E’ stato determinato sulla base del ri-
schio di soccombenza determinato dal 
direttore dell’U.O. Segreteria Generale 
e Affari Legali con il supporto degli 
eventuali Legali esterni che stanno se-
guendo il contenzioso. 

Verbale n. 9 del 23/06/2021 

Spese legali (compreso 
negli altri fondi per spese 
e oneri) 

è stato rideterminato sulla base della 
Valutazione del direttore dell’U.O. SGAL 
sentiti i legali interessati. 

Verbale n. 9 del 23/06/2021 

Indennità organi istitu-
zionali (compreso negli 
altri fondi per spese e 
oneri) 

è stato determinato sulla base 
dell’ipotesi massima di incentivi matu-
rati da parte degli organi istituzionali 
non ancora corrisposti al 31/12/2020 

Verbale n. 9 del 23/06/2021 

Fondo ALPI (L.189/2012, 
compreso negli altri fondi 
per spese e oneri con 
importo a zero) 

- Il fondo è stato determinato accanto-
nando il 5% dei compensi per libera 
professione intramuraria incassati nel 
2020. Nel 2020 il fondo è stato intera-
mente utilizzato per la riduzione delle 
liste d’attesa, pertanto il suo valore al 
31/12/2020 è nullo 

Verbale n. 9 del 23/06/2021 

Autoassicurazione E’ stato determinato sulla base delle 
riserve calcolate sulle richieste di in-
dennizzo in corso al 31-12-2020  non 
coperte da Assicurazione RCT nel limite 
per ogni sinistro dei 250.000 euro oltre i 
quali l’eventuale onere è a carico della 
Regione 

Verbale n. 9 del 23/06/2021 

Franchigia assicurazione E’ stato determinato sulla base delle 
riserve calcolate sulle richieste di in-
dennizzo in corso al 31/12/2020 per 
sinistri coperti da Assicurazione RCT. 

Verbale n. 9 del 23/06/2021 

Quote inutilizzate di con-
tributi 

Sono costituiti da accantonamenti de-
terminati con le modalità previste 
dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali di attuazione. 

Verbale n. 9 del 23/06/2021 

Interessi moratori E’ stato rideterminato sulla base della 
percentuale decrescente applicata agli 
interessi maturati negli ultimi cinque 
anni sulla base della valutazione del 
rischio effettuata dal responsabile 

Verbale n. 9 del 23/06/2021 
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dell’ufficio finanziario 

Rischi ferie da pagare   -il fondo rischi ferie da pagare  è stato 
determinato sulla base della linea guida 
regionale per la definizione delle proce-
dure amministrativo contabili delle 
aziende sanitarie e ospedaliere della 
regione emilia romagna regionali “i 
fondi per rischi ed oneri e per tratta-
mento di fine rapporto” adottata con 
DGR n. 150/2015 che prevede non deb-
ba più essere effettuato alcun accanto-
namento per il fondo ferie in quanto 
trattasi di evento eccezionale. 

Verbale n. 9 del 23/06/2021 

Manutenzioni cicliche Non sono state previste Verbale n. 9 del 23/06/2021 

Rinnovo contrattuale  del 
personale convenzionato 

E’ stato calcolato sulla base delle per-
centuali comunicate dalla Regione. 

Verbale n. 9 del 23/06/2021 

Rinnovo contrattuale  del 
personale dipendente 

E’ stato calcolato sulla base delle per-
centuali comunicate dalla Regione. 

Verbale n. 9 del 23/06/2021 

Altri fondi per incentivi 
per funzioni tecniche 

comprende l’accantonamento effettua-
to a partire dal 2018 degli incentivi pre-
visti dall’art.113 del dlgs 50/2016 

Verbale n. 9 del 23/06/2021 

 

 

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali è 
stato costituito un fondo,  esiste la possibilità 
di subire perdite addizionali rispetto agli am-
montari stanziati?  

NO   

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo 
per l’impossibilità di formulare  stime atten-
dibili?  

NO   

FR03. Esistono rischi (né generici, né remoti) 
a fronte dei quali non è stato costituito un 
apposito fondo perché solo possibili, anziché 
probabili? Da tali rischi potrebbero scaturire 
perdite significative? 

SI 
 

 Si tratta di numero 142  richieste di 
indennizzo, nell’ambito 
dell’autoassicurazione RCT, dai 
quali comunque l’AUSL ritiene che 
non possano scaturire  perdite si-
gnificative 

FR04 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-

NO   
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zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 
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13. Trattamento di fine rapporto 

CODICE 
MOD. SP 

TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO 

 

Consistenza 
iniziale 

Accantonamenti 
dell'esercizio 

Utilizzi 
dell'esercizio 

Valore finale 

PCA000 
  Fondo per premi operosità medici 
SUMAI 876.529 86.117 -14.885 947.761 

PCA010   Fondo per trattamento di fine 
rapporto dipendente 0     0 

PCA020  FONDO PER TRATTAMENTO DI 
QUIESCENZA E SIMILI 627.000     627.000 

x 
  TOTALE TRATTAMENTO DI 
FINE RAPPORTO 

 
1.503.529 86.117 -14.885 1.574.761 

Tab. 41 – Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto  

 

Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, come specificato nella 

seguente tabella. 

 

Fondo Criteri di determinazione 

Premi operosità medici  
SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella 
Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione del 
premio di operosità dei medici SUMAI 

Personale in quiescenza E' stato determinato sulla base delle competenze maturate alla 
data del 31/12/2020 comunicate dall’U.O. Risorse Umane. 
Dal 2019 tale voce è stata riclassificata fra i trattamenti di fine rap-
porto anziché fra i Fondi per rischi e oneri 

 

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

TR01 - Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

SI  Da 2017, se avviene la modifica 
nella prevalenza delle ore prestate 
dagli specialisti nelle varie AUSL 
della regione, al momento della 
modifica l’AUSL in cui le ore diven-
tano prevalenti fattura all’AUSL di 
provenienza il fondo maturato fino 
a quel momento 
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14. Debiti 

CODICE 
MOD. SP 

DEBITI  
Valore 
iniziale 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
Valore 
finale 

di cui per 
fatture da 
ricevere 

di cui per acqui-
sti di beni iscritti 
tra le immobiliz-

zazioni 
Incrementi Decrementi 

PDA000  MUTUI PASSIVI 

 
18.461.575   -1.670.669 16.790.906     

x   
     

  

x  DEBITI V/STATO 

 

201.611 70.759 -259.219 13.151 578 0 

PDA020 
 Debiti v/Stato per mobilità passiva 
extraregionale 

      0     

PDA030 
 Debiti v/Stato per mobilità passiva 
internazionale 

      0     

PDA040  Acconto quota FSR v/Stato       0     

PDA050 
 Debiti v/Stato per restituzione finan-
ziamenti - per ricerca: 

      0     

PDA060  Altri debiti v/Stato   201.611 70.759 -259.219 13.151 578   

x   
     

  

x 
 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA 
AUTONOMA 

 

65.000 8.668.901 -8.668.242 65.659 0 0 

PDA080 
 Debiti v/Regione o Provincia Autono-
ma per finanziamenti - GSA 

            

PDA081 
 Debiti v/Regione o Provincia Autono-
ma per finanziamenti 

            

PDA090 
 Debiti v/Regione o Provincia Autono-
ma per mobilità passiva intraregionale 

      0     

PDA100 
 Debiti v/Regione o Provincia Autono-
ma per mobilità passiva extraregionale 

65.000 2.453.575 -2.503.987 14.588     

PDA101 
 Debiti v/Regione o Provincia Autono-
ma per mobilità passiva internazionale 

      0     

PDA110 
 Acconto quota FSR da Regione o 
Provincia Autonoma 

      0     

PDA111 

Acconto da Regione o Provincia 
Autonoma per anticipazione ripiano 
disavanzo programmato dai Piani 
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, 
L. 208/2015 

      0     

PDA112 
Debiti v/regione o Provincia Autonoma 
per contributi L. 210/92 

      0     

PDA120 
 Altri debiti v/Regione o Provincia 
Autonoma - GSA 

  6.164.255 -6.164.255 0     

PDA121 
 Altri debiti v/Regione o Provincia 
Autonoma 

  51.071   51.071     

x   
     

  

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 

 

33.880 229.616 -214.148 49.348 19.947   

x   
     

  

x 
 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE DELLA REGIONE 

 

14.515.669 63.340.985 -69.660.585 8.196.069 5.483.976 0 

PDA160 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - per quota FSR 

0     0     

PDA170 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - finanziamento sanita-
rio aggiuntivo corrente LEA 

0     0     

PDA180 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - finanziamento sanita-
rio aggiuntivo corrente extra LEA 

0     0     

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - mobilità in compensa-
zione 

904.138 34.057.262 -34.057.262 904.138     

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - mobilità non in com-
pensazione 

0     0     

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - altre prestazioni 

13.611.531 29.283.723 -35.603.323 7.291.931 5.483.976   

PDA211 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - per altre prestazioni 
per STP 

0     0     

PDA212 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - per Contributi da 
Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

0     0     

PDA213 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione - per contributi L. 210/92 

0     0     

PDA220 
 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbli-
che fuori Regione 

 

51.078 1.603 -5.970 46.711 46.081   

PDA230 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
che della Regione per versamenti 
 c/patrimonio netto 

 

0 0 0 0 0 0 

PDA231 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione per versamenti 
c/patrimonio netto  - finanziamenti per 
investimenti 

0     0     

PDA232 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione per versamenti 
c/patrimonio netto - incremento fondo 
dotazione 

0     0     

PDA233 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione per versamenti 
c/patrimonio netto - ripiano perdite 

0     0     

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 2 -  Bilancio di Esercizio 2020- Nota Integrativa – Azienda Usl di Imola 

61 
 
 

CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 

 

Valore 
iniziale 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
Valore 
finale 

di cui per 
fatture da 
ricevere 

di cui per acqui-
sti di beni iscritti 
tra le immobiliz-

zazioni 

PDA234 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione per anticipazione ripiano 
disavanzo programmato dai Piani 
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, 
L. 208/2015 

0     0     

PDA235 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione per versamenti 
c/patrimonio netto - altro 

0     0     

x 
 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANI-
TARIE PUBBLICHE 

14.566.747 63.342.588 -69.666.555 8.242.780 5.530.057 0 

x 
    

  
  

x 
 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE 
E/O ENTI DIPENDENTI 

 

6.889.282 35.789.307 -33.755.238 8.923.351 6.248.110 0 

PDA250 Debiti v/enti regionali 

 

41.002 88.044 -74.610 54.436 54.436 0 

  Debiti verso ARPA  41.002 88.044 -74.610 54.436 54.436   

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali 

 

6.654.259 30.883.501 -29.184.397 8.353.363 5.885.622   

PDA270  Debiti v/altre partecipate 

 

194.021 4.817.762 -4.496.231 515.552 308.052   

x 
    

  
  

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 

 

21.566.018 135.140.352 -133.900.178 22.806.192 6.214.528 1.104.331 

PDA290 
Debiti verso erogatori (privati ac-
creditati e convenzionati) di presta-
zioni sanitarie 

 

10.166.603 54.665.182 -54.375.969 10.455.816 3.610.611 0 

PDA291 
Debiti verso erogatori (privati accredi-
tati e convenzionati) di prestazioni 
sanitarie 

11.343.494 53.805.680 -53.563.130 11.586.044 4.740.839   

PDA292 
Note di credito da ricevere (privati 
accreditati e convenzionati)  

-1.176.891 859.502 -812.839 -1.130.228 -1.130.228   

PDA300 Debiti verso altri fornitori 

 

11.399.415 80.475.170 -79.524.209 12.350.376 2.603.917 1.104.331 

PDA301 Debiti verso altri fornitori 13.797.208 81.328.129 -80.840.645 14.284.692 4.538.233 1.104.331 

PDA302 
note di credito da ricevere (altri fornito-
ri) 

-2.397.793 -852.959 1.316.436 -1.934.316 -1.934.316   

x   
   

  
 

  

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 

 

0     0     

x   
   

  
 

  

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 

 

5.758.088 54.463.838 -54.092.085 6.129.841 687.066 0 

  Debiti per IRES    149.286 -149.286 0     

  Debiti per IMU    71.277 -71.277 0     

  Debiti per Irap  1.416.723 3.324.360 -3.260.396 1.480.687 687.066   

  Debiti per IRPEF  2.414.244 24.053.949 -23.845.879 2.622.314     

  Debiti per IVA 1.929.441 26.797.278 -26.690.175 2.036.544     

  Debiti tributari per altro -2.320 67.688 -75.072 -9.704     

x               

PDA330 
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, 
ASSISTENZIALI E SICUREZZA 
SOCIALE: 

 

6.555.426 37.896.192 -37.876.737 6.574.881 1.311.503 0 

  Debiti verso INPS 3.615.203 30.316.868 -29.163.156 4.768.915 990.802   

  Debiti verso ENPAM  1.227.264 6.105.556 -5.951.431 1.381.389 27.051   

  Debiti verso ENPAF  15.083 311.492 -326.575 0     

  Debiti verso INAIL  12.600 783.550 -673.199 122.951 61.098   

  Debiti verso altri Istituti di previdenza 1.685.276 378.726 -1.762.376 301.626 232.552   

x               

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 

 

9.662.535 111.908.071 -113.111.440 8.459.166 8.194.764 0 

PDA350  Debiti v/altri finanziatori 

 

0     0     

PDA360  Debiti v/dipendenti 

 

7.505.426 77.290.582 -78.720.742 6.075.266 6.071.272   

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie 

 

0     0     

PDA380  Altri debiti diversi: 

 

2.157.109 34.617.489 -34.390.698 2.383.900 2.123.492 0 

  Acconti da clienti 19.393 807.801 -810.372 
16.822 

    

  
Debiti verso Amministrazioni Pubbli-
che diverse  666.789 2.685.131 -2.585.764 

766.156 
751.003   

  
Debiti verso Amministrazioni Pubbli-
che per FRNA 1.228.690 5.922.920 -5.730.694 

1.420.916 
1.299.002   

  Debiti per depositi cauzionali  23.929 24.627 -26.643 21.913     

  Debiti verso ARPA altre regioni        0     

  Debiti verso Enti di ricerca        0     

  Debiti verso altri soggetti  184.080 24.097.714 -24.195.079 86.715 25.139   

  Debiti verso Organi istituzionali  17.847 477.535 -489.853 5.529 5.529   

  Debiti verso gestione sociale        0     

  
Debiti verso soggetti assimilati lavoro 
dipendente  16.381 601.761 -552.293 

65.849 
42.819   

Tab. 42 – Consistenza e movimentazioni dei debiti  
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI  

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE 

 

2016 e prece-
denti 

anno 2017 anno 2018 anno 2019 anno 2020 

PDA000  MUTUI PASSIVI 

 
16.790.906          

x   

x  DEBITI V/STATO 

 

0  0  190  0  12.961  

PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale           

PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale           

PDA040  Acconto quota FSR v/Stato           

PDA050 
 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per 
ricerca: 

          

PDA060  Altri debiti v/Stato     190    12.961  

x             

x  DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 

 

0  0  0  0  65.659  

PDA080 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-
menti - GSA 

          

PDA081 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanzia-
menti 

          

PDA090 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 
passiva intraregionale 

          

PDA100 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 
passiva extraregionale 

        14.588  

PDA101 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità 
passiva internazionale 

          

PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma           

PDA111 
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per antici-
pazione ripiano disavanzo programmato dai Piani 
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 

          

PDA112 
Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L. 
210/92 

          

PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA           

PDA121  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma         51.071  

x             

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 

 

      -4.446  53.794  

x             

x 
 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 
REGIONE 

 

106.998  21.963  330  4.519  8.062.259  

PDA160 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
per quota FSR 

          

PDA170 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 

          

PDA180 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 

          

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità in compensazione 

        904.138  

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
mobilità non in compensazione  

          

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
altre prestazioni 

106.998  21.963  330  4.519  7.158.121  

PDA211 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
altre prestazioni per STP 

          

PDA212 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
o Prov. Aut. (extra fondo) 

          

PDA213 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
contributi L. 210/92 

          

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 

 

392        46.319  

PDA230 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
per versamenti 
 c/patrimonio netto 

 

0  0  0  0  0  

PDA231 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio netto  - finanziamenti per 
investimenti 

          

PDA232 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio netto - incremento fondo 
dotazione 

          

PDA233 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio netto - ripiano perdite 

          

PDA234 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani 
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 

          

PDA235 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio netto - altro 

          

x 
 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLI-
CHE 

107.390  21.963  330  4.519  8.108.578  

x 
      

x 
 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DI-
PENDENTI 

 

0  0  150.585  72.552  8.700.214  

PDA250 Debiti v/enti regionali 

 

0  0  0  0  54.436  
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI  

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE 

 

2016 e prece-
denti 

anno 2017 anno 2018 anno 2019 anno 2020 

  Debiti verso ARPA          54.436  

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali 

 

    150.585  72.552  8.130.226  

PDA270  Debiti v/altre partecipate 

 

        515.552  

x 
      

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 

 

1.157.122  1.230.503  652.139  -976.610  20.743.038  

PDA290 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e conven-
zionati) di prestazioni sanitarie 

 

965.280  1.211.489  417.491  -1.339.758  9.201.314  

PDA291 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenziona-
ti) di prestazioni sanitarie 

965.280  1.211.489  417.491  -1.339.758  10.331.542  

PDA292 
Note di credito da ricevere (privati accreditati e conven-
zionati)  

        -1.130.228  

PDA300 Debiti verso altri fornitori 

 

191.842  19.014  234.648  363.148  11.541.724  

PDA301 Debiti verso altri fornitori 191.842  19.014  234.648  363.148  13.476.040  

PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori)         -1.934.316  

x             

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 

 

          

x             

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 

 

0  0  0  0  6.129.841  

  Debiti per IRES          0  

  Debiti per IMU          0  

  Debiti per Irap          1.480.687  

  Debiti per IRPEF          2.622.314  

  Debiti per IVA         2.036.544  

  Debiti tributari per altro         -9.704  

x             

PDA330 
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI 
E SICUREZZA SOCIALE: 

 

0  0  0  0  6.574.881  

  Debiti verso INPS         4.768.913  

  Debiti verso ENPAM          1.381.389  

  Debiti verso ENPAF          0  

  Debiti verso INAIL          122.952  

  Debiti verso altri Istituti di previdenza         301.627  

x             

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 

 

0  0  0  0  8.459.166  

PDA350  Debiti v/altri finanziatori 

 

          

PDA360  Debiti v/dipendenti 

 

        6.075.266  

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie 

 

          

PDA380  Altri debiti diversi: 

 

0  0  0  0  2.383.900  

  Acconti da clienti         16.822  

  Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse          766.156  

  Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA         1.420.916  

  Debiti per depositi cauzionali          21.913  

  Debiti verso ARPA altre regioni          0  

  Debiti verso Enti di ricerca          0  

  Debiti verso altri soggetti          86.715  

  Debiti verso Organi istituzionali          5.529  

  Debiti verso gestione sociale          0  

  Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente          65.849  

Tab. 43 – Dettaglio dei debiti per anno di formazione 

 

 

 

 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 2 -  Bilancio di Esercizio 2020- Nota Integrativa – Azienda Usl di Imola 

64 
 
 

 

CODICE MOD. 
SP 

DEBITI  

DEBITI  PER SCADENZA 

 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 

5 anni 

 PDA000    MUTUI PASSIVI  

 
1.733.593  7.619.082  7.438.231  

 x    

 x    DEBITI V/STATO  

 

13.151  0  0  

 PDA020    Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale        

 PDA030    Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale        

 PDA040    Acconto quota FSR v/Stato        

 PDA050    Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca:        

 PDA060    Altri debiti v/Stato  13.151      

 x          

 x    DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA  

 

65.659  0  0  

 PDA080  
  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - 
GSA  

      

 PDA081    Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti        

 PDA090  
  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
intraregionale  

      

 PDA100  
  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
extraregionale  

14.588      

 PDA101  
  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
internazionale  

      

 PDA110    Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma        

 PDA111  
 Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 
1, comma 528, L. 208/2015  

      

 PDA112   Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92        

 PDA120    Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA        

 PDA121    Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma  51.071      

 x          

 PDA130    DEBITI V/COMUNI:  

 

49.347      

 x          

 x  
  DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA RE-
GIONE  

 

8.196.069  0  0  

 PDA160  
  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota 
FSR  

      

 PDA170  
  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanzia-
mento sanitario aggiuntivo corrente LEA  

      

 PDA180  
  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanzia-
mento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA  

      

 PDA190  
  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità in 
compensazione  

904.138      

 PDA200  
  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
non in compensazione  

      

 PDA210  
  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
prestazioni  

7.291.931      

 PDA211  
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni per STP  

      

 PDA212  
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contri-
buti da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo)  

      

 PDA213  
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contri-
buti L. 210/92  

      

 PDA220    Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione    46.711      

 PDA230  
  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti 
 c/patrimonio netto  

 

0  0  0  

 PDA231  
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versa-
menti c/patrimonio netto  - finanziamenti per investimenti  

      

 PDA232  
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versa-
menti c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione  

      

 PDA233  
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versa-
menti c/patrimonio netto - ripiano perdite  

      

 PDA234  
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per antici-
pazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di 
cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015  

      

 PDA235  
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versa-
menti c/patrimonio netto - altro  

      

 x    TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE  8.242.780  0  0  

 x  
    

 x    DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI  

 

8.923.351  0  0  

 PDA250   Debiti v/enti regionali  

 

54.436  0  0  

   Debiti verso ARPA   54.436      

 PDA260    Debiti v/sperimentazioni gestionali  

 

8.353.363      
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CODICE MOD. 
SP 

DEBITI  

DEBITI  PER SCADENZA 

 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 

5 anni 

 PDA270    Debiti v/altre partecipate  

 

515.552      

 x  
    

 PDA280    DEBITI V/FORNITORI:  

 

22.806.192  0  0  

 PDA290  
 Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) 
di prestazioni sanitarie  

 

10.455.816  0  0  

 PDA291  
 Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie  

11.586.044      

 PDA292   Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)   -1.130.228      

 PDA300   Debiti verso altri fornitori  

 

12.350.376  0  0  

 PDA301   Debiti verso altri fornitori  14.284.692      

 PDA302   note di credito da ricevere (altri fornitori)  -1.934.316      

 x          

 PDA310    DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE  

 

      

 x          

 PDA320    DEBITI TRIBUTARI:  

 

6.129.841  0  0  

   Debiti per IRES   0      

   Debiti per IMU   0      

   Debiti per Irap   1.480.687      

   Debiti per IRPEF   2.622.314      

   Debiti per IVA  2.036.544      

   Debiti tributari per altro  -9.704      

 x          

 PDA330  
  DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 
SICUREZZA SOCIALE:  

 

6.574.882  0  0  

   Debiti verso INPS  4.768.916      

   Debiti verso ENPAM   1.381.389      

   Debiti verso ENPAF   0      

   Debiti verso INAIL   122.951      

   Debiti verso altri Istituti di previdenza  301.626      

 x          

 PDA340    DEBITI V/ALTRI:  

 

8.459.166  0  0  

 PDA350    Debiti v/altri finanziatori  

 

      

 PDA360    Debiti v/dipendenti  

 

6.075.266      

 PDA370    Debiti v/gestioni liquidatorie  

 

      

 PDA380    Altri debiti diversi:  

 

2.383.900  0  0  

   Acconti da clienti  16.822      

   Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse   459.635      

   Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA  1.671.677      

   Debiti per depositi cauzionali   21.913      

   Debiti verso ARPA altre regioni   0      

   Debiti verso Enti di ricerca   0      

   Debiti verso altri soggetti   86.715      

   Debiti verso Organi istituzionali   5.529      

   Debiti verso gestione sociale   0      

   Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente   65.849      

Tab. 44 – Dettaglio dei debiti per scadenza 
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DETTAGLIO MUTUI Destinazione 
Soggetto 
erogatore 

Riferimenti delibera di 
autorizzazione regiona-

le 

Importo 
iniziale 

Scadenza 
Debito 
residuo 

Tasso di interesse 
Garanzie 

reali 

Mutuo Banca Intesa 
San Paolo SPA 

 PIANO INVESTI-
MENTI AZIENDALI 

INTESA SAN PAOLO 
S.P.A. 

2005/1952 del 
28/11/2005 1.600.000 31/12/2026 611.496 

EURIBOR 6 ME-
SI + 0,075   

Mutuo Banca Intesa 
San Paolo SPA 

 PIANO INVESTI-
MENTI AZIENDALI 

INTESA SAN PAOLO 
S.P.A. 

2005/1952 del 
28/11/2005 4.600.000 30/06/2027 1.945.790 

EURIBOR 6 ME-
SI + 0,075   

Mutuo Banca Intesa 
San Paolo SPA 

 

 PIANO INVESTI-
MENTI AZIENDALI 

INTESA SAN PAOLO 
S.P.A. 

2005/1952 del 
28/11/2005 2.800.000 31/12/2027 1.303.052 

EURIBOR 6 ME-
SI + 0,075   

Mutuo Banca Intesa 
San Paolo SPA 

 PIANO INVESTI-
MENTI AZIENDALI 

INTESA SAN PAOLO 
S.P.A. 

2005/1952 del 
28/11/2005 11.000.000 31/12/2027 5.351.794 

EURIBOR 6 ME-
SI + 0,075   

Mutuo Banca Carige 
S.P.A. 

 PIANO INVESTI-
MENTI AZIENDALI 

BANCA CARIGE  
S.P.A. 1213 DEL 27/07/2009 10.000.000 31/12/2031 6.026.274 

EURIBOR 6 ME-
SI + 1,290   

Mutuo Banca Intesa 
San Paolo SPA 

 PIANO INVESTI-
MENTI AZIENDALI 

INTESA SAN PAOLO 
S.P.A. 144 del 11/02/2013 2.300.000 30/06/2034 1.552.500 

EURIBOR 6 ME-
SI + 4,800   

TOTALE MUTUI       32.300.000   16.790.906     

 

Tab. 45 – Dettaglio mutui  
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DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

 

Mobilità in com-
pensazione 

Mobilità non in 
compensazione 

Altre prestazioni 

Azienda Ausl PC 

 

0 0 7.500 

Azienda Ausl PR 

 

0 0 0 

Azienda AOSP-U-PR 

 

0 0 398.666 

Azienda Ausl RE 

 

0 0 575.242 

Azienda AOSP-RE 

 

0 0 0 

Azienda Ausl MO 

 

0 0 4.510 

Azienda AOSP-U-MO 

 

810.736 0 4.118 

Azienda Ausl BO 

 

0 0 4.898.841 

Azienda AOSP-U-BO 

 

0 0 1.172.753 

Azienda Ausl FE 

 

0 0 1.798 

Azienda AOSP-U-FE 

 

0 0 37.907 

Azienda Ausl Romagna 

 

0 0 175.359 

Istituto Ortopedico Rizzoli IRCCS 

 

93.402 0 15.237 

GSA 

 
  14.588   

Tab. 46 – Dettaglio debiti intraregionali per mobilità (in compensazione e non) e per altre prestazioni 

DB01 – Transazioni 

DB01 – NO I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali. 

 

Altre informazioni relative a debiti. 

Informazione Caso pre-

sente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

DB02 - Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per sod-
disfare la regola generale secondo cui “Se 
le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti 
a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

SI  A partire dall’anno 2019 il conto Debiti 

v/sperimentazioni gestionali non com-

prende le degenze in corso al 

31.12.2019 per i pazienti residenti 

nell’AUSL di Imola, analogamente a 

quanto già avveniva per i pazienti resi-

denti nelle altre AUSL. 

Il criterio è stato modificato per con-
sentire la quadratura con le banche 
dati regionali che sono formulate ap-
plicando il criterio della dimissione. 
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15. Ratei e risconti passivi 

CODICE 
MOD. CE 

RATEI PASSIVI 
  

Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

PEA000 totale 0 0 

X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTI CE     

        

Tab. 47 – Ratei passivi – Dettaglio a livello di costo (codice CE) 

CODICE 
MOD. CE 

RISCONTI PASSIVI 
  

Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

PEA030 TOTALE RISCONTI PASSIVI 1.198.520 0 

x DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVI CE 

  Erogazioni liberali  961.607   

AA0660 Sperimentazioni e ricerche per privati 162.551   

AA0660 Specialistica a privati paganti 2.142   

AA0660 Servizi a imprese e istituizoni provate 5.099   

AA0660 Altre Prestazioni del Servizio di Igiene Pubblica a privati 2.416   

AA0660 Proventi per diritti veterinari (privati) 15   

AA0690 ALP - Specialistica ambulatoriale 878   

AA0950 
Compartecipazione per prestazioni di specialistica ambulatoria-
le 31.128   

AA1090 Corsi di fomazione 32.684   

        

Tab. 48 – Risconti passivi – Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) 

 

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

RP01 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

NO   
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16. Conti d’ordine 

CODICE 
MOD. SP 

CONTI D'ORDINE 

 

Valore 
iniziale  

Incrementi Decrementi 
Valore 
finale 

PFA000 G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PA-
GARE       0 

PFA010 G.II) DEPOSITI CAUZIONALI       0 

PFA020 
G.III) BENI IN COMODATO 3.453.884 2.145.816 -484.492 5.115.208 

PFA021 G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING 
ANCORA DA PAGARE       0 

PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 0 0 0 0 

  Canoni di leasing a scadere       0 

  Depositi cauzionali       0 

  Beni di terzi presso l'Azienda       0 

  Garanzie prestate (fideiussioni, avalli, altre 
garanzie personali e reali)       0 

  Garanzie ricevute (fideiussioni, avalli, altre 
garanzie personali e reali)       0 

  Beni in contenzioso       0 

  Altri impegni assunti       0 

  trasferimento c/capitale su futuri stati avan-
zamento       0 

Tab. 49 – Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine  

Altre informazioni relative a conti d’ordine. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

CO01. Sono state attivate operazioni di pro-
ject finance?  

NO   

CO02. Esistono beni dell’Azienda presso terzi 
(in deposito, in pegno o in comodato)? 

NO   

CO03 – Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)? 

 SI Il dato riportato nella tabella 49, 
comprende i beni pluriennali in 
locazione o in comodato e i beni di 
terzi in deposito che vengono fat-
turati solo al momento 
dell’effettivo utilizzo. 

 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 2 -  Bilancio di Esercizio 2020- Nota Integrativa – Azienda Usl di Imola 

70 
 
 

17. Contributi in conto esercizio 

CODICE 
MOD. 

CE 
CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 

 

Quota 
capitaria 

Funzioni Altro Note 

AA0030 
Contributi da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regionale indistinto   209.334.247         6.091.850        34.914.835    

AA0031 Finanziamento indistinto 
209.334.247    18.203.475    

AA0032 
Finanziamento indistinto finalizzato da 
Regione     16.711.360    

AA0033 Funzioni 
0  6.091.850  0    

AA0034 Funzioni - Pronto Soccorso 
        

AA0035 Funzioni - Altro 
  6.091.850      

AA0036 
Quota finalizzata per il Piano aziendale di 
cui all'art. 1, comma 528 l.208/2015         

AA0080 

Contributi da Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo) - Risorse aggiuntive da 
bilancio regionale a titolo di copertura 
LEA 

          

AA0090 

Contributi da Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo) - Risorse aggiuntive da 
bilancio regionale a titolo di copertura 
extra LEA 

      1.959.625    

 

Tab. 50 – Dettagli contributi in conto esercizio 
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 

 

Atto Data Oggetto 
 Importo assegna-

to  
Importo utilizza-

to 
Codice 
conto 

AA0020 
Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale 

 
           251.804.117     18.092.287    

AA0030 
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regio-
nale indistinto 

 
           250.340.932     16.629.102    

AA0031 Finanziamento indistinto            227.537.722                    -     

  Quota capitaria            209.334.247      

  Fnanziameni indistinti               18.203.475      

AA0032 Finanziamento indistinto finalizzato da Regione              16.711.360     16.629.102    

  Contributi finalizzati                 6.182.709       6.100.451    

  Contributi finalizzati da GSA                    290.151          290.151    

  FRNA- Contributi da Fondo Sanitario Regionale              10.238.500     10.238.500    

AA0033 Funzioni                6.091.850                    -     

AA0034 Funzioni - Pronto soccorso           

AA0035  Fattori della coagulazione del sangue                1.000.000                    -     

  Professioni Sanitarie - Università                1.082.641      

   Trapianti                     40.000      

  Piano Salute Mentale superamento ex. OO.PP.                3.294.252      

  Altri Progetti e Funzioni                   674.957      

AA0036 
Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui 
all'art. 1, comma 528, L. 208/2015             

AA0040 
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regio-
nale vincolato 

 
               1.463.185       1.463.185    

  Contributi vincolati da FSN (dell'esercizio)                1.463.185       1.463.185    

  …..............             

AA0050 EXTRA FONDO 

 
               9.388.174       6.030.962    

AA0060 da Regione o Prov. Aut. Extra - fondo 

 
               1.959.625                    -     

AA0070 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
vincolati             

AA0080 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura LEA             

AA0090 
 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
- Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura extra LEA                1.959.625      

AA0100 
A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo) - Altro             

AA0110 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

 
                    34.103            34.103    

AA0120 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati                     34.103            34.103    

  …..............             

AA0130 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro             

AA0140 
Contributi da Ministero della Salute e da altri 
soggetti pubblici (extra fondo) 

 
               7.394.446       5.996.859    

AA0141 Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)                   182.529          182.529    

AA0150 
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati                3.240.546       1.842.959    

  
FRNA- Contributi da Fondo Nazionale Non 
Autosufficienza                1.917.289          681.112    

  Altri contributi da soggetti pubblici diversi                   434.394          272.984    

  
RISORSE DI CUI ALL'ART. 24 DEL DECRETO 
LEGGE N. 41/2021                   888.863          888.863    

AA0160 
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 
L.210/92                   417.818          417.818    

AA0170 
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 
altro 

  
             3.553.553       3.553.553    

  
 Contributi da Fondo Europeo per lo Sviluppo 
Regionale (FESR) COVID 19 

  
             3.553.553       3.553.553    

  …..............             

AA0171 

Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) - in attuazione dell'art.79, comma 1 
sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito 
con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 
2009, n. 191 

 
            

AA0180 Contributi c/esercizio per ricerca                            -                     -     

AA0190 
Contributi da Ministero della Salute per ricerca 
corrente             

AA0200 
Contributi da Ministero della Salute per ricerca 
finalizzata             

AA0210 
Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici 
per ricerca                          -                     -     

  …..............             

AA0220 Contributi da privati per ricerca                            -                     -     

  ….............. 
 

            

AA0230 Contributi c/esercizio da privati                            -                     -     

  …..............             

 Tab. 51 – Informativa contributi in conto esercizio 
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI 
C/ESERCIZIO 

  
Contributo 
assegnato 

Quota destinata 
ad investimenti 

Incidenza % 

AA0020 
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. 
per quota F.S. regionale  

251.804.117 777.943 0,31% 

AA0060 
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. 
extra fondo  

1.959.625 0 0,00% 

AA0110 
Contributi in c/esercizio da aziende sanita-
rie pubbliche (extra fondo)  

34.103 0 0,00% 

AA0180 Contributi in c/esercizio per ricerca 
 

    0,00% 

AA0230 Contributi in c/esercizio da privati 
 

    0,00% 

x Totale  
 

253.797.845 777.943 0,31% 

Tab. 52 – Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti 

 

il codice ministreriale AA0020 nella colonna  E "quota destinata agli investimenti" contiene un importo 200 per 
bene rinvenuto nel 2020 e non contiene le rettifiche per investimenti su contributi anni precedenti per euro 
3759 
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Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

CT01. Sono state rilevate 
significative variazioni ri-
spetto all’esercizio prece-
dente?  

 NO  
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18. Proventi e ricavi diversi 

CODICE 
MOD. 

CE  

 DETTAGLIO RICAVI PER PRE-
STAZIONI SANITARIE IN MOBILI-

TA'  

 

 Azien-
da Ausl 

PC  

 Azienda 
Ausl PR  

 Azienda 
Ausl RE  

 Azien-
da Ausl 

MO  

 Azienda 
Ausl BO  

 Azien-
da Ausl 

IM  

 Azienda 
Ausl FE  

 Azienda 
Ausl RO-
MAGNA  

 Azienda 
OSP-U 

PR   

 Azienda 
OSP-U MO  

 Azienda 
OSP-BO  

 Azienda 
OSP-U 

FE  

 Istituto 
Ortopedici 

Rizzoli 
IRCCS  

 GSA  
 TOTALE 
AZIENDE 

SANITARIE  

 x  
  RICAVI DA MOBILITA' SANITA-
RIA INFRAREGIONALE (A)   

       
600.120  

         
305.368  

         
414.853  

         
947.279  

      
8.617.234  

                   
-   

  
       

4.988.431  
        5.252          189            6.437          992         179            -   

          
16.670.174  

 AA0350   Prestazioni di ricovero  
       

594.969  
         

299.178  
         

401.947  
         

908.489  
      

6.209.476    
         

672.178  
       

3.764.692          5.252              5.252        

          
12.861.433  

 AA0360  
 Prestazioni di specialistica ambula-
toriale  

           
1.838  

             
2.665  

    
1.136  

           
15.728  

         
557.735    

           
35.741  

          
386.468            189            1.185          992         179    

            
1.003.856  

 AA0361  
 Prestazioni di pronto soccorso non 
seguite da ricovero  

             
242  

                
364  

             
1.766  

             
2.789  

           
55.066    

             
4.234  

            
97.809              

               
162.270  

 AA0370  
 Prestazioni di psichiatria residen-
ziale e semiresidenziale                              

                         
-   

 AA0380   Prestazioni di File F  
           

2.000  
                

605  
             

5.825  
             

5.159  
         

649.213    
           

44.434  
          

349.769              

            
1.057.005  

 AA0390  
 Prestazioni servizi MMG, PLS, 
Contin. assistenziale  

              
309  

                
890  

             
1.493  

             
4.408  

         
153.133    

             
7.183  

          
167.592              

               
335.008  

 AA0400  
 Prestazioni servizi farmaceutica 
convenzionata  

              
762  

             
1.666  

             
2.316  

             
9.403  

         
234.284    

           
18.270  

          
177.844              

               
444.545  

 AA0410   Prestazioni termali  
                            

                         
-   

 AA0420  
 Prestazioni trasporto ambulanze ed 
elisoccorso                              

                         
-   

 AA0421  
 Prestazioni assistenza integrativa      

                
298  

             
1.303  

    
14.046    

                
151  

            
36.041              

                 
51.839  

 AA0422  
 Prestazioni assistenza protesica                              

                         
-   

 AA0423  
 Prestazioni assistenza riabilitativa 
extraospedaliera                              

                         
-   

 AA0424  
 Ricavi per cessione di emocompo-
nenti e cellule 
staminali          

         
537.026                    

               
537.026  

 AA0425  
 Prestazioni assistenza domiciliare 
integrata (ADI)      

                  
72    

             
8.183    

             
1.649  

              
4.103              

                 
14.007  

 AA0430  
 Altre prestazioni sanitarie e socio-
sanitarie          

         
199.072      

              
4.113              

               
203.185  

  
               

 

Tab. 53 – Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità (parte I) 
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CODICE 
MOD. 

CE  

 DETTAGLIO RICAVI PER PRE-
STAZIONI SANITARIE IN MOBILI-

TA'  

 

 Azien-
da Ausl 

PC  

 Azienda 
Ausl PR  

 Azienda 
Ausl RE  

 Azien-
da Ausl 

MO  

 Azienda 
Ausl BO  

 Azien-
da Ausl 

IM  

 Azienda 
Ausl FE  

 Azienda 
Ausl RO-
MAGNA  

 Azienda 
OSP-U 

PR   

 Azienda 
OSP-U 

MO  

 Azien-
da 

OSP-
BO  

 Azienda OSP-U 
FE  

 Istituto 
Ortopedici 

Rizzoli 
IRCCS  

 GSA  
 TOTALE 
AZIENDE 

SANITARIE  

 x  
  RICAVI DA MOBILITA' SANITA-
RIA EXTRAREGIONALE (B)   

                 
-                     -   

                   
-   

                   
-   

                   
-   

                   
-                      -                      -                -              -   

                
-              -             -             -   

          
18.342.317  

 AA0460   Prestazioni di ricovero  
                            

          
17.382.572  

 AA0470  
 Prestazioni di specialistica ambula-
toriale                              

               
234.058  

 AA0471  
 Prestazioni di pronto soccorso non 
seguite da ricovero                              

                 
55.419  

 AA0490   Prestazioni di File F  
                            

               
331.462  

 AA0500  
 Prestazioni servizi MMG, PLS, 
Contin. assistenziale                              

               
125.951  

 AA0510  
 Prestazioni servizi farmaceutica 
convenzionata                              

               
164.796  

 AA0520   Prestazioni termali  
                              

 AA0530  
 Prestazioni trasporto ambulanze ed 
elisoccorso                              

                 
48.059  

 AA0550  
 Ricavi per cessione di emocompo-
nenti e cellule staminali                                

 AA0560  
 Ricavi GSA per differenziale saldo 
mobilità interregionale                                

 AA0561  

 Altre prestazioni sanitarie e socio-
sanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici extrare-
gione                                 

 x  
                               

x  
  TOTALE RICAVI DA MOBILITA' 
(A+B)  

 

       
600.120  

         
305.368  414.853  947.279  8.617.234  0  0  4.988.431  5.252  189  6.437  992  179  0  35.012.491  

 x  
 

                              

 x  

  RICAVI PER PRESTAZIONI 
OGGETTO DI FATTURAZIONE 
DIRETTA 
 INFRAREGIONALE (C)  

 
                

            0  

 x  
 

                              

 x  
  RICAVI PER PREST. OGGETTO 
DI FATTUR. DIRETTA EXTRARE-
GIONALE (D)  

 
                

            670  

 x  
 

                              

 x  
  TOTALE RICAVI PER PREST. 
OGGETTO DI FATTURAZ. DIRET-
TA (C+D)  

 

                 
-                     -   0  0  0  0    0  0  0  0  0  0    670  

 x  
 

                              

 x  
  TOTALE RICAVI AZIENDE RE-
GIONE (A+C)  

 

       
600.120  

         
305.368  414.853  947.279  8.617.234  0  0  4.988.431  5.252  189  6.437  992  179  0  16.670.174  

 x  
  TOTALE RICAVI AZIENDE EX-
TRA REGIONE (B+D)  

 

                 
-                     -   0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  18.342.987  

 x  
  TOTALE RICAVI AZIENDE SANI-
TARIE PUBBLICHE (A+B+C+D)  

 

       
600.120  

         
305.368  414.853  947.279  8.617.234  0  0  4.988.431  5.252  189  6.437  992  179  0  35.013.161  

Tab. 53 – Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilità (parte II)
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CODICE 
MOD. 

CE 
PRESTAZIONI SANITARIE EROGA-

TE IN REGIME DI INTRAMOENIA   
Valore CE al 

31/12/20 
Valore CE al 

31/12/19 
Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

AA0680 
Ricavi per prestazioni sanitarie intra-
moenia - Area ospedaliera   157.591 293.754 -136.163 -46,35% 

AA0690 
Ricavi per prestazioni sanitarie intra-
moenia - Area specialistica   1.951.834 2.546.766 -594.932 -23,36% 

AA0700 
Ricavi per prestazioni sanitarie intra-
moenia - Area sanità pubblica   1.826 789 1.037 131,43% 

AA0710 

Ricavi per prestazioni sanitarie intra-
moenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex art. 57-58)   87.444 121.393 -33.949 -27,97% 

AA0720 

Ricavi per prestazioni sanitarie intra-
moenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 
lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione)     0 0 0,00% 

AA0730 
Ricavi per prestazioni sanitarie intra-
moenia - Altro     0 0 0,00% 

AA0740 

Ricavi per prestazioni sanitarie in-
tramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)     0 0 0,00% 

X TOTALE RICAVI INTRAMOENIA   2.198.695 2.962.702 -764.007 -25,79% 

BA1210 

Compartecipazione al personale per 
att. libero professionale intramoenia - 
Area ospedaliera   115.690 146.250 -30.560 -20,90% 

BA1220 

Compartecipazione al personale per 
att. libero professionale intramoenia- 
Area specialistica   1.378.805 1.765.933 -387.128 -21,92% 

BA1230 

Compartecipazione al personale per 
att. libero professionale intramoenia - 
Area sanità pubblica   5.525 1.140 4.385 384,65% 

BA1240 

Compartecipazione al personale per 
att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) 
ed ex Art. 57-58) 

  78.720 154.441 -75.721 -49,03% 

BA1250 

Compartecipazione al personale per 
att. libero professionale intramoenia- 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) 
ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)     0 0 0,00% 

BA1260 

Compartecipazione al personale per 
att. libero professionale intramoenia – 
Altro     0 0 0,00% 

BA1270 

Compartecipazione al personale per 
att. libero  professionale intramoe-
nia- Altro (Aziende sanitarie pubbli-
che della Regione)     0 0 0,00% 

X 
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL 
PERSONALE (ESCLUSO IRAP)   1.578.740 2.067.764 -489.024 -23,65% 

X 
Indennità di esclusività medica per 
attività di libera professione     0 0 0,00% 

X 
IRAP relativa ad attività di libera pro-
fessione (intramoenia)   138.971 182.389 -43.418 -23,80% 

X Costi diretti aziendali   213.813 233.831 -20.018 -8,56% 

X Costi generali aziendali   111.379 174.695 -63.316 -36,24% 

X Fondo di perequazione   65.690 89.179 -23.489 -26,34% 

X 
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOE-
NIA 

 
529.853 680.094 -150.241 -22,09% 
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Tab. 54 – Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 

 

CODICE 
MOD. 

CE 

PRESTAZIONI SANITARIE ERO-
GATE IN REGIME DI INTRAMOE-

NIA   
Valore CE al 

31/12/20 
Valore CE al 

31/12/19 
Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

X Quota a carico del SSN (mobilità) 
             

20.809  48.275 -27.466 -56,90% 

X Comfort alberghiero 
                          

-   
                      

2.660  -2.660 -100,00% 

X Altro 
 

  
                            

-   0 0,00% 

X 

Totale ricavi da libera professione 
non indicati nella tabella  sopra 
riportata 

 

                  
20.809  

                    
50.935  -30.126 -59,15% 
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DETTAGLIO RIMBORSI DA  
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

PER ACQUISTI DI BENI  

 

Azienda 
Ausl PC 

Azienda 
Ausl PR 

Azienda 
Ausl RE 

Azienda 
Ausl MO 

Azienda 
Ausl BO 

Azienda 
Ausl IM 

Azienda 
Ausl FE 

Ausl Ro-
magna 

Totale 
Aziende 
Sanitarie 

Locali 

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produ-
zione regionale                 0 

Medicinali senza AIC                 0 

Ossigeno e altri gas medicali                   

Emoderivati di produzione regionale                 0 

Sangue ed emocomponenti 

 
                0 

Dispositivi medici: 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Dispositivi medici                 0 

Dispositivi medici impiantabili attivi                 0 

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)                 0 

Prodotti dietetici 

 
                0 

Materiali per la profilassi (vaccini) 

 
                0 

Prodotti chimici 

 
                0 

Materiali e prodotti per uso veterinario 

 
                0 

Altri beni e prodotti sanitari: 

 
0 0 0 655 5.400 0 256 2.288 8.599 

Altri beni sanitari               0 0 

 Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione        655 5.400   256 2.288 8.599 

…                 0 

Prodotti alimentari 

 
                0 

Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 

 
                0 

Combustibili, carburanti e lubrificanti 

 
                0 

Supporti informatici e cancelleria 

 
                0 

Materiale per la manutenzione 

 
                0 

Altri beni e prodotti non sanitari: 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

                  0 

…                 0 

TOTALE 

 
0 0 0 655 5.400 0 256 2.288 8.599 

Tab. 55 – Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni (parte I) 
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DETTAGLIO RIMBORSI DA  
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 

PER ACQUISTI DI BENI  

 

Azienda 
OSP-U PR  

Azienda 
OSP-U MO 

Azienda  
OSP-U BO 

Azienda 
OSP-FE 

Istituto 
Ortopedico 

Rizzoli 
IRCCS 

GSA 

Totale 
altre 

Aziende 
Sanitarie 

Totale 
Aziende 
Sanitarie 

Locali  

TOTALE 

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produ-
zione regionale             0 0 0 

Medicinali senza AIC             0 0 0 

Ossigeno e altri gas medicali             0 0 0 

Emoderivati di produzione regionale             0 0 0 

Sangue ed emocomponenti 

 
            0 0 0 

Dispositivi medici: 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Dispositivi medici             0 0 0 

Dispositivi medici impiantabili attivi             0 0 0 

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)             0 0 0 

Prodotti dietetici 

 
            0 0 0 

Materiali per la profilassi (vaccini) 

 
            0 0 0 

Prodotti chimici 

 
            0 0 0 

Materiali e prodotti per uso veterinario 

 
            0 0 0 

Altri beni e prodotti sanitari: 

 
0 0 0 0 0 0 0 8.599 8.599 

Materiale per dialisi             0 0 0 

 Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione              0 8.599 8.599 

…             0 0 0 

Prodotti alimentari 

 
            0 0 0 

Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 

 
            0 0 0 

Combustibili, carburanti e lubrificanti 

 
            0 0 0 

Supporti informatici e cancelleria 

 
            0 0 0 

Materiale per la manutenzione 

 
            0 0 0 

Altri beni e prodotti non sanitari: 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

              0 0 0 

…             0 0 0 

TOTALE 

 
0 0 0 0 0 0 0 8.599 8.599 

Tab. 55 – Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni (parte II) 
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso presente in azien-

da? 
Se sì, illustrare 

PR01. Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente?  

NO   
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19. Acquisti di beni 

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI 
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE 

 

Distribuzione TOTALE 

  

 

Diretta Per conto   

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 

 
      

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produ-
zione regionale, ossigeno ed altri gas medicali 

17.712.251 2.256.356 19.968.607 

Medicinali senza AIC 28.146   28.146 

Ossigeno ed altri gas medicali 664.625   664.625 

Emoderivati di produzione regionale 0   0 

Prodotti dietetici 

 
173.421   173.421 

TOTALE 

 
18.578.443 2.256.356 20.834.799 

Tab. 56 – Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione  

 

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI 
DA  

AZIENDE SANITARIE PUBBLI-
CHE DELLA REGIONE 

 

Azien-
da 

Ausl 
PC 

Azien-
da 

Ausl 
PR 

Azienda 
Ausl RE 

Azien
da 

Ausl 
MO 

Azienda 
Ausl BO 

Azie
nda 
Ausl 
IM 

Azien
da 

Ausl 
FE 

Ausl 
Roma-

gna 

Azienda 
OSP-U 

PR  

Azien
da 

OSP-
U MO 

Azien-
da 

OSP-U 
BO 

Azien-
da 

OSP-U 
FE 

Istituto 
Orto-

pedico 
Rizzoli 
IRCCS 

GSA TOTALE 

BA0300 
Beni e prodotti sanitari da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione                             0 

BA0301 
Prodotti farmaceutici ed emoderiva-
ti:     3.000   4.021.761     13.363     6.050       4.044.174 

BA0303 Dispositivi medici     975.991   9.729       700.960           1.686.680 

BA0304 Prodotti dietetici                             0 

BA0305 Meteriali per la profilassi (vaccini)                             0 

BA0306 Prodotti chimici                             0 

BA0307 
Materiali e prodotti per uso veteri-
nario                             0 

BA0308 Altri beni e prodotti sanitari:                         11.708   11.708 

  …                             0 

x TOTALE 

 
0 0 978.991 0 4.031.490 0 0 13.363 700.960 0 6.050 0 11.708 0 5.742.562 

Tab. 57 – Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche 
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Altre informazioni relative agli acquisti di beni 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

AB02. Sono stati rilevati costi per acquisto di 
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione? 
Se sì, di quali tipologie di beni si tratta?   

 SI Il conto BA0301 comprende la for-
nitura di medicinali antiblastici 
preparati dall’AUSL di Bologna che 
incidono per l’importo preponde-
rante di 4.021.761 euro. 
Il conto BA0303 comprende la for-
nitura di dispositivi medici per la 
protezione dal Covid 19 acquistati 
dall’AUSL di Reggio e dall’Azienda 
Ospedaliera di Parma per conto di 
tutte le Aziende sanitarie della Re-
gione 

AB03. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente? 

NO   
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20. Acquisti di servizi 

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANI-
TARI IN MOBILITA' 

 

Azienda 
Ausl PC 

Azienda 
Ausl PR 

Azienda 
Ausl RE 

Azienda 
Ausl MO 

Azienda 
Ausl BO 

Azienda 
Ausl IM 

Azienda 
Ausl FE 

Azienda 
Ausl 

Romagna 

Azienda 
OSP-U 

PR  

Azienda 
OSP-U 

MO 

Azienda 
OSP-U FE 

Azienda 
OSP-BO 

Istituto 
Ortopedici 

Rizzoli 
IRCCS 

GSA TOTALE 

x 
COSTI DA MOBILITA' SANITARIA INFRA-
REGIONALE (A)  

5.912 15.657 59.466 110.095 9.542.993 0 110.534 5.217.374 86.535 229.802 496.756 18.949.646 1.503.139 0 36.327.909 

BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base 
11 345 329 1.810 119.567   4.112 57.769             

183.943 

BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 
615 911 1.879 6.606 248.116   12.578 174.387             

445.092 

BA0540 
Acquisti servizi sanitari per assistenza specia-
listica ambulatoriale 1.957 218 13.538 9.590 3.910.179   20.395 1.442.426 43.285 58.128 126.971 4.162.836 60.054   

9.849.577 

BA0541 
Acquisti di prestazioni di pronto soccorso non 
seguite da ricovero  

88 162 210 1.754 106.768   6.797 62.471 858 2.633 3.155 91.499 18.591   
294.986 

BA0650 
Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilita-
tiva                             

0 

BA0710 
Acquisti servizi sanitari per assistenza integra-
tiva   117 106 369 93.083   2.122 19.013             

114.810 

BA0760 
Acquisti servizi sanitari per assistenza protesi-
ca                             

0 

BA0810 
Acquisti servizi sanitari per assistenza ospeda-
liera 3.165 1.647 42.257 50.971 4.449.446   54.809 2.185.244 29.474 154.687 189.295 10.368.511 1.419.805   

18.949.311 

BA0910 
Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale 
e semiresidenziale                             

0 

BA0970 
Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci 
File F 76 12.257 1.147 38.995 466.107   9.721 1.232.972 12.918 14.354 177.335 4.326.800 4.689   

6.297.371 

BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione 
                            

0 

BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario 
        112.200                   

112.200 

BA1151 
Acquisto prestazioni Assistenza Domiciliare 
Integrata (ADI)         3.647     13.326             

16.973 

BA1152 
Acquisto altre prestazioni socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria 

        33.880     29.766             
63.646 

Tab. 58 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità (parte I) 
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI 
SANITARI IN MOBILITA' 

 

Azienda 
Ausl PC 

Azienda 
Ausl PR 

Azienda 
Ausl RE 

Azienda 
Ausl 
MO 

Azienda 
Ausl BO 

Azienda 
Ausl IM 

Azienda 
Ausl FE 

Azienda 
Ausl 

Romagna 

Azienda 
OSP-U 

PR  

Azienda 
OSP-U 

MO 

Azienda 
OSP-U FE 

Azienda 
OSP-BO 

Istituto 
Ortopedici 

Rizzoli 
IRCCS 

GSA TOTALE 

                  

x 
COSTI DA MOBILITA' SANITARIA EX-
TRAREGIONALE (B)  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.454.340 

BA0480 
Acquisti servizi sanitari per medicina di 
base                             

22.833 

BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica                             42.963 

BA0560 
Acquisti servizi sanitari per assistenza 
specialistica ambulatoriale                             

529.916 

BA0561 
Acquisti di prestazioni di pronto soccorso 
non seguite da ricovero                              

  

BA0730 
Acquisti servizi sanitari per assistenza 
integrativa                             

  

BA0780 
Acquisti servizi sanitari per assistenza 
protesica                             

  

BA0830 
Acquisti servizi sanitari per assistenza 
ospedaliera                             

1.522.777 

BA0990 
Acquisto prestazioni di distribuzione farma-
ci e File F                             

203.517 

BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione                             35.521 

BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario                             96.813 

x 
                               

x TOTALE COSTI DA MOBILITA' (A+B) 

 
5.912 15.657 59.466 110.095 9.542.993 0 110.534 5.217.374 86.535 229.802 496.756 18.949.646 1.503.139 0 38.782.249 

x 
                             

x 
COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI 
FATTURAZIONE DIRETTA INFRARE-
GIONALE (C) 

 
            

 

              0 

x 
                               

x 
COSTI PER PREST. OGGETTO DI FAT-
TUR. DIRETTA EXTRAREGIONALE (D) 

 
                            

901 

x 
             0                 

x 
TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO 
DI FATTURAZ. DIRETTA (C+D) 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 901 

x 
                               

x 
TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE 
(A+C) 

 
5.912 15.657 59.466 110.095 9.542.993 0 110.534 5.217.374 86.535 229.802 496.756 18.949.646 1.503.139 0 36.327.909 

x 
TOTALE COSTI AZIENDE EXTRA RE-
GIONE (B+D) 

 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.455.241 

x 
TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE (A+B+C+D) 

 
5.912 15.657 59.466 110.095 9.542.993 0 110.534 5.217.374 86.535 229.802 496.756 18.949.646 1.503.139 0 38.783.150 

Tab. 58 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilità (parte II) 
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CODICE 
MOD. 

CE 
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

Valore CE 
al 31/12/20 

Valore CE 
al 31/12/19 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE 16.303.052 15.896.255 406.797 2,56% 

BA0420 - da convenzione 16.096.276 15.687.802 408.474 2,60% 

BA0430 Costi per assistenza MMG 12.000.000 11.750.000 250.000 2,13% 

BA0440 Costi per assistenza PLS 2.760.000 2.736.135 23.865 0,87% 

BA0450 Costi per assistenza Continuità assistenziale 1.294.987 1.078.794 216.193 20,04% 

BA0460 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 41.289 122.873 -81.584 -66,40% 

BA0470 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 183.943 188.295 -4.352 -2,31% 

BA0480 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - 
Mobilità extraregionale 22.833 20.158 2.675 13,27% 

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA 16.387.166 17.044.103 -656.937 -3,85% 

BA0500 - da convenzione 15.899.111 16.484.504 -585.393 -3,55% 

BA0510 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- 
Mobilità intraregionale 445.092 498.309 -53.217 -10,68% 

BA0520 - da pubblico (Extraregione) 42.963 61.290 -18.327 -29,90% 

X 
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIA-
LISTICA AMBULATORIALE 15.888.031 16.825.775 -937.744 -5,57% 

BA0540 da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 9.849.577 9.959.363 -109.786 -1,10% 

BA0541 
prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pub-
blico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 294.986 413.087 -118.101 -28,59% 

BA0550 da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 25.739 11.891 13.848 116,46% 

BA0551 
prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pub-
blico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0 0 0,00% 

BA0560 da pubblico (Extraregione) 529.916 762.866 -232.950 -30,54% 

BA0561 
prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pub-
blico (Extraregione) 0 0 0 0,00% 

BA0570 - da privato - Medici SUMAI 1.530.833 1.316.070 214.763 16,32% 

BA0580 - da privato 3.598.334 4.304.359 -706.025 -16,40% 

BA0590 
Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e 
Policlinici privati 0 0 0 0,00% 

BA0591 
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite 
da ricovero da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 0 0,00% 

BA0600 
Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classi-
ficati privati 0 0 0 0,00% 

BA0601 
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite 
da ricovero da Ospedali Classificati privati 0 0 0 0,00% 

BA0610 
Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura 
private 1.025.096 1.344.954 -319.858 -23,78% 

BA0611 
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite 
da ricovero da case di Cura private 0 0 0 0,00% 

BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 2.573.238 2.959.405 -386.167 -13,05% 

BA0621 
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite 
da ricovero da altri privati 0 0 0 0,00% 

BA0630 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità 
attiva in compensazione) 58.646 58.139 507 0,87% 

BA0631 
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite 
da ricovero da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione) 0 0 0 0,00% 

X 
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABI-
LITATIVA 1.447 29.790 -28.343 -95,14% 

BA0650 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00% 

BA0660 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00% 

BA0670 - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 901 5.646 -4.745 -84,04% 

BA0680 - da privato (intraregionale) 546 20.629 -20.083 -97,35% 

BA0690 - da privato (extraregionale) 0 3.515 -3.515 -100,00% 

X 
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTE-
GRATIVA 744.900 695.219 49.681 7,15% 

BA0710 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 114.810 60.685 54.125 89,19% 

BA0720 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 19.036 21.429 -2.393 -11,17% 

BA0730 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00% 

BA0740 - da privato 611.054 613.105 -2.051 -0,33% 

X 
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PRO-
TESICA 1.396.683 1.520.630 -123.947 -8,15% 

BA0760 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00% 

BA0770 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 18.958 28.849 -9.891 -34,29% 

BA0780 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00% 

BA0790 - da privato   1.377.725 1.491.781 -114.056 -7,65% 

Tab. 59 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – I parte 
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

  

Valore CE 
al 31/12/2020 

Valore CE 
al 31/12/2019 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

X 
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA 
OSPEDALIERA 54.167.739 59.015.777 -4.848.038 -8,21% 

BA0810 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regio-
ne) 18.949.311 20.979.797 -2.030.486 -9,68% 

BA0820 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 27.108.880 27.815.939 -707.059 -2,54% 

BA0830 - da pubblico (Extraregione) 1.522.777 2.542.684 -1.019.907 -40,11% 

BA0840 - da privato 6.586.771 7.677.357 -1.090.586 -14,21% 

BA0850 
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS 
privati e Policlinici privati 0 0 0 0,00% 

BA0860 
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali 
Classificati privati 0 0 0 0,00% 

BA0870 
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di 
Cura private 6.586.771 7.677.357 -1.090.586 -14,21% 

BA0880 
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri 
privati 0 0 0 0,00% 

BA0890 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione) 0 0 0 0,00% 

X 
ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESI-
DENZIALE E SEMIRESIDENZIALE 4.415.380 4.781.817 -366.437 -7,66% 

BA0910 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regio-
ne) 0 7.700 -7.700 -100,00% 

BA0920 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00% 

BA0930 
- da pubblico (Extraregione) - non soggette a compen-
sazione 0 0 0 0,00% 

BA0940 - da privato (intraregionale) 4.415.380 4.757.118 -341.738 -7,18% 

BA0950 - da privato (extraregionale) 0 16.999 -16.999 -100,00% 

X 
ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FAR-
MACI FILE F 6.975.899 6.030.676 945.223 15,67% 

BA0970 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regio-
ne) - Mobilità intraregionale 6.297.371 5.260.448 1.036.923 19,71% 

BA0980 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 171.204 154.691 16.513 10,67% 

BA0990 - da pubblico (Extraregione) 203.517 367.318 -163.801 -44,59% 

BA1000 - da privato (intraregionale) 303.807 248.219 55.588 22,39% 

BA1010 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00% 

BA1020 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione) 0 0 0 0,00% 

X 
ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIO-
NE 617.404 996.838 -379.434 -38,06% 

BA1040 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regio-
ne) - Mobilità intraregionale 0 0 0 0,00% 

BA1050 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00% 

BA1060 - da pubblico (Extraregione) 35.521 39.361 -3.840 -9,76% 

BA1070 - da privato 563.974 917.275 -353.301 -38,52% 

BA1080 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione) 17.909 40.202 -22.293 -55,45% 

Tab. 59 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari – II parte 
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CODICE 
MOD. 

CE 
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

Valore CE 
al 31/12/20 

Valore CE 
al 31/12/19 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

X ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 933.660 799.957 133.703 16,71% 

BA1100 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intrare-
gionale 112.200 67.275 44.925 66,78% 

BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 6.107 6.218 -111 -1,79% 

BA1120 - da pubblico (Extraregione) 96.813 115.586 -18.773 -16,24% 

BA1130 - da privato 718.540 610.878 107.662 17,62% 

  ACQUISTI PRESTAZIONI  SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA SANITARIA 17.786.241 17.889.711 -103.470 -0,58% 

BA1151 Assistenza domiciliare integrata 16.973 0 16.973 0,00% 

BA1152 Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 63.646 40.898 22.748 55,62% 

BA1160 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 4.969.660 4.813.737 155.923 3,24% 

BA1161 
da pubblico (Extraregione) Acquisto di altre prestazioni socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 0 0 0 0,00% 

BA1170 - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0 0 0,00% 

BA1180 - da privato (intraregionale) 12.687.588 12.964.449 -276.861 -2,14% 

BA1190 - da privato (extraregionale) 48.374 70.627 -22.253 -31,51% 

BA1200 
COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF. (IN-
TRAMOENIA) 1.578.740 2.067.764 -489.024 -23,65% 

X RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 1.986.940 1.609.363 377.577 23,46% 

BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato 40.312 60.191 -19.879 -33,03% 

BA1300 Rimborsi per cure all'estero 97 563 -466 -82,77% 

BA1310 Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0 0 0,00% 

BA1320 Contributo Legge 210/92 417.818 422.420 -4.602 -1,09% 

BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi 1.528.713 1.126.189 402.524 35,74% 

BA1340 Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0 0 0,00% 

BA1341 Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0 0 0 0,00% 

X 
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI 
DI LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 3.044.012 1.878.518 1.165.494 62,04% 

BA1360 
Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regio-
ne 191.158 324.629 -133.471 -41,11% 

BA1370 Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 51.566 58.500 -6.934 -11,85% 

BA1380 
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sani-
tarie e socios. da privato: 2.733.873 1.255.986 1.477.887 117,67% 

BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 1.708.530 350.838 1.357.692 386,99% 

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 115.357 147.319 -31.962 -21,70% 

BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 286.229 0 286.229 0,00% 

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria  70.422 91.920 -21.498 -23,39% 

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria  217.399 495.846 -278.447 -56,16% 

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria  335.936 170.063 165.873 97,54% 

BA1450 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando: 67.415 239.403 -171.988 -71,84% 

BA1460 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanita-
rie pubbliche della Regione 67.415 173.903 -106.488 -61,23% 

BA1470 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, sog-
getti pubblici e da Università 0 21.195 -21.195 -100,00% 

BA1480 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre 
Regioni (Extraregione) 0 44.305 -44.305 -100,00% 

BA1490 ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA SANITARIA 3.307.127 3.020.061 287.066 9,51% 

BA1500 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 621.053 286.786 334.267 116,56% 

BA1510 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri 
soggetti pubblici della Regione 47.931 0 47.931 0,00% 

BA1520 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extrare-
gione) 0 24.895 -24.895 -100,00% 

BA1530 Altri servizi sanitari da privato 2.638.143 2.708.380 -70.237 -2,59% 

BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL 0 0 0 0,00% 

BA1541 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0 0 0 0,00% 

BA1542 
Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate 
direttamente) 0 0 0 0,00% 

BA1550 Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale 0 0 0 0,00% 

Tab. 60 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari 
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DETTAGLIO ACQUI-
STI DI SERVIZI SANI-
TARI - DA PRIVATO 

Codice 
Struttu-
ra da 
classifi-
cazione 
NSIS 

Partita 
IVA 
(o Codice 
Fiscale) 

Tipologia di 
prestazione 

Anno 
di 
compe-
tenza 

Importo 
fatturato 

Budget / 
Tetto 
annuale 

Importo 
liquidato/ 
certifica-
to 

Importo 
Rilevato 
in Co.Ge. 

Importo 
delle note 
di credito 
richieste 

Importo 
delle 
note di 
credito 
ricevute 

Importo 
pagato 

CDC Piacenza 080203 00203950332 Degenza 2020 18.147   18.147 18.147     17.327 

CDC Città di Parma 080206 00305320343 Degenza 2020 15.074   15.074 15.074     14.542 

Hospital Piccole Figlie 
s.r.l. 080207 02371460342 Degenza 2020     0 0       

CDC Villa Maria Luigia 080208 00323020347 Degenza 2020 24.268   24.268 24.268       

Villa Igea - Salsomag-
giore 080209 1690800337 Degenza 2020     0 0       

Salus Hospital - RE 080211 01431190352 Degenza 2020 2.211   2.211 2.211     2.211 

CDC Villa Verde 080212 00294320353 Degenza 2020 3.712   3.712 3.712     3.712 

Hesperia Hospital 
Modena 080213 01049620360 Degenza 2020 65.858   65.858 65.858     56.049 

CDC Prof. Fogliani 080214 00681310363 Degenza 2020 4.155   4.155 4.155     3.515 

Villa Igea - Modena 080215 00418870366 Degenza 2020 20.061   20.061 20.061     19.230 

Villa Rosa (Istituto Di 
Riabilitaz. S. Stefano 
S.r.l )  080216 

00500020367/ 
01148190547 Degenza 2020     0 0       

Villa Pineta 080218 00693420366 Degenza 2020 5.425   5.425 5.425     5.269 

Villa Chiara 080219 00503971202 Degenza 2020 26.627   26.627 26.627     25.017 

CDC Prof. Nobili 080220 00519601207 Degenza 2020 9.569   9.569 9.569     5.294 

CDC Villa Erbosa 080221 00312830375 Degenza 2020 446.096   446.096 446.096 1.796 1.796 395.062 

Ospedali Riuniti - 
Nigrisoli 080222 00689340370 Degenza 2020 118.206   118.206 118.206 4.550 4.550 111.870 

CDC Villa Torri 080223 02383150394 Degenza 2020 97.455   97.455 97.455     87.627 

CDC Ai Colli 080224 00791900376 Degenza 2020     0 0       

Villa Baruzziana 080227 01091760379 Degenza 2020 33.945   33.945 33.945     32.366 

CDC Villa Bellombra 080228 00881330377 Degenza 2020 26.774   26.774 26.774     22.429 

CDC Villa Laura 080229 02378901207 Degenza 2020 178.094   178.094 178.094     137.904 

Ospedali Riuniti - Villa 
Regina 080231 00689340370 Degenza 2020 197.438   197.438 197.438     167.196 

CDC Quisisana 080235 00205800386 Degenza 2020 2.688   2.688 2.688     2.616 

CDC Salus - FE 080236 00257490383 Degenza 2020 9.670   9.670 9.670     7.484 

CDC Domus Nova 080237 00195090394 Degenza 2020 260.779   260.779 260.779     169.440 

CDC S. Francesco 080238 00200150399 Degenza 2020 333.904   333.904 333.904     328.437 

Villa Maria Cecilia 
Hospital 080239 00178460390 Degenza 2020 3.779.582 3.988.643 3.779.582 3.779.582 11.444 11.444 3.702.096 

San Pier Damiano 
Hospital 080240 00196950398 Degenza 2020 528.117   528.117 528.117     473.872 

Villa Azzurra 080242 00196750392 Degenza 2020 332.632   332.632 332.632     301.730 

Villa Igea - Forlì 080243 00378090401 Degenza 2020 161.941   161.941 161.941     149.580 

Villa Serena 080244 00376360400 Degenza 2020 117.456   117.456 117.456 281 281 84.997 

CDC Malatesta Novello 080245 00377720404 Degenza 2020 90.219   90.219 90.219 1.110 1.110 76.228 

CDC San Lorenzino 080246 00819690405 Degenza 2020 135.482   135.482 135.482     132.920 

Ospedale Sol Et Salus 080247 00432390409 Degenza 2020 289.807   289.807 289.807     277.335 

CDC Villa Maria 080249 00370290405 Degenza 2020 13.906   13.906 13.906     12.756 

Coop. Luce Sul Mare 080250 01231970409 Degenza 2020     0 0       

CDC Prof. E. Montanari 080252 00413900408 Degenza 2020     0 0       

Fondaz. Don Gnocchi 080253 12520870150 Degenza 2020 3.767   3.767 3.767       

Istituto Di Riabilitaz. S. 
Stefano S.r.l (Cardinal 
Ferrari) 080254 01148190547 Degenza 2020     0 0       

Ospedale Santa Viola 080255 02208681201 Degenza 2020 3.600   3.600 3.600       

Ferrara Day Surgery 080414 01657540686 Degenza 2020     0 0       

CDC Val Parma S.r.l. 000200 00745280347 Specialistica 2020     0 0       

CDC Piacenza 080203 00203950332 Specialistica 2020 182   182 182     182 

CDC Città di Parma 080206 00305320343 Specialistica 2020 65   65 65       

Hospital Piccole Figlie 
s.r.l. 080207 02371460342 Specialistica 2020 21   21 21       

CDC Villa Maria Luigia 080208 00323020347 Specialistica 2020 40   40 40     40 

Salus Hospital - RE 080211 01431190352 Specialistica 2020     0 0       

CDC Villa Verde 080212 00294320353 Specialistica 2020     0 0       

Hesperia Hospital 
Modena 080213 01049620360 Specialistica 2020 1.946   1.946 1.946     1.899 

CDC Prof. Fogliani 080214 00681310363 Specialistica 2020     0 0       
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DETTAGLIO ACQUI-
STI DI SERVIZI SANI-
TARI - DA PRIVATO 

Codice 
Struttu-
ra da 
classifi-
cazione 
NSIS 

Partita 
IVA 
(o Codice 
Fiscale) 

Tipologia di 
prestazione 

Anno 
di 
compe-
tenza 

Importo 
fatturato 

Budget / 
Tetto 
annuale 

Importo 
liquidato/ 
certifica-
to 

Importo 
Rilevato 
in Co.Ge. 

Importo 
delle note 
di credito 
richieste 

Importo 
delle 
note di 
credito 
ricevute 

Importo 
pagato 

Villa Rosa (KOS CARE 
S.R.L. )  080216 

00500020367/ 
01148190547 Specialistica 2020 323   323 323       

Villa Pineta 080218 00693420366 Specialistica 2020     0 0       

Villa Chiara 080219 00503971202 Specialistica 2020 1.558   1.558 1.558     652 

CDC Prof. Nobili 080220 00519601207 Specialistica 2020 2.486   2.486 2.486     2.486 

CDC Villa Erbosa 080221 00312830375 Specialistica 2020 27.007   27.007 27.007 48 48 23.673 

Ospedali Riuniti - 
Nigrisoli 080222 00689340370 Specialistica 2020 14.669   14.669 14.669     13.527 

CDC Villa Torri 080223 02383150394 Specialistica 2020 21.937   21.937 21.937     17.207 

Villa Baruzziana 080227 01091760379 Specialistica 2020 386   386 386     56 

CDC Villa Laura 080229 02378901207 Specialistica 2020 94.870   94.870 94.870     39.313 

Ospedali Riuniti - Villa 
Regina 080231 00689340370 Specialistica 2020 4.356   4.356 4.356     3.346 

CDC Quisisana 080235 00205800386 Specialistica 2020 445   445 445     223 

CDC Salus - FE 080236 00257490383 Specialistica 2020 863   863 863     863 

Domus Nova 080237 00195090394 Specialistica 2020 74.809   74.809 74.809 152 152 68.281 

CDC S. Francesco 080238 00200150399 Specialistica 2020 1.957   1.957 1.957     1.948 

Villa Maria Cecilia 
Hospital 080239 00178460390 Specialistica 2020 522.576 652.108 522.576 522.576 109 109 419.469 

San Pier Damiano 
Hospital 080240 00196950398 Specialistica 2020 183.725   183.725 183.725     111.990 

Villa Azzurra (KOS 
CARE S.R.L. )  080242 00196750392 Specialistica 2020 3.560   3.560 3.560     3.465 

Villa Igea - Forlì 080243 00378090401 Specialistica 2020 1.888   1.888 1.888     1.888 

Villa Serena 080244 00376360400 Specialistica 2020 9.777   9.777 9.777     9.444 

CDC Malatesta Novello 080245 00377720404 Specialistica 2020 194   194 194     194 

CDC San Lorenzino 080246 00819690405 Specialistica 2020 23.536   23.536 23.536     23.536 

Ospedale Sol Et Salus 080247 00432390409 Specialistica 2020 686   686 686     670 

CDC Villa Maria 080249 00370290405 Specialistica 2020 26.556   26.556 26.556     24.816 

Coop. Luce Sul Mare 080250 01231970409 Specialistica 2020     0 0       

CDC Prof. E. Montanari 080252 00413900408 Specialistica 2020 174   174 174     174 

CDC Ferrara Day 
Surgery 080414 01657540686 Specialistica 2020     0 0       

Villa Maria Cecilia 
Hospital 080239 00178460390 diagnostica 2020 886.741 1.316.513 886.741 886.741 57.361 57.361 744.969 

Tab. 61 – Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato 
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

AS01. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO   

 

AS02 – Costi per prestazioni sanitarie da privato 

AS02 – NO Nell’esercizio non possono essere rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla 
struttura privata e valore di budget autorizzato dalla Regione in quanto il budget re-
gionale è complessivo e non suddiviso fra le singole AUSL. 
I budget riportati nella tabella 61 si riferisocono ad accordi di fornitura sottoscritti 
direttamente fra alcune Case di Cura e l’AUSL di Imola.  

 

AS03 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

AS03 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e al-
tre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a: 

  

DATI ANALITICI RIFERITI A CONSULENZE E GESTIONE DI SERVIZI AFFIDATI ALL'ESTERNO 

075500101 Consulenze sanitarie da Aziende Sanitarie della Regione 

cod cdr Descrizione cdr  Anno 2019     Anno 2020  

B201 
C.D.R.COSTI COM.DIREZIONE MEDICA 
DI P.O.            92.762             88.212  

B210 COSTI COMUNI DIPARTIMENTO CHIR.            30.962             20.117  

B211 SSI CHIRURGIA GENERALE                6.258  

B214 UOC ORTOPEDIA            48.432             29.936  

B215 UOC UROLOGIA                8.933  

B227 UOC PEDIATRIA E NIDO            11.124               9.625  

B247 SSD RADIOLOGIA            47.965    

B252 UOC ANESTESIA E RIANIMAZIONE                5.056  

B801 SSD CURE PRIMARIE                 283    

B816 UOC GENETICA MEDICA            55.000    

BG54 C.D.R.COSTI GENERALI AZIENDA            53.902             23.023  

Totale            340.430          191.158  

 

 

1076100101 Consulenze sanitarie da privato 

cod cdr Descrizione cdr Anno 2019   Anno 2020 

B210 COSTI COMUNI DIPARTIMENTO CHIR. 20.086  12.384  

B252 UOC ANESTESIA E RIANIMAZIONE 25.472    

B807 UOC MEDICINA RIABILITATIVA 101.761  102.973  

Totale    147.319  115.357  
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1075700201 Consulenze sanitarie da Enti Pubblici 

cod cdr Descrizione cdr Anno 2019   Anno 2020 

B201 
C.D.R.COSTI COM.DIREZIONE MEDICA 
DI P.O. 200    

B211 SSI CHIRURGIA GENERALE 26.000  21.666  

B215 UOC UROLOGIA 26.000  26.000  

B813 
UOC NEUROPSICHIATRIA DELL'INFAN-
ZIA E ADOLESCENZA 6.300  3.900  

Totale    58.500  51.566  

 

1076700101 Lavoro interinale - area sanitaria 

cod cdr Descrizione cdr Anno 2019   Anno 2020 

B204 
C.D.R.COSTI COMUNI DIREZIONE IN-
FERMIERISTICA DI PRESIDIO 45.587    

B211 SSI CHIRURGIA GENERALE 9.113    

B214 UOC ORTOPEDIA 16.512    

B216 UOC GINECOLOGIA E OSTETRICIA   6.336  

B217 UOC OTORINO 12.357    

B222 
SSD GERIATRIA OSPEDALIERA E TER-
RITORIALE 52.812    

B227 UOC PEDIATRIA E NIDO 83.354    

B228 UOC MEDICINA A 98.479    

B231 OSPEDALE DI COMUNITA' 8.083    

B241 
PROGRAMMA INTERDIPARTIMENTALE 
BLOCCO OPERATORIO    4.924  

B243 UOC ANATOMIA PATOLOGICA 29.116  10.753  

B249 UOC MEDICINA B 5.001    

B250 COSTI COMUNI D.E.A. 29.517    

B251 
UOC PRONTO SOCCORSO E MEDICINA 
D'URGENZA 93.445  128.586  

B813 
UOC NEUROPSICHIATRIA DELL'INFAN-
ZIA E ADOLESCENZA 12.470  4.853  

B817 UOC DIPENDENZE PATOLOGICHE   4.484  

BA60 
UOC AMMINISTRAZIONE DEI SERVIZI 
SANITARI OSP.E TERRITOR.   40.884  

BG54 C.D.R.COSTI GENERALI AZIENDA 0    

BX03 UOC IGIENE E SANITA' PUBBLICA   16.578  

Totale    495.846  217.399  
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1076900101 Altre forme di lavoro autonomo sanitarie 

cod cdr Descrizione cdr Anno 2019   Anno 2020 

B220 
COSTI COMUNI DIP. MEDICO ONCOLO-
GICO 44.453  5.715  

B244 FARMACIA OSPEDALIERA   56  

B250 COSTI COMUNI D.E.A.   42.297  

B251 
UOC PRONTO SOCCORSO E MEDICINA 
D'URGENZA   21.450  

B252 UOC ANESTESIA E RIANIMAZIONE   136.497  

B258 UOC GASTROENTEROLOGIA 4.250    

B801 SSD CURE PRIMARIE   18.321  

B808 
COSTI COMUNI DIPARTIMENTO SALUTE 
MENTALE 9.663    

B810 UOC PSICHIATRIA ADULTI - TERRITORIO 9.491    

B813 
UOC NEUROPSICHIATRIA DELL'INFAN-
ZIA E ADOLESCENZA 37.353  31.849  

BG50 COSTI COMUNI DIREZIONE GENERALE 53    

BG52 CDR GOVERNO CLINICO 5.363    

BG53 FORMAZIONE/RICERCA INNOVAZIONE 53    

BG54 C.D.R.COSTI GENERALI AZIENDA 3.411  568  

BX01 
COSTI COMUNI DIPARTIMENTO SANITA' 
PUBBLICA   29.902  

BX02 CDR MEDICINA LEGALE 34.669  21.670  

BX05 UOC IGIENE  VETERINARIA 938    

Totale    149.696  308.325  

 

1076900201 Borse di studio sanitarie 

cod cdr Descrizione cdr Anno 2019   Anno 2020 

B244 FARMACIA OSPEDALIERA 17.806  16.000  

B815 SSD CONSULTORIO FAMILIARE 2.560  8.411  

BG54 C.D.R.COSTI GENERALI AZIENDA   3.200  

Totale    20.366  27.611  

 

 

1076500101 P. Sanitario Medico - Personale universitario 

cod cdr Descrizione cdr Anno 2019   Anno 2020 

B258 UOC GASTROENTEROLOGIA 35.877  28.807  

BG54 C.D.R.COSTI GENERALI AZIENDA 17.665  18.825  

BX02 CDR MEDICINA LEGALE 38.377  22.790  

Totale    91.920  70.422  
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SA-
NITARI 

 

Valore CE 
al 31/12/20 

Valore CE 
al 31/12/19 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

X SERVIZI NON SANITARI 

 
14.647.479 14.910.266 -262.787 -1,76% 

BA1580 Lavanderia 1.674.032 1.536.104 137.928 8,98% 

BA1590 Pulizia 3.212.705 3.105.200 107.505 3,46% 

BA1601 Mensa dipendenti 625.216 754.893 -129.677 -17,18% 

BA1602 Mensa degenti 1.896.535 2.035.902 -139.367 -6,85% 

BA1610 Riscaldamento 869.231 1.168.354 -299.123 -25,60% 

BA1620 Servizi di assistenza informatica 682.296 609.035 73.261 12,03% 

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 676.737 422.806 253.931 60,06% 

BA1640 Smaltimento rifiuti 268.969 188.952 80.017 42,35% 

BA1650 Utenze telefoniche 450.862 294.336 156.526 53,18% 

BA1660 Utenze elettricità 1.777.216 2.167.867 -390.651 -18,02% 

BA1670 Altre utenze 250.163 297.069 -46.906 -15,79% 

BA1680 Premi di assicurazione 321.850 361.644 -39.794 -11,00% 

BA1720 
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 34.150 36.309 -2.159 -5,95% 

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 402.941 336.091 66.850 19,89% 

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 1.504.576 1.595.704 -91.128 -5,71% 

BA1750 
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERI-
NALE, ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO 
NON SANITARIE  

 
303.851 208.865 94.986 45,48% 

BA1760 
Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 53.793 53.893 -100 -0,19% 

BA1770 
Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti 
pubblici 0 0 0 0,00% 

BA1780 
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 223.710 154.972 68.738 44,36% 

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 35.149 57.488 -22.339 -38,86% 

BA1800 
Collaborazioni coordinate e continuative non 
sanitarie da privato 39.435 0 39.435 0,00% 

BA1810 
Indennità a personale universitario - area non 
sanitaria  0 0 0 0,00% 

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria  77.978 0 77.978 0,00% 

BA1830 
Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 
non sanitaria  71.148 97.484 -26.336 -27,02% 

BA1831 

Altre consulenze non sanitarie da privato - in 
attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c) 
del DL 112/2008, convertito con legge 133/2008 
e delle legge 23 dicembre 2009 n.191 

0 0 0 0,00% 

BA1840 
Rimborso oneri stipendiali del personale non 
sanitario in comando 26.348 0 26.348 0,00% 

BA1850 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanita-
rio in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 3.186 0 3.186 0,00% 

BA1860 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanita-
rio in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università 23.162 0 23.162 0,00% 

BA1870 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanita-
rio in comando da aziende di altre Regioni (Ex-
traregione) 0 0 0 0,00% 

X FORMAZIONE 

 
269.849 218.184 51.665 23,68% 

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 49.473 68.880 -19.407 -28,18% 

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 220.376 149.304 71.072 47,60% 

X TOTALE   15.221.179 15.337.315 -116.136 -0,76% 

Tab. 62 – Dettaglio acquisti di servizi non sanitari  
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AS04 – Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie  

AS04 – SI Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie, relativamente a: 

 

1103100101 Consulenze non sanitarie da Aziende Sanitarie della Regione 

cod cdr Descrizione cdr Anno 2019   Anno 2020 

B200 C.D.R.COSTI COM.PRESIDIO OSPEDALIERO 53.893  51.597  

BX02 CDR MEDICINA LEGALE   2.196  

Totale    53.893  53.793  

 

1103500101 Consulenze non sanitarie da privato 

cod cdr Descrizione cdr Anno 2019   Anno 2020 

BG54 C.D.R.COSTI GENERALI AZIENDA   17.203  
 

1103500202 Consulenze non sanitarie svolte da personale dipendente 

cod cdr Descrizione cdr Anno 2019   Anno 2020 

B808 
COSTI COMUNI DIPARTIMENTO SALUTE 
MENTALE 9.186  1.100  

BG53 FORMAZIONE/RICERCA INNOVAZIONE 28.528  14.956  

BG54 C.D.R.COSTI GENERALI AZIENDA 8.482    

BX01 
COSTI COMUNI DIPARTIMENTO SANITA' 
PUBBLICA 8.624  1.270  

BX03 UOC IGIENE E SANITA' PUBBLICA 2.668  620  

Totale    57.488  17.946  

 

1104300101 Altre forme di lavoro autonomo non sanitarie 

cod cdr Descrizione cdr ANNO 2019  Anno 2020 

B810 UOC PSICHIATRIA ADULTI - TERRITORIO     

BA54 UOC CONTABILITA' E FINANZA 14.560    

  TOTALE 14.560    

 

1104300201 Borse di studio non sanitarie 

cod cdr Descrizione cdr Anno 2019   Anno 2020 

BG54 C.D.R.COSTI GENERALI AZIENDA 13.910    

        

Totale    13.910  0  

 

1104300301 Altro - area non sanitaria 

cod cdr Descrizione cdr Anno 2019   Anno 2020 

BG54 C.D.R.COSTI GENERALI AZIENDA 360  2.809  

BG61 
PIANIFICAZIONE STRATEGICA, PROGRAM.E 
CONTR.DIREZIONALE 629  315  

Totale    990  3.124  

 

1103700102 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie_contact tracing 

cod cdr Descrizione cdr ANNO 2019  Anno 2020 

BG54 C.D.R.COSTI GENERALI AZIENDA   39.040  
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AS05 –Manutenzioni e riparazioni 

Illustrare i criteri adottati per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incrementative.  

 

Le manutenzioni ordinarie sono state contabilizzate secondo i criteri previsti dai principi contabili 

OIC, secondo i quali possono essere considerati interventi di manutenzione ordinaria quelli che con-

sentono di mantenere nella normale efficienza le immobilizzazioni tecniche onde garantire la loro 

vita utile prevista, nonché la capacità produttiva originaria. Sono invece state capitalizzate le manu-

tenzioni straordinarie che riguardano costi sostenuti per l’ampliamento, l’ammodernamento o il mi-

glioramento degli elementi strutturali di una immobilizzazione che si traducono in un aumento signi-

ficativo e tangibile della capacità o produttiva, o di sicurezza, o di vita utile.  

 

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIO-
NI 

 

Valore CE 
al 31/12/20 

Valore CE 
al 31/12/19 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA1920 
Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro 
pertinenze 1.204.194 939.263 264.931 28,21% 

BA1930 
Manutenzione e riparazione agli impianti e 
macchinari 1.434.855 1.035.200 399.655 38,61% 

BA1940 
Manutenzione e riparazione alle attrezzature 
sanitarie e scientifiche 1.438.593 1.432.818 5.775 0,40% 

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 23.553 20.343 3.210 15,78% 

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 207.134 201.393 5.741 2,85% 

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 1.129.346 989.499 139.847 14,13% 

BA1980 
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 0 0 0 0,00% 

X TOTALE 

 
5.437.675 4.618.516 819.159 17,74% 

Tab. 63 – Dettaglio manutenzioni e riparazioni  
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO COSTI PER  
CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLO-

BAL SERVICE) 

 

Valore CE 
al 

31/12/2020 
TIPOLOGIA DI CONTRATTO 

% di inci-
denza 

multiservizio 

    

 

  Multiservizio Altro   

BA1580 Lavanderia 1.674.032   1.674.032 0,00% 

BA1590 Pulizia 3.212.705 3.212.705   100,00% 

BA1601 Mensa dipendenti 625.216   625.216 0,00% 

BA1602 Mensa degenti 1.896.536   1.896.536 0,00% 

BA1610 Riscaldamento 869.231   869.231 0,00% 

BA1620 Servizi di assistenza informatica 699.977   699.977 0,00% 

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 676.737   676.737 0,00% 

BA1640 Smaltimento rifiuti 268.969   268.969 0,00% 

BA1650 Utenze telefoniche 450.862   450.862 0,00% 

BA1660 Utenze elettricità 1.777.216   1.777.216 0,00% 

BA1670 Altre utenze 250.163   250.163 0,00% 

BA1680 Premi di assicurazione 321.850   321.850 0,00% 

BA1720 
Altri servizi non sanitari da pubblico 
(Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione): 34.150   34.150 0,00% 

BA1730 
Altri servizi non sanitari da altri soggetti 
pubblici: 402.940   402.940 0,00% 

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato: 1.504.575   1.504.575 0,00% 

BA1890 
Formazione (esternalizzata e non) da 
pubblico 49.473   49.473 0,00% 

BA1900 
Formazione (esternalizzata e non) da 
privato 220.376   220.376 0,00% 

BA1910 
Manutenzione e riparazione (ordinaria 
esternalizzata): 5.437.676 2.371.087 3.066.589 43,60% 

BA1920 
Manutenzione e riparazione ai fabbrica-
ti e loro pertinenze 1.204.194 1.076.689 127.505 89,41% 

BA1930 
Manutenzione e riparazione agli im-
pianti e macchinari 1.434.855 1.294.398 140.457 90,21% 

BA1940 
Manutenzione e riparazione alle attrez-
zature sanitarie e scientifiche 1.438.593   1.438.593 0,00% 

BA1950 
Manutenzione e riparazione ai mobili e 
arredi 23.553   23.553 0,00% 

BA1960 
Manutenzione e riparazione agli auto-
mezzi 207.134   207.134 0,00% 

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 1.129.347   1.129.347 0,00% 

BA1980 
Manutenzioni e riparazioni da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione         

X TOTALE 

 
20.372.684 5.583.792 14.788.892 27,41% 

Tab. 64 – Dettaglio costi per contratti multiservizio  

 

DETTAGLIO LEASING Delibera 
Decorrenza 
contratto 

Valore 
contratto 
con IVA 

Scadenza 
contratto 

Costo impu-
tato all'e-
sercizio 

Canoni a  
scadere 

Leasing finanziari attivati con fondi 
aziendali:             

…             

Leasing finanziari finanziati dalla 
Regione: 

            

…             

…             

…             

Tab. 65 – Dettaglio canoni di leasing  
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21. Costi del personale 

CODICE 
MOD. 
CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE 

al 
31/12/2020 

Valore CE 
al 

31/12/2019 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA2090 PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 70.973.806 64.866.413 6.107.393 9,42% 

BA2100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario 31.114.068 28.132.993 2.981.075 10,60% 

BA2110 Costo del personale dirigente medico 28.214.976 25.426.314 2.788.662 10,97% 

BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 27.291.012 23.967.733 3.323.279 13,87% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 11.717.340 10.917.842 799.498 7,32% 

X Retribuzione di posizione 4.137.612 3.449.622 687.990 19,94% 

X Indennità di risultato 1.788.351 875.277 913.074 104,32% 

X Altro trattamento accessorio 1.095.941 823.790 272.151 33,04% 

X Oneri sociali su retribuzione 5.966.617 5.295.560 671.057 12,67% 

X Altri oneri per il personale 2.585.151 2.605.642 -20.491 -0,79% 

BA2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 923.964 1.458.581 -534.617 -36,65% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 466.966 710.276 -243.310 -34,26% 

X Retribuzione di posizione 104.798 225.881 -121.083 -53,60% 

X Indennità di risultato 91.040 57.313 33.727 58,85% 

X Altro trattamento accessorio 10.597 53.942 -43.345 -80,35% 

X Oneri sociali su retribuzione 215.269 338.693 -123.424 -36,44% 

X Altri oneri per il personale 35.294 72.476 -37.182 -51,30% 

BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro     0 0,00% 

BA2150 Costo del personale dirigente non medico 2.899.092 2.706.679 192.413 7,11% 

BA2160 
Costo del personale dirigente non medico - tempo indetermi-
nato 2.755.972 2.628.530 127.442 4,85% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 1.532.610 1.502.798 29.812 1,98% 

X Retribuzione di posizione 227.106 179.089 48.017 26,81% 

X Indennità di risultato 145.363 65.382 79.981 122,33% 

X Altro trattamento accessorio 14.558 39.797 -25.239 -63,42% 

X Oneri sociali su retribuzione 616.358 590.295 26.063 4,42% 

X Altri oneri per il personale 219.977 251.169 -31.192 -12,42% 

BA2170 
Costo del personale dirigente non medico - tempo determina-
to 143.120 78.149 64.971 83,14% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 104.664 54.573 50.091 91,79% 

X Retribuzione di posizione 2.840 2.985 -145 -4,86% 

X Indennità di risultato 236 1.090 -854 -78,35% 

X Altro trattamento accessorio 0 663 -663 -100,00% 

X Oneri sociali su retribuzione 34.038 18.383 15.655 85,16% 

X Altri oneri per il personale 1.342 455 887 194,95% 

BA2180 Costo del personale dirigente non medico - altro     0 0,00% 

BA2190 Costo del personale comparto ruolo sanitario 39.859.738 36.733.420 3.126.318 8,51% 

BA2200 
Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo inde-
terminato 36.615.787 35.791.018 824.769 2,30% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 21.215.118 20.891.884 323.234 1,55% 

X Straordinario e indennità personale 2.010.797 2.051.662 -40.865 -1,99% 

X Retribuzione per produttività personale 1.854.037 1.045.041 808.996 77,41% 

X Altro trattamento accessorio 39.183 780 38.403 4923,46% 

X Oneri sociali su retribuzione 8.195.104 8.066.545 128.559 1,59% 

X Altri oneri per il personale 3.301.548 3.735.106 -433.558 -11,61% 

BA2210 
Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo deter-
minato 3.243.309 942.402 2.300.907 244,15% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 1.839.912 577.759 1.262.153 218,46% 

X Straordinario e indennità personale 266.645 40.047 226.598 565,83% 

X Retribuzione per produttività personale 199.241 20.398 178.843 876,77% 

X Altro trattamento accessorio 0 0 0 0,00% 

X Oneri sociali su retribuzione 832.718 234.493 598.225 255,11% 

X Altri oneri per il personale 104.793 69.705 35.088 50,34% 

BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 642   642 0,00% 

Tab. 66 – Costi del personale – ruolo sanitario 
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CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
 

Valore CE 
al 31/12/2020 

Valore CE 
al 

31/12/2019 
Variazioni 

Varia-
zioni 

BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 
 

369.732 333.677 
36.055 10,81% 

BA2240 Costo del personale dirigente ruolo professionale 
 

369.732 333.677 
36.055 10,81% 

BA2250 
Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
indeterminato  

369.732 333.677 
36.055 10,81% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 
 184.831 172.996 11.835 6,84% 

X Retribuzione di posizione 
 67.265 70.937 -3.672 -5,18% 

X Indennità di risultato 
 34.518 14.707 19.811 134,70% 

X Altro trattamento accessorio 
 2.383 865 1.518 175,49% 

X Oneri sociali su retribuzione 
 80.735 74.043 6.692 9,04% 

X Altri oneri per il personale 
   129 -129 -100,00% 

BA2260 
Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
determinato    0 0 0,00% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 
     0 0,00% 

X Retribuzione di posizione 
     0 0,00% 

X Indennità di risultato 
     0 0,00% 

X Altro trattamento accessorio 
     0 0,00% 

X Oneri sociali su retribuzione 
     0 0,00% 

X Altri oneri per il personale 
     0 0,00% 

BA2270 Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 
     0 0,00% 

BA2280 Costo del personale comparto ruolo professionale 
 0 0 0 0,00% 

BA2290 
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
indeterminato  0 0 0 0,00% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 
     0 0,00% 

X Straordinario e indennità personale 
     0 0,00% 

X Retribuzione per produttività personale 
     0 0,00% 

X Altro trattamento accessorio 
     0 0,00% 

X Oneri sociali su retribuzione 
     0 0,00% 

X Altri oneri per il personale 
     0 0,00% 

BA2300 
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
determinato    0 0 0,00% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 
     0 0,00% 

X Straordinario e indennità personale 
     0 0,00% 

X Retribuzione per produttività personale 
     0 0,00% 

X Altro trattamento accessorio 
     0 0,00% 

X Oneri sociali su retribuzione 
     0 0,00% 

X Altri oneri per il personale 
     0 0,00% 

BA2310 Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 
   0 0 0,00% 

Tab. 67 – Costi del personale – ruolo professionale 
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CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 

 

Valore CE 
al 

31/12/2020 

Valore CE 
al 31/12/2019 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 

 
12.426.117 11.681.942 744.175 6,37% 

BA2330 
Costo del personale dirigente ruolo tecni-
co 

 
291.058 308.637 -17.579 -5,70% 

BA2340 
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 
tempo indeterminato 291.058 285.672 5.386 1,89% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 179.526 187.677 -8.151 -4,34% 

X Retribuzione di posizione 24.728 23.259 1.469 6,32% 

X Indennità di risultato 15.181 4.821 10.360 214,89% 

X Altro trattamento accessorio 0 284 -284 -100,00% 

X Oneri sociali su retribuzione 71.623 69.631 1.992 2,86% 

X Altri oneri per il personale   0 0 0,00% 

BA2350 
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 
tempo determinato   22.965 -22.965 -100,00% 

X Voci di costo a carattere stipendiale   14.063 -14.063 -100,00% 

X Retribuzione di posizione   429 -429 -100,00% 

X Indennità di risultato   89 -89 -100,00% 

X Altro trattamento accessorio   5 -5 -100,00% 

X Oneri sociali su retribuzione   8.379 -8.379 -100,00% 

X Altri oneri per il personale   0 0 0,00% 

BA2360 
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 
altro     0 0,00% 

BA2370 
Costo del personale comparto ruolo tec-
nico 

 
12.135.059 11.373.305 761.754 6,70% 

BA2380 
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 
tempo indeterminato 11.591.625 11.014.860 576.765 5,24% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 7.411.340 7.075.322 336.018 4,75% 

X Straordinario e indennità personale 601.036 429.698 171.338 39,87% 

X Retribuzione per produttività personale 413.622 218.872 194.750 88,98% 

X Altro trattamento accessorio 56.164 9.313 46.851 503,07% 

X Oneri sociali su retribuzione 2.576.138 2.472.030 104.108 4,21% 

X Altri oneri per il personale 533.325 809.625 -276.300 -34,13% 

BA2390 
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 
tempo determinato 543.434 358.445 184.989 51,61% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 331.786 241.678 90.108 37,28% 

X Straordinario e indennità personale 34.342 9.529 24.813 260,39% 

X Retribuzione per produttività personale 16.142 4.854 11.288 232,55% 

X Altro trattamento accessorio 28.012 0 28.012 0,00% 

X Oneri sociali su retribuzione 126.240 85.798 40.442 47,14% 

X Altri oneri per il personale 6.912 16.586 -9.674 -58,33% 

BA2400 
Costo del personale comparto ruolo tecnico - 
altro     0 0,00% 

Tab. 68 – Costi del personale – ruolo tecnico 
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CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 

 

Valore CE 
al 

31/12/2020 

Valore CE 
al 

31/12/2019 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 

 
6.886.635 7.136.167 -249.532 -3,50% 

BA2420 
Costo del personale dirigente ruolo ammini-
strativo 

 
762.972 795.923 -32.951 -4,14% 

BA2430 
Costo del personale dirigente ruolo amministrati-
vo - tempo indeterminato 762.972 795.885 -32.913 -4,14% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 421.779 445.278 -23.499 -5,28% 

X Retribuzione di posizione 123.085 144.154 -21.069 -14,62% 

X Indennità di risultato 48.251 29.886 18.365 61,45% 

X Altro trattamento accessorio 3.422 1.758 1.664 94,65% 

X Oneri sociali su retribuzione 166.435 174.809 -8.374 -4,79% 

X Altri oneri per il personale   0 0 0,00% 

BA2440 
Costo del personale dirigente ruolo amministrati-
vo - tempo determinato 0 38 -38 -100,00% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 0 0 0 0,00% 

X Retribuzione di posizione 0 0 0 0,00% 

X Indennità di risultato 0 0 0 0,00% 

X Altro trattamento accessorio 0 0 0 0,00% 

X Oneri sociali su retribuzione 0 38 -38 -100,00% 

X Altri oneri per il personale 0 0 0 0,00% 

BA2450 
Costo del personale dirigente ruolo amministrati-
vo - altro     0 0,00% 

BA2460 
Costo del personale comparto ruolo ammini-
strativo 

 
6.123.663 6.340.244 -216.581 -3,42% 

BA2470 
Costo del personale comparto ruolo amministrati-
vo - tempo indeterminato 5.765.883 6.167.760 -401.877 -6,52% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 3.637.113 3.884.388 -247.275 -6,37% 

X Straordinario e indennità personale 59.162 283.620 -224.458 -79,14% 

X Retribuzione per produttività personale 268.288 144.466 123.822 85,71% 

X Altro trattamento accessorio 260 260 0 0,00% 

X Oneri sociali su retribuzione 1.251.842 1.349.799 -97.957 -7,26% 

X Altri oneri per il personale 549.218 505.227 43.991 8,71% 

BA2480 
Costo del personale comparto ruolo amministrati-
vo - tempo determinato 357.780 172.484 185.296 107,43% 

X Voci di costo a carattere stipendiale 244.059 126.449 117.610 93,01% 

X Straordinario e indennità personale 1.801 1.621 180 11,10% 

X Retribuzione per produttività personale 14.340 825 13.515 1638,18% 

X Altro trattamento accessorio 0 0 0 0,00% 

X Oneri sociali su retribuzione 87.733 40.768 46.965 115,20% 

X Altri oneri per il personale 9.847 2.821 7.026 249,06% 

BA2490 
Costo del personale comparto ruolo amministrati-
vo - altro     0 0,00% 

Tab. 69 – Costi del personale – ruolo amministrativo 

CP01 –Costi del personale  

CP01 – SI I costi del personale hanno registrato significativi incrementi rispetto all’esercizio pre-
cedente a causa dell’epidemia di SARS COV 2, come illustrato nella relazione del Di-
rettore Generale. 

 

 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 2 -  Bilancio di Esercizio 2020 - Nota Integrativa – Azienda Usl di Imola 
 

101 
 

 

  
IMPORTO FONDO  

AL 31/12/2010 

IMPORTO FON-
DO AL 

01/01/2020 AN-
NO 2020 

PERSO-
NALE 

PRESEN-
TE AL 

01/01/2020 

PERSO-
NALE 

ASSUNTO 
NELL'AN-
NO 2020 

PERSO-
NALE 

CESSATO 
NELL'AN-
NO 2020 

PERSONALE 
PRESENTE AL 

31/12/2020 

 IMPORTO FON-
DO AL 

31/12/2020  

 VARIAZIONE 
FONDO ANNO 

2020 VS FONDO 
ANNO 2010  

 VARIAZIONE FONDO 
ANNO 31/12/2020 VS 

FONDO INZIALE ANNO 
01/01/2020  

  (1) (2) (3) (4) (5) (6)=(3)+(4)-(5) (7) (8)=(7)-(1) (9)=(7)-(2) 

MEDICI E VETERINARI*             6.240.667              6.534.121  302 56 -41                   317              6.742.061              501.394              207.940  

- Fondo specificità medica, retribuzione di posi-
zione, equiparazione, specifico trattamento 

            4.282.092              4.364.718          4.364.718                82.626  -                      0  

- Fondo trattamento accessorio condizioni di 
lavoro                932.974              1.060.514          1.216.126              283.152              155.612  

-Fondo retribuzione di risultato e qualità presta-
zioni individuale             1.025.601              1.108.888          1.161.217              135.616                52.329  

DIRIGENTI  NON MEDICI SPTA*                624.587                 351.785  19 1 -2                     18                 359.292  -           265.295                  7.507  

- Fondo specificità medica, retribuzione di posi-
zione, equiparazione, specifico trattamento 

               452.224                 279.043          279.043  -           173.181                        -   

- Fondo trattamento accessorio condizioni di 
lavoro                  36.546                     4.970          12.477  -             24.069                  7.507  

-Fondo retribuzione di risultato e qualità presta-
zioni individuale                135.817                   67.772          67.772  -             68.045                        -   

PERSONALE NON DIRIGENTE**             9.587.886              9.371.317  1.460 378 -239                1.599            10.020.374              432.488              649.057  

- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indenni-
tà di qualificazione professionale e indennità 
professionale specifica             4.644.412              9.371.317                    10.020.374              432.488              649.057  

- Fondo lavoro straordinario e remunerazione di 
particolari condizioni di disagio pericolo o danno             2.768.664                  

-Fondo della produttività collettiva per il  migliora-
mento dei servizi e premio della qualità delle 
prestazioni individuali             2.174.810                  

TOTALE 
          16.453.140            16.257.223  

               
1.781  

                  
435  

-                
282                 2.498            17.121.727              668.587              864.504  

 
* A seguito dell’entrata in vigore del CCNL dell’Area della sanità 2016-2018 i fondi della dirigenza sanitaria non medica sono stati considerati insieme a 
quelli di medici e veterinari 
Pertanto, per l'anno 2020, i fondi della dirigenza sanitaria non medica sono considerati insieme ai medici e veterinari e non in corrispondenza dell'area 
relativa a SPTA (in cui 

sono stati lasciati solo i fondi relativi a personale professionale, tecnico e amministrativo) 

** A seguito dell'entrata in vigore del CCNL 21.5.2018 sono stati previsti solo 2 fondi del personale del comparto (Fondo condizioni di lavoro e incarichi e 
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Fondo premialità e fasce) 

Per effettuare il confronto con l'anno 2010, in cui i fondi erano strutturati in maniera diversa, l'importo corrispondente alla somma dei 2 fondi nel 2020 è 
inserito in corrispondenza  
della riga dedicata al "Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennità di qualificazione professionale e indennità professionale specifica"; la variazione, 
in corrispondenza della  

colonna "7", è impostata rispetto al totale dei fondi 2010, così da avere la differenza tra il totale dei fondi del comparto 2020 e 2010. 

I dati del personale assunto e cessato sono quelli della Rilevazione dotazione organica e movimenti assunti e cessati (criteri RER) senza gli universitari 

 

Tab. 70 – Consistenza e movimentazione dei fondi del personale 
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22. Oneri diversi di gestione 

CODICE 
MOD. 

CE 
DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

 

Valore CE 
al 31/12/20 

Valore CE 
al 31/12/19 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 670.378 746.000 -75.622 -10,14% 

BA2520 Perdite su crediti 0 0 0 0,00% 

BA2540 
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli 
Organi Direttivi e Collegio Sindacale 530.109 545.845 -15.736 -2,88% 

BA2550 Altri oneri diversi di gestione 45.228 46.809 -1.581 -3,38% 

BA2551 
Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 0 0 0 0,00% 

BA2552 
Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicura-
zione 0 0 0 0,00% 

X TOTALE 

 
1.245.715 1.338.654 -92.939 -6,94% 

Tab. 71 – Dettaglio oneri diversi di gestione 

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione. 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

OG01. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?  

NO   
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23. Accantonamenti 

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACCANTONAMENTI 

 

Valore CE 
al 31/12/20 

Valore CE 
al 31/12/19 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

x Accantonamenti per rischi: 

 
1.737.721 611.054 1.126.667 184,38% 

BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 0 0 0,00% 

BA2720 
Accantonamenti per contenzioso personale dipen-
dente 0 0 0 0,00% 

BA2730 
Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di 
prestazioni sanitarie da privato 0 0 0 0,00% 

BA2740 
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (au-
toassicurazione) 1.665.846 561.675 1.104.171 196,59% 

BA2741 Accantonamenti per franchigia assicurativa 31.734 2.953   0,00% 

BA2750 Altri accantonamenti per rischi 0 0 0 0,00% 

BA2751 Altri accantonamenti per interessi di mora 40.141 46.426   0,00% 

BA2760 Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 

 
86.117 40.388 45.729 113,22% 

x 
Accantonamenti per quote inutilizzate di contri-
buti vincolati: 

 
1.479.845 2.186.463 -706.618 -32,32% 

BA2771 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finaliz-
zato 82.258 1.927.474   0,00% 

BA2780 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0 0 0 0,00% 

BA2790 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1.397.587 258.989 1.138.598 439,63% 

BA2800 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti pubblici per ricerca 0 0 0 0,00% 

BA2810 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
vincolati da privati 0 0 0 0,00% 

BA2811 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti privati per ricerca 0 0   0,00% 

x Altri accantonamenti: 

 
965.906 1.440.117 -474.211 -32,93% 

BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 328.562 616.723 -288.161 -46,72% 

BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 24.731 47.082 -22.351 -47,47% 

BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 273.506 122.349 151.157 123,55% 

BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 36.530 43.878 -7.348 -16,75% 

BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 14.271 412.782 -398.511 -96,54% 

BA2881 Acc. per trattamento di fine rapposto dipendenti 0 0 0 0,00% 

BA2882 Acc. per trattamenti di quiescenza e simili 0 0 0 0,00% 

BA2883 Acc. per Fondi integrativi pensione 0 0 0 0,00% 

BA2884 Acc. incentivi funzioni tecniche art.113 D.lgs.50/2016 49.453 58.000 -8.547 -14,74% 

BA2890 Altri accantonamenti 238.853 139.303 99.550 71,46% 

  
Accantonamento al fondo indennità organi istituzio-
nali 

  
53.752 49.964 3.788 7,58% 

  Accantonamento al fondo per manutenzioni cicliche       0 0,00% 

  Accantonamento al fondo spese legali   119.408   119.408 0,00% 

  
Accantonamento al fondo incentivazione medici 
convenzionati 

  
    0 0,00% 

  Accantonamento al fondo ALPI (L.189/2012)   65.693 89.339 -23.646 -26,47% 

  
Accantonamento al fondo per rinnovo contrattuale 
personale universitario 

  
  

  
0 0,00% 

  
Accantonamento al fondo per contrattazione integra-
tiva personale universitario 

  
  

  
0 0,00% 

  
Accantonamento al fondo per oneri legati ad eventi 
sismici 

  
  

  
0 0,00% 

  
Accantonamento fondo per il sostegno della ricerca 
ed il miglioramento continuo 

  
  

  
0 0,00% 

  Accantonamento fondo Comitato Etico       0 0,00% 

  Accantonamento fondo per oneri ALP        0 0,00% 

  Accantonamenti ad altri fondi per oneri       0 0,00% 

x TOTALE 

 
4.269.589 4.278.022 -8.433 -0,20% 

Tab. 72 – Dettaglio accantonamenti 
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AC01 –Altri accantonamenti  

Informazione Caso presente in 

azienda? 
Se sì, illustrare 

AC01. La voce 
“Altri accanto-
namenti” è stata 
movimentata? Se 
sì, a fronte di 
quali rischi? 

 SI Nella tabella 72 è riportato il dettaglio degli accantonamenti in 
oggetto 
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24. Proventi e oneri finanziari 

 

OF01 – Proventi e oneri finanziari 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

OF01. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?  

 NO  

OF02. Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri 
finanziari? Se sì, da quale operazione deriva-
no? 

 SI Gli oneri finanziari riflessi nel bilan-
cio di esercizio riguardano i mutui, 
e solo in minima parte gli interessi 
passivi per ritardato pagamento 
dei fornitori per beni e servizi e le 
commissioni bancarie e postali. 

 

Illustrare la composizione dei proventi e degli oneri finanziari. 
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25. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

 

RF01 –Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

RF01. Nell’esercizio sono state rilevate rettifi-
che di valore di attività finanziarie? 

NO   
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26. Proventi e oneri straordinari 

 

PS01 –Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso presente 

in azienda? 
Se sì, illustrare 

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate plu-
svalenze/minusvalenze? 

 SI Si tratta di minusvalenze derivanti 
dalla messa in fuori uso di cespiti 
non più utilizzabili e non acquistati 
con contributi in conto capitale 

 

PS02 –Sopravvenienze attive 

Codice Mod. 
CE 

Descrizione Mod.  
CE  

Anno di 
riferimento Soggetto Evento Importo Incassato 

EA0060 

Sopravvenienze 
attive v/Aziende 
sanitarie pubbliche 
della Regione 

2019 

Aziende sanitarie 
RER 

Ricognizione 
crediti e fatture 
da emettere  

1.923 1.923 

EA0060 

Sopravvenienze 
attive v/Aziende 
sanitarie pubbliche 
della Regione 

2018 e anni 
precedenti 

Aziende sanitarie 
RER 

Rimborso compe-
tenze comando  

35.867   

EA0060 Totale         37.790 1.923 

EA0090 

Sopravvenienze 
attive v/terzi relative 
al personale  2019 Crediti V/ privati Altri rimborsi 72 72 

EA0090 

Sopravvenienze 
attive v/terzi relative 
al personale  2019 I.N.A.I.L. 

Invalidità tempo-
ranea dipendenti 10.961 10.961 

EA0090 

Sopravvenienze 
attive v/terzi relative 
al personale  

2018 e anni 
precedenti 
 

REGIONE EMILIA-
ROMAGNA 

Finanziamento 
regionale rinnovo 
contrattuale PTA 
2016-2018 106.286 106.286 

EA0090 

Sopravvenienze 
attive v/terzi relative 
al personale  

2018 e anni 
precedenti 

Crediti V/ altre 
Amministrazioni P 
ubbliche 

Rimborso compe-
tenze comando  5.887 3.960 

EA0090 

Sopravvenienze 
attive v/terzi relative 
al personale  

2018 e anni 
precedenti 

I.N.A.I.L. 

Invalidità tempo-
ranea dipendenti 

4.767 4.767 

EA0090 Totale         127.973 125.974 

EA0100 

Sopravvenienze 
attive v/terzi relative 
alle convenzioni 
con medici di base 2019 

REGIONE EMILIA-
ROMAGNA 

Ricognizione 
crediti e fatture 
da emettere  286.919 286.919 

EA0100 Totale         286.919 286.919 

EA0110 

 Sopravvenienze 
attive v/terzi relative 
alle convenzioni per 
la specialistica 2019 

REGIONE EMILIA-
ROMAGNA 

Ricognizione 
crediti e fatture 
da emettere  17.443 17.443 

EA0110 Totale         17.443 17.443 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 2 -  Bilancio di Esercizio 2020- Nota Integrativa – Azienda Usl di Imola 

109 
 

 

Codice Mod. 
CE 

Descrizione Mod.  
CE  

Anno di 
riferimento Soggetto Evento Importo Incassato 

EA0130 

Sopravvenienze 
attive v/terzi relative 
all'acquisto di beni 
e servizi 2019 

Crediti V/ altre 
Amministrazioni P 
ubbliche Altri rimborsi 27.105,00   

EA0130 Totale         27.105   

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi 2019 

Crediti V/ altre 
Amministrazioni P 
ubbliche Altri rimborsi 27.122 27.122 

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  2019 Crediti V/ privati Tickets 50.290 39.875 

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  2019 Crediti V/ privati 

Incassi di Sanità 
Pubblica  11.197 11.197 

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  2019 Crediti V/ privati 

Prestazioni sani-
tarie 15.023 12.144 

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  2019 Crediti V/ privati 

Consulenze me-
dico legali  1.800 1.800 

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  2019 Crediti V/ privati 

Rivalse e risarci-
menti sinistri  33.767 33.767 

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  2019 Crediti V/ privati Altri rimborsi 2.881 2.681 

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  2019 Istituto Tesoriere Interessi attivi  28 28 

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  2019 

MONTECATONE 
REHABILITATION 
INSTITUTE Trasporti sanitari 690   

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  2019 

REGIONE EMILIA-
ROMAGNA 

Ricognizione 
crediti e fatture 
da emettere  11.266   

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  

2018 e anni 
precedenti 

Crediti V/ altre 
Amministrazioni P 
ubbliche Altri rimborsi 5.677 5.677 

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  

2018 e anni 
precedenti Crediti V/ privati Tickets 20.852 19.362 

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  

2018 e anni 
precedenti Crediti V/ privati 

Iscrizioni a ruolo 
tickets 2014-2019 274.966   

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  

2018 e anni 
precedenti Crediti V/ privati 

Rivalse e risarci-
menti sinistri  3.060 3.060 

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  

2018 e anni 
precedenti Crediti V/ privati Altri rimborsi 114 114 

EA0140 
Altre sopravvenien-
ze attive v/terzi  

2018 e anni 
precedenti Crediti V/ privati 

Esecuzione sen-
tenze 210 210 

EA0140 Totale         458.943 157.037 

Totale Sopravvenienze Attive EA0050   956.172 589.296 
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PS03 –Insussistenze attive 

Codice Mod. 
CE 

Descrizione Mod.  
CE  

Anno di 
riferimento Soggetto Evento Importo 

EA0160 

 Insussistenze attive 
v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Re-
gione 2019 

Aziende Sanitarie 
RER 

CONSOLIDAMENTO 
MOBILITA'  18.663  

EA0160 

 Insussistenze attive 
v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Re-
gione 2019 

Aziende Sanitarie 
RER Revisione debiti 321  

EA0160 Totale         18.984  

EA0190 

Insussistenze attive 
v/terzi relative al per-
sonale 2019 Personale dip.te 

Adeguamento Fondo 
rinnovi contrattuali  19.766  

EA0190 

Insussistenze attive 
v/terzi relative al per-
sonale 

2018 e anni 
precedenti Personale dip.te Revisione debiti 2.852  

EA0190 Totale         22.618  

EA0220 

Insussistenze attive 
v/terzi relative all'ac-
quisto prestaz. sanita-
rie da operatori ac-
creditati 

2018 e anni 
precedenti 

Debiti V/ conven-
zionati esterni Revisione debiti 16.672  

EA0220 

Insussistenze attive 
v/terzi relative all'ac-
quisto prestaz. sanita-
rie da operatori ac-
creditati 2019 

Ospedali Privati 
Accreditati 

note di credito non 
previste 3.622  

EA0220 Totale       20.294  

EA0230 

Insussistenze attive 
v/terzi relative all'ac-
quisto di beni e servi-
zi 2019 Debiti V/ fornitori  

note di credito non 
previste 12.668  

EA0230 

Insussistenze attive 
v/terzi relative all'ac-
quisto di beni e servi-
zi 2019 Debiti V/ fornitori  Revisione debiti 15.670 

EA0230 

Insussistenze attive 
v/terzi relative all'ac-
quisto di beni e servi-
zi 2019 Lepida 

Conguaglio non pre-
visto 13.881  

EA0230 

Insussistenze attive 
v/terzi relative all'ac-
quisto di beni e servi-
zi 2019 

Montecatone 
Rehabilitation 
Institute Revisione debiti 584  

EA0230 

Insussistenze attive 
v/terzi relative all'ac-
quisto di beni e servi-
zi 

2018 e anni 
precedenti Debiti V/ fornitori  Revisione debiti 806.229 

EA0230 Totale       849.032 

EA0240 
Altre insussistenze 
attive v/terzi 2019 

Aziende Sanitarie 
RER Revisione debiti 86.780  

EA0240 
Altre insussistenze 
attive v/terzi 2019 

Debiti V/ conven-
zionati esterni Importo non dovuto 161  

EA0240 
Altre insussistenze 
attive v/terzi 2019 Debiti V/ fornitori  Importo non dovuto 368  
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Codice Mod. 
CE 

Descrizione Mod.  
CE  

Anno di 
riferimento Soggetto Evento Importo 

EA0240 
Altre insussistenze 
attive v/terzi 2019 

Fondo rischi e 
oneri 

Adeguamento fondo 
rischi e oneri 152.064  

EA0240 
Altre insussistenze 
attive v/terzi 2019 

Regione Emilia 
Romagna  Revisione debiti 89 

EA0240 
Altre insussistenze 
attive v/terzi 

2018 e anni 
precedenti 

Fondo di svaluta-
zione crediti 

Adeguamento Fondo 
svalutazione crediti  41.977  

EA0240 
Altre insussistenze 
attive v/terzi 

2018 e anni 
precedenti Debiti V/ fornitori  Importo non dovuto 1822 

EA0240 
Altre insussistenze 
attive v/terzi 

2018 e anni 
precedenti  Personale dip.te Revisione debiti 462 

EA0240 Totale         283.723  

Totale Insussistenze Attive EA0150              1.194.650  
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PS04 –Sopravvenienze passive 

Codice Mod. 
CE Descrizione Mod.  CE  

Anno di 
riferi-
mento Soggetto Evento Importo 

EA0330 

Sopravvenienze passi-
ve per mobilità 
v/Aziende Sanitarie del-
la Regione 2019 

Aziende 
Sanitarie 
RER 

Consolida-
mento mobili-
tà         10.721  

EA0330 Totale 
 

  10.721 

EA0340 

Altresopravvenienze-
passi-
vev/Aziendesanitariepu
bblichedellaRegione 2019 

Aziende 
Sanitarie 
RER 

Ricognizione 
Debiti           1.901  

EA0340 

Altresopravvenienze-
passi-
vev/Aziendesanitariepu
bblichedellaRegione 

2018 e 
anni pre-
cedenti 

Aziende 
Sanitarie 
RER 

Ricognizione 
Debiti           6.037  

EA0340 
Totale         7.938 

EA0380 

Altre sopravvenienze 
passive personale diri-
genza medica 

2018 e 
prece-
denti 

Debiti V/ 
personale 
dip.te 

Fondo pere-
quazione libe-
ra professione 
2018 perso-
nale sanitario 
medico 91.901 

EA0380 
Totale         91.901 

EA0390 

Soprav. passive v/terzi 
relative al personale - 
dirigenza medica 

2018 e 
anni pre-
cedenti 

Debiti V/ 
personale 
dip.te 

Rinnovo con-
trattuale 106.286 

EA0390 

Soprav. passive v/terzi 
relative al personale - 
dirigenza medica 

2018 e 
anni pre-
cedenti 

Debiti V/ 
personale 
dip.te 

Fondo pere-
quazione libe-
ra professione 
2018 perso-
nale sanitario 
medico 1.217 

EA0390 

Soprav. passive v/terzi 
relative al personale - 
dirigenza medica 

2018 e 
anni pre-
cedenti 

Debiti V/ 
personale 
dip.te 

Ricognizione 
Debiti  2.893 

EA0390 
Totale         110.396 

EA0400 

Altre sopravvenienze 
passive personale 
comparto 2019 

Debiti V/ 
personale 
dip.te 

oneri su com-
petenze per-
sonale dip.te 14.891 

EA0400 
Totale         14.891 

EA0420 

Altre sopravvenienze 
passive v/terzi relative 
alle convenzioni per la 
specialistica 2019 

Debiti V/ 
pers. Con-
venzionato 

oneri su com-
petenze per-
sonale con-
venzionato 10.090 

EA0420 
Totale         10.090 
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Codice Mod. 
CE Descrizione Mod.  CE  

Anno di 
riferi-
mento Soggetto Evento Importo 

EA0430 

 Sopravvenienze passi-
ve v/terzi relative all'ac-
quisto prestaz. sanitarie 
da operatori accreditati 2019 

Debiti V/ 
convenzio-
nati esterni 

Prestazioni  
Sanitarie 10.330 

EA0430 

 Sopravvenienze passi-
ve v/terzi relative all'ac-
quisto prestaz. sanitarie 
da operatori accreditati 2019 

Ospedali 
Privati Ac-
creditati 

Prestazioni  
Sanitarie 3599 

EA0430 Totale       13.929 

EA0440 

Sopravvenienzepassi-
vev/terzirelativeall'acqui
stodibenieservizi 2019 

Debiti V/ 
Amministra-
zione pub-
bliche 

servizi non 
sanitari 1565 

EA0440 

Sopravvenienzepassi-
vev/terzirelativeall'acqui
stodibenieservizi 2019 

Debiti V/ 
convenzio-
nati esterni 

Prestazioni  
Sanitarie 5259 

EA0440 

Sopravvenienzepassi-
vev/terzirelativeall'acqui
stodibenieservizi 2019 

Debiti V/ 
fornitori 

servizi non 
sanitari       260.567  

EA0440 

Sopravvenienzepassi-
vev/terzirelativeall'acqui
stodibenieservizi 2019 

Debiti V/ 
personale 
dip.te 

oneri su com-
petenze per-
sonale dip.te         81.811  

EA0440 

Sopravvenienzepassi-
vev/terzirelativeall'acqui
stodibenieservizi 

2018 e 
anni pre-
cedenti 

Debiti V/ 
fornitori 

servizi non 
sanitari          3.120  

EA0440 

Sopravvenienzepassi-
vev/terzirelativeall'acqui
stodibenieservizi 

2018 e 
anni pre-
cedenti 

Debiti V/ 
fornitori 

Servizi sanita-
ri             485  

EA0440 Totale       352.807 

EA0450 
Altresopravvenienze-
passivev/terzi 2019 

Debiti per 
Irap Costi Irap          2.886  

EA0450 
Altresopravvenienze-
passivev/terzi 2019 

Debiti V/ 
Amministra-
zione pub-
bliche 

Ricognizione 
Debiti           4.547  

EA0450 
Altresopravvenienze-
passivev/terzi 2019 

Debiti V/ 
Amministra-
zione pub-
bliche 

servizi non 
sanitari         10.704  

EA0450 
Altresopravvenienze-
passivev/terzi 2019 

Debiti V/ 
fornitori 

servizi non 
sanitari          9.846  

EA0450 
Altresopravvenienze-
passivev/terzi 2019 

Debiti V/ 
fornitori 

Ricognizione 
Debiti          42.607  

EA0450 
Altresopravvenienze-
passivev/terzi 2019 

Debiti V/ 
personale 
dip.te 

oneri su com-
petenze per-
sonale dip.te         53.802  

EA0450 
Altresopravvenienze-
passivev/terzi 

2018 e 
anni pre-
cedenti 

Debiti per 
Irap Costi Irap          3.445  
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Codice Mod. 
CE Descrizione Mod.  CE  

Anno di 
riferi-
mento Soggetto Evento Importo 

EA0450 
Altresopravvenienze-
passivev/terzi 

2018 e 
anni pre-
cedenti 

Debiti V/ 
Amministra-
zione pub-
bliche 

Ricognizione 
Debiti              832  

EA0450 
Altresopravvenienze-
passivev/terzi 

2018 e 
anni pre-
cedenti 

Debiti V/ 
personale 
dip.te 

oneri su com-
petenze per-
sonale dip.te         35.690  

EA0450 Totale       164.359 

Totale Sopravvenienze Passive EA0310     777.032 
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PS05 –Insussistenze passive 

Codice 
Mod. CE Descrizione Mod.  CE  

Anno di 
riferi-
mento Soggetto Evento Importo 

EA0470 

Insussistenze passive 
per mobilità v/Aziende 
sanitarie della Regione 2019 

Aziende 
Sanitarie 
RER 

consolida-
mento mobili-
tà 1.953 

EA0470 

Insussistenze passive 
per mobilità v/Aziende 
sanitarie della Regione 2019 

Aziende 
Sanitarie 
RER 

Ricognizione 
crediti e fattu-
re da emette-
re 1.277 

EA0470 

Insussistenze passive 
per mobilità v/Aziende 
sanitarie della Regione 

2018 e 
anni pre-
cedenti 

Aziende 
Sanitarie 
RER 

Ricognizione 
crediti e fattu-
re da emette-
re 8.372 

EA0470 Totale       11.602 

EA0550 
Altre insussistenze pas-
sive v/terzi  2019 

Crediti V/ 
altri soggetti  

Ricognizione 
crediti e fattu-
re da emette-
re 328.552 

EA0550 
Altre insussistenze pas-
sive v/terzi  2019 

Crediti V/ 
personale 
dip.te  

Ricognizione 
crediti e fattu-
re da emette-
re 217 

EA0550 
Altre insussistenze pas-
sive v/terzi 2019 

Crediti 
V/Amministr
azione Pub-
bliche 

Ricognizione 
crediti e fattu-
re da emette-
re 8.358 

EA0550 
Altre insussistenze pas-
sive v/terzi  

2018 e 
anni pre-
cedenti 

Crediti V/ 
altri soggetti  

Ricognizione 
crediti e fattu-
re da emette-
re 54.435 

EA0550 Totale   
 

391.562 

Totale Insussistenze Passive 
EA0460        403.165 
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MODELLI MINISTERIALI CE E SP DELL’ANNO 2019 A CONFRONTO CON IL 2018 

Modello SP 

  ATTIVO 2020 2019 

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 70.076.759 71.923.457 

AAA000 A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.873.885 1.820.000 

AAA010 A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 

AAA020 A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 0 0 

AAA030 
A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di amplia-
mento 0 0 

AAA040 A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 

AAA050 A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 

AAA060 A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0 

AAA070 
A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 
opere d'ingegno 290.846 130.400 

AAA080 
A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 
opere d'ingegno - derivanti dall'attività di  ricerca 0 0 

AAA090 

A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utiliz-
zazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività 
di ricerca 0 0 

AAA100 
A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle 
opere d'ingegno - altri 454.419 278.022 

AAA110 
A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utiliz-
zazione delle opere d'ingegno - altri -163.573 -147.622 

AAA120 A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 2.687 7.103 

AAA130 A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali 1.580.352 1.682.496 

AAA140 A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 

AAA150 
A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e 
diritti simili 0 0 

AAA160 A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 124.246 119.830 

AAA170 A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi -119.830 -119.830 

AAA180 A.I.5.e) Pubblicità 0 0 

AAA190 A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità 0 0 

AAA200 A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 7.722.074 10.533.390 

AAA210 
A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immate-
riali -6.146.138 -8.850.894 

AAA220 
A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immate-
riali 0 0 

AAA230 
A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di amplia-
mento 0 0 

AAA240 A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 

AAA250 
A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utiliz-
zazione delle opere d'ingegno 0 0 

AAA260 
A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immate-
riali 0 0 

AAA270 A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 61.831.620 63.732.203 

AAA280 A.II.1) Terreni 0 0 

AAA290 A.II.1.a) Terreni disponibili 0 0 

AAA300 A.II.1.b) Terreni indisponibili 0 0 

AAA310 A.II.2) Fabbricati 55.898.896 58.956.168 

AAA320 A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 55.318 57.191 

AAA330 A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 62.211 62.211 

AAA340 
A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali 
(disponibili) -6.893 -5.020 

AAA350 A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 55.843.578 58.898.978 
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  ATTIVO 2020 2019 

AAA360 A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 115.277.022 114.860.123 

AAA370 
A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indi-
sponibili) -59.433.444 -55.961.145 

AAA380 A.II.3) Impianti e macchinari 357.551 431.503 

AAA390 A.II.3.a) Impianti e macchinari 7.956.297 7.952.754 

AAA400 A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari -7.598.745 -7.521.251 

AAA410 A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 2.529.998 1.517.629 

AAA420 A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 23.157.071 23.469.694 

AAA430 
A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scienti-
fiche -20.627.073 -21.952.065 

AAA440 A.II.5) Mobili e arredi 325.903 359.195 

AAA450 A.II.5.a) Mobili e arredi 9.798.744 9.787.048 

AAA460 A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi -9.472.841 -9.427.853 

AAA470 A.II.6) Automezzi 462.357 108.483 

AAA480 A.II.6.a) Automezzi 2.427.972 2.124.340 

AAA490 A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi -1.965.614 -2.015.857 

AAA500 A.II.7) Oggetti d'arte 946.460 946.460 

AAA510 A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali 123.101 123.059 

AAA520 A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 3.837.028 3.982.619 

AAA530 A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali -3.713.927 -3.859.560 

AAA540 A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 1.187.354 1.289.706 

AAA550 
A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni mate-
riali 0 0 

AAA560 A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni 0 0 

AAA570 A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0 0 

AAA580 A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0 0 

AAA590 
A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scienti-
fiche 0 0 

AAA600 A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0 0 

AAA610 A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0 0 

AAA620 A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0 0 

AAA630 A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 

AAA640 A.III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 6.371.254 6.371.254 

AAA650 A.III.1) Crediti finanziari 0 0 

AAA660 A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0 

AAA670 A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0 0 

AAA680 A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0 

AAA690 A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 0 0 

AAA700 A.III.2) Titoli 6.371.254 6.371.254 

AAA710 A.III.2.a) Partecipazioni 6.371.254 6.371.254 

AAA720 A.III.2.b) Altri titoli 0 0 

AAA730 A.III.2.b.1) Titoli di Stato 0 0 

AAA740 A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni 0 0 

AAA750 A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0 0 

AAA760 A.III.2.b.4) Titoli diversi 0 0 

ABZ999 B) ATTIVO CIRCOLANTE 60.133.605 60.814.688 

ABA000 B.I) RIMANENZE 11.408.436 5.874.624 
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  ATTIVO 2020 2019 

ABA010 B.I.1) Rimanenze beni sanitari 8.209.008 5.729.149 

ABA020 B.I.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 4.647.703 3.928.090 

ABA030 B.I.1.b) Sangue ed emocomponenti 0 3.960 

ABA040 B.I.1.c) Dispositivi medici 3.134.227 1.482.575 

ABA050 B.I.1.d) Prodotti dietetici 46.974 35.714 

ABA060 B.I.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini) 314.126 242.556 

ABA070 B.I.1.f) Prodotti chimici 8.234 817 

ABA080 B.I.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 

ABA090 B.I.1.h) Altri beni e prodotti sanitari 57.743 35.437 

ABA100 B.I.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 

ABA110 B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 3.199.428 145.475 

ABA120 B.I.2.a) Prodotti alimentari 220 216 

ABA130 
B.I.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convi-
venza in genere 3.117.658 58.082 

ABA140 B.I.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 

ABA150 B.I.2.d) Supporti informatici e cancelleria 80.040 85.302 

ABA160 B.I.2.e) Materiale per la manutenzione 1.412 1.082 

ABA170 B.I.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari 98 794 

ABA180 
B.I.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non 
sanitari 0 0 

ABA190 B.II) CREDITI 30.382.925 25.268.133 

ABA200 B.II.1) Crediti v/Stato 1.568.311 48.773 

ABA201 
B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 
indistinto 0 0 

ABA220 
B.II.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 
vincolato 0 0 

ABA230 
B.II.1.c) Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregio-
nale 0 0 

ABA240 
B.II.1.d) Crediti v/Stato per mobilità attiva internazio-
nale 0 0 

ABA250 
B.II.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno 
sanitario regionale standard 0 0 

ABA260 
B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente 0 0 

ABA270 B.II.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 48.999 47.527 

ABA271 
B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente  per STP 
(ex D.Lgs. 286/98) 0 0 

ABA280 
B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investi-
menti 1.513.777 0 

ABA290 B.II.1.j) Crediti v/Stato per ricerca 0 0 

ABA300 
B.II.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Mini-
stero della Salute 0 0 

ABA310 
B.II.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Mini-
stero della Salute 0 0 

ABA320 
B.II.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Ammini-
strazioni centrali 0 0 

ABA330 
B.II.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti 
per investimenti 0 0 

ABA340 B.II.1.k) Crediti v/prefetture 5.536 1.246 

ABA350 B.II.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 14.918.797 13.510.049 

ABA360 
B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
spesa corrente 11.292.093 9.706.965 

ABA390 
B.II.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per quota FSR 7.326.583 5.847.899 

ABA400 
B.II.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per mobilità attiva intraregionale 0 0 
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ABA410 
B.II.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per mobilità attiva extraregionale 1.173.990 2.219.632 

ABA420 
B.II.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per acconto quota FSR 0 0 

ABA430 
B.II.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per finanziamento sanitario aggiuntivo  corrente LEA 935.457 299.347 

ABA440 

B.II.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per finanziamento sanitario aggiuntivo  corrente extra 
LEA 0 0 

ABA450 
B.II.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per spesa corrente - altro 1.643.897 150.561 

ABA451 
B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per spesa corrente - STP (ex D.Lgs. 286/98) 184.729 280.633 

ABA460 
B.II.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per ricerca 27.437 27.437 

ABA461 
B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per mobilità attiva internazionale 0 881.457 

ABA470 
B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
versamenti a patrimonio netto 3.626.704 3.801.664 

ABA480 
B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per finanziamenti per investimenti 3.626.704 3.801.664 

ABA490 
B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per incremento fondo dotazione 0 0 

ABA500 
B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per ripiano perdite 0 0 

ABA501 

B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 
Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 
208/2015 0 0 

ABA510 
B.II.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 
31/12/2005 0 0 

ABA520 

B.II.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 
per ricostituzione risorse da investimenti  esercizi 
precedenti 0 0 

ABA521 
B.II.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
contributi L. 210/92 0 0 

ABA522 
B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
contributi L. 210/92 - aziende sanitarie 0 1.420 

ABA530 B.II.3) Crediti v/Comuni 98.746 86.698 

ABA540 B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 7.082.567 6.200.977 

ABA550 
B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 6.799.934 5.843.005 

ABA560 
B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per mobilità in compensazione 5.220.221 4.547.857 

ABA570 
B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per mobilità non in compensazione 0 0 

ABA580 
B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per altre prestazioni 1.579.714 1.295.149 

ABA590 B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0 

ABA591 

B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione  per anticipazione ripiano disavanzo pro-
grammato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 
528, L. 208/2015 0 0 

ABA600 
B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extra-
regione 282.633 357.972 

ABA601 

B.II.4.e) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione  - per Contributi da Aziende sanitarie pubbli-
che della regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 0 

ABA610 
B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipenden-
ti della Regione 1.011.033 900.011 

ABA620 B.II.5.a) Crediti v/enti regionali 0 0 

ABA630 B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 1.011.033 900.011 

ABA640 B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate 0 0 

ABA650 B.II.6) Crediti v/Erario 17.365 22.370 

ABA660 B.II.7) Crediti v/altri 5.686.106 4.499.255 
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ABA670 B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 1.399.388 2.387.923 

ABA680 B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0 

ABA690 B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 4.004.181 2.001.975 

ABA700 B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 

ABA710 B.II.7.e) Altri crediti diversi 58.249 56.350 

ABA711 B.II.7.e.1) Altri crediti diversi 58.249 56.350 

ABA712 B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse) 0 0 

ABA713 
B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati 
e convenzionati) di prestazioni sanitarie 224.287 53.007 

ABA714 
B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accredi-
tati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 224.287 53.007 

ABA715 
B.II.7.f.2) Note di credito da emettere (privati accredi-
tati e convenzionati) 0 0 

ABA720 
B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTI-
TUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 74.206 74.206 

ABA730 
B.III.1) Partecipazioni che non costituiscono immobi-
lizzazioni 0 0 

ABA740 
B.III.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizza-
zioni 74.206 74.206 

ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 18.268.037 29.597.725 

ABA760 B.IV.1) Cassa 70.996 71.784 

ABA770 B.IV.2) Istituto Tesoriere 18.192.854 29.519.887 

ABA780 B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0 

ABA790 B.IV.4) Conto corrente postale 4.187 6.055 

ACZ999 C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 839.166 1.520.765 

ACA000 C.I) RATEI ATTIVI 0 0 

ACA010 C.I.1) Ratei attivi 0 0 

ACA020 
C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 0 0 

ACA030 C.II) RISCONTI ATTIVI 839.166 1.520.765 

ACA040 C.II.1) Risconti attivi 839.166 1.520.765 

ACA050 
C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 0 0 

 

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO 131.049.530 134.258.911 

 

 

ADZ999 E) CONTI D'ORDINE 5.115.208 3.453.884 

ADA000 E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0 

ADA010 E.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0 

ADA020 E.III) BENI IN COMODATO 5.115.208 3.453.884 

ADA021 
E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA 
DA PAGARE 0 0 

ADA030 E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 0 0 
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PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO -39.576.166 -38.174.315 

PAA000 A.I) FONDO DI DOTAZIONE -2.658.901 -2.658.901 

PAA010 A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI -47.206.012 -48.204.351 

PAA020 A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione -15.259.689 -16.824.084 

PAA030 A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti -17.826.340 -17.135.997 

PAA040 
A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - 
ex art. 20 legge 67/88 -16.312.564 -17.135.997 

PAA050 
A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - 
ricerca 0 0 

PAA060 
A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - 
altro -1.513.777 0 

PAA070 A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti -12.736.140 -12.680.482 

PAA080 
A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per 
investimenti -161.131 -161.131 

PAA090 
A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica 
contributi in conto esercizio -1.222.711 -1.402.656 

PAA100 
A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VIN-
COLATI AD INVESTIMENTI -2.864.217 -1.378.817 

PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE -70.617 -70.617 

PAA120 A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0 

PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire -70.617 -70.617 

PAA140 A.IV.3) Contributi da reinvestire 0 0 

PAA150 
A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad in-
vestimenti 0 0 

PAA160 A.IV.5) Riserve diverse 0 0 

PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0 

PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 

PAA190 
A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da inve-
stimenti esercizi precedenti 0 0 

PAA200 A.V.3) Altro 0 0 

PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 13.229.528 14.144.601 

PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -5.947 -6.230 

PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI -10.644.807 -10.413.564 

PBA000 B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0 

PBA010 B.II) FONDI PER RISCHI -5.690.955 -4.870.597 

PBA020 
B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri proces-
suali -31.267 -43.767 

PBA030 
B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale di-
pendente -18.207 -136.000 

PBA040 
B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di presta-
zioni sanitarie da privato 0 0 

PBA050 
B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) -5.311.983 -4.237.434 

PBA051 B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa -217.500 -347.410 

PBA052 B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora -109.401 -99.497 

PBA060 B.II.7) Altri fondi rischi -2.596 -6.490 

PBA070 B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 

PBA080 B.III.1) FSR indistinto da distribuire 0 0 

PBA090 B.III.2) FSR vincolato da distribuire 0 0 
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PBA100 B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 

PBA110 
B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA 0 0 

PBA120 
B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 0 0 

PBA130 B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0 

PBA140 B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0 

PBA141 

B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilan-
cio regionale a titolo di copertura extra LEA 0 0 

PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI -3.038.725 -3.333.183 

PBA151 
B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o 
Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto finalizzato -159.250 -1.927.474 

PBA160 
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o 
Prov. Aut. per quota F.S. vincolato -206.302 -132.360 

PBA170 
B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da 
soggetti pubblici (extra fondo) -2.673.173 -1.273.349 

PBA180 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 

PBA190 
B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da 
privati 0 0 

PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE -1.915.127 -2.209.784 

PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0 

PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali -1.554.348 -1.963.602 

PBA230 
B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipen-
dente -927.440 -681.882 

PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -589.916 -1.207.711 

PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai -36.992 -74.008 

PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese -209.216 -144.072 

PBA270 
B.V.4) Altri fondi per Incentivi per funzioni tecniche 
Art. 113 D.Lgs. 50/2016 -151.563 -102.110 

PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO -1.574.761 -1.503.529 

PCA000 
C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI 
SUMAI -947.761 -876.529 

PCA010 
C.II) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAP-
PORTO DIPENDENTI 0 0 

PCA020 
C.III) FONDO PER TRATTAMENTO DI QUIE-
SCENZA E SIMILI -627.000 -627.000 

PDZ999 D) DEBITI -78.055.277 -83.760.161 

PDA000 D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI -16.790.906 -18.461.575 

PDA010 D.II) DEBITI V/STATO -13.151 -201.611 

PDA020 
D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extrare-
gionale 0 0 

PDA030 
D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva interna-
zionale 0 0 

PDA040 D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0 

PDA050 
D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - 
per ricerca 0 0 

PDA060 D.II.5) Altri debiti v/Stato -13.151 -201.611 

PDA070 
D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTO-
NOMA -65.658 -65.000 

PDA080 
D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
finanziamenti - GSA 0 0 
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PDA081 
D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
finanziamenti  0 0 

PDA090 
D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
mobilità passiva intraregionale 0 0 

PDA100 
D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
mobilità passiva extraregionale -14.588 -65.000 

PDA101 
D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
mobilità passiva internazionale 0 0 

PDA110 
D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia 
Autonoma 0 0 

PDA111 

D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma 
per anticipazione ripiano disavanzo programmato 
dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 
208/2015 0 0 

PDA112 
D.III.8) Debiti v/regione o Provincia Autonoma per 
contributi L. 210/92 0 0 

PDA120 
D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - 
GSA 0 0 

PDA121 D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma  -51.071 0 

PDA130 D.IV) DEBITI V/COMUNI -49.348 -33.880 

PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE -8.242.781 -14.566.746 

PDA150 
D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -8.196.069 -14.515.669 

PDA160 
D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per quota FSR 0 0 

PDA170 

D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA 0 0 

PDA180 

D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 0 0 

PDA190 
D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per mobilità in compensazione -904.138 -904.138 

PDA200 
D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per mobilità non in compensazione 0 0 

PDA210 
D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per altre prestazioni -7.291.931 -13.611.531 

PDA211 
D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per altre prestazioni per STP 0 0 

PDA212 

D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pub-
bliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 0 

PDA213 
D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per contributi L. 210/92 0 0 

PDA220 
D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extrare-
gione -46.712 -51.078 

PDA230 
D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per versamenti c/patrimonio netto 0 0 

PDA231 

D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per versamenti c/patrimonio netto  - finan-
ziamenti per investimenti 0 0 

PDA232 

D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per versamenti c/patrimonio netto - incre-
mento fondo dotazione 0 0 

PDA233 

D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per versamenti c/patrimonio netto - ripiano 
perdite 0 0 

PDA234 

D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per anticipazione ripiano disavanzo pro-
grammato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 
528, L. 208/2015 0 0 

PDA235 
D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro 0 0 

PDA240 
D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O 
ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE -8.923.351 -6.889.281 

PDA250 D.VI.1) Debiti v/enti regionali -54.436 -41.002 
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PDA260 D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali -8.353.363 -6.654.259 

PDA270 D.VI.3) Debiti v/altre partecipate -515.552 -194.021 

PDA280 D.VII) DEBITI V/FORNITORI -22.806.192 -21.566.018 

PDA290 
D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie -10.455.817 -10.166.603 

PDA291 
D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie -11.586.045 -11.343.494 

PDA292 
D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accre-
ditati e convenzionati)  1.130.227 1.176.891 

PDA300 D.VII.2) Debiti verso altri fornitori -12.350.375 -11.399.415 

PDA301 D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori -14.284.691 -13.797.208 

PDA302 D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori) 1.934.316 2.397.793 

PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0 

PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI -6.129.841 -5.758.088 

PDA330 
D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSI-
STENZIALI E SICUREZZA SOCIALE -6.574.883 -6.555.427 

PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI -8.459.167 -9.662.535 

PDA350 D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0 

PDA360 D.XI.2) Debiti v/dipendenti -6.075.267 -7.505.426 

PDA370 D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0 

PDA380 D.XI.4) Altri debiti diversi -2.383.900 -2.157.109 

PEZ999 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI -1.198.520 -407.341 

PEA000 E.I) RATEI PASSIVI 0 0 

PEA010 E.I.1) Ratei passivi 0 0 

PEA020 
E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 0 0 

PEA030 E.II) RISCONTI PASSIVI -1.198.520 -407.341 

PEA040 E.II.1) Risconti passivi -1.198.520 -407.341 

PEA050 
E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 0 0 

PEA060 

E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell'art. 79, 
comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, con-
vertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicem-
bre 2009 n. 191 0 0 

 

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO -131.049.530 -134.258.911 

 

PFZ999 G) CONTI D'ORDINE -5.115.208 -3.453.884 

PFA000 G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0 

PFA010 G.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0 

PFA020 G.III) BENI IN COMODATO -5.115.208 -3.453.884 

PFA021 
G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA 
DA PAGARE 0 0 

PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 0 0 
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Codice mi-
nisteriale Descrizione ministeriale 2020 2019 

AA0000 A) Valore della produzione     

AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 261.192.290 249.123.823 

AA0020 
A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale 251.804.117 244.263.239 

AA0030 
A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 
indistinto 250.340.932 240.548.874 

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 227.537.722 223.019.257 

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 16.711.360 11.456.388 

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 6.091.850 6.073.229 

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto soccorso 0 0 

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 6.091.850 6.073.229 

AA0036 
A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui 
all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0 0 

AA0040 
A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 
vincolato 1.463.185 3.714.365 

AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 9.388.173 4.860.584 

AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1.959.625 2.616.184 

AA0070 
A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
vincolati 0 0 

AA0080 

A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura 
LEA 0 0 

AA0090 

A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura 
extra LEA 1.959.625 2.544.387 

AA0100 
A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 
Altro 0 71.797 

AA0110 
A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 34.103 163.046 

AA0120 
A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 34.103 163.046 

AA0130 
A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0 0 

AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 7.394.445 2.081.355 

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 182.529 0 

AA0150 
A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 3.240.545 1.658.935 

AA0160 
A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 
L. 210/92 417.818 422.420 

AA0170 
A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 
altro 3.553.553 0 

AA0171 

A.1.B.3.5)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - 
in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 
dicembre 2009, n. 191 0 0 

AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 0 0 

AA0190 
A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca 
corrente 0 0 

AA0200 
A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca 
finalizzata 0 0 

AA0210 
A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per 
ricerca 0 0 

AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0 0 

AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 0 0 

AA0240 
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti -1.028.945 -168.724 

AA0250 

A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad 
investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regio-
nale -781.702 -114.382 
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Codice mi-
nisteriale Descrizione ministeriale 2020 2019 

AA0260 
A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad 
investimenti - altri contributi -247.243 -54.342 

AA0270 
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 
esercizi precedenti 2.806.789 2.640.444 

AA0271 

A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di eser-
cizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re-
gionale indistinto finalizzato 39.827 0 

AA0280 

A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di eser-
cizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re-
gionale vincolato 156.475 495.471 

AA0290 
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di eser-
cizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 2.610.487 2.143.623 

AA0300 
A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 
esercizi precedenti per ricerca 0 1.350 

AA0310 
A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati 
di esercizi precedenti da privati 0 0 

AA0320 
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rile-
vanza sanitaria 38.417.179 42.508.072 

AA0330 
A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 35.141.198 38.220.917 

AA0340 

A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 16.670.173 17.787.182 

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 12.861.432 13.457.854 

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 1.003.857 1.362.685 

AA0361 
A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da 
ricovero 162.270 267.009 

AA0370 
A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresi-
denziale 0 0 

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 1.057.005 1.114.596 

AA0390 
A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assisten-
ziale 335.008 329.616 

AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 444.545 459.156 

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0 0 

AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 0 

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 51.839 25.532 

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0 0 

AA0423 
A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospeda-
liera 0 0 

AA0424 
A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 
staminali 537.026 574.656 

AA0425 
A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata 
(ADI) 14.007 0 

AA0430 
A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria  203.185 196.077 

AA0440 
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 128.039 126.739 

AA0450 
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 18.342.986 20.306.996 

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 17.382.572 19.303.538 

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 234.058 340.273 

AA0471 
A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da rico-
vero 55.419 82.579 

AA0480 
A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a com-
pensazione (resid. e semiresid.) 0 0 

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 331.462 244.921 

AA0500 
A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assisten-
ziale Extraregione 125.951 112.810 

AA0510 
A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 
Extraregione 164.796 175.325 
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Codice mi-
nisteriale Descrizione ministeriale 2020 2019 

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0 0 

AA0530 
A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 
Extraregione 48.059 47.250 

AA0541 
A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico 
(extraregione) 0 0 

AA0542 
A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico 
(extraregione) 0 0 

AA0550 
A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 
staminali Extraregione 0 0 

AA0560 
A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità 
interregionale 0 0 

AA0561 
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 0 0 

AA0570 

A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extrare-
gione 670 300 

AA0580 
A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non 
soggette a compensazione Extraregione 0 0 

AA0590 

A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extrare-
gione 670 300 

AA0600 
A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - 
Mobilità attiva Internazionale 0 0 

AA0601 

A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - 
Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. 0 0 

AA0602 

A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) 0 0 

AA0610 

A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregio-
ne in compensazione (mobilità attiva) 72.453 91.092 

AA0620 
A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva) 0 0 

AA0630 
A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva) 54.544 38.644 

AA0631 

A.4.B.3)  Prestazioni di pronto soccorso non seguite da 
ricovero da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità 
attiva) 0 0 

AA0640 
A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in com-
pensazione (mobilità attiva) 0 0 

AA0650 

A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rile-
vanza sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva) 17.909 52.448 

AA0660 
A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a privati 1.004.833 1.233.361 

AA0670 
A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di 
intramoenia 2.198.695 2.962.701 

AA0680 
A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 
ospedaliera 157.591 293.754 

AA0690 
A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 
specialistica 1.951.834 2.546.766 

AA0700 
A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 
sanità pubblica 1.826 789 

AA0710 
A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Con-
sulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 87.444 121.393 

AA0720 

A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Con-
sulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 

AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0 

AA0740 
A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.185.313 1.634.795 

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 1.973 5.697 

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 420.361 39.974 
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Codice mi-
nisteriale Descrizione ministeriale 2020 2019 

AA0780 
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 
dell'azienda in posizione di comando presso la Regione 8.572 39.242 

AA0790 
A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della 
Regione 411.789 732 

AA0800 
A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 1.057.911 545.875 

AA0810 

A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 289.200 96.047 

AA0820 
A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 8.600 8.415 

AA0830 
A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 760.111 441.413 

AA0831 
A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della 
Regione - GSA 0 0 

AA0840 
A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubbli-
ci 380.494 325.321 

AA0850 

A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 105.860 180.232 

AA0860 
A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti 
pubblici 5.859 5.103 

AA0870 
A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri 
soggetti pubblici 268.775 139.987 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 324.574 717.928 

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0 0 

AA0900 
A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spe-
sa farmaceutica territoriale 0 0 

AA0910 
A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa 
farmaceutica ospedaliera 0 0 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 0 

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0 0 

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 324.574 717.928 

AA0940 
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
(Ticket) 3.328.024 4.521.505 

AA0950 
A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanita-
rie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 3.222.772 4.323.277 

AA0960 
A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanita-
rie - Ticket sul pronto soccorso 105.252 198.228 

AA0970 
A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sani-
tarie (Ticket) - Altro 0 0 

AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 4.576.696 4.901.155 

AA0990 
A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 
investimenti dallo Stato 823.433 807.614 

AA1000 
A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 
investimenti da Regione 544.342 1.234.541 

AA1010 
A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 
beni di prima dotazione 1.564.395 1.566.171 

AA1020 
A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ eser-
cizio FSR destinati ad investimenti 1.143.276 809.604 

AA1030 
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ 
esercizio destinati ad investimenti 65.614 89.416 

AA1040 
A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patri-
monio netto 435.635 393.809 

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 636.832 952.585 

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0 0 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 396.887 540.850 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 239.945 411.735 
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Codice mi-
nisteriale Descrizione ministeriale 2020 2019 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 312.114.177 306.113.655 

BA0000 B) Costi della produzione     

BA0010 B.1) Acquisti di beni -43.145.856 -35.533.620 

BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari -38.939.362 -34.413.154 

BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -21.346.617 -18.334.221 

BA0040 
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed 
emoderivati di produzione regionale -20.447.750 -17.363.381 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -65.164 -45.994 

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -833.704 -924.846 

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 0 0 

BA0061 

B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubbli-
co (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 0 0 

BA0062 

B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubbli-
co (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) - Mobilità 
extraregionale 0 0 

BA0063 
B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri 
soggetti 0 0 

BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti -566.174 -574.438 

BA0080 
B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) – Mobilità intraregionale -565.993 -561.805 

BA0090 
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra 
Regione) – Mobilità extraregionale 0 0 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -181 -12.633 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -9.085.371 -8.843.636 

BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici -7.576.744 -7.684.448 

BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi -415.949 -659.101 

BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -1.092.677 -500.087 

BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici -230.836 -107.631 

BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -1.501.193 -1.483.052 

BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici -21.699 -14.818 

BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -3.855 -1.781 

BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -441.055 -355.585 

BA0300 
B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pub-
bliche della Regione -5.742.562 -4.697.991 

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -4.044.173 -4.683.679 

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -1.686.680 -9.911 

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici 0 0 

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 0 0 

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici 0 0 

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0 

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -11.708 -4.401 

BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari -4.206.494 -1.120.466 

BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari -7.058 -5.064 

BA0330 
B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza 
in genere -366.119 -328.470 
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BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -160.451 -163.757 

BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria -343.946 -372.628 

BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione -252.681 -216.237 

BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -55.350 -34.310 

BA0380 
B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione -3.020.889 0 

BA0390 B.2) Acquisti di servizi -160.755.602 -165.439.565 

BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari -145.534.422 -150.102.250 

BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base -16.303.052 -15.896.255 

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -16.096.275 -15.687.802 

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -12.000.000 -11.750.000 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -2.760.000 -2.736.135 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -1.294.987 -1.078.794 

BA0460 
B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 
118, ecc) -41.289 -122.873 

BA0470 
B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale -183.943 -188.295 

BA0480 
B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extra-
regione) - Mobilità extraregionale -22.833 -20.158 

BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -16.387.166 -17.044.103 

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -15.899.111 -16.484.504 

BA0510 
B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)- Mobilità intraregionale -445.092 -498.309 

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -42.963 -61.290 

BA0530 
B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica 
ambulatoriale -15.888.030 -16.825.775 

BA0540 
B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -9.849.576 -9.959.363 

BA0541 

B.2.A.3.2) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da 
ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -294.987 -413.087 

BA0550 

B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione), 
ad eccezione delle somministrazionidi farmaci e dispositivi 
ad alto costoin trattamento -25.739 -11.891 

BA0551 
B.2.A.3.4) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da 
ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -529.915 -762.866 

BA0561 
B.2.A.3.6) - Prestazioni di pronto soccorso non seguite da 
ricovero - da pubblico (Extraregione) 0 0 

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -1.530.833 -1.316.070 

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -3.598.334 -4.304.359 

BA0590 
B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da 
IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 

BA0591 

B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soc-
corso non seguite da ricovero da IRCCS privati e Policlinici 
privati 0 0 

BA0600 
B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da 
Ospedali Classificati privati 0 0 

BA0601 

B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soc-
corso non seguite da ricovero da Ospedali Classificati priva-
ti 0 0 

BA0610 
B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da 
Case di Cura private -1.025.096 -1.344.954 

BA0611 
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soc-
corso non seguite da ricovero da Case di Cura private 0 0 
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BA0620 
B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da 
altri privati -2.573.238 -2.959.405 

BA0621 
B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soc-
corso non seguite da ricovero da altri privati 0 0 

BA0630 
B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extrare-
gione (mobilità attiva in compensazione) -58.646 -58.139 

BA0631 

B.2.A.3.10) - Servizi sanitari per prestazioni di pronto soc-
corso non seguite da ricovero - da privato per cittadini non 
residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 0 

BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -1.447 -29.790 

BA0650 
B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 0 0 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 

BA0670 
B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a com-
pensazione -901 -5.646 

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -546 -20.629 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 -3.515 

BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -744.901 -695.219 

BA0710 
B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -114.810 -60.685 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -19.036 -21.429 

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -611.054 -613.105 

BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -1.396.683 -1.520.630 

BA0760 
B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 0 0 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -18.958 -28.849 

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0 

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -1.377.725 -1.491.781 

BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -54.167.740 -59.015.776 

BA0810 
B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -18.949.311 -20.979.797 

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -27.108.880 -27.815.939 

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -1.522.777 -2.542.684 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -6.586.771 -7.677.357 

BA0850 
B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da 
IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 

BA0860 
B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da 
Ospedali Classificati privati 0 0 

BA0870 
B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da 
Case di Cura private -6.586.771 -7.677.357 

BA0880 
B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da 
altri privati 0 0 

BA0890 
B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extrare-
gione (mobilità attiva in compensazione) 0 0 

BA0900 
B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale -4.415.380 -4.781.818 

BA0910 
B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 0 -7.700 

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 

BA0930 
B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a 
compensazione 0 0 

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -4.415.380 -4.757.118 
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BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0 -16.999 

BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -6.975.898 -6.030.675 

BA0970 
B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale -6.297.371 -5.260.448 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -171.204 -154.691 

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -203.517 -367.318 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -303.807 -248.219 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0 

BA1020 
B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extrare-
gione (mobilità attiva in compensazione) 0 0 

BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione -617.405 -996.838 

BA1040 
B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale 0 0 

BA1050 
B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regio-
ne) 0 0 

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -35.521 -39.361 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -563.974 -917.275 

BA1080 
B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extrare-
gione (mobilità attiva in compensazione) -17.909 -40.202 

BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -933.659 -799.957 

BA1100 
B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale -112.200 -67.275 

BA1110 
B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regio-
ne) -6.107 -6.218 

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -96.813 -115.586 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -718.540 -610.878 

BA1140 
B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza 
sanitaria -17.786.241 -17.889.710 

BA1150 
B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale -80.619 -40.898 

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata -16.973 0 

BA1152 
B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza 
sanitaria  -63.646 -40.898 

BA1160 
B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regio-
ne) -4.969.660 -4.813.737 

BA1161 

B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre 
prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 
soggetti pubblici Extraregione 0 0 

BA1170 
B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a 
compensazione 0 0 

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -12.687.589 -12.964.449 

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -48.374 -70.627 

BA1200 
B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-
prof. (intramoenia) -1.578.740 -2.067.764 

BA1210 
B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Area ospedaliera -115.690 -146.250 

BA1220 
B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia- Area specialistica -1.378.805 -1.765.933 

BA1230 
B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Area sanità pubblica -5.525 -1.140 

BA1240 

B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 
c), d) ed ex Art. 57-58) -78.720 -154.441 

BA1250 

B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 
c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 0 0 
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BA1260 
B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Altro 0 0 

BA1270 

B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbli-
che della Regione) 0 0 

BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari -1.986.941 -1.609.363 

BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato -40.312 -60.191 

BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero -97 -563 

BA1310 
B.2.A.14.3) Contributi a società partecipate e/o enti dipen-
denti della Regione 0 0 

BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 -417.818 -422.420 

BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi -1.528.713 -1.126.189 

BA1340 
B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanita-
rie pubbliche della Regione 0 0 

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0 0 

BA1350 
B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie -3.044.013 -1.878.516 

BA1360 
B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione -191.158 -324.629 

BA1370 
B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - 
Altri soggetti pubblici -51.566 -58.500 

BA1380 
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato -2.733.873 -1.255.984 

BA1390 
B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, 
comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -1.708.530 -350.838 

BA1400 
B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da 
privato -115.357 -147.319 

BA1410 
B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sani-
tarie e socios. da privato -286.229 0 

BA1420 
B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area 
sanitaria -70.422 -91.920 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -217.399 -495.846 

BA1440 
B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - 
area sanitaria -335.936 -170.063 

BA1450 
B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanita-
rio in comando -67.415 -239.403 

BA1460 
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario 
in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -67.415 -173.903 

BA1470 
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario 
in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università 0 -21.195 

BA1480 
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario 
in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0 -44.305 

BA1490 
B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria -3.307.128 -3.020.061 

BA1500 

B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -621.053 -286.786 

BA1510 
B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione -47.931 0 

BA1520 
B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria da pubblico (Extraregione) 0 -24.895 

BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato -2.638.144 -2.708.380 

BA1540 
B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilità internaziona-
le passiva 0 0 

BA1541 
B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internaziona-
le passiva rilevata dalle ASL 0 0 

BA1542 
B.2.A.16.7)   Costi per prestazioni sanitarie erogate da 
aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0 0 

BA1550 
B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interre-
gionale 0 0 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -15.221.179 -15.337.315 
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BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -14.647.479 -14.910.267 

BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia -1.674.032 -1.536.104 

BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia -3.212.705 -3.105.200 

BA1600 B.2.B.1.3) Mensa -2.521.752 -2.790.795 

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti -625.216 -754.893 

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -1.896.536 -2.035.902 

BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento -869.231 -1.168.354 

BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica -682.296 -609.035 

BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) -676.737 -422.806 

BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti -268.969 -188.952 

BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche -450.862 -294.336 

BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricità -1.777.216 -2.167.867 

BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze -250.163 -297.069 

BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione -321.850 -361.644 

BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale -160.726 -196.434 

BA1700 
B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicura-
tivi -161.124 -165.210 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -1.941.666 -1.968.104 

BA1720 
B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -34.150 -36.309 

BA1730 
B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pub-
blici -402.940 -336.091 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -1.504.575 -1.595.704 

BA1750 
B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre pre-
stazioni di lavoro non sanitarie -303.852 -208.864 

BA1760 
B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione -53.793 -53.893 

BA1770 
B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti 
pubblici 0 0 

BA1780 
B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -223.711 -154.971 

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -35.149 -57.488 

BA1800 
B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non 
sanitarie da privato -39.435 0 

BA1810 
B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non 
sanitaria 0 0 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -77.978 0 

BA1830 
B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - 
area non sanitaria -71.148 -97.484 

BA1831 

B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in 
attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 
dicembre 2009 n. 191. 0 0 

BA1840 
B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non 
sanitario in comando -26.348 0 

BA1850 

B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sani-
tario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della Re-
gione -3.186 0 

BA1860 

B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sani-
tario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Univer-
sità -23.162 0 

BA1870 
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sani-
tario in comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0 0 
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BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -269.849 -218.184 

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -49.473 -68.880 

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -220.376 -149.304 

BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -5.437.675 -4.618.516 

BA1920 
B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro perti-
nenze -1.204.194 -939.263 

BA1930 
B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchi-
nari -1.434.855 -1.035.200 

BA1940 
B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanita-
rie e scientifiche -1.438.593 -1.432.818 

BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi -23.553 -20.343 

BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi -207.134 -201.393 

BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni -1.129.347 -989.499 

BA1980 
B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 0 0 

BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi -1.217.658 -971.124 

BA2000 B.4.A) Fitti passivi -150.277 -144.723 

BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio -1.067.381 -826.401 

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -696.493 -522.861 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -370.888 -303.540 

BA2040 B.4.C) Canoni di leasing 0 0 

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 0 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0 

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing 0 0 

BA2070 
B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 0 0 

BA2080 Totale costo del personale -90.656.290 -84.018.200 

BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario -70.973.805 -64.866.413 

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -31.114.068 -28.132.994 

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -28.214.976 -25.426.314 

BA2120 
B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo 
indeterminato -27.291.012 -23.967.733 

BA2130 
B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo 
determinato -923.964 -1.458.581 

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -2.899.092 -2.706.680 

BA2160 
B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tem-
po indeterminato -2.755.972 -2.628.530 

BA2170 
B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tem-
po determinato -143.120 -78.149 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -39.859.738 -36.733.419 

BA2200 
B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 
tempo indeterminato -36.615.787 -35.791.018 

BA2210 
B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 
tempo determinato -3.243.308 -942.402 

BA2220 
B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 
altro -642 0 
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BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale -369.732 -333.677 

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -369.732 -333.677 

BA2250 
B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - 
tempo indeterminato -369.732 -333.677 

BA2260 
B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - 
tempo determinato 0 0 

BA2270 
B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - 
altro 0 0 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 0 

BA2290 
B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - 
tempo indeterminato 0 0 

BA2300 
B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - 
tempo determinato 0 0 

BA2310 
B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - 
altro 0 0 

BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico -12.426.117 -11.681.943 

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -291.058 -308.637 

BA2340 
B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 
indeterminato -291.058 -285.672 

BA2350 
B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 
determinato 0 -22.965 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -12.135.059 -11.373.306 

BA2380 
B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tem-
po indeterminato -11.591.625 -11.014.860 

BA2390 
B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tem-
po determinato -543.434 -358.445 

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0 

BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo -6.886.635 -7.136.168 

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -762.972 -795.923 

BA2430 
B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 
- tempo indeterminato -762.972 -795.885 

BA2440 
B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 
- tempo determinato 0 -38 

BA2450 
B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 
- altro 0 0 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -6.123.663 -6.340.245 

BA2470 
B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 
- tempo indeterminato -5.765.883 -6.167.760 

BA2480 
B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 
- tempo determinato -357.780 -172.484 

BA2490 
B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 
- altro 0 0 

BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione -1.245.715 -1.338.654 

BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -670.379 -746.000 

BA2520 B.9.B) Perdite su crediti 0 0 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -575.337 -592.654 

BA2540 
B.9.C.1) Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli 
Organi Direttivi e Collegio Sindacale -530.108 -545.845 

BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione -45.228 -46.809 

BA2551 
B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 0 0 

BA2552 
B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicura-
zione 0 0 

BA2560 Totale ammortamenti -4.843.609 -5.190.111 
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BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -316.904 -434.881 

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -4.526.705 -4.755.231 

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -3.474.172 -3.457.854 

BA2600 
B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (dispo-
nibili) -1.873 -1.873 

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -3.472.299 -3.455.981 

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -1.052.534 -1.297.377 

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -609.278 -78.765 

BA2640 
B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e 
materiali 0 0 

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -609.278 -78.765 

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 5.533.812 -963.022 

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 2.479.860 -967.294 

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 719.613 -471.470 

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -3.960 -47.937 

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 1.651.653 -385.197 

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 11.260 -6.018 

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 71.570 -13.092 

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 7.418 -22.879 

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0 -68 

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 22.306 -20.634 

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 3.053.952 4.272 

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 4 57 

BA2682 
B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza 
in genere 3.059.576 2.940 

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0 

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -5.262 1.210 

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 330 -729 

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -696 794 

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -4.269.589 -4.278.022 

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -1.737.721 -611.055 

BA2710 
B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri proces-
suali 0 0 

BA2720 
B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale di-
pendente 0 0 

BA2730 
B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto 
di prestazioni sanitarie da privato 0 0 

BA2740 
B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) -1.665.846 -561.675 

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -31.734 -2.953 

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi 0 0 

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -40.141 -46.426 

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -86.117 -40.388 

BA2770 
B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi 
vincolati -1.479.845 -2.186.463 
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BA2771 
B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato -82.258 -1.927.474 

BA2780 
B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0 0 

BA2790 
B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -1.397.587 -258.989 

BA2800 
B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
da soggetti pubblici per ricerca 0 0 

BA2810 
B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
vincolati da privati 0 0 

BA2811 
B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
da soggetti privati per ricerca 0 0 

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -965.905 -1.440.117 

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -328.562 -616.723 

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -24.731 -47.082 

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -273.506 -122.349 

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -36.530 -43.878 

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -14.271 -412.782 

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0 0 

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0 0 

BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 0 0 

BA2884 
B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 
50/2016 -49.453 -58.000 

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -238.853 -139.303 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -306.647.461 -302.429.600 

CA0000 C) Proventi e oneri finanziari     

CA0010 C.1) Interessi attivi 8 0 

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 7 0 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 0 0 

CA0050 C.2) Altri proventi 131 144 

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0 

CA0070 
C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobiliz-
zazioni 0 0 

CA0080 
C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizza-
zioni 131 144 

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0 0 

CA0110 C.3) Interessi passivi -141.275 -211.123 

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 0 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -138.754 -151.035 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -2.522 -60.088 

CA0150 C.4) Altri oneri -39.038 -44.833 

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -39.038 -44.833 

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0 0 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -180.175 -255.812 
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DA0000 D) Rettifiche di valore di attività finanziarie     

DA0010 D.1) Rivalutazioni 0 0 

DA0020 D.2) Svalutazioni 0 0 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 0 

EA0000 E) Proventi e oneri straordinari     

EA0010 E.1) Proventi straordinari 2.341.909 3.864.918 

EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0 0 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 2.341.909 3.864.918 

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 191.086 122.739 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 956.172 2.639.965 

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0 0 

EA0060 
E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pub-
bliche della Regione  37.790 88.993 

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 918.382 2.550.972 

EA0080 
E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobi-
lità extraregionale 0 0 

EA0090 
E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al perso-
nale 127.973 630.223 

EA0100 
E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle con-
venzioni con medici di base 286.919 0 

EA0110 
E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle con-
venzioni per la specialistica 17.443 15 

EA0120 
E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acqui-
sto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0 

EA0130 
E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acqui-
sto di beni e servizi 27.105 33 

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 458.943 1.920.700 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 1.194.651 1.102.215 

EA0160 
E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbli-
che della Regione 18.984 35.490 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 1.175.668 1.066.725 

EA0180 
E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità 
extraregionale 0 0 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 22.618 267.156 

EA0200 
E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle con-
venzioni con medici di base 0 209.159 

EA0210 
E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle con-
venzioni per la specialistica 0 0 

EA0220 
E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto 
prestaz. sanitarie da operatori accreditati 20.294 53.743 

EA0230 
E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto 
di beni e servizi 849.032 70.788 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 283.723 465.878 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0 

EA0260 E.2) Oneri straordinari -1.182.180 -1.439.076 

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -1.983 -528 

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -1.180.196 -1.438.548 

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 0 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 0 
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EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -777.032 -770.274 

EA0320 
E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione -18.659 -70.945 

EA0330 
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 
pubbliche relative alla mobilità intraregionale -10.721 0 

EA0340 
E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sani-
tarie pubbliche della Regione -7.938 -70.945 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -758.373 -699.329 

EA0360 
E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla 
mobilità extraregionale 0 0 

EA0370 
E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al per-
sonale -217.188 -563.426 

EA0380 
E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 
dirigenza medica -91.901 -511.742 

EA0390 
E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 
dirigenza non medica -110.396 -51.683 

EA0400 
E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 
comparto -14.891 0 

EA0410 
E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle 
convenzioni con medici di base 0 0 

EA0420 
E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle 
convenzioni per la specialistica -10.090 0 

EA0430 
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'ac-
quisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -13.929 -44.542 

EA0440 
E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'ac-
quisto di beni e servizi -352.806 -6.102 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -164.359 -85.259 

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -403.165 -668.274 

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0 0 

EA0470 
E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pub-
bliche della Regione -11.602 -29.914 

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -391.562 -638.360 

EA0490 
E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobi-
lità extraregionale 0 0 

EA0500 
E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al perso-
nale 0 0 

EA0510 
E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle con-
venzioni con medici di base 0 0 

EA0520 
E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle con-
venzioni per la specialistica 0 0 

EA0530 
E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acqui-
sto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 0 

EA0540 
E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acqui-
sto di beni e servizi 0 -444.645 

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -391.562 -193.715 

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 1.159.729 2.425.842 

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 6.446.271 5.854.086 

YA0000 Imposte e tasse     

YA0010 Y.1) IRAP -6.292.205 -5.702.667 

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -5.727.294 -5.263.686 

YA0030 
Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a 
lavoro dipendente -425.940 -258.924 

YA0040 
Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intra-
moenia) -138.971 -180.056 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0 0 

YA0060 Y.2) IRES -148.119 -145.190 
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Codice mi-
nisteriale Descrizione ministeriale 2020 2019 

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -148.119 -145.190 

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 0 0 

YA0090 
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, con-
doni, ecc.) 0 0 

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) -6.440.324 -5.847.857 

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 5.947 6.230 
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1. CRITERI GENERALI DI PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE 

La presente relazione sulla gestione, che correda il Bilancio di Esercizio 2020, è stata predisposta secondo le 

disposizioni contenute nel D.Lgs. 118/2011 e successive integrazioni e modificazioni, facendo riferimento al 

Codice Civile e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso 

D.Lgs. 118/2011 e s.m.i, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La relazione sulla gestione contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs 118 del 23 giugno 

2011. Fornisce, inoltre, informazioni supplementari, non specificamente richieste da disposizioni di legge, ma 

ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria 

dell’esercizio 2020. 

2. GENERALITA’ TERRITORIO SERVITO, POPOLAZIONE ASSISTITA E 

ORGANIZZAZIONE DELL’AZIENDA 

L’AUSL di Imola svolge la funzione pubblica di tutela e promozione della salute che persegue gestendo e 

sviluppando una rete integrata di servizi sanitari di prevenzione, cura e riabilitazione in ambito ospedaliero e 

distrettuale. Esegue le proprie funzioni assicurando universalità ed equità d’accesso alle prestazioni di salute 

nel rispetto dei principi di salvaguardia della dignità della persona umana, del diritto alla salute, 

dell’appropriatezza ed efficacia delle cure, in stretto raccordo istituzionale con gli enti locali e in collegamento 

con le altre organizzazioni sanitarie e il settore no-profit.  

Le azioni si sviluppano all’interno del sistema regionale delle aziende sanitarie, tenendo conto degli esiti della 

concertazione fra le Aziende Sanitarie appartenenti all’Area Metropolitana di Bologna e all’Area Vasta Emilia 

Centro (AVEC). 

2.1 TERRITORIO E POPOLAZIONE 

L’AUSL di Imola opera su una parte del territorio della provincia di Bologna, con una popolazione 

complessiva residente, al 31/12/2020, di 133.180 abitanti (Fonte: popolazione legale ISTAT da Anagrafi 

Comunali – dato non definitivo) distribuita in 10 comuni: Imola, Castel San Pietro Terme, Castel del Rio, 

Fontanelice, Casalfiumanese, Medicina, Borgo Tossignano, Castel Guelfo, Mordano, Dozza, in un unico 

Distretto. 

 

 

La popolazione assistita risulta pari a 132.873 

di cui 16.219 in età pediatrica e 116.654 in età 

adulta (Fonte: Flusso Servizio Sistema Informativo 

Sanità e Politiche sociali RER al 1/1/2021). 

La popolazione esente da ticket, al 1/1/2021 

risulta pari a 55.926, di cui: 24.744 per età e 

reddito e 31.128 per altri motivi (Fonte: Flusso 

Servizio Sistema Informativo Sanità e Politiche 

sociali RER). I dati sulla popolazione esente 

risultano coerenti con quelli esposti nel QUADRO H 

del Modello ministeriale FLS 11 anno 2020. 
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2.2 MODELLO ORGANIZZATIVO  

La struttura organizzativa, come tutte le organizzazioni sanitarie, è contraddistinta da una elevata 

complessità, generata dalle numerose attività, compiti e funzioni e dal grado di eterogeneità e 

interdipendenze fra queste: complessità che richiede importanti meccanismi di coordinamento e controllo.  

La definizione della struttura organizzativa ha come obiettivo fondamentale quello di precisare la 

distribuzione degli ambiti di autonomia e responsabilità all’interno dell’organizzazione: fa riferimento alle 

relazioni fra i compiti svolti dai membri dell’organizzazione e si concretizza nelle forme di organizzazione del 

lavoro, nelle unità organizzative, nella gerarchia, nelle politiche, regole e procedure e nei diversi meccanismi 

di coordinamento e controllo. Inoltre, l’organizzazione è in stretta relazione di interdipendenza con 

l’ambiente di riferimento e deve continuamente adattarsi alla evoluzione del contesto, sotto il profilo politico, 

economico e socio-epidemiologico. 

L’AUSL di Imola vede la presenza di un Presidio Ospedaliero e di un Distretto Socio-Sanitario. Al fine di 

garantire un maggior coordinamento ed integrazione fra gli interventi di natura sociale (assicurati dal 

Servizio Sociale Territoriale dell’ASP), le attività di natura sanitaria (assicurate dall’Azienda USL) e le attività 

socio-sanitarie (assicurate prevalentemente dalla Cooperazione Sociale) si è prevista l’istituzione della 

Direzione delle Attività Socio-Sanitarie.    

L’assetto organizzativo dell’AUSL di Imola trova nell’organizzazione dipartimentale il suo tratto saliente, con 

un forte orientamento all’integrazione funzionale e allo sviluppo di sinergie professionali e di interazione 

nell’ambito dell’Area Metropolitana e dell’Area Vasta di appartenenza.  

In tale ambito, particolare rilevanza assume l’attivazione di specifici Programmi interaziendali o a valenza 

interdipartimentale, quali soluzioni organizzative che garantiscono l’unitarietà delle attività su percorsi e aree 

di intervento che richiedono competenze specifiche appartenenti a strutture diverse.  

L’impianto, pertanto, integra l’organizzazione dipartimentale di tipo verticale con una contestuale 

organizzazione orizzontale, su ambiti specifici, idonea a garantire una logica di lavoro intersettoriale e 

interdisciplinare. 

LA STRUTTURA DIPARTIMENTALE 

A livello dipartimentale l’integrazione rende possibile l’utilizzo unitario, equilibrato ed efficiente delle risorse 

umane, tecnologiche, immobiliari e finanziarie a disposizione che, anche se appartenenti a segmenti 

organizzativi o soggetti diversi, assicurano la produzione ed il funzionamento ottimale dei servizi. 

La mission dei dipartimenti è quindi incentrata sulla ottimizzazione di efficienza e flessibilità gestionale di 

alcune risorse critiche, sviluppando piattaforme polispecialistiche in grado di massimizzare il rendimento delle 

strutture di produzione tramite processi di servizio multidisciplinari e multiprofessionali.  

L’organizzazione dipartimentale rappresenta il modello ordinario di gestione operativa delle attività con la 

finalità di assicurare una buona gestione amministrativa, economica e finanziaria, dando concreta attuazione 

alle politiche di governo clinico.  

L’assetto dipartimentale comprende tre dipartimenti ospedalieri e tre dipartimenti territoriali: 

- Dipartimento Emergenza-Accettazione (DEA). 

- Dipartimento Medico-Oncologico (DiMO). 

- Dipartimento Chirurgico (DiC). 
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- Dipartimento Cure Primarie (DCP). 

- Dipartimento Sanità Pubblica (DSP). 

- Dipartimento Salute Mentale e Dipendenze Patologiche (DSM-DP). 

L’assetto dipartimentale si completa con il Dipartimento Amministrativo e Tecnico che comprende tutti i 

servizi di supporto in ordine alle principali funzioni amministrative (Contabilità e Finanza, Risorse Umane, 

Affari Legali, Supporto Amministrativo ai servizi sanitari) e tecnico-strutturali (Tecnologie Sanitarie e 

Informatiche di Rete, Patrimonio e Tecnologie Impiantistiche ed Economato e Logistica). 

L’organizzazione strutturale dei Dipartimenti interagisce con le aree funzionali:  

- Case della Salute in rapporto ai tre Dipartimenti territoriali (DCP, DSP, DSM-DP). 

- Cure Intermedie in rapporto ai Dipartimenti Ospedalieri (DEA, DiMO, DiC) e al Dipartimento Cure 

Primarie. 

- Area ambulatoriale, Area Bassa intensità, post – acuzie, riabilitazione, Area Critica in rapporto ai 

Dipartimenti Ospedalieri (DEA, DiMO, DiC). 

Il nuovo assetto prevede, inoltre, programmi dipartimentali/interdipartimentali: 

- Programma interdipartimentale Anziani (afferenza Distretto, DCP e DIMO). 

- Programma Blocco Operatorio (afferenza CHIR e DEA).  

- Programma Sicurezza Alimentare (afferenza DSP). 

- Programma Psicologia Clinica e di Comunità (afferenza Direttore Sanitario). 

L’assetto aziendale si completa con la riorganizzazione delle Direzioni Tecniche, che assumono una 

organizzazione in forma complementare all’assetto dipartimentale, garantendo trasversalità e contributi 

specifici ai Dipartimenti:  

- Direzione Infermieristica e Tecnica. 

- Direzione Assistenza Farmaceutica. 

- Direzione Medica di Presidio Ospedaliero. 

Sono posizionate in staff alla Direzione Strategica le attività e funzioni relative alle aree di: 

Programmazione e Controllo direzionali; Informazione e Comunicazione; Formazione; Governo clinico e 

SPPA; Medicina Legale. 
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3.  GENERALITA’ SULLA STRUTTURA E SULL’ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI 

L’AUSL di Imola è dotata di un Presidio Ospedaliero a gestione diretta (Presidio ospedaliero Imola - 

Castel San Pietro Terme) oltre ad un Distretto che vede una capillare distribuzione dei servizi sull’intero 

territorio secondo un principio di prossimità.  

Nel territorio dell’AUSL di Imola non sono presenti case di cura private convenzionate.  

Insiste sul territorio aziendale l'Istituto di Riabilitazione di Montecatone (MRI), Istituto qualificato 

presidio dell’Azienda, Ospedale monospecialistico gestito nella forma di S.p.A., i cui soci sono l'AUSL di 

Imola ed il Comune di Imola, con capitale interamente pubblico. I Servizi ospedalieri e territoriali, come già 

accennato, sono integrati tra loro al fine di permettere una reale presa in carico del paziente, secondo il 

modello assistenziale per intensità di cura. 

In tale ottica si collocano le Case della Salute di Castel San Pietro Terme (con annesso Ospedale di 

Comunità) di Medicina e dal 2019 la Casa della Salute della Vallata del Santerno. Si richiama, a questo 

proposito, la riorganizzazione (2014 – 2015) relativa alla dotazione dei Posti Letto ospedalieri per acuti, a 

seguito della trasformazione di posti ordinari di lungodegenza in posti letto territoriali (Ospedale di Comunità 

afferente al DCP) istituiti all’interno della Casa della Salute di Castel San Pietro Terme e la riorganizzazione 

nel 2016 delle degenze internistiche che ha modificato l’assetto organizzativo del Dipartimento medico 

oncologico.  

Nel 2019 l’area Internistica ha sviluppato la progressiva attuazione del “Cantiere per il miglioramento della 

presa in carico dei pazienti fragili in tutte le fasi del percorso clinico e assistenziale in Ospedale e nel 

Territorio”, mediante la definizione di percorsi/protocolli di interfaccia tra Ospedale e Territorio, il 

potenziamento dell’attività a supporto delle CRA del territorio in collaborazione con l’area geriatrica e la 

riorganizzazione dell’area di Lungodegenza post Acuti, al fine di migliorare la continuità della presa in carico 

dei pazienti fragili lungo tutto il loro percorso di cure.  

L’area chirurgica negli ultimi anni è stata caratterizzata dal progressivo sviluppo di collaborazioni nella logica 

delle reti cliniche integrate mediante specifiche modalità organizzative e istituti giuridici.  

L’attività aziendale a partire dal 2020 è stata fortemente caratterizzata dalla gestione dell’emergenza da 

SARS COV-2 a fronte della quale l’Azienda ha proceduto, sin dalla prima fase, a modifiche radicali del proprio 

assetto organizzativo con riflessi su tutta l’ordinaria attività. 

Lo scenario epidemiologico legato alla pandemia da SARS COV-2, delineatosi a partire dalla fine del mese di 

febbraio 2020, ha assorbito nel corso dell’anno l’attività aziendale nella gestione dell’emergenza da SARS 

COV-2 per contrastare e contenere la pandemia. Si rimanda al capitolo 4 “Attività di periodo” per una 

evidenza descrittiva dei dati relativi a tale attività.  

3.1 ASSISTENZA OSPEDALIERA  

A) STATO DELL’ARTE  

Tutte le strutture e i servizi ospedalieri sono accreditati ai sensi della vigente normativa. I posti letto del 

Presidio Ospedaliero di Imola, al 31.12.2020, direttamente gestiti sono pari a 353.  
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La dotazione PL per regime di ricovero, dichiarati in Anagrafe Strutture Sanitarie e Socio Sanitarie al 31/12 

(Fonte ReportERHome - Scheda Posti Letto al 31/12), aveva registrato nel 2018 rispetto al 2017 un 

incremento di 21 PL a seguito del ripristino dei posti letto ex Chirurgia interaziendale a favore della 

riorganizzazione della piattaforma chirurgica. La medesima dotazione PL si conferma anche nel 2019.  

In riferimento al 2020, come mostra la tabella, si rileva un incremento di posti letto conseguente l’attivazione 

di posti letto Covid dedicati, necessari per la gestione di PL per acuti e di terapia intensiva dedicati a pazienti 

con Covid-19, nonché per gestire le prestazioni sanitarie urgenti. 

 

Posti Letto 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 

PL ordinari 327 327 335 

PL Day Hospital 6 6 6 

PL Day Surgery 11 11 12 

Totale 344 344 353 

 

Insiste sul territorio anche la struttura ospedaliera di riabilitazione Montecatone Rehabilitation 

Institute, che presenta una dotazione di 158 posti letto accreditati (150 posti letto ordinari e 8 posti 

letto di Day Hospital).  

I dati sul numero delle strutture a gestione diretta e quelli relativi ai posti letto risultano coerenti con quelli 

dei Modelli ministeriali esposti nel QUADRO HSP 11 e HSP 12 per l’anno 2020. 

B) OBIETTIVI 2020 RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL’ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI 

Si rappresentano di seguito gli ambiti di sviluppo che hanno qualificato le principali azioni del 2020, in 

continuità con gli interventi già avviati. 

RIORDINO DELL’ASSISTENZA OSPEDALIERA 

Con DGR 677 del 15.06.2020 è stata approvato il Piano di riorganizzazione della Rete Ospedaliera per 

emergenza COVID-19, ai sensi dell'art. 2 del Decreto Legge n. 34 del 19.05.2020, convertito dalla Legge 77 

del 17.07.2020 (cosiddetto Decreto Rilancio) e sulla base delle linee di indirizzo organizzative per il 

potenziamento della rete ospedaliera trasmesse dal Ministero della Salute con la circolare n. 0011254 del 

29.05.2020. 

Con DGR 869 del 17.07.2020 viene approvato il documento “Piano di riorganizzazione per i ricoveri in regime 

di terapia e in aree di assistenza ad alta intensità di cura” che integra il precedente piano, approvato con 

DGR 677/2020. Tali linee di indirizzo organizzative per il potenziamento della rete ospedaliera per 

l’emergenza COVID-19 prevedono l’adeguamento dei Posti letto di terapia intensiva e semintensiva e 

l’adeguamento funzionale dei Pronto Soccorso. In riferimento a ciò l’Azienda ha approvato con Deliberazione 

n. 192 del 23 ottobre 2020 il “Piano di riorganizzazione dell’assistenza ospedaliera dell’Emilia-Romagna, di 

cui all’art. 2, del D.L. 19 maggio 2020, n. 34 - Approvazione degli studi di fattibilità degli interventi previsti 

dall’Azienda Usl di Imola”. 

In coerenza con le indicazioni contenute nel documento trasmesso congiuntamente dalle Direzioni Sanitarie 

delle Aziende dell’Area Metropolitana di Bologna, in data 16/10/2020, dal titolo “Piano interaziendale per 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 3 – Bilancio di Esercizio 2020 – Relazione sulla gestione – Azienda Usl di Imola 

9 

 

l’organizzazione della rete ospedaliera metropolitana in corso di emergenza COVID-19”, che declinava 

eventuali scenari organizzativi da implementare al realizzarsi delle differenti fasi dell’epidemia COVID-19, si 

evidenzia la sottoscrizione e trasmissione del “Piano di adeguamento della disponibilità di posti letto di area 

critica all’attuale scenario epidemiologico per l’area metropolitana di Bologna (prot. 2801 del 28/01/2021), 

documento redatto congiuntamente dalle Direzioni delle quattro Aziende Sanitarie dell’Area Metropolitana di 

Bologna. 

In particolare nella fase iniziale dell’emergenza, sul fronte ospedaliero, le prime linee di intervento sono 

state: 

- Attivazione della tensostruttura esterna al Pronto Soccorso per garantire il pre-triage e il triage ai 

pazienti con sintomi respiratori. 

- Attivazione dell’Emergency Care Unit nell’area OBI per il trattamento dei pazienti con ventilazione non 

invasiva. 

- Potenziamento della Terapia Intensiva, portata gradualmente da 6 a 21 posti letto nella fase di massima 

recettività, dei quali quelli dedicati al Covid-19 sono stati portati da 2 a 16. 

- Potenziamento dell’area di degenza medica per acuti Covid-19 dedicata, portata fino a 118 posti letto 

nella fase di massima recettività. 

- Potenziamento dell’attività di front-office dell’Area Radiologica. 

- Potenziamento del personale assistenziale nelle 24 ore in Area Critica e nella fascia giornaliera nei 

reparti/settori di degenza utilizzati. 

A partire da fine agosto, con il progressivo riaggravarsi del quadro epidemiologico legato all’epidemia da 

SARS-CoV-2 con evidente aumento dei casi, l’Azienda ha messo in campo ulteriori misure organizzative, 

affiancando alle misure di ampliamento dell'area di degenza COVID, anche un ampliamento temporaneo 

della dotazione posti letto NO COVID, al fine di recuperare parzialmente la dotazione di posti letto dell’area 

medica necessaria a garantire il percorso di ricovero dei casi medici NO COVID. In tale occasione è stata 

ridefinita anche la dotazione di posti letto della piattaforma chirurgica.   

Tra ottobre e novembre 2020, in considerazione di un ulteriore peggioramento dello scenario epidemiologico 

legato alla pandemia, dell’aumento costante e sostenuto del numero di ricoveri di pazienti con patologia 

COVID-19, nonché del numero di pazienti con COVID-19 che necessitavano di ricovero in reparti di terapia 

intensiva, si è provveduto ad un’ulteriore graduale riduzione delle attività di ricovero programmato 

procrastinabile, fatte salve le attività di ricovero per loro natura non procrastinabili (nota RER Prot. 

30/10/2020.0704336.U.). 

A seguito dell’attribuzione di parte delle area di degenza della piattaforma chirurgica (corpo degenze) alle 

Unità operative del Dipartimento Medico interessate da ricoveri di pazienti con patologia COVID-19, si è 

proceduto alla riassegnazione dei posti letto residui e, conseguentemente, alla riduzione/rimodulazione (da 

regime ordinario a regime diurno) delle sedute operatorie programmate.  

L’Azienda ha proceduto a tale riorganizzazione salvaguardando innanzitutto i ricoveri in lista d’attesa con 

priorità in classe A, con particolare attenzione alle patologie oncologiche e tempo dipendenti, e ulteriori 

ricoveri programmati ritenuti non procrastinabili, in base alla consistenza delle liste d’attesa e ai casi fuori 
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tempo, garantendo nel mentre i ricoveri urgenti da PS. L’Azienda ha proceduto inoltre a dedicare la degenza 

aggiuntiva del IV piano dell’Ospedale di Comunità presso la Casa della Salute di Castel S. Pietro Terme al 

post acuti per pazienti Covid. 

Rispetto degli indicatori di esito, di cui al DM 70/2015 e DGR 2040/2015 

Si riportano di seguito gli andamenti degli indicatori di esito di cui al DM 70/2015 e DGR 2040/2015, 

disponibili su piattaforma regionale InSiDER.  

In riferimento al 2020 si riportano anche gli esiti di livello regionale, al fine di dare evidenza dell’andamento 

generale, conseguente al contesto emergenziale COVID-19, che ha interessato tutte le Aziende sanitarie sul 

territorio regionale. 

 

INDICATORI DI ESITO  
DM 70/2015 e DGR 2040/2015  

TARGET 
RER 

2018 2019 2020 
2020 
RER 

(IND771) Frattura di femore: % di interventi 
effettuati entro 48h  

>= 70% 92,23% 93,14% 88,46% 71,23% 

(IND630) Colecistectomia laparoscopica: % di 
interventi con degenza post-operatoria inferiore a 3 
giorni 

>= 75% 76,30% 64,29% 72,09% 82,81% 

(IND632) Tagli cesarei primari: % di interventi in 
maternità di I livello o comunque con <1000 parti  

<=15% 21,53% 17,66% 16,74% 13,90% 

 

Miglioramento dei livelli di appropriatezza 

La programmazione regionale prevede il perseguimento dell’appropriatezza di erogazione delle procedure 

mediche e chirurgiche, in ottemperanza a quanto previsto negli adempimenti LEA che monitorano i DRG ad 

alto rischio di inappropriatezza mediante l’individuazione ed il monitoraggio di percorsi specifici alternativi al 

ricovero in qualità di setting più appropriati (day hospital o ambulatoriale). 

Nell’ambito degli indicatori di efficienza, si riporta in particolare il “Rapporto tra DRG ad alto rischio di 

inappropriatezza e ricoveri attribuiti a DRG non a rischio di inappropriatezza in regime ordinario”, compreso 

fra gli indicatori NSG, su piattaforma InSiDER: 

- (IND843) Rapporto tra ricoveri attribuiti a DRG ad alto rischio di inappropriatezza e ricoveri attribuiti a 

DRG non a rischio di inappropriatezza in regime ordinario - NSG. (Risultato atteso <= 0,21) 

Nel 2019 l’AUSL di Imola presentava un valore pari a 0,19 in netto miglioramento rispetto agli anni 

precedenti ed entro lo standard regionale (nel 2018 il valore aziendale era pari a 0,23). Nel 2020 l’indicatore 

rileva un rapporto pari a 0,16 in linea con il dato medio regionale (0,15).  

In riferimento agli esiti specifici degli indicatori monitorati su InSiDER, si rimanda al Capitolo 9, paragrafo 

Assistenza Ospedaliera Obiettivo 3.2.1 “Appropriatezza”.  
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Reti cliniche integrate 

Al fine di valorizzare la risposta ai cittadini attraverso l’erogazione di prestazioni multidisciplinari complesse e 

di qualità e favorire l’integrazione e la valorizzazione delle professionalità, l’Azienda ha proseguito nello 

sviluppo del modello organizzativo delle reti cliniche integrate.  

Nel corso degli ultimi anni l’AUSL di Imola ha avviato progetti di sviluppo di integrazione di funzioni e attività 

in sede metropolitana, approvate dalla CTSS, secondo modelli di gestione interaziendali, anche in 

collaborazione con Alma Mater Studiorium – UNIBO, e/o collaborazioni nell’ambito delle reti Hub & Spoke. 

L’obiettivo è quello di pervenire al riassetto complessivo delle reti di rilievo regionale parallelamente alla 

ridefinizione del quadro più ampio della rete ospedaliera regionale, di cui ai lavori dei Tavoli Tecnici 

Regionali. Nel 2020 sono proseguiti gli Accordi di integrazione mediante gestione interaziendale delle attività 

relativamente a: Chirurgia Senologica in collaborazione con l’AOU di Bologna a direzione universitaria, 

Chirurgia Vascolare in collaborazione con l’AOU di Bologna, Genetica Medica in collaborazione con l’AOU di 

Bologna a direzione universitaria, il Dipartimento Interaziendale di Anatomia Patologica ad attività integrata 

(DIAP) in area Metropolitana, con l’attuazione di specifici progetti di centralizzazione delle seguenti linee di 

attività, in concomitanza con l’aggiornamento tecnologico delle attrezzature: 

- Centralizzazione degli allestimenti di Istologia, presso l’AUSL di Bologna. 

- Centralizzazione degli allestimenti di Citologia, concentrati presso l’AUSL di Imola. 

Si richiama inoltre l’integrazione della Banca delle cornee – Sedi di Bologna e Imola, in attuazione della DGR 

n. 2118/2018 avente ad oggetto “Approvazione del progetto di riorganizzazione della Banca delle Cornee 

dell’Emilia Romagna”. 

Dal mese di Giugno 2020 è stato avviato l’Accordo con l’AUSL di Bologna per la gestione unificata delle 

attività di Oncologia nel territorio metropolitano, a direzione dell’AUSL di Imola. 

In sintesi, sotto forma di reti cliniche integrate e rapporti Hub & Spoke, il novero delle collaborazioni 

realizzate dall’AUSL di Imola in ambito sanitario, comprende: 

- La rete clinica instaurata con l’Istituto Ortopedico Rizzoli, per l’implementazione presso il Blocco 

Operatorio di Imola di interventi specialistici di chirurgia della spalla e di chirurgia orto-pediatrica. 

- La collaborazione con l’Università di Bologna per la formazione di medici specializzandi in Urologia e in 

Chirurgia generale. 

- La collaborazione con l’AUSL di Bologna per le attività specialistiche di: 

 Valutazione Neurochirurgica e Neuroradiologica e per l’attività di lettura e refertazione delle 

mammografie in screening. 

 Integrazione del Servizio Trasfusionale nell’ambito del Trasfusionale Unico Metropolitano (TUM). 

 Adesione al Laboratorio Unico Metropolitano (LUM) attraverso il quale si realizza la 

concentrazione delle produzioni laboratoristiche per tutte le prestazioni di Patologia clinica, che 

opera attraverso la propria sede Hub e il Laboratorio Spoke Imola con funzionamento H.24 a 

copertura delle esigenze ospedaliere interne e dell’emergenza-urgenza. 

 Centralizzazione diluizione farmaci citotossici presso l'UFA del Bellaria. 

- La collaborazione con l’Azienda Ospedaliera Universitaria di Bologna per le attività specialistiche di:  

 Chirurgia plastica, Neurologia pediatrica. 
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 Fisica sanitaria, Infettivologia, Anestesiologia. 

 Adesione al Laboratorio Unico Metropolitano per la concentrazione della produzione di laboratorio 

per il settore Microbiologia afferente all’AOU quale sede Hub. 

- La collaborazione con l’Azienda Ospedaliera Universitaria di Ferrara per la concentrazione presso il 

Laboratorio per l’AVEC – sezione di Citodiagnostica dell’UO di Anatomia Patologica dell’AOU di Ferrara - 

della determinazione HPV, quale test primario nell’ambito dei percorsi di prevenzione del carcinoma 

della cervice.  

3.2 ASSISTENZA TERRITORIALE  

A) STATO DELL’ARTE  

L’azienda opera a livello territoriale mediante una articolazione di 44 strutture a gestione diretta e 43 

strutture convenzionate accreditate per un totale di 87 strutture. Nel territorio non sono presenti 

strutture di riabilitazione ex art. 26 L. 833/1978. Nelle tabelle che seguono vengono riportati i dati, al 

31/12/2020, relativi alle strutture a gestione diretta e convenzionate, in base alla tipologia e al tipo di 

assistenza erogata che risultano coerenti con quelli desumibili dai modelli ministeriali STS 11.  

Strutture a gestione diretta 

TIPO STRUTTURA Attività clinica

Diagnostica 

strumentale 

per immagini

Attività 

laboratorio

Attività 

consultorio 

familiare

Assistenza 

psichiatrica

Assistenza 

tossicodipenden

ti

Assistenza ai 

malati terminali

Punto vaccinale 

anti covid-19

ALTRO TIPO DI STRUTTURA TERRITORIALE 1 1 12 8 1 1

AMBULATORIO E LABORATORIO 18 4 6

STRUTTURA RESIDENZIALE 1 1

STRUTTURA SEMIRESIDENZIALE 1 1

TOTALE 18 5 7 12 10 2 1 1

* AMB E LAB: non compreso 1 ambulatorio Montecatone (per attività cl inica e diagnostica senza immagini computato in tab. strutture convenzionate a gestione indiretta)  

Strutture convenzionate a gestione indiretta 

TIPO STRUTTURA Attività clinica

Diagnostica 

strumentale 

per immagini

Assistenza 

psichiatrica

Assistenza 

tossicodipenden

ti

Assistenza 

idrotermale

Assistenza 

anziani

Assistenza 

disabili fisici *

ALTRO TIPO DI STRUTTURA TERRITORIALE 1

AMBULATORIO E LABORATORIO 6 4

STRUTTURA RESIDENZIALE 8 3 10 4

STRUTTURA SEMIRESIDENZIALE 1 3 5

TOTALE 6 4 9 3 1 13 9

* di  cui 1 struttura residenziale comprende anche disabil i  psichici  

Le tabelle che seguono riassumono le strutture (residenziali e semiresidenziali) per Posti Letto e tipologia 

di assistenza, in coerenza con quelli riportati nel Modello ministeriali STS 24.  

Assistenza psichiatrica e cure palliative 

Complessivamente le strutture residenziali a gestione diretta risultano avere una dotazione pari a 116 

PL: 104 riservati all’erogazione di assistenza psichiatrica e 12 al Centro Residenziale Cure Palliative – 

Hospice di Castel San Pietro Terme.  

Le strutture semiresidenziali a gestione diretta che erogano assistenza psichiatrica risultano dotate 

complessivamente 6 posti a cui si aggiungono, sempre in ambito di assistenza semiresidenziale, i 15 posti 

del Centro Diurno per tossicodipendenti.  
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A partire dal 2018 a fronte della contrazione di PL semiresidenziali a gestione diretta (da 15 posti del Centro 

Diurno Psichiatrico a 6 del Day Hospital Territoriale - Day Service Psichiatrico) si sono aggiunti 20 posti 

semiresidenziali in una Comunità diurna a gestione indiretta. 

 

STRUTTURE RESIDENZIALI A GESTIONE DIRETTA TIPOLOGIA ASSISTENZA POSTI  31/12/2020

Residenza Sanitaria Psichiatrica Trattamento Intensivo Assistenza Psichiatrica 10

Centro Residenziale Cure Pall iative - Hospice CSPT
Attività Hospice - Cure 

Pall iative
12

STRUTTURE RESIDENZIALI A GESTIONE INDIRETTA TIPOLOGIA ASSISTENZA POSTI  31/12/2020

Residenza Psichiatrica Casa Basaglia Assistenza Psichiatrica 15

Residenza Psichiatrica La Pascola Assistenza Psichiatrica 15

Residenza Psichiatrica Ca' del Vento Assistenza Psichiatrica 16

Residenza Psichiatrica Albatros Assistenza Psichiatrica 14

Comunità Alloggio Pambera Assistenza Psichiatrica 8

Comunità Alloggio per la S.M. La Soffitta Assistenza Psichiatrica 11

Comunità Alloggio Via Sangiorgi Assistenza Psichiatrica 14

Alloggio Pambera n.p. Assistenza Psichiatrica 1

STRUTTURE SEMIRESIDENZIALI A GESTIONE DIRETTA TIOOLOGIA ASSISTENZA POSTI  31/12/2020

Day Hospital Territoriale Assistenza Psichiatrica 6

Centro Diurno Arcobaleno - SERT
Assistenza per  

tossicodipendenti
15 (*)

STRUTTURE SEMIRESIDENZIALI A GESTIONE INDIRETTA TIPOLOGIA ASSISTENZA POSTI  31/12/2020

Comunità Diurna per la S.M. Franca Ongaro Basaglia Assistenza Psichiatrica 20

* posti  che non compaiono nei flussi  ministeriali   

Assistenza anziani 

In tabella rappresenta le strutture residenziali e semiresidenziali con i Posti autorizzati al 31/12/2020, 

che erogano assistenza agli anziani (PL 575 residenziali e posti 52 semiresidenziali), con evidenza dei 

posti convenzionati accreditati (PL 507 residenziali e posti 52 semiresidenziali). Le strutture 

convenzionate sotto riportate risultano regolarmente accreditate dalla Regione.  
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STRUTTURE RESIDENZIALI ASSISTENZA ANZIANI
POSTI  AUTORIZZATI 

31/12/2020

DI CUI CONVENZIONATI 

ACCREDITATI IMOLA

CASA RESIDENZA ANZIANI MEDICINA ASP 59 48

CASA RESIDENZA ANZIANI C.TOZZOLI IMOLA 44 44

CASA RESIDENZA ANZIANI LA COCCINELLA CSPT 82 76

CASA RESIDENZA ANZIANI TOSCHI DOZZA 25 16

CASA RESIDENZA ANZIANI S. MARIA TOSSIGNANO 43 43

CASA RESIDENZA ANZIANI IMOLA 144 138

CASA RESIDENZA ANZIANI VILLA ARMONIA IMOLA 38 27

CASA RESIDENZA ANZIANI MEDICINA CIDAS 40 15

CASA RESIDENZA ANZIANI FIORELLA BARONCINI IMOLA 70 70

CASA RESIDENZA ANZIANI ANTONIO ABATE FONTANELICE 30 30

TOTALE PL 575 507
 

STRUTTURE SEMIRESIDENZIALI 
POSTI AUTORIZZATI 

31/12/2020

DI CUI CONVENZIONATI 

ACCREDITATI

CENTRO DIURNO PER ANZIANI CSPT 16 16

CENTRO RESID. PER ANZIANI VITA INSIEME MEDICINA 16 16

CENTRO DIURNO ANZIANI C. TOZZOLI IMOLA 20 20

TOTALE Posti 52 52
 

Medici di medicina generale e pediatri di libera scelta 

Presso l’AUSL di Imola operano 90 medici di medicina generale che assistono complessivamente una 

popolazione pari a 117.528 unità e 20 pediatri di libera scelta che assistono complessivamente una 

popolazione pari a 15.497 unità. I dati riportati sono coerenti con quelli desumibili dai QUADRI E e F del 

Modello FLS 12 al 01/01/2021.  

B) OBIETTIVI 2020 RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL’ORGANIZZAZIONE 

CASE DELLA SALUTE  

L’ambito delle Case della Salute costituisce una delle Aree funzionali dell’assetto aziendale che accoglie 

funzioni e interventi dei tradizionali Dipartimenti territoriali: Cure Primarie, Sanità Pubblica e Salute Mentale-

Dipendenze Patologiche.  

Il modello organizzativo della Casa della Salute dell’AUSL di Imola è finalizzato a costituire luogo di pratica 

interdisciplinare e interprofessionale rivolto ai cittadini per l’accesso alle cure primarie, ove si concretizza: 

- L’accoglienza, trovando risposta alla domanda di salute tramite l’accesso ai servizi sanitari di primo 

livello, medico ed infermieristico. 

- La disponibilità di prestazioni specialistiche ambulatoriali a minore impatto tecnologico. 

- L’accesso a prestazioni specialistiche di secondo livello. 
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- L’orientamento ai servizi nella logica della integrazione con i vari soggetti operanti nel territorio: Medici 

di Medicina generale, Continuità Assistenziale, Pediatri di Libera scelta, ASP Circondario Imolese e 

Dipartimenti ospedalieri. 

Nel territorio dell’AUSL di Imola sono presenti 3 Case della Salute (dal 2013 le Case della Salute – CdS - di 

Castel S. Pietro Terme e Medicina e dal 2019 la Casa della Salute della Vallata del Santerno) che operano in 

coerenza con gli indirizzi strategici e le indicazioni regionali (DGR 291/2010). 

In attuazione delle linee di indirizzo clinico-organizzative delle Case della Salute emanate dalla Regione con 

DGR 2128/2016, le attività specifiche previste rafforzano l’orientamento allo stile di lavoro multidisciplinare, 

secondo il paradigma della medicina di iniziativa, per la presa in carico della cronicità e fragilità in un quadro 

di integrazione tra servizi sanitari, territoriali e ospedalieri, da un lato, e tra servizi sanitari e sociali dall’altro.  

Nel 2019 l’AUSL di Imola ha deliberato (deliberazione aziendale 210/2019) il modello organizzativo delle 

Case della Salute dell’Azienda, secondo le indicazioni regionali della DGR 2128/2016 al fine di rendere 

uniforme il modello organizzativo delle Case della Salute con la finalità di governare i processi in maniera 

equa ed omogenea su tutto il territorio aziendale, in attesa di definire un disegno più complessivo 

dell’assetto delle Case della Salute, successivamente alla istituzione della Casa della Salute di Imola in stato 

di progettazione. 

In relazione agli obiettivi specifici richiesti dalla programmazione regionale si rimanda al Capitolo 9, 

paragrafo Assistenza Territoriale, Obiettivo 2.2.1 “Le Case della Salute e Medicina di Iniziativa”.   

OSPEDALE DI COMUNITA’ 

Nell’ambito della Casa della Salute di Castel S. Pietro Terme si inscrive l’attivazione dell’Ospedale di Comunità 

(OSCO), struttura residenziale di cure intermedie a gestione infermieristica, istituito con deliberazione n. 44 

del 28.3.2014, dotato di n. 21 posti letto.  

L’OSCO offre una modalità assistenziale di tipo intermedia, rivolta a specifici target di utenza, con finalità di 

attuare cure in ambiente protetto, consolidare condizioni di salute e garantire la prosecuzione del processo di 

recupero delle autonomie in un contesto non ospedaliero.  

La SRCI è una unità organizzativa a gestione infermieristica (modello evolutivo della tradizionale 

lungodegenza post-acuzie) dedicata ad ospitare persone fragili ad alta componente di non-autosufficienza e 

con quadro clinico relativamente stabile, al fine di ridurre il carico di pazienti nei reparti ospedalieri in fase 

post-acuta, offrendo un livello di cure appropriato verso una dimissione assistita.  

L’OSCO, cui afferisce budget specifico nell’ambito del Dipartimento Cure Primarie, ha portato a regime la 

gestione infermieristica. Si è dotato di specifica Procedura di Accettazione e Dimissione degli ospiti e per la 

gestione documentale del processo clinico-assistenziale. Ha altresì attuato modelli di integrazione con le 

Associazioni di volontariato e implementato il monitoraggio dell’attività tramite indicatori specifici con 

particolare riferimento al flusso informativo regionale SIRCO, dalla cui analisi si rileva che i pazienti ricoverati 

previa valutazione multidimensionale e definizione del PAI, mostrano un più significativo miglioramento nelle 

ADL, ritenendo opportuno che nella fase di ingresso venga effettuata la valutazione multidimensionale con 

definizione del PAI almeno nel 90% dei casi.  
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L’anno 2020 è stato un anno particolare per l’organizzazione dell’OSCO che, a seguito della gestione 

dell’Emergenza pandemica Covid-19, è stato trasformato per poter accogliere pazienti con patologia COVID. 

La particolarità e l’eccezionalità della situazione ha portato alla divisione della struttura in due sezioni: una 

che accoglie i pazienti con patologia COVID (OSCO Post Acuti COVID 1 piano della Casa della salute di CSPT) 

provenienti dai reparti per acuti dell’Ospedale di Imola, ancora positivi, che hanno superato la fase acuta, ma 

bisognosi di un attento monitoraggio clinico e sorveglianza infermieristica e una che accoglie i pazienti 

COVID FREE (OSCO NO COVID). Questa ulteriore implementazione dell’OSCO è avvenuta utilizzando gli 

spazi del 4° piano della Casa della Salute di Castel San Pietro Terme chiuso dal 2015 e riaperto per essere 

riconvertito in degenza post acuti destinata ad accogliere pazienti COVID free in attesa di rientro nelle CRA 

e/o al domicilio. Un ulteriore approfondimento è disponibile al Capitolo 9, paragrafo Assistenza Territoriale 

Obiettivo 2.3 “Ospedali di Comunità”. 

Gestione della pandemia Covid-19 nella rete dei servizi territoriali per anziani e disabili 

Per fronteggiare la pandemia l’Azienda ha istituito un Team aziendale per rispondere ai bisogni dei servizi 

rivolti alla popolazione anziana e disabile, costituito da professionisti dell’Area Anziani (Infermieri e Geriatria 

Territoriale), dell’Area Disabili e Salute Mentale (Infermieri), dell’Area Risk Management e professionisti della 

Sanità Pubblica, e coordinato dal DASS per assicurare la massima integrazione con l’Ufficio di Piano e con 

l’ASP che gestisce il Servizio Sociale Territoriale. 

Nella fase iniziale dell’emergenza gli interventi sono stati rivolti a governare i bisogni sul livello domiciliare 

generati dalla sospensione degli accessi nelle CRA e dalla chiusura delle attività dei centri diurni e 

semiresidenziali. In stretta integrazione con l’ASP, si è operato commissionando interventi integrativi 

nell’ambito dei servizi di assistenza domiciliare accreditata – socioassistenziale e socioeducativa - e 

attraverso l’implementazione di ulteriori interventi del servizio infermieristico domiciliare. E’ stata, inoltre, 

costruita una importante sinergia con il Servizio Sociale e la Protezione Civile per assicurare assistenza e 

risoluzione di problematiche alle famiglie poste in quarantena e alle persone trasferite in “Covid Hotel”, 

anche da dimissioni curate dal PUA ospedaliero. 

Nel primo periodo il Team aziendale ha operato per favorire l’adozione di nuove procedure a tutela delle 

strutture residenziali, creando un raccordo periodico e continuativo sia con Gestori accreditati che 

convenzionati e privati (per un totale di più di 1.000 PL sociosanitari), costantemente accompagnato da 

eventi formativi a distanza e incontri dedicati in piccoli gruppi. 

La riapertura e ripresa delle attività è stata accompagnata da interventi di sollecito e verifica in ordine 

all’aggiornamento del DURVI delle strutture semiresidenziali, accompagnando i Gestori alla riapertura, 

favorendo l’introduzione di tutte le azioni cautelative, la regolamentazione degli accessi e la ridefinizione dei 

gruppi di utenti frequentanti, in coerenza con le indicazioni normative.  

Con la seconda ondata, alla comparsa dei primi focolai nelle strutture residenziali, sono emerse importanti 

criticità di tenuta da parte dei Gestori coinvolti a seguito di riduzione degli organici per quarantena e 

graduale indisponibilità di personale infermieristico e assistenziale per garantire le sostituzioni.  

L’insieme di questi elementi hanno indotto a intensificare l’assistenza medica affiancata a quella ordinaria per 

dare supporto riorganizzativo ed assicurare maggior efficacia possibile, evitando una riduzione quantitativa e 
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qualitativa degli interventi assistenziali. L’Azienda sin dall’inizio della pandemia ha garantito una fornitura 

continuativa di DPI, condividendo con i Coordinatori di struttura il fabbisogno settimanale e in alcune 

situazioni di particolare criticità ha distaccato nelle strutture proprio personale infermieristico per garantire i 

livelli assistenziali necessari. Sono state predisposte procedure per rendere autonome le strutture 

nell’esecuzione di tamponi molecolari prima e test rapidi dopo, mettendo a disposizione dei Gestori il know-

how, i prodotti e i materiali necessari. Il tema specifico sulla gestione della pandemia Covid-19 nella rete dei 

servizi territoriali per anziani e disabili viene ripreso al Capitolo 9, Obiettivo 2.12 relativo ai Servizi socio-

sanitari per la non autosufficienza. 

Rete delle Cure Palliative 

La riorganizzazione della rete locale delle cure palliative così come prevista dalla DGR 560/2015, che 

armonizza ed integra i modelli già in atto nelle aziende del territorio regionale con le modalità organizzative 

individuate nell’Intesa Stato-Regioni del luglio 2012, è stata avviata già nel 2016 con la costituzione di un 

gruppo di lavoro multiprofessionale che ha coinvolto operatori del territorio e dell’area ospedaliera.  

In questo contesto è stata definita la funzione di coordinamento della Rete e sono state riviste le modalità di 

raccordo tra i nodi individuati (ambulatorio, assistenza domiciliare, Hospice, ospedale).  

Anche nel 2020, come negli anni precedenti, nonostante la pandemia da Sars Cov-2, è stata pianificata e 

realizzata l’attività formativa rivolta a medici ed infermieri dipendenti e convenzionati, operanti nella Rete di 

Cure Palliative, per il raggiungimento di conoscenze, competenze ed abilità necessarie per lo svolgimento 

dell’attività professionale. 

Con propria Deliberazione 36/2019, l’AUSL di Imola ha approvato l’istituzione della Rete Locale di Cure 

Palliative individuando il “Gruppo di Coordinamento” e la “Rete dei Referenti” di cui il Gruppo di 

Coordinamento si avvale, definendo gli obiettivi per la presa in carico del paziente e della sua famiglia 

nell’ambito della RLCP. Ha pertanto ridisegnato la propria rete delle cure palliative, definendone la mission, i 

nodi con le rispettive finalità e aree di attività, descrivendo percorsi di accesso e relative interfacce, nonché i 

servizi a supporto della rete tra cui il volontariato di settore. E’ stata rivista, ai sensi della specifica circolare 

regionale, anche la definizione delle ADI palliative di base e specialistiche. 

L’equipe con competenze di cure palliative di base garantisce l’ottimale controllo dei sintomi, un’adeguata 

comunicazione, il supporto sociale, psicologico e spirituale al malato e alla sua famiglia; l’equipe specialistica 

si attiva in funzione dell'aumento della complessità dei bisogni dei pazienti, garantendo elevati livelli di 

competenza. A determinare la complessità concorrono l'instabilità clinica, i sintomi di difficile controllo incluso 

il distress psicologico e spirituale, la necessità di un particolare supporto alla famiglia, e la necessità di 

favorire la discussione e la risoluzione dei quesiti etici che dovessero presentarsi.  

E’ stata attivata apposita convenzione che ha ad oggetto la collaborazione dell’AUSL di Imola con l’ANT per 

la gestione domiciliare del paziente oncologico complesso o con patologia terminale complessa. Tali pazienti 

devono avere necessità di cure palliative domiciliari specialistiche ad alta complessità, inquadrabili come Cure 

palliative specialistiche.  
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GOVERNO DEI TEMPI DI ATTESA 

In ordine al governo dei tempi di attesa l’AUSL di Imola ha posto nel corso degli anni numerosi interventi con 

azioni di aumento dell’offerta laddove necessario e misure organizzative volte al miglioramento 

dell’appropriatezza prescrittiva. Nell’ambito della garanzia di accesso alle prestazioni di specialistica 

ambulatoriale (DGR 1056/2015 “Riduzione delle Liste di attesa per l’accesso alle prestazioni sanitarie”) è 

stata assicurata una programmazione stabile dell’offerta specialistica, prevedendo rimodulazioni tempestive 

di recupero di offerta, ove si sono presentate criticità di organico.  

In base a queste linee di intervento generali, le azioni operative degli ultimi anni hanno riguardato: 

a) Operazioni di efficientamento organizzativo interno. 

b) Acquisto da parte dell’Azienda di prestazioni da professionisti interni al di fuori del loro orario 

istituzionale (Similalp). 

c) Incremento dei contratti di fornitura con il privato accreditato. 

d) Incremento di attività di alcuni specialisti ambulatoriali convenzionati. 

e) Appropriatezza prescrittiva mediante controlli sui quesiti diagnostici resi maggiormente fruibili tramite il 

sistema informativo gestionale della Società CUP 2000. 

f) Separazione delle Agende tra il “primo accesso” e gli “accessi di controllo”, anche in questo ambito con 

il supporto del sistema informativo gestionale della Società CUP 2000. 

g) Il Servizio di Recall automatico che 7 gg prima della data di effettuazione ricorda al cittadino 

l’appuntamento chiedendone contestualmente conferma o disdetta. 

h) L’apertura delle Agende senza soluzione di continuità. 

Tutto il percorso e le azioni programmate sono state costantemente presidiate da un Team operativo 

multidisciplinare di controllo che assicura il monitoraggio delle misure previste nel Programma, individuando 

gli aggiustamenti progressivi laddove necessario, sia per gestire criticità di singole prestazioni con azioni di 

natura urgente, sia per definire, realizzare e coordinare gli interventi di tipo strutturale. 

A partire dal 2020, con il delinearsi dello scenario epidemiologico legato alla pandemia da SARS COV-2, la 

Regione (con nota PG 210546 del 10 marzo 2020) ha fornito alle aziende indicazioni sulla interruzione 

dell’attività programmata procrastinabile, confermate dalle “Linee di indirizzo organizzative dei servizi 

ospedalieri e territoriali in corso di emergenza COVID-19” aggiornate al 23 marzo 2020, valide in ambito 

nazionale. Tali indicazioni hanno consentito di ridurre gli accessi in ambito ospedaliero, che rappresenta nelle 

fasi di picco epidemico un contesto a rischio di trasmissione dell’infezione, e in via prioritaria di rendere 

disponibili spazi e risorse per l’assistenza a pazienti COVID positivi, sia in reparti ordinari che di terapia 

intensiva. Per quanto concerne l’attività specialistica territoriale, al fine di garantire la massima sicurezza per 

i pazienti e per gli operatori sanitari e consentire alle Aziende sanitarie di concentrarsi sulla gestione 

dell’emergenza nella prima fase più critica (“fase 1”), è stato necessario sospendere le prestazioni 

programmate ad eccezione delle prestazioni con carattere di urgenza e non procrastinabili. 

A fine aprile 2020 il miglioramento del quadro epidemiologico ha consentito di pianificare un graduale 

recupero delle attività posticipate e l’Azienda ha provveduto alla elaborazione di un Programma di riavvio 

dell'attività specialistica come previsto dalla DGR 404/2020. Pertanto, dopo la sospensione dell’attività nel 

trimestre Marzo-Maggio 2020, l’Azienda ha progressivamente riavviato l’attività specialistica che nel corso del 
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2020 non è stata più sospesa totalmente. Nell’ultimo trimestre, in concomitanza con l’acuirsi della fase 

pandemica, sono state operate riduzioni a seconda delle singole discipline, modulandone l’attività, 

prevedendo anche inoltro verso per acquisto presso strutture private.  
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3.3 PREVENZIONE 

A) STATO DELL’ARTE  

Sul fronte della Sanità Pubblica l’impegno è stato rivolto principalmente alla gestione dell’emergenza COVID-

19 sul territorio sotto il profilo epidemiologico, dando avvio e continuità alle attività di contact tracing e 

all’attività di sorveglianza e comunicazione dei dati, nonché gestendo l’isolamento dei casi accertati e sospetti 

anche con misure al di fuori del domicilio. 

B) OBIETTIVI 2020 RELATIVI ALLA STRUTTURA E ALL’ORGANIZZAZIONE 

ATTIVITÀ DI SANITÀ PUBBLICA, PREVENZIONE E PROMOZIONE DELLA SALUTE 

Nel richiamare gli interventi in tema di sanità pubblica insiti nelle azioni che l’Azienda ha posto in essere per 

la gestione della pandemia, si richiamano in particolare i seguenti interventi: 

- realizzare e sostenere interventi di prevenzione e promozione della salute in coerenza con la Legge 

19/2018 sulla Promozione della salute, del benessere della persona e della comunità e prevenzione 

primaria, adottando un approccio che garantisca equità e contrasto alle diseguaglianze di salute; 

- implementare in modo sistematico tutti i sistemi informativi di sanità pubblica al fine di migliorare lo 

scambio dei dati e collaborare allo sviluppo di un organico sistema epidemiologico coerente con il 

disegno regionale e in grado di fornire tempestivi alert in caso di emergenze epidemiche;  

- consolidare tutti i programmi vaccinali previsti dal Piano di Prevenzione vaccinale e promuovere 

attivamente le vaccinazioni per conseguire la maggior adesione nelle fasce di età e categorie di rischio; 

mettere a pieno regime l’Anagrafe vaccinale regionale garantendo tutti i flussi informativi istituzionali;  

- sviluppare attività di prevenzione e controllo negli ambienti di vita e di lavoro, implementando piani 

mirati di prevenzione per la salute e la sicurezza dei lavoratori;  

- realizzare le attività di prevenzione e controllo in sicurezza alimentare e sanità pubblica veterinaria e 

garantire l’attuazione del Piano Regionale Integrato sui controlli ufficiali. 
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3.4 INVESTIMENTI 

Il piano degli investimenti per l’anno 2020 è riassunto nelle specifiche successive. In particolare si riportano 

di seguito alcune informazioni relative a: fabbricati, attrezzature sanitarie, attrezzature informatiche e beni 

economali. Il budget investimenti 2020 comprende un ambito di interventi necessari e funzionali al 

mantenimento dello stato d’uso del patrimonio o connessi con programmi di sviluppo che, nell’ambito della 

programmazione, sono finanziati mediante l’utilizzo di varie fonti di contributi di natura Statale, Aziendale, 

Regionale, da privati e da donazioni. 

Si riporta, infine, la tabella degli investimenti complessivi realizzati nel 2020. 

ASSISTENZA OSPEDALIERA 

LAVORI  

Id 

intervento
Titolo Intervento  descrizione  destinatario 

 Finanziamento 

"Ente": Mutui   

 Finanziamento 

01434 C/Cap 2020 

 Investimento 

realizzato nel 2020 

2019/17
Sostituzione dei gruppi elettrogeni della 

cabina CT dell 'Ospedale di Imola

 Lavori gruppo 

elettrogeno 
 Ospedale              215.513,41              215.513,41 

2020/3
Interventi di manutenzione straordinaria 

per la sicurezza degli  immobili  aziendali

 Attrezzature 

tecniche 
 Vari cdc Ospedale                   4.724,95                   4.724,95 

2020/3
Interventi di manutenzione straordinaria 

per la sicurezza degli  immobili  aziendali

 Attrezzature 

tecniche 
 Vari cdc Ospedale                   3.542,88                   3.542,88 

2020/3
Interventi di manutenzione straordinaria 

per la sicurezza degli  immobili  aziendali
 Lavori 6 piano  Ospedale                99.033,61                99.033,61 

                  3.542,88              319.271,97              322.814,85 TOTALE
 

 

Nell’anno 2020 sono stati realizzati interventi di manutenzione straordinaria per € 322.814,85, relativi a lavori 

su fabbricati ed impianti, finanziati con fondi da Mutuo ed in conto capitale con finanziamento regionale 

quali:  

- Sostituzione dei gruppi elettrogeni della cabina CT dell’Ospedale di Imola per € 215.513,41. 

- Interventi di manutenzione straordinaria presso il sesto piano dell’Ospedale di Imola € 99.033,61. 

-  Acquisto di attrezzature tecniche per sostituzione ed implementazione attrezzature tecniche obsolete o 

non più riparabili per € 8.267,83. 

Per il Piano regionale di riorganizzazione della rete ospedaliera per l’emergenza COVID-19 ed il relativo 

finanziamento ex art. 2 DL34/2020, nel 2020 sono stati progettati ed affidati i seguenti interventi: 

- n. 60 Realizzazione di 4 PL TSI/UTIC Ospedale di Imola, con quadro economico di € 298.900. 

- n. 61 Realizzazione di 4 PL TSI/Medicina d'urgenza, Ospedale di Imola con quadro economico di € 

475.800. 

- n. 62 Adeguamento PS Ospedale di Imola, con quadro economico di € 605.954. 

Si è proceduto con gli affidamenti dei servizi tecnici e lavori mediante contratto pre-esistente di Multiservizio 

manutentivo (gara Intercenter affidata il 28/12/2018). E’ stato approvato lo Studio di fattibilità con Delibera 

n. 192 del 23/10/2020, il Progetto di fattibilità tecnica ed economica con Delibera n. 214 del 14/12/2020 e i 

progetti esecutivi con Determine n. 816, n. 817, n. 818 del 22/12/2020. I lavori sono stati affidati con le 

Determine n. 828, n. 829, n. 830 del 30/12/2020. I costi degli interventi saranno liquidati e rendicontati nel 

2021. 
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Con l’Accordo di Programma Integrativo Addendum 2016 (ex art. 20 Legge 67/88 – 2° stralcio - IV fase) 

sono stati finanziati gli “Interventi per il miglioramento della sicurezza nei presidi ospedalieri dell'Azienda USL 

di Imola” - Intervento APb.20 – addendum, per complessivi € 900.000, che prevedeva l’acquisto di 

attrezzature per le sale operatorie dell’Ospedale di Imola per € 400.000 e i lavori per l’adeguamento 

antincendio (in ottemperanza alla scadenza prevista dalla normativa antincendio per l’adeguamento delle 

strutture sanitarie) per l’Ospedale di Comunità di Castel San Pietro Terme per un importo di € 500.000.  

Le attrezzature sanitarie sono state installate nel 2018 ed i lavori sono stati completati il 30/05/2019. Nel 

2020 sono state effettuate le opere complementari che permetteranno nel 2021 di completare l’intervento.  

Per l’intervento di “Ristrutturazione della Casa della Salute di Imola - 1° stralcio”, intervento APC 34, avente 

quadro economico di € 3.000.000 finanziato con il Programma straordinario investimenti in sanità ex art. 20 

Legge 67/88 V fase primo stralcio, sarà avviata nel corso del 2021 la Progettazione di fattibilità tecnico 

economica, in attesa della sottoscrizione dell’Accordo di programma. 

Per i lavori di “Ampliamento dell'Ospedale di Imola - Realizzazione della nuova sede per le attività 

ambulatoriali e riabilitative” avente quadro economico di € 7.000.000 finanziato per € 3.500.000 con il 

Programma regionale investimenti in sanità, intervento P3 e per 3.500.000 si è in attesa della sottoscrizione 

dell’Accordo di programma tra Stato e Regione per la quota integrativa prevista con il Programma 

straordinario di investimenti in sanità di cui all’art. 20 della Legge 67/88. 

TECNOLOGIE SANITARIE  

Id 

intervento
Titolo Intervento  descrizione  destinatario 

 Finanziamento 

01434 C/Cap 2020 

 Finanziamento

Donazioni  

 09735_  FESR Dgr 

1887/2020 

Investimento 

realizzato nel 2020

2018/10a
Sostituzione e rinnovo parco tecnologie 

sanitarie obsolete e non più manutenibili

 Attrezzature 

sanitarie 
 Vari  cdc Ospedale                58.821,92                58.821,92 

07613 Donazione emergenza coronavirus 

GIA

 Attrezzature 

sanitarie 
 Vari  cdc Ospedale              329.262,35              329.262,35 

 09721  Eredità Musiani
 Attrezzature 

sanitarie 
 Vari  cdc Ospedale                53.910,03                53.910,03 

FESR Dgr 1887/2020
 Attrezzature 

sanitarie 
 Vari  cdc Ospedale                26.142,76                26.142,76 

27612 Donazioni rianimazione
 Attrezzature 

sanitarie 
Blocco Operatorio                   5.479,74                   5.479,74 

Stradozza e camminata sotto le stelle Cistoscopio Urologia                   5.635,06                   5.635,06 

donazioni in natura
 Tomografo e varie 

attrezz sanitarie 
 Vari  cdc Ospedale           1.081.231,34           1.081.231,34 

               58.821,92           1.475.518,52                26.142,76 1.560.483,20TOTALE  

 

Nel 2020 gli acquisti di tecnologie hanno riguardato in particolare, tecnologie per affrontare l’Emergenza 

Pandemica COVID-19, ed in particolare sono stati acquistate: 

- Tecnologie per un valore di € 329.262,35 da donazioni in denaro da parte di privati (cittadini, aziende 

ecc.) tra cui: un portatile di radioscopia digitale (valore oltre € 90.000), un tromboelastografo, due 

ecografi, una termoculla da trasporto, 13 elettrocardiografi, pompe a siringa e altre numerose 

apparecchiature necessarie per affrontare l’emergenza pandemica. 

- Tecnologie fornite dalla Protezione Civile e RER tra cui 9 Ventilatori polmonari, 4 monitor e 8 letti da 

terapia intensiva. 

- Ecografo portatile con Fondi FESR (€ 26.142,76). 
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Altri acquisti di beni necessari per € 58.821,92 sono stati effettuati con fondi capitale e con fondi da 

donazioni per attuare il “turnover” di Tecnologie Sanitarie ad elevata obsolescenza (oltre 10 anni), per le 

quali non è possibile garantire né la funzionalità nel tempo mediante manutenzione ordinaria, per effetto 

della mancata disponibilità di parti di ricambio, né l’efficacia in termini di prestazioni qualitative/funzionali 

rispetto a nuove tecnologie analoghe. In particolare sono stai acquistati un ecografo con fondi eredità 

Musiani, un cistoscopio fondi Stradozza e Camminata e una sonda portatile con fondi Donazioni 

Rianimazione. 

Tra le apparecchiature più rilevanti acquisite si evidenzia quanto segue. 

- Con fondi da progetto donazione eredità: due ecografi di cui uno per l’Unità operativa di Urologia con la 

possibilità di avere diagnostica avanzate per l’imaging della prostata con fusion immagini RM (per la 

diagnostica oncologica); l’altro per la Sala Operatoria per la valutazione sempre di imaging a prevalenza 

prevenzione oncologica e/o per la guida di inserimento PIC per la chemioterapia. 

Di grande rilievo le donazioni in Natura di € 1.081.231,34 tra cui: 

- una nuova risonanza magnetica donata dalla SACMI per un valore di € 819.000 circa. 

- Aggiornamento di sistemi Spirometrici per gli ambulatori Pneumologici, di una NCPA per la Pediatria e 

dell’aggiornamento dei sistemi EEG per l’ambulatorio Neurologico per un valore di € 130.000 circa, con 

la donazione dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Imola. 

- Apparecchiature per l’emergenza Covid, tra cui 3 ventilatori polmonari, 2 ecografi portatili e un letto per 

rianimazione neonatale per oltre € 61.000. 

- Altre donazioni di altre tecnologie. 

TECNOLOGIE INFORMATICHE E DI RETE  

id 

intervento
Titolo Intervento  descrizione  destinatario 

 Finanziamento 

"Ente": Mutui 

 Finanziamento 

01434 C/Cap 2020 

 Finanziamento

Donazioni  

 Finanz. "Altri 

 finanziamenti 

regionali"  

 Investimento 

realizzato 

nel 2020 

2016/6
Nuovo Sistema Gestionale Risorse Umane 

(GRU)
SW GRU  Vari CDC                10.936,43              10.936,43 

2017/19
Configurazione, installazione del sistema 

GAAC, Deployement e Attivazione, Licenze d'uso
SW  Vari CDC                   7.238,67                7.238,67 

2019/1
Sostituzione HW di rete obsoleto non più 

manutenibil i  o alti  costi  di manutenzione 
 SW HW  Vari CDC                13.507,78              13.507,78 

2019/18 Sviluppo e manutenzione Software DSM SW  Vari CDC                   5.202,61                5.202,61 

2019/7a
Ammodernamento tecnologico informatico SW  

Sanitario urgente e indispensabil i  
 SW HW  Vari CDC              101.056,94           101.056,94 

2020/6
Sviluppo Fascicolo sanitario elettronico e 

PRGLA

 Implementazioni 

vari sw sanitari 
 Vari CDC              175.670,10           175.670,10 

07613 Donazione emergenza coronavirus  SW HW  Vari CDC                99.749,10              99.749,10 

Corso universitario  HW  Polo formativo                   9.112,67                9.112,67 

Donazioni Dialisi  SW  Vari CDC                   3.797,25                3.797,25 

Donazioni Cardiologia  HW  Cardiol.                      690,52                   690,52 

Donazioni serv sanitari  vari  Moduli  Wiever  Vari CDC                42.700,00              42.700,00 

donazioni in natura  HW  Vari CDC                23.310,14              23.310,14 

Promozione della Salute sw  Vari CDC                   2.745,00                2.745,00 

               13.507,78              124.434,65              170.247,01 187.527,77 495.717,21TOTALE  
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Nel 2020 molti degli investimenti in tecnologie hanno riguardato in particolare, tecnologie HW e SW per 

affrontare la Emergenza Pandemica COVID-19, tra i quali i più rilevanti sono: 

- Nuovo Hardware, tra cui PC Fissi e Portatili e HW generici quali stampanti, lettori codici a barre per un 

valore di quasi € 225.000 di cui circa € 100.000 da donazioni in denaro da parte di privati (cittadini, 

aziende ecc.), per sostituire o incrementare la dotazione HW aziendale. 

Per quanto riguarda le implementazioni software, sono proseguite le attività iniziate negli anni precedenti e 

attivate nuove funzionalità in vari ambiti, oltre che rilevati investimenti per SW per la gestione dei pazienti 

COVID-19. Come di seguito riportato, con un investimento di circa € 260.000 di cui, tra fondi Sviluppo 

Fascicolo Sanitario Elettronico e PRGLA, finanziamento in conto capitale e fondi donazioni: 

- Acquisizione del SW per il tracciamento dei casi COVID e di tutto quanto correlato al suo funzionamento 

e interfacciamento. 

- Nuovi aggiornamenti di miglioramento del progetto BABEL di AVEC per la nuova Gestione Documentale 

Aziendale (protocollo, determine e delibere). 

- Ulteriori sviluppo e adeguamenti per il ritorno erogato verso SOGEI degli applicativi Ambulatoriali. 

- Sviluppi e miglioramenti SW Ricoveri, Liste di attesa e Ambulatoriale. 

- Sviluppo e miglioramento per l’invio a FSE dei documenti sanitari secondo le nuove specifiche 

ministeriali. 

- Sviluppo e miglioramento della prescrizione dematerializzata sugli applicativi aziendali. 

- Sviluppo e miglioramento del Repository Aziendale (Dossier Sanitario Elettronico). 

BENI ECONOMALI 
id 

interven

to

Titolo Intervento  descrizione  destinatario 

Finanziamento 

Stato art. 2 DL 

34/2020

Finanziamento 

"Ente": Mutui

Finanziamento 

01434 C/Cap 2020

Finanziamento

Donazioni 

09735_  FESR Dgr 

1887/2020

Finanz. "Altri 

 finanziamenti 

regionali" 

Investimento 

realizzato nel 2020

2019/1
Arredi, beni economali, automezzi , urgenti e 

indispensabi li  in sostituzione dei fuori uso
Carrelli  VARI CDC                   3.836,50                   3.836,50 

2019/12
Arredi, beni economali, automezzi , urgenti e 

indispensabi li  in sostituzione dei fuori uso

Carrelli  emergenza 

e paraventi
Vari cdc Ospedale                17.826,59                17.826,59 

2020/2
Sosti tuzione veicoli emergenza urgenza 

obsoleti
Ambulanze Traporto infermi 118                87.230,00                87.230,00 

Ambulanza 01433 ART2_DL34/2020 Ambulanze Traporto infermi 118              133.122,60              133.122,60 

07613 Donazione emergenza coronavirus GIA Ambulanze Traporto infermi 118              174.460,00              174.460,00 

Donazione emergenza coronavirus Carrelli  emergenza Ospedale                   8.727,60                   8.727,60 

FESR Dgr 1887/2020 Carrelli  emergenza Ospedale                20.806,00                20.806,00 

DONAZ. PRIVATI - ANATOMIA E ONCOLOGIA Carrello Terapia Oncolog.                   2.293,67                   2.293,67 

DONAZIONI CARDIOLOGIA Televisore Cardiol.                      502,52                      502,52 

GENESYS- Pediatria
Stadiom. 

Harpender
Pediatria                   4.186,80                   4.186,80 

donazioni in natura Generatore Ozono VARI CDC                   1.570,00                   1.570,00 

             133.122,60                   3.836,50              105.056,59 187.553,79 20.806,00 4.186,80 454.562,28TOTALE  

 

Gli investimenti effettuati per un importo complessivo di € 454.562,28 hanno riguardato beni mobili in 

sostituzione di altri obsoleti e non più riparabili per le varie Unità Operative del presidio Ospedaliero.  

Da segnalare l’acquisizione di carrelli per la gestione dell’emergenza che sono stati acquisiti con fondi da 

Donazioni e in C/capitale. Nel corso dell’anno 2020 sono state acquisite 4 ambulanze per il servizio di 

Trasporto Infermi 118, finanziate con le seguenti modalità: fondi previsti dal D.L. 34/2020, in c/capitale e da 

donazioni con fondi derivanti dalle donazioni per contrastare il Covid. 
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ASSISTENZA TERRITORIALE 

LAVORI  

Id 

intervento
Titolo Intervento  descrizione  destinatario 

 Finanziamento 

"Ente": Mutui   

 Finanziamento 

01434 C/Cap 2020 

 Investimento 

realizzato nel 2020 

2020/3a
Interventi di manutenzione straordinaria 

per la sicurezza degli  immobili  aziendali
 LAVATRICI 

 gruppi 

appartamento 
                     196,34                      196,34 

2020/3
Interventi di manutenzione straordinaria 

per la sicurezza degli  immobili  aziendali

 Attrezzature 

tecniche 

 Strutt res cure 

intermedie CSPT 
                  2.533,88                   2.533,88 

                  2.533,88                      196,34                   2.730,22 TOTALE  

 

La tabella si riferisce all’acquisto di attrezzature tecniche per la sostituzione di attrezzature tecniche obsolete 

o non più riparabili. 

TECNOLOGIE SANITARIE  

Id 

intervento
Titolo Intervento  descrizione  destinatario 

 Finanziamento 

01434 C/Cap 2020 

 Finanziamento

Donazioni  

 09735_  FESR Dgr 

1887/2020 

Investimento 

realizzato nel 2020

2018/10a
Sostituzione e rinnovo parco tecnologie 

sanitarie obsolete e non più manutenibili

 Attrezzature 

sanitarie 

 Strutt res id cure 

intermedie Covid19 
               32.805,64                32.805,64 

Donazione emergenza coronavirus GIA
 Attrezzature 

sanitarie 

 Strutt res id cure 

intermedie Covid19 
               13.245,39                13.245,39 

FESR Dgr 1887/2020
 Attrezzature 

sanitarie 

 Strutt res id cure 

intermedie Covid19 
                     240,00                      240,00 

Contributo Tesoriere
 Barella 

oleodinamica 

 Strutt res id cure 

intermedie Covid19 
                  2.382,05                   2.382,05 

donazioni in natura
 Attrezzature 

sanitarie 
 VARI CDC                   1.936,63                   1.936,63 

               32.805,64                17.564,07                      240,00 50.609,71TOTALE  

 

Nel 2020 gli acquisti di tecnologie sanitarie hanno riguardato in particolare, tecnologie per affrontare la 

Emergenza Pandemica SARS COVID19. Di rilevante sono state acquistate: 

- Tecnologie per un valore di € 13.245,39, da donazioni in denaro da parte di privati (cittadini, aziende 

ecc.) tra cui menzionano le principali: un 6 concentratori di Ossigeno, tre elettrocardiografi e altre 

apparecchiature necessarie per affrontare l’emergenza pandemica. 

- Un saturimetro portatile con Fondi FESR.  

Altri acquisti con fondi capitale e con fondi Contributo tesoriere e donazioni in natura sono stati effettuati gli 

acquisiti di beni necessari per attuare il “turnover” di Tecnologie Sanitarie ad elevata obsolescenza (oltre 10 

anni) per le quali non è possibile garantire né la funzionalità nel tempo mediante manutenzione ordinaria, 

per effetto della mancata disponibilità di parti di ricambio, né l’efficacia in termini di prestazioni 

qualitative/funzionali rispetto a nuove tecnologie analoghe. In particolare per il rinnovo delle tecnologie del 

reparto OSCO IV piano casa della salute di Castel San Pietro Terme. 
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TECNOLOGIE INFORMATICHE E DI RETE 

id 

intervento
Titolo Intervento  descrizione  destinatario 

 Finanziamento 

01434 C/Cap 2020 

 Finanziamento

Donazioni  

 Finanz. "Altri 

 finanziamenti 

regionali"  

 Investimento 

realizzato nel 2020 

2019/7a
Ammodernamento tecnologico informatico SW  

Sanitario urgente e indispensabili  
 SW HW  Territorio                   4.413,76                   4.413,76 

Disabil ità intellettive  HW 
 Neurops. 

Infanzia  
                  2.145,07                   2.145,07 

donazioni  in natura  HW  Vari  cdc                    1.342,37                   1.342,37 

                  4.413,76                   1.342,37                   2.145,07 7.901,20TOTALE  

 

Nel 2020 molti investimenti in tecnologie hanno riguardato tecnologie HW (quelle SW son in condivisione con 

quelle ospedaliere) in particolare modo per affrontare l’Emergenza Pandemica COVID-19.  

Gli investimenti, secondo lo schema sopra indicato, eseguiti sul territorio hanno riguardato in particolare 

l’acquisto di nuovi PC fissi e portatili per sostituirne altri obsoleti con SO Windows XP e HW generici quali 

stampanti, lettori codici a barre, in sostituzione di equivalenti obsoleti. 

BENI ECONOMALI 

id 

interven

to

Titolo Intervento  descrizione  destinatario 
Finanziamento 

"Ente": Mutui

Finanziamento 

01434 C/Cap 2020

Finanziamento

Donazioni 

Investimento 

realizzato nel 2020

2019/1
Arredi , beni economali, automezzi, urgenti e 

indispensabili  in sostituzione dei fuori  uso
Sedia doccia

Strutt resid cure 

intermedie Covid19
                     115,90                      115,90 

2019/12
Arredi , beni economali, automezzi, urgenti e 

indispensabili  in sostituzione dei fuori  uso
Arredi  , paraventi Vari cdc Ospedale                11.813,50                11.813,50 

2020/2a
Sostituzione veicoli emergenza urgenza 

obsoleti
automezzi Assist. Domicil.                11.160,63                11.160,63 

Donazione emergenza coronavirus Automezzi
Continuità ass.le 

covid 
               66.368,00                66.368,00 

RER FORMAZ AGGIOR Carrell i
Strutt resid cure 

intermedie Covid19
                  6.415,98                   6.415,98 

donazioni in natura
Tavolo per 

rieducaz.
Neurops. Infanzia                      774,95                      774,95 

                     115,90                22.974,13                73.558,93 96.648,96TOTALE  

 

Gli investimenti effettuati per un importo complessivo di € 96.648,96 hanno riguardato beni mobili in 

sostituzione di altri obsoleti e non più riparabili per le varie Unità Operative del presidio Ospedaliero. 

Nel corso del 2020 sono stati acquisti degli Automezzi in sostituzione di altri obsoleti e non più riparabili per 

le necessità di mobilità degli operatori dell’Assistenza domiciliare e della continuità assistenziale finanziati sia 

con fondi propri in c/capitale che con fondi derivanti dalle donazioni per contrastare il COVID-19. 
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PREVENZIONE 

TECNOLOGIE SANITARIE 

id 

intervento
Titolo Intervento  descrizione  destinatario 

 09735_  FESR Dgr 

1887/2020 

 Finanz. "Altri 

 finanziamenti 

regionali"  

 Investimento 

realizzato nel 2020 

FESR Dgr 1887/2020
 frigori feri  

biologici  

  Punto HUB 

Vaccinazioni  

Osservanza   

               10.909,14                10.909,14 

Microclim e cancerogenesi  Staz Meteo 
 Prev e s icurezza  

sul  lavoro 
                  9.125,60                   9.125,60 

               10.909,14                   9.125,60                20.034,74 TOTALE  

 

Nel 2020 gli acquisti di tecnologie hanno riguardato in particolare tecnologie per affrontare l’Emergenza 

Pandemica COVID-19. Di rilevante sono stati acquistati due frigoriferi per vaccini con Fondi FESR 

(€10.909,14). Altri acquisti con fondi specifici regionali riguardanti una nuova stazione meteorologica in 

sostituzione di quella in uso obsoleta. 

TECNOLOGIE INFORMATICHE E DI RETE 

id 

intervento
Titolo Intervento  descrizione  destinatario 

 Finanziamento 

01434 C/Cap 2020 

 Finanziamento

Donazioni  

 Finanz. "Altri 

 finanziamenti 

regionali"  

 Investimento 

realizzato nel 2020 

2019/7a
Ammodernamento tecnologico informatico SW  

Sanitario urgente e indispensabili  
 HW  Prevenzione                      673,68                      673,68 

Inai l gestione flussi  Lettore microcips  Sanità pubblica                      486,78                      486,78 

DGR 1239/2015 RER Formazione  HW  Sanità pubblica                      309,88                      309,88 

Fondi per l'emergenza avicola  HW  Igiene veterin.                      990,01                      990,01 

donazioni  in natura  Accessori HW  Med Legale                        61,68                        61,68 

                     673,68                        61,68                   1.786,67 2.522,03TOTALE  

 

Nel 2020 molti degli investimenti in tecnologie hanno riguardato tecnologie HW (quelle SW son in 

condivisione con quelle ospedaliere) in particolare modo per affrontare l’Emergenza Pandemica SARS COV-2. 

Gli investimenti, secondo lo schema sopra indicato, eseguiti sul territorio hanno riguardato in particolare 

l’acquisto di nuovi PC fissi e portatili per sostituirne altri obsoleti con SO Windows XP e HW generici quali 

stampanti, lettori codici a barre, in sostituzione di equivalenti obsoleti. 

BENI ECONOMALI 

id 

interven

to

Titolo Intervento  descrizione  destinatario 

Finanz. "Altri 

 finanziamenti 

regionali" 

Investimento 

realizzato nel 2020

RER- GUADAGNARE SALUTE Biciclette bilancie Sanità pubbl.                      807,64                      807,64 

Fondi per l'emergenza avicola Fototrappola
Igiene Vet. San 

animale
                  2.769,26                   2.769,26 

                  3.576,90 3.576,90TOTALE
 

 

Nel corso del 2020 sono state acquisite delle attrezzature in sostituzione di altri obsoleti e non più riparabili 

acquisite con finanziamenti RER. 
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CONSUNTIVO INVESTIMENTI 2020 

Macroarea Titolo Intervento

 Finanziamento 

Stato art. 2 DL 

34/2020 

 Finanziamento 

"Ente":

Mutui  

 Finanziamento 

01434 C/Cap 

2020 

 Finanziamento

Donazioni  

 09735_  FESR 

Dgr 1887/2020 

 Finanziamento 

"Altri 

 finanziamenti 

regionali"  

 Investimento 

realizzato 

nel 2020 

Lavori
Sostituzione dei gruppi elettrogeni della cabina 

CT dell 'Ospedale di Imola
        215.513,41         215.513,41 

Lavori Interventi di manutenzione straordinaria              4.724,95              4.724,95 

Lavori Interventi di manutenzione straordinaria              3.542,88              3.542,88 

Lavori Interventi di manutenzione straordinaria           99.033,61           99.033,61 

Tecn 

Biomed.

Sostituzione e rinnovo parco tecnologie sanitarie 

obsolete
          58.821,92           58.821,92 

Tecn 

Biomed.
07613 Donazione emergenza coronavirus GIA         329.262,35         329.262,35 

Tecn 

Biomed.
 09721  Eredità Musiani           53.910,03           53.910,03 

Tecn 

Biomed.
FESR Dgr 1887/2020           26.142,76           26.142,76 

Tecn 

Biomed.
27612 Donazioni rianimazione              5.479,74              5.479,74 

Tecn 

Biomed.
Stradozza e camminata sotto le stelle              5.635,06              5.635,06 

Tecn 

Biomed.
donazioni in natura      1.081.231,34      1.081.231,34 

Tecnol. 

Inform.
Nuovo Sistema Gestionale Risorse Umane (GRU)           10.936,43           10.936,43 

Tecnol. 

Inform.
sistema GAAC              7.238,67              7.238,67 

Tecnol. 

Inform.
Sostituzione HW di rete obsoleto           13.507,78           13.507,78 

Tecnol. 

Inform.
Software DSM              5.202,61              5.202,61 

Tecnol. 

Inform.

Ammodernamento tecnologico informatico SW  

Sanitario
        101.056,94         101.056,94 

Tecnol. 

Inform.
Sviluppo Fascicolo sanitario elettronico         175.670,10         175.670,10 

Tecnol. 

Inform.
Donazione emergenza coronavirus           99.749,10           99.749,10 

Tecnol. 

Inform.
Corso universitario              9.112,67              9.112,67 

Tecnol. 

Inform.
Donazioni Dialisi              3.797,25              3.797,25 

Tecnol. 

Inform.
Donazioni Cardiologia                 690,52                 690,52 

Tecnol. 

Inform.
Donazioni serv sanitari  vari           42.700,00           42.700,00 

Tecnol. 

Inform.
Promozione della Salute              2.745,00              2.745,00 

Tecnol. 

Inform.
donazioni in natura           23.310,14           23.310,14 

Beni econ. Arredi, beni economali, automezzi,              3.836,50              3.836,50 

Beni econ. Arredi, beni economali, automezzi,           17.826,59           17.826,59 

Beni econ. Sostituzione veicoli  emergenza urgenza obsoleti           87.230,00           87.230,00 

Beni econ. Ambulanza         133.122,60         133.122,60 

Beni econ. 07613 Donazione emergenza coronavirus GIA         174.460,00         174.460,00 

Beni econ. Donazione emergenza coronavirus              8.727,60              8.727,60 

Beni econ. FESR Dgr 1887/2020           20.806,00           20.806,00 

Beni econ. DONAZ. PRIVATI - ANATOMIA E ONCOLOGIA              2.293,67              2.293,67 

Beni econ. DONAZIONI CARDIOLOGIA                 502,52                 502,52 

Beni econ. GENESYS- Pediatria              4.186,80              4.186,80 

Beni econ. donazioni in natura              1.570,00              1.570,00 
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Macroarea Titolo Intervento

 Finanziamento 

Stato art. 2 DL 

34/2020 

 Finanziamento 

"Ente":

Mutui  

 Finanziamento 

01434 C/Cap 

2020 

 Finanziamento

Donazioni  

 09735_  FESR 

Dgr 1887/2020 

 Finanziamento 

"Altri 

 finanziamenti 

regionali"  

 Investimento 

realizzato 

nel 2020 

Lavori Interventi di manutenzione straordinaria                 196,34                 196,34 

Lavori Interventi di manutenzione straordinaria              2.533,88              2.533,88 

Tecn 

Biomed.

Sostituzione e rinnovo parco tecnologie sanitarie 

obsolete e non più manutenibil i
          32.805,64           32.805,64 

Tecn 

Biomed.
Donazione emergenza coronavirus GIA           13.245,39           13.245,39 

Tecn 

Biomed.
FESR Dgr 1887/2020                 240,00                 240,00 

Tecn 

Biomed.
Contributo Tesoriere              2.382,05              2.382,05 

Tecn 

Biomed.
donazioni in natura              1.936,63              1.936,63 

Tecnol. 

Inform.

Ammodernamento tecnologico informatico SW  

Sanitario
             4.413,76              4.413,76 

Tecnol. 

Inform.
Disabil ità intellettive              2.145,07              2.145,07 

Tecnol. 

Inform.
donazioni in natura              1.342,37              1.342,37 

Beni econ. Arredi, beni economali, automezzi,                 115,90                 115,90 

Beni econ. Arredi, beni economali, automezzi,           11.813,50           11.813,50 

Beni econ. Sostituzione veicoli  emergenza urgenza obsoleti           11.160,63           11.160,63 

Beni econ. Donazione emergenza coronavirus           66.368,00           66.368,00 

Beni econ. RER FORMAZ AGGIOR              6.415,98              6.415,98 

Beni econ. donazioni in natura                 774,95                 774,95 

Tecn 

Biomed.
FESR Dgr 1887/2020           10.909,14           10.909,14 

Tecn 

Biomed.
Microclim e cancerogenesi              9.125,60              9.125,60 

Tecnol. 

Inform.

Ammodernamento tecnologico informatico SW  

Sanitario
                673,68                 673,68 

Tecnol. 

Inform.
Inail  gestione flussi                 486,78                 486,78 

Tecnol. 

Inform.
DGR 1239/2015 RER Formazione                 309,88                 309,88 

Tecnol. 

Inform.
Fondi per l'emergenza avicola                 990,01                 990,01 

Tecnol. 

Inform.
donazioni in natura                   61,68                   61,68 

Beni econ. RER- GUADAGNARE SALUTE                 807,64                 807,64 

Beni econ. Fondi per l'emergenza avicola              2.769,26              2.769,26 

133.122,60      23.536,94        668.648,68      1.925.846,37  58.097,90        208.348,81      3.017.601,30  TOTALE
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4.  L’ATTIVITA’ DI PERIODO 

GESTIONE DELL’EMERGENZA DA SARS COV-2  

L’attività aziendale a partire dal 2020 è stata fortemente caratterizzata dalla gestione dell’emergenza da 

SARS COV-2 a fronte della quale l’Azienda ha proceduto, sin dalla prima fase, a modifiche radicali del proprio 

assetto organizzativo con riflessi su tutta l’ordinaria attività. 

Lo scenario epidemiologico legato alla pandemia da SARS COV-2, delineatosi a partire dalla fine del mese di 

febbraio 2020, ha assorbito fortemente, nel corso di tutto l’anno, l’attività aziendale nella gestione 

dell’emergenza da SARS COV-2, al fine di contrastare e contenere la pandemia.  

A questo proposito si descrivono di seguito le principali fasi nella gestione dell’emergenza da SARS COV-2 

messe in campo dall’AUSL di Imola per quanto concerne l’anno 2020.   

Prima fase della gestione dell’emergenza da Sars Cov-2  

A partire dal 24 febbraio 2020 è stata tempestivamente insediata l’Unità di Crisi aziendale attiva in forma 

permanente al fine di analizzare e condividere le misure organizzative, logistiche, di prevenzione e 

protezione e in generale per la gestione dell’emergenza. In particolare, le funzioni svolte dall’Unità di Crisi 

sono state: 

a) analizzare le situazioni straordinarie o di grave minaccia, incrementando la consapevolezza 

dell'organizzazione attraverso il recupero di dati ed informazioni in base alle esigenze; 

b) assumere decisioni strategiche necessarie a gestire le diverse situazioni; 

c) definire le misure da adottare e gli interventi operativi; 

d) coordinare le azioni delle diverse componenti che devono interagire;  

e) gestire l’istruttoria delle relazioni istituzionali e dei rapporti con gli organi di informazione per la 

comunicazione interna ed esterna.  

L’Unità di Crisi presieduta dal Direttore Generale è così composta: Direttore Sanitario, Direttore 

Amministrativo, Direttore Attività Socio Sanitarie, Direttore del Distretto, Direttore della Direzione 

dell’Assistenza Farmaceutica, Direttore della Direzione Infermieristica e Tecnica, Direttore della Direzione 

Medica di Presidio, Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione-Medico Competente, Risk Manager, 

Responsabile Staff Informazione e Comunicazione, Direttore delle Tecnologie Sanitarie, Informatiche e di 

Rete, Direttore del Patrimonio e Tecnologie Impiantistiche, Direttori dei Dipartimenti ospedalieri (Emergenza 

Urgenza, Medico Oncologico e Chirurgico), Direttore del Pronto Soccorso e Medicina d’Urgenza, Direttore del 

Dipartimento di Sanità Pubblica, Direttore del Dipartimento di Salute Mentale e dal Responsabile 

dell’Ospedale di Comunità. 

Sotto il profilo operativo, si declinano i principali interventi messi in atto nella prima fase critica 

dell’emergenza, in parte già anticipati nel precedente capitolo 3 “Generalità sulla struttura e 

sull’organizzazione dei servizi” della presente Relazione sulla gestione. 

A livello ospedaliero, si è proceduto all’attivazione di posti letto Covid dedicati, al fine di dare priorità 

all’emergenza e alle prestazioni urgenti. Tutto il personale medico, infermieristico, tecnico sanitario in genere 
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dei Dipartimenti è stato indirizzato a gestire l’emergenza e a dare supporto nella gestione dei posti letto per 

acuti e di terapia intensiva dedicati a Covid-19, nonché a gestire le prestazioni sanitarie urgenti.  

Le principali linee di intervento hanno riguardato l’attivazione della tensostruttura esterna al Pronto Soccorso 

per garantire il pre-triage e il triage ai pazienti con sintomi respiratori e dell’Emergency Care Unit nell’area 

OBI per il trattamento dei pazienti con ventilazione non invasiva. Si è proceduto inoltre al potenziamento 

della Terapia Intensiva, portata gradualmente da 6 a 21 posti letto nella fase di massima recettività, dei quali 

quelli dedicati al Covid-19 sono stati portati da 2 a 16 e dell’area di degenza medica per acuti Covid-19 

dedicata, portata fino a 118 posti letto nella fase di massima recettività. E’ stata altresì potenziata l’attività di 

front-office dell’Area Radiologica e incrementato il personale assistenziale nelle 24 ore in Area Critica e nella 

fascia giornaliera nei reparti/settori di degenza utilizzati. 

Sul versante territoriale gli operatori medici e infermieristici delle Cure Primarie sono stati impegnati nella 

gestione dell’emergenza sul territorio. In particolare, gli interventi hanno riguardato: 

- L’attivazione delle USCA (Unità Speciali di Continuità Assistenziale) per assicurare la tempestiva 

valutazione al domicilio dei pazienti e l’avvio precoce della terapia. 

- L’attivazione delle USCRA per la valutazione, in collaborazione con la Geriatria Territoriale, degli ospiti 

delle Case di Riposo per Anziani. 

- L’attivazione della degenza aggiuntiva al 4° piano dell’Ospedale di Comunità presso la Casa della Salute 

di Castel S. Pietro Terme per la prosecuzione delle cure dei pazienti COVID free e il loro rientro in 

sicurezza al domicilio e nelle CRA. 

- L’attivazione dell’ambulatorio infettivologico COVID-19. 

- L’attivazione di punti per l’esecuzione dei test molecolari mediante tampone rinofaringeo. 

- La collaborazione con i Medici di Medicina Generale, i PLS e la Continuità Assistenziale. 

- La collaborazione con gli specialisti ambulatoriali convenzionati per garantire le prestazioni urgenti. 

Nell’ambito dei Servizi socio-sanitari territoriali è stata definita la rete dei referenti Covid ed effettuata 

la formazione per l’utilizzo dei Dispositivi di Protezione Individuale, ed è stato definito il percorso di 

attivazione dell’USCRA per i pazienti con sintomatologia. 

Sul fronte della Sanità Pubblica in particolare l’impegno è stato rivolto alla gestione dell’emergenza sul 

territorio sotto il profilo epidemiologico, dando avvio e continuità alle attività di contact tracing e all’attività di 

sorveglianza e comunicazione dei dati, nonché gestendo l’isolamento dei casi accertati e sospetti anche con 

misure al di fuori del domicilio. 

Sul versante del Dipartimento Salute Mentale e Dipendenze Patologiche sono state garantite le 

medesime modalità di apertura e accesso, mediante l’organizzazione delle attività finalizzate a prevenire e 

contrastare la diffusione dell’epidemia. Sono state implementate e favorite le attività a domicilio per limitare 

gli spostamenti delle persone. 

In relazione al Management del rischio infettivo, prevenzione e protezione e all’attività di 

sorveglianza degli operatori sono stati predisposti documenti operativi aziendali per la gestione 

dell’emergenza, la diffusione delle buone pratiche correlate a Infection prevention and control; la 
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promozione del corretto utilizzo dei dispositivi di protezione individuale; la formazione, addestramento, 

supervisione e verifica dell’utilizzo appropriato dei DPI; l’attività di screening per il personale dell’azienda.  

Per ogni misura ed intervento significativo sono quindi state sviluppate e adottate specifiche procedure e 

disposizioni (puntualmente aggiornate e integrate in base alle nuove indicazioni nazionali e regionali), in 

aggiunta a comunicazioni mirate della Direzione aziendale su temi/aspetti operativi specifici, con particolare 

rifermento ai seguenti ambiti operativi:  

- Indicazioni generali per la gestione del rischio COVID-19.  

- Modalità di accesso alle strutture ospedaliere/sanitarie e differenziazione dei percorsi interni.  

- Indicazioni per il ricovero ospedaliero.  

- Indicazioni per i percorsi ambulatori e specialistici. 

- Indicazione per le attività di sorveglianza nell’ambito della Sanità pubblica.  

- Indicazioni per le attività di Vigilanza nei luoghi di lavoro.  

- Indicazioni per le Strutture socio sanitarie territoriali. 

- Attività di formazione e tirocinio presso le strutture aziendali. 

Le strutture Amministrative, Tecniche e di Staff sono state dedicate ad attività specifiche, correlate 

all’emergenza: 

- messa a punto delle basi tecnico-informatiche per la rilevazione delle attività alla luce dei cambiamenti 

strutturali e funzionali dei posti letto;  

- rilevazione dei consumi correlati all’emergenza;  

- gestione e monitoraggio delle piattaforme logistiche di approvvigionamento dei presidi, dispositivi di 

protezione, farmaci attrezzature;  

- reclutamento tempestivo di personale sanitario;  

- allestimento dei posti dei locali e posti letto dedicati al Covid e relativa dotazione tecnologica;  

- allestimento della tensostruttura di accesso al PS;  

- monitoraggio quindicinale delle spese secondo i flussi richiesti dalla Regione e a tutti i monitoraggi 

intermedi.  

In aderenza alle indicazioni nazionali e regionali l’Azienda ha attuato il monitoraggio specifico dei costi Covid 

correlati mediante: 

- L’implementazione del CE (Conto Economico) Covid nell’ambito del flusso NSIS da rilevare 

trimestralmente in concomitanza con il flusso CE. 

- L’implementazione della Contabilità Analitica Covid per la rilevazione dei costi diretti e indiretti istituendo 

Centri di Costo dedicati ai consumi correlati alla gestione dell’emergenza COVID, articolati per 

Assistenza Prevenzione Collettiva e Sanità Pubblica, Assistenza Distrettuale e Assistenza Ospedaliera. 
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In base alle indicazioni regionali sono stati individuati a livello aziendale: 

- Referente per il coordinamento della Rendicontazione delle spese correlate al Covid, nell’ambito della 

struttura di Staff Programmazione e Controllo direzionale che ha operato in collaborazione con tutte le 

strutture del Dipartimento Amministrativo e Tecnico per la composizione quali-quantitativa delle spese. 

- Referente per la rendicontazione delle donazioni nell’ambito della struttura di Staff Informazione e 

Comunicazione che ha operato in collaborazione con tutte le strutture del Dipartimento Amministrativo e 

Tecnico per l’utilizzo e la rendicontazione delle donazioni ricevute. 

Seconda fase della gestione emergenza da Sars Cov-2 

Con il graduale superamento della fase più critica dell’emergenza in tutto il paese, a partire da maggio – 

giugno 2020, l’Azienda ha avviato un percorso di graduale riorientamento dell’attività verso le prestazioni di 

carattere ordinario, ferma restando l’organizzazione e le attività volte a contrastare e gestire l’epidemia in 

vista di un aggravamento del quadro epidemico.  

L’attività è stata rivolta al recupero delle visite e delle prestazioni sospese con riattivazione delle Agende 

CUP. Sono stati contemporaneamente riattivi i Programmi di Screening del tumore della mammella, della 

Cervice uterina e del Colon-retto. In coerenza con le indicazioni fornite dalla DGR 404/2020, è ripresa la 

programmazione dell’attività chirurgica ordinaria.  

Contestualmente è stata garantita l’attività a livello aziendale orientata a verificare, tracciare e contenere 

l’espandersi dell’epidemia. Si richiamano in particolare le seguenti linee di intervento rispetto alle quali tutte 

le componenti aziendali sono state orientate. 

- Attuazione del Piano di Riorganizzazione dell’Assistenza Ospedaliera dell’Emilia Romagna approvato con 

DGR 677 del 15.6.2020. 

- Potenziamento dell’area ambulatoriale di Sanità Pubblica e Cure Primarie al fine di garantire le 

prestazioni di contact tracing necessarie (call center, programmazione ed effettuazione di test sierologici 

con le diverse metodiche in sede o nei drive-trough allestiti sul territorio).  

- Potenziamento dell’offerta di vaccinazione antiinfluenzale stagionale sia per i cittadini che per gli 

operatori. 

- Potenziamento dell’offerta volta all’effettuazione di test sierologici e tamponi su ambiti di popolazione 

(centri estivi, scuole, case di riposo, strutture per anziani, cittadini di rientro da soggiorni all’esterno e/o 

da zone di focolai nazionali e/o regionali). 

- Studio di siero prevalenza rivolto ai cittadini del Comune di Medicina. 

- Mantenimento della tensostruttura di accesso al PS, del Reparto di degenza dedicato Covid con 8 posti 

letto e di 1 posto letto di Emergency Care Unit e 2 posti letto di Rianimazione. 

- Aggiornamento del Piano Programma gestione del rischio e sicurezza delle cure (PPSC). 

- Progetto di supporto psicologico rivolto a soccorritori, operatori e cittadini a cura del Dipartimento di 

Salute Mentale. 
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Terza fase della gestione emergenza da Sars Cov-2  

Il progressivo riaggravarsi del quadro epidemiologico legato all’epidemia da SARS-CoV-2 a partire da fine 

agosto, con un’evidente accelerazione nel mese di ottobre 2020, segna l’inizio di un’ulteriore fase di costante 

aumento dei casi e conseguente impegno incrementale da parte dei servizi sanitari territoriali e ospedalieri.  

L’Azienda, nella gestione di questa terza fase dell’emergenza da SARS COV-2, ha messo in campo ulteriori 

misure organizzative, affiancando alle misure di ampliamento dell'area di degenza COVID, anche un 

ampliamento temporaneo della dotazione posti letto NO COVID, al fine di recuperare parzialmente la 

dotazione di posti letto dell’area medica necessaria a garantire il percorso di ricovero dei casi medici NO 

COVID. In tale occasione è stata ridefinita anche la dotazione di posti letto della piattaforma chirurgica.   

Tra ottobre e novembre 2020, in considerazione di un ulteriore peggioramento dello scenario epidemiologico 

legato alla pandemia, dell’aumento costante e sostenuto del numero di ricoveri di pazienti con patologia 

COVID-19, nonché del numero di pazienti con COVID-19 che necessitavano di ricovero in reparti di terapia 

intensiva, si è provveduto ad un’ulteriore graduale riduzione delle attività di ricovero programmato 

procrastinabile, fatte salve le attività di ricovero per loro natura non procrastinabili (nota RER Prot. 

30/10/2020.0704336.U.). 

A seguito dell’attribuzione di parte delle area di degenza della piattaforma chirurgica (corpo degenze) alle 

Unità operative del Dipartimento Medico interessate da ricoveri di pazienti con patologia COVID-19, si è 

proceduto alla riassegnazione dei posti letto residui e, conseguentemente, alla riduzione/rimodulazione (da 

regime ordinario a regime diurno) delle sedute operatorie programmate.  

L’Azienda ha proceduto a tale riorganizzazione salvaguardando innanzitutto i ricoveri in lista d’attesa con 

priorità in classe A, con particolare attenzione alle patologie oncologiche e tempo dipendenti, e ulteriori 

ricoveri programmati ritenuti non procrastinabili, in base alla consistenza delle liste d’attesa e ai casi fuori 

tempo, garantendo nel mentre i ricoveri urgenti da PS. 

RIFLESSI DELL’EMERGENZA PANDEMICA SULL’ATTIVITA’ DI PERIODO  

Il quadro emergente dalla complessiva rimodulazione organizzativa che l’Azienda ha dovuto mettere in 

campo durante tutto l’anno 2020, per far fronte all’emergenza e gestire l’epidemia da SARS COV-2, nelle sue 

diverse fasi, si è inevitabilmente riflesso sull’attività di periodo di tutti i livelli assistenziali.  

In particolare indicatori e dati aziendali tradizionalmente legati e rappresentanti l’attività ordinaria (volumi di 

produzione, indicatori di efficienza, appropriatezza e autosufficienza della struttura), come rilevato in fase di 

monitoraggio infrannuale, risultano in forte discontinuità se confrontati come di consuetudine con l’anno 

precedente. Pertanto i dati di attività tradizionali devono essere valutati nell’analisi comparativa tenendo 

conto del particolare contesto.  

La consueta rappresentazione dell’attività dell’AUSL di Imola nella presente Relazione, suddivisa per livelli 

assistenziali, si integra di tutti quei dati utili a dare evidenza delle azioni messe in campo per gestire e 

contrastare l’epidemia da SARS COV-2 da parte di tutte le strutture aziendali coinvolte.  
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4.1 ASSISTENZA OSPEDALIERA 

A) CONFRONTO DATI DI ATTIVITA’ 2019 – 2020 (fonte dati: reportistica direzionale DWH) 

Nel paragrafo che segue si riportano alcune tabelle di attività 2019 – 2020 a confronto, relative all’Assistenza 

Ospedaliera: attività di degenza, attività chirurgica, Day Service, Pronto Soccorso e Mobilità SDO passiva ed 

attiva.  

B) OBIETTIVI DI ATTIVITA’ DEL 2020 E CONFRONTO CON IL LIVELLO PROGRAMMATO 

L’attività di degenza in regime ordinario, nel 2020 (dati SDO) presenta, per le ragioni anticipate in 

premessa, un significativo decremento di casi trattati pari a -17,47% (-2.285 casi), con una variazione pari a 

-27,26% per i DRG Chirurgici e di -12,42 dei DRG Medici. 

DEGENZA ORDINARIA 2018 2019 2020 Var. Var. %

N° casi (escluso Nido e MRI), di cui: 13.399 13.079 10.794 -2.285 -17,47%

DRG Medici 8.356 8.641 7.568 -1.073 -12,42%

DRG Chirurgici 5.038 4.431 3.223 -1.208 -27,26%

Peso medio DRG 1,016 1,026 1,059 0,03 3,22%

Punti DRG 13.614,30 13.421,80 11.431,40 -1.990,40 -14,83%

Degenza media 7,57 7,78 8,31 0,53 6,81%

% DRG Medici 62,36% 66,07% 70,11% 6,11%

% DRG Chirurgici 37,60% 33,88% 29,86% -11,87%

ATTIVITA' DI DEGENZA: RICOVERI IN REGIME ORDINARO 

 
 

La tabella che segue mostra i casi totali, pari a 615 pazienti, in ricovero ordinario (dati SDO) con diagnosi 

COVID distribuiti per CdR (Diagnosi COVID ANNO 2020 da SDO: 07982; V070; V0182; 4803). 

 

CDR - DEGENZA ORDINARIA N.ro Casi % Casi Punti tot
Degenza 

media
Peso medio 

DRG
Valor RER

B249-UOC MEDICINA B 464 75,4% 514,46 10,52 1,109 € 1.601.169

B252-UOC ANESTESIA E RIANIMAZIONE 49 8,0% 125,93 8,22 2,570 € 363.145

B228-UOC MEDICINA A 41 6,7% 50,44 22,66 1,230 € 228.490

B222-SSD GERIATRIA OSPEDALIERA E TERRITORIALE 27 4,4% 28,16 16,93 1,043 € 96.785

B227-UOC PEDIATRIA E NIDO 6 1,0% 2,37 3,67 0,396 € 9.235

B251-UOC PRONTO SOCCORSO E MEDICINA D'URGENZA 6 1,0% 5,78 2,50 0,963 € 8.434

B257-UO ECU - EMERGENCY CARE UNIT DEGENZA COVID-19 6 1,0% 7,18 11,17 1,197 € 22.742

B223-SSD LUNGODEGENZA POST ACUTI 5 0,8% 5,15 12,20 1,029 € 9.394

B216-UOC GINECOLOGIA E OSTETRICIA 3 0,5% 1,75 2,00 0,582 € 3.927

B253-UOC CARDIOLOGIA 2 0,3% 1,99 1,00 0,993 € 996

B254-SSD SEMI INTENSIVA 2 0,3% 2,36 4,50 1,182 € 7.592

B211-SSI CHIRURGIA GENERALE 1 0,2% 2,74 18,00 2,741 € 11.318

B215-UOC UROLOGIA 1 0,2% 0,26 1,00 0,258 € 220

B221-UOC NEFROLOGIA 1 0,2% 0,66 46,00 0,664 € 8.400

Totali: 615 100% 750,36 11,29 1,220 € 2.376.273

Anno 2020 - Periodo da 01-gen a 12-dic
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L’attività chirurgica mostra una importante contrazione degli interventi dovuta alla sospensione 

dell’attività chirurgica procrastinabile, sospesa durante il periodo emergenziale acuto. La riduzione in termini 

di volumi, a prescindere dal regime di accesso, registra un decremento pari al 30,2% (-2.595 interventi 

rispetto al 2019).    

Fonte dati: Registro Operatorio

Regime ordinario - Day Surgery - 
Ambulatoriale

2019 2020 Var. Var. %

Chirurgia 1.534 1.050 -484 -32%

Regime ordinario 1.060 787 -273 -26%

Day Surgery 323 191 -132 -41%

Ambulatoriale 151 72 -79 -52%

Chirurgia Vascolare 61 35 -26 -43%

Regime ordinario 0 2 2

Day Surgery 60 33 -27 -45%

Ambulatoriale 1 0 -1

Breast Unit 166 149 -17 -10%

Regime ordinario 164 146 -18 -11%

Day Surgery 2 0 -2 -100%

Ambulatoriale 0 3 3

Totale Chirurgie 1.761 1.234 -527 -30%

Antalgica 47 19 -28 -60%

Regime ordinario 1 0 -1

Day Hospital 40 19 -21 -53%

Ambulatoriale 6 0 -6

Oculistica 1.929 1.217 -712 -37%

Regime ordinario 15 14 -1 -7%

Day Surgery 244 156 -88 -36%

Ambulatoriale 1.670 1.047 -623 -37%

Ortopedia 1.674 1.309 -365 -22%

Regime ordinario 1.037 873 -164 -16%

Day Surgery 214 215 1 0%

Ambulatoriale 423 221 -202 -48%

Ginecologia 1.078 781 -297 -28%

Regime ordinario 670 496 -174 -26%

Day Surgery 406 282 -124 -31%

Ambulatoriale 2 3 1 50%

Otorinolaringoiatria 862 544 -318 -37%

Regime ordinario 574 331 -243 -42%

Day Surgery 279 213 -66 -24%

Ambulatoriale 9 0 -9

Urologia 1.034 733 -301 -29%

Regime ordinario 885 685 -200 -23%

Day Surgery 148 47 -101 -68%

Ambulatoriale 1 1 0

Varie 211 164 -47 -22%

Regime ordinario 147 132 -15 -10%

Ambulatoriale 64 32 -32 -50%

TOTALE 8.596 6.001 -2.595 -30,2%

Regime ordinario 4.553 3.466 -1.087 -23,9%

Day Surgery/DH 1.716 1.156 -560 -32,6%

Ambulatoriale 2.326 1.379 -947 -40,7%

SALA OPERATORIA: ANDAMENTO INTERVENTI CHIRURGICI 
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Nella Tabella sotto riportata viene rilevata l’attività di Day Service per ambiti clinici che mostra un 

decremento complessivo e generalizzato ad eccezione della Nefrologia e del Day Service Psichiatrico. 

 

2018 2019 2020 Var. Var. %

Day Service Chirurgico 139 146 117 -29 -20%

Day Service Internistico 602 496 257 -239 -48%

Nefrologia 20 17 37 20 118%

di cui: DS Percorso Trapianto (dal 2020) 22

Day Service Gastroenterologia 143 143 119 -24 -17%

Day Service Pediatrico 129 232 145 -87 -38%

Day Service Psichiatrico 281 251 279 28 11%

Day Service Disturbi Cognitivi (Programma demenze) 1391 1172 1018 -154 -13%

TOTALE 2.705 2.457 1.994 -485 -20%

DAY SERVICE 
N. Pazienti trattati Scost. 2020-2019

ATTIVITA' DAY SERVICE 

 

 

Il Pronto Soccorso registra, rispetto al totale degli accessi, un abbattimento rispetto agli anni precedenti 

riconducibile alla situazione contingente di Emergenza da SARS-COV-2.  

 

Accessi Pronto Soccorso
Box 

2018 2019 2020 v.a. %

Pronto Soccorso Generale 35.876 34.841 26.045 -8.796 -25,2%

PS Ortopedico 5.641 6.198 3.896 -2.302 -37,1%

PS Oculistico 2.808 3.242 1.928 -1.314 -40,5%

PS Pediatrico 5.215 5.453 2.664 -2.789 -51,1%

PS Ginecologico 3.301 3.157 2.385 -772 -24,5%

Totale Accessi PS 52.884 52.891 36.918 -15.973 -30,2%

ATTIVITA' DI PRONTO SOCCORSO

 

 

Il dato sugli abbandoni da PS nel 2020, calcolato sul totale degli accessi viene monitorato su Piattaforma 

regionale InSiDER: 

- (IND137) % abbandoni dal Pronto Soccorso. 

Si evidenzia nel 2020 una percentuale pari al 3,97% vs 4,94% del 2019, con un dato medio regionale 2020 

pari a 3,91%.   

Si riporta inoltre l’indicatore sulla percentuale di accessi in PS con permanenza <6 +1 ore (valore di 

riferimento >95%): 

- (IND775) % accessi con permanenza <6 +1 ore in PS con più di 45.000 accessi. 

L’AUSL di Imola, nel 2020, presenta una percentuale tra le migliori a livello regionale pari a 86,81% vs l’83% 

del 2019. Il valore medio regionale 2020 risulta pari a 81,77%. 
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La mobilità passiva infra-RER SDO complessiva, riferita al 2020, in termini di casi, registra un 

significativo decremento conseguente alla situazione pandemica che ha determinato una generale 

contrazione delle dinamiche legate alla mobilità, sia passiva che attiva, come mostrano le tabelle che 

seguono e che riportano il dettaglio sulla mobilità passiva in ambito Pubblico e Privato, rappresentando i 

principali andamenti per discipline presenti e non presenti in Azienda.  

MOBILITA' PASSIVA
Degenza ordinaria

2019 2020 Var Var%

TOTALE: 6.512 5.299 -1.213 -18,6%

di cui PUBBLICO 4.966 4.058 -908 -18%

di cui PRIVATO 1.546 1.241 -305 -20%

MOBILITA' PASSIVA RICOVERI

 

MOBILITA' PASSIVA
Principali andamenti per discipline 

presenti in Azienda
2019 2020 Var Var%

Ortopedia 1.200 838 -362 -30%

Chirurgia Generale 621 454 -167 -27%

ORL 277 173 -104 -38%

Ginecologia / Ostetricia 508 413 -95 -19%

Medicina Generale 379 291 -88 -23%

Oculistica 177 126 -51 -29%

Urologia 284 245 -39 -14%

Gastroenterologia 104 70 -34 -33%

Lungodegenza 73 43 -30 -41%

Pediatria 131 104 -27 -21%

Recupero riabilitazione 116 91 -25 -22%

Cardiologia 363 339 -24 -7%

Nefrologia 35 20 -15 -43%

Geriatria 41 39 -2 -5%

Nido 159 158 -1 -1%

Neuropsichiatria Infantile 17 23 6 35%

Oncologia 71 79 8 11%

Neurologia 55 82 27 49%
 

MOBILITA' PASSIVA
Principali andamenti per discipline 

NON presenti in Azienda
2019 2020 Var Var%

Neurochirurgia 179 154 -25 -14%

Cardiochirurgia 133 113 -20 -15%

Chirurgia pediatrica 218 204 -14 -6%

Chirurgia vascolare 216 207 -9 -4%
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La mobilità attiva SDO infra-RER nel 2020, a confronto col 2019, presenta una dinamica in sostanziale 

decremento (-27%; -723 casi), derivante principalmente come anticipato dalla situazione di emergenza 

COVID del periodo. Le principali variazioni vengono rappresentate nella Tabella che segue.   

 

MOBILITA' ATTIVA
Degenza ordinaria

 2019  2020 Var Var%

TOTALE 2.713 1.990 -723 -27%

Principali andamenti per discipline 
presenti in Azienda

 2019  2020 Var Var%

CHIRURGIA GENERALE 371 257 -114 -31%

OTORINOLARINGOIATRIA 215 109 -106 -49%

OCULISTICA 177 77 -100 -56%

OSTETRICIA E GINECOLOGIA 386 289 -97 -25%

ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 224 158 -66 -29%

UROLOGIA 264 213 -51 -19%

PEDIATRIA 155 110 -45 -29%

CARDIOLOGIA 72 32 -40 -56%

MEDICINA GENERALE 197 157 -40 -20%

NIDO 192 156 -36 -19%

ONCOLOGIA 71 49 -22 -31%

PSICHIATRIA 70 54 -16 -23%

GASTROENTEROLOGIA 31 26 -5 -16%

NEFROLOGIA 20 28 8 40%

LUNGODEGENZA 35 51 16 46%

NEONATOLOGIA 7 33 26 371%

MOBILITA' ATTIVA RICOVERI

 

 

In riferimento ai tempi di attesa per classi di priorità delle prestazioni oggetto di monitoraggio 

regionale, si rimanda al Capitolo 9, paragrafo Assistenza Ospedaliera, Obiettivo 3.1 “Facilitazione all’acceso: 

riduzione tempi di attesa per le prestazioni di ricovero ospedaliero” e OBIETTIVO DGR 1806/2020 “Recupero 

delle Liste d’attesa dei ricoveri programmati”. 
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4.2 ASSISTENZA TERRITORIALE 

A) CONFRONTO DATI DI ATTIVITA’ 2019 – 2020 (fonte dati: reportistica direzionale DWH) 

Sul versante territoriale, come anticipato ad inizio del presente Capitolo 4, tutti i livelli gestionali sono stati 

impegnati nel far fronte all’emergenza da SarsCov2. In questo paragrafo si riportano alcune tabelle relative 

all’attività ordinaria della funzione territoriale con il confronto 2020-2019: Specialistica ambulatoriale, Mobilità 

passiva Specialistica ambulatoriale, Spesa assistenza farmaceutica, Assistenza domiciliare, Ospedale di 

Comunità, Psichiatria Adulti, Consultorio Familiare. La presentazione si integra, inoltre, con tabelle di sintesi 

sull’attività più strettamente legata alla gestione della pandemia.  

B) OBIETTIVI DI ATTIVITA’ DEL 2020 E CONFRONTO CON IL LIVELLO PROGRAMMATO 

Dopo un periodo di sospensione dell’attività di specialistica ambulatoriale, nel trimestre marzo-maggio 2020, 

a causa dell’emergenza COVID-19, l’Azienda ha provveduto alla elaborazione ed implementazione di un 

Programma di riavvio, come previsto dalla DGR 404/2020, che ha permesso, a partire da giugno 2020, di 

non sospendere più totalmente l’attività ambulatoriale.   

Nell’ultimo trimestre con l’acuirsi nuovamente della fase emergenziale sono state operate riduzioni in base 

alle singole discipline, modulandone l’attività e prevedendo quando necessario l’acquisto presso strutture 

private.  

In riferimento alla specialistica ambulatoriale per esterni (fonte DWH) la produzione complessiva 

aziendale 2020, a confronto con l’anno precedente, mette in evidenza una contrazione di volumi del -20,7% 

(-443.226).   

Numero prestazioni erogate in regime SSN e paganti in proprio (no Libera professione)

Dipartimento 2019 2020 Var Var%

DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE 1.602.453 1.295.456 -306.997 -19,2%

DIPARTIMENTO DI SANITA'  PUBBLICA 7.554 4.786 -2.768 -36,6%

DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE E DIP. PATOLOGICHE 534 363 -171 -32,0%

DIREZIONE MEDICA E INFERMIERISTICA 4.937 4.059 -878 -17,8%

DISTRETTO 3.995 4.648 653 16,3%

DIPARTIMENTO CHIRURGICO 105.551 70.588 -34.963 -33,1%

DIPARTIMENTO EMERGENZA URGENZA E ACCETTAZIONE 211.969 150.607 -61.362 -28,9%

DIPARTIMENTO MEDICO ONCOLOGICO 205.521 168.781 -36.740 -17,9%

TOTALE GENERALE (compreso PS) 2.142.514 1.699.288 -443.226 -20,7%

PRESTAZIONI DI SPECIALISTICA AMBULATORIALE 

 

 

La Mobilità Passiva ASA infra-RER evidenzia un decremento generalizzato e complessivo di -21% pari a -

68.653 prestazioni, di cui in ambito pubblico -23% (-56.826 prestazioni) e in ambito privato -17% (-11.827 

prestazioni). Nelle tabelle di seguito il dettaglio per Tipologia di prestazione. 
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MOBILITA' PASSIVA
Specialistica Ambulatoriale per esterni

2019 2020 Var Var% 

TOTALE complessivo 321.155 252.502 -68.653 -21%

Mobilità passiva per Ambiti 2019 2020 Var Var% 

TOTALE Ambito Pubblico 252.019 195.193 -56.826 -23%

TOTALE Ambito Privato 69.136 57.309 -11.827 -17%

MOBILITA' PASSIVA SPECIALISTICA AMBULATORIALE

 

MOBILITA' PASSIVA
Specialistica Ambulatoriale per esterni

2019 2020 Var Var% 

DIAGNOSTICA 68.760 58.645 -10.115 -15%

LABORATORIO 174.224 131.401 -42.823 -25%

RIABILITAZIONE 5.860 4.068 -1.792 -31%

PRESTAZIONI TERAPEUTICHE 23.725 21.186 -2.539 -11%

VISITE 45.142 33.991 -11.151 -25%
 

 

Governo delle liste di attesa. L’AUSL di Imola ha mantenuto l'impegno, avviato da anni, di garantire 

tempi di accesso alle prestazioni specialistiche ambulatoriali attraverso l’utilizzo sistematico degli strumenti 

indicati a livello regionale (DGR 1056/15). Anche per il 2020, pur nelle difficoltà conseguenti alla situazione 

pandemica, si è mantenuto l’impegno relativo: 

− Al miglioramento dell’appropriatezza e congruità prescrittiva (corretta indicazione sul quesito 

diagnostico, nota per condizione/indicazione e classe di priorità) per l’accesso alle prestazioni 

ambulatoriali anche in applicazione del DPCM sui LEA del 12/1/2017. In particolare si è definito un 

elenco di prestazioni e di relativi appropriati quesiti di prescrizione, condivisi fra specialisti e MMG. 

− All’incremento delle prescrizioni e prenotazioni dei controlli/approfondimenti diagnostici da parte degli 

specialisti (rispetto al totale delle prescrizioni) che hanno in carico il paziente e che sono tenuti a 

prescrivere le prestazioni senza rinvio al medico di medicina generale. 

Per l’anno 2020, si sono perseguiti gli obiettivi sotto specificati e monitorati su Piattaforma InSiDER che 

mettono in evidenza un sostanziale e generale decremento, conseguente alla situazione contingente 

venutasi a creare dalla necessità di gestione dell’Emergenza pandemica. 

Indice di performance per le prestazioni con classe di priorità B e D, nelle rilevazioni regionali ex ante (fonte 

cruscotto regionale) Target: >= 90%.  

Il dato relativo all’anno 2020 registra una percentuale di prenotazioni monitorate con tempo di attesa entro il 

target regionale in decremento rispetto all’anno precedente relativamente ai primi accessi.   

- (IND0319) Tempi di attesa ex ante primi accessi: n. visite prospettate in sede di prenotazione entro i 

30 gg.  

AUSL Imola: 2020 75,04% vs 2019 85,12%. Media regionale: 2020 86,58% vs 2019 96,2%. 

- (IND0320) Tempi di attesa ex ante primi accessi: n. esami diagnostici prospettati in sede di 

prenotazione entro i 60 gg.  
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AUSL Imola: 2020 93,06% vs 2019 94,43%. Media regionale: 2020 96,88% vs 2019 98,37%. 

Per quanto concerne la % prestazioni di classe di priorità B prospettati in sede di prenotazione entro 10 

giorni, l’indicatore risulta in aumento con percentuali prossime al 100%.   

- (IND0795) Tempi di attesa ex ante: prestazioni di classe di priorità B prospettati in sede di 

prenotazione entro 10 gg.  

AUSL Imola: 2020 99,82% vs 2019 96,51%. Media regionale: 2020 91,44% vs 2019 92,22%. 

La % di prestazioni di classe di priorità B) garantite entro i tempi previsti, sul totale di prestazioni, rileva un 

leggero decremento pur risultando nel complesso una buona performance. 

- (IND0789) Tempi di attesa ex-post: prestazioni della classe di priorità B garantite entro i tempi. 

AUSL Imola: 2020 94,72% vs 2019 95,72%. Media regionale: 2020 83,66% vs 2019 91,76%. 

Il sistema regionale di rilevazione dei tempi di attesa (“MAPS”), in grado di monitorare settimanalmente le 

visite e gli esami diagnostici previsti dal "Piano Regionale di Governo delle Liste d'Attesa (PRGLA) per il 

triennio 2019-2021" (Delibera 603 del 15/04/2019), consente di registrare tutti gli appuntamenti forniti ai 

pazienti al momento della prenotazione. In questo modo a ciascuna prestazione monitorata viene indicata la 

percentuale di prenotazioni effettuate con tempo di attesa inferiore agli standard regionali.  

Di seguito vengono rappresentati gli indici di performance in riferimento agli standard regionali (30 gg 

per visite e 60 gg per diagnostica) relativi ai trimestri del 2020.  

Il colore verde indica che le prenotazioni effettuate con tempo di attesa entro lo standard risultano uguali o 

maggiori al 90% sul totale; il colore giallo identifica le prenotazioni comprese tra 60-89%; il colore rosso 

indica che le prenotazioni entro lo standard richiesto sono risultate inferiori a 60% sul totale delle 

prenotazioni. 

Nel 2020 la piattaforma di monitoraggio dei tempi di attesa, a causa dell'emergenza COVID-19, non ha 

pubblicato nessun dato sulle prestazioni di primo accesso a causa della sospensione delle prenotazioni a 

partire dal 23 marzo 2020. Le tabelle su base trimestrale mostrano l’andamento (prime visite e diagnostica) 

per quanto concerne il primo e il quarto trimestre 2020.   
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Numero 

Prenotazioni

Indice di 

performance

Numero 

Prenotazioni

Indice di 

performance

Numero 

Prenotazioni

Indice di 

performance

Numero 

Prenotazioni

Indice di 

performance

09 Colonscopia 306 77% - - - - 262 88%

10 EMG 188 100% - - - - 126 99%

11 Ecocolordoppler 1.550 100% - - - - 956 100%

12 Ecografia Addome 1.313 100% - - - - 1.078 100%

13 Gastroscopia 146 100% - - - - 201 100%

14 TAC del Capo 128 74% - - - - 91 33%

15 TAC Addome 77 99% - - - - 102 32%

16 RMN Cerebrale 209 100% - - - - 179 100%

17 RMN Addome 61 100% - - - - 61 36%

18 RMN della Colonna 317 86% - - - - 335 46%

26 TAC Rachide e Speco Vertebrale 31 71% - - - - 36 50%

27 TAC Bacino 6 100% - - - - 3 100%

28 TAC Torace 118 99% - - - - 125 30%

29 Ecografia Mammella 10 100% - - - - 8 100%

34 Ecocolordoppler Cardiaca 766 100% - - - - 478 100%

35 Elettrocardiogramma 350 100% - - - - 155 51%

36 Elettrocardiogramma Holter 243 100% - - - - 206 100%

37 Audiometria 319 97% - - - - 177 100%

38 Spirometria 256 98% - - - - 3 0%

42 Mammografia 176 100% - - - - 89 100%

43 Ecografia capo e collo 642 96% - - - - 501 75%

44 Ecografia ostetrica e ginecologica 456 100% - - - - 193 58%

45 ECG da sforzo 128 100% - - - - 86 100%

46 RM muscoloscheletrica 442 73% - - - - 372 100%

totale 8.238 96,1% - - - - 5.823 86,7%

Monitoraggio tempi d'attesa RER - 

Prestazioni specialistiche ambulatoriali di 

PRIMO ACCESSO: PRESTAZIONI 

DIAGNOSTICHE

GENNAIO - MARZO 2020 APRILE - GIUGNO 2020 LUGLIO - SETTEMBRE 2020 OTTOBRE - DICEMBRE 2020

 

 

Numero 

Prenotazioni

Indice di 

performance

Numero 

Prenotazioni

Indice di 

performance

Numero 

Prenotazioni

Indice di 

performance

Numero 

Prenotazioni

Indice di 

performance

01 Visita Oculistica 1.558 70% - - - - 827 37%

02 Visita Urologica 540 87% - - - - 346 57%

03 Visita Fisiatrica 565 100% - - - - 468 33%

04 Visita Endocrinologica 286 89% - - - - 225 45%

05 Visita Neurologica 428 98% - - - - 311 52%

06 Visita Ortopedica 897 95% - - - - 592 93%

07 Visita Oncologica 35 100% - - - - 22 100%

08 Visita Cardiologica 929 80% - - - - 614 100%

22 Visita Ginecologica 604 100% - - - - 373 60%

23 Visita Dermatologica 1.080 100% - - - - 777 100%

24 Visita Otorinolaringoiatrica 1.006 95% - - - - 682 60%

40 Visita Gastroenterologica 362 94% - - - - 290 75%

41 Visita Pneumologica 245 100% - - - - 204 19%

totale 8.535 89,7% - - - - 5.731 65,7%

Monitoraggio tempi d'attesa RER - 

Prestazioni specialistiche 

ambulatoriali di PRIMO ACCESSO:  

VISITE

GENNAIO - MARZO 2020 APRILE - GIUGNO 2020 LUGLIO - SETTEMBRE 2020 OTTOBRE - DICEMBRE 2020
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Assistenza farmaceutica. La spesa farmaceutica complessiva dell’AUSL di Imola registrata a consuntivo 

2020 è rappresentata nella tabella seguente con il confronto rispetto all’esercizio 2019 e alla media 

regionale. La spesa complessiva (convenzionata + acquisto ospedaliero) registra un incremento del +0,2% 

rispetto al consuntivo 2019. 

Si rimanda, per un dettaglio sui singoli andamenti, al capitolo 9 “Grado di raggiungimento degli obiettivi di 

cui alla DGR 1806/2020, 2339/2019 e 977/2019” e allo specifico paragrafo “Il governo dei farmaci e dei 

dispositivi medici”.  

 

ASSISTENZA FARMACEUTICA
(Fonte dati: Reportistica RER)

2019 2020
var % 

2020 - 2019
var % Media RER

2020 - 2019

Farmaceutica convenzionata € 16.491.084 € 15.888.310 -3,7% 2,3%

Acquisto Ospedaliero (escluso ossigeno e farmaci innovativi ) € 22.987.681 € 23.673.023 3,0% 3,5%

TOTALE SPESA FARMACEUTICA € 39.478.765 € 39.561.333 0,2%

Acquisto Ospedaliero 2019 2020
var % 

2020 - 2019
var % Media RER

2020 - 2019

Totale Acquisto Ospedaliero € 22.987.681 € 23.673.023 3,0% 3,5%

di cui 

Consumi interni e Diretta ex Osp 2 € 13.087.344 € 13.681.889 4,5%

DD Fascia A € 8.382.789 € 8.446.563 0,8%

Farmaci Oncologici Gruppo B € 1.517.547 € 1.523.070 0,4%

Spesa Convenzionata netta pro capite pesata 2019 2020
var % 

2020 - 2019
var % Media RER

2020 - 2019

Spesa netta pro capite pesata € 122,22 € 117,99 -€ 4,23

Media RER € 108,52 € 105,97 -€ 2,55

Scostamento da media regionale € 13,70 € 12,02

Spesa Territoriale netta pro capite pesata 
(convenzionata + erogazione diretta fascia A)

2019 2020
var % 

2020 - 2019
var % Media RER

2020 - 2019

Spesa pro capite pesata € 184,35 € 180,72 -2,0%

Media RER € 174,84 € 175,53 0,4%

Scostamento da media regionale € 9,51 € 5,19

TAB. T3 - SPESA ASSISTENZA FARMACEUTICA:  2020 - 2019 A CONFRONTO

 

 

Assistenza infermieristica domiciliare. La Tabella mostra il numero di pazienti presi in carico, gli accessi 

e le prestazioni erogate (dati che comprendono anche gli occasionali).   

ASSISTENZA INFERMIERISTICA 
DOMICILIARE

2019 2020 Var. ass. Var. %

PAZIENTI IN CARICO 4.627 4.806 179 3,9%

ACCESSI INFERMIERISTICI 61.804 60.781 -1.023 -1,7%

ACCESSI INFERMIERISTICI PER 
PAZIENTE

13,4 12,6 -0,71 -5,3%

PRESTAZIONI EROGATE 123.153 122.639 -514 -0,4%

ASSISTENZA INFERMIERISTICA DOMICILIARE:  2019 - 2020 A CONFRONTO
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Di seguito si riporta la distribuzione percentuale degli episodi di cura di assistenza domiciliare reso al 

singolo paziente (TAD), per tipologia e per livello di assistenza, a confronto con la distribuzione del totale 

regionale. I dati sono tratti dalla Reportistica predefinita ADI Regionale.  

 

Episodi % Episodi % Episodi % Episodi % Episodi % Episodi %

IMOLA 1.472 28,1% 2.680 51,2% 940 17,9% 113 2,2% 34 0,6% 5.239 100%

TOTALE RER 53.781 40,8% 63.403 48,1% 7.423 5,6% 4.731 3,6% 2.555 1,9% 131.893 100%

ASSISTENZA SOCIO-
SANITARIA

CURE PALLIATIVE DI 
BASE

TOTALE
CURE PALLIATIVE 
SPECIALISTICHEADI 2020

Episodi per Tipo di assistenza

ASSISTENZA DI MEDICINA 
GENERALE

ASSISTENZA 
INFERMIERISTICA

 

 

Episodi % Episodi % Episodi % Episodi %

IMOLA 3.631 69,3% 883 16,9% 725 13,8% 5.239 100%

TOTALE RER 86.476 65,6% 32.294 24,5% 13.123 9,9% 131.893 100%

ADI 2020
Episodi per Livello di 

assistenza

BASSA INTENSITA' MEDIA INTENSITA' ALTA INTENSITA' TOTALE

 

 

La rete dei servizi territoriali a fronte dell’emergenza pandemica 

Come anticipato, i principali interventi messi in atto dall’Azienda, a livello territoriale, per far fronte 

all’emergenza pandemica, sono stai: 

- Attivazione delle USCA (Unità Speciali di Continuità Assistenziale) per assicurare la tempestiva 

valutazione al domicilio dei pazienti e l’avvio precoce della terapia. 

- Attivazione delle USCRA per la valutazione, in collaborazione con la Geriatria Territoriale, degli ospiti 

delle Case di Riposo per Anziani. 

- Attivazione della degenza aggiuntiva al 4° piano dell’Ospedale di Comunità presso la Casa della Salute 

di Castel S. Pietro Terme per la prosecuzione delle cure dei pazienti COVID free e il loro rientro in 

sicurezza al domicilio e nelle CRA. 

- L’attivazione dell’Ospedale di Comunità (OS.CO) al 1° piano della Casa della Salute di Castel S. Pietro 

Terme per il post acuti COVID-19. 

- Attivazione dell’ambulatorio infettivologico COVID-19. 

- Attivazione di punti per l’esecuzione dei test molecolari mediante tampone rinofaringeo. 

- Collaborazione con i Medici di Medicina Generale, i PLS e la Continuità Assistenziale. 

- Collaborazione con gli specialisti ambulatoriali convenzionati per garantire le prestazioni urgenti. 

Le tabelle seguenti rappresentano le principali attività delle USCA sul territorio al 31 dicembre 2020, con il 

dettaglio sull’attività di assistenza infermieristica e il dettaglio dei casi totali trattati presso SRCI. 

A questo proposito si ricorda che nella terza fase di gestione dell’emergenza si è proceduto a dedicare la 

degenza aggiuntiva del 4° piano dell’Ospedale di Comunità presso la Casa della Salute di Castel S. Pietro 

Terme al post acuti per pazienti Covid. 
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Attività USCA AUSL di Imola
 al 31 dicembre 2020

Medicina CSPT Imola TOTALE

Telefonate 1.736 1.996 3.799 7.531

Accessi 518 473 1.299 2.290

Terapie 108 75 130 313

Tamponi 1.635 2.041 3.375 7.051

ECG 24 6 13 43

Rifiuti Terapia 4 1 4 9

Terapie da PS 1 5 36 42

Ricoveri 8 1 21 30

Visite Infettivologiche 97 72 296 465

Interruzione Terapia 10 12 49 71

dettaglio Assistenza Infermieristica Medicina CSPT Imola TOTALE

Verifica/Valutazione 1.405 1.253 2.108 4.766

Rilievo parametri 936 1.670 2.003 4.609

Esecuzione attività diagnostica 765 847 1.485 3.097

Educazione terapeutica 839 1.159 1.708 3.706
 

 

SRCI Casi trattati totali - al 31 Dicembre 2020 413

Pazienti ricoverati COVID (1° piano) 32

Pazienti ricoverati COVID (4° piano) 48

Pazienti ricoverati COVID FREE (4° piano)  
in quarantena in attesa rientro in CRA o domicilio 

40

Pazienti ricoverati COVID FREE (1° piano)  
con caratteristiche per OSCO

242

Pazienti ricoverati COVID FREE  (1° e 4° piano)
dal 9/11 al 23/11 (periodo di inizio ampliamento PL al 4° piano )

51

 

 

Ospedale di Comunità (OSCO). L’Ospedale di Comunità (OSCO) di Castel S. Pietro Terme è una Struttura 

Residenziale di Cure Intermedie (SRCI) ed è ubicato all'interno della Casa della Salute, dove trova 

collocazione anche l'Hospice Territoriale (HT).  

Si riportano in Tabella i volumi e i dati di degenza relativi al 2019 e 2020, che mostrano un andamento 

incrementale di Posti Letto e casi trattati e giornate di degenza, conseguente all’attivazione delle degenze 

aggiuntive per post acuti COVID-19 come descritto sopra.    
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OSPEDALE DI COMUNITA' CSPT 
(SRCI)

2019 2020 Var. ass. Var. %

Posti letto  21 36 15 71,4%

Posti letto medi 18,2 22 4 20,9%

Casi trattati 341 413 72 21,1%

Degenza media 18,7 18,9 0 1,1%

Giornate di degenza 6.386 7.790 1.404 22,0%

Tasso occupazione media 96,1% 96,7% 0,01 0,6%

OSPEDALE DI COMUNITA' (SRCI) DI CSPT:  2019 - 2020 A C ONFRONTO

 

 

Hospice Territoriale. L’Hospice, collocato all’interno della Casa della Salute di Castel S. Pietro Terme, è 

dotato di 12 Posti Letto. Si tratta di una unità organizzativa rivolta all’assistenza di soggetti in fase terminale 

che non possono essere adeguatamente assistiti a domicilio con cure palliative.  

In Tabella i volumi, relativi al 2019 e 2020 a confronto, mostrano un sostanziale mantenimento in termini di 

casi trattati ed indicatori sulla degenza.  

 

HOSPICE TERRITORIALE CSPT 2019 2020 Var. ass. Var. %

Posti letto  12 12 0 0,0%

Posti letto medi 11,4 12 1 5,3%

Casi trattati 214 211 -3 -1,4%

Degenza media 16,4 17,9 1,5 9,1%

Giornate di degenza 3.517 3.784 267 7,6%

Tasso occupazione media 84,5% 86,2% 0,02 2,0%

HOSPICE TERRITORIALE DI CSPT:  2019 - 2020 A CONFRONTO

 

 

Psichiatria Adulti. Sotto il profilo della degenza ospedaliera si osserva un significativo decremento dei casi 

totali trattati (SPDC + RTI), conseguenza della situazione emergenziale causata dall’epidemia da SarsCov-2. 

I dati relativi alla degenza media mostrano un incremento in particolare della degenza media in RTI, come 

riportato in tabella che mostra anche un decremento del tasso di occupazione in SPDC e RTI. 

 

PSICHIATRIA ADULTI - SPDC e RTI 2019 2020 Var. ass. Var. %

Casi trattati in degenza ordinaria 334 283 -51 -15,3%

Casi trattati in RTI (n.ro dimessi) 72 55 -17 -23,6%

Casi totali 406 338 -68 -16,7%

Degenza media in regime ordinario 13,4 13,8 0,3 2,5%

Tasso occupazione PL ordinari 95,0% 82,0% -13,0%

Degenza media in RTI 31,5 38,3 6,8 21,6%

Tasso occupazione RTI 77,7% 71,9% -5,8%

PSICHIATRIA ADULTI: 2019 - 2020 A CONFRONTO
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Si riportano di seguito 4 nuovi indicatori monitorati su piattaforma InSiDER con rispettivi esiti 2019, a 

rappresentazione dell’attività di ricovero 2020 (tassi std di ospedalizzazione calcolati con mobilità passiva 

stimata su ultimo anno disponibile: 2019).  

- (IND233) Tasso std di ospedalizzazione in psichiatria x 100.000 residenti maggiorenni. (Target: <175). 

Nel 2020 risulta per l’AUSL di Imola pari a 225,4 in miglioramento rispetto al 2019 (250,48). Il dato medio 

regionale anno 2020 risulta pari a 209,45.  

- (IND236) Tasso std di ospedalizzazione per TSO x 100.000 residenti maggiorenni. (Target: < 25). 

Nel 2020 si rileva un tasso pari a 26,94, in linea col dato 2019 (26,9). Il tasso medio regionale risulta pari a 

24,62.  

- (IND234) % di re-ricoveri entro 7 giorni in psichiatria (Target: < 5%). 

Il valore aziendale risulta pari a 5,6%, in miglioramento rispetto al 2019 (9,81%) e in linea con il valore 

medio regionale (5,86%). 

- (IND235) % di re-ricoveri tra 8 e 30 giorni in psichiatria (Target: < 5%). 

Il valore 2020 per l’AUSL di Imola risulta pari a 7,18% vs il 4,72% del 2019. A livello regionale il valore 

medio 2020 è pari a 6,38%. 

Sul versante territoriale - Psichiatria Adulti Territoriale - i dati evidenziano un significativo decremento 

degli utenti presi in carico dal CSM pari a -22,6% (-621 casi), che si conferma anche per i pazienti in Day 

Service con -13,1% (-154 casi). In coerenza, anche le prestazioni erogate in ambito territoriale evidenziano 

un calo di -22,4% (-27.419 prestazioni). 

 

PSICHIATRIA ADULTI: TERRITORIALE 2019 2020 Var. ass. Var. %

Utenti CSM 2.749 2.128 -621 -22,6%

Casi in Day Hospital Territoriale 71 49 -22 -31,0%

Interventi di crisi in DHT 246 186 -60 -24,4%

Utenti c/o Centro Diurno 42 37 -5 -11,9%

Nuovi utenti presi in carico 383 276 -107 -27,9%

Dimessi 1.281 1.062 -219 -17,1%

Pazienti in Day Service 1.172 1.018 -154 -13,1%

PRESTAZIONI EROGATE 122.464 95.045 -27.419 -22,4%
 

 

Su piattaforma InSiDER si evidenziano i seguenti indicatori (Flusso SISM): 

- (IND228) “Tempo di attesa medio tra prenotazione e prima visita specialistica nei servizi di Salute 

Mentale Adulti”. (Target: <=7). 

L’AUSL di Imola mostra un valore medio pari a 10,01 (2019: 9,05) vs un tempo medio RER pari a 9,69. 

- (IND224) “Tasso std di prevalenza x 1.000 residenti nei servizi Salute Mentale Adulti”. (Target: >=20). 

Il Tasso di prevalenza aziendale risulta pari a 15,25 in peggioramento rispetto all’anno precedente (2019: 

20,82), con un valore medio regionale di 18,32. Il tasso di prevalenza misura la capacità dell'organizzazione 
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di intercettare gli utenti sulla base delle caratteristiche del territorio e della popolazione, si tratta pertanto 

della quota di persone che si rivolgono al servizio. 

In riferimento ai Budget di Salute si rileva un aumento nel 2020 (da 44 a 47) nell’ambito della psichiatria 

Adulti Territoriale.  

Nell’ambito della Neuropsichiatria Infantile si registra un incremento degli utenti in carico (+4,7% pari a 

+90 casi) in coerenza con il trend di aumento che negli ultimi anni ha visto il potenziamento degli interventi 

nell’ambito del Progetto PRIA su finanziamento regionale, che hanno riguardato l’Autismo.  

Le prestazioni in termini di volumi erogati, coerentemente evidenziano un incremento rispetto al 2019 pari a 

+7% (+1.986 prestazioni).  

 

NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 2019 2020 Var. ass. Var. %

Utenti in carico 1.916 2.006 90 4,7%

Nuovi utenti presi in carico 702 698 -4 -0,6%

Prestazioni erogate 28.055 30.041 1.986 7,1%

NPIA E DIPENEDENZE PATLOGICHE: 2019 - 2020 A CONFRONTO

 

 

A completamento si riporta il tasso di prevalenza monitorato su InSiDER:  

- (IND225) Tasso std di prevalenza x 1.000 residenti nei servizi Neuropsichiatria Infantile. (Target: 

>60%).  

Nel 2020 il tasso std di prevalenza per l’AUSL di Imola risulta pari a 64,73 (2019: 80,88) in calo rispetto 

all’anno precedente, ma entro il target atteso e tra le migliori performance in Regione. Il tasso medio 

regionale 2020 risulta pari a 56,72.  

L’area della Dipendenze Patologiche registra un incremento del numero di utenti (+2%) che si mostra 

coerente con l’aumento del volume complessivo di prestazioni erogate (2,4%), rispetto all’anno precedente. 

In ambito di semiresidenzialità, presso il Centro diurno a gestione diretta (Arcobaleno), si registra un calo di 

n.ro 6 utenti e una conseguente riduzione delle giornate di degenza.  

Nel 2020 si evidenzia che gli utenti inseriti in percorsi di Budget di salute sono stati 4, con l’incremento di 

una unità rispetto al 2019. 
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DIPENEDENZE PATLOGICHE 2019 2020 Var. ass. Var. %

Utenti in carico 1.125 1.149 24 2,1%

Nuovi utenti presi in carico 224 249 25 11,2%

Prime visite 403 416 13 3,2%

Prestazioni erogate 33.603 34.397 794 2,4%

Utenti nell'anno 81 75 -6 -7,4%

Nuovi utenti presi in carico 40 43 3 7,5%

Giornate di degenza 4.789 4.533 -256 -5,3%

Dimessi 34 38 4 11,8%

Centro diurno Arcobaleno Semiresidenzialità 8 ore

DIPENEDENZE PATLOGICHE: 2019 - 2020 A CONFRONTO

 

 

Consultorio Familiare. Gli utenti in carico presso il Consultorio sono aumentati rispetto all’anno 

precedente (+3%; +207 casi), nonostante il periodo caratterizzato dalla pandemia da COVID-2.  

Si segnalano infatti numerosi interventi in "Telemedicina" con colloqui in video chiamata o telefonici destinati 

a singoli o gruppi di utenti per prevenzione e cura del disagio psico-fisico e colloqui di sostegno, consulenze 

e terapie a distanza. Questo spiega l’apparente incongruenza del decremento di accessi (-8,4%) e 

prestazioni (-6,7%) erogate in modalità ordinaria. 

 

UTENTI 2019 2020 Var. ass. Var. %

TOTALE Utenti in carico 6.792 6.999 207 3,0%

ACCESSI 2019 2020 Var. ass. Var. %

TOTALE Accessi 25.953 23.760 -2.193 -8,4%

Utenti Consultorio familiare 21.345 20.499 -846 -4,0%

Utenti Spazio donne immigrate e loro bambini 260 104 -156 -60,0%

Utenti Spazo giovani  (14 - 19 anni) 3.219 2.228 -991 -30,8%

Utenti Spazo giovani Adulti (20 - 19 anni) 1.129 929 -200 -17,7%

PRESTAZIONI 2019 2020 Var. ass. Var. %

TOTALE Prestazioni 25.886 24.149 -1.737 -6,7%

Prestazioni individuali (singoli o coppie/famiglie) 25.416 23.982 -1.434 -5,6%

Prestazioni di gruppo (gruppi di persone) 470 167 -303 -64,5%

PRESTAZIONI INDIVIDUALI 2019 2020 Var. ass. Var. %

Prestazioni individuali per Tipo Operatore 25.416 23.982 -1.434 -5,6%

GINECOLOGA/O 10.707 11.460 753 7,0%

OSTETRICA/O 11.414 9.966 -1.448 -12,7%

PSICOLOGA/O 3.295 2.556 -739 -22,4%

CONSULTORIO FAMILIARE: 2019 - 2020 A CONFRONTO

 

 

L’attività medico ostetrico-ginecologica, dettagliata nella tabella seguente, evidenzia un volume di prestazioni 

di specialistica ambulatoriale per esterni in aumento (+4%; +366 prestazioni), con particolare riferimento 

alle Ecografie (+6%; +144), alle prime visite (+9%; +321) e alle visite di controllo (+3%; +52).  

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 3 – Bilancio di Esercizio 2020 – Relazione sulla gestione – Azienda Usl di Imola 

51 

 

Specialistica ambulatoriale per esterni 2019 2020 Var. ass. Var. %

Ecografia 2.590 2.734 144 6%

Altre prestazioni Terapeutiche 161 132 -29 -18%

Chirurgia Ambulatoriale 2 2 0 0%

Prima visita 3.601 3.922 321 9%

Visita di controllo 2.063 2.115 52 3%

Non codificata: "Valutazione esami" 609 487 -122 -20%

TOTALE 9.026 9.392 366 4,1%

ATTIVITA' MEDICO OSTETRICO-GINECOLOGICA 

 

 

La tabella sotto riportata mostra il dettaglio dell’attività delle Ostetriche in riferimento al “Sostegno al 

puerperio” e l’attività di assistenza alla gravidanza sempre da parte del personale ostetrico. 

Si rileva una generale contrazione dell’attività presso gli ambulatori e l’ospedale, quale conseguenza 

dell’emergenza pandemica e di contro un incremento degli accessi a domicilio e del pronto latte (telefonate).  

 

Sostegno al puerperio 2019 2020 Var. ass. Var. %

Accessi a domicilio 81 102 21 26%

Accessi puerpere ambulatorio consultoriale 138 43 -95 -69%

Accessi ostretriche presso l'ospedale (progetto 
dimissione precoce neonato sano)

1.533 1.251 -282 -18%

Puerpere (residenti) contattate alla dimissione 523 155 -368 -70%

Puerpere Totali contattate alla dimissione 718 207 -511 -71%

Pronto latte (n° telefonate) 751 1.241 490 65%

Assistenza in gravidanza 2019 2020 Var. ass. Var. %

Visita ostetrica (NO Specialistica) per DSA 107 136 29 27%

Visita ostetrica di controllo (NO Specialistica) per DSA 138 43 -95 -69%

Prelievo microbiologico 955 841 -114 -12%

ATTIVITA' OSTETRICHE          
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4.3 PREVENZIONE 

A) CONFRONTO DATI DI ATTIVITA’ 2019 - 2020 (fonte dati: reportistica direzionale DWH) 

Nel paragrafo che segue si riportano alcune tabelle relative ai dati di attività della funzione di Prevenzione 

riguardanti: Programmi regionali di screening, Vaccinazioni infantili e adulti, Igiene e Sanità Pubblica, 

Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro e Igiene Veterinaria. 

Come in precedenza evidenziato, sul fronte della Sanità Pubblica, l’impegno è stato rivolto principalmente 

alla gestione dell’emergenza COVID-19 sul territorio sotto il profilo epidemiologico, dando avvio e continuità 

alle attività di contact tracing e all’attività di sorveglianza e comunicazione dei dati, nonché gestendo 

l’isolamento dei casi accertati e sospetti anche con misure al di fuori del domicilio. 

B) OBIETTIVI DI ATTIVITA’ DEL 2020 E CONFRONTO CON IL LIVELLO PROGRAMMATO 

Programmi regionali di screening. A causa della pandemia nel 2020 tutti e tre i programmi di screening 

hanno subito una battuta d’arresto, come del resto sull’intero territorio regionale, per circa due mesi, 

comportando il ritardo nell'avanzamento, ovvero nell'invio delle lettere di invito. Per quanto concerne 

l'adesione che ha subito una flessione, si ipotizza che molte persone per timore di contrarre il Covid abbiano 

preferito non aderire agli inviti dell’Azienda. Nonostante ciò, anche a seguito delle intervenute nuove 

raccomandazioni regionali, l’AUSL di Imola ha ripreso il programma di inviti alla popolazione sul territorio 

aziendale. Per quanto ci riguarda, allo stato attuale, è stato recuperato quasi tutto il ritardo. I dati disponibili 

derivano da una rilevazione regionale non ancora consolidata. 

IMOLA
Media 
R.E.R.

IMOLA
Media 
R.E.R.

IMOLA
Media 
R.E.R.

Screening tumore collo dell'utero 99,7% 99,3% 99,2% 99,2% 98,2% 96,7%

Screening tumore della mammella - target 45 - 49 98,8% 98,6% 99,9% 98,4% 85,9% 87,8%

Screening tumore della mammella - target 50 - 69 99,6% 97,7% 99,8% 96,5% 95,5% 93,2%

Screening tumore della mammella - target 70 - 74 99,9% 97,9% 100,0% 96,7% 95,1% 92,8%

Screening Colon Retto 99,5% 95,3% 99,7% 94,9% 99,8% 90,8%

Screening tumore collo dell'utero 59,9% 61,4% 60,5% 61,7% 61,7% 60,7%

Screening tumore della mammella - target 45 - 49 72,0% 68,7% 72,7% 69,1% 54,1% 59,2%

Screening tumore della mammella - target 50 - 69 72,4% 70,0% 71,8% 68,6% 65,6% 64,5%

Screening tumore della mammella - target 70 - 74 71,9% 71,8% 73,5% 70,0% 65,5% 66,0%

Screening Colon Retto 57,0% 54,5% 56,8% 53,1% 55,9% 47,2%

Programmi regionali screening (Rilevazione RER non an cora consolidata al 31/12/2020)

2019

% 
Adesione a 

invito

2018
Programmi regionali screening: prevenzione tumore collo 

dell'utero, mammella e colon retto. 

 % 
Avanzamento 
Programma

2020

 

 

Per quanto riguarda le vaccinazioni infantili e per adulti le coperture vaccinali vengono calcolate dalla 

Regione sulla base dei dati presenti in Anagrafe Vaccinale Regionale.  

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 3 – Bilancio di Esercizio 2020 – Relazione sulla gestione – Azienda Usl di Imola 

53 

 

Si riporta in tabella l’esito degli indicatori monitorati su piattaforma InSiDER relativi al 2020 a confronto con il 

2019.  

 

Coperture Vaccinali Target RER 2019 2020

(P01C) Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per ciclo base (polio, difterite, tetano, epatite B, 
pertosse, Hib) - NSG

> 92% 95,0% 92,7%

(IND171) Copertura vaccinale MPR (Morbillo, Parotite e Rosolia) al 24° mese 1 dose > 95% 96,2% 90,8%

(IND175) Copertura vaccinale antimeningococcico C a 24 mesi nei bambini > 95% 94,1% 87,5%

(IND177) Copertura vaccinale esavalente a 24 mesi nei bambini > 95% 95,0% 92,7%

(IND608) Copertura vaccinale poliomielite a 24 mesi nei bambini > 95% 95,5% 92,8%

(IND609) Copertura vaccinale difterite a 24 mesi nei bambini > 95% 95,5% 92,9%

(IND610) Copertura vaccinale tetano a 24 mesi nei bambini > 95% 95,6% 92,8%

(IND611) Copertura vaccinale epatite B a 24 mesi nei bambini > 95% 95,5% 93,0%

(IND612) Copertura vaccinale HIB a 24 mesi nei bambini > 95% 96,0% 92,7%

(IND613) Copertura vaccinale pertosse a 24 mesi nei bambini > 98% 95,5% 92,9%

(IND674) Copertura vaccinale meningite meningococcica C in coorte sedicenni > 95% 95,2% 91,5%

(IND816) Copertura vaccinale HPV nella coorte nati 2007 - femmine > 60% 65,0% 46,9%

(IND817) Copertura vaccinale HPV nella coorte nati 2007 - maschi > 60% 58,2% 40,7%
 

Sul versante dell’Igiene e sanità pubblica si riporta l’attività ordinaria di Prevenzione Malattie Infettive che 

mostra andamenti difformi rispetto all’anno 2019, in conseguenza alla riorganizzazione messa in atto e 

necessaria per far fronte all’emergenza da SarsCov-2. 

La tabella evidenzia una importante contrazione dell’attività di vaccinazione ordinaria, delle consulenze per 

viaggiatori internazionali e delle attività di formazione per alimentaristi, ecc. ambiti che a causa della 

pandemia registrano ovviamente una battuta d’arresto. Si registra invece una aumento spropositato delle 

indagini epidemiologiche e dell’attività di notifica malattie infettive. Tali dinamiche hanno determinato 

comunque un saldo in incremento sul totale complessivo delle prestazioni erogate. 

 

ATTIVITA' 2019 2020  Var. ass. Var. % 

Attività di Prevenzione Malattie Infettive

Vaccinazioni 8.912 5.357 -3.555 -39,9%

Consulenze viaggiatori internazionali 734 137 -597 -81,3%

Indagini epidemiologiche 309 6.598 6.289 2035,3%

Notifiche malattie infettive 723 5.784 5.061 700,0%

Attività medico-legali di 1° livello

Visite e certificazioni medico legali 1.947 1.407 -540 -27,7%

Accertamenti necroscopici 919 979 60 6,5%

Attestati di formazione alimentaristi 1.876 178 -1.698 -90,5%

Attività di controllo della TBC

Visite tisiatriche 183 89 -94 -51,4%

Attività medico-sportiva

Visite mediche 1.971 1.018 -953 -48,4%

Attività Medico Legale Collegiale

Collegi medici 8 2 -6 -75,0%

Igiene e Sanità Pubblica: confronto 2019 - 2020
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ATTIVITA' 2019 2020  Var. ass. Var. % 

Campioni

Alimenti 170 108 -62 -36,5%

Piscine, balneazione, terme 314 227 -87 -27,7%

Acqua potabile / tamponi 924 796 -128 -13,9%

Accessi

Alimenti 576 380 -196 -34,0%

Abitato 376 327 -49 -13,0%

integrate con S.Vet. 148 100 -48 -32,4%

Pareri su igiene alimenti 260 249 -11 -4,2%

Pareri su igiene abitato + NIP 190 140 -50 -26,3%

Partecipazione a commissioni

Conferenze di servizio e commissioni 1.426 570 -856 -60,0%

Corsi di Laurea in Tecniche della prevenzione

Docenze, tutoraggio e svolgimento tirocini (in ore) 252 243 -9 -3,6%

Totale prestazioni 22.218 24.689 2.471 11,1%

Totale prestazioni "pesate"(ore)
Escluse visite fiscali domiciliari

24.486 39.304 14.818 60,5%

Ispezioni per 10 mila abitanti 
Area Ambienti confinanti

23,71 23,80 0 0,4%

% Aderenza Piani regionali campionamento 97% 61% -37,1%
 

 

La tabella seguente evidenzia con un maggior dettaglio l’attività strettamente legata alla gestione della 

pandemia a livello territoriale, in particolare per quanto concerne l’attività di contact tracing e all’attività di 

sorveglianza. 

 

Livello Sanità Pubblica - Volumi attività Covid Anno 2020

Tamponi eseguiti (USCSA esclusa), di cui: 30.795

tamponi di controllo effettuati in seguito a caso scolastico 8.671

Inchieste epidemiologiche 6.029

Lettere di provvedimenti, di cui: 29.151

 inizio di isolamento (per casi confermati) 5.714

inizio di quarantena (per contatti stretti e rientri dall'estero) 10.229

provvedimenti di chiusura (di isolamenti e quarantene) 13.208

Referti tamponi e test sierologici 4.516
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Livello Sanita Pubblica - Mappatura attività Covid Anno 2020

Flussi informativi inviati a Regione e Ministero 490

Gestione mail in arrivo casella "Covid-19" 12.644

Telefonate agli isolati 45.119

Sopralluoghi istituti scolatisci per apertura 45

Sopralluoghi palestre e impianti sportivi pro apertura 46

Inchieste epidemiologiche in ambito scolastico 861

Classi con provvedimento di quarantena in seguito a caso scolastico 283

Risposte a istituti scolastici sulla caselle "scuola" 1.960

Gestione amministrativa in qualità di RUP degli accessi alle strutture alberghiere 111

Accertamenti presso Industrie, attività produttive, terziario per verifiche rispetto protocolli Covid 527

Gestione report dati per Prefettura e Protezione civile quotidiana (festivi escl.)

Invio elenco cittadini quarantenati ai sindaci quotidiana (festivi escl.)

Attività frontoffice per info covid (risposte a chiamate telefoniche) 10.750
 

 

Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro. L’attività ispettiva ordinaria sulle Unità locali risulta, 

nel 2020, in evidente decremento vista la situazione di difficoltà legata alla pandemia che si è riflessa su 

tutta l’attività tipica dell’Unità operativa.   

 

UNITA' LOCALI CONTROLLATE 2019 2020  Var. ass. Var. % 

Ispezione aziende edili 239 151 -88 -37%

Ispezione aziende agricole 34 23 -11 -32%

Ispezioni aziende altri comparti 114 67 -47 -41%

Tutela lavoratrici madri 15 11 -4 -27%

Inchieste infortuni e/o malattie professionali 20 18 -2 -10%

TOTALI 422 270 -152 -36%

PARERI 2019 2020  Var. ass. Var. % 

Aminato e attività classificate 38 48 10 26%

Piani lavoro per bonifica materiali contenenti amianto 227 184 -43 -19%

Pareri lavoratrici madri 15 9 -6 -40%

TOTALI 280 241 -39 -14%

PRESTAZIONI SANITARIE INDIVIDUALI

Visite specialistiche medicina del lavoro 78 71 -7 -9%

Partecipazione a commissioni mediche (gg.) 65 47 -18 -28%

di cui per esame ricorsi ex art. 41 DLgs.81/08 18 22 4 22%

TOTALI 143 118 -25 -17%

EPIDEMIOLOGIA INFORTUNI SUL LAVORO

Report annuale "infortuni sul lavoro sul territorio imolese" 1 1 0

CORSO DI LAUREA

Tutoraggio e guide di tirocinio (ore) 196 283 87 44%

Totale prestazioni 846 744 -102 -12%

N. prestazioni "pesate"(ore) 12.746 11.276 -1.470 -12%

Prevenzione e Sicurezza negli ambienti di Lavoro: confronto 2019 - 2020
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In riferimento all’indicatore percentuale di unità produttive controllate sulle unità produttive esistenti, nel 

2020, risulta pari a 6,6%. Si segnala inoltre che sono state vigilate anche 42 aziende FO e 46 UOIA, quindi 

complessivamente 472 aziende (8,1% di 5.784). Di queste il 9,9% (47 aziende) è stato controllato senza 

accesso ispettivo. 

 

EFFICIENZA OPERATIVA E APPROPRIATEZZA 2018 2020  Var. ass. Var. % 

unità produttive controllate 585 384 -201 -34%

unità produttive esistenti 6.129 5.784 -345 -5,6%

% unità produttive controllate sul totale delle esistenti 9,5% 6,6% -2,9%

% ricorsi contro il giudizio medico competente esaminati 
entro 30 gg. dalla richiesta

95% 82% -13%

% visite specialistiche effettuate entro 10 gg. dalla richiesta 100% 100% 0,0%
 

 

L’UOC Igiene veterinaria rileva, nel 2020, un decremento complessivo di interventi programmati rispetto 

al 2019, in particolare per quanto concerne le attività di controllo ufficiale (verifiche, ispezioni, audit, 

campioni, ecc.), attività che hanno risentito delle misure restrittive alla mobilità generale sul territorio 

conseguenti alla pandemia. Per quanto riguarda l’indicatore di congruità al piano di lavoro aziendale per 

l’attività programmata la percentuale 2020 registrata è pari al 92% (nel 2019: 93%).   

 

N° prestazioni
prestazioni 

"pesate" (ore)
N° prestazioni

prestazioni 
"pesate" (ore)

 Var. ass. Var. % 

Valutazioni epidemiologiche

N.ro interventi 21 53 39 98 18 86%

Formazione, educazione alla salute

N.ro attestazioni 2 16 5 40 3 150%

guide tirocinio - ore (fino al 2019) 1194 1.194 - - - -

guide tirocinio - n. - - 24 432 - -

Informazione e comunicazione

N.ro iniziative 12 60 14 70 2 17%

N.ro Pareri 10 25 24 60 14 140%

Controllo ufficiale

Ispezioni - n. (fino al 2019) 660 3.300 251 1.255 -409 -62%

Ispezioni con check-list- n. (dal 2020) - - 172 1.376 - -

Audit - n. (fino al 2019) 11 220 - - - -

Audit - n. (dal 2020) - - 6 300 - -

Verifiche - n. (fino al 2019) 240 360 503 755 263 110%

Verifiche di follow-up - n. (dal 2020) - - 40 160 - -

provvedimenti sanzionatori o penali - n. (dal 2020) - - 10 500 - -

Verifiche stabilimenti riconosciuti 4.312 3.579 2.611 2.167 -1.701 -39%

Campioni legali 239 956 203 812 -36 -15%

Campioni conoscitivi 777 583 805 604 28 4%

Profilassi 1.111 2.222 1.048 2.096 -63 -6%

Valutazioni documentali 1.898 380 1.184 237 -714 -38%

Certificazioni 2.033 2.033 2.132 2.132 99 5%

Prestazioni sanitarie 

Chirurgiche - n. ore (fino al 2019) 48 240 - - - -

Chirurgiche - n. interventi (dal 2020) - - 196 392 - -

Mediche - ore 340 1.700 344 688 4 1%

Provv. autorizzazione/ registrazione/ riconoscimento 154 385 242 605 88 57%

Consulenze specialistiche

Incontri con istituzioni 22 66 17 51 -5 -23%

Valutazione pratiche 35 70 41 82 6 17%

Totale interventi Programmati 13.119 17.441 9.911 14.912 -3.208 -24,5%

VOLUMI ATTIVITA'
2019 2020 scostamenti

Igiene veterinaria: confronto 2019 - 2020
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Si registra un aumento degli interventi in emergenza con particolare rilevanza per l’attività legata a piani 

straordinari. 

 

N° prestazioni
prestazioni 

"pesate" (ore)
N° prestazioni

prestazioni 
"pesate" (ore)

 Var. ass. Var. % 

Interventi in emergenza

Focolai mal.inf. 6 600 4 400 -2 -33%

Piani straordinari 7 175 14 350 7 100%

Allerte/NC 22 550 24 600 2 9%

Totale interventi in Emergenza 35 1.325 42 1.350 7 20%

2019 2020 scostamenti
VOLUMI ATTIVITA'
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5. LA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’ANNO 

5.1 SINTESI DEL BILANCIO E RELAZIONE SUL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI 

ECONOMICO-FINANZIARI 

RISULTATO DELLA GESTIONE 2020 A CONFRONTO CON GLI OBIETTIVI ASSEGNATI CON DGR 

1806/2020, 2339/2019 e 977/2019 

Il bilancio economico preventivo 2020, adottato con delibera del Direttore Generale n. 217 del 15/12//2020 e 

approvato con provvedimento di Giunta Regionale n. 1988/2020, è stato redatto seguendo le indicazioni 

regionali contenute nella delibera di Giunta Regionale n. 2339/2019, avente ad oggetto “Linee di 

programmazione e di finanziamento delle Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 

2020” così come modificate con DGR 1806/2020 avente ad oggetto “Obiettivi della programmazione 

sanitaria regionale 2020 - integrazione delibera di Giunta Regionale n. 2339/2019”. 

Con successivi atti la Regione ha disposto il finanziamento complessivo di 6,954 milioni di euro con i seguenti 

atti: DGR 1521 e 1732 del 2020, 120 del 2021 e la delibera prot. GPG 638 del 2021. 

Sono inoltre pervenuti i seguenti finanziamenti da parte di altri soggetti: 

- 2.582.210 Finanziamento FESR al netto della rettifica per investimenti pari a 58.107, come da 

DPG/2020/23102 del 16/12/2020 del dirigente del  Servizio Ricerca, Innovazione, Energia ed 

Economia Sostenibile Direzione Generale Economia della Conoscenza, del Lavoro e dell'Impresa; 

- 913.236 Finanziamento FSE, come da Determinazione 23095/2020 del Responsabile - Servizio 

Attuazione degli Interventi e delle politiche per l'Istruzione, la Formazione e Il Lavoro; 

Dalla tabella sotto riportata si rileva che le risorse a disposizione dell’AUSL, ad eccezione degli altri contributi 

finalizzati, aumentano rispetto al 2019 di 10,450 milioni. 

Con la GPG 638 è stato rideterminato l’obiettivo assegnato alle Aziende Sanitarie nel 2020 al fine di  

garantire una situazione almeno di pareggio di bilancio, comprensivo di tutti gli ammortamenti non 

sterilizzati di competenza dell’anno 2020 e degli oneri derivanti dall’applicazione dei criteri di valutazione 

specifici per il settore sanitario approvati con il D.Lgs. 118/2011 e successive modifiche ed integrazioni.  

 

in migliaia di € Consuntivo 
2019 

Preventivo 
2020 

Consuntivo 
2020 

Var.  Var. %  

cons. 2020 -
cons 2019 

cons. 2020-
cons 2019 

Totale Quota Capitaria 209.334 209.334 209.334 0 0,00% 

Fondo di riequilibrio 11.114 11.114 11.114 0 0,00% 

Totale quota Capitaria e 
riequilibrio  220.448 220.448 220.448 0 0,00% 

Ulteriori contributi regionali 
COVID     6.954 6.954   

Altri Contributi Covid parte 
corrente     3.496 3.496   

Totale 220.448 220.448 230.898 10.450 4,74% 
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L’AUSL di Imola, grazie alle azioni messe in essere nel corso dell’esercizio, ha conseguito l’obiettivo 

assegnato dal livello ministeriale del pareggio di bilancio. 
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5.2 CONFRONTO CE PREVENTIVO/CONSUNTIVO E RELAZIONE SUGLI SCOSTAMENTI E CE COV 

20 

Ai fini del confronto dei dati economici di preventivo e consuntivo si riporta di seguito una sintesi dello 

schema di Conto Economico D.Lgs.118/2011. 

Tabella1 

Conto Economico ex d.lgs. 118/2011  Consuntivo 
2019  

 Preventivo 
2020  

 Consuntivo 
2020  

 var. 
cons. 
2020 
prev. 
2020  

 var. 
cons. 
2020-
2019  

var.  % 
cons. 
2020 
prev. 
2020 

var. %. 
cons. 
2020-
2019 

A.1) Contributi in c/esercizio   249.124     254.259     261.200     6.941   12.076  2,7% 4,8% 
di cui FRNA-FNA    14.605      13.442      13.820        378  -     785  2,8% -5,4% 

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per 
destinazione ad investimenti -        169  -          23  -     1.029  -  1.006  -      860  4373,9

% 508,9% 

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate 
contributi vincolati di esercizi precedenti        2.215         2.999         2.807  -     192         592  -6,4% 26,7% 

di cui FRNA       1.616         1.811         1.811           -          195  0,0% 12,1% 
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria     42.508       35.696       38.417     2.721  -   4.091  7,6% -9,6% 

di cui ALP       2.963         1.676         2.199        523  -      764  31,2% -25,8% 
(MA INFRA) di cui in mobilità infra - rer      8.825        7.632        7.650          18  -  1.175  0,2% -13,3% 
(MA EXTRA) di cui in mobilità extra -rer      3.059        2.512        2.558          46  -     501  1,8% -16,4% 
(MRI) di cui in mobilità MRI    26.013      22.613      24.803     2.190  -  1.210  9,7% -4,7% 
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi       1.635         1.919         2.185        266         550  13,9% 33,6% 
(COM) di cui rimborsi per comandi          316            402            404            2           88  0,5% 27,8% 
A.6) Compartecipazione alla spesa per 
prestazioni sanitarie (Ticket)       4.522         3.635         3.328  -     307  -   1.194  -8,4% -26,4% 

A.7) Quota contributi in c/capitale 
imputata nell'esercizio       4.901         5.052         4.577  -     475  -      324  -9,4% -6,6% 

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni 
per lavori interni             -               -               -            -             -       

A.9) Altri ricavi e proventi          953            640            637  -         3  -      316  -0,5% -33,2% 
Totale A) VALORE DELLA PRODUZIONE   305.688     304.177     312.122     7.945      6.434  2,6% 2,1% 
B.1) Acquisti di beni     35.534       41.047       43.146     2.099      7.612  5,1% 21,4% 
(MP) di cui in mobilità         365           373           363  -       10  -         2  -2,7% -0,5% 
B.2) Acquisti di servizi sanitari   150.104     140.548     145.536     4.988  -   4.568  3,5% -3,0% 
(MP INFRA) di cui in mobilità infra - rer    32.960      30.353      31.929     1.576  -  1.031  5,2% -3,1% 
(MP EXTRA) di cui in mobilità extra -rer      3.906        3.068        2.454  -     614  -  1.452  -20,0% -37,2% 
Servizi sanitari al netto mobilità di cui   113.238     107.126     111.153     4.027  -   2.085  3,8% -1,8% 
Case di Cura      7.677        6.216        6.587        371  -  1.090  6,0% -14,2% 

Farmaceutica convenzionata    16.485      15.790      15.899        109  -     586  0,7% -3,6% 
Medici di base, pediatri e continuità 
assistenziale    15.688      16.223      16.096  -     127        408  -0,8% 2,6% 

Specialistica interna      1.316        1.542        1.531  -       11        215  -0,7% 16,3% 

Specialistica esterna      4.304        3.618        3.598  -       20  -     706  -0,6% -16,4% 

Protesica e integrativa      2.216        2.053        2.027  -       26  -     189  -1,3% -8,5% 
Psichiatria residenziale e semiresidenziale           17              -               -            -   -       17    -100,0% 
Prestazioni Socio Sanitarie a rilevanza 
sanitaria      4.416        4.495        4.366  -     129  -       50  -2,9% -1,1% 

Consulenze         530           333           358          25  -     172  7,5% -32,5% 

Lavoro interinale e collaborazioni         666           824           840          16         174  1,9% 26,1% 

Similalp         351        1.469        1.551          82     1.200  5,6% 341,9% 

Comandi passivi         239             28           225        197  -       14  703,6% -5,9% 

Personale Universitario           92             83             70  -       13  -       22  -15,7% -23,9% 

Altri servizi sanitari    17.416      15.577      16.605     1.028  -     811  6,6% -4,7% 
di cui ALP      2.068        1.206        1.579        373  -     489  30,9% -23,6% 
Sperimentazioni gestionali per residenti 
della ausl 

     1.397        1.851        2.203        352         806  19,0% 57,7% 

Sperimentazioni gestionali per non residenti 
della ausl    26.016      22.613      24.802     2.189  -  1.214  9,7% -4,7% 
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Conto Economico ex d.lgs. 118/2011 
 

Consunti
vo 2019  

 Preventivo 
2020  

 Consuntivo 
2020  

 var. 
cons. 
2020 
prev. 
2020  

 var. 
cons. 
2020-
2019  

var.  % 
cons. 
2020 
prev. 
2020 

var. %. 
cons. 
2020-
2019 

FRNA Prestazioni Socio Sanitarie a rilevanza 
sanitaria    13.481      13.481      13.420  -       61  -       61  -0,5% -0,5% 

FRNA Altri servizi sanitari         930           930           976          46          46  4,9% 4,9% 

B.3) Acquisti di servizi non sanitari     15.358       15.446       15.220  -     226  -     138  -1,5% -0,9% 
Servizi tecnici e utenze    12.581      13.038      12.384  -     654  -     197  -5,0% -1,6% 

Assicurazioni          362            275            322          47  -       40  17,1% -11,0% 

Altri servizi non sanitari e amministrativi      2.042        1.775        1.954        179  -       88  10,1% -4,3% 

Consulenze           54             67             71            4          17  6,0% 31,5% 

 Lavoro interinale e collaborazioni           97             98           189          91          92  92,9% 94,8% 

Comandi passivi            -              27             26  -         1          26  -3,7% #DIV/0! 

Formazione         223           167           274        107          51  64,1% 22,9% 

B.4) Manutenzione e riparazione       4.619         5.475         5.438  -       37        819  -0,7% 17,7% 
B.5) Godimento di beni di terzi          971         1.305         1.218  -       87        247  -6,7% 25,4% 
B.6) Costi del personale     84.018       90.140       90.656        516     6.638  0,6% 7,9% 
B.7) Oneri diversi di gestione       1.339         1.479         1.246  -     233  -       93  -15,8% -6,9% 
B.8) Ammortamenti       5.190         5.341         4.844  -     497  -     346  -9,3% -6,7% 
B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e 
dei crediti            79              -             609        609        530    670,9% 

B.10) Variazione delle rimanenze          963  -     4.308  -     5.534  -  1.226  -  6.497  28,5% -674,7% 
B.11) Accantonamenti       4.278         3.857         4.270        413  -         8  10,7% -0,2% 
di cui FRNA Accantonamenti      1.811           833        1.236        403  -     575  48,4% -31,8% 
Totale B) COSTI DELLA PRODUZIONE   302.452     300.330     306.647     6.317     4.195  2,1% 1,4% 
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA 
PRODUZIONE (A-B)       3.237         3.847         5.475     1.628     2.238  42,3% 69,1% 

Totale C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -256 -180 -180 0 76 0,0% -29,7% 

Totale D) RETTIFICHE DI VALORE DI 
ATTIVITA' FINANZIARIE             -               -               -            -             -       

E.1) Proventi straordinari       3.865            767         2.334     1.567  -  1.531  204,3% -39,6% 

di cui FRNA             1              -              11          11          10    1000,0% 

E.2) Oneri straordinari          992            182         1.182     1.000        190  549,5% 19,2% 
di cui FRNA            -              10             10           -           10  0,0%   
Totale E) PROVENTI E ONERI 
STRAORDINARI       2.873            585         1.152        567  -  1.721  96,9% -59,9% 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A -
B+C+D+E)       5.854         4.252         6.446     2.194        592  51,6% 10,1% 

Totale Y) IMPOSTE SUL REDDITO 
DELL'ESERCIZIO       5.848         6.480         6.440  -       40        592  -0,6% 10,1% 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO              6  -     2.228                6     2.234            -   -100,3% 0,0% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 3 – Bilancio di Esercizio 2020 – Relazione sulla gestione – Azienda Usl di Imola 

62 

 

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI DEI RISULTATI RISPETTO AL BILANCIO ECONOMICO 

PREVENTIVO E ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI TIPOLOGIE DI PROVENTI E RICAVI DI ONERI 

E COSTI 

Analisi dei ricavi 

VALORE DELLA PRODUZIONE 

in migliaia di € Consuntivo 
2019 

Preventivo 
2020 

Consuntivo 
2020 

var.  
cons. 2020 
prev. 2020 

var. cons.  
2020-2019 

var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

var. %. cons. 
2020-2019 

Valore della produzione 305.688 304.177 312.122 7.945 6.434 2,6% 2,1% 

di cui per FRNA 16.221 15.253 15.631 378 -590 2,5% -3,6% 

Valore della produzione al 
netto FRNA 289.467 288.924 296.491 7.567 7.024 2,6% 2,4% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

 

Il valore della produzione a consuntivo 2020 evidenzia un aumento rispetto al preventivo 2020 pari a 7,945 

milioni di euro con una variazione percentuale del 2,6% e comprende la variazione intervenuta sul Fondo 

Regionale della non Autosufficienza. Al netto dell’FRNA l’aumento risulta pari a 7,567 milioni di euro ed è 

determinato principalmente dalle modifiche intervenute sui Contributi in c/esercizio. 

Contributi in conto esercizio 

in migliaia di € Consuntivo 
2019 

Preventivo 
2020 

Consuntivo 
2020 

var.  
cons. 2020 
prev. 2020 

var. cons.  
2020-2019 

var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

var. %. cons. 
2020-2019 

Contributi in conto 
esercizio 249.124 254.259 261.200 6.941 12.076 2,7% 4,8% 

di cui per FRNA 14.605 13.442 13.820 378 -785 2,8% -5,4% 

Contributi in conto 
esercizio al netto FRNA 234.519 240.817 247.380 6.563 12.861 2,7% 5,5% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

Rispetto al consuntivo 2019 al netto dell’FRNA, l’aumento risulta pari a 12,861 milioni di euro ed è 

determinato principalmente dai finanziamenti per la lotta contro la pandemia di SARS COV 2 per un totale di 

10,45 milioni di euro come evidenziato al paragrafo 5.1. Il restante aumento deriva principalmente dai 

maggiori finaziamenti per i rinnovi contrattuali e per i farmaci innovativi. 

Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti  

in migliaia di € Consuntivo 
2019 

Preventivo 
2020 

Consuntivo 
2020 

var.  
cons. 2020 
prev. 2020 

var. cons.  
2020-2019 

var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

var. %. cons. 
2020-2019 

Rettifica contributi 
c/esercizio per 
destinazione ad 
investimenti 

-169 -23 -1.029 -1.006 -860 4.373,9% 508,9% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

 

Si tratta degli effetti economici derivanti da investimenti 2020 finanziati con contributi in conto esercizio in 

applicazione delle disposizioni contenute all’art.29 del D.Lgs. 118/2011. 
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Complessivamente il consuntivo 2020 dell’AUSL di Imola evidenzia un valore per rettifica contributi in conto 

esercizio utilizzati per investimenti pari a 1,029 milioni di euro per investimenti finanziati con contributi in 

conto esercizio effettuati nell’anno 2020 derivanti da finanziamenti dedicati alla realizzazione di progetti e 

funzioni per i quali è stata prevista una rettifica nella misura del 100%. 

L’incremento rispetto sia al preventivo 2020 che al consuntivo 2019 deriva dal fatto che nel consuntivo 2020 

questa voce comprende l’utilizzo dei contributi ricevuti dalla regione per il finanziamento, previsto dalla 

DGR/2020/1732, degli ammortamenti ante 2010, non coperti da contributi in conto esercizio, per euro 

743.107 e la quota parte del finanziamento FESR utilizzata per effettuare investimenti per la lotta al Covid19 

per 58 mila euro. 

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

in migliaia di € Consuntivo 
2019 

Preventivo 
2020 

Consuntivo 
2020 

var.  
cons. 

2020 prev. 
2020 

var. cons.  
2020-2019 

var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

var. %. 
cons. 

2020-2019 

Utilizzo fondi per quote 
inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi 
precedenti 

2.215 2.999 2.807 -192 592 -6,4% 26,7% 

di cui per FRNA 1.616 1.811 1.811 0 195 0,0% 12,1% 

Al netto dell'FRNA 599 1.188 996 -192 397 -16,2% 66,3% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

 

La valutazione in sede di consuntivo 2020 è stata determinata sulla base degli utilizzi effettuati nel corso del 

2020 degli accantonamenti per quote inutilizzate di contributi in conto esercizio relativi ad anni precedenti al 

2020. Al netto dell’FRNA il valore contabilizzato a consuntivo 2020 evidenzia una variazione rispetto al 

consuntivo 2019 di +397 mila euro e una variazione rispetto al preventivo 2020 di circa -192 mila euro in 

quanto i fondi accantonati nel 2019 sono stati utilizzati in misura inferiore al previsto.  

Proventi e ricavi di esercizio 

in migliaia di € Consuntivo 
2019 

Preventivo 
2020 

Consuntivo 
2020 

var.  
cons. 2020 
prev. 2020 

var. cons.  
2020-2019 

var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

var. %. 
cons. 

2020-2019 

Ricavi per prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria 

42.508 35.696 38.417 2.721 -4.091 7,6% -9,6% 

di cui  ALP 2.963 1.676 2.199 523 -764 31,2% -25,8% 

(MA INFRA) di cui in 
mobilità infra - rer 8.825 7.632 7.650 18 -1.175 0,2% -13,3% 

(MA EXTRA) di cui in 
mobilità extra -rer 3.059 2.512 2.558 46 -501 1,8% -16,4% 

(MRI) di cui in mobilità MRI 26.013 22.613 24.803 2.190 -1.210 9,7% -4,7% 

di cui per altre prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria 

1.648 1.263 1.207 -56 -441 -4,4% -26,8% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 
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L’andamento dei ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria evidenzia un aumento di 

2,721 milioni di euro rispetto al preventivo 2020 e una riduzione di 4,091 milioni di euro rispetto al 

consuntivo 2019, con una variabilità nei diversi periodi imputabile agli effetti della pandemia di SARS COVID 

2 che ha comportato una grande variabilità sulle altre attività sanitarie svolte nell’anno 2020. In tale 

aggregato sono infatti ricompresi: 

- i ricavi per ALP che si riducono di 764 mila euro rispetto al consuntivo 2019, anche se in ripresa rispetto 

al preventivo 2020 (+523 mila) in gran parte compensati dalla riduzione dei rispettivi costi; 

- i flussi derivanti dalla mobilità attiva per prestazioni erogate dalla struttura di Montecatone che 

presentano una riduzione di 1,21 milioni di euro rispetto al consuntivo 2019 e un aumento di 2,19 

milioni di euro rispetto al preventivo 2020. Tale variazione non costituisce un impatto reale sul bilancio 

perché trova correlata variazione tra i costi della produzione. Si tratta infatti di prestazioni sanitarie 

erogate dalla struttura di Montecatone a residenti di altre Aziende Usl della Regione o fuori Regione che 

vengono addebitate all’AUSL di Imola e che l’AUSL di Imola addebita nei confronti delle AUSL della 

Regione e fuori Regione; 

- i ricavi per altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria che evidenziano una riduzione 

di 56 mila euro rispetto al preventivo 2020 e di 441 mila euro rispetto al consuntivo 2019.  

 

Rimborsi 

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

var.  
cons. 2020 
prev. 2020 

var. cons.  
2020-2019 

var. % 
cons. 

2020 prev. 
2020 

var. %. 
cons. 

2020-2019 

Concorsi, recuperi e 
rimborsi 1.635 1.919 2.185 266 550 13,9% 33,6% 

di cui per rimborsi  di 
comandi attivi 316 402 404 2 88 0,5% 27,8% 

Al netto dei rimborsi  di 
comandi attivi 1.319 1.517 1.781 264 462 17,4% 35,0% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

 

A consuntivo 2020 i rimborsi evidenziano un aumento di 266 mila euro rispetto al preventivo 2020 e di 550 

mila euro rispetto al consuntivo 2019. Tale aggregato del valore della produzione comprende i rimborsi per il 

personale in comando che è valutato nell’ambito del costo delle risorse umane alla cui analisi si rimanda al 

paragrafo “Risorse Umane”. Al netto dei comandi e collaborazioni, i rimborsi evidenziano un aumento di 264 

mila euro rispetto al preventivo 2020 e di 462 mila euro rispetto al consuntivo 2019.  

La causa principale dell’aumento rispetto al consuntivo 2019 deriva dal fatto che nel 2020 c’è stato il 

rimborso da parte della Regione di 11 mila euro a parziale compensazione delle somme versate alle strutture 

sanitarie a titolo di rimborso per l’acquisto di DPI e di 400 mila euro quale quota parte a compensazione dei 

compensi accessori corrisposti al personale sanitario convolto nella lotta al COVID19. 
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Compartecipazione alla spesa 

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

var.  
cons. 2020 
prev. 2020 

var. cons.  
2020-2019 

var. % 
cons. 

2020 prev. 
2020 

var. %. 
cons. 

2020-2019 

Ticket 4.522 3.635 3.328 -307 -1.194 -8,4% -26,4% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

 

I ricavi per ticket a consuntivo 2020 sono in riduzione dell’8,4% rispetto al preventivo 2020 e del 26,4% 

rispetto al consuntivo 2019 a causa della riduzione dell’attività dovuta alla pandemia di SARS COV 2. 

Quota contributi in c/capitale imputata all’esercizio 

Si tratta dell’utilizzo di contributi in conto capitale relativi ad investimenti pluriennali soggetti ad 

ammortamento. Tale voce va letta in correlazione alla voce commentata al paragrafo ammortamenti. 

Altri ricavi 

La riduzione di 316 mila euro rispetto al consuntivo 2019 è dovuta anch’essa alla riduzione dell’attività svolta 

nel 2020. 
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Analisi dei costi 

COSTI DELLA PRODUZIONE 

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. 
cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % 
cons. 

2020-2019 

Costo della produzione 302.452 300.330 306.647 6.317 4.195 2,1% 1,4% 

di cui per FRNA 16.222 15.244 15.632 388 -590 2,5% -3,6% 

Costo della produzione al netto 
FRNA 286.230 285.086 291.015 5.929 4.785 2,1% 1,7% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

I costi della produzione a consuntivo 2020 evidenziano un incremento rispetto al preventivo 2020 pari al + 

2,1% equivalente a 6,317 milioni di euro, comprensiva della variazione intervenuta sui costi di competenza 

2020 coperti dal Fondo regionale per la non autosufficienza. Al netto dell’FRNA la variazione ammonta a 

+5,929 milioni di euro (+2,1%). Rispetto al consuntivo 2019, l’incremento dei costi della produzione, al 

netto del FRNA, risulta pari al 1,7% corrispondente ad un valore di incremento di +4,785 milioni di euro. 

Di seguito si rappresenta l’analisi dei principali fattori produttivi che hanno determinato variazioni rispetto al 

Preventivo 2020 e rispetto al Consuntivo 2019. 

 

Beni di consumo 

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. 
cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % 
cons. 

2020-2019 

Beni di consumo 35.534 41.047 43.146 2.099 7.612 5,1% 21,4% 

Variazione delle rimanenze 963 -4.308 -5.534 -1.226 -6.497     

Totale Beni di consumo 36.497 36.739 37.612 873 1.115 2,4% 3,1% 

Farmaci innovativi 1.775 1.463 1.474 11 -301 0,8% -17,0% 

Costo al netto farmaci innovativi 34.722 35.276 36.138 862 1.416 2,4% 4,1% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

I valori riportati nella tabella fanno riferimento ai costi sostenuti per l’acquisto dei beni sanitari e non sanitari 

che, comprensivi della variazione delle rimanenze, registrano un incremento di +2,099 milioni euro rispetto 

al preventivo 2020 (+5,1%) ed un incremento di +7,612 milioni di euro rispetto al consuntivo 2019 

(+21,4%).  

L’incremento di € +7,612 milioni di euro deriva dall’acquisizione di Dispositivi Medici e di Protezione 

Individuale, correlati alla gestione della pandemia da Covid-19, dall’Azienda Ospedaliera di Parma e dall’AUSL 

di Reggio Emilia quali soggetti aggregatori in ambito regionale. Tali beni costituiscono il prevalente volume di 

giacenza a magazzino. Pertanto, la variazione in incremento rispetto al consuntivo 2019, comprensivo della 

variazione delle rimanenze, è pari a € 1,115 milioni ed è determinata dai seguenti principali fattori: 

- L’aggregato dei Farmaci registra un incremento di consumo rispetto al 2019 determinato 

prevalentemente da maggiore erogazione diretta di farmaci rivolti alla cura di pazienti affetti da malattie 

rare (€ +618.451) e da incremento di distribuzione diretta c.d. “per conto” da parte della farmacie (€ + 

376.615).  
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- I farmaci innovativi rilevano un consuntivo 2020 con una minore spesa rispetto al consuntivo 2019. I 

consumi riguardano i farmaci innovativi oncologico del Gruppo A e gli innovativi non oncologici dove si 

rileva in particolare la minore incidenza di spesa sui farmaci per HCV. 

- La spesa per Dispositivi di Protezione Individuale registra a consuntivo 2020 un incremento rispetto 

all’esercizio 2019 per effetto di acquisti correlati alla gestione della pandemia, nell’ambito dei quali sono 

presenti consumi di prodotti forniti a costo zero da parte della Protezione Civile e gli acquisti effettuati 

dal soggetto aggregatore regionale Azienda Ospedaliera di Parma e AUSL Reggio Emilia, i cui volumi di 

spesa complessivi costituiscono giacenza di magazzino. 

- Al contempo si riduce la spesa complessiva di Dispositivi Medici per effetto in particolare della 

diminuzione di consumo a livello ospedaliero a seguito della minore produzione di attività chirurgica per 

effetto dell’impatto emergenziale da Covid-19. 

Per maggiori dettagli sul consumo dei Beni sanitari e non sanitari si rimanda al Paragrafo “Costi per 

Articolazione Aziendale”. 

 

Servizi Sanitari 

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % cons. 
2020-2019 

Servizi sanitari 150.104 140.548 145.536 4.988 -4.568 3,5% -3,0% 

di cui in mobilità passiva 36.866 33.421 34.383 962 -2.483 2,9% -6,7% 

Servizi sanitari al netto della 
mobilità passiva 113.238 107.127 111.153 4.026 -2.085 3,8% -1,8% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

L’aggregato di spesa per servizi sanitari osserva nel 2020 un aumento di +4,988 milioni di euro (+3,5%) 

rispetto al preventivo 2020 e una variazione in decremento di -4,568 milioni di euro rispetto al consuntivo 

2019 (-3%).  

La mobilità passiva (sia infrarer che extrarer) presenta una spesa in decremento di -2,483 milioni di euro in 

raffronto al consuntivo 2019 per effetto della minore produzione complessiva a seguito della pandemia, 

mentre è presente un incremento di +962 mila euro rispetto al preventivo 2020 a seguito di riconoscimento 

in sede di consuntivo della produzione effettiva di degenza e specialistica verso l’Azienda Ospedaliera di 

Bologna e l’Istituto Ortopedico Rizzoli. 

Al netto della mobilità passiva, la variazione per l’acquisto di servizi sanitari, presenta un incremento di 

+4,026 milioni di euro rispetto al preventivo (+3,8%) e una diminuzione di -2,085 milioni di euro rispetto al 

consuntivo 2019 (-1,8%). Le principali variazioni riguardano i fattori di seguito elencati. 

 

Case di Cura 

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % 
cons. 

2020-2019 

Case di cura 7.677 6.216 6.587 371 -1.090 6,0% -14,2% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 
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I costi per degenze presso Ospedali privati della Regione registrano complessivamente un incremento di 

+371 mila euro (+6%) rispetto al preventivo e un decremento di -1,090 milioni di euro rispetto al consuntivo 

2019 (-14,2%). Tale diminuzione è determinata dai minori livelli di produzione complessiva per effetto 

conseguente alla situazione emergenziale da Covid-19.  

 

Farmaceutica convenzionata 

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. 
cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % 
cons. 
2020-
2019 

Farmaceutica convenzionata 16.485 15.790 15.899 109 -586 0,7% -3,6% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

In relazione alla farmaceutica convenzionata la programmazione regionale prevedeva per il 2020 un 

incremento pari a +0,6% rispetto al 2019. L’andamento dell’esercizio 2020 registra un incremento di +109 

mila euro rispetto al preventivo 2020 e un decremento di spesa pari a -586 mila euro rispetto all’esercizio 

2019 (-3,6%).  

 

Medici di base e Pediatri di libera scelta e Continuità assistenziale 

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % 
cons. 
2020-
2019 

Medici di base e Pediatri di libera 
scelta e Continuità assistenziale 

15.688 16.223 16.096 -127 408 -0,8% 2,6% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

Il costo per i Medici di Medicina Generale, dei Pediatri di libera scelta e della continuità assistenziale registra 

complessivamente valori in lieve diminuzione rispetto al preventivo 2020, mentre evidenzia un incremento di 

+408 mila euro in rapporto al consuntivo 2019 (+2,6%). In relazione ai costi per la Continuità Assistenziale 

vi incide l’aumento di spesa per la dotazione di medici dedicati all’USCA (Unità Speciale di Continuità 

Assistenziale) correlata alla gestione della pandemia. 

 

Specialistica interna ed esterna 

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. 
cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % 
cons. 
2020-
2019 

Specialistica interna 1.316 1.542 1.531 -11 215 -0,7% 16,3% 

Specialistica esterna 4.304 3.618 3.598 -20 -706 -0,6% -16,4% 

Similalp 351 1.469 1.551 82 1.200 5,6% 341,9% 
Totale prestazioni di specialistica 5.971 6.629 6.680 51 709 0,8% 11,9% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

La spesa per la specialistica da convenzionati interni rileva un sostanziale mantenimento rispetto al 

preventivo (-0,7%) e un aumento di spesa rispetto al consuntivo 2019 pari a +215 mila euro (+16,3%). 
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La spesa per la specialistica esterna registra anch’essa un sostanziale mantenimento rispetto al preventivo (-

0,6%), mentre rileva una variazione in decremento rispetto al consuntivo 2019 per un valore pari a -706 

mila euro (-16,4%). Tale diminuzione di spesa è determinata da minore produzione da parte degli Ospedali 

privati verso residenti imolesi per prestazioni di chirurgia ambulatoriale (€ -320.881) e dal minore ricorso 

all’acquisto di prestazioni da convenzionati esterni (€ -395.406), per effetto della minore produzione 

complessiva dell’attività programmata nell’ambito dalla gestione pandemica. 

La spesa per acquisto di prestazioni in Simil-ALP registra un aumento di +82 mila euro rispetto al preventivo 

(+5,6%) ed una variazione in incremento rispetto al consuntivo 2019 pari a +1,200 milioni di euro 

(+341,9%). Tale aumento è correlato a costi conseguenti alla gestione dell’emergenza pandemica; sul valore 

complessivo di spesa in Simil-ALP pari a 1,551 milioni la spesa correlata alla gestione Covid-19 ammonta a 

1,466 milioni di euro. 

 

Assistenza Protesica e Integrativa 

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % 
cons. 
2020-
2019 

Protesica e integrativa 2.216 2.053 2.027 -26 -189 -1,3% -8,5% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

Il consuntivo 2020 registra un sostanziale mantenimento rispetto al preventivo (-1,3% pari a -26 mila euro) 

ed un decremento di -189 mila euro rispetto al consuntivo 2019 (-8,5%).  

 

Prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria 

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % 
cons. 
2020-
2019 

Psichiatria residenziale e 
semiresidenziale 

17 0 0 0 -17     

Prestazioni Socio Sanitarie a 
rilevanza sanitaria 

4.416 4.495 4.366 -129 -50 -2,9% -1,1% 

Totale 4.433 4.495 4.366 -129 -67 -2,9% -1,5% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

I costi per le prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria registrano a consuntivo un decremento rispetto 

al preventivo pari a -129 mila euro (-2,9%) e di -50 mila euro rispetto al consuntivo 2019 (-1,1%).  

L’aggregato di spesa riguarda i rimborsi a strutture residenziali pubbliche della Regione per assistenza 

sanitaria a disabili e anziani. 

 

Altri servizi sanitari 

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % 
cons. 
2020-
2019 

Altri servizi sanitari 17.416 15.589 16.605 1.016 -811 6,5% -4,7% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 
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Tale aggregato presenta un incremento di spesa rispetto al preventivo pari a +1,016 milioni di euro (+6,5%) 

mentre osserva un decremento rispetto al consuntivo 2019 per un valore pari a -811 mila euro (-4,7%). 

Su tale aggregato di spesa vi confluiscono diversi elementi che concorrono a determinare il saldo di 

variazione osservato. 

Tra i valori in incremento rientrano, in particolare, le seguenti spese: 

- Servizi di distribuzione diretta dei farmaci da parte delle farmacie “per conto” per +75 mila euro; 

- Trasporti da Aziende pubbliche per l’emergenza per Covid-19, pari a +45 mila euro; 

- Test sierologici da parte delle farmacie del territorio per Covid-19, +208 mila euro; 

- Rimborsi DPI alle strutture socio sanitarie per Covid-19 pari a +422 mila euro; 

- Servizi sanitari da parte delle Aziende dell’Area Metropolitana tra cui prestazioni di Genetica, Chirurgia 

Vascolare, Chirurgia Senologica, Anatomia Patologica (Istologia), per un valore complessivo in aumento 

pari a +334 mila euro. 

Tra i valori in decremento rientrano, in particolare, le seguenti voci: 

- Rette per Assistenza psichiatrica da Ospedali privati della Regione per -341 mila euro; 

- Assistenza termale per -375 mila euro; 

- Service sanitari per -81 mila euro; 

- Prestazioni di specialistica erogata da Aziende sanitarie per degenti nell’ambito delle prestazioni in rete 

per -135 mila euro; 

- Degenza erogata da MRI spa a stranieri per -287 mila euro; 

- Compartecipazione del personale per le attività in libera professione, per -489 mila euro. 

 

Montecatone  

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % 
cons. 

2020-2019 

Sperimentazioni gestionali 
per residenti AUSL 1.397 1.851 2.203 352 806 19,0% 57,7% 

Sperimentazioni gestionali 
per non residenti AUSL 26.016 22.613 24.802 2.189 -1.214 9,7% -4,7% 
Totale Montecatone 27.413 24.464 27.005 2.541 -408 10,4% -1,5% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

Le prestazioni di degenza rese da Montecatone Rehabilitation Institute spa a favore di residenti dell’AUSL di 

Imola evidenziano un incremento pari a +352 mila euro rispetto al preventivo 2020 (+19%) e un aumento di 

806 mila euro rispetto al consuntivo 2019 (+57,7%). Si deve evidenziare che su tale ultima variazione incide 

il differente criterio di imputazione della spesa che dal 2019 valorizza esclusivamente le SDO chiuse al 31.12. 

L’esercizio 2019 è il primo anno in cui si attribuisce a bilancio il valore della produzione delle SDO chiuse al 

31.12 dell’esercizio di riferimento, al netto della quantificazione delle SDO ancora aperte. Il valore del 2019 

pertanto non contiene la spesa di € 218.080 attribuita sul bilancio 2018 e relativa alla valorizzazione delle 
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SDO non ancora chiuse a fine esercizio 2018.  Oltre a tale variabile, la variazione in aumento rispetto al 2019 

è determinata da: 

- Aumento delle tariffe di cui alla DGR n. 1951 del 21.12.2020 che incide per € 249.768. 

- Incremento delle giornate di degenza del +18% rispetto al 2019. 

I valori di mobilità per prestazioni di degenza, specialistica e somministrazione farmaci, rese dalla struttura di 

Montecatone a favore di soggetti non residenti nel territorio dell’AUSL di Imola, risultano in incremento di 

circa +2,189 milioni di euro rispetto al preventivo e di -1,214 milioni di euro rispetto al consuntivo 2019. 

L’incremento rispetto al preventivo è dovuto alla maggiore valorizzazione della produzione derivante 

dall’aggiornamento delle tariffe di cui alla citata DGR n. 1951 del 21.12.2020. 

I valori di tale voci di spesa non determinano impatto sul bilancio di esercizio in quanto trovano 

corrispondenza nei ricavi per mobilità infra e extra relativi alla struttura di Montecatone già evidenziati 

nell’analisi dei ricavi all’interno del Valore della Produzione. 

 

Mobilità  

Mobilità infra regionale  

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % cons. 
2020-2019 

Attività 8.997 7.632 7.650 19 -1.374 0,2% -15,3% 

Degenza 4.795 3.921 3.934 13 -861 0,3% -18,0% 

Specialistica 1.568 1.126 1.145 19 -423 1,7% -27,0% 
Somministrazione 
Farmaci 1.099 1.090 1.041 -49 -58 -4,5% -5,3% 

Farmaceutica territoriale 459 434 445 11 -14 2,5% -3,1% 

Medicina di Base 330 329 335 6 5 1,8% 1,5% 

Sangue 722 680 699 19 -23 2,8% -3,2% 

Integrativa 26 51 52 1 26 2,0% 100,0% 
Passività -33.948 -31.278 -32.858 -1.578 1.144 5,0% -3,4% 

Degenza -20.980 -18.177 -18.949 -772 2.031 4,2% -9,7% 

Specialistica -6.034 -5.438 -5.939 -501 95 9,2% -1,6% 
Somministrazione 
Farmaci -5.260 -5.991 -6.297 -306 -1.037 5,1% 19,7% 

Farmaceutica territoriale -498 -446 -445 1 53 -0,2% -10,6% 

Medicina di Base -188 -188 -184 4 4 -2,1% -2,1% 

Sangue -927 -925 -929 -4 -2 0,4% 0,2% 

Integrativa -61 -115 -115 0 -54 0,0% 88,5% 

Saldo -24.951 -23.646 -25.207 -1.562 -229 6,6% 0,9% 

Degenza -16.185 -14.256 -15.016 -760 1.169 5,3% -7,2% 

Specialistica -4.466 -4.311 -4.793 -482 -327 11,2% 7,3% 
Somministrazione 
Farmaci -4.162 -4.901 -5.256 -355 -1.094 7,2% 26,3% 

Farmaceutica territoriale -39 -12 -1 11 38 -91,7% -97,4% 

Medicina di Base 141 142 151 9 10 6,3% 7,1% 

Sangue -205 -245 -230 15 -25 -6,1% 12,2% 

Integrativa -35 -63 -63 0 -28 0,0% 80,0% 
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I valori riportati nella tabella corrispondono ai dati di chiusura 2020 e tengono conto delle indicazioni fornite 

dalla regione in merito alle degenze fuori provincia, per quanto riguarda le degenze verso l’AUSL di Bologna 

è stato concordato di mantenere le stesso importo del preventivo 2020 ad esclusione delle degenze presso 

Montecatone R.I., mentre per quanto riguarda le degenze da Az. Ospedaliera di Bologna è stata riconosciuta 

la produzione effettiva. Il peggioramento del saldo rispetto al preventivo 2020 di 1,562 milioni di euro deriva 

in gran parte dall’adeguamento alla produzione dell’Az. Ospedaliera di Bologna per Degenza, Specialistica e 

somministrazione farmaci. 

Il saldo rispetto al 2019 peggiora di soli 229 mila euro in quanto l’aumento dei saldi passivi per 

somministrazione diretta farmaci (-1,094 milioni di euro) e specialistica (-327 mila euro) è stato in gran parte 

compensato dalla riduzione del saldo passivo per degenze verso l’AUSL di Bologna e delle altre province, a 

seguito della riduzione generalizzata dell’attività di degenza causata dell’epidemia di SARS COV 2. 

Si riporta di seguito una tabella riassuntiva del trend del saldo di mobilità dal 2017 al 2020. 

Saldo 
mobilità 
infra-rer 

2017 2018  2019  2020 
var. var. var. var.% var.% var.% 

2018-2017 2019-
2018 2020-2019 2018-2017 2019-2018 2020-2019 

-21.822 -24.180 -24.951 -25.207 -2.358 -735 -256 10,8% 3,0% 1,0% 

Dati desunti dai bilanci di esercizio degli anni di riferimento 

 

Mobilità interregionale 

in migliaia di €  
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo  

2020 

var. cons. 
2020 prev. 

2020 

var. cons 
2020-
2019 

var.% 
cons. 2020 
prev. 2020 

var%. cons 
2020-2019 

saldo mobilità  infra-regionale -24.951 -23.094 -25.207 -2.113 -256 9,1% 1,0% 

saldo mobilità extra-regionale -847 -556 104 660 951 -118,7% -112,3% 

Totale saldo di mobilità -25.347 -23.650 -25.104 -1.454 243 6,1% -1,0% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

Il saldo è migliorato sia rispetto al preventivo 2020, sia rispetto al consuntivo 2019 a causa della riduzione 

delle degenze passive in misura superiore rispetto alla riduzione delle degenze attive. 

 

Servizi non Sanitari 

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. cons. 
2020 - 2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % 
cons. 2020-

2019 

Servizi non sanitari 15.358 15.446 15.259 -187 -99 -1,2% -0,6% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

I servizi non sanitari presentano un valore complessivo in decremento rispetto al preventivo 2020 per un 

valore pari a -187 mila euro (-1,2%) e un sostanziale mantenimento rispetto al consuntivo 2019 (-99 mila 

euro pari al -0,6%).  

In tale aggregato di spesa sono ricompresi i servizi tecnici, le assicurazioni, le utenze, i costi per formazione, 

nonché altri servizi non sanitari.  
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In relazione ai servizi alberghieri si registra a consuntivo rispetto all’esercizio 2019 un aumento del servizio di 

pulizia e sanificazione con aumento pari a +107,504 mila euro, del servizio di lava noleggio biancheria e 

divise con un aumento pari a +137,927 mila euro, del servizio smaltimento rifiuti con un aumento pari a +80 

mila euro e servizio mensa degenti e dipendenti che si riducono rispettivamente di -166,747 mila euro e -

129,677 mila euro; tutti andamenti conseguenti alla gestione dell’emergenza pandemica. 

Nell’ambito delle utenze si registra un decremento complessivo rispetto al 2019 pari a -459.576 mila euro, 

con particolare incidenza del Teleriscaldamento (-299,122 mila euro), dell’Energia elettrica (-390,651 euro) e 

del Gas (-120,578 mila euro), mentre risulta in incremento la spesa per l’Acqua (+73 mila euro) e la spesa 

per le Utenze telefoniche (+156 mila euro). 

Si registrano in incremento i trasporti non sanitari e logistici con una variazione di +253,931. 

Il servizio di prenotazione delle prestazioni da farmacie pubbliche e private registra un decremento di -

159,652 mila euro. 

I costi per la Formazione osservano una variazione in decremento di -105,681 mila euro. 

Nell’ambito di tale aggregato sono compresi i costi per l’acquisto di servizi alberghieri per la gestione dei 

cittadini in quarantena nell’ambito della gestione pandemica pari complessivamente a 115,506 mila euro. 

 

Manutenzioni  

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % 
cons. 

2020-2019 

Manutenzioni 4.619 5.475 5.438 -37 819 -0,7% 17,7% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

I costi per le Manutenzioni registrano un sostanziale mantenimento rispetto al preventivo (-0,7%) ed un 

incremento di +819 mila euro rispetto al consuntivo 2019 (+17,7%). Tale aumento è correlato al nuovo 

contratto di gestione Multiservizi ed ai relativi canoni per la manutenzione programmata e riparativa volta al 

mantenimento dell’efficienza degli immobili e degli impianti. 

 

Godimento beni di terzi 

in migliaia di € 
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo 

2020 

Var. cons. 
2020 prev. 

2020 

Var. cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 2020 
prev. 2020 

Var. % 
cons. 

2020-2019 

Godimenti beni di terzi 971 1.305 1.218 -87 247 -6,7% 25,4% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

Tale aggregato presenta un decremento rispetto al preventivo pari -87 mila euro (-6,7%) ed un aumento in 

rapporto al consuntivo 2019 pari a +247 mila euro (+25,4%). La variazione riguarda i canoni di noleggio di 

apparecchiature sanitarie nell’ambito dei quali incide la spesa per il noleggio delle attrezzatture per la 

centrale di sterilizzazione. 
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Risorse umane 

Conto Economico ex d.lgs. 
118/2011 

Consuntivo 
2019 

Preventivo 
2020 

Consuntivo 
2020 

Var. 
cons. 
2020 
prev. 
2020 

Var. 
cons. 
2020 - 
2019 

Var. % 
cons. 
2020 
prev. 
2020 

Var. % 
cons. 
2020-
2019 

Personale     84.018       90.140       90.656         516      6.638  0,6% 7,9% 

-Comandi attivi -        316  -        402  -        404  -         2  -        88  0,5% 27,8% 

Personale universitario            92              83              70  -       13  -        22  -15,7% -23,9% 

Comandi passivi sanitari          239              28              67           39  -      172  139,3% -72,0% 

Comandi passivi non sanitari             -               -               -            -             -       

Missioni e rimborsi spese            76              58              24  -       34  -        52  -58,6% -68,4% 

Personale dipendente     84.110       89.907       90.415         508      6.305  0,6% 7,5% 

-Collaborazioni -        419  -        285  -        290  -         5         129  1,8% -30,8% 

Personale dipendente al netto 
collaborazioni     83.690       89.623       90.124         501      6.434  0,6% 7,7% 

Lavoro interinale e collaborazioni 
sanitarie          666            824            840           16         174  1,9% 26,1% 

Lavoro interinale e collaborazioni 
non sanitarie (al netto assistenza 
religiosa) 

           29              30              81           51           52  170,0% 179,3% 

Lavoro interinale, collaborazioni 
e altre forme di lavoro autonomo           695            855            921           66         226  7,7% 32,5% 

Risorse Umane     84.386       90.477       91.045         568      6.659  0,6% 7,9% 

Risconto fondi contrattuali 2019 
non spesi       1.351  -     1.030  -     1.030           -   -   2.381  0,0% -176,2% 

Risorse Umane compreso 
risconto 2019     85.737       89.447       90.015        568      4.278  0,6% 5,0% 

 

L’andamento della spesa relativa al personale si desume dalla questa tabella dove è evidenziata la spesa del 

personale dipendente relativa all’anno 2019, al preventivo 2020 e al consuntivo 2020. 

Per determinare il costo delle risorse umane è stato tolto il costo relativo al personale in collaborazione 

presso la Regione ed è stato aggiunto il costo relativo ai rapporti di lavoro flessibile. Per rendere confrontabili 

i dati è stato aggiunto il risconto dei fondi contrattuali non spesi. 

La spesa totale relativa alle risorse umane, compresi i costi riscontati, è superiore di 568 mila euro rispetto al 

preventivo 2020 e di 4.278 mila euro rispetto al consuntivo 2019. 

L’aumento rispetto al 2019 è sostanzialmente dovuto all’emergenza COVID come segue: 

- € 3.479.011 costi del personale dei ruoli sanitario, professionale, tecnico e amministrativo  

- €  220.987 CO.CO.CO  

- €   87.248 lavoro interinale 

- €   270.328 lavoro autonomo 
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Ammortamenti 

in migliaia di €  
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo  

2020 

var. cons. 
2020 prev. 

2020 

var. cons 
2020-2019 

var.% 
cons. 

2020 prev. 
2020 

var%. 
cons 
2020-
2019 

Quota contributi in c/capitale 
imputata nell'esercizio 4.901 5.052 4.577 -475 -324 -9,4% -6,6% 

Ammortamenti 5.190 5.341 4.844 -497 -346 -9,3% -6,7% 

Ammortamenti netti 289 289 267 -22 -22 -7,6% -7,6% 

Fonte: riclassificato Conto Economico tabella 1 

Gli ammortamenti, al netto delle sterilizzazioni, evidenziano a consuntivo 2020 un decremento di 22 mila 

euro sia rispetto al preventivo 2020 che rispetto al consuntivo 2019. Il calcolo degli ammortamenti e delle 

sterilizzazioni è stato effettuato secondo le disposizioni contenute nell’art. 29 comma 1 lettera b) del D.Lgs. 

118/2011, così come modificato dall’art. 1 comma 36 della Legge di Stabilità 2013 e riflette lo stato di 

attuazione del Piano Investimenti 2020. 

 

Svalutazioni 

in migliaia di €  
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo  

2020 

var. cons. 
2020 prev. 

2020 

var. cons 
2020-
2019 

var.% 
cons. 2020 
prev. 2020  

var%. 
cons 
2020-
2019 

Svalutazioni 79 0 609 609 530     

 

I costi per svalutazioni incrementano di 609 mila euro rispetto al preventivo 2020 e di 530 mila euro rispetto 

al consuntivo 2019. L’aumento è dovuto principalmente al fatto che nel 2020 la svalutazione de crediti iscritti 

a ruolo è stata rideterminata sulla base dell’anno della prestazione non pagata anziché dell’anno di iscrizione 

a ruolo, con conseguenti aliquote di svalutazione più  elevate, come da criteri esposti nella nota integrativa.  

 

Accantonamenti  

in migliaia di €  
Consuntivo 

2019 
Preventivo 

2020 
Consuntivo  

2020 

var. cons. 
2020 prev. 

2020 

var. cons 
2020-2019 

var.% 
cons. 2020 
prev. 2020 

var%. 
cons 2020-

2019 

Accantonamenti  4.278 3.857 4.270 413 -8 10,7% -0,2% 

di cui per FRNA 1.811 833 1.236 403 -575 48,4% -31,8% 

Accantonamenti al netto 
FRNA 2.467 3.024 3.034 10 567 0,3% 23,0% 

 

Gli accantonamenti dell’esercizio 2020 al netto dell’FRNA confermano quanto previsto a preventivo. 

L’aumento rispetto al 2019 riguarda prevalentemente il rischio derivante dall’autoassicurazione per 

responsabilità civile, mentre la riduzione degli accantonamenti per FRNA deriva dalla riduzione dei 

finanziamenti, evidenziata nella relazione, che ha comportato il completo utilizzo dei fondi FRNA accantonati 

negli esercizi precedenti senza la possibilità di effettuare ulteriori accantonamenti per il 2021  
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Interessi e altri oneri finanziari 

La spesa rispecchia quanto previsto. Rispetto al consuntivo 2019 la riduzione e dovuta al quasi azzeramento 

degli interessi verso fornitori grazie al miglioramento dei tempi di pagamento e alla decisione assunta nel 

2019 di non accettare più le cessioni di credito verso società di factoring. 
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CONTO ECONOMICO CE COV 20 

Al fine di rappresentare gli accadimenti contabili relativi alla gestione dell’emergenza Covid-19, in attuazione 

di quanto disposto dall’art. 18, comma 1, del D.L. n. 18 del 17.3.2020, l’AUSL di Imola ha attivato una serie 

articolata di Centri di Costo (n. 25) dedicati alla rilevazione dei consumi Covid al fine di alimentare la 

Contabilità Analitica. I centri di costo sono stati configurati a livello Distrettuale, Ospedaliero e di Sanità 

Pubblica e agganciati ai centri di costo regionali: COV20.01_Emergenza COVID19 - Prevenzione Collettiva e 

Sanità Pubblica; COV20.02_Emergenza COVID19 - Assistenza Distrettuale; COV20.03_Emergenza COVID19 - 

Assistenza Ospedaliera. 

Oltre all’apertura dei Centri di Costo dedicati, l’Azienda ha impostato report specifici sul DWH aziendale per il 

consumo dei dispositivi di protezione individuale strettamente legati all’emergenza e consumati a livello 

aziendale. 

Sono state altresì applicate le indicazioni regionali per la gestione contabile dei: 

- Beni consumabili e non consumabile provenienti da Protezione Civile. 

- Beni non consumabili acquistati dalle strutture operative di cui al Decreto del Presidente della Regione 

Emilia Romagna n. 42. 

- Beni non consumabili ricevuti dal Soggetto attuatore per la Regione Emilia- Romagna a titolo di liberalità 

di cui alle note regionali prot. PG/2020/245654 del 24/03/2020; prot. PG/2020/0254361 del 27/03/2020; 

prot. PG/2020/0269497 del 03/04/2020 avente ad oggetto; prot. PG/2020/0279316 del 08/04/2020; prot.  

PG/2020/0282459 del 09/04/2020; prot. PG/2020/0307312 del 22/04/2020; prot. PG/2020/0489240.U del 

07/07/2020. 

Si rappresentano di seguito i valori di costo e ricavo COVID. 

I ricavi ammontano a € 10.450.045 e comprendono: 

- I contributi ricevuti con riferimento al D.L. 14/2020, D.L. 18/2020, D.L. 34/2020, D.L. 104/2020 pari a € 

6.054.549,61 

- Il finanziamento correlato al fondo europeo POR-FESR “Interventi per rafforzare la capacità dei servizi 

sanitari regionali di rispondere alla crisi provocata all’emergenza epidemiologica da Covid-19” pari a € 

2.640.317, di cui € 58.107 rivolto a investimenti. 

- Il finanziamento correlato al fondo europeo POR FSE “Rafforzamento della capacità di risposta 

all’emergenza Covid-19 dei servizi di assistenza sanitaria” pari a € 913.236,19. 

- Il contributo per la copertura delle spese sostenute fino al 31.5.2020 rendicontate alla Struttura 

Commissariale per un valore pari a € 888.862,50. 

- Il contributo regionale per quota parte rimborso DPI verso strutture socio sanitarie pari a € 11.187. 

I costi diretti ammontano a € 11.889.037 di cui: 

- Personale dei ruoli sanitario, professionale, tecnico, amministrativo pari complessivamente a € 

3.479.011 con una incidenza di € 2.573.889 del ruolo sanitario. 
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- Beni pari complessivamente a € 6.463.316, di cui € 3.303.145 per beni sanitari ed € 3.160.171 di beni 

non sanitari ove sono compresi anche in via prevalente Dispositivi di protezione individuale. 

- Servizi pari complessivamente a € 4.541.736 di cui: 

- € 2.675.962 per servizi sanitari ove sono compresi i costi per le quote di premialità erogata ai 

dipendenti in relazione all’emergenza, i costi per contratti di collaborazione e lavoro interinale, i costi 

per l’attività aggiuntiva Covid dedicata svolta dal personale dipendente nonché i rimborsi di 

dispositivi di protezione individuale alle strutture socio sanitarie del territorio. 

- € 1.865.774 per servizi non sanitari ove sono compresi i costi diretti per servizi trasversali quali 

interventi di sanificazione, fornitura di camici in noleggio, trasporti. 

- Prestazioni sanitarie da privato pari complessivamente a 1.732.356 ove sono compresi i costi per i 

medici di continuità assistenziale per l’attivazione delle USCA e delle USCRA nonché i costi diretti dei 

medici di medicina generale per gli interventi domiciliari. Sono compresi inoltre i costi per l’assistenza 

ospedaliera da strutture private ed i servizi di test sierologici da parte delle farmacie del territorio. 

Il saldo delle poste straordinarie, pari a € -4.647.493 comprende la variazione delle rimanenze per dispositivi 

di protezione individuale e dispositivi medici. 

Rendicontazione delle azioni poste in essere dall'Azienda per dare attuazione a quanto previsto 

dall'art. 18, comma 1, del DL. 18 de 17.3.2020, convertito con modificazioni dalla L. 27 del 

24.4.2020 

Emergenza Sanitaria COVID. Contratti di lavoro autonomo – co.co.co.  e liberi professionisti 

(rif. Art.2 bis comma 1 lettera a) e comma 5 DL 18/2020. 

Tenendo conto dell’obiettivo prioritario di rafforzare la capacità del SSR di affrontare l’emergenza 

epidemiologica Covid 19, sono state utilizzati strumenti straordinari indispensabili per il reclutamento urgente 

di professionalità, in assenza di graduatorie di procedure pubbliche, anche di altre aziende sanitarie. 

In tale quadro, in ambito metropolitano sui siti aziendali delle quattro Aziende Sanitarie bolognesi, a 

decorrere dal 10.03.2020, sono stati pubblicati due bandi, tutt’ora aperti, volti ad acquisire manifestazioni di 

interesse per il conferimento di incarichi in regime di lavoro autonomo rivolti ai professionisti specialisti, 

anche in quiescenza e a specializzandi dell’ultimo e penultimo anno di scuola.  

In esito a detto bando questa Azienda ha attivato nel corso del 2020:  

- n. 7 contratti di co.co.co. a medici specializzandi, 

- n. 7 contratti libero professionali a medici specialisti, compreso medici in quiescenza, 

nelle discipline di anestesia e rianimazione, igiene e sanità pubblica, cardiologia, medicina d’accettazione e 

d’urgenza, malattie infettive ed equipollenti. 

In linea con le esigenze emerse nelle diverse fasi dell’emergenza pandemica e con quanto previsto nei 

riferimenti normativi citati (art.2bis comma 1 lettera a) e comma 5 DL 18/2020 e art.2 comma 7 DL 

34/2020) i professionisti reclutati hanno supportato le seguenti azioni: 
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In linea con le esigenze emerse nelle diverse fasi dell’emergenza pandemica e con quanto previsto nei 

riferimenti normativi citati (art.2bis comma 1 lettera a) e comma 5 DL 18/2020 e art.2 comma 7 DL 

34/2020) i professionisti reclutati hanno supportato le seguenti azioni: 

 

Area ospedaliera 

- Attivazione dell’Emergency Care Unit nell’area dell’OBI per il trattamento dei pazienti con ventilazione 

non invasiva. 

- Potenziamento della Terapia Intensiva, portata gradualmente da 6 a 21 posti letto nella fase di massima 

recettività (dei quali quelli dedicati COVID sono stati portati da 2 a 16). 

- Potenziamento dell’area di degenza medica per acuti COVID dedicata, portata fino a 118 posti letto 

nella fase di massima recettività. 

- Potenziamento dell’area geriatrica integrata ospedale – territorio, anche in relazione alla sorveglianza 

nelle CRA. 

Area territoriale 

- Pediatria per l’organizzazione sul territorio dei casi sospetti nella fase di riapertura delle scuole. 

- Cure Primarie per la Centrale di coordinamento delle USCA.  

- Potenziamento e consolidamento della attività di sorveglianza sanitaria e tracciamento dei casi/contatti. 

Emergenza Sanitaria COVID. Assunzioni a tempo determinato (rif. art. 2-ter DL 18/2020 e art. 

2, comma 5 e 7 DL 34/2020) Anticipo assunzioni a tempo indeterminato (rif. art. 2, comma 5 e 

7 DL 34/2020) 

A partire dal mese di marzo u.s. per fronteggiare l’evoluzione del quadro epidemico, in applicazione delle 

indicazioni nazionali di cui ai DL 18/2020 e 34/2020, e regionali di cui alla DGR 677 del 16.06.2020 e la DPG 

9355 del 04.06.2020, sono state gradualmente riorganizzate tutte le aree ospedaliere. In sequenza si è 

infatti provveduto a: 

- Attivare la Tensostruttura esterna al Pronto Soccorso per garantire il pre-triage e il triage ai pazienti con 

sintomi respiratori. 

- Creare in area Pronto Soccorso percorsi dedicati ai pazienti sospetti-confermati COVID 19 con sale di 

attesa differenziate. 

- Attivare sempre, in area Pronto Soccorso, sul posto fisico dell’OBI, l’Emergency Care Unit per il 

trattamento dei pazienti con ventilazione non invasiva, spostando e ricollocando alcuni posti letto OBI 

nel reparto di Medicina d’Urgenza.  

- Potenziare la Terapia Intensiva, portata gradualmente da 6 a 21 posti letto nella fase di massima 

recettività (dei quali quelli dedicati COVID sono stati portati da 2 a 16), con conseguente spostamento 

fisico dei 4 PL di UTIC nel Reparto di Cardiologia. 

- Potenziare l’area di degenza medica per acuti dedicata ai pazienti COVID, portata fino a 118 posti letto 

nella fase di massima recettività. 
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- Potenziare le attività di vigilanza sul rischio infettivo e di supporto al Servizio Prevenzione e Protezione 

Aziendale. 

- Garantire l’accesso controllato all’interno dell’ospedale ed in alcuni punti di maggior afflusso ai servizi di 

diagnostica (vedi Area ambulatoriale e Radiologia), sia agli operatori che ai visitatori esterni, mediante 

l’istituzione di filtro di Chek Point di primo e secondo livello. 

- Liberare risorse competenti dalle unità assistenziali per l’attivazione delle attività di tracciamento e di 

effettuazione tamponi presso il servizio di Sanità Pubblica. 

Le citate azioni hanno comportato la necessità di integrare l’organico aziendale nel corso del 2020 con 

l’assunzione di 3 medici, 46 infermieri e 34 OSS e l’assegnazione di personale già dipendente per un valore 

FTE di circa 62 unità infermieristiche che sono state distolte da altre funzioni di assistenza e cura. 

Emergenza Sanitaria COVID. Unità speciali di continuità assistenziale (art. 4-bis DL 18/2020 e 

art. 1 comma 6 DL 34/2020) 

In relazione all’emergenza sanitaria in corso, l’Azienda ha messo a punto, dal mese di marzo 2020, il piano di 

potenziamento dei servizi territoriali, che si è rivelato il fattore di maggiore efficacia nel contrasto alla 

diffusione dell’epidemia nel territorio del Circondario Imolese. Nello specifico, gli interventi hanno riguardato: 

- l’attivazione delle USCA (Unità Speciali di Continuità Assistenziale), dislocate su tre sedi territoriali, che 

hanno assicurato la tempestiva valutazione al domicilio dei pazienti e l’avvio precoce della terapia; 

- l’attivazione delle USCRA per la valutazione, in collaborazione con la Geriatria Territoriale, degli ospiti 

delle CRA; 

L’azione ha comportato la necessità di integrare l’organico aziendale nel corso del 2020 con l’assunzione di 

12 infermieri e 3 OSS. 

Emergenza Sanitaria COVID. Spese personale sostenute per assistenza domiciliare integrata o 

equivalenti (art. 1 c.3 DL 34/2020) Personale per ADI (articolo 1 c.4 DL 34/2020) 

Per far fronte all’emergenza sanitaria in corso, l’Azienda ha messo a punto il piano di potenziamento, in 

coerenza con le indicazioni dell’art. 1 DL 34/2020, sulle aree del Dipartimento di Cure Primarie e del 

Dipartimento di Sanità Pubblica, che nello specifico hanno riguardato:  

- L’attivazione di un nuovo settore di 15 PL di degenza aggiuntiva all’Ospedale di Comunità (4° piano 

Casa della Salute di Castel San Pietro), per la prosecuzione delle cure dei pazienti COVID free e verso la 

fine anno ai pazienti COVID positivi, dimessi dall’Ospedale ma ancora non in grado di essere autonomi a 

domicilio ovvero per completare la quarantena prima dell’ingrasso in sicurezza in struttura protetta. 

- Il potenziamento dei servizi di Sanità Pubblica per lo sviluppo delle attività di: 

- Tracciamento dei pazienti Covid positivi (numero verde, call center, intervista), che nella prima fase 

della pandemia è stato garantito da personale da altri servizi, che poi in parte è rientrato nei servizi 

di provenienza. 

- Programmazione ed esecuzione dei test diagnostici mediante tamponi rinofaringei ovvero altre 

metodiche che di volta in volta sono state messe in atto, sia per la popolazione adulta che per la 
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popolazione di età 0-12 anni; attività realizzate nelle sedi del Servizio di Sanità Pubblica, nel drive-

trough appositamente predisposto, nella Sala Prelievi del Distretto, nel punto prelievi del PAD 12 ex 

Ospedale Lolli, (anche per questa attività nella prima fase della Pandemia era stato utilizzato 

personale esperto da altri servizi, che poi è rientrato). 

- Il potenziamento delle attività di assistenza domiciliare per lo sviluppo della funzione dell’infermiere 

di famiglia, in particolare per la gestione dei pazienti coinvolti dalla pandemia. 

- Il potenziamento delle attività di vigilanza e controllo sulle Strutture Residenziali per Anziani e 

Disabili. 

Le citate azioni hanno comportato la necessità di integrare l’organico aziendale nel corso del 2020 con 

l’assunzione di 30 infermieri e 14 OSS e l’assegnazione di personale già dipendente per un valore FTE di 

circa 61 unità infermieristiche che sono state distolte da altre funzioni di assistenze e cura. 

Rendicontazione donazioni COVID ex art. 99, comma 5, DL 18/20 convertito in L. 27/20 

Di fronte all’emergenza pandemica che, nel 2020, ha colpito l’intero territorio regionale, la comunità imolese 

ha dimostrato ancora una volta una particolare sensibilità al tema della salute pubblica, partecipando e 

sostenendo concretamente lo sforzo messo in campo dall’Azienda Usl nel combattere il virus. Una gara di 

solidarietà che ha coinvolto tanti: cittadini, aziende, associazioni, istituzioni, sulla scia, anche, dell’iniziativa 

promossa dalla Regione Emilia Romagna, contro il Coronavirus “Insieme si può”.  

“Insieme si può” è stata la campagna lanciata dalla Regione Emilia Romagna. Facendo ognuno la propria 

parte nel rispettare le regole, restare a casa, evitare assembramenti. E lo si può fare aiutando la sanità 

dell’Emilia-Romagna. Donne e uomini che ogni giorno combattono il virus in prima linea.  

“Insieme si può” ha visto l'impegno di giornalisti, attori, musicisti, cantautori, sportivi, ricercatori: “Ne 

usciremo, siamo gente tosta di una terra forte”, ma soprattutto cittadini, imprese, fondazioni, enti pubblici, 

associazioni e altre organizzazioni. 

Parimenti al lancio della campagna di raccolta fondi per affrontare l’emergenza, la Regione Emilia-Romagna 

si è data subito l’obiettivo, anche, di fornire una rendicontazione il più possibile chiara e aperta e trasparente 

sull’utilizzo dei fondi raccolti.  Da ciò la creazione dello strumento, consultabile sulle pagine del portale 

regionale dedicato alle tematiche della salute.  

“Donazioni Covid-19” fornisce informazioni sulla ripartizione delle donazioni in denaro e in beni e servizi, e 

oltre a fare chiarezza sulle varie tipologie di donatori, tra cui cittadini, imprese, fondazioni, enti pubblici e 

altre organizzazioni, fornisce un quadro molto chiaro e dettagliato di come siano stati impiegate le risorse,  

principalmente per l’acquisto di attrezzature sanitarie, ma anche per la creazione di più posti letto in terapia 

intensiva, dispositivi di protezione individuale, attrezzature informatiche e altre voci di spesa, minori ma 

comunque di fondamentale importanza. 

Sia a livello regionale che locale i dati sono stati sorprendenti, a testimonianza della particolare sensibilità e 

fiducia verso il nostro servizio sanitario. 

A livello di intera Regione a fine 2020 si registrano a favore del SSR n. 92.420 le donazioni per un valore di € 

78.040.751,00. 
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L’AUSL di Imola, da parte sua, ha registrato n. 750 donazioni per un valore complessivo di circa € 

986.731,71.  

Le donazioni in denaro sono state pari a € 797.995,07, mentre ammonta a € 188.736,64 il valore delle 

donazioni in beni (attrezzature, dispositivi di protezione individuale, arredi, automezzi e presidi vari), ma 

anche generi alimentari e di conforto.  

Di seguito, in conformità a quanto disposto ex art. 99, comma 5, D.L. 18/2020, si riportano i dati relativi alle 

fonti ed agli impieghi delle liberalità in denaro dell’AUSL di Imola. 

 

 

 

Rappresentazione delle liberalità in denaro per soggetto donante 
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Di seguito vengo riportati i dati di impiego delle donazioni complessive (denaro e natura) per un valore 

complessivo di € 982.969,25. 
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Le tabelle sotto riportate rappresentano l’impiego delle donazioni per la fornitura di attrezzature sanitarie e 

DPI. 
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5.3 ANALISI DEI COSTI PER ARTICOLAZIONE AZIENDALE 

L’analisi riguarda l’andamento dei costi per beni e servizi in comparazione con il precedente esercizio e 

aggregati a livello di articolazione aziendale. Le tabelle seguenti rappresentano i valori aziendali 2020 e 

2019, tratti dalla Contabilità Analitica, con raggruppamento dei fattori produttivi secondo gli aggregati del 

flusso regionale COA (contabilità analitica), al netto del FRNA, Accantonamenti, Sopravvenienze e Mobilità, 

Di seguito si illustrano le motivazioni degli scostamenti più significativi secondo i riflessi sulle articolazioni 

aziendali (Fonte dati: Costi COAN – Status GAAC). 

 

BENI SANITARI 

Tabella n. 1 – Consumo dei Medicinali per articolazione aziendale 

Fonte dati: Contabilità analitica 

aggregato COA 2020 C1 (1) Medicinali, altri prodotti terapeutici e Gas

Articolazione Aziedale ANNO 2019 ANNO 2020 Var 2020 - 2019

DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO E TECNICO 113                                       2.639                                    2.526                      
DIREZIONE GENERALE E COSTI GEN. 7.770.978                            8.789.684                            1.018.706              
MONTECATONE REHABILITATION INSTITUTE 10.946                                 10.946                   
OSPEDALE 14.277.362                         13.854.171                         423.191-                 
TERRITORIO - DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE 2.108.748                            2.269.922                            161.174                 
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE 494.441                               512.822                               18.381                   
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SANITA' PUBBLICA 1.179.211                            1.026.471                            152.740-                 
Totale complessivo 25.830.853                         26.466.655                         635.802                  

Il consumo di Farmaci registra complessivamente un incremento pari a € 635.802 (+2,5%). Tale variazione 

è determinata dai seguenti principali fattori: 

- A livello di costi generali l’incremento che si osserva pari a € 1.018.706 (+13%) è correlato 

prevalentemente a maggiore erogazione diretta ove si è registrato un incremento di € +981.293, di cui 

€ +376.615 da parte di erogazione diretta tramite le farmacie “cd. Per conto”; l’incremento riguarda in 

particolare la distribuzione diretta di farmaci rivolti a pazienti affetti da malattie rare. 

- A livello ospedaliero la variazione in decremento pari a € -423.191 è determinata dai seguenti fattori:  

 Si registra il minore consumo di farmaci nel Dipartimento Chirurgico a seguita della diminuzione 

dell’attività ordinaria in conseguenza della gestione della pandemia per Covid-19. Il minore consumo 

dei farmaci nell’area chirurgica risulta pari a € -143.828. 

 Nell’ambito del Dipartimento Medico si registra un decremento complessivo di consumo farmaci pari 

a € -322.685 sul quale incide in particolare il minore consumo e valorizzazione dei farmaci innovativi 

per HCV (il consumo della gastroenterologia si riduce di € -456.312) ed il minore consumo di farmaci 

correlato alla riduzione di attività ordinaria in conseguenza della gestione della pandemia, 

quantificabile nel Dipartimento a € -280.000 circa. Al contempo, si registra il consumo dei farmaci 

correlato alla cura dei pazienti Covid-19 pari complessivamente a € 421.472. Si registra in 

mantenimento rispetto all’anno precedente il consumo dei farmaci oncologici ove, seppur con una 

diminuzione dei consumi per erogazione farmaci in EV si rileva un incremento dei farmaci in 

distribuzione per OS. Si registra in incremento il consumo dei farmaci erogati in distribuzione diretta 
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per i pazienti presi in carico dalla Neurologia e dal Day service medico per pazienti affetti da malattie 

rare. 

- Nell’ambito delle Cure Primarie si osserva un incremento dei consumi pari complessivamente a € 

+161.174, determinato principalmente dall’erogazione diretta in Assistenza integrativa di farmaci rivolti 

alla cura di pazienti affetti da fibrosi cistica (€ +171.847). Si registra inoltre un incremento di consumo 

di vaccini anti influenzali (€+116.645) assegnati ai Medici di Medicina Generale e di farmaci all’Unità 

Speciale di Continuità Assistenziale (USCA) dedicati ai pazienti Covid-19 (€ +10.153), compensati da 

riduzione di consumi nell’ambito dell’assistenza specialistica territoriale per effetto della diminuita 

attività ordinaria in conseguenza della pandemia. 

 

Tabella n. 2 – Consumo di Altri Beni sanitari 

aggregato COA 2020 C2 (2) Altri beni sanitari

Articolazione Aziedale ANNO 2019 ANNO 2020 Var 2020 - 2019

DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO E TECNICO 803                      5.002                   4.199                  
DIREZIONE GENERALE E COSTI GEN. 126.145              230.516              104.370              
MONTECATONE REHABILITATION INSTITUTE 111                      14.780                14.669                
OSPEDALE 7.592.608           7.554.064           38.545-                
TERRITORIO - DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE 2.008.156           2.404.465           396.309              
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE 28.547                 37.506                8.959                  
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SANITA' PUBBLICA 9.485                   48.312                38.827                
Totale complessivo 9.765.855           10.294.644        528.789               

L’aggregato degli Altri beni sanitari registra complessivamente un consumo in incremento rispetto 

all’esercizio precedente con una variazione pari a € +528.789 (+5,41%). A livello delle varie articolazioni 

aziendali si osserva quanto segue: 

- Nell’ambito dei Costi generali si registra un incremento pari a € +104.370 (+82,74%) determinato in via 

prevalente da incremento di distribuzione diretta di prodotti dietetici destinati ad una alimentazione 

particolare. 

- A livello ospedaliero si osserva una riduzione di consumi per un valore pari a € -38.545 determinato dai 

seguenti fattori: 

 da un lato si registra un incremento di dispositivi medici correlati alla gestione dell’emergenza da 

Covid-19 che ha determinato un aumento di consumo di dispositivi medici quali guanti, camici, 

dispositivi di protezione individuale, nonché dispositivi correlati alla ventilazione con una incidenza 

del +49% nel Dipartimento di Emergenza Urgenza (pari a € +278.488) e del +34,24% nel 

Dipartimento Medico (pari a € +192.380). 

 dall’altro si registra una riduzione di consumi in relazione ai dispositivi medici impiantabili attivi e non 

attivi per un valore rispettivamente pari a € -259.192 e di € -286.690 in conseguenza della minore 

attività ordinaria chirurgica programmata per effetto della gestione della pandemia, nonché una 

ulteriore diminuzione di consumi di dispositivi medici sempre nell’ambito dell’area chirurgica (€ -

6.182; -6,4%). 

- A livello di Cure Primarie si registra un incremento di consumi pari a €+ 396.309 di cui: 
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 € 227.587 è relativo ad incremento di Dispositivi Medici Diagnostici in vitro per nuovi dispositivi 

erogati a pazienti affetti da malattia diabetica per il controllo a domicilio della glicemia (€ +169.000) 

nonché per acquisto di diagnostici per la ricerca di antigeni/anticorpi correlati alla gestione della 

pandemia da Covid-19 (€ 115.408). 

 € +145.778 per aumento di consumo di dispositivi medici rivolti a pazienti affetti da malattia 

diabetica. 

- A livello di Sanità pubblica, l’incremento che si osserva, pari a € +38.827, riguarda dispositivi medici 

correlati alla gestione dell’emergenza da Covid-19. 

 

BENI NON SANITARI 

Tabella n. 3 – Consumo dei beni non sanitari  

Fonte dati: Contabilità analitica 

aggregato COA 2020 C3 (3) Beni non sanitari

Articolazione Aziedale ANNO 2019 ANNO 2020 Var 2020 - 2019

DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO E TECNICO 98.716                                 123.265                               24.549                   
DIREZIONE GENERALE E COSTI GEN. 102.806                               130.163                               27.357                   
MONTECATONE REHABILITATION INSTITUTE 401                                       1.105                                    705                         
OSPEDALE 718.915                               752.561                               33.646                   
TERRITORIO - DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE 109.911                               128.608                               18.697                   
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE 51.465                                 42.636                                 8.829-                      
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SANITA' PUBBLICA 32.705                                 29.243                                 3.462-                      
Totale complessivo 1.114.918                            1.207.581                            92.663                    

L’aggregato dei beni non sanitari rileva un incremento di consumo per un valore complessivo pari a € 

+92.663 corrispondente al +8,31%. La variazione si osserva pressoché su tutte le articolazioni aziendali ed è 

determina dai seguenti fattori produttivi: 

- € +61.807 di dispositivi di protezione individuale (facciali filtranti, visiere e kit di protezione facciale) 

correlati alla gestione della pandemia, nonché da maggiore consumo generalizzato di prodotti monouso. 

Si deve altresì evidenziare che in tale aggregato sono ricompresi i quantitativi di prodotti di dispositivi di 

protezione individuale per la gestione dell’emergenza forniti dalla Protezione Civile e dai soggetti 

aggregatori (Azienda Ospedaliera di Parma) la cui valorizzazione non figura in quanto a costo zero. 

- € +31.693 di articoli tecnici per la manutenzione ordinaria per interventi presso il livello ospedaliero e il 

dipartimento amministrativo (magazzino centralizzato). 

- € +12.532 di carburante per maggiori spostamenti di mezzi di soccorso e del parco automezzi 

aziendale. 
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SERVIZI SANITARI 

Tabella n. 4 – Acquisto di Servizi Sanitari 

Fonte dati: Contabilità analitica 

aggregato COA 2020 C4 (4) Acquisto di servizi sanitari

Articolazione Aziedale ANNO 2019 ANNO 2020 Var 2020 - 2019

DIREZIONE GENERALE E COSTI GEN. 16.483.462         15.909.201        574.261-              
MONTECATONE REHABILITATION INSTITUTE 1.382.614           2.183.935           801.321              
OSPEDALE 11.210.411         9.653.629           1.556.783-          
TERRITORIO - DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE 24.907.259         24.760.310        146.948-              
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SANITA' PUBBLICA 2.209                   2.209                  
Totale complessivo 53.983.746         52.509.284        1.474.462-           

La tabella suesposta rappresenta i costi relativi all’acquisto di Servizi Sanitari ove sono compresi i seguenti 

principali fattori: Farmaceutica convenzionata, Degenza da Ospedali privati, Specialistica da Ospedali privati, 

Trasporti Sanitari, Assistenza Integrativa, Assistenza Protesica, Medicina di Base, Continuità Assistenziale, 

Pediatri di libera scelta. 

Complessivamente si registra un decremento di € -1.474.462 (-2,73%). 

A livello di Costi Generali, si registra una riduzione pari a € -574.261 ove vi è compresa la riduzione di spesa 

per la Farmaceutica convenzionata che ha registrato un decremento di -585.392 (-3,5%). 

Il livello relativo alla Montecatone Rehabilitation Institute spa accoglie i costi relativi ai residenti dell’AUSL di 

Imola per i quali si osserva un incremento nella misura di € +801.321. Tale variazione è determinata da 

diversi fattori: l’esercizio 2019 è il primo anno in cui si attribuisce a bilancio il valore della produzione delle 

SDO chiuse al 31.12 dell’esercizio di riferimento, al netto della quantificazione delle SDO ancora aperte.  

Il valore del 2019 pari a € 1.382.614 è al netto delle SDO ancora aperte al 31.12.2019, la cui valorizzazione 

è pari € 218.080 e sono attribuite sul bilancio 2018. Pertanto, l’effettivo confronto tra la valorizzazione della 

produzione SDO 2020 e la valorizzazione della produzione SDO 2019 rileva un aumento di € +583.240,90 

determinata da: 

- Aumento delle tariffe di cui alla DGR n. 1951 del 21.12.2020 che incide per € 249.768. 

- Incremento delle giornate di degenza del +18% rispetto al 2019. 

Nell’ambito dell’articolazione Ospedaliera si rileva una diminuzione pari a € -1.556.783 (-13,89%) derivante 

dai seguenti fattori in parte correlati alla minore attività ordinaria conseguente alla gestione dell’emergenza 

da Covid-19: 

- Degenza da Ospedali privati la cui spesa decrementa complessivamente di € -1.189.086, di cui €-

251.922,41 verso le strutture di alta specialità (Villa Maria Cecilia) e € -937.164,13 verso le strutture di 

non alta specialità.  

- Prestazioni di specialistica nell’ambito dell’accordo con Villa Maria Cecilia che registrano una diminuzione 

di € - 389.462. 

- Prestazioni di specialistica rivolta a degenti nell’ambito dei servizi in rete che registra una diminuzione di 

€ -111.839. 

- Trasporti sanitari per degenti che rilevano un incremento di € +112.223. 
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Nell’ambito delle Cure Primarie si osserva una variazione di € -146.948 derivante da svariati fattori tra i quali: 

- Prestazioni di specialistica e chirurgia ambulatoriale da convenzionati rileva un decremento di € -

320.881,53 conseguente alla ridotta attività complessiva per effetto della pandemia da Covid-19. 

- Assistenza Protesica in riduzione nella misura di € -123.946. 

- Assistenza Termale anch’essa in riduzione per € -375.593 conseguente alla diminuzione complessiva 

dell’attività per effetto della pandemia da Covid-19. 

- Per quanto riguarda la spesa verso la Medicina Generale, i Pediatri di Libera Scelta e la Continuità si 

rileva complessivamente un incremento di € +490.057,53. In relazione ai costi per la Continuità 

Assistenziale vi incide l’aumento di spesa per la dotazione di medici dedicati all’USCA (Unità Speciale di 

Continuità Assistenziale) correlata alla gestione della pandemia. 

- I servizi di trasporto da privato registrano un incremento di € +40.362. 

- Il servizio presso le Farmacie convenzionate per la distribuzione diretta “per conto” registra un aumento 

di € +75.158. 

 

ONERI A RILIEVO SANITARIO E RETTE 

Tabella n. 5 – Oneri a rilievo sanitario e rette (al netto FRNA) 

Fonte dati: Contabilità analitica 

aggregato COA 2020 C5 (5) Oneri a rilievo sanitario e rette (al netto FRNA)

Articolazione Aziedale ANNO 2019 ANNO 2020 Var 2020 - 2019

OSPEDALE 359.215                               305.227                               53.988-                   
TERRITORIO - DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE 301.616                               313.772                               12.157                   
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE 4.891.163                            4.540.315                            350.848-                 
Totale complessivo 5.551.994                            5.159.314                            392.680-                  

L’aggregato registra una diminuzione rispetto al 2019 pari a € -392.680 (-7,07%). 

A livello ospedaliero la variazione in decremento pari a € -53.988 è relativa a Rette per assistenza 

psichiatrica adulti e per assistenza psichiatrica a minori presso Case di Cura private della Regione. 

A livello di Cure Primarie sono compresi i costi relativi a rette per assistenza riabilitativa in strutture 

residenziali e semiresidenziali della Regione per i quali si registra un lieve incremento rispetto al precedente 

esercizio. 

Nell’ambito del Dipartimento di Salute Mentale si osserva una variazione in decremento pari a € -350.848 

relativo a spese per Rette in strutture residenziali e semiresidenziali della Regione come segue: 

- € -311.479,27 nell’ambito della Psichiatria Adulti (la diminuzione è conseguente alla minore attività per 

effetto della pandemia, a favore di rimodulazione degli interventi sul territorio a domicilio). 

- € -35.428,28 nell’ambito della Neuropsichiatria Infantile. 

- € -3940,64 nell’ambito delle Dipendenze Patologiche. 
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SERVIZI SANITARI ASSISTENZIALI E RIABILITATIVI  

Tabella n. 6 – Servizi assistenziali e riabilitativi (al netto FRNA) 

Fonte dati: Contabilità analitica 

aggregato COA 2020 C6 (6) Servizi sanitari assistenziali e riabilitativi (al netto FRNA)

Articolazione Aziedale ANNO 2019 ANNO 2020 Var 2020 - 2019

DIREZIONE GENERALE E COSTI GEN. 1.600-                                    11.670                                 13.270                   
TERRITORIO - DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE 2.401.874                            2.342.475                            59.398-                   
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE 1.268.305                            1.269.577                            1.272                      
Totale complessivo 3.668.579                            3.623.723                            44.856-                    

In tale aggregato si osserva una diminuzione di € -44.856 (-1,22%). 

L’ambito delle Cure Primarie accoglie i costi relativi a Rimborsi per le strutture residenziali private della 

Regione per anziani e disabili. Il consuntivo 2020 registra una riduzione di spesa pari a € -59.398 derivante 

da una minore incidenza dei rimborsi verso strutture residenziale e semi-residenziali per anziani ed una 

maggiore spesa per gli oneri per l’assistenza domiciliare. In sostanziale mantenimento i rimborsi verso le 

strutture residenziali e semi-residenziali per disabili. 

 

ALTRI SERVIZI SANITARI  

Tabella n. 7 – Altri servizi sanitari (al netto FRNA e Libera professione) 

Fonte dati: Contabilità analitica 

aggregato COA 2020 C7 (7) Altri servizi sanitari (al netto FRNA e ALP)

Articolazione Aziedale ANNO 2019 ANNO 2020 Var 2020 - 2019
DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO E TECNICO 1.971                   1.947                   24-                        
DIREZIONE GENERALE E COSTI GEN. 661.703              618.348              43.356-                
OSPEDALE 3.599.334           3.797.562           198.228              
TERRITORIO - DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE 1.382.600           1.987.762           605.162              
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE 129.741              80.356                49.385-                
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SANITA' PUBBLICA 33.957                 45.861                11.904                
Totale complessivo 5.809.306           6.531.835           722.529               

Tale aggregato comprende varie tipologie di costo per altri servizi sanitari che rilevano a consuntivo 2020 un 

incremento di costi pari a € +722.529 pari a +12,44%. La variazione è determinata dai seguenti principali 

fattori: 

A livello ospedaliero si registra un incremento dei costi pari a € +198.228 determinato dai costi di noleggio 

per le attrezzature della Centrale di Sterilizzazione, nonché per servizi sanitari erogate dalle Aziende Sanitarie 

dell’area metropolitana per i servizi in rete di chirurgia vascolare e chirurgia senologica.  

A livello di Cure Primarie si registra un aumento di spesa pari a € +605.162 determinato da costi 

conseguenti alla gestione dell’emergenza Covid-19, in particolare si tratta di: 

- Rimborsi di Dispositivi di Protezione Individuale verso le strutture socio sanitarie del territorio per un 

valore pari a € +395.490,42 (quota parte del totale aziendale pari a € 422.370) in applicazione delle 

indicazioni regionali di cui alle DGR 567/2020 e n. 1662/2020.  

- Servizi di test sierologici rapidi presso le Farmacie del territorio per un valore complessivo pari a € 

+208.296. 
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L’aggregato di spesa accoglie costi per service sanitari in gestione sul territorio e servizi sanitari in rete 

erogati dalle Aziende sanitarie della provincia i cui andamenti sono complessivamente in mantenimento 

rispetto al precedente esercizio. 

 

MANUTENZIONI 

Tabella n. 8 – Manutenzioni 

Fonte dati: Contabilità analitica  

aggregato COA 2020 C10 (10) Manutenzioni

Articolazione Aziedale ANNO 2019 ANNO 2020 Var 2020 - 2019

DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO E TECNICO 809.981              948.578              138.596              
DIREZIONE GENERALE E COSTI GEN. 1.976.411           2.568.615           592.203              
OSPEDALE 328.908              396.596              67.688                
TERRITORIO - DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE 27.730                 50.647                22.916                
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE 34.284                 23.669                10.615-                
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SANITA' PUBBLICA 8.383                   10.978                2.595                  
Totale complessivo 3.185.699           3.999.082           813.383               

L’aggregato di spesa comprende le manutenzioni agli immobili e impianti, alle apparecchiature hardware e 

software, agli automezzi, con esclusione delle manutenzioni alle apparecchiature biomediche comprese 

nell’aggregato C7 Altri servizi sanitari. 

L’aggregato di spesa di cui alla tabella ha subito un significativo incremento di spesa pari a € 813.383, che 

incide in maniera prevalente sui costi generali; tale variazione è determinata dal nuovo contratto di gestione 

Multiservizi per la manutenzione programmata e riparativa per il mantenimento dell’efficienza degli immobili 

e degli impianti. A fronte di tale incremento, sono comprese riduzioni di spese nell’ambito del personale 

tecnico e degli articoli tecnici di manutenzione ordinaria. 

 

SERVIZI TECNICI 

Tabella n. 9 – Servizi tecnici 

Fonte dati: Contabilità analitica 

aggregato COA 2020 C11 (11) Servizi tecnici

Articolazione Aziedale ANNO 2019 ANNO 2020 Var 2020 - 2019

DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO E TECNICO 1.731.678           1.623.097           108.581-              
DIREZIONE GENERALE E COSTI GEN. 966.611              2.256.667           1.290.055          
MONTECATONE REHABILITATION INSTITUTE 160                      -                       160-                      
OSPEDALE 7.933.198           6.865.122           1.068.075-          
TERRITORIO - DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE 1.699.060           1.457.504           241.556-              
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE 598.834              479.841              118.993-              
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SANITA' PUBBLICA 175.570              152.499              23.071-                
Totale complessivo 13.105.110         12.834.730        270.381-               

L’aggregato dei costi per Servizi Tecnici registra complessivamente un decremento pari a € -270.381 (-

2,06%). Rientrano in tale aggregato i servizi alberghieri e le utenze che incidono su tutte le articolazioni 

aziendali. I principali fattori produttivi che movimentano tale aggregato rilevano i seguenti dati a consuntivo: 
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- Il servizio di pulizie e sanificazione registra un incremento rispetto al 2019 di € +107.504,80 (+3,46%) 

e comprende gli interventi di protocollo specifici correlati alla gestione della pandemia in parte 

controbilanciati da riduzione di intervento per minore attività programmata con particolare riferimento 

alle aree di Sala Operatoria. 

- Il servizio di lavanoleggio registra un aumento di € 137.927,67 ove è compreso l’incremento per il 

noleggio di divise per il personale di nuova assunzione per la gestione dell’emergenza da Covid-19. 

- Il servizio di trasporti non sanitari registra un aumento di € +253.931,06 anch’esso in conseguenza 

della gestione della pandemia. 

- Il servizio di smaltimento rifiuti osserva anch’esso un incremento di € 80.017 per maggiori consumi 

legati alla gestione rifiuti in ambito ospedaliero in conseguenza dell’emergenza da Covid-19. 

Si osservano in riduzione i seguenti servizi: 

- Il servizio mensa rivolto ai degenti e ai dipendenti che registrano rispettivamente riduzioni pari a € -

166.747 e €- 129.677. 

- Il servizio di prenotazione delle prestazioni da privato (farmacie) che si riduce di € -151.503. 

- Tutte le utenze (teleriscaldamento, energia elettrica, gas, acqua) osservano una riduzione complessiva 

di € -459.576,38. 

 

AFFITTI, LOCAZIONI, NOLEGGI E LEASING 

Tabella n. 10 – Affitti, locazioni, noleggi e leasing 

Fonte dati: Contabilità analitica 

aggregato COA 2020 C12 (12) Affitti, locazioni e noleggi e Leasing

Articolazione Aziedale ANNO 2019 ANNO 2020 Var 2020 - 2019

DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO E TECNICO 122.996       180.451       57.455                
DIREZIONE GENERALE E COSTI GEN. 52.749         129.072       76.323                
OSPEDALE 160.569       91.868         68.702-                
TERRITORIO - DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE 88.422         85.761         2.660-                  
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE 19.499         27.905         8.405                  
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SANITA' PUBBLICA 4.037            6.109            2.072                  
Totale complessivo 448.272       521.165       72.893                 

L’aggregato di spesa registra a consuntivo un incremento di € +72.893 (+16,26%).  

A livello di Dipartimento Amministrativo e Tecnico la variazione che si osserva nella misura di € +57.455 

riguarda in particolare i canoni di licenza software, tra i quali il servizio OnSMS correlato alla gestione 

dell’emergenza da Covid-19 e l’adesione a Consip per licenze Microsoft. 

A livello di Costi generali si osserva un aumento pari a € +76.323 derivanti dall’incidenza del costo di 

noleggio di stand dedicati alle aree di attesa esterne per i cittadini che accedono ai servizi sanitari nell’ambito 

della gestione dell’emergenza da Covid-19. 
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ALTRI SERVIZI NON SANITARI/COSTI AMMINISTRATIVI 

Tabella n. 11 – Altri servizi non sanitari/Costi amministrativi 

Fonte dati: Contabilità analitica 

aggregato COA 2020 C14 (14) Altri servizi non sanitari / Costi amministrativi
escluso Missioni e Accantanamenti

Articolazione Aziedale ANNO 2019 ANNO 2020 Var 2020 - 2019

DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO E TECNICO 38.721                 20.891                17.830-                
DIREZIONE GENERALE E COSTI GEN. 1.129.080           1.139.761           10.681                
OSPEDALE 227.623              308.953              81.330                
TERRITORIO - DIPARTIMENTO CURE PRIMARIE 338.096              361.910              23.814                
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SALUTE MENTALE 36.664                 18.415                18.249-                
TERRITORIO - DIPARTIMENTO SANITA' PUBBLICA 27.372                 84.516                57.144                
Totale complessivo 1.797.556           1.934.446           136.890               

L’aggregato registra a consuntivo un incremento di € +136.890 (+7,62%).  

A livello ospedaliero si osserva un aumento pari a € +81.330 determinati da: 

- Installazione e training del nuovo Tomografo a Risonanza Magnetica per € +48.650,72. 

- Utilizzo spazi della piattaforma radiologica per TAC e RMN presso Montecatone Rehabilitation Institute 

spa per il periodo Novembre-Dicembre 2020, in concomitanza alla sostituzione e installazione della 

nuova RMN all’Ospedale di Imola, per un valore pari a € 67.691. 

Nell’ambito delle Cure Primarie, si registra un incremento di € +23.814 derivante principalmente da: 

- Servizi presso le farmacie private del territorio ove si rileva un aumento di € +22.042. 

- Servizio di assistenza ai disabili nell’ambito del progetto Vita Indipendente per € +38.953 

- Servizio di mediazione culturale con un aumento di € +10.517. 
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5.4 GESTIONE DEI SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI E DEL FONDO PER LA NON 

AUTOSUFFICIENZA 

Si riporta di seguito il Conto Economico che rappresenta i costi e i ricavi, secondo lo schema di CE 

ministeriale relativamente alla gestione specifica del FRNA anno 2020. 

 

Conto Descrizione Totale 

AA0000 A) Valore della produzione 

AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 13.820.181 

AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 10.238.500 

AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 10.238.500 

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 10.238.500 

AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 3.581.681 

AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1.664.392 

AA0090 

A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA 1.664.392 

AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 1.917.289 

AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1.917.289 

AA0270 

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 

precedenti 1.810.655 

AA0290 

A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti 

da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1.810.655 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 15.630.836 

BA0000 B) Costi della produzione 

BA0390 B.2) Acquisti di servizi -14.396.070 

BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari -14.396.070 

BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -13.420.128 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -3.877.338 

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -9.542.790 

BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari -975.942 

BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi -975.942 

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -1.236.177 

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -1.236.177 

BA2771 

B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e 

Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato -1.236.177 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -15.632.247 

EA0000 E) Proventi e oneri straordinari 

EA0010 E.1) Proventi straordinari 11.045 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 11.045 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 7.869 

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 7.869 

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 7.869 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 3.176 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 3.176 
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EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 3.176 

EA0260 E.2) Oneri straordinari -9.634 

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -9.634 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -9.634 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -9.634 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -9.634 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 1.411 

Risultato d'esercizio FRNA 0 

 

La grave situazione pandemica da COVID-19 che ha colpito, nel 2020, il nostro territorio, ha richiesto, anche 

sul fronte della gestione dei servizi socio sanitari, interventi di carattere straordinario, che hanno riguardato 

interventi al di fuori dell’ordinaria gestione, con l’obiettivo di contrastare la diffusione del virus, come, anche, 

di sostegno economico dell’interno sistema di welfare.   

La Regione Emilia Romagna, a tal fine, è intervenuta con un pacchetto di misure a sostegno delle strutture 

residenziali e dei servizi territoriali accreditati che si prendono cura di anziani e persone con disabilità, 

attraverso lo stanziamento di risorse straordinarie a valere sia sul FSR che FRNA, con la finalità di sostenere, 

sotto l’aspetto economico, il nostro sistema di welfare in considerazione degli aumenti di spesa sostenuti dai 

gestori di strutture socio-sanitarie per l’adozione delle misure necessarie a contrastare la diffusione del 

Coronavirus. Gli interventi regionali hanno riguardano:  

- L’adeguamento delle tariffe relative ai servizi accreditati (Case residenza e Centri diurni anziani; Centri 

socio-riabilitativi residenziali e diurni per disabili e assistenza domiciliare) per permettere ai gestori di 

liquidare al personale dipendente gli aumenti stipendiali definiti dai nuovi contratti di lavoro;  

- il riconoscimento della quota socio-sanitaria dei posti accreditati anche se non occupati durante la 

pandemia, per evitare la chiusura delle strutture a causa dei costi comunque sostenuti; 

- la fornitura di dispositivi di protezione individuale o l’assegnazione di un contributo per l’acquisto in 

autoapprovvigionamento; 

- l’assegnazione di sostegni economici ai gestori delle strutture semiresidenziali e centri diurni ed 

occupazionali per disabili a fronte delle spese sostenute per garantire la continuità dell’attività “in 

sicurezza” nel periodo emergenziale pandemico. 

In conformità agli indirizzi regionali, la gestione del Fondo Regionale della Non autosufficienza e dei Fondi 

Nazionali per la Non autosufficienza nell’anno 2020 ha richiesto, pertanto, da parte degli organi di governo 

interventi di rimodulazione della rete  dei servizi socio sanitari, nel solco  delle diverse azioni regionali messe 

in campo durante l’emergenza pandemica da Covid-19, che ha richiesto la riorganizzazione dei servizi 

residenziali a seguito della chiusura dei Centri diurni; la riconversione delle attività all’interno degli stessi; la 

rimodulazione dei posti nelle strutture residenziali per ridurre il rischio di contagio, ecc.). 

Con nota Prot. 692546 del 27/10/2020, ad oggetto “Risorse destinate alla non autosufficienza 2020 – 

Ripartizione per le CTSS” e sottoscritta dall’Assessore Politiche per la Salute, la Regione Emilia Romagna ha 

indicato alle Conferenze Territoriali Sociali e Sanitarie l’assegnazione delle risorse destinate alla non 
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autosufficienza per l’annualità 2020, che hanno, poi, trovato conferma con successiva DGR n. 1746 del 

30/11/2020, ad oggetto “Fondo Regionale per la Non Autosufficienza. Programma 2020”, con la 

raccomandazione “… in questo anno particolare si chiede un’operazione che dovrà essere inserita in un 

riassetto complessivo da compiere nell’ambito del governo delle risorse provenienti dai diversi canali di 

finanziamento, ma confluenti nella medesima rete dei servizi socio-sanitari, tenendo anche conto della 

rimodulazione dei budget che si sono rese necessarie a seguito delle azioni messe in campo durante 

l’emergenza” e da ultimo nella nota RER Prot. 0312100.U. del 02/04/2021 ad oggetto: Indicazioni per la 

chiusura dei Bilanci di esercizio 2020 ed invio al controllo regionale.  

L’ammontare complessivo delle risorse destinate alla non autosufficienza a livello regionale si attesta per il 

2020 in € 505.694.569, con uno stanziamento complessivo destinato all’AUSL di Imola di € 14.717.538: per 

€ 13.058.671,00 a valere sul FRNA 2020 e € 1.658.867,00 sul FNA.  

In proporzione: FRNA pari a circa l’88,7%, e FNA per circa l’11,3%. 

Fondo nazionale per le non autosufficienze 

Fondo nazionale per le non autosufficienze. Nel 2020 tale fondo ha assegnato all’Azienda Usl di Imola €     

1.658.867,00, ripartito per il 50% in base alla popolazione residente >=75aa e per il 50% in base alla 

popolazione residente >=18aa, con un vincolo di utilizzo per il 50% delle risorse complessive a favore di 

persone con disabilità gravissima pari a 829.433,50 euro, 741.974,50 euro per i disabili gravi e 87.459,00 

quale quota destinata per il progetto vita indipendente.  

Per quanto riguarda l’ambito territoriale dell’Azienda USL di Imola si può notare come, rispetto all’annualità 

2019, l’ammontare del FRNA resti sostanzialmente invariato (l’assegnato per l’anno 2019  è stato pari a € 

13.097.493,00) mentre il FNA assegnato evidenzi un marcato aumento (+23%) attestandosi su complessivi 

€ 1.658.867,00 rispetto a € 1.348.241 del 2019 (+ € 310.629 =  per € 103.881,00 ai sensi del Decreto 

ministeriale n. 37 del 23 marzo 2020 in attuazione del DPCM 21.11.2019 e  € 206.748,00 di risorse 

aggiuntive per l’emergenza epidemiologica da Covid-19 ex dal D.L. 19 maggio 2020 n.34 , convertito in 

legge 17 luglio 2020 n.77). 

Oltre alle sopracitate fonti di finanziamento, con nota regionale Prot. 692546 e DGR n. 1746/2020 è stato 

completato il quadro complessivo di risorse in aggiunta sull’annualità 2020 riguardanti:  

- quota del Fondo “Dopo di Noi” istituito dalla Legge 22 giugno 2016 n.112; 

- risorse provenienti dal «Fondo di sostegno per le strutture semiresidenziali per persone con disabilità» 

di cui al D.P.C.M. 23 luglio 2020; 

- risorse da ripartite per la realizzazione degli interventi a favore dei caregiver familiari secondo gli 

indirizzi di cui alla DGR n. 2318/2019. 

Il quadro complessivo, che costituisce la base a disposizione per una programmazione in ambito socio-

sanitario, coordinata ed integrata di tutte le risorse disponibili per l’area della non autosufficienza, si può, 

pertanto, riepilogare nelle seguenti fonti di finanziamento: 
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1. Fondo Regionale per la Non Autosufficienza (FRNA) che ricomprende al suo interno la quota aggiuntiva 

destinata alle gestioni particolari (pubbliche e private) in attuazione della DGR 273/2016 come 

modificata dalle DGR 1516/2018 e 1429/2019. 

2. Fondo Nazionale Non Autosufficienza (FNA) che ricomprende al suo interno la quota destinata alla Vita 

Indipendente (DGR 1897/2020). 

3. Risorse per le persone con disabilità previste dalla L. 112/2016 ad oggetto "Assistenza persone con 

disabilità grave prive del sostegno familiare", c.d. Legge sul Dopo di noi. 

4. Risorse da “Fondo di sostegno per le strutture semiresidenziali per persone con disabilità” definite 

nell’ambito del DPCM 23/07/2020 e finalizzate alla copertura delle spese sostenute dagli Enti gestori 

(pubblici e privati) dei centri diurni socio-riabilitativi e socio-occupazionali, che hanno registrato periodi 

di chiusura e la cui riapertura è stata regolata a livello regionale con la DGR 526/2020. 

5. Risorse previste dalla DGR 2318/2019 per "Misure a sostegno dei caregiver", individuate dalla DGR 

1005/2020 per la realizzazione degli interventi a favore dei caregiver familiari. 

Tabella 1 - Assegnazione Regionale Risorse per la Non Autosufficienza AUSL di Imola 

assoluta %

Quota su pop. Anziana >= 75 anni 9.525.147,00 8.393.485

Rete Disabili 2.828.206,00 2.828.206,00

Gravissime disabilità acquisite DGR 2068/04 320.204,00 256.164,00

Quota aggiuntiva Gestioni Particolari 423.936,00 425.036,00

Risorse FRNA non ancora utilizzate 1.155.780,00

Totale FRNA 13.097.493,00 13.058.671,00 -38.822,00 -0,30%

Risorse  FNA 1.348.241,00 1.658.867,00

FNA DGR 1897/2020,  di cui 

integrazione ai sensi del Decreto 

ministeriale n.37 del 23 marzo 2020 in 

attuazione del DPCM 21.11.2019 103.881,00 103.881,00

risorse aggiuntive in conseguenza 

dell’emergenza epidemiologica da Covid-

19 ex dal D.L. 19 maggio 2020 n.34 , 

convertito in legge 17 luglio 2020 n.77 - 

DGR n.354/2021 206.746,00

Quota Vita Indipendente 44.954,00 87.459,00

Totale FNA 1.348.241,00 1.658.867,00 310.626,00 23%

Dopo di Noi (L. 112/2016)  DPCM 30.12.2020 123.356,00 172.145,00

Fondo sostegno strutture semiresidenziali 

disabili  DGR 2022/2020 86.276,00

Misure regionali sostegno caregiver  DGR 

1005/2020 200.417,00

TOTALE   RISORSE 

varizione 2020 su 2019 
2019 2020AREA  INTERVENTO 

 

 

La tabella 1 evidenzia gli importi derivanti dalle macro-fonti di finanziamento destinate all’area della non 

autosufficienza 2020 (FRNA, FNA, Vita Indipendente, Dopo di Noi, Sostegno strutture semi-residenziali per 

disabili e Sostegno caregiver).  

Per quanto riguarda le risorse FRNA disponibili per il 2020, va evidenziato come la sostanziale invarianza 

rispetto l’anno 2019, sia stata perseguita attraverso l’utilizzo di accantonamenti di anni precedenti. In 

attuazione delle disposizioni dettate con nota dell’Assessore Politiche per la Salute prot. 0692546.U del 

27/10/2020 e successiva prot. 0312100.U del 02/04/2021 il FRNA 2020 per l’AUSL di Imola è stato definito 
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considerando, ad integrazione, gli accantonamenti di bilancio rilevati al 31.12.2019 eccedenti il 5% 

dell’assegnazione FRNA 2019. Risorse che come si evidenzia in tabella ammontano ad € 1.155.780,00.  

Si rileva che tale cifra rappresenta la quota eccedente il 5% dell’accantonamento di tutti i residui accantonati 

al 31.12.2019 dall’Azienda per la Non Autosufficienza (FRNA e FNA); una corretta contabilizzazione degli 

accantonamenti FRNA avrebbe portato ad una quantificazione del finanziamento calcolato sui residui non 

utilizzati di € 361.027,00, anziché € 1.155.780,00 e, di conseguenza, un maggior stanziamento di parte 

regionale di + € 794.754,00. 

Nel corso dell’anno questa Azienda ha provveduto a periodici monitoraggi, circa l’andamento della spesa e 

degli interventi in essere, nonché all’inserimento dei dati nel sistema di monitoraggio FRNA con cadenza 

semestrale. E’ stata fatta costantemente nell’anno una verifica circa la sostenibilità economica delle scelte 

effettuate in sede di programmazione locale. Si precisa che le indicazioni regionali relative all’utilizzo delle 

risorse dell’FRNA, rispetto ai servizi socio sanitari accreditati definitivamente, sono state rispettate e che le 

prestazioni sanitarie, rese nell’ambito dei servizi socio sanitari accreditati, sono state correttamente imputate 

al fondo sanitario. In sede di aggiornamento, come di consueto, sono state apportate modifiche ed 

integrazioni per quanto riguarda la nuova classificazione degli ospiti (case mix). 

Utilizzo delle risorse per la non autosufficienza anno 2020 

Nel 2020 la spesa per la non autosufficienza, comprendente gli interventi finanziati con risorse del Fondo 

regionale e del Fondo nazionale per la non autosufficienza, è stata di € 14.328.444,83, di cui € 9.618.631,92 

(67,13%) per l’area anziani, € 4.591.987,90 (32,05%) per l’area disabili e € 117.825,01 (0,82%) per 

interventi trasversali. 

Tabella 2 - Risorse utilizzate per la non autosufficienza anno 2020 

AREA/ INTERVENTO

Risorse da Fondo 

regionale non 

autosufficienza 

2019                      

EURO MLN

Risorse da Fondo 

regionale non 

autosufficienza 

2020                                                

EURO MLN

Differenza 2020 vs 

2019                                         

EURO

Residenzialità anziani 7.482.591,80 7.611.297,67 128.705,87

di cui  sollievo e ricoveri  temporanei 406.748,35 333.748,30 -73.000,05

Semi residenzialita' anziani  (Centri diurni) 355.918,24 314.674,51 -41.243,73

Domiciliarità anziani 797.792,04 815.660,34 17.868,30

Assegni di cura anziani 512.919,77 501.204,25 -11.715,52

Altri interv. anziani a sostegno della dom. 346.739,57 375.795,15 29.055,58

TOTALE AREA ANZIANI 9.495.961,42 9.618.631,92 122.670,50

Residenzialità disabili 2651939,78 2.668.728,37 16.788,59

di cui  sollievo e ricoveri  temporanei 14088,51 5.806,96 -8.281,55

Semi residenzialita' disabili 1.155.676,36 819.335,36 -336.341,00

Domiciliarità disabili 442.790,21 412.905,91 -29.884,30

Assegni di cura disabili 335.977,61 392.447,78 56.470,17

Altri interv. disabili a sostegno della dom. 199.591,67 363.905,48 164.313,81

TOTALE AREA DISABILI 4.785.975,62 4.657.322,90 -128.652,72

qualificazione del lavoro di cura delle 

assistenti famigliari e caregiver 75. 130,77 70.049,24

sostegno economico per l'adattamento 

domestico 28604,25 27.662,16

Programmi di sostegno delle reti sociali e 

di prevenzione soggetti fragili 25311,55 21.404,01

Dopo di Noi 

TOTALE AREA TRASVERSALI 129.046,57 119.115,41 -9.931,16

TOTALE 14.410.983,61 14.395.070,23 -15.913,38  
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AREA/ INTERVENTO

Risorse da Fondo 

regionale non 

autosufficienza 

2020                                                

EURO MLN

%

TOTALE AREA ANZIANI 9.618.631,92 66,82%

TOTALE AREA DISABILI 4.657.322,90 32,35%

TOTALE AREA TRASVERSALI 119.115,41 0,83%

TOTALE 14.395.070,23  

 

Utilizzo delle risorse per area di attività 

Sin dalle prime fasi dell'emergenza epidemiologica, al fine di prevenire il rischio di contagio nell'ambito della 

rete dei sevizi socio-sanitari per anziani e persone con disabilità, i Comuni e l’Azienda, in collaborazione con 

gli Enti Gestori, sono stati chiamati a riprogettare le modalità di erogazione dei servizi. 

Su tutto il territorio regionale in una prima fase si è provveduto a sospendere (10 marzo 2020) le attività dei 

centri diurni per anziani e dei centri socio-educativi, socioriabilitativi e socio-occupazionali diurni per disabili 

incentivando, per quanto possibile nei limiti consentiti dall'emergenza, interventi domiciliari.  

Non appena le condizioni lo hanno permesso, con la Delibera di Giunta n. 404/2020 sono state approvate 

“Linee Guida per la riattivazione dei servizi socio sanitari territoriali” e, in particolare, sono state date 

indicazioni di carattere igienico-sanitario al fine di garantire la riapertura in sicurezza dei Centri.   

Sulla base delle indicazioni nazionali e regionali in merito alla cosiddetta fase due dell'emergenza, gli Enti 

Locali e le Aziende USL hanno assicurato in ogni ambito distrettuale una rimodulazione della rete territoriale 

dei servizi socio-sanitari, in co-progettazione con gli Enti Gestori e previo confronto con le Associazioni delle 

persone con disabilità e le Organizzazioni sindacali in merito ai bisogni e alla salute e sicurezza di utenti ed 

operatori/operatrici. 

Altrettanto sul fronte della residenzialità, si sono operati interventi di riorganizzazione necessari a garantire 

una gestione in sicurezza. In tale prospettiva, anche in questo settore, si è verificato un rallentamento, 

seppur più contenuto, degli inserimenti in CRA di soggetti in lista d’attesa, nell’intesa di poterli accoglierli non 

appena le condizioni avrebbero potuto consentirlo in maniera più appropriata.   
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Nel 2020 il  71,36 %  (€ 10.271.724,28) delle risorse è stato destinato alla residenzialità inclusi ricoveri 

temporanei; il 7,88 % (€ 1.134.009,87) è stato destinato a centri diurni per anziani e disabili  e Centri socio 

occupazionali; il 6,21 % (€ 893.652,03) è stato utilizzato per assegni cura; il 13,67 % (€ 1.968.266,88) per 

l’assistenza domiciliare e servizi connessi (incluse dimissioni protette e accoglienza temporanea di sollievo) 

ed infine l’ 0,3 % ad attività rivolte a gruppi e reti sociali (€ 35.535,50). 

AREA DI ATTIVITA’
RISORSE UTILIZZATE                       

EURO
%

RESIDENZIALITA’ 10.271.724,28 71,36%

SEMI RESIDENZIALITA’ 1.134.009,87 7,88%

ASSISTENZA DOMICILIARE 1.968.266,88 13,67%

ASSEGNI DI CURA 893.652,03 6,21%

RETI SOCIALI 127.417,17 0,89%

TOTALE 14.395.070,23

TAB. 2   RISORSE UTILIZZATE  PER AREA DI ATTIVITA’

 

 

 

AREA ANZIANI  

Per quanto riguarda l’area anziani, la spesa 2020 nel complesso è stata di € 9.678.017,87 con un incremento 

di € 113.884,74 rispetto al 2019. L’incremento pari all’ 1,2% riguarda prevalentemente gli interventi rivolti 

alla residenzialità + € 164.923,60 e a sostegno della domiciliarità + € 17.868,30. Anche se va precisato che 

la maggior spesa sul fronte residenziale, non deriva dall’aumento di servizi e/o da maggiori giornate di 

degenza e occupazione dei posti letto in CRA. L’aumento di spesa che si registra, infatti, è conseguenza, 

anche, dei contributi di sostegno assegnati dalla RER nel corso del 2020 a fronte dell’emergenza pandemico 

da COVID-19. La tabella 3 mostra il dettaglio sui singoli servizi/interventi. 
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Tabella 3 Dettaglio spesa complessiva per singoli servizi/interventi – AREA ANZIANI 

RISORSE 2020 AREA ANZIANI CONSUNTIVO 2019 CONSUNTIVO 2020 DIFFERENZA 

ASSISTENZA RESIDENZIALE 

strutture residenziali per anziani 

(CRAinclusi ricoveri temporanei) 7.443.879,27 7.608.802,87 164.923,60

ASSISTENZA SEMIRESIDENZIALE 

strutture semiresidenziali per anziani 

(centri diurni) 355.918,24 314.674,51 -41.243,73

accoglienza temporanea di sollievo 38.712,53 2.494,80 -36.217,73

DOMICILIRITA', NUOVE OPPORTUNITA' 

ASSISTENZIALE A SOSTEGNO DELLE 

FAMIGLIE 

assistenza domiciliare 797.792,04 815.660,74 17.868,70

trasporti 4000,00 3.600,23 -399,77

pasti 183.000,00 229.360,00 46.360,00

telesoccorso e teleassistenza 0,00

programma dimissioni protette 37.935,58 28.361,30 -9.574,28

attivita' di gruppo (incontri, educazione 

,caffe' alzheimer,ecc.) 121.804 114.473,62 -7.330,38

assegni di cura 512.919,77 501.204,25 -11.715,52

contribuiti ad assistenti familiari 68.171,71 59.385,55 -8.786,16

servizidi prossimita' (portierato sociale, 

alloggi con servizi, ecc.)

ALTRO 

TOTALE 9.564.133,13 9.678.017,87 113.884,74  

Assistenza residenziale  

I posti residenziali accreditati presenti sul territorio imolese sono complessivamente 507 (pari ad un rapporto 

di 2,93 posti per 100 abitanti popolazione >75 anni), così suddivisi:  

STRUTTURE RESIDENZIALI ASSISTENZA ANZIANI
POSTI RESIDENZIALI 

ACCREDITATI 

ULTERIORI POSTI 

AUTORIZZATI

CASA RESIDENZA ANZIANI MEDICINA ASP 48 11

CASA RESIDENZA ANZIANI C.TOZZOLI IMOLA 44

CASA RESIDENZA ANZIANI LA COCCINELLA CSPT 76 6

CASA RESIDENZA ANZIANI TOSCHI DOZZA 16 9

CASA RESIDENZA ANZIANI S. MARIA TOSSIGNANO 43

CASA RESIDENZA ANZIANI IMOLA 138 6

CASA RESIDENZA ANZIANI VILLA ARMONIA IMOLA 27 11

CASA RESIDENZA ANZIANI MEDICINA CIDAS 15 25

CASA RESIDENZA ANZIANI FIORELLA BARONCINI IMOLA 70

CASA RESIDENZA ANZIANI ANTONIO ABATE FONTANELICE 30

TOTALE PL 507 68
 

- n. 441,84 posti medi residenziali definitivi;  

- n. 0,009 posti medi per ricoveri temporanei post dimissione, su una programmazione di posti che a far 

data da inizio aprile 2020, in seguito all’emergenza COVID-19, ha visto la sospensione e dal 1 novembre 

2020 la conversione di 6 posti temporanei in posti residenziali;  
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- n. 1,17 posti medi per ricoveri di sollievo sospesi da marzo 2020 per emergenza COVID-19 

(generalmente posti utilizzati preferibilmente nel periodo estivo e in occasione di festività);  

- n. 5,33 medi posti temporanei per anziani con demenza;  

- n. 7,13 posti medi per inserimenti individuali per gravissimi disabili ai sensi della DGR 2068/04. 

Complessivamente le strutture hanno rendicontato e fatturato n.ro 163.644 giornate di presenza, n.ro 3.328 

giornate di assenza pagate in forma ridotta e 13.347 giornate di assenza per emergenza COVID-19 pagate 

secondo le indicazioni RER pari al Liv A), con un costo totale di € 7.611.555,05 finanziato con il FRNA.  

Si è registrata un’occupazione media dei posti residenziali del 89,84%.  

Accoglienza temporanea post dimissione  

Le giornate di presenza di temporaneità post dimissione nella Casa Residenza Anziani Fiorella Baroncini di 

Imola nel 2020 sono state n. 612 e n. 1218 assenze pagate, con una spesa pari a € 196.896,02 a carico del 

FRNA. Le giornate presenza di temporaneità per anziani con demenza nella Casa Residenza Anziani Cassiano 

Tozzoli di Imola nel 2020 sono state n. 1.947 e n. 243 assenze pagate, con una spesa pari a € 134.357,48 a 

carico del FRNA. 

Accoglienza temporanea di sollievo  

L’accoglienza di sollievo è stata garantita fino a marzo 2020 poi sospesa per emergenza covid-19 nella Casa 

Residenza Venturini di Imola e sono stati assicurati 60 giorni di accoglienza di sollievo con una spesa 

complessiva a carico del FRNA di € 2.494,80. All’interno dei posti accreditati non si è riproposto per 

emergenza covid-19, come per l’anno precedente, il sollievo alle famiglie nei servizi semiresidenziali (Centri 

Diurni di Imola e Medicina) nelle giornate festive. 

Assistenza semiresidenziale  

I posti semiresidenziali accreditati nel territorio imolese sono n. 52 suddivisi nei tre Centri Diurni di Imola, 

Castel S. Pietro e Medicina, che nel 2020 hanno prodotto n. 4.420 giornate di presenza e 439 giornate di 

assenza programmate pagate, di cui n. 473 relative ad ospiti con problemi di disturbo di comportamento; su 

tale ultimo dato si rileva una diminuzione rispetto all’anno precedente. La spesa per i posti semiresidenziali è 

stata di € 314.674,54 (costo derivante da accordi con enti gestori per chiusura centri diurni anziani per 

emergenza covid e non costi giornalieri ad ospite). La chiusura dei CDA è avvenuta, a seguito delle 

disposizioni per fronteggiare la pandemia, il 9/3/2020 con riaperture da fine agosto 2020 ad inizio settembre 

2020. 

STRUTTURE SEMIRESIDENZIALI POSTI ACCREDITATI

CENTRO DIURNO PER ANZIANI CSPT 16

CENTRO RESID. PER ANZIANI VITA INSIEME MEDICINA 16

CENTRO DIURNO ANZIANI C. TOZZOLI IMOLA 20

TOTALE Posti 52
 

 

 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 3 – Bilancio di Esercizio 2020 – Relazione sulla gestione – Azienda Usl di Imola 

103 

 

Assistenza domiciliare e servizi connessi  

L’assistenza domiciliare nel 2020 ha subito un lieve incremento di spesa, rispetto al 2019, pari ad una spesa 

di € 815.660,74, a fronte di n. 55.503,57 ore di interventi socio assistenziali con un aumento, rispetto al 

2019, del 0,97%. Nell’ambito di tale offerta si evidenzia l'assistenza tutelare gratuita al care-giver nel post 

dimissione, erogata ad una media di 20 persone per un totale di 2.007,45 ore ed un costo pari a € 

28.361,30. Il totale di assistenza domiciliare per anziani nel 2020 è pari a 57.511,02 ore.   

Nell’anno 2020 è stato utilizzato il FNA (parte vincolata a favore delle gravissime disabilità) per sostenere la 

domiciliarità a n. 9 utenti, contribuendo alla quota sociale dell’assistenza domiciliare per un importo pari a € 

9.463,40 (a fronte di n. 1.266,70 ore).  

La spesa relativa ai pasti forniti a domicilio agli anziani non autosufficienti nel 2020 è stata finanziata dal 

Fondo Regionale per la non Autosufficienza, con una spesa complessiva di circa € 229.360,00. Sono stati 

forniti complessivamente n. 457.338 pasti. Tale spesa registra un aumento rispetto al biennio precedente.  

La spesa relativa ai trasporti del Comune di Castel San Pietro Terme, ai sensi del DGR 1206/2007, è stata 

finanziata in parte con il FRNA, per una spesa complessiva pari a € 3.600,23; si precisa che la restante spesa 

relativa ai trasporti è stata finanziata dall’Azienda Servizi alla Persona del Circondario Imolese, attraverso il 

Fondo Sociale.  

Per favorire il mantenimento al domicilio dell’anziano non autosufficiente si sono erogati assegni di cura a 

262 anziani finanziati, rispettivamente, per un importo di € 446.868,96 con il Fondo Nazionale per le non 

Autosufficienze (FNA) e per l’importo di €. 54.335,29 con il FNA vincolato alle gravissime disabilità. A tali 

importi si somma la spesa per il contributo aggiuntivo per le assistenti familiari assunte con regolare 

contratto, finanziata per l’importo di € 51.738,93 a carico del FNA e per l’importo di € 7.646,62 a carico del 

FNA vincolato alle gravissime disabilità. 

AREA DISABILI   

Per quanto riguarda l’area disabili, tra il 2019 ed il 2020 la spesa ha registrato una leggera flessione pari al – 

2,68% (- € 128.652,74).  Ciò in conseguenza della temporanea chiusura, a seguito della pandemia, dei 

centri residenziali per parte dell’anno. Come si può notare nella tabella sotto riportata la maggiore 

contrazione di spesa si registra per l’appunto sui Centri socioriabilitativi diurni e sui Centri socio 

occupazionali. 
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Tabella 4 Dettaglio spesa complessiva per singoli servizi/interventi – AREA DISABILI 

RISORSE 2020 AREA DISABILI  CONSUNTIVO 2019 CONSUNTIVO 2020 DIFFERENZA 

Strutture residenziali di livello alto (centri 

riablitativi residenziali accreditati) 1.092.403,33 1.107.361,81 14.958,48

strutture residenziali di livello medio 

(comunita' alloggio, gruppi appartamento, 

residenze protette, ecc.) 1.343.879,82 1.384.139,55 40.259,73

Residenzialita' disabili gravissimi (DGR 

2068/04) 201.568,12 171.420,05 -30.148,07

accoglienza temporanea di sollievo in 

strutture residenziali (DGR 1230/08) 14.088,51 6.300,67 -7.787,84

Centri socioriabilitativi diurni 815.742,36 580.649,14 -235.093,22

Centri socio occupazionali 339.934,00 238.191,31 -101.742,69

assistenza domiciliare con finalita' socio 

educativa 129847,10 214.411,47 84.564,37

assistenza domiciliare con finalita' socio 

assistenziale 300.336,56 198.494,44 -101.842,12

trasporti 61015,67 41.566,93 -19.448,74

pasti 16.551,40 16.087,06 -464,34

telesoccorso e teleassistenza 0,00

programma dimissioni protette 0,00

attivita' di gruppo (incontri, educazione , 

formazione,ecc.) 122.024,60 283.347,93 161.323,34

assegni di cura per disabili con handicap 

grave (L.104/92) 192.730,61 215.827,78 23.097,17

assegni di cura gravissime disabilita' 

acquisite (DGR 2068/04) 143.247 176.620,00 33.373,00

contribuiti ad assistenti familiari 6.959,06 10.663,69 3.704,63

contributi per acquisto e adattamento 

autoveicoli e ambiente domestico 5.647,49 12.241,07 6.593,58

ALTRO 0,00

TOTALE 4.785.975,62 4.657.322,90 -128.652,72  

 

La rete assistenziale a favore di disabili gravissimi (DGR 2068/2004)  

In applicazione alla DGR 2068/04 gli utenti disabili gravissimi in carico ai servizi aziendali nel 2020 sono stati 

30. Di questi, n. 9 hanno usufruito della residenzialità presso Case Residenza Anziani accreditate (CRA) del 

territorio; un ulteriore utente è stato “ospitato” presso il Centro Residenziale Luce sul Mare. Il totale delle 

giornate è stato di n. 2.968. Si precisa che la spesa totale per la residenzialità dei gravissimi disabili, a carico 

dell’apposito finanziamento a valere sul FRNA, è stata di € 171.420,05, mentre a carico del FSR la spesa è 

stata di € 209.681,20. Nel 2020 sono stati, inoltre, erogati assegni di cura a favore di n. 20 disabili gravissimi 

per un importo di € 176.620,00 a carico del FNA vincolato alle gravissime disabilità. 

 

ASSISTITI CON GRAVISSIME DISABILITA' AUSL IMOLA

ASSEGNO DI CURA 20

INSERIMENTO IN CRA DEL TERRITORIO 9

INSERIMENTO CENTRO RESIDENZIALE "LUCE SUL MARE" 1

TOTALE 30  
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Sviluppo rete per disabili adulti secondo le priorità indicate nella DGR 1230/08  

E’ proseguita l’attività dell'Unità di Valutazione Multidimensionale di ambito distrettuale per l’area disabili, che 

ha valutato tutti i nuovi inserimenti utilizzando la scheda di rilevazione dei bisogni proposta dalla Regione. 

Nel territorio dell’Azienda è presente un CSSR accreditato, Don Leo Commissari, con n. 15 posti e n. 2 posti 

per sollievo, ulteriori n. 11 utenti sono presenti presso CSSR accreditati fuori territorio, per un totale nel 

2020, di n. 8.938 giornate (per una spesa totale a carico FRNA pari a € 1.107.361,81). Gli utenti con 

disabilità di livello medio sono stati inseriti in comunità alloggio, gruppi appartamento, residenze protette, 

sulla base delle valutazioni effettuate dalla commissione UVM. Gli utenti con disabilità di livello medio, in 

carico nel 2020, sono stati n. 73, per un totale di n. 24.047 giornate e con una spesa totale di € 

1.384.139,55 a carico del FRNA.  

Interventi di sollievo a favore di disabili  

Sono stati inoltre effettuati n. 2 interventi di sollievo, per un totale di 65 giornate con una spesa totale, a 

carico FRNA, di € 6.301,17.  

Centri socio-riabilitativi diurni e Centri socio-occupazionali  

Nel territorio dell’AUSL di Imola sono due i centri socio-riabilitativi diurni accreditati e un centro accreditato 

fuori territorio. 

SERVIZI SEMIRESIDENZIALI PER PERSONE CON DISABILITA'
POSTI 

ACCREDITATI

CENTRO SOCIORIABILITATIVO DIURO "ALI BLU" 9

CENTRO SOCIORIABILITATIVO DIURO "CASA AZZURRA" 22

TOTALE 31  

 

Nel 2020 causa emergenza COVID-19 i centri diurni e occupazionali sono stati chiusi da marzo e le riaperture 

sono state graduali a partire da metà giugno. La spese complessiva per l’anno 2020 è stata per i centri diurni 

€ 580.649,14 e per i centri occupazionali € 238.191,91.   

Al fine di dare un supporto alle persone non autosufficienti ed alle loro famiglie mediante l'accoglienza nei 

Centri socio riabilitativi diurni, si è assunto l'onere sociale, a carico del Fondo Nazionale vincolato alle 

gravissime disabilità, per una spesa di € 55.847,29.  

Assistenza domiciliare per disabili ed assegni di cura  

Le ore di assistenza domiciliare di tipo socio-educativo e socio-assistenziale prestate nel 2020 ammontano 

complessivamente a n. 19.892,81 per una spesa totale di €. 311.014,96 a carico del FRNA, (nell’ambito di 

tale monte ore è stata fornita un'assistenza tutelare gratuita al care giver nel post dimissione a favore, 

mediamente nell’anno, di cinque persone con disabilità per un totale di 2.18,34 ore con un costo di € 

3.071,13). Per favorire interventi di sollievo e sviluppare spazi di autonomia ai familiari è stata inoltre fornita 

assistenza socio-educativa e socio assistenziale a favore di gravissimi disabili sostenendo la quota relativa 

agli oneri sociali attraverso il finanziamento garantito dal FNA vincolato alle gravissime disabilità (la spesa 

sostenuta ammonta ad € 70.901,00 per l’assistenza socio educativa e ad € 30.989,95 per l’assistenza socio 
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assistenziale). Al fine di dare un supporto alle persone non autosufficienti e alle loro famiglie mediante la 

fornitura pasti, si è assunto anche l'onere sociale utilizzando il FNA vincolato alle gravissime disabilità, per 

una spesa complessiva di €. 9.377,06. Sono stati, inoltre, erogati n. 50 assegni di cura ad assistiti portatori di 

handicap grave (L. 104/92) per un importo pari ad € 137.004,70 a carico del FNA vincolato ed un importo di 

€ 62.248,59 a carico del FNA vincolato gravissime disabilità. La spesa per il contributo aggiuntivo per 

assistenti famigliari con regolare contratto è stata imputata per € 4.893,69 a carico del FNA e per € 5.770,00 

a carico del FNA vincolato alle gravissime disabilità. € 4.893,69 a carico del FNA e per € 5.770,00 a carico del 

FNA vincolato alle gravissime disabilità.  

AREA INTERVENTI TRASVERSALI  

Progettualità rivolte alla popolazione anziana fragile  

A favore degli anziani sono stati realizzati, a carico del FRNA, come previsto nell’allegato 4 della DGR 

1206/2007, i seguenti progetti a supporto della domiciliarità: 

- Progetto spazio di incontro e confronto denominato “Caffè Alzheimer”. Tale progetto, coordinato 

dall’Associazione Alzheimer, è stato portato avanti a Imola e a Castel San Pietro Terme e si è realizzato 

attraverso incontri che complessivamente hanno visto la partecipazione di n. 89 utenti ed attraverso un 

progetto di supporto psicologico nelle sede di Imola e CSPT ai famigliari di persone affette da demenza 

(n. 35 utenti coinvolti). Il contributo erogato per tale progetto ammonta complessivamente ad € 1.102 

in analogia agli anni precedenti; 

- Progetto “Centro A’Marcord”. Il progetto è proseguito nel 2020 e durante emergenza Covid è stato 

sospeso il servizio che generalmente coinvolgeva una media di 20 - 25 anziani presenti giornalmente. La 

spesa complessiva, a valere sul FRNA, di € 113.371,62 (costo derivante da accordi con ente gestore per 

chiusura centri diurni anziani per emergenza Covid).  

Progettualità rivolte alla popolazione disabile 

Di seguito sono elencate le progettualità svolte, nell’anno 2020, a favore della popolazione disabile:  

- Progetti individuali di assistenza personalizzata rivolti a utenti disabili. La spesa, per la realizzazione dei 

progetti, a carico del FRNA, è stata di € 9.480,90.   

- Trasporti. Al fine di dare un supporto alle persone non autosufficienti e alle loro famiglie mediante il 

trasporto ai centri si è assunto l'onere sociale pari a € 41.566,93, utilizzando il FNA vincolato alle 

gravissime disabilità;  

- “Budget di salute”. Sono proseguiti, nel 2020, gli interventi di livello domiciliare su pazienti disabili in 

carico al DSM nell’ambito del progetto “Budget di Salute” e sono stati estesi anche ad utenti dell'UO 

Dipendenze Patologiche; tali interventi sono stati finanziati con il FSR. Gli interventi, che si collocano 

invece in un ambito prettamente socio-assistenziale, sono stati posti a carico del FRNA: in particolare, 

sono stati erogati n. 977 pasti per una spesa totale di € 6.710,00 e n. 638,50 ore di servizi di pulizia, 

per un totale di € 11.922,11;  
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- Interventi per la mobilità privata delle persone con grave disabilità. L’importo complessivo speso per 

tale intervento ammonta ad € 12.241,07 a carico FRNA.    

Percorso integrato adattamento domestico  

Nell’anno 2020 la spesa, per la gestione attività multidisciplinari di consulenza e progettazione a sostegno 

autonomie disabilità (CAAD), finanziata dal FRNA è stata di €. 15.058,85.     

Per il contributo per l’adattamento domestico e per l’autonomia nell’ambiente domestico (art. 10 LR. 29/97) 

la spesa a carico del FRNA è stata di €. 362,53.    

Indennità riconosciuta agli Enti Gestori in applicazione della DGR 2022/2020 

In attuazione delle DGR 526/20 e DGR 2022/20 si è riconosciuto agli Enti Gestori delle strutture diurne e 

occupazionali per disabili, l’importo complessivo di €. 86.276,00. Tale contributo è stato riconosciuto in 

ragione delle spese sostenute dai gestori dei Centri diurni e socio occupazionali per disabili in attuazione 

della diversa  progettualità definita ed attuata a fronte dell’emergenza COVID-19 al fine di garantire una 

funzionalità  “in sicurezza” dei Centri diurni e Socio occupazionale per disabili attraverso nuove modalità 

organizzative rivolte a garantire ai disabili prestazioni in forme individuali domiciliari o a distanza o rese, nel 

rispetto delle direttive sanitarie, negli stessi luoghi ove si svolgono normalmente i servizi, adottando specifici 

protocolli che definiscano tutte le misure necessarie per assicurare la massima tutela della salute di operatori 

ed utenti.   

Applicazione del Programma Regionale Dopo di Noi Legge 112/2016  

Nell’anno 2020 è proseguito il programma “Dopo di Noi” e la spesa sostenuta è stata pari ad €. 94.819,74 a 

fronte dei seguenti interventi: 1) Azione di tipo A (Percorsi programmati di accompagnamento per l’uscita dal 

nucleo familiare di origine) per un monte ore totale di n 2.097,25; 2) Azione di tipo B (Interventi socio 

educativi di gruppo) per un monte ore totale di n. 284; 3) Azione di tipo C (Programmi di accrescimento 

della consapevolezza, l’abitazione e lo sviluppo delle competenze per favore l’autonomia.  

Si è inoltre provveduto a rimborsare all’ASP una quota pari ad €. 63.406,41 per le spese sostenute per 

acquisti, messa in opera e ristrutturazione per soluzioni abitative come previsto dalla DGR 733/207 e DGR 

291/2019. 

Programma “Vita Indipendente”  

Nell’anno 2020 si è consolidata l’attuazione del Progetto in materia di vita indipendente coordinato dall’Ufficio 

di Supporto e di Piano del Nuovo Circondario Imolese con l'apporto tecnico della Cabina di Regia del 

progetto (composta da componenti dell’Azienda e del Servizio Sociale Territoriale dell’ASP Circondario 

Imolese). Lo stesso progetto ha integrato le indicazioni regionali più recenti in materia di Dopo di Noi, 

avviando l'utilizzo anche del relativo finanziamento dedicato. La spesa totale è stata di € 103.544,69 di cui € 

41.795,35 a carico dell’FRNA.  
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5.5 RELAZIONE SUI COSTI PER LIVELLI ESSENZIALI DI ASSISTENZA E RELAZIONE SUGLI 

SCOSTAMENTI 

Ai sensi dell’art. 26 comma 4 del D.Lgs.118/2011 si riportano fra gli allegati il modello di rilevazione LA 

relativo all’esercizio 2019 e il modello di rilevazione LA 2020 di cui al Decreto 24.5.2019 del Ministro della 

Salute, di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze. 

I costi per Livelli di assistenza relativi all’esercizio 2020 sono rappresentati secondo il modello aggiornato di 

cui al citato Decreto.  

Si espone una analisi degli scostamenti rilevati secondo l’aggregazione dei macro livelli di assistenza. 

Tab. 1 (valori in migliaia di €) 

Livelli di assistenza LA 2019
incidenza 

%
LA 2020

incidenza 
%

var.
 2020-2019

var. 
2020-2019 %

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA 
PUBBLICA

9.319 3,03% 10.587 3,38% 1.268 13,60%

ASSISTENZA DISTRETTUALE 160.237 52,06% 161.998 51,76% 1.761 1,10%

ASSISTENZA OSPEDALIERA 138.230 44,91% 140.386 44,86% 2.156 1,56%

Totale 307.786 312.970 5.184 1,68%
 

 

Il modello LA 2019 dell’AUSL di Imola rappresentava una valore complessivo pari a € 307.786 milioni sul 

quale l’incidenza dei singoli livelli risultava come segue: 

- Prevenzione Collettiva e Sanità Pubblica              3,03% 

- Assistenza Distrettuale      52,06% 

- Assistenza Ospedaliera      44,91% 

Il modello LA 2020 registra un valore complessivo pari a € 312.970 milioni sul quale l’incidenza dei singoli 

livelli risulta come segue: 

- Prevenzione Collettiva e Sanità Pubblica              3,38% 

- Assistenza Distrettuale      51,76% 

- Assistenza Ospedaliera      44,86% 

Lo scostamento complessivo fra i due esercizi (2020 vs 2019) rileva un incremento pari in v.a. a € +5,184 

milioni (+1,68%) di cui si evidenziano, di seguito, i principali fattori che determinano gli scostamenti sui 

singoli livelli di assistenza. 

Prevenzione Collettiva e Sanità Pubblica 

I costi relativi al livello Prevenzione collettiva e Sanità Pubblica registrano un incremento di 1,268 milioni di 

euro rispetto al 2019. Tale variazione si concentra nel sub livello “Sorveglianza, prevenzione e controllo delle 

malattie infettive e parassitarie, inclusi i programmi vaccinali” dove si registra un aumento di +1,157 milioni 

di euro a seguito di maggiori costi correlati alla gestione dell’emergenza da Sars-Cov2, ed in particolare per 
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l’acquisizione di personale del Ruolo Sanitario volto alle attività di tracciamento dei pazienti Covid positivi 

(numero verde, call center, interviste), alla programmazione ed esecuzione di test diagnostici mediante 

tamponi rinofaringei presso varie sedi aziendali e presso i drive trough del territorio, sia verso la popolazione 

adulta che per la popolazione di età tra 0-12 anni. 

Assistenza Distrettuale 

L’Assistenza distrettuale nel suo complesso presenta un incremento dei costi per un valore pari a € +1,761 

milioni rispetto al precedente esercizio (Tab 1).  

Nell’ambito dei sub livelli di assistenza le principali variazioni riguardano: 

- Il livello Medicina Generale registra a consuntivo 2020 un incremento rispetto al 2019, a saldo fra tutti i 

fattori produttivi, pari a € +158.488 determinato da maggiore spesa per i programmi vaccinali, in 

particolare la campagna antinfluenzale, attuata in collaborazione con gli MMG. 

- Il livello della Pediatria di Libera scelta, registra a consuntivo 2020 un incremento rispetto al precedente 

esercizio, a saldo fra tutti i fattori produttivi, di € +270.030 determinato in via prevalente dalla 

convenzione con particolare riferimento ai maggiori oneri contrattuali in applicazione dell’art. 38 del D.L. 

23/2020. 

- Il livello relativo alla Continuità Assistenziale, registra a consuntivo 2020 un incremento rispetto al 

precedente esercizio, a saldo fra tutti i fattori produttivi, di € +254.223 determinato in via prevalente da 

maggiori costi correlati all’emergenza da Sars-Cov2 in riferimento all’attivazione delle Unità Speciali di 

Continuità Assistenziali (USCA) e Unità Speciali di Continuità Assistenziale per le Case di Riposo 

(USCRA). 

- Il livello Assistenza Farmaceutica registra a consuntivo 2020, un incremento rispetto al 2019, a saldo fra 

tutti i fattori produttivi, pari a € +1.861.532 articolato come segue: 

 Il livello relativo alla farmaceutica convenzionata registra una diminuzione rispetto all’esercizio 2019 

pari a € -697.449. 

 Il livello relativo all’Erogazione Diretta Territoriale osserva un incremento di € +1.384.386 di cui € 

465.395 riguarda l’aumento della distribuzione diretta “per conto” dove € +376.615 costituisce il 

valore dei farmaci, mentre € +918.991 riguarda l’erogazione diretta a livello territoriale dove vi 

incide, in via prevalente, la maggiore spesa di mobilità passiva per somministrazione farmaci verso 

l’Azienda Ospedaliera di Bologna nella misura specifica di € + 1.121.858. 

 Il livello relativo all’Erogazione Diretta Ospedaliera rileva un incremento di € +1.174.595 in via 

prevalente determinato da un aumento di erogazione di farmaci verso pazienti affetti da malattie 

rare (Emofilia, malattia di Gaucher, malattia di Fabry, Fibrosi cistica) nonché per aumento di 

erogazione diretta di famaci oncologici.     

Si specifica che i valori di spesa dei farmaci nell’ambito dei sub livelli di Erogazione diretta sono stati 

quantificati prendendo a riferimento: il valore del consumato per gli oncologici antiblastici erogati in day 

service, il valore di consumato del Sert-Dipendenze Patologiche, ed il consumato per la distribuzione per 

conto; per la parte restante è stato preso il valore del flusso FED. 
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- I livelli di Assistenza socio sanitario residenziale, semi-residenziale, domiciliare accolgono nel complesso 

l’utilizzo dei Fondi FRNA-FNA (Fondo Regionale Non Autosufficienza e Fondo Nazionale Autonomie) che 

nell’esercizio 2020 registra un sostanziale mantenimento rispetto al 2019. 

Nei singoli sub livelli, si osserva a saldo fra tutti i fattori produttivi un aumento del livello di Assistenza 

socio-sanitario, distrettuale, domiciliare e territoriale, pari a € +563.928, determinato da maggiore 

spesa di personale del ruolo sanitario nel sub livello domiciliare nel quale incide anche la maggiore 

spesa per gestione dell’emergenza Covid sul territorio e nell’acquisizione di servizi rivolti a minori presi 

in carico dalla Neuropsichiatria infantile. In incremento anche l’assistenza domiciliare per persone con 

disabilità e per persone affette da disturbi mentali e dipendenze patologiche per effetto del maggiore 

ricorso alle cure domiciliari in conseguenza della situazione pandemica. 

Di contro, si rileva nel livello di Assistenza socio-sanitaria semi-residenziale e nel livello di Assistenza 

socio-sanitaria residenziale un decremento complessivo rispettivamente pari a € -809.327 e € -338.038 

determinato anch’esso in conseguenza del diverso setting assistenziale e della minore attività 

nell’ambito della gestione pandemica. 

- Il livello Assistenza Protesica e Integrativa registra a consuntivo 2020 un decremento complessivo pari a 

€ -34.340 a saldo fra tutti i fattori produttivi.  

- Il livello di Assistenza Specialistica Ambulatoriale rileva una diminuzione complessiva di € -121.937. Da 

un lato si riduce il sub livello relativo all’assistenza specialistica prodotta in ambito ospedaliero, per 

effetto della sospensione dell’attività nel primo periodo emergenziale da Covid.19; dall’altro, si osserva 

un incremento sull’acquisto di prestazioni di specialistica prodotta in ambito distrettuale da terzi, 

nell’ambito del riavvio delle attività ordinarie e programmate.  

Assistenza Ospedaliera 

L’Assistenza Ospedaliera nel suo complesso presenta un incremento dei costi per un valore pari a € +2,156 

milioni rispetto al precedente esercizio (Tab. 1). 

Il sub livello relativo all’attività di Pronto Soccorso registra un incremento di € +1.532.699 a saldo fra tutti i 

fattori produttivi. In particolare, l’aumento riguarda l’acquisizione di risorse del Ruolo Sanitario e servizi 

sanitari correlati alla gestione dell’emergenza Covid-19 posto peraltro che in tale area è stata attivata l’ECU 

Emergency Care Unit e la Tensostruttura esterna al PS. 

Il sub livello relativo all’Assistenza Ospedaliera per Acuti registra, a saldo fra tutti i fattori produttivi, una 

diminuzione di € -261.291 correlata alla minore produzione di attività in degenza ordinaria conseguente alla 

situazione pandemica. 

Il sub livello relativo all’Assistenza Ospedaliera per lungodegenti osserva un aumento a saldo fra tutti i fattori 

produttivi, pari a € +510.666, determinato dall’acquisizione di maggiori risorse del Ruolo sanitario correlato 

all’emergenza Covid-19. 

In aumento altresì anche il sub livello relativo all’Assistenza Ospedaliera per la Riabilitazione, per un valore 

pari a € +305.594 determinato dalla maggiore spesa per le prestazioni fornite a residenti da parte della 

Montecatone Rehabilitation Institute spa, anche per effetto dell’incremento tariffario. 
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L’Allegato LA 2020 è sottoscritto digitalmente dal Direttore Generale, Direttore Amministrativo, Direttore UOC 

Contabilità e Finanze e Responsabile del Controllo di Gestione, come previsto dal DM 24.5.2019, agli atti 

dell’Azienda. 
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5.6 ACCORDI PER MOBILITA' SANITARIA ED EFFETTI ECONOMICI 

Le indicazioni regionali, di cui al prot. 0786696.U del 27.11.2020, stabiliscono le seguenti modalità di 

valorizzazione della mobilità sanitaria: 

- La mobilità extra-provinciale riferita all’attività di degenza, secondo i valori di cui alla matrice 

regionale allegata alla nota del 11.6.2020 prot. PG/2020/0428923. 

- La mobilità extra-provinciale riferita all’attività di specialistica ambulatoriale i valori di produzione 

2020. 

- L’erogazione di farmaci è regolata attraverso lo strumento della piattaforma regionale degli scambi 

secondo i valori effettivi di produzione. 

- Nel caso di accordi con Aziende Ospedaliero-Universitarie/IOR la valorizzazione economica 

dell’attività di degenza fa rifermento alla DGR n. 525/2013. 

 

Si evidenzia che i consueti Accordi che l’AUSL di Imola pone in essere in ambito provinciale con l’Istituto 

Ortopedico Rizzoli e l’Azienda Ospedaliera Universitaria di Bologna, nel corso del 2020 non sono stati 

formalizzati, stante la particolare situazione emergenziale.  

D’intesa tra le parti, i valori a consuntivo sono riferiti alla produzione effettiva. 

 

Mobilità infra regionale 

Provincia di Bologna  

Di seguito i dati a consuntivo 2020 con l’Istituto Ortopedico Rizzoli e con l’Azienda Ospedaliero-

Universitaria di Bologna con le variazioni rispetto al 2019. 

 

ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI - BOLOGNA 

Istituto Ortopedico Rizzoli
Accordo di 

for nitura 2018

Valore di 
produzione 

Consuntivo 2018

Accordo di 
fornitura 2019

Valore 
produzione 

Consuntivo 2019

Valore di 
produzione 

Consuntivo 2020

Delta produzione 
2020 - Produzione 

2019

PRESTAZIONI DI 
DEGENZA

€ 1.870.000 € 1.892.077 € 1.870.000 € 1.944.105 € 1.419.805 -€ 524.300

PRESTAZIONI 
AMBULATORIALI

€ 73.148 € 77.960 € 75.000 € 94.921 € 59.530 -€ 35.391

TOTALE € 1.943.148 € 1.970.037 € 1.945.000 € 2.039.026 € 1.479.335 -€ 559.691  
 

La produzione effettiva dell’esercizio 2020 registra una riduzione pari a €-524.300 per le prestazioni in 

degenza e una diminuzione delle prestazioni di specialistica ambulatoriale pari a € -35.391. 

L’andamento è determinato dagli effetti della situazione emergenziale del 2020 che ha ridotto, in via 

generale, la programmazione dell’attività ordinaria. 
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AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Bologna

Accordo di 
fo rnitura 2018

VALORE 
PRODUZIONE 
CONSUNTIVO 

2018

Accordo di 
fornitura 2019

Valore 
produzione 

Consuntivo 2019

Valore di 
produzione 

Consuntivo 2020

Delta produzione 
2020 - Produzione 

2019

PRESTAZIONI DI 
DEGENZA

€ 9.850.850 € 9.871.217 € 9.850.850 € 10.018.973 € 10.368.511 € 349.538

PRESTAZIONI 
AMBULATORIALI

€ 2.996.735 € 3.224.333 € 3.261.735 € 3.593.754 € 3.315.057 -€ 278.697

TOTALE € 12.847.585 € 13.095.550 € 13.112.585 € 13.612.727 € 13.683.568 € 70.841
 

 

La produzione complessiva a consuntivo 2020 rileva un incremento rispetto al 2019 di € +70.841, di cui € + 

349.538 per le prestazioni in degenza, mentre si riducono le prestazioni ambulatoriale per € - 278.697. 

L’aumento delle prestazioni in degenza è determinato da una produzione che vede in riduzione diverse 

discipline per effetto della minore attività programmata ordinaria (urologia, orl, ginecologia, ecc.) ma al 

contempo si registra l’incremento di prestazioni di cardiologia, chirurgia generale e chirurgia toracica, nonché 

prestazioni di degenza per malattie infettive e terapia intensiva correlata alla gestione di pazienti Covid del 

territorio dell’AUSL di Imola. 

 

SOMMINISTRAZIONE FARMACI 

Per quanto riguarda la voce somministrazione farmaci, di cui alla tabella sottostante, i costi sono 

corrispondenti alla valorizzazione della produzione effettiva dei farmaci erogati.  

 

Somministrazione 
farmaci

VALORE 
PRODUZIONE 

CONSUNTIVO 2018

VALORE 
PRODUZIONE 

CONSUNTIVO 2019

VALORE 
PRODUZIONE 

CONSUNTIVO 2020

Delta produzione  
2020 su 2019

II.OO.R € 37.070 € 10.749 € 4.689 -€ 6.060

AOU Bologna € 3.155.362 € 3.204.942 € 4.326.800 € 1.121.858

TOTALE € 3.192.432 € 3.215.691 € 4.331.489 € 1.115.798
 

 

L’incremento verso l’Azienda Ospedaliera Universitaria di Bologna riguarda in particolare la somministrazione 

farmaci a pazienti cronici, la somministrazione di farmaci ad alto costo a pazienti in terapia ambulatoriale e 

per la somministrazione farmaci a pazienti oncologici in day service ambulatoriale. 
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5.7 FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 

Non si sono verificati ulteriori fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 2020. 
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6. GESTIONE DI CASSA TRAMITE I PROSPETTI DELLE ENTRATE E DELLE USCITE DEI 

DATI SIOPE AI SENSI DELL’ART.2, COMMA 1 DEL DM 25.01.2010 

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 16.725.176,83 
1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 2.426.047,93 

1200 
Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

8.901.017,55 

1301 
Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per 
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

98.524,94 

1302 Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per 
prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

20.840,29 

1303 
Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Regione/ Provincia 
autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

332,05 

1400 
Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad 
altre Amministrazioni pubbliche 

660.185,55 

1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 722.246,38 
1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 2.305.849,90 
1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 38.994,93 
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 1.551.137,31 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 249.553.413,71 
2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 2.827.184,00 

2102 
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per 
quota fondo sanitario regionale indistinto 

238.842.245,79 

2103 
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per 
quota fondo sanitario regionale vincolato 

2.490.856,96 

2104 
Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra 
fondo sanitario vincolato 

3.170.000,77 

2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 291.020,28 
2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 132.488,80 
2202 Donazioni da imprese 479.697,00 
2204 Donazioni da famiglie 1.045.515,71 
2205 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro 85.000,00 
2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro 189.404,40 

ALTRE ENTRATE CORRENTI 2.463.852,28 
3101 Rimborsi assicurativi 180.383,54 
3102 Rimborsi spese per personale comandato 323.366,34 

3103 Rimborsi per l'acquisto di beni per conto di altre strutture sanitarie 6.738,41 

3105 Riscossioni IVA 19.655,44 
3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 1.424.043,36 
3201 Fitti attivi 423.867,52 
3202 Interessi attivi 0,39 
3204 Altri proventi 85.797,28 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 1.987.545,87 
5102 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per ripiani perdite 908.843,00 

5103 
Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti 
di investimenti e fondo di dotazione 

1.078.702,87 

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 
9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 

TOTALE INCASSI 270.729.988,69 
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PERSONALE 97.465.707,84 

1103 
Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli 
arretrati attribuiti 47.128.004,36 

1105 
Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli 
arretrati attribuiti 

3.393.106,17 

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 777.655,41 
1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato 9.402.506,08 
1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 14.278.974,60 
1206 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo determinato 21.696,58 

1207 Ritenute erariali a carico del personale a tempo determinato 1.610.563,84 

1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 19.508.983,05 

1305 Contributi previdenza complementare per il personale a tempo 
indeterminato 

5.617,27 

1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 1.093.433,47 
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 32.788,86 
1503 Rimborsi spese per personale comandato 212.378,15 

ACQUISTO DI BENI 39.211.117,91 
2101 Prodotti farmaceutici 18.681.086,24 
2102 Emoderivati 1.057.414,65 
2103 Prodotti dietetici 226.922,07 
2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 1.372.936,90 
2110 Materiali e prodotti per uso veterinario 3.289,30 
2111 Acquisto di beni sanitari da altre strutture sanitarie 7.996.639,24 
2112 Dispositivi medici 8.241.142,01 
2113 Prodotti chimici 18.480,96 
2198 Altri acquisti di beni sanitari 403.017,82 
2201 Prodotti alimentari 3.629,78 
2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 335.233,57 
2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 156.155,57 
2204 Supporti informatici e cancelleria 334.699,50 
2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 114.348,42 
2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 194.704,57 
2207 Acquisto di beni non sanitari da altre strutture sanitarie 20.424,00 
2298 Altri beni non sanitari 50.993,31 

ACQUISTI DI SERVIZI 122.203.018,67 
3103 Acquisti di servizi sanitari per medicina di base da soggetti convenzionali 10.915.801,13 

3105 
Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da altre Amministrazioni 
pubbliche 

4.551.338,07 

3106 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica da privati 10.281.334,41 

3107 
Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da 
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza 

8.028.326,44 

3108 
Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da 
altre Amministrazioni pubbliche 

15.520,91 

3109 
Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da 
privati 

4.327.863,62 

3111 
Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da altre 
Amministrazioni pubbliche 

5.645,80 

3112 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da privati 2.146,00 

3114 
Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da altre 
Amministrazioni pubbliche 

38.200,49 

3115 Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e protesica da privati 2.013.576,53 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Allegato 3 – Bilancio di Esercizio 2020 – Relazione sulla gestione – Azienda Usl di Imola 

117 

 

3117 
Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altre 
Amministrazioni pubbliche 

25.426.454,64 

3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 6.857.324,17 

3119 
Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale da 
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza 

7.700,00 

3121 
Acquisti di prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale da 
privati 

4.828.058,46 

3123 
Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da altre 
Amministrazioni pubbliche 164.410,56 

3124 Acquisti di prestazioni di distribuzione farmaci file F da privati 294.272,23 
3127 Acquisti di prestazioni termali in convenzione da privati 804.663,42 

3128 
Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 

104.309,33 

3129 
Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da altre 
Amministrazioni pubbliche 

4.890,46 

3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 684.438,69 

3131 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 

41.140,00 

3132 
Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da altre 
Amministrazioni pubbliche 

4.663.654,68 

3133 Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria da privati 12.866.947,90 

3134 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie 
e sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia 
autonoma di appartenenza 

397.982,06 

3135 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie 
e sociosanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 

52.675,81 

3136 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie 
e sociosanitarie da privati 

848.271,96 

3137 
Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie 
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 

377.356,10 

3151 
Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici di base in 
convenzione 

1.574.576,36 

3154 
Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai medici specialisti 
ambulatoriali 

153.920,91 

3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 2.513.577,31 

3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 50.633,38 

3201 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia 
autonoma di appartenenza 

67.813,22 

3202 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 

2.893,32 

3203 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privati 

57.160,21 

3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 4.873.476,90 
3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 652.316,92 
3206 Mensa per degenti 1.797.505,32 
3207 Riscaldamento 937.592,51 
3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 347.299,74 
3209 Utenze e canoni per energia elettrica 1.998.778,25 
3210 Utenze e canoni per altri servizi 298.744,25 
3211 Assicurazioni 261.428,93 
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3212 Assistenza informatica e manutenzione software 1.312.389,41 
3213 Corsi di formazione esternalizzata 137.463,46 
3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 1.096.266,59 

3216 
Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico 
sanitarie 

1.466.541,51 

3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 180.572,57 
3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 191.316,18 
3219 Spese legali 45.034,40 
3220 Smaltimento rifiuti 219.494,50 
3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 1.197.578,38 
3222 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 28.661,09 

3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 105.555,43 

3299 Altre spese per servizi non sanitari 2.030.123,75 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 1.696.317,46 
4117 Contributi e trasferimenti a Università 112.911,32 
4202 Contributi e trasferimenti a famiglie 1.523.215,58 
4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 60.190,56 

ALTRE SPESE CORRENTI 11.982.322,38 

5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 11.269,77 

5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 21.002,85 
5201 Noleggi 1.108.167,24 
5202 Locazioni 143.695,12 
5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 45.687,30 
5305 Interessi su mutui 138.753,86 
5306 Interessi passivi v/fornitori 9.011,65 
5308 Altri oneri finanziari 38.555,71 
5401 IRAP 6.161.072,08 
5402 IRES 149.285,80 
5404 IVA 2.064.674,50 
5499 Altri tributi 312.285,38 

5503 
Indennità, rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio 
sindacale 

547.580,25 

5504 Commissioni e Comitati 57.641,55 
5505 Borse di studio 28.386,16 
5508 Premi di operosità medici SUMAI 2.268,55 
5597 Risarcimenti danni autoassicurati 881.458,27 
5598 Altri oneri della gestione corrente 192.294,36 
5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 69.231,98 

INVESTIMENTI FISSI 1.658.672,57 
6102 Fabbricati 573.125,97 
6103 Impianti e macchinari 3.542,88 
6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 488.060,89 
6105 Mobili e arredi 58.202,78 
6106 Automezzi 269.633,90 
6199 Altri beni materiali 91.140,61 
6200 Immobilizzazioni immateriali 171.696,32 
6399 Altri titoli 3.269,22 
OPERAZIONI FINANZIARIE 6.169.195,94 
7420 Acconti a terzi (fornitori, farmacie, etc.) 3.322.268,44 
7910 Ritenute erariali 2.846.927,50 
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SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 1.670.668,44 
8300 Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti 1.670.668,44 

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 

9999 
ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal 
cassiere) 

0,00 

TOTALE PAGAMENTI 282.057.021,21 
 

TOTALE INCASSI 270.729.988,69 
TOTALE PAGAMENTI 282.057.021,21 

 

La differenza tra il totale generale delle entrate, pari a € 270.729.988,69 e il totale generale delle uscite, pari 

a € 282.057.021,21 corrisponde alla variazione del saldo del conto di tesoreria compreso nell’analisi dei flussi 

di cassa finale per euro -11.327.032,52. 
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7. RENDICONTO FINANZIARIO 

L’analisi del Rendiconto finanziario è volta a verificare le modalità attraverso cui l’Azienda ha reperito risorse 

per far fronte ai suoi impegni finanziari. Di seguito si riporta una sintesi dello schema di Rendiconto 

Finanziario così come approvato dal D.Lgs. 118/2011. 

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO 31/12/2020 31/12/2019 

  Valori in euro     

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE     

(+) risultato di esercizio 5.947 6.230 

(+) Ammortamenti 4.843.610 5.190.112 

(-) utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -4.576.695 -4.901.156 

(+)/(-) - Premio operosità medici SUMAI + TFR 71.232 46.532 

(+)/(-) - Fondi svalutazione di attività 567.301 -213.242 

(+)/(-) - Fondo per rischi ed oneri futuri 231.242 181.977 

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 1.142.637 310.453 

        

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e 
istituto tesoriere) -4.065.034 12.546.046 

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 791.179 -42.645 

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -4.343.092 2.477.684 

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -5.533.812 963.022 

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 681.599 -1.207.330 

A - Totale operazioni di gestione reddituale -11.326.523 15.047.230 

        

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO     

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -370.790 -213.343 

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0 

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -2.628.106 -1.915.858 

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 1.984 528 

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0 

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 30.833 -366.165 

B - Totale attività di investimento -2.966.079 -2.494.838 

        

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO     

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) -1.513.777   

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 174.960 1.269.232 

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 5.972.400 2.508.202 

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 0 0 

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0 

(-) mutui quota capitale rimborsata -1.670.669 -1.610.312 

C - Totale attività di finanziamento 2.962.914 2.167.122 
        

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -11.329.688 14.719.514 
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Le operazioni di gestione reddituale evidenziano un saldo positivo pari a 15,311 milioni di euro. Tale saldo è 

determinato dalla somma algebrica del flusso di Capitale Circolante Netto (CCN) di gestione corrente pari a     

+574 mila euro e il saldo delle variazioni dei crediti, debiti, rimanenze, ratei e risconti pari a 14,737 milioni di 

euro. Il flusso di CCN di gestione corrente è determinato da voci che costituiscono costi e ricavi non 

monetari, ossia a costi e ricavi che pur incidendo sul risultato economico di esercizio non danno origine a 

esborsi o introiti monetari. In particolare si tratta: 

- del risultato d’esercizio pari a 6 mila euro, in quanto l’Azienda ha rispettato il vincolo del pareggio di 

bilancio così come definito nella DGR n. 977/2019, avente ad oggetto “Linee di programmazione e di 

finanziamento delle Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2019”. 

- degli ammortamenti, pari a 5,190 milioni di euro; rappresentano costi che hanno concorso alla 

formazione del risultato di esercizio, ma che non hanno e non avranno esborso monetario, generando, 

pertanto risorse a beneficio della gestione corrente. 

- degli utilizzi di contributi in conto capitale e fondi riserva, pari a -4,901 milioni di euro; sono determinati 

dalle sterilizzazioni degli ammortamenti e rappresentano ricavi non monetari, che concorrono alla 

formazione del risultato d’esercizio, senza generare movimenti monetari, assorbendo risorse. 

- dei fondi per premio operosità medici SUMAI, per rischi ed oneri futuri e fondi svalutazione crediti; sono 

rappresentati dagli accantonamenti di competenza 2019 al netto degli utilizzi effettuati nel 2019 e 

presentano complessivamente un valore di +279 mila euro.  

I debiti si riducono di 4,065 milioni di euro. 

Le rimanenze aumentano di 5,533 milioni di euro. 

I crediti aumentano di 4,343 milioni di euro.  

Il saldo della variazione dei risconti attivi e passivi ha comportato un risultato finanziario positivo di 1,473 

milioni di euro. 

La gestione degli investimenti evidenzia un valore negativo di 2,966 milioni di euro ed è determinata dagli 

investimenti effettuati nel corso dell’esercizio 2020 che riflette il piano degli investimenti 2020. 

Le attività di finanziamento evidenziano un saldo positivo pari a 2,962 milioni di euro. Tale risultato deriva 

da: 

- aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) -1,513 milioni di euro; 

- diminuzione dei crediti vs Regone ((finanziamenti per investimenti) +174.960; 

- aumento del Patrimonio Netto per 5,972 milioni di euro;  

- decremento del debito per Mutui per quota di mutuo rimborsata nel corso del 2019 per -1,671 milioni di 

euro. 
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8. ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO AI SENSI DELL’ART. 41 DEL DL 66/2014 

Si riporta in allegato l’attestazione dei tempi di pagamento prevista dall’art. 41 del DL n. 66/2014. 

Dall’esame dell’attestazione si rileva che a fronte di un importo complessivo di pagamenti effettuati in ritardo 

per 20.229.447 euro, mediamente le transazioni commerciali sono state pagate 24 giorni prima della 

scadenza. 

Questo deriva dal fatto che le fatture vengono pagate per lotti che comprendono fatture dello stesso 

fornitore con diverse scadenze di cui alcune anteriori e altre posteriori rispetto alla data di pagamento. 

 

Misure adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti 

Al fine di evitare ritardi dei pagamenti dovuti a percorsi organizzativi inefficienti o a inadempienze nelle fasi 

della registrazione, liquidazione o pagamento delle fatture questa Azienda ha stabilito tempi tassativi per le 

seguenti fasi del ciclo passivo come segue: 

- Registrazione nel programma gestionale di contabilità delle fatture entro 10 giorni effettivi dall’arrivo; 

- Liquidazione o contestazione della fornitura e invio informatico dei documenti all’U.O. Contabilità e 

Finanza per il pagamento entro 45 giorni dall’arrivo; 

- Liquidazione almeno 5 giorni prima della scadenza per le fatture che hanno scadenza inferiore a 60 

giorni; 

- Pagamento entro la scadenza delle singole fatture o della media delle scadenze delle fatture del singolo 

fornitore; 

- Stampa periodica di un report per la verifica dei tempi di liquidazione delle fatture. 
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9. GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI DI CUI ALLE DGR 1806/2020, 

2339/2019 e 977/2019 

In coerenza con quanto dettato dalle “Indicazioni per la chiusura dei Bilanci di esercizio 2020 ed invio al 

controllo regionale” (Nota Regionale prot. 10851 del 6 aprile 2021) il presente Capitolo riporta le azioni poste 

in essere per il perseguimento degli obiettivi della Programmazione annuale regionale così come declinati 

nella DGR 1806/2020 e nelle DGR 2339/2019 e 977/2019, che ne costituiscono il quadro programmatorio di 

riferimento per l’anno 2020. In particolare, per quanto riguarda la DGR 977/2019, la nota sopraccitata fa 

riferimento alla rendicontazione solo degli obiettivi già oggetto di valutazione per l’anno 2019.  

9.1 ASSISTENZA SANITARIA COLLETTIVA IN AMBIENTE DI VITA E LAVORO 

OBIETTIVO 1.1: Piano Regionale della Prevenzione e Legge regionale n. 19/18 

Obiettivo 1.1.1 Piano Regionale della Prevenzione  

Risultati 2020  

Indicatore e target: % indicatori sentinella con valore conseguito >=80%; target: >= 95%. 

Nel 2020 molte delle attività previste nel setting ambienti di lavoro del PRP non sono state effettuate a causa di 

una mancata progettazione regionale e locale a seguito dell’emergenza pandemica. Le attività e le risorse, su 

richiesta della regione, sono state dirette a fronteggiare la situazione emergenziale e orientare la vigilanza per le 

misure anticontagio Sars Cov2 nei luoghi di lavoro. 

Obiettivo 1.2.3: Implementazione Piano prevenzione vaccinale 2017-19 e monitoraggio L. 

119/2017 (inerente disposizioni urgenti in materia di prevenzione vaccinale) 

Risultati 2020 

Indicatore e target: 

- Copertura per le 10 vaccinazioni obbligatorie nell'infanzia (valutate al 24 mese): target >95%. 

Le coperture vaccinali vengono calcolate dalla Regione sulla base dei dati registrati in Anagrafe Vaccinale 

Regionale. Si riporta in tabella il monitoraggio degli indicatori 2020 a confronto con l’anno precedente, 

disponibili su piattaforma InSiDER. 
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Coperture Vaccinali Target RER 2020 2019

(P01C) Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per ciclo base (polio, difterite, tetano, epatite B, 
pertosse, Hib) - NSG

> 92% 92,7% 95,0%

(IND171) Copertura vaccinale MPR (Morbillo, Parotite e Rosolia) al 24° mese 1 dose > 95% 90,8% 96,2%

(IND175) Copertura vaccinale antimeningococcico C a 24 mesi nei bambini > 95% 87,5% 94,1%

(IND177) Copertura vaccinale esavalente a 24 mesi nei bambini > 95% 92,7% 95,0%

(IND608) Copertura vaccinale poliomielite a 24 mesi nei bambini > 95% 92,8% 95,5%

(IND609) Copertura vaccinale difterite a 24 mesi nei bambini > 95% 92,9% 95,5%

(IND610) Copertura vaccinale tetano a 24 mesi nei bambini > 95% 92,8% 95,6%

(IND611) Copertura vaccinale epatite B a 24 mesi nei bambini > 95% 93,0% 95,5%

(IND612) Copertura vaccinale HIB a 24 mesi nei bambini > 95% 92,7% 96,0%

(IND613) Copertura vaccinale pertosse a 24 mesi nei bambini > 98% 92,9% 95,5%

(IND674) Copertura vaccinale meningite meningococcica C in coorte sedicenni > 95% 91,5% 95,2%

(IND816) Copertura vaccinale HPV nella coorte nati 2007 - femmine > 60% 46,9% 65,0%

(IND817) Copertura vaccinale HPV nella coorte nati 2007 - maschi > 60% 40,7% 58,2%
 

Obiettivo 1.2.4: Programmi di screening oncologici 

Risultati 2020  

A causa della pandemia nel 2020 tutti e tre i programmi di screening hanno subito una battuta d’arresto, 

come del resto sull’intero territorio regionale, per circa due mesi, comportando il ritardo nell'avanzamento, 

ovvero nell'invio delle lettere di invito. Per quanto concerne l'adesione che ha subito una flessione, si ipotizza 

che molte persone per timore di contrarre il Covid abbiano preferito non aderire agli inviti dell’Azienda. 

Nonostante ciò, anche a seguito delle intervenute nuove raccomandazioni regionali, l’AUSL di Imola ha 

ripreso il programma di inviti alla popolazione sul territorio aziendale. Per quanto ci riguarda lo stato attuale è 

stato recuperato quasi tutto il ritardo. I dati disponibili derivano da una rilevazione regionale non ancora 

consolidata. 
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IMOLA
Media 
R.E.R.

IMOLA
Media 
R.E.R.

IMOLA
Media 
R.E.R.

Screening tumore collo dell'utero 99,7% 99,3% 99,2% 99,2% 98,2% 96,7%

Screening tumore della mammella - target 45 - 49 98,8% 98,6% 99,9% 98,4% 85,9% 87,8%

Screening tumore della mammella - target 50 - 69 99,6% 97,7% 99,8% 96,5% 95,5% 93,2%

Screening tumore della mammella - target 70 - 74 99,9% 97,9% 100,0% 96,7% 95,1% 92,8%

Screening Colon Retto 99,5% 95,3% 99,7% 94,9% 99,8% 90,8%

Screening tumore collo dell'utero 59,9% 61,4% 60,5% 61,7% 61,7% 60,7%

Screening tumore della mammella - target 45 - 49 72,0% 68,7% 72,7% 69,1% 54,1% 59,2%

Screening tumore della mammella - target 50 - 69 72,4% 70,0% 71,8% 68,6% 65,6% 64,5%

Screening tumore della mammella - target 70 - 74 71,9% 71,8% 73,5% 70,0% 65,5% 66,0%

Screening Colon Retto 57,0% 54,5% 56,8% 53,1% 55,9% 47,2%

Programmi regionali screening (Rilevazione RER non ancora consolidata al 31/12/2020)

2019

% 
Adesione a 

invito

2018
Programmi regionali screening: prevenzione tumore collo 

dell'utero, mammella e colon retto. 

 % 
Avanzamento 
Programma

2020

 

Obiettivo 1.2.5: Salute e sicurezza in ambienti di lavoro e di vita 

Risultati 2020 

Nel 2020, a causa dell’emergenza pandemica, non è stato possibile mantenere i livelli consolidati di 

copertura di vigilanza negli ambienti di lavoro.  

Per il 2020 sono stati confermati, a seguito dell’emergenza, gli obiettivi previsti per il 2019. La DGR 1806 del 

7/12/2020, infatti, recita “Occorre quindi nell’anno 2020 che, seppur in presenza della gestione 

dell’emergenza Covid, le Aziende sanitarie perseguano le azioni finalizzate al raggiungimento degli indicatori 

di area ospedaliera, territoriale e sanità pubblica previsti dalla DGR 977/2019 (sulla base dei target previsti in 

tale delibera) collaborando con i servizi della Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare nel 

monitoraggio degli indicatori LEA/NSG al fine di garantire il raggiungimento degli obiettivi a livello regionale 

e superare positivamente la valutazione degli adempimenti 2020”. 

Benché, quindi, nella DGR 977/2019 sia indicato il numero di unità locali da controllare come costituito dal 

9% delle PAT territoriali, comprendenti anche i lavoratori autonomi, da nota in atti del Responsabile Servizio 

Prevenzione collettiva e Sanità pubblica (prot. P.G. 2020\0455906 del 22/6/2020) sulle “Indicazioni per 

l’attività dei Servizi Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro e dei Servizi Impiantistici e 

Antinfortunistici dei Dipartimenti di Sanità Pubblica in relazione all’emergenza da SARS-CoV-2 – 

Aggiornamento 19 giugno 2020”, viene indicata una copertura delle unità locali esistenti del 6%, di cui il 

10% senza accesso ispettivo in azienda.  

Da InSiDER si riporta l’indicatore specifico:  

- (IND185) % aziende con dipendenti ispezionate – GRIGLIA LEA. (Target: >= 7%) 

Ai fini del calcolo della copertura di vigilanza vengono incluse sia aziende controllate con accesso ispettivo, 

sia aziende controllate senza accesso ispettivo nel limite del 10%, nel contesto di specifici piani mirati o di 
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specifiche azioni di monitoraggio e controllo. Su piattaforma InSiDER, l’indicatore 2020 risulta pari a 8,97% 

vs 9,54% del 2019.  

Le unità locali (uu.ll.) controllate nel 2020 risultano pari a 384 (6,6%) su un denominatore RER 2020 = 

5.784 uu.ll. compresi anche i lavoratori autonomi. La copertura complessiva comprende anche le uu.ll. 

controllate in orari non convenzionali (42), sia quelle controllate sul territorio imolese da UOIA dell’AUSL 

Bologna (46). Entrambi i dati hanno avuto una riduzione nel 2020 rispetto al 2019. Complessivamente si 

arriva a 472 aziende (8,1% di 5.784). Di queste, 47 aziende, il 9,9%, è stato controllato senza accesso 

ispettivo. Il numero di unità locali controllate nel 2020 e la percentuale di copertura sono quindi diminuite   

rispetto al 2019 a causa delle modifiche della attività di vigilanza ed ispezione a seguito dell’emergenza 

pandemica, raggiungendo comunque l’obiettivo rivisto al 6%.   

OBIETTIVO 1.3: Sanità pubblica veterinaria, sicurezza alimentare e nutrizione 

Obiettivo 1.3.1: Piano Regionale Integrato 

Risultati 2020 

Il Piano Regionale Integrato della Regione Emilia-Romagna approvato con DGR n. 1500 del 10/10/2017 e 

prorogato di validità al 2019 comprende in un unico documento la programmazione regionale in materia di 

sicurezza alimentare e sanità pubblica veterinaria, in analogia al Piano Nazionale Integrato. 

La programmazione è suddivisa in 4 Piani specifici (Area A, Area B, Area C, SIAN); la rendicontazione dei 

singoli piani è stata inviata in Regione con le schede SISVET e/o caricata sul sistema SEER dell'IZSLER e 

Vetinfo del Ministero. 

In considerazione dell’emergenza SARS-COV-2, al fine di ridurre il rischio mantenendo comunque le attività 

di controllo ufficiale, sono state adottate, come suggerito dalla Nota regionale Prot. 24/09/2020.0616681.U – 

ad oggetto “Controlli e piani di campionamento in Sicurezza Alimentare - attività 2020”, le seguenti azioni di 

carattere generale: 

- sono state adottate soluzioni organizzative tali da permettere l’associazione di diverse attività di 

controllo ufficiale con un unico sopralluogo (es. ispezione e campionamento); 

- in caso di necessità, al fine di non rischiare di effettuare controlli “a vuoto” e contestualmente acquisire 

informazioni anticipatamente, per ridurre il tempo di permanenza in loco, è stato effettuato il preavviso 

dell’operatore, come previsto dall’articolo 9, punto 4 del Reg. 625/2017; 

- è stato realizzato, ove possibile, parte del controllo da remoto, in particolare la parte dell’esame 

documentale legata al controllo stesso. 

Sono state suddivise le attività di controllo in “indifferibili”, per le quali è stato garantito il rispetto del 100% 

delle attività programmate all’inizio dell’anno, e in “differibili”, per le quali è stata ridotta la percentuale dei 

controlli, sempre facendo riferimento alle seguenti note ministeriali e regionali: 

- Note DGSAF prot. n. 5086, 6249 e 6579 rispettivamente del 2, 12 e 18 marzo 2020. 

- Note DGISAN-MDS-P prot. n. 0012758 e SANVET5-MDS-A prot. n. 0000556 del 08/04/2020.  

- Nota DGSAF prot. n. 0013173 del 10/06/2020. 

- Regolamento di Esecuzione (UE) n. 2020/466 del 30 marzo 2020.  

- Nota RER prot. n. 466510 del 25/06/20 e rettifica nota RER prot. n. 532193 del 31/07/2020. 
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- Nota RER prot. 24/09/2020.0616681.U. 

Valutando i risultati ottenuti, in termini di prestazioni “pesate” Igiene Veterinaria, riportati nel report di I 

livello gennaio dicembre, rispetto al risultato dell’anno precedente, si osserva una diminuzione del 13%, 

ampiamente giustificata dalla rimodulazione dettata sia dalle modifiche di carattere generale che dalla 

riduzione della percentuale dei controlli “differibili” sopra descritti. 

Di seguito si riportano gli indicatori e gli esiti monitorati su piattaforma regionale InSiDER: 

- (IND711) Brucellosi bovina e bufalina e ovicaprina - caricamento dei dati sul sistema informativo 

SANAN. 

L'indicatore che misura la percentuale di controlli sierologici effettuati per brucellosi bovina e bufalina e 

brucellosi ovicaprina caricati nel sistema informativo nazionale SANAN rispetto a quelli effettuati, rileva un 

100% nel 2020 vs 99,02% nel 2019. 

- (IND712) % di aziende ovicaprine controllate per anagrafe. 

L'indicatore misura la percentuale di aziende ovicaprine sottoposte a ispezione ufficiale da parte delle AUSL 

sul totale delle aziende presenti aperte. Il Regolamento CE 1505/2006 stabilisce una percentuale minima pari 

al 3%. Nel 2020 risulta pari al 3,1%, in linea con il dato medio regionale (3,54%) ed in miglioramento 

rispetto al 2019 (4,85%). 

 

9.2 ASSISTENZA TERRITORIALE 

OBIETTIVO 2.1: Garanzia dell’accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale  

OBIETTIVO DGR 1806/2020: Riavvio dell'attività specialistica di cui alla DGR 404/20 

Risultati 2020    

L’AUSL di Imola ha mantenuto l'impegno, avviato da anni, di garantire tempi di accesso alle prestazioni 

specialistiche ambulatoriali attraverso l’utilizzo sistematico degli strumenti indicati a livello regionale (DGR 

1056/15). Anche per il 2020, pur nelle difficoltà conseguenti alla situazione pandemica, si è mantenuto 

l’impegno relativo: 

- Al miglioramento dell’appropriatezza e congruità prescrittiva (corretta indicazione sul quesito 

diagnostico, nota per condizione/indicazione e classe di priorità) per l’accesso alle prestazioni 

ambulatoriali anche in applicazione del DPCM sui LEA del 12/1/2017. In particolare si è definito un 

elenco di prestazioni e di relativi appropriati quesiti di prescrizione, condivisi fra specialisti e MMG. 

- All’incremento delle prescrizioni e prenotazioni dei controlli/approfondimenti diagnostici da parte degli 

specialisti (rispetto al totale delle prescrizioni) che hanno in carico il paziente e che sono tenuti a 

prescrivere le prestazioni senza rinvio al medico di medicina generale. 

Come richiesto dalla DGR di programmazione, l’Azienda ha provveduto alla elaborazione di un Programma di 

riavvio dell'attività specialistica in attuazione della DGR 404/2020. Sulla base del monitoraggio delle 

prestazioni sospese e di quelle recuperate è stato definito un tempogramma sul riavvio dell'attività ordinaria 

per singola specialità. A seguito della sospensione dell’attività nel trimestre Marzo-Maggio 2020, l’AUSL di 

Imola ha progressivamente riavviato l’attività specialistica che nel corso del 2020 non è più stata sospesa 
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totalmente. Nell’ultimo trimestre, in concomitanza con l’acuirsi della fase pandemica, sono state operate 

riduzioni a seconda delle singole discipline, modulandone l’attività, prevedendo anche l’inoltro verso 

l’acquisto presso strutture private.  

Per l’anno 2020, si sono comunque perseguiti gli obiettivi sotto specificati e monitorati su Piattaforma 

InSiDER che mettono in evidenza un sostanziale e generale decremento, conseguente alla situazione 

contingente venutasi a creare dalla gestione dell’Emergenza pandemica. 

Indice di performance per le prestazioni con classe di priorità B e D, nelle rilevazioni regionali ex ante (fonte 

cruscotto regionale). Target: >= 90%.  

Il dato relativo all’anno 2020 registra una percentuale di prenotazioni monitorate con tempo di attesa entro il 

target regionale in decremento rispetto all’anno precedente relativamente ai primi accessi.   

- (IND0319) Tempi di attesa ex ante primi accessi: n. visite prospettate in sede di prenotazione entro i 

30 gg.  

AUSL Imola: 2020 75,04% vs 2019 85,12%. Media RER: 2020 86,58% vs 2019 96,2%. 

- (IND0320) Tempi di attesa ex ante primi accessi: n. esami diagnostici prospettati in sede di 

prenotazione entro i 60 gg.  

AUSL Imola: 2020 93,06% vs 2019 94,43%. Media RER: 2020 96,88% vs 2019 98,37%. 

Per quanto concerne la % prestazioni di classe di priorità B prospettati in sede di prenotazione entro 10 gg 

l’indicatore risulta in aumento con percentuali prossime al 100%.   

- (IND0795) Tempi di attesa ex ante: prestazioni di classe di priorità B prospettati in sede di 

prenotazione entro 10 gg.  

AUSL Imola: 2020 99,82% vs 2019 96,51%. Media RER: 2020 91,44% vs 2019 92,22%. 

La % di prestazioni di classe di priorità B) garantite entro i tempi previsti, sul totale di prestazioni, rileva un 

incremento con percentuale quasi al 100%.  

- (IND0789) Tempi di attesa ex-post: prestazioni della classe di priorità B garantite entro i tempi. 

AUSL Imola: 2020 94,72% vs 2019 95,72%. Media RER: 2020 83,66% vs 2019 91,76%. 

L'indicatore che misura la capacità di erogare le prestazioni entro il tempo massimo previsto dalla classe di 

priorità D, ovvero entro 30 giorni per le viste e 60 giorni per gli esami diagnostici, mostra una performance 

aziendale in sostanziale mantenimento. 

- (IND0807) Tempi di attesa ex-post: prestazioni della classe di priorità D garantite entro i tempi. 

AUSL Imola: 2020 72,15% vs 2019 71,59%. Media RER: 2020 83,13% vs 2019 75,87%. 

Numero di prescrizioni di visite di controllo effettuate dal medico specialista / totale delle prescrizioni delle 

visite di controllo (%) (fonte ASA/ARMP/DEMA): target >= 70%.  

Si riportano gli andamenti delle prescrizioni di visite di controllo da parte dello specialista, elaborati su 

cruscotto INSIDER:  

- (IND787) % prescrizioni di visite di controllo da parte del medico specialista sul totale prescrizioni di 

visite di controllo. 

AUSL Imola: 2020 76,11% vs 2019: 73,7%. Media RER: 2020 80,36% vs 2019 76,23%. 
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- (IND715) N. di prescrizioni effettuate dal medico specialista (differenza % rispetto all'anno 

precedente) - Visite di controllo 

AUSL Imola: (2020 vs 2019) -25,58%. Media RER: (2020 vs 2019) -23,79%. 

La differenza % di prescrizioni di visite di controllo (2020 vs 2019) rileva un significativo decremento in 

contro tendenza rispetto all’anno precedente, sia a livello aziendale che regionale, conseguente alla 

particolare situazione di emergenza pandemica.  

Obiettivo 2.2.1 Le Case della Salute e Medicina di Iniziativa 

Risultati 2020 

Nel territorio dell’AUSL di Imola sono presenti 3 Case della Salute (dal 2013 le Case della Salute – CdS - di 

Castel S. Pietro Terme e Medicina e dal 2019 la Casa della Salute della Vallata del Santerno) che operano in 

coerenza con gli indirizzi strategici e le indicazioni realizzative e di organizzazione funzionale fornite dalla 

Regione Emilia-Romagna con la DGR 291/2010. Nel 2019 l’AUSL di Imola ha deliberato (deliberazione 

aziendale 210/2019) il modello organizzativo delle Case della Salute dell’Azienda, secondo le indicazioni 

regionali della DGR 2128/2016 al fine di rendere uniforme il modello organizzativo delle Case della Salute per 

governare i processi in maniera equa ed omogenea su tutto il territorio aziendale, in attesa di definire un 

disegno più complessivo dell’assetto delle Case della Salute, successivamente alla istituzione della Casa della 

Salute di Imola in stato di progettazione. 

Al fine di diffondere la cultura del lavoro di equipe ed i modelli organizzativi multiprofessionali e 

interdisciplinari tra gli operatori delle Case della Salute, è stato promosso a partire dal 2018, terminato nel 

2019, il corso di formazione regionale CasaLab, al quale hanno partecipato professionisti afferenti alle Cure 

Primarie, al Dipartimento Salute Mentale e ai Sevizi sociali. Inoltre, è stato completato il corso di formazione 

regionale con relativo addestramento del personale che ha acquisito le competenze per sperimentare nel 

2019 il 1° gruppo di disassuefazione al fumo fatto nella CdS di CSPT con la collaborazione dell'AUSL di 

Bologna con l’obiettivo di proseguire sistematicamente tale attività di promozione ai corretti stili di vita nelle 

Case della Salute. Nel 2019 è stato completato il 1° corso e nel 1° trimestre 2020 è stato attivato il 2° corso 

che ha visto la sospensione a seguito della diffusione pandemica del Sars-Cov2.  

Relativamente agli obiettivi di cui alla DGR 977/2019 “Case della Salute e Medicina di Iniziativa”:  

- Attivazione Case della Salute programmate per il 2019 e consolidamento dei contenuti della DGR 

2128/2016, con particolare riferimento al ruolo dei professionisti coinvolti nel coordinamento delle CdS e 

nella garanzia dell’integrazione delle attività: con deliberazione aziendale n. 210 del 27/09/2019 è stato 

individuato e nominato un unico referente organizzativo ed un unico board gestionale per le Case della 

Salute dell’AUSL di Imola ed è stata istituita la Casa della Salute della Vallata del Santerno, con sede a 

Borgo Tossignano (inaugurata e attivata il 19 gennaio 2019). Tale struttura, si configura nell’ambito 

distrettuale imolese come elemento spoke della rete integrata dei servizi, essendo le funzioni hub in via 

di sviluppo con la realizzazione della casa della salute di Imola in stato di progettazione. 

- Realizzazione degli ambulatori infermieristici per la cronicità: si rileva che in ognuna delle Case della 

Salute è attivo l’ambulatorio infermieristico.  
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Nell’ambito della gestione integrata delle patologie croniche, secondo l’approccio della medicina di iniziativa, 

in coerenza con linee guida e percorsi diagnostico terapeutici condivisi con la componente medica, 

specialistica e con il coinvolgimento diretto della componente infermieristica, continua ad essere attivo il 

percorso di presa in carico integrata del paziente cronico con comorbidità, partito a livello sperimentale 

nell’AUSL di Imola nel 2014 presso la sede inter-nucleo dei Nuclei di Cure Primarie (NCP) di Imola e presso le 

Case della Salute (CdS) di Castel S. Pietro Terme e Medicina, seppur con modelli differenti.  

Nel 2019 si è voluto integrare il modello sperimentato negli anni precedenti con le indicazioni in tema di 

gestione della cronicità/fragilità che la Regione Emilia-Romagna ha sviluppato e messo in campo con l’utilizzo 

dello strumento regionale dei “Profili di Rischio (Risk-ER)”, al fine di garantire la presa in carico della 

fragilità/multimorbidità, nella logica di uno stile di lavoro multidisciplinare.  

- Rivalutazione del piano assistenziale dei pazienti fragili, precedentemente presi in carico, alla luce dei 

nuovi profili di RiskER relativi al rischio 2020 trasmessi dalla Regione: 100%.  

Nel 2019 è stato elaborato ed ulteriormente perfezionato il progetto con la medicina generale secondo le 

indicazioni ed è stato siglato l'accordo fra AUSL di Imola e le organizzazioni sindacali della medicina generale 

(delibera aziendale n. 24/2020) in merito alla presa in carico multiprofessionale del paziente cronico 

complesso anni 2020-2021. Si segnala che in seguito alla pandemia Covid-19, a marzo 2020 è stato 

temporaneamente sospeso il progetto; il soddisfacimento dei bisogni dei pazienti sono stati comunque gestiti 

nell’ambito dei rispettivi setting assistenziali (ambulatori infermieristici delle Case della Salute) e dei MMG.  

 

Inoltre, nell'ambito del progetto di formazione RER CasaLab è stata implementata la presa in carico 

multiprofessionale del paziente psichiatrico con comorbidità, in collaborazione con i MMG, DSM, ASP e area 

assistenziale delle Case della Salute in un’ottica di integrazione multiprofessionale.  

Nel 2019 e inizio 2020 sono stati identificati i pazienti e iniziato il percorso integrato di presa in carico che a 

causa della pandemia Covid-19, a marzo 2020, è stato temporaneamente sospeso; il soddisfacimento dei 

bisogni dei pazienti sono stati comunque gestiti nell’ambito dei rispettivi setting assistenziali del DSM. 

- Sistema informativo Case della Salute.  

Continua la raccolta sistematica delle informazioni sull’organizzazione delle Case della Salute e sui servizi in 

esse attivi e rendicontati nel Sistema informativo Case della Salute Regionale (nota Aziendale prot. 0028886 

del 22/9/2017). 

Dalla piattaforma InSiDER si riporta un obiettivo sul tasso di ospedalizzazione, per alcune selezionate 

patologie croniche, del Nuovo Sistema di garanzia:   

- (D03C) Tasso di ospedalizzazione std (per 100.000 ab.) in età adulta (>= 18 anni) per complicanze (a 

breve e lungo termine) per diabete, broncopneumopatia cronica ostruttiva (BPCO) e scompenso 

cardiaco – NSG. Target: < 343. 

L’AUSL di Imola registra il tasso migliore a livello regionale pari a 178,5, in riduzione rispetto al 2019 

(289,62). Il tasso medio regionale nel 2020 risulta pari a 266,84. 

OBIETTIVO 2.3: Ospedali di Comunità 
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Risultati 2020  

Presso l'AUSL di Imola è attivo, da aprile 2014, l'Ospedale di Comunità (Os.Co.) di Castel San Pietro Terme.  

Relativamente agli obiettivi di cui alla DGR 977/2019, si evidenzia che si è consolidato il modello 

organizzativo dell’Ospedale di Comunità a gestione infermieristica mantenendo nell’AUSL di Imola 21 posti 

letto di OsCo ubicati all'interno della Casa della Salute, dove trova collocazione anche l'Hospice Territoriale 

(HT) con 12 posti letto. La responsabilità assistenziale, gestionale e organizzativa dell'Os.Co. è attribuita ad 

un Dirigente delle professioni sanitarie che è anche Responsabile delle CdS dell’AUSL di Imola.  

L’assistenza medica è garantita in alcune fasce orarie (da lunedì a venerdì diurno) da una equipe 

multidisciplinare (internistico/geriatrica, palliativistica, sanità pubblica e cure primarie) in modo integrato fra 

OsCo. e HT; la copertura dell’assistenza medica nelle fasce orarie notturne, sabato, prefestivi e festivi è 

affidata al Servizio di Continuità assistenziale che agisce su chiamata del personale infermieristico. Nelle 

restanti fasce orarie è il personale infermieristico che garantisce la continuità assistenziale e agisce in caso di 

urgenza/emergenza clinica su procedure definite.  

Il ricovero viene proposto, tramite lo strumento della “proposta di ricovero regionale”, nel 90% dei casi dal 

medico ospedaliero e nel 10% dal MMG a cui segue la valutazione multidimensionale effettuata dall’equipe 

dell’Os.Co. al fine di valutare l’idoneità all’ingresso del paziente e viene redatto al 100% il PAI 

congiuntamente ai pazienti-caregiver. 

La Degenza media in Ospedale di Comunità ha come obiettivo <= 20 giorni (DM70/2015). L’indicatore 

calcolato in base ai dati del flusso SIRCO, viene monitorato su piattaforma InSiDER: 

- (IND670) Durata media di degenza in OSCO. 

Nel 2020 la degenza media è risultata pari a 18,83 giorni, pressochè invariata rispetto al 2019 (18,85 giorni). 

L’anno 2020 è stato un anno particolare anche per l’organizzazione dell’OSCO che, a seguito della gestione 

dell’Emergenza pandemica Covid-19, è stato trasformato per poter accogliere pazienti con patologia COVID. 

La particolarità e l’eccezionalità della situazione ha portato alla divisione della struttura in due sezioni: una 

sezione accoglieva i pazienti con patologia COVID (OSCO Post Acuti COVID 1° piano della Casa della salute 

di CSPT) provenienti dai reparti per acuti dell’Ospedale di Imola, ancora positivi, che avevano superato la 

fase acuta, ma bisognosi di un attento monitoraggio clinico e sorveglianza infermieristica; mentre l’altra è 

stata predisposta ad accogliere i pazienti COVID FREE (OSCO NO COVID).  

Questa ulteriore implementazione dell’OSCO, è avvenuta utilizzando gli spazi del 4° piano della Casa della 

Salute di Castel San Pietro Terme chiuso dal 2015; riaperto per essere riconvertito in degenza post acuti 

destinata ad accogliere pazienti COVID FREE in attesa di rientro nelle CRA e/o al domicilio. 

OBIETTIVO 2.5: Cure palliative  

Risultati 2020  

La riorganizzazione della rete locale delle cure palliative così come prevista dalla DGR 560/2015, che 

armonizza ed integra i modelli già in atto nelle aziende del territorio regionale con le modalità organizzative 

individuate nell’Intesa Stato-Regioni del luglio 2012, è stata avviata già nel 2016 con la costituzione di un 

gruppo di lavoro multiprofessionale che ha coinvolto operatori del territorio e dell’area ospedaliera. In questo 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



 
 
 
Allegato 3 – Bilancio di Esercizio 2020 – Relazione sulla gestione – Azienda Usl di Imola  

132 

 

contesto è stata definita la funzione di coordinamento della Rete e sono state riviste le modalità di raccordo 

tra i nodi individuati (ambulatorio, assistenza domiciliare, Hospice, ospedale).  

Anche nel 2020, come negli anni precedenti, nonostante la pandemia da Sars Cov-2, è stata pianificata e 

realizzata l’attività formativa rivolta a medici ed infermieri dipendenti e convenzionati, operanti nella Rete di 

Cure Palliative, per il raggiungimento di conoscenze, competenze ed abilità necessarie per lo svolgimento 

dell’attività professionale. 

Il documento di riorganizzazione della rete delle cure palliative è stato presentato ed approvato nella seduta 

del Collegio di Direzione di gennaio 2017. Con propria Deliberazione 36/2019, l’AUSL di Imola ha approvato 

l’istituzione della Rete Locale di Cure Palliative individuando il “Gruppo di Coordinamento” e la “Rete dei 

Referenti” di cui il Gruppo di Coordinamento si avvale, definendo gli obiettivi per la presa in carico del 

paziente e della sua famiglia nell’ambito della RLCP. Ha pertanto ridisegnato la propria rete delle cure 

palliative, definendone la mission, i nodi con le rispettive finalità e aree di attività, descrivendo percorsi di 

accesso e relative interfacce, nonché i servizi a supporto della rete tra cui il volontariato di settore. 

E’ stata rivista, ai sensi della specifica circolare regionale, anche la definizione delle ADI palliative di base e 

specialistiche. 

Dalla rilevazione interna si riscontra un incremento dei pazienti assistititi dalla RLCP nel periodo 01.01.20 

31.12.20 rispetto all’anno precedente passando da 220 pazienti seguiti nel 2019 a 287 pazienti presi in carico 

nel 2020. L’incremento dei pazienti presi in carico nel 2020 è da attribuire all’azione di sensibilizzazione 

esercitata dal Punto Unico di Coordinamento della RLCP sui professionisti che inviano alla Rete. 

Si riporta il monitoraggio 2020 degli indicatori ed esiti disponibili su piattaforma regionale InSiDER:  

- (IND837) Numero deceduti per causa di tumore assistiti dalla Rete di cure palliative sul numero 

deceduti per causa di tumore - NSG. (Target: >=50%).  

L’indicatore registra per l’anno 2020 una percentuale entro il target atteso regionale pari a 52,8%, in leggero 

aumento rispetto all’anno precedente (2019: 50,7%) e migliore della performance di livello regionale 

(47,6%).  

- (IND747) Numero annuo di giornate di cure palliative erogate a domicilio per malati di tumore: 

variazione % rispetto all'anno precedente. (+5% rispetto anno precedente). 

Nel 2020 tale incremento risulta pari a +42,55%.  

- (IND656) % ricoveri in hospice di malati con patologia oncologica, provenienti da ricovero ospedaliero 

o da domicilio NON assistito, con degenza <= 7 giorni. (Valore atteso: <= 25%).  

L' indicatore è definito come la percentuale dei ricoveri in Hospice di durata ritenuta congrua rispetto alle 

finalità e alle funzioni della struttura per il malato oncologico. L’obiettivo è quello di ridurre il numero di 

ricoveri di durata inferiore a 7 giorni, fatti salvi i casi in cui si verifichi la continuità della cura dal domicilio 

all’hospice. Nel 2020 per l’AUSL di Imola si registra una percentuale pari a 22,16% entro il target e in 

miglioramento rispetto al 2019 (26,26%).  

- (IND655) Variazione % pazienti oncologici deceduti in ospedale sul totale deceduti per causa 

oncologica rispetto all'anno precedente. 
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L'indicatore fornisce indicazioni sull'eventuale difficoltà della Rete di Cure Palliative nell'attuare una corretta 

presa in carico dei malati terminali oncologici. Valuta, infatti, quanto malati oncologici sono deceduti nel 

corso di un ricovero ospedaliero. Nel 2020 l’AUSL di Imola registra una variazione % rispetto all’anno 

precedente pari a -27,43%. 

Relativamente al completamento della riorganizzazione delle Unità di Cure Palliative Domiciliari (UCPD) così 

come previsto dalla DGR 560/2017 e DPCM 12 gennaio 2017, l’AUSL di Imola ha provveduto ad organizzare 

la rete locale di cure palliative al fine di meglio rispondere ai bisogni dei malati e delle loro famiglie, 

garantendo la continuità assistenziale da un luogo di cura all’altro. I luoghi di cura (denominati “nodi della 

rete”) sono l’ospedale, l’ambulatorio, l’hospice e il domicilio, che vedono impiegate equipe multiprofessionali. 

L’equipe con competenze di cure palliative di base garantisce l’ottimale controllo dei sintomi, un’adeguata 

comunicazione, il supporto sociale, psicologico e spirituale al malato e alla sua famiglia; l’equipe specialistica 

si attiva in funzione dell'aumento della complessità dei bisogni dei pazienti, garantendo elevati livelli di 

competenza. A determinare la complessità concorrono l'instabilità clinica, i sintomi di difficile controllo incluso 

il distress psicologico e spirituale, la necessità di un particolare supporto alla famiglia, e la necessità di 

favorire la discussione e la risoluzione dei quesiti etici che dovessero presentarsi. E’ stata attivata apposita 

convenzione che ha ad oggetto la collaborazione dell’AUSL di Imola con l’ANT per la gestione domiciliare del 

paziente oncologico complesso o con patologia terminale complessa. Tali pazienti devono avere necessità di 

cure palliative domiciliari specialistiche ad alta complessità, inquadrabili come Cure palliative specialistiche.  

 

 

OBIETTIVO 2.6: Continuità assistenziale – Dimissioni protette 

Risultati 2020  

Le azioni riorganizzative adottate nella gestione della continuità assistenziale ospedale-territorio, esplicate 

nella terza edizione della specifica Procedura aziendale (revisione del maggio 2020), hanno garantito una 

presa in carico sempre più tempestiva da parte dei servizi territoriali, che rimane una costante nel tempo, 

anche durante l’emergenza sanitaria. La progettualità sviluppata nell’ambito dei Punti Unici di Accesso 

Ospedaliero e Territoriali (PUA/PAT), recependo le indicazioni regionali, con l’individuazione di percorsi di 

cura sempre più appropriati e qualificati per la prosecuzione del trattamento nel luogo più adeguato, 

secondo la complessità e i bisogni del paziente, ha permesso di: 

- assicurare al malato e alla sua famiglia un adeguato supporto sanitario e/o socio assistenziale al 

momento del rientro a domicilio, anche con l’implementazione di attività da remoto (video call, 

telemedicina); 

- favorire la deospedalizzazione e prevenire i re-ricoveri attraverso l’attivazione di una valutazione 

sociosanitaria integrata, appropriata e tempestiva; 

- ottimizzare l’uso delle risorse attraverso la corretta individuazione e la precoce attuazione dei percorsi 

terapeutico – assistenziali per il singolo paziente. 
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Si riportano di seguito gli indicatori monitorati nel 2020 disponibili su Piattaforma InSiDER:  

- (IND289) % di prese in carico in ADI entro 3 giorni dalla dimissione ospedaliera. (Target >= 50%).  

Il dato complessivo nel 2020 risulta pari al 51,72%, in linea con il target proposto ed una performance in 

costante miglioramento rispetto al 2019 (48,1%) e al 2018 (40,07%). 

- (IND280) Tasso di utilizzo dell'assistenza domiciliare x 1.000 residenti, >= 75 anni.  

L'indicatore di osservazione valuta l'utilizzo dell'assistenza domiciliare da parte della popolazione over 75 

anni, considerando tutti i tipi di assistenza domiciliare (ADI medica, infermieristica, socio-sanitaria e 

volontariato). Il tasso di copertura aziendale risulta nel 2020 tra i più alti in Regione (AUSL di Imola 232,01 

vs RER 182,65). 

Su piattaforma InSiDER è stato di recente reso disponibile il monitoraggio 2020 del nuovo Sistema di 

Garanzia che propone un set di indicatori sull'offerta del servizio di assistenza domiciliare per pazienti trattati 

in cure domiciliari integrate differenziate per i diversi livelli di intensità assistenziale. L'indicatore di sintesi di 

seguito riportato è una combinazione lineare dei tre punteggi calcolati per gli indicatori specifici delle 

intensità di cura. 

- (D22Z) Tasso di pazienti trattati in assistenza domiciliare integrata per intensità di cura (CIA1, CIA2, 

CIA3) – NSG. (Target: >60%). 

Nel 2020 l’AUSL di Imola mostra un tasso pari al 100%, il migliore a livello regionale (dato medio regionale 

2020: 89,72%). 

 

 

OBIETTIVO 2.7: Materno infantile  

Obiettivo 2.7.1: Percorso nascita 

Risultati 2020  

Nel 2020, all’interno del Consultorio Familiare, è proseguita sia l'assistenza alla gravidanza fisiologica che 

quella con un profilo assistenziale che coinvolge più professionisti (ostetriche, ginecologhe e psicologhe). 

L’emergenza sanitaria COVID19 ha costretto il Servizio a rimodulare gli accessi in conformità con le 

disposizioni aziendali ricevute senza però interrompere l’assistenza alla gravidanza, ritenuta essenziale ed 

improrogabile. Il primo colloquio ostetrico è stato effettuato in Consultorio Familiare all’88% delle donne in 

gravidanza (rapporto tra gravide che hanno fatto il 1° colloquio = 739 e totale parti = 841). Tale dato se 

confrontato al 2019 risulta incrementato significativamente di circa +22%.  

L’incremento è dipeso anche dal fatto che l’organico, sia ostetrico che delle specialiste ambulatoriali è 

aumentato nel corso del 2020 con l'inserimento di una ostetrica e due ginecologhe.  

In riferimento agli indicatori monitorati su piattaforma InSiDER, Area Materno-Infantile, si riporta l’esito 2020 

e 2019:   

- (IND310) Numero gravide residenti assistite dai consultori familiari/Totale parti di residenti (%) (Fonte 

CEDAP). Obiettivo >= 52% (media regionale 2018).  
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Nel 2020 la percentuale di donne in gravidanza residenti seguite prevalentemente dal Consultorio conferma 

l’andamento sopra descritto con una percentuale pari a 52,42%, in incremento rispetto al 2019 (47%).  

Il dato medio regionale risulta pari a 56,88%.  

Nel 2020 i corsi del Percorso Nascita sono stati eseguiti in presenza con la partecipazione delle donne 

gravide per i primi due mesi del 2020 per poi essere sostituiti da modalità di incontro on line a partire da 

aprile 2020. L’offerta dei corsi è rivolta a tutte le gestanti/ e genitori interessati previa iscrizione sul sito 

aziendale. Gli incontri sono condotti da un’ostetrica e da una psicologa coinvolgendo quest’ultima anche i 

padri in un incontro a loro dedicato. Nel totale dei corsi del percorso nascita sono considerati tutti gli incontri, 

sia quelli svolti durante la gravidanza che quelli rivolti ai neo genitori. 

 

Anno 
N. CORSI percorso 

nascita 
N. partecipanti attività 

percorso nascita 
2016 59 489 
2017 69 520 
2018 59 536 
2019 44 474 
2020 18 264 

 

Sono stati sospesi, per ragioni legati alla pandemia da Covid19, i corsi di massaggio al neonato. La 

rimodulazione dei corsi con l’uso di piattaforme informatiche ha sicuramente penalizzato l’aspetto relazionale 

e le dinamiche di gruppo caratteristici di questa attività, precludendo inoltre la possibilità a partecipare a chi 

non era in possesso dei requisiti tecnologici per la modalità on line. 

A questo proposito si è valutato di non organizzare corsi on line dedicati alle donne migranti che avessero 

necessità di mediazione culturale perché la modalità on line rende molto complicato il passaggio delle 

informazioni che il corso si propone di fornire. La visita alla Sala Parto nel contesto del corso è stata sospesa 

da febbraio 2020. 

Gli esiti su Piattaforma InSiDER mostrano alcune caratteristiche del campione delle utenti, in relazione alla 

partecipazione al corso di accompagnamento alla nascita per le donne alla prima gravidanza: 

- (IND661) % donne nullipare residenti che hanno partecipato ai corso di accompagnamento alla 

nascita. 

Nel 2020 la percentuale di donne nullipare residenti che hanno partecipato ai corsi di accompagnamento alla 

nascita è stata pari a 57,38, in calo rispetto all’anno precedente (2019: 65,06%), ma comunque la miglior 

performance nel 2020 a livello regionale (RER: 42,52%). 

- (IND662) % donne straniere nullipare residenti che hanno partecipato ai corsi di accompagnamento 

alla nascita. 

Nel 2020 la percentuale di donne straniere nullipare residenti che hanno partecipato ai corsi di 

accompagnamento alla nascita è stata pari al 40,21%, anche in questo caso miglior performance regionale 

(valore regionale 2020: 28,36%). 

I Nati a Imola nel 2020 sono stati complessivamente 852, di cui nati vivi 850 (nel 2018: 938; nel 2019: 888). 

Nel 2020 è proseguita l’attività di assistenza al puerperio. L’accesso trisettimanale dell’ostetrica del 

Consultorio in ospedale, per la presa in carico della puerpera e del neonato, dal momento dell’entrata in 
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vigore dell’ordinanza Covid19, è stata sospesa. Si è provveduto a prendere in consegna le puerpere in 

dimissione dall’ospedale tramite accesso alla piattaforma GSA (cartella informatizzata). Le ostetriche hanno 

contattato telefonicamente tutte le puerpere per la presa in carico.  

A questo primo contatto si è aggiunta, a seconda della necessità, l’indicazione del numero del Pronto Aiuto 

Latte per informazioni sull'allattamento, l’invito ad accedere agli spazi dedicati alla puerpera e al suo 

bambino all’interno del Consultorio, previa prenotazione e l’offerta di consulenze ostetriche ginecologiche e 

psicologiche per la prevenzione disagio emotivo in puerperio. 

Le visite domiciliari da parte dell’ostetrica, effettuate con l’uso dei DPI e in conformità all’ordinanza Covid19, 

sono state più numerose dell’anno 2019, sopperendo in questo modo, almeno in parte, alla sospensione del 

libero accesso allo spazio dell’Ambulatorio del Puerperio: l’attività di home-visiting ha inoltre permesso di 

approfondire il sostegno alle donne soprattutto nei casi condivisi con altri Servizi (U.O.C. Ostetricia-

Ginecologia, ASP, NPIA).  

Il sostegno telefonico al puerperio e all’allattamento con l’ausilio del Pronto Latte, attivo dal lunedì al venerdì 

nella fascia oraria 8-13, è aumentato del +60% per il sostegno al puerperio e del +71% per il sostegno 

all’allattamento. Donne migranti: 292 utenti per assistenza al puerperio e 142 per sostegno all’allattamento. 

 

ASSISTENZA AL PUERPERIO 2020 2019 Diff.  
2020/2019 

Accessi a domicilio 102 81 21 26% 
Accessi ostetriche presso l’ospedale (progetto dimissione precoce) 43 138 -95 -69% 
Accesso delle puerpere ambulatorio consultoriale 1.251 1.533 -282 -18% 
Pronto Latte- assistenza al puerperio n° telefonate 624 391 233 60% 
Pronto Latte- sostegno allattamento n° telefonate 617 360 257 71% 

 

Per l’anno 2020, dopo un congruo periodo di formazione, le ostetriche le ginecologhe le psicologhe e i 

pediatri di libera scelta hanno iniziato la sperimentazione per l'implementazione del Progetto Ministeriale 

"Misure afferenti alla diagnosi, cura e assistenza della sindrome depressiva post-partum" tramite screening 

che evidenziasse l’insorgere di disturbi emotivi perinatali. Il progetto, che vede collaborare servizi sanitari e 

territoriali, ha attraversato un lungo periodo di formazione degli operatori coinvolti e di successiva 

progettazione. L'obiettivo è di promuovere l’attenzione al tema del disagio psichico in gravidanza e dopo il 

parto per il precoce riconoscimento e la presa in carico delle maternità e paternità fragili da parte della rete 

dei servizi del percorso nascita e delle cure primarie. Per tali ragioni, attraverso la somministrazione di 

strumenti di valutazione standardizzati ci si è proposti di individuare precocemente le gravide o puerpere a 

rischio di disagio psichico e psicosociale perinatale prevedendo, nei casi individuati come portatori di 

significativo disagio, l’offerta attiva, sia alla donna che alla coppia, di colloqui psicologici che favoriscano il 

superamento del disagio, l’attivazione e il rafforzamento delle risorse personali utili ad affrontare la nuova 

situazione. In particolare è stato somministrato lo strumento delle domande di Whooley nei vari momenti di 

presa in carico della gravida fino al primo anno di vita del suo bambino. 

In riferimento agli indicatori sui parti cesarei pubblicati su piattaforma InSiDER, si riportano gli esiti relativi al 

2020 a confronto con il 2019:  
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- (IND632) Tagli cesarei primari: % di interventi in maternità di I livello o comunque con <1000 parti. 

(Target: <= 15%).  

L’AUSL di Imola nel 2020 realizza il 16,74%, in calo rispetto al 2019 (17,99%). Il dato medio regionale 2020 

risulta pari a 13,9%. 

- (IND523) % parti cesarei nella classe 1 di Robson (Spoke). (Target: <= 7%). 

 Nel 2020 la percentuale risulta pari a 5,05% in netto miglioramento rispetto al 2019 (13,79%) e migliore del 

dato medio regionale (7,35%).  

Obiettivo 2.7.3: Percorso IVG 

Risultati 2020  

Nel 2020 sono state garantite uguaglianza di accesso al percorso IVG e alle diverse metodiche previste 

(chirurgica e medica) e la riduzione dei tempi di attesa tra rilascio del certificato e intervento chirurgico. 

Nel 2020 il numero complessivo di IVG in Azienda è stato pari a 148 di cui 55 IVG farmacologiche e 93 IVG 

chirurgiche: nel 36% dei casi l'IVG è stata farmacologica e nel 64% chirurgica.  

Sul totale delle IVG, l’85% delle donne sono risultate residenti nel territorio aziendale (126 donne). 

Per quanto concerne gli indicatori presenti su InSiDER, si riporta il seguente monitoraggio: 

- (IND542) % di IVG chirurgiche con un'attesa superiore alle 2 settimane. (Valore di riferimento <= 

25%). 

Nel 2020 le IVG chirurgiche con attesa superiore alle 2 settimane risultano il 37,76%, dato che evidenzia un 

peggioramento significativo rispetto al 2019 (19,27%).  

- (IND311) % IVG medica sul totale IVG. (Valore di riferimento>= 34%).  

Nel 2020 risulta un valore pari a 36%, in netto miglioramento rispetto al 2019 (25,49%).  

- (IND760) % certificati IVG di residenti rilasciati dai consultori sul totale IVG delle residenti. 

La % di certificati IVG rilasciati dal Consultorio alle residenti nel 2020 risulta pari all’84% in aumento rispetto 

al 2019 (79,08%) e superiore al dato regionale 2020 (73,31%). 

OBIETTIVO 2.8: Contrasto alla violenza di genere 

Risultati 2020 

Nell’anno 2020, in seguito all’esplosione della pandemia COVID-19, le attività di contrasto al fenomeno del 

maltrattamento contro le donne e i minori hanno subito un inevitabile contrazione e conseguente 

trasformazione. Infatti molti degli interventi attuati sono stati svolti in modalità “on line”.  

Nonostante ciò le azioni coordinate dal Tavolo Tecnico di contrasto al maltrattamento sono proseguite con 

azioni di prevenzione, sensibilizzazione e presa in carico.  

Si puntualizzano di seguito alcune di queste azioni: 

- 5 convocazioni dei membri del Tavolo, composto da figure professionali socio-sanitarie, dei Centri 

AntiViolenza e delle Forze dell’Ordine del territorio, per attività di programmazione e monitoraggio sui 

temi del contrasto alla violenza di genere. 

- Istituzione e convocazione periodica di un Tavolo Operativo di contrasto al maltrattamento contro le 

donne. Il gruppo è formato dai professionisti provenienti dai vari servizi che accolgono vittime di 
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violenza. Gli incontri hanno l’obiettivo di discutere i casi in carico ai servizi per migliorare le strategie di 

intervento e sviluppare un linguaggio comune. Il percorso è stato accreditato con un poggetto formativo 

conservato presso il Polo Formativo aziendale. 

- Prosecuzione delle attività di “Diamoci un taglio”, campagna di sensibilizzazione contro la violenza 

maschile che coinvolge professionisti della cura del corpo femminile, nello specifico i parrucchieri del 

Circondario. L’obiettivo è allargare sempre di più la rete di solidarietà per intercettare il disagio e poter 

fornire utili informazioni sulle Associazioni e sui Servizi presenti dentro al nostro territorio. 

- Adesione al progetto “Nessuna Esclusa” promosso dal Centro AntiViolenza PerLeDonne con la 

partecipazione alle fasi sia di progettazione che implementazione dello stesso. 

- Partecipazione alla formazione PDTA minori: un gruppo di operatori del Consultorio Familiare ha 

concluso la formazione PDTA minori per la presa in carico di minori vittime di violenza. La formazione ha 

permesso il confronto su casi clinici emblematici al fine di mostrare procedure e prassi di presa in carico 

integrata fra servizi. 

- Attività di prevenzione della Violenza di Genere nelle scuole con un intervento presso un Istituto 

secondario di secondo grado con un gruppo classe per l’approfondimento dei temi relativi al contrasto 

della violenza di genere. Sono stati coinvolti 25 ragazzi e alcuni insegnanti. 

- Conduzione di due incontri rivolti a due classi del Corso universitario per Infermieri condotto da due 

psicologhe del Consultorio sui temi del riconoscimento precoce del maltrattamento e la conoscenza della 

rete dei servizi per l’invio e la presa in carico delle donne vittime di violenza. 

- Presa in carico psicologica e psicoterapeutica di donne vittime di violenza oltre che degli uomini autori di 

maltrattamenti che si sono rivolti al Consultorio Familiare o che sono stati inviati da altri servizi del 

territorio. 

OBIETTIVO 2.9: Salute in età pediatrica e adolescenziale 

Nell’ambito della pianificazione di interventi per il miglioramento dell’appropriatezza prescrittiva di antibiotici 

in età pediatrica, si riporta l’esito dell’indicatore monitorato su piattaforma InSiDER: 

- (IND343) Tasso di prescrizione di farmaci antibiotici in età pediatrica x 1.000 residenti. Valore di 

riferimento < 850 prescrizioni per 1.000 ab. 

Il tasso di prescrizione per 1.000 abitanti, nel 2020, risulta pari a 402,87 in netto decremento rispetto al 

2019 (808,55 per 1.000 abitanti). 

OBIETTIVO 2.10: Assistenza territoriale alle persone con disturbi dello spettro autistico 

Risultati 2020  

Indicatori e Target:  

- Tempo massimo di attesa tra diagnosi di D.A. ed inizio del trattamento nella fascia 0 – 6 (60 gg). 

- N. ore settimanali di trattamento del soggetto con D.A. nella fascia 0 – 6 (almeno 4). 

Come già relazionato nel 2019, al fine di dare piena applicazione alle previsioni del PRIA (DGR 212/2016) la 

RER ha stanziato un finanziamento aggiuntivo (DGR 640/2019 rinnovato con DGR 870/2020) da ripartire tra 

le diverse AUSL della regione; per l’attivazione di tale finanziamento è stato presentato anche dall’AUSL di 
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Imola, in data 6/06/2019, il necessario Piano di utilizzo. In questo documento si è definito di destinare il 

suddetto finanziamento al trattamento diretto dei bambini in fascia di età 0-6 anni, attraverso l’acquisizione 

di personale educativo con competenze cognitivo-comportamentali.  

Tale orientamento si è mantenuto anche per l’anno 2020. E’ stato rispettato lo standard previsto dal PRIA 

per i tempi di attesa tra diagnosi ed inizio del trattamento nella fascia 0-6 anni, questo è avvenuto per tutti 

gli 11 bambini diagnosticati ASD nel 2020 (tempo medio di attesa tra diagnosi e trattamento: 9 giorni).  

Riguardo l’obiettivo dell’intervento psicoeducativo individuale intensivo di 4 ore la settimana per la fascia di 

età 0-6 anni, nel 2020 il numero medio di ore settimanali è stato di 3,5 per bambino in età 0-6 anni. Grazie 

alla disponibilità per tutta l'annualità 2020 dei fondi aggiuntivi regionali stanziati dalle DGR 640/2019 e DGR 

870/2020 è da registrare il forte incremento rispetto allo scorso anno, nonostante l'emergenza Covid abbia 

reso la realizzazione di tali interventi molto più complessa.  

OBIETTIVO 2.12: Servizi socio-sanitari per la non autosufficienza  

Risultati 2020 

Si rimanda anche a quanto riportato nel Capitolo 5, paragrafo “GESTIONE DEI SERVIZI SOCIO-

ASSISTENZIALI E DEL FONDO PER LA NON AUTOSUFFICIENZA”. 

OBIETTIVO DGR 1806/2020: Gestione della pandemia Covid-19 nella rete dei servizi territoriali 

per anziani e disabili 

Per fronteggiare la pandemia l’Azienda ha istituito un Team aziendale per rispondere ai bisogni dell’insieme 

dei servizi rivolti alla popolazione anziana e disabile, costituito da professionisti dell’Area Anziani (Infermieri e 

Geriatria Territoriale), dell’Area Disabili e Salute Mentale (Infermieri), dell’Area Risk Management e 

professionisti della Sanità Pubblica, è coordinato dal DASS per assicurare la massima integrazione con 

l’Ufficio di Piano e con l’ASP che gestisce il Servizio Sociale Territoriale. 

Nella fase iniziale dell’emergenza gli interventi sono stati rivolti a governare i bisogni sul livello domiciliare 

generati dalla sospensione degli accessi nelle CRA e la chiusura delle attività dei centri diurni e 

semiresidenziali. In stretta integrazione con l’ASP, si è operato commissionando interventi integrativi 

nell’ambito dei servizi di assistenza domiciliare accreditata – socioassistenziale e socioeducativa - e 

attraverso l’implementazione di ulteriori interventi del servizio infermieristico domiciliare. E’ stata, inoltre, 

costruita una importante sinergia con il Servizio Sociale e la Protezione Civile per assicurare assistenza e 

risoluzione di problematiche alle famiglie poste in quarantena e alle persone trasferite in “Covid Hotel”, 

anche da dimissioni curate dal PUA ospedaliero. 

Nel primo periodo il Team aziendale ha operato per favorire l’adozione di nuove procedure a tutela delle 

strutture residenziali, creando un raccordo periodico e continuativo sia con Gestori accreditati che 

convenzionati e privati (per un totale di più di 1.000 PL sociosanitari). Sono state condivise con ogni Gestore 

singole procedure e strumenti operativi volti a introdurre i nuovi comportamenti imposti dalla pandemia in 

ambienti comunitari, come da indicazione del Ministero, dell’ISS e della stessa Regione. Questo costante 

raccordo è stato accompagnato da eventi formativi a distanza e incontri dedicati in piccoli gruppi.  

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



 
 
 
Allegato 3 – Bilancio di Esercizio 2020 – Relazione sulla gestione – Azienda Usl di Imola  

140 

 

Per rinforzare ulteriormente l’adesione puntuale a tali prescrizioni organizzative e comportamentali, è stata 

introdotta una check list di autovalutazione e controllo che è diventata il riferimento per successive e 

continue azioni di miglioramento. In questa prima fase le strutture residenziali del nostro territorio non 

hanno registrato nessun contagio al proprio interno. La riapertura e ripresa delle attività è stata 

accompagnata da interventi di sollecito e verifica in ordine all’aggiornamento del DURVI delle strutture 

semiresidenziali, accompagnando i Gestori alla riapertura, favorendo l’introduzione di tutte le azioni 

cautelative, la regolamentazione degli accessi e la ridefinizione dei gruppi di utenti frequentanti, in coerenza 

con le indicazioni normative. Anche nei confronti di tali interlocutori il Team aziendale ha messo a 

disposizione opportunità formative e occasioni di confronto per problematiche specifiche. 

Con la seconda ondata, nonostante si fosse investito in attività volte a perfezionare procedure e assetti 

organizzativi, alla comparsa dei primi focolai nelle strutture residenziali sono emerse importanti criticità di 

tenuta da parte dei Gestori coinvolti a seguito di riduzione degli organici per quarantena e graduale 

indisponibilità di personale infermieristico e assistenziale per garantire le sostituzioni.  

L’insieme di questi elementi hanno indotto a sostenere ancora più intensamente il lavoro quotidiano delle 

strutture coinvolte, intensificando l’assistenza medica affiancata a quella ordinaria per dare supporto 

riorganizzativo ed assicurare maggior efficacia possibile, evitando una riduzione quantitativa e qualitativa 

degli interventi assistenziali. Inoltre, sono stati coordinati insieme ai gestori interventi di supporto psicologico 

agli operatori, tramite l’organizzazione di video incontri con esperti del Servizio Medicina Preventiva e di 

Sanità Pubblica, al fine di rassicurare gli operatori di struttura sull’appropriatezza in particolare delle 

procedure formalizzate e dei DPI loro indicati. L’Azienda sin dall’inizio della pandemia ha garantito una 

fornitura continuativa di DPI, condividendo con i Coordinatori di struttura il fabbisogno settimanale e in 

alcune situazioni di particolare criticità ha distaccato nelle strutture proprio personale infermieristico per 

garantire i livelli assistenziali necessari. Sono state predisposte procedure per rendere autonome le strutture 

nell’esecuzione di tamponi molecolari prima e test rapidi dopo, mettendo a disposizione dei Gestori il know-

how, i prodotti e i materiali necessari.  

Presso il Distretto è sempre stato possibile per i Gestori rintracciare telefonicamente o attraverso mail un 

coordinatore infermieristico esperto al quale sottoporre problemi emergenti e nei momenti più critici anche 

nei festivi. Complessivamente il raccordo e le collaborazioni si sono rafforzate, anche tra i diversi Gestori. 

OBIETTIVO 2.15: Il governo dei farmaci e dei dispositivi medici 

Obiettivo 2.15.1 Obiettivi di spesa Farmaceutica Regione Emilia-Romagna 

OBIETTIVO DGR 1806/2020: Il governo dei farmaci e dei dispositivi medici (integrazione DGR 

977/19-DGR 2339/19) 

Risultati 2020 

Spesa Farmaceutica 

La spesa farmaceutica complessiva dell’AUSL di Imola registrata a consuntivo 2020 è rappresentata nella 

tabella seguente con il confronto rispetto all’esercizio 2019 e alla media regionale.  
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La spesa complessiva (convenzionata + acquisto ospedaliero) registra un incremento del +0,2% rispetto al 

consuntivo 2019. 

ASSISTENZA FARMACEUTICA
(Fonte dati: Reportistica RER)

2019 2020
var % 

2020 - 2019
var % Media RER

2020 - 2019

Farmaceutica convenzionata € 16.491.084 € 15.888.310 -3,7% 2,3%

Acquisto Ospedaliero (escluso ossigeno e farmaci innovativi ) € 22.987.681 € 23.673.023 3,0% 3,5%

TOTALE SPESA FARMACEUTICA € 39.478.765 € 39.561.333 0,2%

Acquisto Ospedaliero 2019 2020
var % 

2020 - 2019
var % Media RER

2020 - 2019

Totale Acquisto Ospedaliero € 22.987.681 € 23.673.023 3,0% 3,5%

di cui 

Consumi interni e Diretta ex Osp 2 € 13.087.344 € 13.681.889 4,5%

DD Fascia A € 8.382.789 € 8.446.563 0,8%

Farmaci Oncologici Gruppo B € 1.517.547 € 1.523.070 0,4%

TAB. T3 - SPESA ASSISTENZA FARMACEUTICA:  2020 - 2019 A CONFRONTO

 

Spesa Convenzionata netta pro capite pesata 2019 2020
var % 

2020 - 2019
var % Media RER

2020 - 2019

Spesa netta pro capite pesata € 122,22 € 117,99 -€ 4,23

Media RER € 108,52 € 105,97 -€ 2,55

Scostamento da media regionale € 13,70 € 12,02

Spesa Territoriale netta pro capite pesata 
(convenzionata + erogazione diretta fascia A)

2019 2020
var % 

2020 - 2019
var % Media RER

2020 - 2019

Spesa pro capite pesata € 184,35 € 180,72 -2,0%

Media RER € 174,84 € 175,53 0,4%

Scostamento da media regionale € 9,51 € 5,19
 

(Fonte dati: reportistica RER) 

Farmaceutica convenzionata 

In relazione alla farmaceutica convenzionata l’obiettivo assegnato dalla Regione all’AUSL di Imola per l’anno 

2020 era pari ad un aumento del +0,6%. Il consuntivo 2020 registra una diminuzione della spesa 

convenzionata netta del -3,7% rispetto all’esercizio 2019 pari a € -602.774.  

Sotto il profilo operativo, l’Azienda ha strutturato un insieme di interventi ai fini del governo della spesa che 

nel corso del 2020 hanno subìto un rallentamento per l’impegno aziendale nella gestione dell’emergenza da 

Sars Cov-2. Gli ambiti di intervento riguardano:  

- Il monitoraggio delle prescrizioni a livello di Nucleo di Cure Primarie (NCP) e di singolo MMG, che 

consente di presidiare in particolare i fenomeni di iperprescrizione, intesi come scostamento in termini di 

DDD e di spesa pro capite pesata rispetto alla media aziendale e rispetto all’andamento temporale. Si 

richiama in tal senso l’adozione della nuova reportistica regionale. 

- Incontri stabili con i MMG nell’ambito dei NCP, a piccoli gruppi, per analisi, confronto, informazione e 

formazione sugli andamenti per consumi e spesa in rapporto agli obiettivi regionali. In tale contesto si 

richiama il ruolo del Dipartimento Cure Primarie in raccordo con i Nuclei e i Medici di Medicina Generale 

con il supporto della Direzione Farmaceutica, verso l’attuazione di azioni di miglioramento 
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dell’appropriatezza prescrittiva nelle categorie critiche e/o oggetto di obiettivi regionali quali: Inibitori di 

pompa protonica, Antibiotici, Omega 3, Farmaci per BPCO e Vitamina D.  

- L’attività di Erogazione Diretta con il consolidamento delle azioni strutturali avviate ovvero il 

potenziamento della presa in carico integrata di pazienti cronici immunocompromessi/trapiantati, con 

BPCO – Diabete, compresa la distribuzione diretta dei farmaci anche presso le Case della Salute e le 

sedi internucleo, oltre alla dimissione da ricovero e da visita ambulatoriale, al fine di intervenire su 

margini di potenziamento dell’attività attraverso maggiore sinergia tre le parti coinvolte.  

- Il mantenimento del Piano Terapeutico di AVEC (in adozione dal 2017) per la prescrizione dei PPI a 

carico SSN in sede di dimissione, a cura degli specialisti. 

- La procedura aziendale “Governo clinico del farmaco” prevede la riconciliazione farmacologica in sede di 

ricovero e dimissione, favorendo in tal modo interventi di appropriatezza prescrittiva che si riflettono 

sulla gestione del paziente a livello territoriale. Quale indicatore proxi di riconciliazione della terapia ai 

farmaci del Prontuario regionale si richiama la misurazione della % di adesione dei consumi interni di 

farmaci al Prontuario regionale, attribuito a tutti i Dipartimenti ospedalieri. 

Acquisto Ospedaliero di Farmaci 

In relazione alla spesa per l’acquisto ospedaliero di farmaci la programmazione regionale prevedeva un 

incremento del +6% rispetto al 2019, al netto dell’ossigeno e dei farmaci innovativi. 

Il consuntivo 2020 registrato dall’AUSL di Imola, al netto dei farmaci innovativi ed ossigeno, risulta del +3% 

pari a € +685.342 rispetto al 2019, di cui: 

- Consumi interni   -9% 

- Erogazione diretta fasce H-C  +22%. 

- Erogazione Diretta di fascia A +0,8%. 

Da un lato si osserva la diminuzione dei consumi interni per effetto della minore attività ordinaria ospedaliera 

in conseguenza della gestione dell’emergenza Covid-19, pur comprendendo i consumi dei farmaci specifici 

per le terapie Covid-19. 

Dall’altro si registra un significativo incremento di erogazione di farmaci rivolti in particolare a pazienti affetti 

da malattie rare che incidono prevalentemente nell’erogazione di retta di fascia H e in parte nell’erogazione 

diretta di fascia A. 

Si riporta di seguito il trend di spesa per l’erogazione di farmaci correlati a pazienti affetti da malattie rare dal 

quale si può evincere il significativo assorbimento di spesa di tale ambito nella variazione di spesa 

complessiva. 
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Malattie Rare - Patologie Fascia
Spesa annuale 

2019
Spesa annuale 

2020
Var 2020-

2019

Malattia di Gaucher H € 450.186 € 523.268 € 73.082
Malattia di Fabry H € 212.223 € 194.663 -€ 17.560
Emofilia (Fascia A) A € 906.457 € 1.288.830 € 382.373
Emofilia (Fascia H) H € 124.132 € 210.108 € 85.976
Deficit congenito - Fibrinogeno C € 104.932 € 0 -€ 104.932
Immunodeficienza primaria Ig H € 92.859 € 84.500 -€ 8.359
Neuropatia ottica di Leber A € 32.488 € 0 -€ 32.488
Colangite Biliare Primitiva H € 18.380 € 16.709 -€ 1.671
Fibrosi cistica A € 519.970 € 691.817 € 171.847
Altro A-H € 70.182 € 70.182

TOTALE € 2.461.627 € 3.080.078 € 618.451  

 

Si specifica che, nell’ambito dell’Erogazione diretta di fascia A, il cui aumento rispetto al 2019 registra un 

+0,8% si rileva il seguente andamento sulle varie linee di erogazione: 

- In Dimissione, si osserva una significativa diminuzione di circa 1 milione di euro (-46%) per effetto 

della minore attività ordinaria ospedaliera in conseguenza della pandemia; 

- In Distribuzione per conto, si rileva un incremento di € + 374.664 (+20%) da parte delle farmacie 

del territorio; 

- Per presa in carico pazienti, si registra un incremento di € + 704.074 (+16,87%) nell’ambito del 

quale è compreso l’incremento di erogazione diretta di farmaci di fascia A per malattie rare nonché 

di farmaci oncologici in somministrazione per os; 

- In strutture residenziali, si osserva una lieve diminuzione €- 10.652 (-5,5%). 

 

Farmaci Innovativi 

Si riporta in tabella l’andamento dei farmaci innovativi oncologici (Gruppo A) e degli innovativi non oncologici 

la cui spesa è stata coperta da appositi finanziamenti regionali dedicati. 

E’ altresì rappresentata la spesa per i farmaci oncologici del Gruppo B (ex innovativi) quasi interamente 

coperta da finanziamento regionale dedicato. 

 

Farmaci Innovativi Consuntivo 2019 Consuntivo 2020

Fonte dati: report RER
Innovativi non 

oncologici

Innovativi 
Oncologici 
(Gruppo A)

TOTALE  
2019

Innovativi non 
oncologici

Innovativi 
Oncologici 
(Gruppo A)

TOTALE  
2020

Oncologici 
GRUPPO B

Oncologici 
GRUPP B

Consumo lordo € 348.054 € 1.427.046 € 1.775.100 € 440.874 € 1.033.323 € 1.474.197 € 1.517.547 € 1.523.070

Finanziamento RER € 373.962 € 1.411.841 € 1.785.803 € 441.789 € 1.021.396 € 1.463.185 € 425.231 € 1.416.859

variazione consumi-fondi -€ 25.908 € 15.205 -€ 10.703 -€ 915 € 11.927 € 11.012 € 1.092.316 € 106.211

Consuntivo 2019 Consuntivo 2020

 

 

 

Obiettivo 2.15.2: Obiettivi di appropriatezza ed equità dell’assistenza farmaceutica territoriale 
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OBIETTIVO DGR 1806/2020: Il governo dei farmaci e dei dispositivi medici (integrazione DGR 

977/19-DGR 2339/19) 

Si illustrano di seguito gli indicatori del sistema InSiDER per il monitoraggio sull’impiego di farmaci 

biologici sul totale del consumo. Si evidenzia inoltre il valore atteso anno 2020. 

Risultati 2020 

- (IND370) % di consumo di eritropoietine biosimilari.  (Target >= 90%) 

L’indicatore riporta un esito, per l’AUSL di Imola, pari al 96,17% in netto miglioramento ed entro il target 

regionale (2019: 92,12%). Il consumo medio regionale nel 2020 è stato paria 96,46%.  

- (IND369) % di consumo di ormone della crescita biosimilare. (Target >= 50%). 

L’indicatore relativo all’ormone della crescita (% di consumo GH biosimilare sul totale GH sia in ambito 

pediatrico che adulto) riporta un esito del 60,36%, in decremento rispetto al 2019 (65,66%), ma comunque 

la seconda miglior performance regionale (media RER 2020: 49,02%).  

- (IND657) % di consumo di infliximab biosimilare.  (Target >= 90%).  

Analogamente a quanto rilevato nel 2018 e 2019, tutti i pazienti in terapia endovenosa con Infliximab c/o la 

Reumatologia di Imola, sono stati trattati con il biosimilare (100%). 

- (IND658) % di consumo di etanercept biosimilare. (Target >= 90%). 

La percentuale di consumo di etanercept biosimilare risulta pari all’88,68% in miglioramento rispetto al 2019 

(81,79%). La performance regionale nel 2020 risulta pari a 85,61%.   

- (IND777) % di consumo di adalimumab biosimilare. (Target >= 90%). 

La percentuale di consumo per l’AUSL di Imola nel 2020 risulta del 79,08% in aumento rispetto al 2019 

(68,17%).  Il consumo regionale risulta del 84,13%. 

- (IND659) % di consumo di follitropina biosimilare. (Target >= 65%).  

L’indicatore mostra una percentuale 2020 pari a 75,1%, in decremento rispetto all’anno precedente 

(78,71%), pur rientrando entro il target previsto.  La percentuale regionale 2020 risulta pari a 67,33%.  

- (IND778) % pazienti trattati con trastuzumab sottocute.  (Target <= 20%).  

Il prodotto sottocute, a differenza del prodotto endovena, non dispone di prodotti biosimilari che sono da 

preferire in quanto, a parità di efficacia terapeutica, consentono un risparmio economico. L’AUSL di Imola 

rileva una % pari a 0 pazienti trattati, con un decremento rispetto al 2019 (13,16%), vs una media RER di 

11,42% pazienti trattati.  

- (IND779) % pazienti trattati con rituximab sottocute. (Target <= 20%). 

Il prodotto sottocute, a differenza del prodotto endovena, non dispone di prodotti biosimilari che sono da 

preferire in quanto, a parità di efficacia terapeutica, consentono un risparmio economico. L’AUSL di Imola 

come nel 2021 non rileva nel 2020 pazienti tratti con rituximab sottocute, ma esclusivamente con la forma 

endovenosa maggiormente costo-opportuna. 

- (IND780) % di consumo di enoxaparina biosimilare. (Target >= 90%). 

Nel 2020 il consumo di Enoxaparina per l’AUSL di Imola pari a 94,26% risulta in netto miglioramento rispetto 

al 2019 (54,11%). A livello regionale il consumo risulta nel 2020 pari a 99,08%.   
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-  (IND781) % di consumo di insulina lispro (ad azione rapida) biosimilare. (Target >=80%). 

Questi prodotti biosimilari a parità di efficacia terapeutica consentono un risparmio economico. L’AUSL di 

Imola mostra nel 2020 una percentuale del 41,81%, sotto il valore atteso regionale, ma in aumento rispetto 

al 2019 (13,85%). La percentuale RER 2020 risulta 55,64% anche essa fuori target. 

Nell’ambito delle insuline basali disponibili si dovrà aumentare il ricorso a quelle con il migliore rapporto 

costo/beneficio, in particolare l’impiego delle insuline basali meno costose dovrà raggiungere almeno l’85% 

dei trattamenti complessivi con tali farmaci.  

- (IND731) % trattamento con le insuline basali a minor costo. (Target >=85%). 

La % di insuline basali a minor costo nel 2020 risulta inferiore al target regionale (66,73%), seppur in 

aumento rispetto al 2019 (54,61%). La performance regionale risulta nel 2020 pari a 82,05%. 

Obiettivo 2.15.7: Obiettivi di tracciabilità, equità e spesa SSN dei dispositivi medici 

Risultati 2020 

OBIETTIVO DGR 1806/2020: Il governo dei farmaci e dei dispositivi medici (integrazione DGR 

977/19-DGR 2339/19) 

Il monitoraggio su piattaforma InSiDER relativo ai tassi di copertura flusso consumi DiMe monitora i seguenti 

indicatori:  

- (IND363) Tasso di copertura del flusso consumi DiMe sul conto economico (Fonte: flusso DiMe e conto 

economico). Target: >= 95%. 

Per l’AUSL di Imola il tasso 2020 risulta pari a 88,57 in decremento rispetto al 2019 (98,47). La performance 

passa da “Ottima” a “Buona”. 

- (IND713) Tasso di copertura del flusso consumi DiMe (IVD) sul conto economico (Fonte: flusso DiMe e 

conto economico). Target: >= 25%. 

L’AUSL di Imola mostra un tasso 2020 pari al 99,14% (performance “Ottima”), in incremento (2019: 89,5) e 

superiore al dato RER (59,29%). 
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9.3 ASSISTENZA OSPEDALIERA 

OBIETTIVO 3.1: Facilitazione all’accesso: riduzione dei tempi di attesa per le prestazioni di 

ricovero ospedaliero  

OBIETTIVO DGR 1806/2020: Recupero delle Liste d’attesa dei ricoveri programmati 

Risultati 2020  

L’attività aziendale a livello ospedaliero, a partire dal 2020, è stata fortemente caratterizzata dalla gestione 

dell’emergenza da SARS COV-2 a fronte della quale l’Azienda ha proceduto, sin dalla prima fase, a modifiche 

radicali del proprio assetto organizzativo con riflessi su tutta l’ordinaria attività. 

A seguito della prima fase di gestione pandemica (febbraio – aprile), la Regione, con DGR 404 del 

27.04.2020, ha disposto il riavvio graduale delle attività sanitarie sospese, vale a dire le attività di ricovero 

programmato non ulteriormente procrastinabile in relazione alla classe di priorità dell’intervento, alla 

patologia (casistica oncologica) e alla condizione clinica del paziente (es. aggravamento), con il vincolo per le 

Aziende di mantenere almeno il 30% dei posti letto di terapia intensivi liberi.  

In applicazione alla DGR 404/2020 è stato elaborato un Programma di riavvio dell'attività ordinaria, al fine di 

recuperare l'attività ospedaliera sospesa durante il periodo emergenziale, con particolare riferimento 

all’attività chirurgica, sulla base di quanto previsto dalla DGR 272/2017 e dalla DGR 603/2019 (recante il 

nuovo PRGLA 2019-2021) e tutelando la sicurezza dei pazienti e degli operatori rispetto al rischio epidemico. 

La percentuale di interventi entro i tempi prevede un target fino al 10% in meno rispetto alla media 

percentuale regionale di interventi chirurgici nel 2019. 

La Direzione Sanitaria aziendale con nota prot. 33932 del 28/11/2020 ha disposto l'attivazione del Gruppo di 

Lavoro (GdL) per la programmazione chirurgica nel periodo di emergenza Covid-19, con incontri a cadenza 

settimanale in modalità Video Conferenza con i Direttori del Dipartimento Chirurgico per procedere alla 

puntuale definizione della programmazione operatoria della settimana successiva, in base alla disponibilità di 

sedute operatorie e PL. Il GdL è presieduto dal Direttore di Dipartimento Chirurgico che puntualmente 

riferisce gli esiti degli incontri all'Unità di Crisi aziendale, di cui è membro, restituendo al GdL le indicazioni 

dell'Unità di Crisi.  

Il progressivo riaggravarsi del quadro epidemiologico legato all’epidemia da SARS-CoV-2 a partire da fine 

agosto, con un’evidente accelerazione nel mese di ottobre 2020, segna l’inizio di un’ulteriore fase di costante 

aumento dei casi e conseguente impegno incrementale da parte dei servizi sanitari.   

Tra ottobre e novembre 2020, in considerazione di un ulteriore peggioramento dello scenario epidemiologico 

legato alla pandemia, dell’aumento costante e sostenuto del numero di ricoveri di pazienti con patologia 

COVID-19, nonché del numero di pazienti con COVID-19 che necessitavano di ricovero in reparti di terapia 

intensiva, si è provveduto ad un’ulteriore graduale riduzione delle attività di ricovero programmato 

procrastinabile, fatte salve le attività di ricovero per loro natura non procrastinabili (nota RER Prot. 

30/10/2020.0704336.U.). 

A seguito dell’attribuzione di parte delle area di degenza della piattaforma chirurgica (corpo degenze) alle 

Unità operative del Dipartimento Medico interessate da ricoveri di pazienti con patologia COVID-19, si è 
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proceduto alla riassegnazione dei posti letto residui e, conseguentemente, alla riduzione/rimodulazione (da 

regime ordinario a regime diurno) delle sedute operatorie programmate.  

L’Azienda ha proceduto a tale riorganizzazione salvaguardando innanzitutto i ricoveri in lista d’attesa con 

priorità in classe A, con particolare attenzione alle patologie oncologiche e tempo dipendenti, e ulteriori 

ricoveri programmati ritenuti non procrastinabili, in base alla consistenza delle liste d’attesa e ai casi fuori 

tempo, garantendo nel mentre i ricoveri urgenti da PS. 

Nella seguente tabella sono indicate le performance 2020 monitorate su piattaforma InSiDER dell’AUSL di 

Imola in merito ai tempi di attesa per ricoveri chirurgici programmati. 

 

INDICATORE  TARGET 2019 2020 RER 
2020 

Tempi di Attesa dai dati retrospettivi della SDO (Riferimento InSiDER)   

(IND765) Per i tumori: casi entro 30gg  ≥90% 99,06% 93,85% 84,98% 

(IND766) Per le protesi d’anca: casi entro 180gg  ≥90% 85,11% 73,33% 86,58% 

(IND767) Per tutte le altre prestazioni oggetto di 
monitoraggio: casi entro la classe di priorità assegnata  

≥90% 93,9% 69,05% 81,02% 

 

OBIETTIVO 3.2: Attuazione del regolamento di riordino ospedaliero  

OBIETTIVO DGR 1806/2020: Piano di Riorganizzazione della Rete Ospedaliera 

Risultati 2020  

Con DGR 677 del 15.06.2020 è stata approvato il Piano di riorganizzazione della Rete Ospedaliera per 

emergenza COVID-19, ai sensi dell'art. 2 del Decreto Legge n. 34 del 19.05.2020, convertito dalla Legge 77 

del 17.07.2020 (cosiddetto Decreto Rilancio) e sulla base delle linee di indirizzo organizzative per il 

potenziamento della rete ospedaliera trasmesse dal Ministero della Salute con la circolare n. 0011254 del 

29.05.2020. 

Con DGR 869 del 17.07.2020 viene approvato il documento “Piano di riorganizzazione per i ricoveri in regime 

di terapia e in aree di assistenza ad alta intensità di cura” che integra il precedente piano, approvato con 

DGR 677/2020. Tali linee di indirizzo organizzative per il potenziamento della rete ospedaliera per 

l’emergenza COVID-19 prevedono l’adeguamento dei Posti letto di terapia intensiva e semintensiva e 

l’adeguamento funzionale dei Pronto Soccorso.  

In riferimento a ciò l’Azienda ha approvato con Deliberazione n. 192 del 23 ottobre 2020 il “Piano di 

riorganizzazione dell’assistenza ospedaliera dell’Emilia-Romagna, di cui all’art. 2, del D.L. 19 maggio 2020, n. 

34 - Approvazione degli studi di fattibilità degli interventi previsti dall’Azienda Usl di Imola”. 

In coerenza con le indicazioni contenute nel documento trasmesso congiuntamente dalle Direzioni Sanitarie 

delle Aziende dell’Area Metropolitana di Bologna, in data 16/10/2020, dal titolo “Piano interaziendale per 

l’organizzazione della rete ospedaliera metropolitana in corso di emergenza COVID-19”, che declinava 

eventuali scenari organizzativi da implementare al realizzarsi delle differenti fasi dell’epidemia COVID-19, si 

evidenzia la sottoscrizione e trasmissione del “Piano di adeguamento della disponibilità di posti letto di area 
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critica all’attuale scenario epidemiologico per l’area metropolitana di Bologna (prot. 2801 del 28/01/2021), 

documento redatto congiuntamente dalle Direzioni delle quattro Aziende Sanitarie dell’Area Metropolitana di 

Bologna. In particolare nella fase iniziale dell’emergenza le prime linee di intervento sono state: 

- Attivazione della tensostruttura esterna al Pronto Soccorso per garantire il pre-triage e il triage ai 

pazienti con sintomi respiratori. 

- Attivazione dell’Emergency Care Unit nell’area OBI per il trattamento dei pazienti con ventilazione non 

invasiva. 

- Potenziamento della Terapia Intensiva, portata gradualmente da 6 a 21 posti letto nella fase di massima 

recettività, dei quali quelli dedicati al Covid-19 sono stati portati da 2 a 16. 

- Potenziamento dell’area di degenza medica per acuti Covid-19 dedicata, portata fino a 118 posti letto 

nella fase di massima recettività. 

- Potenziamento dell’attività di front-office dell’Area Radiologica. 

- Potenziamento del personale assistenziale nelle 24 ore in Area Critica e nella fascia giornaliera nei 

reparti/settori di degenza utilizzati. 

A partire da fine agosto, con il progressivo riaggravarsi del quadro epidemiologico legato all’epidemia da 

SARS-CoV-2 con evidente aumento dei casi, l’Azienda ha messo in campo ulteriori misure organizzative, 

affiancando alle misure di ampliamento dell'area di degenza COVID, anche un ampliamento temporaneo 

della dotazione posti letto NO COVID, al fine di recuperare parzialmente la dotazione di posti letto dell’area 

medica necessaria a garantire il percorso di ricovero dei casi medici NO COVID. In tale occasione è stata 

ridefinita anche la dotazione di posti letto della piattaforma chirurgica.   

Tra ottobre e novembre 2020, in considerazione di un ulteriore peggioramento dello scenario epidemiologico 

legato alla pandemia, dell’aumento costante e sostenuto del numero di ricoveri di pazienti con patologia 

COVID-19, nonché del numero di pazienti con COVID-19 che necessitavano di ricovero in reparti di terapia 

intensiva, si è provveduto ad un’ulteriore graduale riduzione delle attività di ricovero programmato 

procrastinabile, fatte salve le attività di ricovero per loro natura non procrastinabili (nota RER Prot. 

30/10/2020.0704336.U.). 

A seguito dell’attribuzione di parte delle area di degenza della piattaforma chirurgica (corpo degenze) alle 

Unità operative del Dipartimento Medico interessate da ricoveri di pazienti con patologia COVID-19, si è 

proceduto alla riassegnazione dei posti letto residui e, conseguentemente, alla riduzione/rimodulazione (da 

regime ordinario a regime diurno) delle sedute operatorie programmate.  

L’Azienda ha proceduto a tale riorganizzazione salvaguardando innanzitutto i ricoveri in lista d’attesa con 

priorità in classe A, con particolare attenzione alle patologie oncologiche e tempo dipendenti, e ulteriori 

ricoveri programmati ritenuti non procrastinabili, in base alla consistenza delle liste d’attesa e ai casi fuori 

tempo, garantendo nel mentre i ricoveri urgenti da PS. L’Azienda ha proceduto inoltre a dedicare la degenza 

aggiuntiva del IV piano dell’Ospedale di Comunità presso la Casa della Salute di Castel S. Pietro Terme al 

post acuti per pazienti Covid. 
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Obiettivo 3.2.1: Appropriatezza  

Risultati 2020 

Nell’ambito degli indicatori di efficienza, in particolare il “Rapporto tra DRG ad alto rischio di inappropriatezza 

e ricoveri attribuiti a DRG non a rischio di inappropriatezza in regime ordinario”, compreso fra gli indicatori 

NSG, su piattaforma InSiDER si rileva il seguente andamento: 

- (IND843) Rapporto tra ricoveri attribuiti a DRG ad alto rischio di inappropriatezza e ricoveri attribuiti a 

DRG non a rischio di inappropriatezza in regime ordinario - NSG. (Risultato atteso <= 0,21) 

Nel 2019 l’AUSL di Imola presentava un valore pari a 0,19 in un netto miglioramento rispetto agli anni 

precedenti ed entro lo standard regionale (nel 02018 il valore aziendale era pari a 0,23). Nel 2020 

l’indicatore rileva un rapporto pari a 0,16 in linea con il dato medio regionale (0,15).  

Per quanto concerne il tema dei ricoveri ordinari per acuti, a rischio inappropriatezza relativi ai DRG 

chirurgici, rispetto ai quali si attende una riduzione per ciascun DRG in riferimento all’anno precedente, il 

risultato aziendale osservato rileva una diminuzione dei DRG chirurgici a rischio di inappropriatezza, come 

riporta la tabella sul trend dei DRG chirurgici oggetto di monitoraggio (Fonte DWH aziendale).  

 

 2018 2019   2020

N.ro Casi N.ro Casi N.ro Casi N.ro Casi %

008 - Interventi su nervi periferici e cranici e altri interventi su sistema nervoso senza CC 15 11 4 -7 -64%

158 - Interventi su ano e stoma senza CC 92 94 66 -28 -30%

160 - Interventi per ernia, eccetto inguinale e femorale, età > 17 anni senza CC 74 21 20 -1 -5%

503 - Interventi sul ginocchio senza diagnosi principale di infezione 119 48 42 -6 -13%

538 - Escissione locale e rimozione di mezzi di fissazione interna eccetto anca e femore senza CC 47 48 47 -1 -2%

2020 vs 2019
DRG Chirurgici ad alto rischio di inappropriatezza

 

In riferimento agli indicatori sull’appropriatezza chirurgica oggetto di monitoraggio su piattaforma InSiDER, si 

riporta in tabella il dato 2020 a confronto con il dato RER e l’anno precedente. 

 

N.RO 
IND Appropriatezza chirurgica 2019 2020 RER 2020 

IND110 
Tasso std di ospedalizzazione per interventi di 
tonsillectomia x 100.000 residenti 

316,29 178,65 134,81 

IND116 
Tasso std di ospedalizzazione per interventi di stripping 
vene x 100.000 residenti 

88,68 66,95 77,07 

IND121 
% di dimessi da reparti chirurgici con DRG medici - 
ricovero ordinario 

18,35 17,65 12,16 

IND125 % di ricoveri in Day-Surgery per i DRG LEA Chirurgici 56,76 59,75 57,10 

IND303 Degenza media pre-operatoria 0,89 1 0,68 

 

Obiettivo 3.2.2: Reti di rilievo regionale 

Risultati 2020  
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Nel 2018 sono stati costituiti i Coordinamenti Regionali di Rete per le funzioni Cardiologica e Chirurgica 

Cardio-vascolare, Neuroscienze, Oncologica e Oncoematologica, con DGR 972/2018 e con determinazione 

della Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare (DGCPSW) i relativi Gruppi di Lavoro.  

Nel 2019 da parte dell’AUSL di Imola è stata garantita la partecipazione dei professionisti individuati ai 

gruppi di lavoro regionali. Con DGR 154 del 08/02/2021 sono stati rinnovati gli Organismi di coordinamento 

delle reti Cardiologica e Chirurgica Cardiovascolare, Neuroscienze, Oncologica e Oncoematologica. Il lavoro 

dei gruppi è stato parzialmente sospeso nel corso del 2020 a causa dell’emergenza COVID-19. 

Obiettivo 3.2.2.2: Rete dei Centri Senologia 

Risultati 2020 

Si presentano nella tabella che segue gli indicatori monitorati relativamente all’area senologica:  

Indicatore Standard 2019 2020 

(IND398) Proporzione di nuovi interventi di resezione entro 120 gg 
da un intervento chirurgico conservativo per TM mammella 

≤7,5% 1,59% 3,64% 

% di pazienti avviate a terapia medica entro 60 giorni dall’intervento 
chirurgico 

≥ 80% 100% 100% 

% di pazienti che iniziano trattamento radioterapico entro 12 mesi 
dalla terapia chirurgica conservativa + trattamento sistemico 

 ≥ 90% 100% 100% 

% pazienti che effettuano una mammografia nei 18 mesi successivi 
all’intervento chirurgico 

≥ 90% 100% 100% 

 

L'AUSL di Imola ha attivato dal 2018 una collaborazione con AOU di Bologna per la riorganizzazione 

della Breast Unit di Imola all'interno della UOC interaziendale Chirurgia Generale - Taffurelli, secondo la 

logica di sviluppo delle reti cliniche integrate. Questo modello ha consentito il potenziamento 

della Breast Unit di Imola, grazie all'acquisizione di tecniche diagnostiche e chirurgiche innovative, 

garantendo i requisiti pervisti dalla DGR 345/2018 nell'ambito del PDTA aziendale "Gestione della paziente 

affetta da neoplasia della mammella". Nell'ambito della rete, particolare attenzione è stata posta alla 

valutazione multidisciplinare dei casi arruolati nel PDTA, con la definizione di una specifica procedura 

interaziendale (P-INT 43), al fine di garantire la presenza di tutte le professionalità e discipline previste dalla 

sopracitata DGR.  

In seguito all'attivazione della rete clinica si è registrata una riduzione della mobilità passiva per interventi 

chirurgici per tumore maligno della mammella (il 2020 rappresenta un'eccezione in quanto, a causa 

dell'emergenza COVID-19, circa 30 casi sono stati trattati presso AOU Bologna su richiesta dell'AUSL di 

Imola). 

La Breast Unit di Imola, storicamente, non raggiunge da sola la soglia di volume prevista dal DM 70/2015 

per gli interventi chirurgici per tumore maligno della mammella, attestandosi su una media di circa 110 

interventi/anno (nell’anno 2020: 105 interventi). Questo dato va inevitabilmente rapportato al bacino di 

utenza aziendale, che è inferiore a 150.000 abitanti. L'attivazione della rete clinica tra AUSL Imola e AOU 

Bologna prevede tuttavia che gli interventi vengano effettuati dall'equipe chirurgica di AOU Bologna, 

garantendo in ogni caso il volume di interventi soglia previsto per singolo operatore (> 50 interventi/anno 

per operatore).  
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Come già evidenziato nelle precedenti rendicontazioni, l’indicatore monitorato da RER e Ministero (“Tumore 

maligno incidente della mammella: % di interventi in reparti sopra soglia”), misurando il numero di interventi 

effettuati per singolo reparto non è ovviamente in grado di descrivere la rete clinica nell'ambito della quale si 

inserisce la Breast Unit di Imola, rete che dovrebbe conteggiare insieme l'attività delle due Breast Unit 

(Imola e AOU Bologna), in quanto facenti parte della stessa UOC interaziendale, pur essendo reparti 

afferenti a due Presidi ospedalieri distinti. 

Obiettivo 3.2.2.7: Reti per le patologie tempo-dipendenti 

Risultati 2020 

In relazione alle reti tempo-dipendenti alla luce delle indicazioni della DGR 2040/2015 e all’Accordo Stato 

Regioni del 24 gennaio 2018, alle Aziende è richiesto di garantire qualità e sicurezza mediante il rispetto 

degli indicatori di volume e di esito previsti dai sistemi di rilevazione nazionali e regionali, riportati in tabella. 

 

Indicatore InSiDER 2019 2020 

Volumi IMA per struttura.  
Target: >= 100 casi/anno  

(IND381) Infarto miocardico acuto: % di ricoveri in 
stabilimenti sopra soglia  

100% 100% 

% trombolisi endovenosa. 
Target: > 15%  

(IND664) % trombolisi in pazienti con ictus 3,83% 5,92% 

% riabilitazione post-
stroke codice 56.  
Target: > 9% 

(IND716) % riabilitazione post ictus ischemico in 
reparto 056. L'indicatore considera il n.ro pazienti con 
un almeno un accesso in riabilitazione 056.  

0,65% 0,79% 

% casi di stroke con 
centralizzazione primaria. 
Target: > 80% 

(IND717) % casi di ictus ischemico con 
centralizzazione primaria  

100% 99,04% 

% transiti in stroke unit. 
Target: > 75% 

(IND718) % casi di ictus ischemico con transito in 
stroke unit. Per Imola è identificato come "stroke unit" 
il reparto codice 02601  

94,54% 90,79% 

Volumi PCTA. 
Target: > =250/anno  

Non applicabile: AUSL di Imola non ha sala di 
emodinamica, le PTCA vengono effettuate in fast-track 
(PTCA primarie) oppure in modalità "service" c/o Villa Maria 
Cecilia Hospital 

- - 

Volumi PTCA primarie.  
Target: >= 75 
(proporzione di PTCA 
primaria >= 65%) 

Non applicabile: AUSL di Imola non ha sala di 
emodinamica, le PTCA vengono effettuate in fast-track 
(PTCA primarie) oppure in modalità "service" c/o Villa Maria 
Cecilia Hospital 

- - 

 

Obiettivo 3.2.5 Attività trasfusionale 

Risultati 2020 

La rete del Sistema sangue della RER è organizzata secondo il modello “Hub and Spoke” all’interno del SIMT 

AMBO (Servizio di immunoematologia e Medicina Trasfusionale Area Metropolitana di Bologna) che fa 

riferimento al Centro Regionale Sangue (C.R.S.), struttura di Coordinamento tecnico organizzativa della 

Regione che garantisce attività di supporto alla programmazione regionale in materia di attività trasfusionali 

e di coordinamento e controllo tecnico-scientifico della rete trasfusionale regionale, in stretta sinergia con il 

Centro Nazionale Sangue (C.N.S.). 
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Il C.R.S. si avvale del Servizio di Immunoematologia e Medicina Trasfusionale (SIMT) dell’AUSL di Bologna 

per la gestione delle attività di competenza. In particolare, concorre al raggiungimento dell’obiettivo 

strategico del SSN, a valenza sovra-aziendale e sovra-regionale, dell’autosufficienza quantitativa e 

qualitativa. Attraverso accordi convenzionali annuali, il C.R.S. garantisce il sangue, ad alcune Regioni carenti, 

quali Sicilia, Calabria e Campania. Pertanto, attraverso il SIMT dell’AUSL di Bologna, raccoglie le disponibilità 

e le capacità produttive eccedenti il fabbisogno locale presente sul territorio regionale e, prioritariamente, le 

colloca in Regione (Strutture e Ospedali carenti) e successivamente fuori Regione (Regioni carenti).  

Nel contesto regionale l’area di maggior sofferenza in termini di carenza di sangue ed emocomponenti è 

rappresentata dall’Area Metropolitana Bolognese, facente parte dell’Area Vasta Centro, per la presenza di 

due Strutture sanitarie con determinate peculiarità con un fabbisogno elevato di emocomponenti: l’Azienda 

Ospedaliera S. Orsola-Malpighi e l’Istituto Ortopedico Rizzoli. Entrambe le strutture si caratterizzano per 

interventi e prestazioni di alta specializzazione, con un elevato impiego di sangue ed emocomponenti, per 

pazienti/utenti residenti nell’area metropolitana e provenienti da diverse realtà nazionali ed internazionali. 

Inoltre l’Ospedale Maggiore di Bologna è sede di Trauma Center e conseguentemente necessita di scorte di 

emocomponenti sufficienti al trattamento dei numerosi Politraumi che vi accedono. 

La Struttura Trasfusionale dell’AUSL di Imola è parte integrante del SIMT AMBO e opera in sinergia con tutte 

le altre strutture (SIMT ASL BO, SIMT AOSP, SIMT IOR), esegue attività di Raccolta Sangue e Plasma, 

attività Ambulatoriale di Medicina Trasfusionale per il territorio Imolese, attività di Assegnazione Sangue e 

Laboratorio di Immunoematologia Eritrocitaria.  

In particolare, il SIMT Imola ha una spiccata vocazione per l’attività di raccolta sangue; infatti, attraverso la 

propria struttura di raccolta presenta alcune rilevanti peculiarità per il Sistema Sangue provinciale, di area 

vasta e regionale. In particolare: 

- i donatori del territorio imolese sono oltre il 5% della popolazione residente significativamente sopra la 

media regionale e nazionale; 

- l’indice di donazione annuo per donatore nel territorio imolese è costantemente superiore a 2 

donazioni/anno; 

- le donazioni rapportate alla popolazione per mille abitanti sono, nel territorio imolese pari a circa 90 

unità/anno, dato decisamente sopra la media regionale e nazionale; 

- l’indice di consumo e di globuli rossi (UT trasfuse) nel territorio imolese, in rapporto alle prestazioni 

sanitarie e indicatori di appropriatezza, è dal 2016 molto inferiore allo standard di 40 unità/anno per 

mille abitanti del territorio (nel 2020 il dato è di 35 unità di emazie/1000 ab).  

Il consumo di emocomponenti come il plasma e le piastrine è piuttosto marginale e risulta comunque 

costantemente sotto agli standard regionali e nazionali. 

Rispetto agli specifici obiettivi assegnati per l’anno 2020 si evidenziano di seguito le specifiche attività. 

- E’ stato garantito il contributo all’autosufficienza regionale, come sopra descritto. 

- Sono state intraprese azioni, in stretta collaborazione con l’Associazione donatori atte all’incremento 

degli aspiranti nuovi donatori. 
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- Sono stati costantemente predisposti report mensili a) di attività della Struttura Trasfusionale aziendale 

che vengono inoltrati al Controllo di Gestione e a tutte le figure aziendali di riferimento e b) di 

appropriatezza trasfusionale e di rilevazione non conformità a tutte le strutture aziendali competenti tra 

il 15 e il 20 di ogni mese. 

- E’ stata incentivata la raccolta di Plasma da Aferesi fattivamente incrementata di circa il 20% nel 2020 

rispetto al 2019. 

- Sono state intraprese azioni atte a migliorare l’appropriatezza d’uso degli emocomponenti e un 

monitoraggio sull’appropriatezza d’uso dei farmaci plasma derivati. 

- Sono state intraprese azioni per il miglioramento della gestione dei pazienti che necessitano di terapia 

trasfusionale.  

Obiettivo 3.2.6 Attività di donazione d’organi, tessuti e cellule 

Risultati 2020  

L’Azienda (Delibera 193 del 19/12/2016) ha istituito l’Ufficio di Coordinamento Aziendale Procurement, 

identificando le figure professionali coinvolte, le loro funzioni e responsabilità.  

LA Relazione Procurement 2020 dell’AUSL di Imola mette in evidenza 7 Accertamenti di ME in Terapia Intensiva 

che hanno ancora una volta dimostrato la volontà di lavorare in equipe e di porsi obiettivi comuni, nonostante 

l’elevato turnover di personale medico ed infermieristico.  

Tre sono state le donazioni di Organi e Tessuti andate a buon fine. 

L’attivazione dell’Ufficio di Procurement Aziendale ha generato una stretta collaborazione con il personale 

infermieristico coinvolto nel progetto.  

I donatori di Cornee sono stati 12 per un totale di 24 Cornee bancate. 

La netta contrazione delle donazioni rispetto all’anno precedente dovuta presumibilmente alla emergenza sanitaria 

si è registrata anche per il Sangue Cordonale (15 donazioni rispetto alle 35 dell’anno precedente) così come per le 

Membrane Amniotiche donate (15 rispetto alle 31 del 2019). 

Obiettivo 3.2.7 Volumi-esiti 

Risultati 2020 

In attuazione degli standard relativi all’assistenza ospedaliera previsti dal DM 70/2015, così come specificate 

nella DGR 2040/2015, l’AUSL di Imola ha realizzato, nell’anno 2020, valori soglia per gli indicatori sui volumi 

ed esiti, dettagliati nella seguente tabella che riporta i valori osservati, alcuni monitorati ed aggiornati su 

Piattaforma InSiDER. 

 

INDICATORI  TARGET  2019 2020 

Colecistectomia: numero minimo di interventi di colecistectomia per 
Struttura 

≥100 183 138 

(IND630) Colecistectomia laparoscopica: % di interventi con degenza 
post-operatoria inferiore a 3 giorni 

≥75% 63,77% 72,09% 

Frattura femore: numero minimo di interventi di frattura femore per 
Struttura 

≥75 248 242 

(IND771) Frattura di femore: % di interventi effettuati entro 48h  ≥70% 93,14% 88,46% 
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Interventi di chirurgia oncologica con indicazione chirurgica posta a 
seguito di valutazione multidisciplinare 

100% 100% 100% 

 
La tabella che segue riporta il monitoraggio su piattaforma InSiDER (SIVER) degli altri indicatori dell’area 

assistenza ospedaliera “Volumi ed Esiti”. 

 

INDICATORI InSiDER - Volumi ed Esiti TARGET 2019 2020 2020 RER 
(IND379) Colecistectomia laparoscopica: % di interventi 
in reparti sopra soglia 

>= 100% 98,36% 98,55% 61,83% 
(IND770) Frattura di femore: % di interventi in reparti 
sopra soglia 

>= 75% 100% 98,35% 91,36% 

(IND381) Infarto miocardico acuto: % di ricoveri in 
stabilimenti sopra soglia 

>= 100% 100% 100% 92,3% 

(IND382) Infarto miocardico acuto: % di ricoveri in 
stabilimenti sopra soglia 

>= 100% 100% 100% 92,3% 

 

OBIETTIVO 3.4: Sicurezza delle cure 

Risultati 2020    

Come da indicazioni della Regione Emilia-Romagna (PG/2020/0467777 del 25/06/2020 PPSC 2020), l’AUSL di 

Imola ha aggiornato il proprio Piano Prevenzione Sicurezza delle Cure (PPSC) per l’anno 2020 (in relazione 

all’epidemia COVID-19). Come previsto dalla normativa è stata pubblicata sul sito aziendale (sezione 

“Amministrazione trasparente”) la “Relazione annuale (art. 2 comma 5 della Legge 8 marzo 2017, n. 24) 

sugli accadimenti relativi alla sicurezza delle cure e alle relative azioni di miglioramento” entro i tempi 

previsti. 

Effettuazione check list di sala 
operatoria: copertura SDO su 
procedure AHRQ4.  
Target: >= 90% 

(IND721) % di procedure AHRQ4 con campo "check list" = "SI" 
nella SDO.  
Nel 2020: 99,9% vs 99,91% 2019 

Effettuazione check list di sala 
operatoria: linkage SDO e SSCL su 
procedure AHRQ4.  
Target: >= 85% 

(IND722) Corrispondenza SSCL rispetto alla SDO. 
Nel 2020: 94,12% vs 98,09 2019  

Effettuazione di osservazioni in sala 
operatoria (progetto OssERvare).  
Target: almeno 75 osservazioni per 
azienda 

L'AUSL di Imola ha aderito al Progetto OSSERVARE per l'anno 
2020: rispetto al target definito dalla RER, in considerazione 
dell'emergenza COVID-19 (che peraltro ha implicato la totale 
sospensione dell'attività chirurgica programmata durante la Fase 1 
dell'emergenza), la Direzione aziendale ha ritenuto di considerare 
accettabile il target di 40 schede: nel 2020 sono state effettuate 
52 osservazioni. 

 

OBIETTIVO DGR 1806/2020: Contrasto rischio infettivo associato all’assistenza nel corso della 

pandemia Covid-19 

Risultati 2020    
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Nel 2020, come descritto nel PPSC 2020 (aggiornato in relazione all’epidemia COVID-19, secondo le 

indicazioni regionali con PG/2020/0467777 del 25/06/2020), i principali interventi messi in campo dall’AUSL 

di Imola per far fronte all’emergenza pandemica vengono di seguito riportati e sinteticamente descritti.  

- Costituzione ed attivazione dell’Unità di Crisi aziendale per la gestione dell’emergenza COVID-19, 

coordinata dal Direttore Generale, insediata il 24/02/2020 ad oggi ancora attiva. Gli incontri seguono 

una scaletta degli interventi codificata: introduzione del Direttore Generale, Pronto Soccorso, Area 

Critica, Reparti Covid, Area Chirurgica, Assistenza Primaria, Salute Mentale, Area Socio-sanitaria, Sanità 

Pubblica, Risk Management, Prevenzione e Protezione, Varie ed eventuali. Sono stati attivati specifici 

gruppi di approfondimento su mandato dell’Unità di Crisi, che hanno coinvolto le diverse professionalità 

aziendali ed i sanitari convenzionati, al fine di riportare esiti e risoluzioni all’attenzione del 

coordinamento aziendale. 

- Mantenimento di un continuo stato di allerta e di emergenza, che ha coinvolto tutta l’alta direzione 

aziendale e favorito l’ideazione spontanea di numerose soluzioni, misure e ipotesi di intervento. Si sono 

più volte utilizzati modelli probabilistici di impatto per predire l’escalation degli eventi, disegnando 

diversi scenari: casi attesi di malattia, ospedalizzazioni, occupazione attesa di posti letto ordinari e di 

terapia intensiva, decessi e relative curve in funzione del tempo. Sulla base di tali modelli, l’Unità di Crisi 

ha proposto, condiviso e definito le strategie per adattare in maniera flessibile e dinamica l’assetto 

organizzativo aziendale, con particolare riferimento a: 

- Risposta ospedaliera: Pretriage e Pronto Soccorso, attivazione dell’Emergency Care Unit per 

potenziare le possibilità di accesso dei pazienti alla NIV in ambiente semintensivo, riorganizzazione 

del DEA e dell’Area Critica, riorganizzazione dell’area di degenza medica con l’individuazione di 

reparti internistici Covid e NO Covid, riordino dell’area di degenza chirurgica. 

- Risposta territoriale integrata: attivazione delle USCA, riorganizzazione e potenziamento delle cure 

intermedie con attivazione di OSCO Covid e OSCO NO Covid; attivazione ambulatorio infettivologico 

COVID-19. 

- Salute Mentale: definizione di un progetto di supporto psicologico rivolto a soccorritori, operatori e 

cittadini. 

- Sanità Pubblica: attività di sorveglianza; tracciamento dei contatti stretti e testing; isolamento dei 

casi accertati e sospetti anche con il ricorso a misure extradomiciliari. 

- Servizi socio-sanitari territoriali: definizione rete referenti COVID, formazione e addestramento 

all’utilizzo dei DPI, supporto alla definizione di procedure, condivisione dei percorsi, attivazione 

USCRA per la valutazione degli ospiti con sintomatologia, etc. 

- Management del rischio infettivo, prevenzione e protezione e attività di sorveglianza per gli 

operatori: predisposizione di documenti operativi aziendali per la gestione dell’emergenza COVID-19; 

diffusione delle buone pratiche correlate a Infection prevention and control; promozione del corretto 

utilizzo dei dispositivi di protezione individuale; formazione, addestramento, supervisione e verifica 

dell’utilizzo appropriato dei DPI; attività di screening per il personale dell’azienda. 

- Comunicazione interna ed esterna (incluso il rapporto con le istituzioni e con i media). 
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- Per ogni misura ed intervento significativo sono quindi state sviluppate e adottate specifiche procedure 

e disposizioni (puntualmente aggiornate e integrate in base alle nuove indicazioni nazionali e regionali), 

in aggiunta a comunicazioni mirate della Direzione aziendale su temi/aspetti operativi specifici. 

- Le Aziende dell’Area Metropolitana di Bologna hanno predisposto congiuntamente un Piano 

interaziendale per l’organizzazione della rete ospedaliera metropolitana in corso di emergenza COVID-19 

(Prot. 29352 del 19/10/2020), con l’obiettivo di individuare le risorse da mettere in campo al fine di 

supportare ed equilibrare il sistema complessivo per l’appropriata presa in carico dei pazienti nei diversi 

scenari evolutivi della pandemia. 

Grande attenzione è stata posta alla diffusamente delle precauzioni da droplet e contatto sia per gli 

operatori/dipendenti sia per gli utenti che accedono alle strutture aziendali.  

A tal proposito, si evidenzia quale misura fondamentale l’igiene delle mani, che rappresenta la misura di 

prevenzione cardine per evitare il rischio di trasmissione delle infezioni. E’ stato pertanto fornito un 

importante sostegno alle attività di implementazione dell'igiene delle mani in ambito sanitario e 

sociosanitario mediante la promozione della formazione sul campo degli operatori e il monitoraggio 

dell'adesione a questa pratica, utilizzando anche strumenti sviluppati dalla Agenzia Sanitaria e Sociale 

Regionale come l'applicazione MAppER che monitorizza il consumo di prodotti idroalcolici in litri/1000 

giornate in regime di degenza ordinario. Il target di riferimento è fissato per l’anno 2020 a 20 litri per 1.000 

giornate di degenza (DGR 1806/2020).  

Per quanto riguarda questo indicatore, si osserva in area ospedaliera l'adesione in tutte le degenze 

attraverso il gruppo rilevatori aziendali che utilizzano il MAppER – l’adesione globale delle Degenze risulta 

pari al 96%.  

Nell’ambito dell’emergenza COVID l’attività di rilevazione dell’adesione è stata limitata nel periodo giugno-

novembre 2020 per un totale di 970 opportunità osservate nelle 10 Unità Operative.  

Il monitoraggio della soluzione alcolica evidenzia un risultato globale in regime di degenza ordinario pari a 

45,9 Litri per 1000 giornate di degenza.   

L’indicatore riportato di seguito, monitorato su InSiDER, risulta ad oggi non aggiornato in riferimento al 

2020:  

- (IND737) Consumo di prodotti idroalcolici per 1.000 giornata di degenza. (Valore di riferimento 20 litri 

per 1.000 giornate di degenza). 
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9.4 SOSTENIBILITA’ ECONOMICA ED EFFICIENZA OPERATIVA 

OBIETTIVO 4.1: Miglioramento nella produttività e nell’efficienza degli Enti del SSN, nel 

rispetto del pareggio di Bilancio e della garanzia dei LEA 

Risultati 2020 

L’AUSL di Imola ha garantito una corretta gestione economico-finanziaria, nella piena osservanza dei principi 

contabili dettati in materia sanitaria. La gestione nel suo complesso è stata orientata alla razionalizzazione e 

contenimento della spesa secondo gli indirizzi di programmazione regionali, senza con ciò pregiudicare la 

piena erogazione dei LEA. 

Si è assolto all’obbligo del costante monitoraggio della gestione e dell’andamento economico finanziario con 

cadenza bimestrale ed in corrispondenza della predisposizione dei CE trimestrali. 

Sono state presentate le certificazioni previste dall’art. 6 dell’Intesa Stato Regioni del 23.3.2005 attestanti la 

coerenza degli andamenti trimestrali all'obiettivo assegnato. 

La gestione economico-finanziaria è sempre risultata in linea con le previsioni di preventivo garantendo 

l’obiettivo del pareggio di bilancio di fine esercizio. 

Obiettivo 4.1.1: Ottimizzazione della gestione finanziaria del SSR 

Risultati 2020  

- Applicazione disposizioni: art.li 33 e 41 del DL 33/2013, come modificato dal D.Lgs. 97/2016; art. 41 del 

DL 66/2014, convertito con modificazioni dalla L 89/2014.  

Indice di tempestività dei pagamenti (target: <=0). 

- Compilazione delle tabelle riferite ai pagamenti relativi alle transazioni commerciali (target: 100%). 

Dall’esame dell’attestazione dei tempi di pagamento prevista dall’art. 41 del DL n. 66/2014 si rileva il 

regolare rispetto, nel 2020, dei tempi di pagamento, come da attestazione riportata nel Capitolo 8.  

Nel 2020 l’Azienda ha proseguito nel progetto SIOPE+ volto a rendere più efficiente il monitoraggio dei 

pagamenti delle fatture delle PA, attraverso l’obbligo dell’ordinativo informatico, già presente da diversi anni 

in azienda e l’integrazione delle informazioni sui pagamenti con quelle delle fatture delle PA registrate nella 

Piattaforma dei crediti commerciali (PCC). 

Obiettivo 4.1.4: Implementazione di un sistema unico regionale per la gestione informatizzata 

dell’area amministrativo-contabile (modificato da DGR 2339/2019) 

Risultati 2020  

Implementazione GAAC 

Nel 2020 sono proseguite le attività necessarie all’implementazione del GAAC al fine di garantire l’avvio di 

ulteriori gruppi di Aziende per step successivi, secondo la programmazione regionale.  

Nel 2020, le Aziende sanitarie sono impegnate a: 

- assicurare la collaborazione ed il supporto tecnico-specialistico durante tutte le fasi di implementazione 

e gestione del nuovo sistema GAAC; 

- garantire la partecipazione dei referenti aziendali al Tavolo GAAC, ridefinita in Cabina di Regia; 
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- assicurare al Tavolo GAAC, al Direttore Esecutivo del Contratto (DEC) e al fornitore aggiudicatario (RTI) 

la collaborazione dei Referenti GAAC nelle attività necessarie all’implementazione e alla gestione del 

nuovo sistema; 

- assicurare la partecipazione di altri collaboratori delle Aziende Sanitarie a gruppi di lavoro a supporto 

delle attività del Tavolo GAAC/Cabina di Regia, di volta in volta individuati, anche per il tramite dei 

Referenti GAAC. 

Le Aziende Sanitarie il cui avvio è avvenuto nel 2019 dovranno: 

- assicurare le attività necessarie al consolidamento delle funzionalità del nuovo sistema informativo; 

- assicurare le attività necessarie al consolidamento dell’acquisizione dei dati dai sistemi esterni, quali a 

titolo esemplificativo, sistema GRU, Piattaforma SATER secondo le tempistiche programmate in fase di 

Stati Avanzamento Lavori con il Direttore Esecutivo del Contratto (DEC) e il fornitore aggiudicatario 

RTI); 

- assicurare le attività necessarie all’invio dei flussi per assolvere ai debiti informativi regionali e 

Ministeriali;  

Indicatori e Target: 

- Allineamento anagrafiche aziendali alle anagrafiche GAAC; target: 100% 

- Integrazione sistema GRU del primo gruppo di Aziende avviate al 01/01/2019: target: 100% 

- Alimentazione del modulo Gestione Regionale Dati – Piattaforma degli Scambi tra Aziende Sanitarie 

della regione e Flussi regionali e ministeriali: 100% 

- Redazione della Linea Guida sul processo di candidatura e governo dell’anagrafica centralizzata: target: 

100%. 

Anche nel 2020 di particolare rilevanza è stato l’impegno dell’Azienda nell’implementazione della nuova 

piattaforma gestionale amministrativo-contabile (GAAC), progetto a coordinamento regionale volto alla 

realizzazione di un sistema unico da estendere a tutte le Aziende sanitarie regionali. L’AUSL di Imola è stata 

inserita nel primo gruppo di Aziende che hanno avviato la nuova piattaforma.   

Tutte le aree aziendali che intervengono nella realizzazione del ciclo passivo e attivo, nonché l’area delle 

Tecnologie Informatiche e di Rete, si sono impegnate in modo preponderante allo sviluppo della piattaforma 

e al perseguimento degli obiettivi fissati.  

L’impegno è stato volto ad avviare l’architettura del sistema secondo la configurazione meglio rispondente 

alla organizzazione e ad implementare l’utilizzo dei vari ambiti gestionali. A livello aziendale è stato costituito 

un gruppo di project management, per il coordinamento delle attività per aree di competenza, nonché un 

ampio gruppo di Key User distribuite su tutte le aree di riferimento. L’attività di implementazione è stata 

accompagnata da rapporti costanti con il livello di coordinamento regionale e il DEC (Direttore 

dell’esecuzione del contratto) nonché con i referenti della RTI fornitrice. 

Monitoraggio completo dell’intero ciclo degli acquisti 

Con l’obiettivo della completa dematerializzazione degli ordini per l’acquisto di beni e servizi, utilizzando la 

piattaforma NoTI-ER, in ottemperanza del decreto 7 dicembre 2018 del Ministero dell’Economia e delle 
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Finanze concernente modalità e tempi per l’attuazione del NSO, nel 2020 l’Azienda ha portato a regime il 

sistema di emissione dei documenti informatici attestanti l’ordinazione dei beni mediante il “Nodo di 

smistamento degli ordini di acquisto” (NSO) ed ha assicurato tutte le azioni propedeutiche atte a garantire, 

secondo le indicazioni nazionali e regionali, l’emissione dei documenti informatici attestanti l’ordinazione dei 

servizi, mediante il “Nodo di smistamento degli ordini di acquisto” (NSO) a far data dal 1.1.2021. 

In conformità alle disposizioni in ordine all’emissione, trasmissione, conservazione e archiviazione dei 

documenti attestanti l’ordinazione e l’esecuzione degli acquisti di beni e servizi in forma elettronica, l’Azienda 

ha  assicurato la collaborazione con IntercentER per gestire il processo di dematerializzazione del ciclo degli 

acquisti dei beni e dei servizi in applicazione della DGR n. 287/2015, oltre a garantire una corretta 

implementazione del nuovo sistema informativo unico per la Gestione dell’Area Amministrativo Contabile.  

Fatturazione Elettronica 

Controllo sui Farmaci: a partire dal 1° gennaio 2018 all’interno delle fatture elettroniche emesse nei confronti 

degli enti del SSN relative ad acquisti di prodotti farmaceutici devono essere fornite indicazioni in merito alle 

informazioni relative al Codice di Autorizzazione all'Immissione in Commercio (AIC) e al corrispondente 

quantitativo di cui al comma 2 dell'art. 29 del decreto-legge 24 aprile 2017, n. 50, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 21 giugno 2017, n. 96. Il comma citato prevede inoltre l’obbligo di non procedere 

con il pagamento dei corrispettivi indicati nelle fatture nell’ipotesi in cui all’interno delle medesime non siano 

riportate le succitate indicazioni. 

In continuità con gli esercizi precedenti anche nel 2020 l’Azienda ha assicurato il rispetto della norma 

mettendo in campo idonei strumenti di controllo, sia a livello di Servizio Farmaceutico che di Bilancio, che ha 

assicurato l’applicazione del dettato normativo. 

Controllo sui Dispositivi Medici: l’art. 1, comma 557 della legge 30 dicembre 2018, n. 145 “Bilancio di 

previsione dello Stato per l’anno finanziario 2019 e bilancio pluriennale per il triennio 2019- 2021”, nel 

sostituire il comma 8 dell’art.9-ter del decreto legge 19 giugno 2015 n.78, ha previsto, tra l’altro, che il 

superamento del tetto di spesa per l’acquisto di dispositivi medici debba essere rilevato sulla base del 

fatturato di ciascuna Azienda anziché, come originariamente previsto, sulla base dei modelli di rilevazione 

economica consolidati regionali CE. Inoltre, il legislatore ha esplicitato che, nell’esecuzione di contratti in 

essere è fatto obbligo di indicare nella fatturazione elettronica “in modo separato il costo del bene e il costo 

del servizio”. Al riguardo sono state fornite indicazioni operative per l’applicazione delle disposizioni di cui 

sopra da parte del Ministero della salute con nota DGSISS 0002051-P-del 08/02/2019 avente ad oggetto 

“Fatture elettroniche riguardanti dispositivi medici – Indicazioni operative per l’applicazione delle disposizioni 

previste dall’articolo 9-ter, comma 8, del Decreto Legge 19 giugno 2015 n.78, come modificato dall’articolo 

1, comma 557 della legge 30 dicembre 2018, n. 145”, rispetto alle quali la Regione con nota 

PG/2019/0241311, avente medesimo oggetto, richiede di darne applicazione. 

In relazione al controllo sui dispositivi medici, nel 2020, le indicazioni operative di cui alla nota ministeriale 

sono state applicate. In particolare sulle fatture elettroniche vengono valorizzati gli elementi che 

compongono il DM: tipologia e numero di registrazione attribuito dalla Banca Dati del Repertorio dei 
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Dispositivi Medici. L'Azienda sta inoltre lavorando per l'implementazione del programma informatico di 

contabilità al fine di effettuare i controlli delle fatture dei DM in fase di liquidazione. 

OBIETTIVO 4.2: Il Governo dei processi di acquisto di beni e servizi 

OBIETTIVO DGR 1806/2020: Centralizzazione degli acquisti (integrazione obiettivo DGR 977/19-

DGR 2339/19) 

Risultati 2020  

Rispetto all’indicatore di cui alla DGR 977/2019 “Percentuale di spesa di beni e servizi gestiti attraverso 

iniziative centralizzate rispetto alla spesa complessiva per beni e servizi” richiamato dalla DGR n. 2339/19, si 

precisa che per iniziative centralizzate si intendono le convenzioni/accordi quadro messi a disposizione da 

Intercent-ER o, in caso di assenza di iniziative regionali, da Consip s.p.a. e gli acquisti di beni legati 

all’emergenza Covid-19 effettuati tramite le Aziende Sanitarie Capofila delegate dalla Direzione Generale cura 

della persona, salute e welfare.  

Le Direzioni Aziendali devono condividere maggiormente la pianificazione e le strategie di acquisto definite a 

livello regionale, sulla base del nuovo Accordo di Programma tra Regione e Intercent-ER (DGR 744/2018). 

In riferimento allo specifico indicatore che valuta quanti acquisti di beni e servizi aziendali sono stati 

centralizzati a livello regionale, monitorato su piattaforma InSiDER, si evidenzia quanto segue: 

- (IND818) % centralizzazione di acquisti di beni e servizi a livello regionale.  

Il dato 2020 mette in evidenza una percentuale pari al 62%, in calo rispetto all’anno precedente (2019: 

76,75%).  

OBIETTIVO 4.3: Il Governo delle risorse umane 

Risultati 2020  

Nel PTFP, la programmazione definita dall’Azienda per l’anno 2020 si è incentrata sui seguenti punti: 

1. assunzioni correlate all’emergenza Covid-19; 

2. sostituzioni di personale cessato; 

3. stabilizzazioni; 

4. progetti di sviluppo. 

Assunzioni correlate all’emergenza Covid-19 

La programmazione del reclutamento di risorse di personale nell’anno 2020 è stata pressoché dettata 

dall’andamento della pandemia da Covid-19, dalle correlate misure di carattere igienico-organizzativo, di 

screening e di sicurezza, nonché dalla necessità di rivedere le agende per assicurare l’erogazione delle 

prestazioni programmate ante pandemia. Tutto ciò ha determinato una riorganizzazione di tutte le aree 

ospedaliere con potenziamento e riconversione di aree degenziali.  

In particolare, l’avvento della pandemia da Covid-19 ha reso necessario il reclutamento di personale sanitario 

per fare fronte alle attività di accoglienza dei pazienti sospetti, nonché alla valutazione e gestione clinica dei 

pazienti Covid-19 positivi ricoverati. 

Con il progressivo riavvio delle attività sanitarie (fase 2 dell’emergenza) si è reso necessario prevedere 

inoltre il potenziamento delle risorse, sia per assicurare la capacità produttiva antecedente all’emergenza, sia 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



 
 
 
Allegato 3 – Bilancio di Esercizio 2020 – Relazione sulla gestione – Azienda Usl di Imola  

161 

 

per ottemperare ai nuovi standard igienici e di sicurezza che hanno imposto una riprogrammazione 

complessiva delle attività, sia per programmare il recupero delle prestazioni programmate ambulatoriali e 

degli interventi non erogati nella prima fase emergenziale. 

L’Azienda ha poi attuato un piano di potenziamento dei servizi territoriali con l’attivazione delle USCA e delle 

USCRA nonché il potenziamento della Sanità Pubblica impegnata nell’attività di contact tracing e nelle attività 

di screening. 

Più nel dettaglio, nell’anno 2020, le assunzioni di personale dipendente, a tempo determinato e 

indeterminato, correlate all’emergenza Covid-19 sono state pari a 147 unità, di cui 5 riferite a personale 

dirigente medico, 142 a personale del Comparto sanitario e tecnico dedicato all’assistenza.  

Per fronteggiare l’emergenza Covid sono stati stipulati, in mancanza di graduatorie dei profili necessari, 

contratti di collaborazione coordinata e continuativa o libero professionali con 14 unità di personale medico.  

Relativamente a tali assunzioni sono sempre state effettuate le rendicontazioni settimanali richieste dal 

Ministero della Salute del personale impiegato e assunto per l’emergenza Covid e quelle mensili o a 

consuntivo richieste dalla Regione per conto del Ministero per la rilevazione di costi del personale assunto a 

qualsiasi titolo sempre per l’emergenza. 

Altre assunzioni 

Compatibilmente con la presenza di graduatorie disponibili anche a livello regionale, sia a tempo 

indeterminato, sia a tempo determinato, si è dato corso ad assunzioni per assicurare il turnover, relativo 

anche a cessazioni avvenute nel 2019 e nel 2018, cui non si era potuto far fronte per la mancanza o il rapido 

esaurimento di graduatorie.  

Nel complesso le assunzioni hanno interessato 41 unità di personale dirigente dell’area sanitaria, 1 dirigente 

ingegnere, 137 unità di personale del Comparto addetto all’assistenza e 25 unità di personale del Comparto 

amministrativo e tecnico.   

Nel corso dell’anno 2020 si sono registrate 203 cessazioni di personale dipendente, distinte in n. 32 

cessazioni di personale dirigente e n. 171 di personale del Comparto. 

Sul versante delle stabilizzazioni, a seguito dell’espletamento delle procedure selettive previste dal D.Lgs. n. 

75/2017, sono stati costituiti n. 7 rapporti di lavoro a tempo indeterminato, che hanno interessato 1 unità di 

personale della dirigenza e 6 unità di personale del Comparto. 

In merito agli ulteriori specifici obiettivi di carattere organizzativo individuati dalla Regione Emilia-Romagna si 

rappresenta quanto di seguito esposto. 

Nell’ambito dei processi di riorganizzazione delle funzioni amministrative l’Azienda, attraverso  i Servizi 

Unificati Metropolitani di Amministrazione Giuridica ed Economica del Personale, ha garantito la 

collaborazione alla Regione nelle attività di supporto al progetto denominato “Sistema Unitario di Gestione 

Informatizzata delle Risorse Umane” (GRU), partecipando attivamente ai tavoli di confronto a livello 

regionale al fine di sviluppare linee d‘azione comuni in tema di politiche del personale. In particolare vi è 

stata una importante partecipazione nell’ambito dei gruppi tecnici costituiti per definire le modalità 

applicative del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro della Dirigenza Sanitaria 2016-2018 e, a fine anno 

2020, del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al personale dell’Area delle Funzioni Locali 2016-

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



 
 
 
Allegato 3 – Bilancio di Esercizio 2020 – Relazione sulla gestione – Azienda Usl di Imola  

162 

 

2018. Il medesimo impegno e fattiva collaborazione sono stati garantiti nell’ambito delle attività di supporto 

relative all’implementazione del progetto denominato “Gestione Informatizzata dell’Area Amministrativa 

Contabile” (GAAC). 

Rispetto all’utilizzo dei diversi moduli dell’applicativo di gestione delle Risorse Umane, è stato potenziato 

l’utilizzo del Portale dipendente per l’attività di dichiarazione e certificazione, mentre il processo di utilizzo 

pieno del Tabellone Turni risente ancora di qualche criticità legata sia alla fruibilità dello stesso sia alla realtà 

organizzativa aziendale. E’ stata avviata, inoltre, la gestione di talune procedure concorsuali tramite il 

modulo Concorsi. 

In esito alla previsione delle linee guida regionali, che davano indicazioni in ordine all'effettuazione di 

concorsi per il Comparto almeno a livello di Area Vasta, nel 2020 le Amministrazioni di AVEC hanno 

sottoscritto un protocollo di intesa per la gestione congiunta del concorso pubblico di:  

- Operatore Socio Sanitario (Amministrazione capofila: Azienda USL di Bologna) da espletarsi nel 2021. 

Nel 2019 e nel 2018 le Amministrazioni di AVEC hanno sottoscritto protocolli di intesa per la gestione 

congiunta dei seguenti concorsi: 

- Collaboratore professionale sanitario – assistente sanitario – Amministrazione capofila: Azienda USL di 

Ferrara (DA ESPLETARE NEL 2021).  

- Collaboratore professionale sanitario – logopedista – Amministrazione capofila: Azienda Ospedaliera di 

Ferrara (DA INDIRE NEL 2021).   

- Collaboratore professionale sanitario – tecnico audiometrista – Amministrazione capofila: Azienda 

Ospedaliera di Ferrara (DA INDIRE NEL 2021). 

- Collaboratore tecnico-professionale – settore: tecnico (ingegnere civile/edile) – Amministrazione 

capofila: Azienda USL di Imola (CONCLUSO).  

- Collaboratore tecnico-professionale – settore: tecnico (ingegnere elettrico/elettronico) – 

Amministrazione capofila: Azienda USL di Bologna (CONCLUSO).  

- Operatore tecnico specializzato – autista di ambulanza – Amministrazione capofila: Azienda USL di 

Bologna (IN CORSO DI ESPLETAMENTO). 

- Collaboratore professionale sanitario – ortottista – Amministrazione capofila: Azienda USL di Bologna 

(DA ESPLETARE NEL 2021). 

- Collaboratore amministrativo-professionale settore: amministrativo – Amministrazione capofila: Azienda 

Ospedaliero-Universitaria di Bologna (DA ESPLETARE NEL 2021).  

- Collaboratore tecnico-professionale – settore: informatico – Amministrazione capofila: Azienda USL di 

Bologna (CONCLUSO). 

- Assistente Amministrativo - Amministrazione capofila: Istituto Ortopedico Rizzoli (CONCLUSO). 

L'esperienza è stata positiva sia per la tempistica, che ha consentito alle sei Aziende di avere 

contestualmente disponibili più graduatorie di concorso pubblico, obiettivo altrimenti non raggiungibile nei 

tempi necessari, sia in considerazione della previsione nei relativi bandi della disponibilità di graduatorie 

differenziate per Azienda, che consente poi la gestione separata delle assunzioni, con tempistiche previste a 
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seconda delle specifiche esigenze e, non da ultimo, in considerazione dei costi conseguenti alla gestione di 

concorsi che per molti profili comportano un consistente numero di partecipanti. 

 

 

OBIETTIVO 4.7: Piattaforme logistiche ed informatiche più forti  

OBIETTIVO DGR 1806/2020: Fascicolo sanitario elettronico/Portale SOLE 

Risultati 2020  

Il Decreto-legge 34 del 19 maggio 2020 “Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e 

all'economia, nonché di politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”, all’art. 11, 

riporta le “Misure urgenti in materia di Fascicolo sanitario elettronico” e nello specifico prevede 

l’alimentazione del FSE con i dati degli eventi clinici presenti e trascorsi in maniera continuativa e tempestiva, 

consultabili da parte dei professionisti previa presa in carico e manifestazione del consenso da parte del 

paziente. I professionisti del Sistema Sanitario Regionale hanno la possibilità, tramite l’utilizzo del portale 

SOLE, di accedere alle informazioni a loro destinate, anche tramite l’accesso ai documenti del Fascicolo 

Sanitario Elettronico, limitatamente al periodo di presa in carico del paziente. Tramite le funzioni di ricerca i 

professionisti individuano e possono selezionare i pazienti da prendere in carico, con la possibilità di 

visualizzare i documenti clinici di ognuno di essi. L’accesso ai dati e ai documenti del paziente è limitato al 

periodo di presa incarico della persona e nel rispetto del livello di consenso rilasciato. 

Per garantire ai diversi professionisti sanitari di consultare la documentazione prodotta dalle strutture 

sanitarie o i documenti caricati dagli assistiti, l’Azienda ha intrapreso le azioni necessarie all’attivazione del 

FSE professionisti per coloro che ne hanno espresso la volontà di utilizzo, comunicando il numero e le 

informazioni necessarie a profilare i professionisti sanitari.  

OBIETTIVO 4.8: Sistema informativo 

Risultati 2020  

Per quanto riguarda i sistemi informativi l’Azienda, in linea con quanto previsto dai programmi regionali, ha 

avviato azioni di miglioramento della qualità dei flussi al fine di rendere sempre più tempestivi e corretti i dati 

trasmessi. Di seguito si riportano i livelli di performance in ordine agli indicatori presenti sul portale regionale 

InSIDER.  

 

Flusso informativo SDO 

Indicatore Val rif. 
Valore 
2019 

Valore 
2020 

Valore RER 
2020 

IND530 - Tempestività nell’invio dei dati 
rispetto al periodo di competenza - Flusso SDO - 

96,56% 95,54% 93,18% 

IND625 - Aggiornamento di informazioni 
precedentemente inviate - Flusso SDO - 

1,42% 0,0% 6,59% 

IND790 - % di procedure 00.66 con 
compilazione campo "check list" diverso da 9 
(non applicabile) 

0,0% 
0,49% 0,72% 1,46% 
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IND791 - % procedure 00.66 erogate nei centri 
di emodinamica e tracciate in SDO attraverso il 
service o trasferimenti 

100% 
99,51% 95,65% 99,88% 

IND792 - % ricoveri programmati con data di 
prenotazione uguale a data di ammissione < 5% 

2,85% 4,07% 6,33% 

IND725 - % di casi con almeno 1 rilevazione 
del dolore in corso di ricovero > 5% 

96,98% 92,10% 88,36% 

 

Flusso informativo PS 

Indicatore Valore 
2019 

Valore 
2020 

Valore RER 
2020 

IND534 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al 
periodo di competenza - Flusso PS 

100% 100% 98,43% 

IND629 - Aggiornamento di informazioni 
precedentemente inviate - Flusso PS 

0,0% 0,0% 4,68% 

IND788 - % accessi in PS con tempo di permanenza 
compreso tra 1 e 7 giorni (Valore riferimento: < 5%) 

1,13% 0,88% 0,76% 

 

Flussi informativi: tempestività e aggiornamento  

Indicatore Valore 
2019 

Valore 
2020 

Valore RER 
2020 

IND531 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al 
periodo di competenza - Flusso ASA 

63,96% 70,14% 86,30% 

IND532 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al 
periodo di competenza - Flusso FED 

93,18% 95,54% 97,82% 

IND533 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al 
periodo di competenza - Flusso DiMe 

100% 100% 98,71% 

IND535 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al 
periodo di competenza - Flusso ADI 

94,12% 93,50% 82,42% 

IND624 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al 
periodo di competenza - Flusso FAR 

100% 100% 83,99% 

IND626 - Aggiornamento di informazioni 
precedentemente inviate - Flusso ASA 

0,42% 0,22% 2,40% 

IND627 - Aggiornamento di informazioni 
precedentemente inviate - Flusso FED 

0,0% 0,01% 0,52% 

IND538 - Tempestività nell’invio dei dati rispetto al 
periodo di competenza - Flusso SIRCO 

100% 100% 99,89% 

 

Flusso informativo DBO 

Indicatore Val rif. Valore 
2019 

Valore 
2020 

Valore RER 
2020 

IND798 - % compilazione “non noto” per 
campo istotipo (tutti i tumori) 

< 5% 
8,71% 4,93% 18,41% 

IND799 - % compilazione “non noto” per 
campo stadio (tutti i tumori) < 15% 

1,29% 2,11% 33,24% 

IND800 - % compilazione “non noto” per 
campo istotipo (tumore mammella) < 5% 

0,0% 0,0% 16,56% 

IND801 - % compilazione “non noto” per 
campo stadio (tumore mammella) 

< 15% 
0,0% 0,0% 31,97% 

IND802 - % compilazione “non noto” per 
campo estrogeni (tumore mammella) < 20% 

9,38 41,18% 42,75% 
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IND803 - % compilazione “non noto” per 
campo progesterone (tumore mammella) < 20% 

10,94% 44,12% 42,77% 

IND804 - % compilazione “non noto” per 
campo Ki67 (tumore mammella) < 25% 

15,63% 50% 41,56% 

IND805 - % compilazione “non noto” per 
campo HER2-ihc (tumore mammella) < 30% 

7,81% 41,18% 45,28% 

IND806 - % compilazione “non noto” per 
campo HER2-ihs (tumore mammella) 

< 40% 
56,25% 64,71% 45,6% 

 

Flussi informativi DB CLINICI 

Indicatore Valore 
2019 

Valore 
2020 

Valore RER 
2020 

IND810 - % linkage flusso SDO e flusso RERAI 95,27% 98,06% 85,69% 

OBIETTIVO 4.9 Gestione del Patrimonio Immobiliare 

Obiettivo 4.9.1 Gli investimenti 

Risultati 2020  

Gli investimenti. 

DGR 1806 del 7/12/2020 - Avvio del Piano di Riorganizzazione della Rete Ospedaliera. 

DGR 742 del 25/06/2020 2.4 Governo degli investimenti e razionalizzazione nella gestione del patrimonio 

edilizio e tecnologico. 

Anche nel 2020 sono state rispettate le tempistiche, finalizzate all’acquisizione dei finanziamenti, in 

particolare per le opere da realizzare con fondi previsti dal Piano regionale di riorganizzazione della rete 

ospedaliera per l’emergenza Covid 19 orientando l’investimento prioritariamente verso l’ospedale di Imola. 

In particolare per il Piano regionale di riorganizzazione della rete ospedaliera per l’emergenza Covid 19 ed il 

relativo finanziamento ex art. 2 DL34/2020, nel 2020 sono stati progettati ed affidati i seguenti interventi: 

- n. 60 Realizzazione di 4 ppll TSI/UTIC Ospedale di Imola, con quadro economico di € 298.900. 

- n. 61 Realizzazione di 4 ppll TSI/Medicina d'urgenza, Ospedale di Imola con quadro economico di € 

475.800. 

- n. 62 Adeguamento PS Ospedale di Imola, con quadro economico di € 605.954. 

Si è proceduto con gli affidamenti dei servizi tecnici e lavori mediante contratto pre-esistente di Multiservizio 

manutentivo (gara Intercenter affidata il 28/12/2018). Lo Studio di fattibilità è stato approvato con Delibera 

n. 192 del 23/10/2020, il Progetto di fattibilità tecnica ed economica con Delibera n. 214 del 14/12/2020 e i 

progetti esecutivi con Determine n. 816, n. 817, n. 818 del 22/12/2020. I lavori sono stati affidati con le 

Determine n. 828, n. 829, n. 830 del 30/12/2020. 

L’AUSL di Imola, nell’ambito Piano di Riorganizzazione della Rete Ospedaliera, ha acquistato un’ambulanza 

per un importo di € 133.122,60. I costi degli interventi e dell’acquisto saranno liquidati e rendicontati nel 

2021. 

L’obiettivo regionale prevede che le Aziende sanitarie dovevano, nel corso del 2020, realizzare le azioni 

organizzative previste per il potenziamento della rete ospedaliera, così come declinate nel Piano suddetto: 
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Indicatore e target: predisposizione progetti interventi; realizzazione interventi in coerenza con i 

tempogrammi approvati. 

La DGR 977/2019 per gli investimenti presentava anche i seguenti indicatori e target: 

- Aggiudicazione, entro le scadenze prestabilite, degli interventi ammessi a finanziamento rientranti 

nell’Accordo di Programma Addendum. 

- Trasmissione richieste di liquidazione a saldo relative a interventi conclusi e attivati. Target: Richieste di 

liquidazione per un importo pari al 100% del residuo relativo a interventi conclusi e attivati. 

Per quanto riguarda gli interventi rientranti nell'Accordo di programma "Addendum", nel corso del 2019 è 

stato aggiudicato l’intervento APb20 la cui presa d’atto è avvenuta con la Deliberazione aziendale n. 150 del 

08/07/2019, inviata in Regione con PG n. 22567 del 09/07/2019, nel rispetto della tempistica prevista 

(02/09/2019). Nel 2019, sono state inoltre trasmesse le richieste di liquidazione a saldo dei finanziamenti 

assegnati a interventi conclusi e attivati che dall'ultima ricognizione risultavano ancora a residuo per i 

seguenti interventi: 

- Intervento AP47 "intervento di manutenzione straordinaria reparto di geriatria e lungodegenza ospedale 

di Imola” Accordo di programma ex art.20 Legge 67/88 – IV fase – 2° Stralcio. Nota a saldo con PG n. 

40114del 19/12/2019.  

- Intervento AP48 “Realizzazione Casa della Salute presso il Polo Sanitario di Castel San Pietro Terme – 

1° stralcio”, Accordo di programma ex art.20 Legge 68/99 – IV Fase 2° Stralcio. Nota a saldo con PG n. 

40237 del 20/12/2019 sostituita per errore materiale nel testo da PG n. 586 del 09/01/2020. 

Si è provveduto alla trasmissione nei tempi programmati della documentazione necessaria per la 

predisposizione del Documento programmatico del prossimo Accordo di programma (proposta delibera CIPE 

programma investimenti art. 20 legge 67/1988). 

Prevenzione incendi e sismica. Nel 2020 si è provveduto ad implementare i dati nel sistema informativo 

regionale di prevenzione incendi con gli eventi incidentali correlati alle strutture sanitarie dell’AUSL di Imola. 

Si è inoltre proceduto, con gli interventi previsti dal piano investimento, al miglioramento della sicurezza 

degli immobili aziendali mediante adeguamento edilizio e impiantistico delle strutture sanitarie secondo 

quanto previsto dalla normativa di prevenzione incendi (DM 15 marzo 2015), oltre alle azioni di 

miglioramento sismico negli edifici (definiti strategici ai sensi DGR 1661/2009) e le indicazioni fornite dalle 

"Linee di indirizzo per la gestione del rischio sismico nelle strutture sanitarie" emanate dalla Regione Emilia-

Romagna (marzo 2018). 

Manutenzione. Da luglio 2019, per la durata di 9 anni, l'attività manutentiva è stata affidata al Multiservizio 

di manutenzione degli immobili delle aziende del Servizio Sanitario Regionale stipulato da IntercentER al 

quale hanno aderito tutte le Aziende della Regione ER, pertanto di fatto uniformando i costi di manutenzione 

a livello regionale. I prezzi ai quali tutte le Aziende fanno riferimento sono quelli indicati nel prezziario della 

gara Intercent-ER. Pertanto con l'adesione al Multiservizio di manutenzione di Intercent-ER l'AUSL di Imola 

ha uniformato i costi manutentivi alla media regionale. 

Uso razionale dell’energia e gestione ambientale.  

(DGR 742 del 25/06/2020 - 2.8 Azioni per lo sviluppo sostenibile) 
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In riferimento all’uso razionale dell’energia, stante che dall'Agosto 2014 l’Agenzia delle Dogane ha 

riconosciuto alle strutture sanitarie l’applicazione dell’accisa industriale per il consumo del gas naturale 

utilizzato per la produzione di acqua calda per riscaldamento, per il 2020 l’AUSL di Imola ha mantenuto 

questa caratteristica per i contratti GAS Naturale che ha sottoscritto nell’ambito delle convenzioni Intercent-

ER ed ha monitorato il mantenimento della tariffa industriale per il Teleriscaldamento dalla rete di Hera. 

Con decorrenza 01/07/2019 l’AUSL di Imola ha aderito alla Convenzione Intercent-ER “Multiservizio di 

manutenzione degli immobili in uso alle Aziende Sanitarie 2- lotto 1, per cui le utenze gas naturale sono 

state volturate alla ditta REKEEP nell’ambito della Gestione fonti energetiche della stessa convenzione, in tale 

ambito è impegno del RTI, assegnatario dell’appalto, l’ottimizzazione dei consumi sia di Gas naturale sia di 

Teleriscaldamento, monitorati dall’Ufficio tecnico aziendale. 

Alla Direzione Generale Sanità e Politiche Sociali della Regione ed in particolare al Servizio Strutture Sanitarie 

e Sociosanitarie vengono regolarmente fornite dall’Energy Manager, delle Aziende sanitarie dell’Area 

metropolitana, le informazioni richieste (nel formato elaborato e condiviso nel tavolo regionale del gruppo 

energia) e tutti i dati necessari al monitoraggio dei fabbisogni energetici delle strutture Aziendali. Inoltre, 

partecipa attivamente ai lavori del gruppo regionale energia. 

In applicazione delle disposizioni regionali, l’AUSL di Imola, ha attivato azioni manutentive agli impianti e agli 

immobili, per un uso più razionale dell’energia e la corretta gestione ambientale, armonizzate con le 

indicazioni dell'Energy Manager unico delle AA.SS. della Area Metropolitana di Bologna, tra le quali: 

- Mantenimento dei sistemi di rifasamento (sia dinamici-adattativi, sia fissi) nelle cabine elettriche degli 

immobili aziendali con fattore di potenza superiore a 0,95 (Cos fi) per contenere le perdite di rete per 

effetto joule sia nelle reti del Distributore locale di Energia Elettrica, sia nelle Reti MT private-aziendali. 

- Rifacimento di alcune dorsali principali del teleriscaldamento per il Presidio Sanitario Città di Imola e 

delle tubazioni della climatizzazione estiva con adeguato isolamento termico in conformità alle norme in 

vigore, allo scopo di contenere le dispersioni di calore nei tragitti tecnologici migliorando 

progressivamente l’efficienza energetica. 

- Sostituzione di impianti VRV con nuovi impianti aventi migliore rendimento energetico (COP) presso 

edifici del Presidio Sanitario Città di Imola. 

- Installazione di nuovi regolatori, con oneri a carico del Multiservizio, per la compensazione della 

temperatura dell’acqua dei circuiti di riscaldamento con tele gestione da remoto, nelle seguenti centrali 

e sotto centrali: presidio Ospedale Vecchio di Imola, Casa della Salute di Castel san Pietro Terme, Casa 

della Salute di Medicina, presidio “Luigi Lolli”, Medicina riabilitativa presso l’immobile Silvio Alvisi, Casa 

della salute della Vallata di Borgo Tossignano, Magazzino Economale e farmaceutico, Centro Diurno 

Arcobaleno di Casola Canina, appartamenti di via Cenni ad Imola (n.4 immobili). 

- Installazione (oneri compresi nel contratto di gestione appalto multiservizi) nei locali più significativi dei 

Presidi Luigi Lolli e Ospedale Vecchio Imola di sonde ambientali di controllo dei parametri di 

temperatura ed umidità per il controllo ed il mantenimento ai valori ottimali delle temperature in base 

agli effettivi orari di presenza di personale ed utenti. 
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- Adozione standardizzata di soluzioni innovative (sorgenti a led, dimmerizzazione, automazioni, ecc.) 

nella progettazione e realizzazione dei nuovi interventi di riqualificazione dei reparti e degli ambulatori. 

- Illuminazione a LED di alcune aree esterne e di parcheggio dei plessi dell'AUSL di Imola. 

Riguardo alle misure volte all’uso razionale dell’energia ed alla corretta gestione ambientale si è proseguito 

con le attività, promosse dalla Regione Emilia Romagna quali: il monitoraggio e la sensibilizzazione sullo 

spegnimento (fuori orario di servizio) dei PC aziendali, le azioni di informazione, la raccolta di segnalazioni 

tramite il progetto “Io spengo lo spreco”. Inoltre, con la raccolta periodica dei dati di lettura dei contatori di 

acqua, gas e il rilievo periodico e sistematico delle temperature di climatizzazione estiva ed invernale ha 

garantito una corretta fatturazione ed un monitoraggio delle dispersioni o degli eccessivi consumi per guasti 

o cattiva regolazione. 

Gestione dei rifiuti sanitari. Le attività di controllo della produzione di rifiuti condotte nel corso del 2020 

hanno riguardato: 

- Il mantenimento di iniziative di informazione, sensibilizzazione e coinvolgimento degli operatori per la 

corretta gestione ambientale previsti negli incontri di UO/Servizi. 

- Corso obbligatorio “Rischi specifici per gli operatori sanitari”, formazione aziendale che ha coinvolto 100 

operatori con lo scopo di identificare i comportamenti appropriati in merito alla gestione dei rifiuti 

sanitari. 

- Controlli pianificati dai coordinatori con segnalazione delle azioni correttive in particolare nelle aree 

critiche. 

- Monitoraggio costante della produzione attraverso il flusso delle informazioni per la corretta gestione 

ambientale nel Servizio Sanitario Regionale, utilizzando l’apposito programma informatico AEM-CUP 

2000 e assicurando la trasmissione di informazioni validate e complete nei tempi previsti. 

Anagrafe dei Complessi Immobiliari (CI). Il censimento dei Complessi immobiliari è necessario per il 

collegamento con le anagrafi regionali relative alle prestazioni erogate ed al sistema unico regionale per la 

gestione informatizzata dell'area amministrativo-contabile (GAAC) mediante raccolta dati attivata con sistema 

informativo regionale. Il censimento dei Complessi Immobiliari (CI), con rilevazione degli attributi come da 

indicazioni regionali, risulta già completato dal 2019, pertanto si è proceduto nel 2020 all’aggiornamento dei 

dati nel caso di modifiche strutturali. 
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9.5 ATTIVITA’ AGENZIA SANITARIA E SOCIALE REGIONALE 

OBIETTIVO 5.3: Contrasto del rischio infettivo associato all’assistenza 

Risultati 2020 

Sostegno attività sorveglianza per migliorare partecipazione e qualità dei dati raccolti con particolare 

riferimento alla sorveglianza della infezione del sito chirurgico (sistema SIChER). % di procedure sorvegliate 

sul totale di quelle incluse nella sorveglianza (periodo di riferimento primo semestre dell'anno); Target: 75% 

di interventi sorvegliati.  

Nell’anno 2020 è continuata la sorveglianza delle ISC tramite il Sistema SIChER e il supporto della Rete 

Professionale a livello aziendale. La frequenza di infezioni per categoria e confronto con i dati Regione E-R 

evidenziano una significatività per gli interventi ortopedici di protesi dell’anca: n. 3 infezioni rispetto le attese 

0,2 con una significatività >1. Stiamo pianificando l’analisi dei casi clinici per la conduzione di un AUDIT 

specifico. 

La chirurgia del colon che nel 2019 per la frequenza delle ISC superava lo standard di riferimento regionale, 

in seguito all’implementazione di azioni di contrasto, è rientrata come dato aziendale. 

Per quanto riguarda la copertura delle procedure chirurgiche SICHER del 1° semestre 2020 è stata pari al 

75.9%.  

Sostegno attività implementazione igiene mani in ambito sanitario e sociosanitario mediante la promozione di 

formazione sul campo degli operatori e il monitoraggio dell'adesione a questa pratica, utilizzando anche 

strumenti sviluppati dalla Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale come l'applicazione MAppER. Consumo di 

prodotti idroalcolici in litri/1000 giornate in regime di degenza ordinario; Target: 20 litri per 1000 giornate di 

degenza.  

Per quanto riguarda l’indicatore dell’adesione all’igiene delle mani, si osserva in area ospedaliera l'adesione in 

tutte le degenze attraverso il gruppo rilevatori aziendali che utilizzano il MAppER – l’adesione globale delle 

Degenze risulta pari al 96%. Nell’ambito dell’emergenza COVID l’attività di rilevazione dell’adesione è stata 

limitata nel periodo giugno-novembre 2020 per un totale di 970 opportunità osservate nelle 10 Unità 

Operative. Il monitoraggio della soluzione alcolica evidenzia un risultato globale in regime di degenza 

ordinario pari a 45,9 Litri per 1.000 gg.   

Estensione monitoraggio adesione all'igiene delle mani alle strutture socio-sanitarie, attraverso la 

predisposizione di una reportistica aziendale specifica. Predisposizione di un report annuale di AUSL sul 

consumo di prodotti idroalcolici nelle strutture socio-sanitarie accreditate.  

Nelle Case Residenziali per Anziani Accreditate, a seguito del monitoraggio dell'adesione all'igiene delle mani 

attraverso il gruppo rilevatori CRA che utilizza il MAppER, si riscontra un’adesione globale pari a 83%. Per 

quanto riguarda il monitoraggio della soluzione alcolica siamo in attesa del dato globale.  

Monitoraggio attività di sorveglianza e controllo degli enterobatteri produttori di carbapenemasi al fine di 

interrompere il trend incrementale delle infezioni causate da questi microrganismi (Ind. sentinella progetto 

6.12 PRP). % Ospedali dell'Azienda partecipanti al sistema di sorveglianza delle batteriemie da CPE 
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(compilazione delle specifiche schede SMI - Sorveglianza Malattie Infettive e Alert); Target: 100% degli 

Ospedali dell'Azienda partecipanti.  

E’ stata garantita la partecipazione al sistema di sorveglianza dei C.P.E. ed è stato effettuato regolarmente il 

caricamento dei file mensili di sintesi sul sito Web sharepoint "ER-ReCI (Emilia-Romagna - Rete Controllo 

Infezioni)". Monitoraggio di n. 9 casi di Batteriemie da KPC dei quali sono state compilate le schede 

specifiche SMI. Effettuati sopralluoghi per verificare l'applicazione delle precauzioni aggiuntive da contatto e 

la sorveglianza dei contatti come da Linee Guida Regionali. 

OBIETTIVO 5.5: La formazione continua nelle organizzazioni sanitarie 

OBIETTIVO DGR 1806/2020: Formazione degli operatori sanitari (nel corso della pandemia 

COVID-19) 

Risultati 2020  

L’offerta formativa aziendale è indispensabile per garantire un adeguato aggiornamento ai professionisti 

sanitari, per far fronte alle sfide a cui è chiamato il Sistema sanitario, in particolare tramite attività formative 

in tema di sicurezza delle cure dei cittadini (Covid-19).  

L’emergenza sanitaria innescata dal Coronavirus ha determinato, tra le altre cose, l’annullamento di centinaia 

di eventi formativi residenziali, nonché fortemente limitato l’offerta formativa. Tuttavia, anche in tale 

contesto, è stato indispensabile garantire un adeguato aggiornamento ai professionisti sanitari, non solo per 

rispondere agli obblighi previsti dall’ECM, ma soprattutto per far fronte alle sfide a cui è stato chiamato il 

Sistema sanitario, in particolare: 

- Sostegno alle attività formative sul campo, a distanza e in presenza di professionisti rispetto alla 

sicurezza delle cure dei cittadini (Covid-19). 

La DGR 1806/2020 ha previsto come formazione erogata in tema di Covid-19 e/o temi inerenti che le 

aziende sanitarie realizzassero almeno 3 eventi formativi. 

L’AUSL di Imola nel 2020 ha realizzato n. 45 eventi formativi ad oggetto "Indicazioni per la prevenzione e 

controllo COVID-19", per un totale di 601 operatori socio-sanitari interni e dei servizi territoriali. 

La pandemia da Sars-Cov-2 ha generato la necessità di riprogrammare l’attività formativa in modo repentino 

per far fronte alle sfide a cui erano chiamati i professionisti del sistema sanitario ed al contempo riprogettare 

gli eventi per garantire, in un contesto di oggettiva difficoltà, la partecipazione degli operatori alla 

formazione. Con nota del 22/05/2020 l’obiettivo assegnato alle Aziende era quello di garantire il 30% della 

formazione realizzata nell’ultimo triennio.  

Il Piano Aziendale della Formazione è stato revisionato, in accordo con i Referenti della Formazione di 

Dipartimento, definendo nuove priorità. A seguito di questa importante operazione, la percentuale degli 

eventi realizzati sul numero degli eventi riprogrammati a piano è pari al 79% al 31.12.2020 e largamente 

superiore all’obiettivo indicato dalla regione. 

In relazione alle competenze necessarie per gestire l’assistenza alla persona colpita da infezione da Sars-

Cov-2 sono stati realizzati n. 9 corsi di formazione, poi articolati in numerose e diverse edizioni, che hanno 
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coinvolto complessivamente n. 1.026 partecipanti. Di questi eventi realizzati, n. 2 sono stati dedicati alle 

strutture semiresidenziali e residenziali del territorio per complessive n. 101 partecipazioni. 

Titolo evento Tipologia evento ore ECM partecipanti

AGGIORNAMENTO INFEZIONE DA COVID 19 IN ETA’ PEDIATRICA Formazione Residenziale 2 4 17

GESTIONE DEL DISAGIO PSICOLOGICO DURANTE L'EMERGENZA COVID Gruppi di Miglioramento 6 8 26

IL TRATTAMENTO TERAPEUTICO DEL PAZIENTE CON POLMONITE DA COVID-19 Gruppi di Miglioramento 6 8 16

INDICAZIONI PER LA PREVENZIONE E IL CONTROLLO DI COVID-19 Formazione Residenziale 1,3 601

LA FORMAZIONE DEL PERSONALE SANITARIO A SUPPORTO DELL'IGIENE PUBBLICA PER LA 

GESTIONE DEI TRACCIAMENTI DI CASI E CONTATTI DI SARS COV2
Formazione Residenziale 3 6 66

LA RIORGANIZZAZIONE DELLE STRUTTURE RESIDENZIALI E SEMIRESIDENZIALI A SEGUITO 
DELL'EMERGENZA COVID-19

Training Individualizzato 3 5 73

LA RIORGANIZZAZIONE DELLE STRUTTURE RESIDENZIALI E SEMIRESIDENZIALI A SEGUITO 

DELL'EMERGENZA COVID-19 PRIMA FASE
Gruppi di Miglioramento 12 16 28

MIGLIORARE LE PRATICHE DI CURA ED ASSISTENZIALI IN PERIODO COVID19 Training Individualizzato 2 2 194

SICUREZZA SUL LAVORO, COVID 19, INFORTUNI, REACH E ATTI CONSEGUENTI FAD Sincrona 8 14 5

1.026Totale
 

 

L’offerta formativa erogata è stata integrata dalle offerte di pacchetti FAD su temi inerenti il Covid disponibili 

sul Portale regionale E-llaber. Sono state maturate n. 314 partecipazioni a n. 4 corsi FAD disponibili. 

 

TITOLO CORSO - PORTALE ELLABER
PARTECIPANTI CHE 

HANNO COMPLETATO 
IL CORSO

ASLPR - SARS-COV-2: cosa è e come utilizzare i Dispositivi di Protezione 

Individuale 
73

Indicazioni per la prevenzione della Trasmissione COVID-19 4 202

Covid 19: facciamo chiarezza 3

FAD - SUPPORTO RESPIRATORIO NON INVASIVO, UTILIZZO ED APPLICAZIONE 

DEL CASCO CPAP 3
36

TOTALE 314
 

 

E’ proseguito anche nel 2020 il percorso avviato nell’anno precedente, che ha riguardato la progettazione 

diffusa a livello della complessiva organizzazione di eventi formativi con l'obiettivo di misurare il 

trasferimento degli apprendimenti dal contesto formativo al contesto lavorativo e misurare l'efficacia delle 

azioni formative, in termini di impatto sull'organizzazione. 

Si rappresenta che nel corso del 2020, pur con tutte le difficoltà legate alla gestione delle diverse ondate 

epidemiche, sono stati progettati e sottoposti a valutazione, gli eventi riportati nella tabella che segue che 

evidenzia l’ancoraggio dell’evento formativo all’obiettivo strategico del Dossier di gruppo di riferimento o 

all’obiettivo strategico aziendale, il livello di valutazione indagato con i metodi e gli strumenti utilizzati.  

Il dettaglio dell'esito dei percorsi di valutazione è pubblicato per competenza, nelle singole Relazioni annuali 

di Dipartimento e consultabile agli atti presso lo Staff Formazione. 
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Percorso di valutazione di impatto formazione realizzata anno 2020 

DIPARTIME
NTO

Obiettivo 
strategico di 
riferimento

Motivazione che rende necessaria l'attivazione 
dell’iniziativa di formazione

EVENTO  FORMATIVO Livello 
valutazione

DATA INIZIO 
CORSO

DATA FINE 
CORSO

METODI e STRUMENTI 
di VALUTAZIONE 

Indicatori

check list di performance 

del paziente 

n. checklist di performance di 

educazione positiva del 

paziente

addestramento pazienti n. re-addestramenti pazienti

checklist di performance
checklist di performance 

positiva del discente

richieste esami
n. rihieste evase/n. richieste 

torali

schede triage  
n. schede compilate 

correttamente

schede triage  
n. percorsi e codici colore 

attribuiti correttamente

cartelle cliniche 

informatizzate

n. cartelle cliniche 

informatizzate compilate 

correttamente

cartelle cliniche 

informatizzate

n. cartelle cliniche 

informatizzate compilate sul 

totale dei pazienti in carico

tamponi; schede dati

n. tamponi effettuati 

correttamente; n. schede con 

campi essenziali compilati

kit tamponi; schede dati 

n. kit utilizzati 

scorrettamente; n. schede 

non conformi

procedure elaborate

1. follow-up registrati/n. NC 

riscontrate; 2. tempo durata 

del procedimento; 3. - n. di 

segnalazioni di non 

riconoscimento dell’operatore 

che esegue il controllo/ n. di 

controlli effettuati; 4. - n. 

campioni non conformi/n. 

campioni totali

procedure elaborate

1. NC rilevate su checklist/NC 

rilevate totali; 2. n. pratiche 

trattate/n. istanze; 3. n. 

controlli svolti/ n. controlli 

programmati; 4. n. campioni 

effettuati/n. campioni previsti 

dai vari piani.

DAT 
Tecnico 

professionale

L’implementazione del nuovo modulo applicativo Rubrica 

Internauta richiede la formazione del personale coinvolto 

nell’utilizzo

BABEL L3 27/08/2019 31/12/2019 Regolamento Regolamento

DIREZIONE 
GENERALE

Umanizzazio
ne cure

utilizzo dell’aromaterapia durante le fasi del travaglio per ridurre 

il dolore

 L'aromaterapia durante le fasi del 

travaglio
L3 09/03/2020 31/12/2020 articolo scientifico

pubblicazione articolo 

scientifico

DIMO Sicurezza delle 

cure

La dialisi peritoneale si tratta di una terapia domiciliare, il 

paziente esegue la terapia a casa propria dopo un periodo di 

preparazione ed educazione eseguito presso il centro dialisi di 

riferimento. La gestione del trattamento sostitutivo richiede 

competenze specialistiche avanzate, che vanno dalla elevata 

complessità tecnica all’educazione terapeutica e alle abilità psico-

relazionali molto difficili da gestire nel paziente cronico

 Addestramento alla preparazione 

e alla gestione del trattamento 

dialitico-peritoneale fase 2

L3  e L4 01/01/2020 31/12/2020

15/12/2020

DEA
Sicurezza 
delle cure

Uniformare i comportamenti corretti dei professionisti che 

operano in pronto soccorso e ottimizzare la qualità delle 

prestazioni erogate all'utenza che accede al pronto soccorso

       Il Triage Globale in PS L3  e L4 30/10/2020 31/10/2020

CHIRURGIC
O

Sicurezza 
delle cure

Aumento competenze sugli aspetti teorico-pratici 

dell’Immunoistochimica riguardo ai più recenti anticorpi da 

utilizzare 

 Corso Immunoistochimica L3  e L4 16/03/2020

 31/12/2020 

DCP

Sicurezza 
delle 

cure/Gestion
e del rischio

Applicazione direttive regionali ricevute, per la riapertura delle 

strutture residenziali, che prevedono l’obbligo di esecuzione, 

entro i tempi stabiliti dalle norme, di tamponi sia per l’ingresso in 

struttura che per i trasferimenti tra strutture.  Il prelievo deve 

essere effettuato da personale addestrato che deve garantire la 

corretta esecuzione della procedura evitando sia la 

contaminazione del campione che la raccolta solo del tratto più 

esterno delle fosse nasali, per non inficiare il risultato del test 

molecolare.

 La formazione del personale 

sanitario a supporto dell'igiene 

pubblica per la gestione dei 

tracciamenti di casi e contatti di 

SARS-CoV-2

L3  e L4  01/08/2020  27/10/2020

DSM DP
Gestione del 

rischio

 identificare, applicare ed esercitare le modalità operative per 

l’utilizzo della cartella informatizzata 

garantendo la qualità e correttezza delle informazioni imputate al 

suo interno. 

Progetto  CURE L3  e L4 11/01/2020

27/11/2020DSP
Gestioned el 

rischio

La piena entrata in vigore del Reg. Ue 625/17 impone una 

revisione sistematica ed un aggiornamento delle procedure 

operative relative alla sicurezza alimentare

Aggiornamento Procedure 

Operative Reg.UE 625/17
L3  e L4 02/10/2020

 

 

Legenda: 

L3: le competenze dei professionisti, in azione nella realtà operativa 

L4; I risultati (effetti) come cambiamenti organizzativi derivanti dall’applicazione delle competenze. 
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10. CONTO ECONOMICO RELATIVO ALL’ATTIVITA’ COMMERCIALE 

Nel corso dell’anno 2020 l’AUSL di Imola ha svolto, oltre all’attività istituzionale per la quale viene meno 

l’obbligo di applicazione dell’I.R.E.S. sugli eventuali utili di esercizio (così come disposto nel 2° comma lettera 

B) dell’art.74 del D.P.R. 22/12/1986 n.917 T.U.I.R.), anche attività che esulano da quelle istituzionali 

definibili come “attività commerciali”. 

Il reddito prodotto da tali attività soggiace alle regole ordinarie di determinazione del reddito d’impresa, così 

come stabilito agli artt. 143 e seguenti del T.U.I.R.. 

In particolare, il D.Lgs. 460/1997 modificando l’art.144 del T.U.I.R. ha stabilito che l’Ente Pubblico non 

commerciale che svolge anche un’attività di tipo commerciale, ha l’obbligo di tenerne la relativa contabilità 

separata, utile ad una oggettiva detraibilità dei costi diretti ed indiretti. 

L’Azienda USL di Imola ha provveduto ad impostare detta “contabilità separata”, che ha permesso, con 

opportune articolazioni, di individuare, costi e ricavi diretti. Ove non sia stato possibile, data la complessità e 

la promiscuità delle attività aziendali poste in essere, rilevare costi diretti, si è proceduto, applicando quanto 

sancito all’art. 144, comma 4, del T.U.I.R., ad attribuire anche contabilmente quote di costi promiscui.  

Il criterio così come sopra individuato, ha quindi generato una percentuale di detraibilità dei costi 

promiscuamente utilizzati anche in ambito non istituzionale, pari allo 0,30606167%. Al termine di tale 

processo si è giunti alla redazione del “Conto Economico dell’Attività Commerciale, che ha evidenziato una 

perdita d’esercizio pari ad Euro di -122.268. 

In assenza di reddito d’impresa, l’Azienda dichiarerà per l’anno d’imposta 2020 redditi derivanti dal possesso 

di fabbricati e di terreni, oltre a redditi classificabili fiscalmente come “diversi” i cui proventi, essendo 

assoggettati ad un sistema di tassazione autonomo, non sono stati rilevati nell’ambito del sistema di 

“contabilità separata commerciale” così come sopra definito. L’aliquota Ires applicata su quest’ultimi è quella 

ordinaria del 24%. 

 

COSTI E RICAVI DIRETTI 

Il saldo dei costi e ricavi diretti ammonta a € 319.060 come da tabella sotto riportata. 

Conto Descrizione Valore 

AA0000 A) Valore della produzione 

 AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 121.796 

AA0330 

A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

erogate a soggetti pubblici 81.170 

AA0440 

A.4.A.2) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

erogate ad altri soggetti pubblici 81.170 

AA0660 

A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

erogate a privati 40.626 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 308.855 

AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 108.107 
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Conto Descrizione Valore 

AA0830 

A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 108.107 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 302 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 302 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 200.447 

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 200.447 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 522.548 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 353.871 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 168.677 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 953.199 

BA0000 B) Costi della produzione 

 BA0010 B.1) Acquisti di beni -2.036 

BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari -2.036 

BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari -2.036 

BA0390 B.2) Acquisti di servizi -641.334 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -641.334 

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -624.131 

BA1600 B.2.B.1.3) Mensa -624.131 

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti -624.131 

BA1750 

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 

sanitarie -17.203 

BA1780 

B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 

sanitarie da privato -17.203 

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -17.203 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -643.370 

EA0000 E) Proventi e oneri straordinari 

 EA0010 E.1) Proventi straordinari 9.231 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 9.231 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 9.231 

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 9.231 

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 1.200 

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 8.031 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 9.231 

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 319.060 

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 319.060 
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COSTI DELLA PRODUZIONE INDIRETTI 

Applicando ai costi promiscuamente utilizzati anche in ambito istituzionale la percentuale sopra indicata dello 

0,30606167% si è ottenuto l’importo complessivo di -441.328 euro che è stato registrato nei singoli conti 

interessati. 

Il risultato complessivo che tiene conto sia dei costi diretti commerciali che della parte commerciale dei costi 

promiscui è riportato nel modello di conto economico redatto sulla base del modello ministeriale del Conto 

economico sotto riportato ed ammonta ad una perdita di -122.268, dovuta essenzialmente al fatto che il 

servizio di mensa ai dipendenti viene fornito ad un prezzo contrattualmente inferiore al costo. 

 

Conto Descrizione Valore 

AA0000 A) Valore della produzione   

AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 121.796 

AA0330 

A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

erogate a soggetti pubblici 81.170 

AA0440 

A.4.A.2) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

erogate ad altri soggetti pubblici 81.170 

AA0660 

A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

erogate a privati 40.626 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 309.589 

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 26 

AA0780 

A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione 

di comando presso la Regione 26 

AA0800 

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 108.490 

AA0810 

A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda 

in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 383 

AA0830 

A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 108.107 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 627 

AA0850 

A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda 

in posizione di comando presso altri soggetti pubblici 325 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 302 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 200.447 

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 200.447 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 522.548 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 353.871 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 168.677 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 953.933 
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Conto Descrizione Valore 

BA0000 B) Costi della produzione   

BA0010 B.1) Acquisti di beni -115.469 

BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari -109.819 

BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -62.995 

BA0040 

B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 

produzione regionale -62.715 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -200 

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -80 

BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti -1 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti -1 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -27.779 

BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici -23.152 

BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi -1.276 

BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -3.351 

BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici -67 

BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -11 

BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -1.353 

BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -17.613 

BA0301 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -12.404 

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -5.173 

BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari -36 

BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari -5.650 

BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari -2.036 

BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -1.123 

BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -492 

BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria -1.054 

BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione -775 

BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -170 

BA0390 B.2) Acquisti di servizi -685.045 

BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari -6.400 

BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -352 

BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -352 

BA1350 

B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 

sanitarie e sociosanitarie -2.121 

BA1380 

B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 

sanitarie e socios. da privato -1.914 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -216 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -667 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -1.031 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -207 

BA1460 

B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da 

Aziende sanitarie pubbliche della Regione -207 
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Conto Descrizione Valore 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -3.927 

BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato -3.927 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -678.645 

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -660.384 

BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia -5.134 

BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia -9.854 

BA1600 B.2.B.1.3) Mensa -624.131 

BA1601 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti -624.131 

BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento -2.666 

BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica -2.093 

BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) -2.076 

BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti -825 

BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche -1.383 

BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricità -5.451 

BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze -767 

BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione -987 

BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale -493 

BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -494 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -5.017 

BA1720 

B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione) -12 

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -687 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -4.318 

BA1750 

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 

sanitarie -17.433 

BA1760 

B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione -165 

BA1780 

B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 

non sanitarie da privato -17.268 

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -17.258 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -10 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -828 

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -152 

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -676 

BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -12.045 

BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -2.499 

BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -3.466 

BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche -3.544 

BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni -2.536 

BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi -3.584 

BA2000 B.4.A) Fitti passivi -461 

BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio -3.123 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



 
 
 
Allegato 3 – Bilancio di Esercizio 2020 – Relazione sulla gestione – Azienda Usl di Imola  

178 

 

 

 

Conto Descrizione Valore 

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -2.136 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -987 

BA2080 Totale costo del personale -268.834 

BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario -208.562 

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -95.397 

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -86.506 

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -83.705 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -2.801 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -8.891 

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato -8.453 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -438 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -113.165 

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato -103.839 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato -9.326 

BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale -1.134 

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -1.134 

BA2250 

B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 

indeterminato -1.134 

BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico -38.025 

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -893 

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato -893 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -37.132 

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato -35.552 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -1.580 

BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo -21.113 

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -2.330 

BA2430 

B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 

indeterminato -2.330 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -18.783 

BA2470 

B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 

indeterminato -17.685 

BA2480 

B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 

determinato -1.098 

BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione -1.764 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -1.764 

BA2540 

B.9.C.1) Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e 

Collegio Sindacale -1.626 

BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione -138 
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Conto Descrizione Valore 

BA2560 Totale ammortamenti -14.856 

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -972 

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -13.884 

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -10.656 

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -6 

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -10.650 

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -3.228 

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 16.719 

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 7.352 

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 2.204 

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 5.066 

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -19 

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 23 

BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 78 

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 9.367 

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 9.384 

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -16 

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 1 

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -2 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) -1.084.878 

CA0000 C) Proventi e oneri finanziari   

CA0110 C.3) Interessi passivi -434 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -426 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -8 

CA0150 C.4) Altri oneri -120 

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -120 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -554 

EA0000 E) Proventi e oneri straordinari   

EA0010 E.1) Proventi straordinari 9.231 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 9.231 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 9.231 

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 9.231 

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 1.200 

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 8.031 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 9.231 

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) -122.268 

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -122.268 
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ALLEGATI ALLA RELAZIONE SULLA GESTIONE 
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ALLEGATO LA – ESERCIZIO 2019 
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Centro 

di costo
Importi in migliaia di euro

 LA1 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Sanitari 

 LA2 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Non Sanitari 

 LA3 - Costi 

per acquisti di 

servizi-

Prestazioni 

sanitarie 

 LA4 - Costi 

per acquisti di 

servizi-Serv. 

san. per erog. 

prestazioni 

 LA5 - Costi 

per acquisti di 

servizi-Servizi 

non sanitari 

 LA6 - Pers. 

ruolo sanitario 

 LA7 - Pers. 

ruolo profess. 

 LA8 - Pers. 

ruolo tecnico 

 LA9 - Pers. 

ruolo 

amminis. 

 LA10 - 

Ammortamen

ti 

 LA11 - 

Sopravvenienz

e/insussistenz

e 

 LA12 - Altri 

Costi 

 LA13 - Oneri 

finanziari, 

svalutazioni, 

minusvalenze 

 Totale 

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA                             

1A100
Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie 

infettive e parassitarie, inclusi  i  programmi vaccinali
       1.488.442                6.584              28.381                8.737           126.823           930.379                3.392              38.409           126.780              28.037                9.971              17.993                3.091        2.817.018 

1A110 Vaccinazioni        1.487.462                5.210              19.975                5.008              90.949           612.031                2.236              25.319              83.572              20.268                6.573              11.960                2.038        2.372.600 

1A120
Altri interventi per la sorveglianza, prevenzione e controllo 

delle malattie infettive e parassitarie
                  980                1.374                8.406                3.729              35.873           318.348                1.156              13.090              43.208                7.768                3.398                6.033                1.054           444.418 

1B100
Tutela della salute e della sicurezza degli  ambienti  aperti  e 

confinati
               2.262                9.726              14.490                7.144              89.091           548.749                1.993              22.564              74.479              13.989                5.858              10.400                1.816           802.561 

1C100
Sorveglianza, prevenzione e tutela del la salute e sicurezza 

nei luoghi di lavoro
               2.538                3.911              21.227                7.582              89.411           729.435              77.383              33.056           109.109              19.617                8.581              15.235                2.660        1.119.747 

1D100 Salute animale e igiene urbana veterinaria                3.844              15.556              28.192              12.718           115.970        1.067.669                3.877              43.902           144.909              69.241              11.397              20.234                3.533        1.541.043 

1E100 Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumatori                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

1F100

Sorveglianza, prevenzione delle malattie croniche, inclusi 

la promozione di stil i  di vita sani e programmi organizzati 

di screening: sorvegl ianza e pr

               7.410              10.412           347.415              74.186           138.565           955.050                3.798              70.838           142.075              68.978              11.166              24.722                3.462        1.858.077 

1F110 Screening oncologici                5.394                7.370              12.399              44.304              49.872           356.243                1.396              43.635              52.282              46.646                4.103                7.285                1.272           632.201 

1F111
Programmi organizzati svolti  in apposita Unità 

operativa/Centro di  costo
               2.320                7.115                9.939                3.061              48.354           349.276                1.367              42.601              51.087                9.185                4.018                7.134                1.246           536.702 

1F112
Programmi organizzati svolti  in ambito 

consultoriale/ambulatoriale/territoriale
                      -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

1F113 Programmi organizzati svolti  in ambito ospedal iero                3.073                   255                2.460              41.243                1.518                6.967                      29                1.034                1.196              37.461                      85                   151                      26              95.499 

1F120

Altre attività di Sorveglianza e prevenzione delle malattie 

croniche, inclusi  la promozione di sti l i  di vita sani  e 

prevenzione nutrizionale

               2.016                3.042           335.016              29.882              88.693           598.807                2.403              27.204              89.792              22.333                7.062              17.437                2.189        1.225.876 

1F121 Altre attività svolte in ambito extra-ospedaliero                2.016                3.042           335.016              29.882              88.693           598.807                2.403              27.204              89.792              22.333                7.062              17.437                2.189        1.225.876 

1F122 Altre attività svolte in ambito ospedaliero                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

1G100 Attività medico legal i per finalità pubbliche                      41                4.156              12.664              96.819              50.500           420.652                1.742              78.686              65.096              11.732                5.120                9.090                1.587           757.885 

1H100 Contributo Legge 210/92                       -                         -                         -             422.420                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -             422.420 

19999 TOTALE PREV. COLLETTIVA E SANITA PUBBLICA        1.504.537              50.346           452.368           629.605           610.360        4.651.935              92.185           287.455           662.448           211.594              52.093              97.674              16.150        9.318.750 

ASSISTENZA DISTRETTUALE                             

2A100 Assistenza sanitaria di base            215.626              62.839      15.597.837           128.810        2.135.836        1.987.007              12.072           651.313        1.083.425           116.122              35.487              66.597              11.002      22.103.972 

2A110 Medicina generale                2.681                7.391      12.111.096              11.884              72.169           105.851                1.081              12.237           147.239                9.862                3.177                5.640                   985      12.491.292 

2A111 Medicina generale - attività in convenzione                2.681                7.391      11.736.664              11.884              72.169           105.851                1.081              12.237           147.239                9.862                3.177                5.640                   985      12.116.860 

2A112
Medicina generale - prestazioni erogate nelle cure 

domiciliari
                      -                         -             299.298                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -             299.298 

2A113
Medicina generale - prestazioni erogate presso strutture 

residenzial i e semi-residenziali
                      -                         -                63.685                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                63.685 

2A114 Medicina generale - programmi vaccinali                       -                         -                11.448                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                11.448 

2A115 Medicina generale - attività presso UCCP                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

2A116 Medicina generale - attività presso Ospedal i di Comunità                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

2A120 Pediatria di l ibera scelta                   266                1.319        2.543.493                1.762                4.596              24.914                   192                2.171              34.575                1.540                   564                1.001                   175        2.616.567 

2A121 Pediatria di l ibera scelta - attività in convenzione                   266                1.319        2.507.771                1.762                4.596              24.914                   192                2.171              34.575                1.540                   564                1.001                   175        2.580.845 

2A122
Pediatria di l ibera scelta - prestazioni erogate nelle cure 

domiciliari
                      -                         -                35.722                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                35.722 

2A123 Pediatria di l ibera scelta - programmi vaccinali                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

2A124 Pediatria di l ibera scelta - attività presso UCCP                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

2A125
Pediatria di l ibera scelta - attività presso Ospedali di 

Comunità
                      -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

2A130 Altra assistenza sanitaria di base           212.679              54.129           943.247           115.163        2.059.071        1.856.243              10.800           636.905           901.610           104.721              31.747              59.956                9.842        6.996.113 

2A131 Altra assistenza sanitaria di base - UCCP           176.528              37.864           460.568              46.140        1.650.513        1.007.787                6.234           147.104           771.550              50.834              18.325              36.127                5.681        4.415.252 

2A132 Altra assistenza sanitaria di base - Ospedal i di Comunità              36.152              16.265           482.679              69.024           408.558           848.456                4.566           489.801           130.061              53.887              13.422              23.829                4.161        2.580.861 

2B100 Continuità assistenzialle                1.473                   191        1.071.794                   268              10.957                       -                         -                         -                         -                        86                       -                28.805                       -          1.113.573 

2C100 Assistenza ai  turisti                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

2D100 Emergenza sanitaria territoriale              28.310              82.377           186.318              48.232           493.663        2.040.799                9.728           781.789           202.712           117.830              28.595              50.768                8.865        4.079.986  
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Centro 

di costo
Importi in migliaia di euro

 LA1 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Sanitari 

 LA2 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Non Sanitari 

 LA3 - Costi 

per acquisti di 

servizi-

Prestazioni 

sanitarie 

 LA4 - Costi 

per acquisti di 

servizi-Serv. 

san. per erog. 

prestazioni 

 LA5 - Costi 

per acquisti di 

servizi-Servizi 

non sanitari 

 LA6 - Pers. 

ruolo sanitario 

 LA7 - Pers. 

ruolo profess. 

 LA8 - Pers. 

ruolo tecnico 

 LA9 - Pers. 

ruolo 

amminis. 

 LA10 - 

Ammortamen

ti 

 LA11 - 

Sopravvenienz

e/insussistenz

e 

 LA12 - Altri 

Costi 

 LA13 - Oneri 

finanziari, 

svalutazioni, 

minusvalenze 

 Totale 

2E100 Assistenza farmaceutica      15.546.488                2.741      21.324.131              18.397              79.482           354.392                1.583              90.802              77.021              33.473                4.655                8.264                1.443      37.542.873 

2E110 Assistenza farmaceutica erogata in regime di  convenzione                   489                1.128      17.131.945                5.818              46.447           139.506                   633                7.169              56.914                5.084                1.861                3.304                   577      17.400.874 

2E120
Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello 

territoriale 
       2.827.818                      76        4.183.238                2.468                2.481              22.515                   104                7.978                2.964                   835                   306                   543                      95        7.051.421 

2E121
Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello 

territoriale - Distribuzione diretta
          948.077                      76        3.777.382                2.468                2.481              22.515                   104                7.978                2.964                   835                   306                   543                      95        4.765.825 

2E122
Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello 

territoriale - Distribuzione per conto
       1.879.741                       -             405.855                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -          2.285.596 

2E130
Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello 

ospedaliero 
     12.718.181                1.537                8.948              10.112              30.554           192.371                   846              75.655              17.144              27.554                2.488                4.417                   771      13.090.577 

2F100 Assistenza integrativa e protesica        1.698.166                1.317        2.254.951        1.108.608           101.137              65.312                   375                4.250              51.138              26.972                1.103                1.959                   342        5.315.631 

2F110 Assistenza integrativa  - Totale        1.694.806                   111           711.577           318.500                3.766                3.796                   157                1.778              44.919              20.464                   462                   819                   143        2.801.298 

2F111
Assistenza integrativa - Presidi  per persone affette da 

malattia diabetica o da malattie 
          818.028                   111           650.892           318.500                3.766                3.796                   157                1.778              44.919              20.464                   462                   819                   143        1.863.835 

2F112
Assistenza integrativa - Prodotti destinati ad una 

al imentazione particolare 
             85.168                       -                60.685                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -             145.853 

2F113
Assistenza integrativa -Dispositivi monouso forniti  agl i 

assistiti  
          791.609                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -             791.609 

2F120 Assistenza protesica                3.361                1.207        1.543.374           790.108              97.370              61.516                   218                2.472                6.219                6.507                   642                1.139                   199        2.514.333 

2G100 Assistenza specialistica ambulatoriale        7.563.993           247.381      14.105.302        3.662.845        3.233.829      15.373.593              61.660        1.630.823        1.985.029        1.054.131           181.251           794.445              56.192      49.950.471 

2G110
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta 

in ambito ospedaliero
       7.369.574           198.287           676.131        3.449.189        2.680.124      13.592.772              51.210        1.365.965        1.272.522           935.064           150.531           692.531              46.668      32.480.566 

2G111
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta 

in ambito ospedaliero - attività di laboratorio 
          218.977              11.808           205.667           239.415           273.637           916.638                3.588           103.772           117.077              64.392              10.548              18.727                3.270        2.187.517 

2G112
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta 

in ambito ospedaliero - diagnostica strumentale
          300.720              50.386           108.260           833.602           672.900        3.375.778              12.550           237.401           364.983           229.822              36.891              65.495              11.437        6.300.226 

2G113
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta 

in ambito ospedaliero - attività cl inica
       1.976.327           136.093           362.204        2.376.171        1.733.587        9.300.355              35.071        1.024.792           790.461           640.850           103.091           183.026              31.961      18.693.990 

2G114

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta 

in ambito ospedaliero - farmaci ad alto costo rimborsati  

extra-tariffa

       4.873.551                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -             425.282                       -          5.298.833 

2G115

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta 

in ambito ospedaliero - dispositivi  ad alto costo 

rimborsati extra-tariffa

                      -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

2G120
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta 

in ambito distrettuale e da terzi
          194.419              49.094      13.395.887           135.821           553.705        1.780.821              10.451           264.858           712.507           119.066              30.720           101.913                9.524      17.358.786 

2G121
Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta 

in ambito distrettuale e da terzi  - attività di  laboratorio 
          112.486              25.989        6.141.213                3.153           109.671           281.447                1.856              70.035           274.569              13.237                5.457                9.688                1.692        7.050.494 

2G122
Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta 

in ambito distrettuale e da terzi  - diagnostica strumentale
                      -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

2G123
Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta 

in ambito distrettuale e da terzi  - attività cl inica
             81.933              23.106        5.502.375           132.667           444.034        1.499.374                8.594           194.823           437.938           105.830              25.263              92.225                7.832        8.555.994 

2G124

Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta 

in ambito distrettuale e da terzi  - farmaci ad alto costo 

rimborsati extra-tariffa

                      -                         -          1.752.298                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -          1.752.298 

2G125

Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta 

in ambito distrettuale e da terzi  - dispositivi ad alto costo 

rimborsati extra-tariffa

                      -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

2G130 Assistenza specialistica ambulatoriale - trasporto utenti                       -                         -                33.284              77.835                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -             111.119 

2H100
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domici l iare e 

territoriale
          261.815              71.579        4.390.328        1.284.215        1.052.696        6.424.410              26.004           748.516           573.317           223.801              76.439           159.308              23.698      15.316.126 

2H110
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domici l iare e 

territoriale - Cure domici l iari
          195.481              23.592        1.622.416           775.211           313.640        1.313.358                4.993           149.926           142.211              65.486              14.676              26.055                4.550        4.651.594 
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Centro 

di costo
Importi in migliaia di euro

 LA1 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Sanitari 

 LA2 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Non Sanitari 

 LA3 - Costi 

per acquisti di 

servizi-

Prestazioni 

sanitarie 

 LA4 - Costi 

per acquisti di 

servizi-Serv. 

san. per erog. 

prestazioni 

 LA5 - Costi 

per acquisti di 

servizi-Servizi 

non sanitari 

 LA6 - Pers. 

ruolo sanitario 

 LA7 - Pers. 

ruolo profess. 

 LA8 - Pers. 

ruolo tecnico 

 LA9 - Pers. 

ruolo 

amminis. 

 LA10 - 

Ammortamen

ti 

 LA11 - 

Sopravvenienz

e/insussistenz

e 

 LA12 - Altri 

Costi 

 LA13 - Oneri 

finanziari, 

svalutazioni, 

minusvalenze 

 Totale 

2H111 Cure domicil iari           195.239              22.960        1.622.416           775.211           313.640        1.313.358                4.993           149.926           142.211              65.486              14.676              26.055                4.550        4.650.719 

2H112 Cure pall iative domicil iari                   242                   632                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                     874 

2H120

Assistenza sociosanitaria distrettuale, domicil iare e 

territoriale - Assistenza ai minori, donne, coppie, famiglia 

(consultori)

             45.486                5.815           652.151              39.931           138.620           729.092                3.735           102.466           106.383              36.864              10.978              37.237                3.404        1.912.162 

2H130

Assistenza sociosanitaria distrettuale, domicil iare e 

territoriale - Assistenza ai minori con disturbi in ambito 

neuropsichiatrico e del neurosviluppo

             15.740              15.769           602.255              63.986           168.380        1.468.646                5.519              62.491           105.147              38.083              16.223              32.792                5.029        2.600.058 

2H140
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domicil iare e 

territoriale - Assistenza a persone con disturbi mentali  
                  710              16.672           758.548              97.372           308.699        2.235.182                8.461           190.489           161.195              60.420              24.871              44.155                7.710        3.914.484 

2H150
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domicil iare e 

territoriale - Assistenza alle persone con disabil ità 
                       1                      80           648.154           200.464              18.536              20.160                      70                   790                1.454                   600                   205                   364                      64           890.942 

2H160

Assistenza sociosanitaria distrettuale, domicil iare e 

territoriale - Assistenza alle persone con dipendenze 

patologich

               4.397                9.651           106.805           107.251           104.823           657.972                3.227           242.354              56.927              22.348                9.486              18.705                2.941        1.346.886 

2I100 Assistenza  sociosanitaria semi-residenziale                5.947                9.150        2.123.613                4.944           190.693           752.308                2.911              32.956              80.080              27.157                8.556              19.813                2.652        3.260.780 

2I110
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza 

alle persone con disturbi mentali  
               5.146                2.374           398.510                1.454              79.585           176.246                   856                9.696              16.314                5.813                2.517                9.092                   780           708.384 

2I120
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza 

alle persone con disabil ità 
                       2                   114        1.180.453                   167              27.437              28.461                      98                1.115                2.052                   847                   289                   514                      90        1.241.639 

2I130
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza 

alle persone con dipendenze patologiche
                  149                4.788                5.783                1.351              52.529           219.020                   795                9.006              14.031              12.574                2.338                4.151                   725           327.240 

2I140
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza 

alle persone non autosufficienti
                  651                1.874           456.363                1.971              31.143           328.580                1.160              13.140              47.683                7.923                3.411                6.056                1.058           901.013 

2I150

Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza 

ai minori con disturbi in ambito neuropsichiatrico e del 

neurosviluppo

                      -                         -                82.504                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                82.504 

2J100 Assistenza  sociosanitaria residenziale           139.051              13.417      17.963.766              18.655           558.465        1.041.049                5.368           515.011           119.493              64.818              15.781              28.017                4.892      20.487.784 

2J110
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle 

persone con disturbi mental i  
             10.069                4.746        3.980.285                3.948           213.159           280.144                1.847           249.292              35.183              31.764                5.428                9.638                1.683        4.827.186 

2J120
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle 

persone con disabil ità 
               6.225                   260        2.753.917                   383              59.968              65.224                   226                2.556                4.703                1.941                   664                1.178                   206        2.897.450 

2J130
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle 

persone con dipendenze patologiche
                      -                         -             399.515                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -             399.515 

2J140
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle 

persone non autosufficienti
             95.526                   584      10.036.446                   944              57.577           157.465                   556                6.293              22.505                3.751                1.634                2.901                   507      10.386.689 

2J150
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza 

alle persone nella fase terminale della vita
             27.231                7.828              19.925              13.380           227.761           538.216                2.740           256.870              57.101              27.362                8.055              14.301                2.497        1.203.266 

2J160

Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza ai 

minori con disturbi in ambito neuropsichiatrico e del 

neurosviluppo

                      -                         -             773.677                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -             773.677 

2K100 Assistenza termale                   111                   101        1.011.811                1.321                3.427                3.475                   144                1.628              41.117                1.154                   423                   750                   131        1.065.592 

2L100 Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE      25.460.981           491.094      80.029.851        6.276.294        7.860.184      28.042.345           119.846        4.457.088        4.213.332        1.665.543           352.289        1.158.724           109.217   160.236.788 

ASSISTENZA OSPEDALIERA                              
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Centro 

di costo
Importi in migliaia di euro

 LA1 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Sanitari 

 LA2 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Non Sanitari 

 LA3 - Costi 

per acquisti di 

servizi-

Prestazioni 

sanitarie 

 LA4 - Costi 

per acquisti di 

servizi-Serv. 

san. per erog. 

prestazioni 

 LA5 - Costi 

per acquisti di 

servizi-Servizi 

non sanitari 

 LA6 - Pers. 

ruolo sanitario 

 LA7 - Pers. 

ruolo profess. 

 LA8 - Pers. 

ruolo tecnico 

 LA9 - Pers. 

ruolo 

amminis. 

 LA10 - 

Ammortamen

ti 

 LA11 - 

Sopravvenienz

e/insussistenz

e 

 LA12 - Altri 

Costi 

 LA13 - Oneri 

finanziari, 

svalutazioni, 

minusvalenze 

 Totale 

3A100 Attività di Pronto soccorso           415.427              52.989           145.080           177.167           852.669        4.137.311              16.819           945.033           295.073           272.196              49.439              87.773              15.327        7.462.303 

3A110 Attività diretta di   Pronto soccorso e OBI           415.427              52.989           145.080           177.167           852.669        4.137.311              16.819           945.033           295.073           272.196              49.439              87.773              15.327        7.462.303 

3A111
Attività diretta di   Pronto soccorso e OBI per accessi non 

seguiti da ricovero
          348.807              44.263           121.376           143.243           715.512        3.497.693              14.297           785.728           248.524           218.630              42.026              74.612              13.029        6.267.740 

3A112
Attività diretta di   Pronto soccorso e OBI per accessi 

seguiti da ricovero
             66.621                8.726              23.703              33.924           137.157           639.618                2.522           159.306              46.550              53.566                7.413              13.160                2.298        1.194.563 

3A120
Accertamenti diagnostici strumentali e consulenze in PS 

per aceessi  non seguiti  da ricovero
                      -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

3B100 Assistenza ospedaliera per acuti        7.759.489           497.518      56.120.740        3.006.279        9.410.502      32.094.293           121.123        6.156.275        2.289.371        2.854.242           359.183           632.109           110.381   121.411.504 

3B110 Assistenza ospedaliera per acuti - in Day Hospital           121.239              12.512        1.396.530              36.574           177.459           673.618                2.669           141.562              50.527              59.993                7.909              13.930                2.433        2.696.956 

3B120 Assistenza ospedaliera per acuti - in Day Surgery           273.698              16.618           843.825              97.383           264.640        1.381.536                4.923           177.708              91.399           122.794              14.582              25.693                4.487        3.319.288 

3B130 Assistenza ospedaliera per acuti - in Degenza Ordinaria        7.364.551           468.388      53.787.674        2.872.321        8.968.403      30.039.138           113.531        5.837.005        2.147.446        2.671.455           336.692           592.486           103.461   115.302.551 

3B140
Assistenza ospedaliera per acuti - Farmaci ad alto costo 

rimborsati extra-tariffa
                      -                         -                92.710                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                92.710 

3B150
Assistenza ospedaliera per acuti - Dispositivi ad alto 

costo rimborsati extra-tariffa
                      -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

3C100 Assistenza ospedaliera per lungodegenti           140.615              16.377           848.947           118.787           425.936           885.443                4.481           533.013              83.883           111.937              13.281              23.385                4.083        3.210.166 

3D100 Assistenza ospedaliera per riabilitazione                       -                         -          3.882.801                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -          3.882.801 

3E100 Trasporto sanitario assistito                       -                         -             644.870                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -             644.870 

3F100 Attività trasfusionale              33.755                5.712              12.801           578.302           112.325           401.710                1.384              33.031              25.312              26.327                4.069                7.224                1.261        1.243.214 

3G100 Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e tessuti              65.644                2.158           138.386              50.706              45.745              14.085                      72                8.575                1.321              48.274                   226                   373                      65           375.629 

3H100 Attività a supporto delle donazioni di cellule riproduttive                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA        8.414.930           574.755      61.793.625        3.931.240      10.847.177      37.532.841           143.879        7.675.927        2.694.960        3.312.975           426.198           750.864           131.118   138.230.487 

48888 TOTALE COSTI PER ATTIVITA DI RICERCA                       -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -                         -   

49999 TOTALE AZIENDA      35.380.448        1.116.194   142.275.844      10.837.139      19.317.721      70.227.121           355.910      12.420.469        7.570.740        5.190.112           830.580        2.007.262           256.485   307.786.026  
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Centro 

di costo
Descrizione

LA1 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Sanitari

LA2 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Non Sanitari

LA3 - Costi per 

acquisti di 

servizi-

Prestazioni 

sanitarie

LA4 - Costi per 

acquisti di 

servizi-Serv. 

san. per erog. 

prestazioni

LA5 - Costi per 

acquisti di 

servizi-Servizi 

non sanitari

LA6 - Pers. 

ruolo sanitario

LA7 - Pers. 

ruolo profess.

LA8 - Pers. 

ruolo tecnico

LA9 - Pers. 

ruolo amminis.

LA10 - 

Ammortamenti

LA11 - 

Sopravvenienze

/insussistenze

LA12 - Altri 

Costi

LA13 - Oneri 

finanziari, 

svalutazioni, 

minusvalenze

Totale

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' PUBBLICA

1A100
Sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e 

parassitarie, inclusi  i programmi vaccinali
1.462.171,60 10.061,69 63.643,69 282.188,29 341.360,07 1.393.473,03 6.097,12 122.386,51 191.905,67 35.349,63 16.693,12 45.556,93 3.319,71 3.974.207,06

1A110 Vaccinazioni 1.457.218,10 8.226,14 59.608,40 27.921,95 118.309,92 666.306,09 2.918,52 30.147,00 91.859,64 18.777,71 7.990,52 24.643,49 1.589,05 2.515.516,53

1A120
Altri  interventi  per la sorveglianza, prevenzione e controllo delle 

malattie infettive e parassitarie
4.953,50 1.835,55 4.035,29 254.266,34 223.050,15 727.166,94 3.178,60 92.239,51 100.046,03 16.571,92 8.702,60 20.913,44 1.730,66 1.458.690,53

1B100
Tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e 

confinati
28.360,54 12.888,89 2.232,93 42.165,20 94.661,95 435.248,03 1.758,89 18.168,50 55.360,38 10.429,21 4.815,60 11.572,49 957,66 718.620,27

1C100
Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza nei 

luoghi di lavoro
53.627,08 8.985,49 14.489,51 49.740,61 134.106,12 888.881,56 82.926,79 40.796,74 124.309,75 29.988,49 10.813,26 25.985,62 2.150,39 1.466.801,41

1D100 Salute animale e igiene urbana veterinaria 11.151,69 7.790,52 5.511,54 45.894,58 152.344,86 1.074.328,48 4.341,45 44.845,25 136.646,08 26.661,15 11.886,32 28.564,33 2.363,79 1.552.330,04

1E100 Sicurezza alimentare - Tutela della salute dei consumatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1F100

Sorveglianza, prevenzione delle malattie croniche, inclusi  la 

promozione di sti li  di vita sani e programmi organizzati  di  

screening: sorveglianza e pr

7.062,06 8.416,33 81.947,93 133.971,18 217.664,72 904.201,45 4.072,60 68.991,38 128.024,98 61.166,17 11.150,23 33.245,21 2.217,41 1.662.131,65

1F110 Screening oncologici 4.795,13 6.068,59 1.966,68 60.899,22 58.101,55 343.696,43 1.497,53 42.392,11 46.975,59 46.224,14 4.100,04 9.852,90 815,36 627.385,27

1F111
Programmi organizzati  svolti  in apposita Unità operativa/Centro 

di costo
2.532,07 5.886,65 1.860,93 13.397,63 56.372,14 336.515,81 1.465,86 41.360,57 46.137,25 7.642,36 4.013,32 9.644,51 798,11 527.627,21

1F112
Programmi organizzati  svolti  in ambito 

consultoriale/ambulatoriale/territoriale
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1F113 Programmi organizzati  svolti  in ambito ospedaliero 2.263,06 181,94 105,75 47.501,59 1.729,41 7.180,62 31,67 1.031,54 838,34 38.581,78 86,72 208,39 17,25 99.758,06

1F120

Altre attività di Sorveglianza e prevenzione delle malattie 

croniche, inclusi  la promozione di stil i  di  vita sani e prevenzione 

nutrizionale

2.266,93 2.347,74 79.981,25 73.071,96 159.563,17 560.505,02 2.575,07 26.599,27 81.049,39 14.942,03 7.050,19 23.392,31 1.402,05 1.034.746,38

1F121 Altre attività svolte in ambito extra-ospedaliero 2.266,93 2.347,74 79.981,25 73.071,96 159.563,17 560.505,02 2.575,07 26.599,27 81.049,39 14.942,03 7.050,19 23.392,31 1.402,05 1.034.746,38

1F122 Altre attività svolte in ambito ospedaliero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1G100 Attività medico legali per finalità pubbliche 538,22 4.947,70 2.674,77 68.033,39 74.636,04 462.053,87 2.106,93 81.087,89 66.315,24 11.534,30 5.768,49 13.862,40 1.147,16 794.706,40

1H100 Contributo Legge 210/92 0,00 0,00 0,00 417.818,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 417.818,31

19999 TOTALE PREV. COLLETTIVA E SANITA PUBBLICA 1.562.911,19 53.090,62 170.500,37 1.039.811,56 1.014.773,76 5.158.186,42 101.303,78 376.276,27 702.562,10 175.128,95 61.127,02 158.786,98 12.156,12 10.586.615,14

ASSISTENZA DISTRETTUALE

2A100 Assistenza sanitaria di  base  267.750,60 71.621,93 15.700.547,11 329.251,64 2.101.502,90 2.083.955,67 13.940,14 770.017,00 1.068.894,84 101.704,53 38.166,28 96.711,90 7.589,99 22.651.654,53

2A110 Medicina generale 8.873,00 2.265,95 12.267.104,29 20.779,57 70.113,70 110.995,15 1.045,43 10.798,80 140.857,00 6.637,96 2.862,24 6.878,33 569,20 12.649.780,62

2A111 Medicina generale - attività in convenzione 8.873,00 2.265,95 11.775.889,89 20.779,57 70.113,70 110.995,15 1.045,43 10.798,80 140.857,00 6.637,96 2.862,24 6.878,33 569,20 12.158.566,22

2A112 Medicina generale - prestazioni erogate nelle cure domicil iari 0,00 0,00 258.173,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 258.173,55

2A113
Medicina generale - prestazioni erogate presso strutture 

residenzial i e semi-residenzial i
0,00 0,00 62.216,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.216,28

2A114 Medicina generale - programmi vaccinali 0,00 0,00 170.824,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 170.824,57

2A115 Medicina generale - attività presso UCCP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2A116 Medicina generale - attività presso Ospedali  di Comunità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2A120 Pediatria di l ibera scelta 392,59 1.113,82 2.809.958,91 4.301,78 6.570,20 24.531,53 208,69 2.155,68 33.985,17 1.320,06 571,37 1.373,07 113,63 2.886.596,50

2A121 Pediatria di l ibera scelta - attività in convenzione 392,59 1.113,82 2.807.161,11 4.301,78 6.570,20 24.531,53 208,69 2.155,68 33.985,17 1.320,06 571,37 1.373,07 113,63 2.883.798,70

2A122
Pediatria di l ibera scelta - prestazioni erogate nelle cure 

domicil iari
0,00 0,00 2.797,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.797,80

2A123 Pediatria di l ibera scelta - programmi vaccinali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2A124 Pediatria di l ibera scelta - attività presso UCCP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2A125 Pediatria di l ibera scelta - attività presso Ospedali  di Comunità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2A130 Altra assistenza sanitaria di  base 258.485,01 68.242,16 623.483,91 304.170,29 2.024.819,00 1.948.428,99 12.686,02 757.062,52 894.052,67 93.746,51 34.732,67 88.460,50 6.907,16 7.115.277,41

2A131 Altra assistenza sanitaria di  base - UCCP 182.028,82 37.844,63 302.145,05 152.878,58 1.540.052,43 1.058.813,61 6.972,60 118.952,82 760.691,61 46.083,79 19.090,06 50.869,35 3.796,37 4.280.219,72

2A132 Altra assistenza sanitaria di  base - Ospedali  di Comunità 76.456,19 30.397,53 321.338,86 151.291,71 484.766,57 889.615,38 5.713,42 638.109,70 133.361,06 47.662,72 15.642,61 37.591,15 3.110,79 2.835.057,69

2B100 Continuità assistenzial le 41.037,87 4.199,95 1.287.986,85 0,00 9.535,01 0,00 0,00 0,00 0,00 4.249,28 0,00 20.787,15 0,00 1.367.796,11

2C100 Assistenza ai  turisti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2D100 Emergenza sanitaria territoriale 66.008,15 87.740,44 117.687,28 207.403,01 654.615,94 2.083.364,32 10.757,25 725.505,43 171.436,37 120.518,11 29.451,94 70.776,72 5.857,00 4.351.121,96  
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Centro 

di costo
Descrizione

LA1 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Sanitari

LA2 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Non Sanitari

LA3 - Costi per 

acquisti di 

servizi-

Prestazioni 

sanitarie

LA4 - Costi per 

acquisti di 

servizi-Serv. 

san. per erog. 

prestazioni

LA5 - Costi per 

acquisti di 

servizi-Servizi 

non sanitari

LA6 - Pers. 

ruolo sanitario

LA7 - Pers. 

ruolo profess.

LA8 - Pers. 

ruolo tecnico

LA9 - Pers. 

ruolo amminis.

LA10 - 

Ammortamenti

LA11 - 

Sopravvenienze

/insussistenze

LA12 - Altri 

Costi

LA13 - Oneri 

finanziari, 

svalutazioni, 

minusvalenze

Totale

2E100 Assistenza farmaceutica 17.265.704,66 3.196,07 21.449.281,68 27.573,05 88.313,05 354.294,24 1.723,36 93.478,44 72.715,21 30.863,69 4.718,34 11.338,76 938,32 39.404.138,87

2E110 Assistenza farmaceutica erogata in regime di convenzione 1.033,34 815,17 16.425.074,55 13.695,72 50.639,21 138.244,11 689,05 7.117,58 54.963,40 4.358,53 1.886,53 4.533,57 375,17 16.703.425,93

2E120 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale 3.389.043,51 126,81 5.005.913,78 2.250,73 3.564,96 22.307,96 113,23 7.969,66 2.643,08 755,79 310,02 745,02 61,65 8.435.806,20

2E121
Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale - 

Distribuzione diretta
1.132.687,66 126,81 4.511.278,27 2.250,73 3.564,96 22.307,96 113,23 7.969,66 2.643,08 755,79 310,02 745,02 61,65 5.684.814,84

2E122
Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello territoriale - 

Distribuzione per conto
2.256.355,85 0,00 494.635,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.750.991,36

2E130 Assistenza farmaceutica - erogazione diretta a livello ospedaliero 13.875.627,81 2.254,09 18.293,35 11.626,60 34.108,88 193.742,17 921,08 78.391,20 15.108,73 25.749,37 2.521,79 6.060,17 501,50 14.264.906,74

2F100 Assistenza integrativa e protesica 1.783.883,23 593,62 2.169.813,99 1.030.877,46 126.715,92 91.454,96 513,14 5.300,49 52.423,22 14.654,82 1.404,90 3.376,16 279,38 5.281.291,29

2F110 Assistenza integrativa  - Totale 1.347.282,87 154,72 754.302,57 277.433,49 5.380,13 3.483,11 170,89 1.765,22 44.434,87 9.696,43 467,87 1.124,36 93,04 2.445.789,57

2F111
Assistenza integrativa - Presidi per persone affette da malattia 

diabetica o da malattie 
939.731,87 154,72 9.402,00 277.433,49 5.380,13 3.483,11 170,89 1.765,22 44.434,87 9.696,43 467,87 1.124,36 93,04 1.293.338,00

2F112
Assistenza integrativa - Prodotti  destinati  ad una al imentazione 

particolare 
0,00 0,00 744.900,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 744.900,57

2F113 Assistenza integrativa -Dispositivi monouso forniti  agl i  assistiti  407.551,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 407.551,00

2F120 Assistenza protesica 436.600,36 438,90 1.415.511,42 753.443,97 121.335,79 87.971,85 342,25 3.535,27 7.988,35 4.958,39 937,03 2.251,80 186,34 2.835.501,72

2G100 Assistenza specialistica ambulatoriale 6.789.353,68 215.946,50 14.353.985,51 3.358.478,48 3.536.958,32 15.954.067,06 70.085,74 1.656.594,52 1.848.710,64 914.812,73 191.885,56 899.494,81 38.159,61 49.828.533,16

2G110
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in 

ambito ospedaliero
6.582.588,05 166.605,15 313.633,30 3.017.518,32 2.915.630,49 14.079.623,62 58.313,90 1.355.828,23 1.182.567,64 813.266,15 159.655,80 757.002,28 31.750,19 31.433.983,12

2G111
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in 

ambito ospedaliero - attività di laboratorio 
231.712,75 11.145,59 10.088,43 190.750,41 221.733,31 700.670,74 3.020,70 89.196,36 73.720,70 46.080,09 8.270,29 19.874,55 1.644,68 1.607.908,60

2G112
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in 

ambito ospedaliero - diagnostica strumentale
329.807,50 37.059,63 48.319,44 828.623,75 739.294,52 3.402.996,94 13.908,64 236.829,14 336.506,14 214.665,44 38.080,02 91.511,06 7.572,84 6.325.175,06

2G113
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in 

ambito ospedaliero - attività clinica
1.902.948,78 118.399,93 255.225,43 1.998.144,16 1.954.602,66 9.975.955,94 41.384,56 1.029.802,73 772.340,80 552.520,62 113.305,49 277.476,37 22.532,67 19.014.640,14

2G114

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in 

ambito ospedaliero - farmaci ad alto costo rimborsati  extra-

tariffa

4.118.119,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 368.140,30 0,00 4.486.259,32

2G115

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in 

ambito ospedaliero - dispositivi  ad alto costo rimborsati extra-

tariffa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2G120
Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in 

ambito distrettuale e da terzi
206.765,63 49.341,35 13.992.253,01 270.859,01 621.327,83 1.874.443,44 11.771,84 300.766,29 666.143,00 101.546,58 32.229,76 142.492,53 6.409,42 18.276.349,69

2G121
Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in 

ambito distrettuale e da terzi  - attività di laboratorio 
120.614,52 25.650,32 6.028.052,63 34.173,27 130.467,12 325.518,57 2.230,04 87.359,54 256.918,77 12.254,80 6.105,55 14.672,41 1.214,19 7.045.231,73

2G122
Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in 

ambito distrettuale e da terzi  - diagnostica strumentale
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2G123
Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in 

ambito distrettuale e da terzi  - attività cl inica
86.151,11 23.691,03 6.082.332,38 236.685,74 490.860,71 1.548.924,87 9.541,80 213.406,75 409.224,23 89.291,78 26.124,21 127.820,12 5.195,23 9.349.249,96

2G124

Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in 

ambito distrettuale e da terzi  - farmaci ad alto costo rimborsati 

extra-tariffa

0,00 0,00 1.881.868,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.881.868,00

2G125

Assistenza specialistica ambulatoriale -  Attività prodotta in 

ambito distrettuale e da terzi  - dispositivi  ad alto costo rimborsati 

extra-tariffa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2G130 Assistenza specialistica ambulatoriale - trasporto utenti 0,00 0,00 48.099,20 70.101,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 118.200,35

2H100 Assistenza sociosanitaria distrettuale, domicil iare e territoriale 280.570,63 75.680,61 4.403.061,30 1.490.369,43 1.354.681,70 6.456.341,77 29.605,49 727.120,83 556.463,52 182.665,72 90.689,89 216.683,34 16.119,31 15.880.053,54

2H110
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domicil iare e territoriale - 

Cure domicil iari
194.787,96 26.898,37 1.441.353,64 883.188,31 420.164,24 1.420.261,47 5.877,72 151.395,29 137.195,99 45.325,72 16.092,42 38.672,11 3.200,24 4.784.413,48
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Centro 

di costo
Descrizione

LA1 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Sanitari

LA2 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Non Sanitari

LA3 - Costi per 

acquisti di 

servizi-

Prestazioni 

sanitarie

LA4 - Costi per 

acquisti di 

servizi-Serv. 

san. per erog. 

prestazioni

LA5 - Costi per 

acquisti di 

servizi-Servizi 

non sanitari

LA6 - Pers. 

ruolo sanitario

LA7 - Pers. 

ruolo profess.

LA8 - Pers. 

ruolo tecnico

LA9 - Pers. 

ruolo amminis.

LA10 - 

Ammortamenti

LA11 - 

Sopravvenienze

/insussistenze

LA12 - Altri 

Costi

LA13 - Oneri 

finanziari, 

svalutazioni, 

minusvalenze

Totale

2H111 Cure domicil iari 194.569,07 26.784,03 1.441.353,64 883.188,31 420.164,24 1.420.261,47 5.877,72 151.395,29 137.195,99 45.275,72 16.092,42 38.672,11 3.200,24 4.784.030,25

2H112 Cure pall iative domicil iari 218,89 114,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 383,23

2H120
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domicil iare e territoriale - 

Assistenza ai  minori, donne, coppie, famiglia (consultori)
59.466,67 9.309,55 697.720,81 148.285,57 197.829,50 731.693,12 4.851,94 134.897,36 113.252,44 31.257,96 13.283,99 42.117,16 2.641,74 2.186.607,81

2H130

Assistenza sociosanitaria distrettuale, domicil iare e territoriale - 

Assistenza ai  minori  con disturbi in ambito neuropsichiatrico e 

del neurosviluppo

16.768,63 14.060,40 763.300,38 64.446,02 223.635,11 1.461.317,13 6.277,66 64.845,37 103.597,08 36.794,84 17.187,40 50.272,62 3.418,00 2.825.920,64

2H140
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domicil iare e territoriale - 

Assistenza a persone con disturbi mentali  
3.988,15 17.476,64 603.227,34 82.460,85 334.457,90 2.063.382,87 8.825,77 211.804,79 145.647,37 46.827,08 24.163,79 58.068,63 4.805,37 3.605.136,55

2H150
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domicil iare e territoriale - 

Assistenza al le persone con disabil ità 
19,74 31,32 794.939,48 233.527,87 20.283,90 14.027,60 55,95 577,91 891,58 2.770,33 9.787,13 368,17 30,46 1.077.311,44

2H160
Assistenza sociosanitaria distrettuale, domicil iare e territoriale - 

Assistenza al le persone con dipendenze patologich
5.539,48 7.904,33 102.519,65 78.460,81 158.311,05 765.659,58 3.716,45 163.600,11 55.879,06 19.689,79 10.175,16 27.184,65 2.023,50 1.400.663,62

2I100 Assistenza  sociosanitaria semi-residenziale 11.493,24 5.861,53 1.329.545,83 30.164,10 172.908,79 730.935,81 3.202,51 33.080,49 72.747,69 23.489,07 8.768,05 27.515,82 1.743,67 2.451.456,60

2I110
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al le 

persone con disturbi mentali  
1.243,28 1.537,09 67.552,26 4.635,55 55.172,68 178.875,42 990,75 10.234,03 16.349,89 5.219,90 2.712,55 12.963,70 539,44 358.026,54

2I120
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al le 

persone con disabil ità 
27,87 44,22 855.635,04 798,12 29.315,38 19.803,65 78,98 815,86 1.258,68 554,77 216,24 519,66 43,00 909.111,47

2I130
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al le 

persone con dipendenze patologiche
177,94 2.388,11 989,86 4.622,48 43.444,36 192.942,87 779,72 8.054,14 11.723,46 10.506,85 2.134,77 5.130,11 424,53 283.319,20

2I140
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al le 

persone non autosufficienti
10.044,15 1.892,11 405.368,67 20.107,95 44.976,37 339.313,87 1.353,06 13.976,46 43.415,66 7.207,55 3.704,49 8.902,35 736,70 900.999,39

2I150
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza ai  minori 

con disturbi in ambito neuropsichiatrico e del neurosviluppo
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2J100 Assistenza  sociosanitaria residenziale 181.183,81 15.032,88 17.387.323,39 85.255,24 587.369,14 1.146.588,69 6.342,30 503.571,68 114.704,09 59.727,27 17.364,41 41.728,85 3.453,20 20.149.644,95

2J110
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone 

con disturbi mentali  
14.253,46 2.693,99 3.456.125,39 16.663,31 197.557,62 280.775,15 1.856,82 197.888,37 30.642,11 28.964,88 5.083,73 12.216,84 1.010,98 4.245.732,65

2J120
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone 

con disabil ità 
4.880,83 101,34 2.533.659,04 1.829,07 64.527,54 45.383,37 181,00 1.869,66 2.884,48 1.271,35 495,56 1.190,89 98,55 2.658.372,68

2J130
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone 

con dipendenze patologiche
0,00 0,00 395.574,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 395.574,78

2J140
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza alle persone 

non autosufficienti
123.852,97 1.064,38 10.259.837,59 8.685,35 68.744,33 198.537,31 791,70 8.177,95 25.190,49 4.149,74 2.167,58 5.208,97 431,06 10.706.839,42

2J150
Assistenza sociosanitaria semi-residenziale - Assistenza al le 

persone nella fase terminale della vita
38.196,55 11.173,17 6.817,32 58.077,51 256.539,65 621.892,86 3.512,78 295.635,70 55.987,01 25.341,30 9.617,54 23.112,15 1.912,61 1.407.816,15

2J160
Assistenza sociosanitaria residenziale - Assistenza ai minori  con 

disturbi in ambito neuropsichiatrico e del neurosviluppo
0,00 0,00 735.309,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 735.309,27

2K100 Assistenza termale 233,01 141,63 626.010,77 3.109,25 4.924,76 3.188,30 156,43 1.615,81 40.674,26 989,47 428,27 1.029,19 85,17 682.586,32

2L100 Assistenza presso strutture sanitarie interne alle carceri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29999 TOTALE ASSISTENZA DISTRETTUALE 26.687.218,88 480.015,16 78.825.243,71 6.562.481,66 8.637.525,53 28.904.190,82 136.326,36 4.516.284,69 3.998.769,84 1.453.674,69 382.877,64 1.389.442,70 74.225,65 162.048.277,33

ASSISTENZA OSPEDALIERA  
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Centro 

di costo
Descrizione

LA1 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Sanitari

LA2 - 

Consumi e 

manutenzioni 

di esercizio-

Non Sanitari

LA3 - Costi per 

acquisti di 

servizi-

Prestazioni 

sanitarie

LA4 - Costi per 

acquisti di 

servizi-Serv. 

san. per erog. 

prestazioni

LA5 - Costi per 

acquisti di 

servizi-Servizi 

non sanitari

LA6 - Pers. 

ruolo sanitario

LA7 - Pers. 

ruolo profess.

LA8 - Pers. 

ruolo tecnico

LA9 - Pers. 

ruolo amminis.

LA10 - 

Ammortamenti

LA11 - 

Sopravvenienze

/insussistenze

LA12 - Altri 

Costi

LA13 - Oneri 

finanziari, 

svalutazioni, 

minusvalenze

Totale

3A100 Attività di  Pronto soccorso 424.302,84 56.093,20 371.509,02 429.910,55 1.007.373,01 4.922.218,40 21.457,92 956.967,56 309.267,27 284.090,24 58.748,97 141.181,15 11.683,20 8.994.803,33

3A110 Attività diretta di   Pronto soccorso e OBI 424.302,84 56.093,20 371.509,02 429.910,55 1.007.373,01 4.922.218,40 21.457,92 956.967,56 309.267,27 284.090,24 58.748,97 141.181,15 11.683,20 8.994.803,33

3A111
Attività diretta di   Pronto soccorso e OBI per accessi  non seguiti  

da ricovero
359.156,16 47.049,31 355.905,24 355.655,43 849.733,52 4.157.040,20 18.240,41 796.407,18 261.297,49 228.770,52 49.939,85 120.011,73 9.931,36 7.609.138,40

3A112
Attività diretta di   Pronto soccorso e OBI per accessi  seguiti  da 

ricovero
65.146,68 9.043,89 15.603,78 74.255,12 157.639,49 765.178,20 3.217,51 160.560,38 47.969,78 55.319,72 8.809,12 21.169,42 1.751,84 1.385.664,93

3A120
Accertamenti diagnostici strumentali  e consulenze in PS per 

aceessi  non seguiti  da ricovero
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3B100 Assistenza ospedaliera per acuti 7.458.892,96 532.314,01 50.843.514,87 3.681.522,66 9.845.369,68 35.439.559,46 146.868,13 6.744.691,28 2.234.938,63 2.762.354,95 414.234,73 967.044,86 79.965,34 121.151.271,56

3B110 Assistenza ospedaliera per acuti  - in Day Hospital  199.073,46 7.461,87 1.256.798,67 50.753,21 173.938,62 766.154,03 3.271,75 153.802,58 50.381,71 55.962,04 9.222,50 21.533,94 1.781,37 2.750.135,75

3B120 Assistenza ospedaliera per acuti  - in Day Surgery 271.941,93 17.640,65 716.232,63 152.411,77 261.798,04 1.449.991,34 5.560,88 149.680,66 83.195,57 112.632,08 15.651,69 36.587,51 3.027,74 3.276.352,49

3B130 Assistenza ospedaliera per acuti  - in Degenza Ordinaria 6.963.713,95 507.211,49 48.801.187,57 3.478.357,68 9.409.633,02 33.223.414,09 138.035,50 6.441.208,04 2.101.361,35 2.593.760,83 389.360,54 908.923,41 75.156,23 115.031.323,70

3B140
Assistenza ospedaliera per acuti  - Farmaci ad alto costo 

rimborsati  extra-tariffa
24.163,62 0,00 69.296,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 93.459,62

3B150
Assistenza ospedaliera per acuti  - Dispositivi  ad alto costo 

rimborsati  extra-tariffa
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3C100 Assistenza ospedaliera per lungodegenti 163.276,41 22.360,24 837.276,38 101.201,46 504.681,24 1.204.459,79 6.285,96 602.733,65 94.798,56 120.810,30 17.695,40 41.388,70 3.422,52 3.720.390,61

3D100 Assistenza ospedaliera per riabil itazione 0,00 0,00 4.188.395,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.188.395,00

3E100 Trasporto sanitario assistito 0,00 0,00 718.002,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 718.002,85

3F100 Attività trasfusionale 42.332,95 5.667,50 6.846,02 558.469,09 106.826,31 394.044,59 1.485,68 29.571,40 22.009,84 22.866,83 4.067,59 9.774,92 808,91 1.204.771,63

3G100 Attività a supporto dei trapianti  di cellule, organi e tessuti 120.567,36 3.001,23 119.838,76 16.810,77 52.608,60 17.306,79 64,89 1.356,09 967,36 24.683,53 237,63 426,92 35,33 357.905,26

3H100 Attività a supporto delle donazioni di cellule riproduttive 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

39999 TOTALE ASSISTENZA OSPEDALIERA 8.209.372,52 619.436,18 57.085.382,90 4.787.914,53 11.516.858,84 41.977.589,03 176.162,58 8.335.319,98 2.661.981,66 3.214.805,85 494.984,32 1.159.816,55 95.915,30 140.335.540,24

48888 TOTALE COSTI PER ATTIVITA DI RICERCA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

49999 TOTALE AZIENDA 36.459.502,59 1.152.541,96 136.081.126,98 12.390.207,75 21.169.158,13 76.039.966,27 413.792,72 13.227.880,94 7.363.313,60 4.843.609,49 938.988,98 2.708.046,23 182.297,07 312.970.432,71
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ALLEGATO ATTESTAZIONE DEI TEMPI DI PAGAMENTO AI SENSI DELL’ART 41 DL 66/2014 

 

Indicatore tempestività dei pagamenti  

Anno 
Importo complessivo dei 

pagamenti relativi a 
transazioni commerciali  

Tempo medio dei 
pagamenti (1) 

2020 

      
                                     

144.664.245 

                                 

 

-24 

 

1) Il valore dell’indicatore rappresenta il tempo medio di ritardo o anticipo (-) del pagamento calcolato ai 

sensi dell’art 9 DPCM 22/09/2014, rispetto alla data di scadenza. 

 

Pagamenti effettuati dopo la scadenza  

Anno 

Importo dei pagamenti relativi 
a transazioni commerciali 

effettuati dopo la scadenza dei 
termini 

2020 

 

 

20.229.447  

 

 

 

 

 

                     

La firma digitale è apposta sull'intero allegato 3 

 

Il Direttore dell’Unità Operativa  
Contabilità e Finanza 

 Il Direttore Generale 

Dott. Gianni Gambi  Dott. Andrea Rossi 
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ALLEGATO BILANCIO DI VERIFICA 
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CONTO Descrizione Conto Saldo 
Precedente DARE AVERE Saldo 

0010100101 Quota capitaria 0,00 0,00 209.334.247,00 -209.334.247,00 

0010100301 Contributi finalizzati 0,00 0,00 6.182.708,83 -6.182.708,83 

0010100401 Contributi finalizzati da GSA 0,00 316,48 290.467,64 -290.151,16 

0010100501 FRNA- Contributi da Fondo Sanitario Regionale 0,00 0,00 10.238.500,00 -10.238.500,00 

0010100702 Fattori della coagulazione del sangue 0,00 0,00 1.000.000,00 -1.000.000,00 

0010100703 Professioni Sanitarie - Università 0,00 0,00 1.082.641,11 -1.082.641,11 

0010100704 Trapianti 0,00 0,00 40.000,00 -40.000,00 

0010100705 Piano Salute Mentale superamento ex. OO.PP. 0,00 0,00 3.294.251,95 -3.294.251,95 

0010100706 Altri Progetti e Funzioni 0,00 0,00 674.957,00 -674.957,00 

0010100901  Finanziamento indistinto - altro 0,00 0,00 18.203.475,12 -18.203.475,12 

0010300101 Contributi vincolati da FSN (dell'esercizio) 0,00 0,00 1.463.184,96 -1.463.184,96 

0010500201 FRNA- Contributi regionali 0,00 0,00 1.664.392,00 -1.664.392,00 

0010900101 Risorse regionali e fiscalità per programmi e prestazioni aggiuntive regionali 
(extra fondo - copertura extra LEA) 0,00 0,00 295.233,00 -295.233,00 

0011300101 Contributi da Aziende Usl della Regione vincolati 0,00 0,00 34.102,58 -34.102,58 

0011600201 Altri contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 0,00 0,00 182.528,59 -182.528,59 

0011700102 Altri contributi da soggetti pubblici diversi 0,00 0,00 1.323.256,28 -1.323.256,28 

0011700301 Contributi da soggetto attuatore per emergenza COVID 0,00 0,00 7.800,00 -7.800,00 

0011900101 Trasferimenti per emotrasfusi 0,00 0,00 417.818,31 -417.818,31 

0012100101 FRNA- Contributi da Fondo Nazionale Non Autosufficienza 0,00 0,00 1.917.289,00 -1.917.289,00 

0012100401 Contributi da Fondo Europeo per lo Sviluppo Regionale (FESR) COVID 19 0,00 0,00 2.640.317,00 -2.640.317,00 

0012100402 Contributi da Fondo Sociale Europeo (FSE) COVID 19 0,00 0,00 913.236,19 -913.236,19 

0050100101 Rettifica contributi c/esercizio da FSR indistinti - quota capitaria 0,00 766.684,71 0,00 766.684,71 

0050100102 Rettifica contributi c/esercizio da FSR indistinti - Progetti e funzioni 0,00 11.257,74 0,00 11.257,74 

0050100301 Rettifica contributi c/esercizio da FSR vincolati 0,00 3.759,27 0,00 3.759,27 

0050300101 Rettifica contributi c/esercizio da Regione (extra-fondo) 0,00 3.862,52 0,00 3.862,52 

0050300501 Rettifica altri contributi c/esercizio 0,00 193.067,24 7.784,76 185.282,48 

0050300601 Rettifica contributi c/esercizio - Fondi Emergenziali COVID-19 0,00 69.147,90 11.050,00 58.097,90 

0100100201  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti finalizzati 0,00 0,00 39.827,48 -39.827,48 

0100100301 
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti vincolati da 
FSN 0,00 0,00 156.474,88 -156.474,88 

0100300201 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione 
(extra-fondo) vincolati 0,00 582.844,69 600.712,63 -17.867,94 
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0100300301 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Aziende 
sanitarie della Regione vincolati 0,00 0,00 33.763,70 -33.763,70 

0100300401 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Enti 
Locali 

0,00 0,00 33.689,12 -33.689,12 

0100300402 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti 
pubblici diversi 0,00 0,00 714.511,19 -714.511,19 

0100300501 Utilizzo fondi per quote inutilizzate FRNA - contributi regionali di esercizi 
precedenti 

0,00 0,00 1.015.901,46 -1.015.901,46 

0100300601 Utilizzo fondi per quote inutilizzate FRNA - contributi da soggetti pubblici 
diversi di esercizi precedenti 0,00 0,00 794.753,51 -794.753,51 

0150100101 Degenza a residenti della Provincia 0,00 0,00 1.678.217,88 -1.678.217,88 

0150100201 Degenza a residenti della Regione 0,00 48.636,75 2.304.017,75 -2.255.381,00 

0150100401 Altre prestazioni di degenza ad Aziende Sanitarie RER - Provincia 0,00 0,00 5.252,78 -5.252,78 

0150100402 Altre prestazioni di degenza ad Aziende Sanitarie RER - Fuori Provincia 0,00 0,00 5.252,78 -5.252,78 

0150100501 Degenza erogata da Montecatone per residenti della Provincia (mobilità 
infraregionale) 

0,00 0,00 4.531.259,30 -4.531.259,30 

0150100602 Degenza erogata da Montecatone per residenti della Regione (mobilità 
infraregionale) 0,00 0,00 4.386.068,53 -4.386.068,53 

0150300101 Specialistica a residenti della Provincia 0,00 0,00 544.073,40 -544.073,40 

0150300201 Specialistica a residenti della Regione 0,00 10,15 438.870,20 -438.860,05 

0150300401 Specialistica ad Aziende Sanitarie della Regione - Provincia 0,00 37,50 1.630,50 -1.593,00 

0150300402 Specialistica ad Aziende Sanitarie della Regione - Fuori Provincia 0,00 0,00 1.154,50 -1.154,50 

0150300501 Specialistica erogata da Montecatone per residenti della Provincia (mobilità 
infraregionale) 

0,00 0,00 13.474,30 -13.474,30 

0150300602 Specialistica erogata da Montecatone per residenti della Regione (mobilità 
infraregionale) 0,00 0,00 4.701,30 -4.701,30 

0150305001 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero a residenti della 
Provincia 

0,00 0,00 55.066,75 -55.066,75 

0150305101 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero a residenti della 
Regione 0,00 0,70 107.203,60 -107.202,90 

0150700101 Somministrazione farmaci a residenti della Provincia 0,00 0,00 643.357,04 -643.357,04 

0150700201 Somministrazione farmaci a residenti della Regione 0,00 0,00 397.805,56 -397.805,56 

0150700401 Somministrazione farmaci da Montecatone per residenti della Provincia 
(mobilità infraregionale) 0,00 0,00 5.856,24 -5.856,24 

0150700502 Somministrazione farmaci erogata da Montecatone per residenti della Regione 
(mobilità infraregionale) 

0,00 0,00 9.986,34 -9.986,34 

0150900101 Medicina di base e pediatria a residenti della Regione 0,00 0,00 335.007,54 -335.007,54 

0151100101 Farmaceutica a residenti della Regione 0,00 0,00 444.545,19 -444.545,19 

0151505002 Prestazioni assistenza integrativa da Aziende sanitarie della Regione 
(compensate in mobilità infra-regionale) 

0,00 0,00 51.838,64 -51.838,64 

0151509001 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) da Aziende sanitarie della 
Regione 0,00 1.648,50 15.655,50 -14.007,00 
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0151700201 Cessione sangue ed emocomponenti ad Aziende Sanitarie della Provincia 
(prestazioni compensate in mobilità) 0,00 0,00 537.026,25 -537.026,25 

0151700401 Cessione emoderivati ad Aziende Sanitarie della Provincia (prestazioni 
compensate in mobilità) 

0,00 0,00 161.959,61 -161.959,61 

0151700801 Rette per strutture residenziali e semiresidenziali da Aziende Sanitarie RER 0,00 242,00 41.332,00 -41.090,00 

0151701001 Ricavi per servizi sanitari diversi da Aziende Sanitarie della Regione - 
Provincia 

0,00 0,00 135,00 -135,00 

0151901401 Certificazioni medico legali erogate ad Enti pubblici 0,00 0,00 135,00 -135,00 

0151901501 Altre prestazioni ad Enti Pubblici 0,00 0,00 127.904,40 -127.904,40 

0152100101 Degenza a residenti di altre Regioni 0,00 0,00 1.540.873,01 -1.540.873,01 

0152100202 
Degenza erogata da Montecatone per residenti di altre Regioni (mobilità 
interregionale) 0,00 0,00 15.836.362,54 -15.836.362,54 

0152100301 Altre prestazioni di degenza ad Aziende sanitarie e altri soggetti pubblici extra 
regione 0,00 0,00 5.336,39 -5.336,39 

0152300101 Specialistica a residenti di altre Regioni 0,00 0,00 229.809,73 -229.809,73 

0152300302 Specialistica erogata da Montecatone per residenti di altre Regioni (mobilità 
interregionale) 0,00 0,00 4.247,85 -4.247,85 

0152305001 Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero a residenti di altre Regioni 0,00 0,00 55.419,00 -55.419,00 

0152700101 Somministrazione farmaci a residenti di altre Regioni 0,00 0,00 320.659,95 -320.659,95 

0152700202 Somministrazione farmaci erogata da Montecatone per residenti di altre 
Regioni (mobilità interregionale) 0,00 0,00 10.801,80 -10.801,80 

0152900101 Medicina di base e pediatria a residenti di altre Regioni 0,00 0,00 125.950,80 -125.950,80 

0153100101 Farmaceutica a residenti di altre Regioni 0,00 0,00 164.795,64 -164.795,64 

0153500101 Trasporti sanitari a residenti di altre Regioni 0,00 0,00 48.059,00 -48.059,00 

0154500204 Prestazioni del Servizio veterinario erogate ad Aziende Sanitarie pubbliche 
extra Regione 

0,00 0,00 670,10 -670,10 

0155100101 Specialistica da Convenzionati Esterni a residenti di altre Regioni 0,00 0,00 54.543,81 -54.543,81 

0155500101 Prestazioni termali a residenti di altre Regioni 0,00 0,00 17.909,18 -17.909,18 

0155700102 Degenza a privati paganti - stranieri 0,00 0,00 4.405,30 -4.405,30 

0155700103 Degenza a privati paganti - altro 0,00 1.571,79 125.081,64 -123.509,85 

0155700201 Specialistica a privati paganti - prestazioni odontoiatriche 0,00 791,60 49.291,67 -48.500,07 

0155700203 Specialistica a privati paganti - altro 0,00 20.481,58 418.469,92 -397.988,34 

0155700301 Trasporti sanitari per privati e altri 0,00 70,25 5.734,00 -5.663,75 

0155700501 Prestazioni di igiene degli alimenti a privati 0,00 0,00 106,30 -106,30 

0155700502 Prestazioni di igiene degli alimenti D.Lgs.194/08 a privati 0,00 0,00 53.451,28 -53.451,28 

0155700504 Sanzioni Amministrative del Servizio di Igiene Pubblica a privati 0,00 0,00 28.904,62 -28.904,62 

0155700505 Altre Prestazioni del Servizio di Igiene Pubblica a privati 0,00 3.378,97 145.083,57 -141.704,60 

0155700801 Proventi per diritti veterinari (privati) 0,00 97,60 12.199,95 -12.102,35 
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0155700802 Anagrafe Bovina (privati) 0,00 133,00 11.278,00 -11.145,00 

0155700803 Proventi per servizi veterinari D.lgs.194/08 ex DL432/98 (privati) 0,00 0,00 23.242,07 -23.242,07 

0155700804 Sanzioni Amministrative del Servizio Veterinario (privati) 0,00 0,00 11.800,00 -11.800,00 

0155701102 Sperimentazioni e ricerche per privati 0,00 166.737,42 170.014,21 -3.276,79 

0155701201 Cartelle cliniche e referti 0,00 396,25 25.518,97 -25.122,72 

0155701301 Certificazioni medico legali a privati 0,00 0,00 323,00 -323,00 

0155701401 Altre prestazioni a privati 0,00 5.155,65 118.742,12 -113.586,47 

0155900101 ALP - Degenza ospedaliera 0,00 8.313,20 165.904,20 -157.591,00 

0156100101 ALP - Specialistica ambulatoriale 0,00 26.466,30 1.978.300,75 -1.951.834,45 

0156300101 ALP - Prestazioni di Sanità pubblica 0,00 0,00 1.826,00 -1.826,00 

0156500101 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), 
d) ed ex art. 57-58) 

0,00 816,09 88.259,70 -87.443,61 

0200100101 Rimborsi da Assicurazioni 0,00 0,00 1.972,88 -1.972,88 

0200301001 P. Amministrativo-Comparto - Personale comandato presso Regione 0,00 26,00 8.597,86 -8.571,86 

0200500101 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0,00 0,00 411.789,20 -411.789,20 

0200700101 
P. Sanitario Medico - Personale comandato presso Aziende Sanitarie della 
Regione 0,00 142,00 46.383,44 -46.241,44 

0200700201 P. Sanitario Non Medico-Dirigenza - Personale comandato presso Aziende 
Sanitarie della Regione 0,00 0,00 164.612,33 -164.612,33 

0200700301 
P. Sanitario Non Medico-Comparto - Personale comandato presso Aziende 
Sanitarie della Regione 0,00 120,00 39.153,04 -39.033,04 

0200700401 P. Sanitario Non Medico-Comparto_Infermieri - Personale comandato presso 
Aziende Sanitarie della Regione 0,00 121,00 39.434,55 -39.313,55 

0200900101 
Rimborsi per medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 0,00 5.400,00 -5.400,00 

0200901101 Rimborsi per dispositivi medici da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 0,00 2.956,44 -2.956,44 

0200902301 Rimborsi per prodotti chimici da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 0,00 243,28 -243,28 

0201100101 
Consulenze non sanitarie per Aziende Sanitarie della Regione (in orario di 
servizio) 0,00 0,00 12.893,88 -12.893,88 

0201100301 Altri rimborsi per servizi sanitari diversi da Aziende Sanitarie della Regione - 
Provincia 0,00 0,00 432.516,81 -432.516,81 

0201100302 
Altri rimborsi per servizi sanitari diversi da Aziende Sanitarie della Regione - 
Fuori Provincia 0,00 3.000,00 317.700,00 -314.700,00 

0201300401 P. Sanitario Non Medico-Comparto_Infermieri - Personale comandato presso 
altri Enti Pubblici (avere) 0,00 325,00 106.184,71 -105.859,71 

0201500101 Rimborsi per cessione beni di consumo sanitari da Enti Pubblici 0,00 0,00 5.859,44 -5.859,44 

0201700101 Rimborsi INAIL per infortuni a dipendenti 0,00 0,00 257.683,70 -257.683,70 

0201700202 Altri rimborsi da altri Enti Pubblici 0,00 0,00 11.091,52 -11.091,52 

0202500301 Rimborsi per mensa 0,00 0,00 103.620,25 -103.620,25 

0202500302 Rimborsi da dipendenti - Altro 0,00 70.658,71 78.256,26 -7.597,55 
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0202500401 Rimborso spese postali 0,00 0,00 427,70 -427,70 

0202500402 Rimborso spese bollo 0,00 0,00 220,00 -220,00 

0202500406 Altri rimborsi da privato 0,00 688,74 213.396,95 -212.708,21 

0250100101 Compartecipazione per prestazioni di specialistica ambulatoriale 0,00 62.966,30 3.285.738,15 -3.222.771,85 

0250300101 Compartecipazione per prestazioni di Pronto Soccorso 0,00 1.071,45 106.323,35 -105.251,90 

0300100101 Quota utilizzo contributi c/capitale da finanziamenti dallo Stato non relativi a 
beni di prima dotazione 0,00 0,00 823.433,25 -823.433,25 

0300300101 
Quota utilizzo contributi c/capitale da finanziamenti dalla Regione non relativi a 
beni di prima dotazione 0,00 0,00 544.341,53 -544.341,53 

0300500101 Quota utilizzo contributi c/capitale per beni di prima dotazione 0,00 0,00 1.564.395,07 -1.564.395,07 

0300700101 Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad 
investimenti 

0,00 0,00 1.143.276,13 -1.143.276,13 

0300900101 Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad 
investimenti 0,00 0,00 65.614,12 -65.614,12 

0301100101 Quota utilizzo donazioni vincolate ad investimenti 0,00 0,00 435.635,39 -435.635,39 

0301100201 
Quota utilizzo contributi c/capitale dei finanziamenti per investimenti da altri 
soggetti pubblici 0,00 0,00 0,01 -0,01 

0400300101 Fitti attivi 0,00 4.716,51 401.503,63 -396.787,12 

0400300301 Noleggio sale 0,00 0,00 100,00 -100,00 

0400500301 Corsi di formazione a privati 0,00 32.684,40 33.494,40 -810,00 

0400500401 Ricavi per cessione pasti e buoni mensa a terzi 0,00 501,63 5.401,48 -4.899,85 

0400500601 Macchine distributrici 0,00 0,00 163.651,85 -163.651,85 

0400500901 Utilizzo fondo ALPI (L.189/2012) 0,00 0,00 65.692,88 -65.692,88 

0400505001 Sanzioni per mancata disdetta prenotazioni 0,00 660,95 4.369,50 -3.708,55 

0400505002 Altri ricavi diversi 0,00 4,00 1.185,78 -1.181,78 

1000100101 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale 0,00 19.455.448,88 499.851,45 18.955.597,43 

1000100201 Emoderivati dotati di AIC 0,00 1.179.731,59 3.607,22 1.176.124,37 

1000100301 Ossigeno con AIC 0,00 807.794,57 111,70 807.682,87 

1000100401 Mezzi di contrasto dotati di AIC 0,00 245.012,53 749,00 244.263,53 

1000100501 Soluzioni per dialisi con AIC 0,00 92.648,26 701,33 91.946,93 

1000100601 Diagnostici in vivo con AIC 0,00 28.902,41 88,00 28.814,41 

1000100701 Gas medicinali dotati di AIC 0,00 26.100,80 80,00 26.020,80 

1000101001 Pay back relativo ad altri farmaci soggetti ad accordi  0,00 150,00 49.147,14 -48.997,14 

1000300101 Medicinali senza AIC 0,00 52.261,95 1.230,45 51.031,50 

1000300201 Gas medicinali privi di AIC 0,00 14.175,22 43,00 14.132,22 

1000700201 Acquisto sangue ed emocomponenti da Aziende Sanitarie della Provincia 
(prestazioni compensate in mobilità) 0,00 565.992,79 0,00 565.992,79 

1001100101 Sangue ed emocomponenti senza codice AIC 0,00 182,00 1,00 181,00 

1001300101 Dispositivi medici 0,00 6.067.854,83 99.855,34 5.967.999,49 
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1001300201 Dispositivi medici impiantabili non attivi 0,00 1.071.008,14 6.897,96 1.064.110,18 

1001300401 Dispositivi medici per dialisi 0,00 450.890,46 1.725,88 449.164,58 

1001300501 Strumentario e ferri chirurgici 0,00 68.052,38 1.048,00 67.004,38 

1001300601 Materiale radiografico e diagnostici di radiologia 0,00 31.181,15 2.715,72 28.465,43 

1001301101 Dispositivi monouso 0,00 694,10 694,10 0,00 

1001500101 Dispositivi medici impiantabili attivi 0,00 417.225,46 1.276,00 415.949,46 

1001700101 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 0,00 1.100.360,89 7.683,55 1.092.677,34 

1001900101 Prodotti dietetici 0,00 232.532,00 1.696,48 230.835,52 

1002100101 Vaccini per profilassi con codice AIC 0,00 1.417.363,50 1.823,65 1.415.539,85 

1002100201 Vaccini per profilassi senza codice AIC 0,00 85.656,37 3,20 85.653,17 

1002300101 Prodotti chimici 0,00 21.784,94 85,58 21.699,36 

1002500101 Prodotti farmaceutici ad uso veterinario 0,00 1.091,86 3,00 1.088,86 

1002500201 Presidi ad uso veterinario 0,00 2.774,55 8,00 2.766,55 

1002700201 Allergeni 0,00 15.810,79 48,02 15.762,77 

1002700301 Vetrerie e materiale di laboratorio 0,00 11.388,66 35,01 11.353,65 

1002700401 Presidi medico-chirurgici 0,00 58.840,55 180,00 58.660,55 

1002700501 Altri beni e prodotti sanitari 0,00 365.029,41 9.751,21 355.278,20 

1002900101 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale acquistati da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 3.670.265,73 11.223,00 3.659.042,73 

1002901101 Medicinali senza AIC acquistati da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 22.694,74 284,06 22.410,68 

1002901301 Emoderivati acquistati da Aziende Sanitarie della Provincia (prestazioni 
compensate in mobilità) 0,00 363.832,00 1.112,00 362.720,00 

1002901501 Dispositivi medici acquistati da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 4.107.232,96 2.420.552,50 1.686.680,46 

1002902301 
Cellule e tessuti umani per trapianto acquistati da Aziende Sanitarie della 
Regione 0,00 11.744,22 36,00 11.708,22 

1003100101 Prodotti alimentari 0,00 7.059,00 0,82 7.058,18 

1003300101 Materiale di guardaroba, pulizia e convivenza 0,00 373.415,44 7.296,80 366.118,64 

1003500101 Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 161.710,85 1.259,45 160.451,40 

1003700101 Supporti informatici 0,00 123.156,83 377,14 122.779,69 

1003700201 Carta, cancelleria e stampati 0,00 224.996,00 4.134,78 220.861,22 

1003700301 Software a rapida obsolescenza 0,00 305,00 0,00 305,00 

1003900101 Articoli tecnici per manutenzione ordinaria 0,00 257.952,70 5.271,51 252.681,19 

1004100101 Altro materiale non sanitario 0,00 17.251,66 358,57 16.893,09 

1004100201 Altri beni non sanitari a rapida obsolescenza 0,00 39.390,87 934,00 38.456,87 

1004300201 Materiale di guardaroba, pulizia e convivenza acquistato da Aziende Sanitarie 
della Regione 

0,00 3.100.252,50 79.363,50 3.020.889,00 

1050100101 Medicina di base 0,00 12.000.000,00 0,00 12.000.000,00 

1050300101 Pediatri di libera scelta 0,00 2.760.000,00 0,00 2.760.000,00 

1050500101 Continuità assistenziale 0,00 1.294.986,85 0,00 1.294.986,85 
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1050700101 Medicina dei servizi territoriali 0,00 41.288,61 0,00 41.288,61 

1050900101 Medicina di base e pediatria da Aziende Sanitarie della Regione per residenti 0,00 183.943,40 0,00 183.943,40 

1051100101 Medicina di base e pediatria da Aziende Sanitarie di altre Regioni per residenti 0,00 22.833,00 0,00 22.833,00 

1051300101 Assistenza farmaceutica da Farmacie private 0,00 10.966.570,21 0,00 10.966.570,21 

1051300201 Assistenza farmaceutica da Farmacie Comunali 0,00 4.932.540,71 0,00 4.932.540,71 

1051500101 Assistenza farmaceutica da Aziende Sanitarie della Regione per residenti 0,00 445.091,63 0,00 445.091,63 

1051700101 Assistenza farmaceutica da Aziende Sanitarie di altre Regioni per residenti 0,00 42.963,12 0,00 42.963,12 

1051900101 Specialistica da Aziende Sanitarie della Provincia per residenti 0,00 4.016.202,68 0,00 4.016.202,68 

1051900201 Specialistica da Aziende Sanitarie della Regione per residenti 0,00 1.627.322,99 0,00 1.627.322,99 

1051900401 Specialistica per prestazioni a degenti da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 1.496.123,10 3.901,40 1.492.221,70 

1051900501 Altre prestazioni di specialistica da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 2.713.828,80 0,00 2.713.828,80 

1052100102 Specialistica erogata da Montecatone per residenti della Provincia 0,00 11.970,10 20,65 11.949,45 

1052100103 Specialistica erogata da Montecatone per residenti della AUSL 0,00 5.460,15 0,00 5.460,15 

1052100202 Specialistica erogata da Montecatone per residenti della Regione 0,00 4.184,80 0,00 4.184,80 

1052100302 Specialistica erogata da Montecatone per residenti di altre Regioni 0,00 4.144,55 0,00 4.144,55 

1052300101 Specialistica da Aziende Sanitarie di altre Regioni per residenti 0,00 529.150,56 0,00 529.150,56 

1052300201 Altre prestazioni di specialistica da Aziende sanitarie di altre Regioni 0,00 764,57 0,00 764,57 

1052500101 Specialistica da Convenzionati interni 0,00 1.547.490,50 16.657,88 1.530.832,62 

1053100104 Specialistica da Ospedali privati della Regione per  0,00 38.859,20 0,00 38.859,20 

1053100105 Specialistica da Ospedali privati della Regione per residenti - chirurgia 
ambulatoriale EXTRA-AUSL 

0,00 158.397,25 0,00 158.397,25 

1053100201 Specialistica da Ospedali privati della Regione per residenti - altre prestazioni 0,00 826.599,74 203,80 826.395,94 

1053100301 Specialistica da Ospedali privati per prestazioni a degenti 0,00 1.444,05 0,00 1.444,05 

1053300101 Specialistica da Convenzionati esterni della Regione per residenti 0,00 1.699.717,06 2.782,91 1.696.934,15 

1053300301 Altre prestazioni di specialistica da Convenzionati esterni 0,00 933.668,52 57.365,01 876.303,51 

1053500201 Specialistica da Convenzionati esterni della Provincia per residenti di altre 
Regioni 0,00 58.646,30 0,00 58.646,30 

1054100101 
Rette per assistenza riabilitativa (ex art. 26) in strutture residenziali e 
semiresidenziali pubbliche extra Regione 0,00 901,20 0,00 901,20 

1054300101 Rette per assistenza riabilitativa (ex art. 26) in strutture residenziali e 
semiresidenziali private della Regione 0,00 546,00 0,00 546,00 

1054700102 
Assistenza integrativa da Aziende Sanitarie della Regione (compensate in 
mobilità infra-regionale) 0,00 115.161,72 352,00 114.809,72 

1054900101 Assistenza integrativa da farmacie e aziende pubbliche 0,00 19.036,37 0,00 19.036,37 

1055300101 Assistenza integrativa da farmacie e aziende private 0,00 611.054,48 0,00 611.054,48 

1055700101 Assistenza protesica da farmacie e aziende pubbliche 0,00 18.958,03 0,00 18.958,03 
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1056100101 Assistenza protesica da farmacie ed aziende private 0,00 1.393.957,98 16.232,55 1.377.725,43 

1056300101 Degenza da Aziende Sanitarie della Provincia per residenti 0,00 16.237.761,89 0,00 16.237.761,89 

1056300201 Degenza da Aziende Sanitarie della Regione per residenti 0,00 2.713.589,70 2.040,72 2.711.548,98 

1056500102 Degenza erogata da Montecatone per residenti della Provincia 0,00 4.531.259,30 0,00 4.531.259,30 

1056500103 Degenza erogata da Montecatone per residenti della AUSL 0,00 2.183.934,89 0,00 2.183.934,89 

1056500202 Degenza erogata da Montecatone per residenti della Regione 0,00 4.439.565,03 55.460,00 4.384.105,03 

1056500302 Degenza erogata da Montecatone per residenti di altre Regioni 0,00 15.836.762,62 0,60 15.836.762,02 

1056500402 Degenza erogata da Montecatone per stranieri 0,00 172.818,98 0,00 172.818,98 

1056700101 Degenza da Aziende Sanitarie di altre Regioni per residenti 0,00 1.522.777,15 0,00 1.522.777,15 

1057300101 Degenza da Ospedali privati della Regione per residenti - alta specialità 0,00 3.460.689,02 5.944,03 3.454.744,99 

1057300202  Degenza da Ospedali privati della Regione per residenti - non alta specialità 
INTRA-AUSL 

0,00 1.005.435,32 4.549,50 1.000.885,82 

1057300203 Degenza da Ospedali privati della Regione per residenti - non alta specialità 
EXTRA-AUSL 0,00 2.033.567,91 1.392,73 2.032.175,18 

1057300301 Degenza da Ospedali privati della Regione per residenti - assistenza 
psichiatrica 

0,00 98.965,34 0,00 98.965,34 

1058500101 Rette per assistenza psichiatrica presso strutture residenziali e 
semiresidenziali private della regione 0,00 4.125.378,42 15.225,45 4.110.152,97 

1058500201 Rette per assistenza psichiatrica presso Case di cura private della regione 0,00 305.226,77 0,00 305.226,77 

1058900101 Somministrazione farmaci da Aziende Sanitarie della Provincia per residenti 0,00 4.798.643,92 1.047,10 4.797.596,82 

1058900201 Somministrazione farmaci da Aziende Sanitarie della Regione per residenti 0,00 1.499.773,82 0,00 1.499.773,82 

1058910001 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  0,00 216.858,35 0,00 216.858,35 

1058910101 Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da Aziende Sanitarie 
della Regione per residenti 0,00 78.145,35 17,00 78.128,35 

1059100102 
Somministrazione farmaci erogata da Montecatone per residenti della 
Provincia 0,00 6.441,86 0,00 6.441,86 

1059100103 Somministrazione farmaci erogata da Montecatone per residenti della AUSL 0,00 13.122,44 0,00 13.122,44 

1059100202 Somministrazione farmaci erogata da Montecatone per residenti della Regione 0,00 10.984,96 0,00 10.984,96 

1059100302 Somministrazione farmaci erogata da Montecatone per residenti di alre 
Regioni 0,00 12.091,66 209,68 11.881,98 

1059100501 Servizio distribuzione farmaci "per conto" da pubblico 0,00 128.772,65 0,00 128.772,65 

1059300101 Somministrazione farmaci da Aziende Sanitarie di altre Regioni per residenti 0,00 203.516,88 0,00 203.516,88 

1059500501 Servizio distribuzione farmaci "per conto" da privato 0,00 303.806,87 0,00 303.806,87 

1070500101 Assistenza termale da Aziende Sanitarie di altre Regioni per residenti 0,00 35.521,00 0,00 35.521,00 

1070700101 Assistenza termale da strutture termali per residenti 0,00 565.402,67 1.428,30 563.974,37 
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1070900101 Assistenza termale da strutture termali per residenti di altre Regioni 0,00 17.909,18 0,00 17.909,18 

1071100201 Trasporto degenti da Aziende Sanitarie RER 0,00 112.199,67 0,00 112.199,67 

1071300301 Altri trasporti da pubblico 0,00 6.106,60 0,00 6.106,60 

1071500101 Trasporti da Aziende Sanitarie extra-RER (mobilità passiva) 0,00 96.813,00 0,00 96.813,00 

1071700201 Trasporto degenti da privato 0,00 644.893,51 0,00 644.893,51 

1071700401 Altri trasporti sanitari da privato 0,00 73.646,40 0,00 73.646,40 

1071900101 Rette per assistenza presso strutture residenziali e centri diurni gestite da 
Aziende Sanitarie della Regione 

0,00 63.646,00 0,00 63.646,00 

1071904001 Assistenza domiciliare integrata da Aziende sanitarie della Regione 0,00 16.973,25 0,00 16.973,25 

1072100102 Rette per strutture residenziali e semiresidenziali pubbliche della Regione - 
gravissime disabilità acquisite 0,00 136.134,48 0,00 136.134,48 

1072100301 
Rimborsi a strutture residenziali pubbliche della Regione per assistenza 
sanitaria ad anziani 0,00 835.090,90 0,00 835.090,90 

1072100302 Rimborsi a strutture semiresidenziali pubbliche della Regione per assistenza 
sanitaria ad anziani 0,00 2.416,76 0,00 2.416,76 

1072100303 
Rimborsi a strutture residenziali pubbliche della Regione per assistenza 
sanitaria a disabili 0,00 1.348,92 0,00 1.348,92 

1072100801 Oneri per prestazioni diverse da Enti pubblici della Regione 0,00 117.330,77 0,00 117.330,77 

1072102001 FRNA Anziani - Oneri a rilievo sanitario per assistenza presso strutture 
residenziali pubbliche della Regione 

0,00 2.479.002,07 0,00 2.479.002,07 

1072102002 FRNA Anziani - Oneri a rilievo sanitario per ricoveri temporanei presso 
strutture residenziali pubbliche della Regione 0,00 331.253,50 0,00 331.253,50 

1072102006 FRNA Anziani - Oneri a rilievo sanitario per assistenza presso centri diurni 
pubblici della Regione 

0,00 141.231,17 0,00 141.231,17 

1072102007 FRNA Anziani - Oneri a rilievo sanitario per Assistenza Domiciliare Integrata 
da pubblico della Regione 0,00 9.463,40 0,00 9.463,40 

1072103001 FRNA Disabili - Rette per assistenza presso centri socio-riabilitativi residenziali 
pubblici della Regione 

0,00 32.707,02 0,00 32.707,02 

1072103002 FRNA Disabili - Rette per assistenza presso strutture residenziali a minore 
intensità assistenziale (comunità  0,00 85.010,28 0,00 85.010,28 

1072103005 FRNA Disabili - Rette per assistenza presso strutture semiresidenziali (centri 
socio-riabilitativi diurni) pubbliche della Regione 

0,00 55.847,29 0,00 55.847,29 

1072103007 FRNA Disabili - Oneri per assistenza domiciliare con finalità socioeducativa 
(solo accreditata) da pubblico della Regione 0,00 70.901,00 0,00 70.901,00 

1072103009 FRNA Disabili - Oneri per assistenza domiciliare con finalità socioassistenziale 
(solo accreditata) da pubblico della Regione 

0,00 30.989,95 0,00 30.989,95 

1072103501 FRNA Gravissime disabilità acquisite - Oneri per assistenza presso strutture 
residenziali pubbliche della Regione 0,00 118.138,40 0,00 118.138,40 

1072105001 FRNA Anziani - Acquisto di servizi di trasporto per la realizzazione di piani 
individuali di sostegno a domicilio da soggetti pubblici della Regione 

0,00 3.600,23 0,00 3.600,23 

1072105002 FRNA Anziani - Acquisto di pasti per la realizzazione di piani individuali di 
sostegno a domicilio da soggetti pubblici della Regione 0,00 229.360,00 0,00 229.360,00 
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1072105005 FRNA Anziani - Acquisto di servizi rivolti ai gruppi (formazione, informazione, 
educazione…) da soggetti pubblici della Regione 0,00 113.371,62 0,00 113.371,62 

1072105008 FRNA Disabili - Acquisto di servizi di trasporto per la realizzazione di piani 
individuali di sostegno a domicilio da soggetti pubblici della Regione 

0,00 41.566,93 0,00 41.566,93 

1072105009 FRNA Disabili - Acquisto di pasti per la realizzazione di piani individuali di 
sostegno a domicilio da soggetti pubblici della Regione 0,00 9.377,06 0,00 9.377,06 

1072105011 
FRNA Disabili - Acquisto di attività rivolte ai gruppi per la realizzazione di piani 
individuali di sostegno a domicilio (formaz/informaz/educaz…) da soggetti 
pubblici della Regione 

0,00 125.155,75 0,00 125.155,75 

1072105015 
FRNA Anziani/Disabili - Acquisto di altri servizi di consulenza per l'adattamento 
domestico da soggetti pubblici della Regione 0,00 362,53 0,00 362,53 

1072500101 Rette per strutture residenziali e semiresidenziali private della Regione 0,00 447.457,75 26.671,50 420.786,25 

1072500102 Rette per strutture residenziali e semiresidenziali private della Regione - 
gravissime disabilità acquisite 

0,00 73.546,72 0,00 73.546,72 

1072500301 Rimborsi a strutture residenziali private della Regione per assistenza sanitaria 
ad anziani 0,00 1.417.621,34 18.411,75 1.399.209,59 

1072500302 Rimborsi a strutture semiresidenziali private della Regione per assistenza 
sanitaria ad anziani 

0,00 190,25 0,00 190,25 

1072500303 Rimborsi a strutture residenziali private della Regione per assistenza sanitaria 
a disabili 0,00 33.203,98 0,00 33.203,98 

1072500304 Rimborsi a strutture semiresidenziali private della Regione per assistenza 
sanitaria a disabili 

0,00 12.388,36 0,00 12.388,36 

1072500601 Oneri per assistenza domiciliare da associazioni di volontariato 0,00 40.250,00 0,00 40.250,00 

1072500801 Oneri per prestazioni diverse da privati della Regione 0,00 1.251.347,07 86.123,47 1.165.223,60 

1072502001 FRNA Anziani - Oneri a rilievo sanitario per assistenza presso strutture 
residenziali private della Regione 

0,00 4.817.525,87 18.721,19 4.798.804,68 

1072502004 FRNA Anziani - Oneri per accoglienza di sollievo presso strutture residenziali 
private della Regione 0,00 2.494,80 0,00 2.494,80 

1072502006 FRNA Anziani - Oneri a rilievo sanitario per assistenza presso centri diurni 
privati della Regione 

0,00 173.443,37 0,00 173.443,37 

1072502007 FRNA Anziani - Oneri a rilievo sanitario per Assistenza Domiciliare Integrata 
da privato della Regione 0,00 807.937,26 1.031,17 806.906,09 

1072502501 FRNA Disabili - Rette per assistenza presso centri socio-riabilitativi residenziali 
privati della Regione 

0,00 1.075.888,61 1.233,75 1.074.654,86 

1072502502 
FRNA Disabili - Rette per assistenza presso strutture residenziali a minore 
intensità assistenziale (comunità alloggio, gruppi appartamento, residenze 
protette) private della Regione 

0,00 1.299.423,44 294,00 1.299.129,44 

1072502503 FRNA Disabili - Oneri per accoglienza di sollievo presso strutture residenziali 
private della Regione 0,00 5.806,95 0,00 5.806,95 

1072502504 
FRNA Disabili - Oneri per accoglienza di sollievo presso strutture 
semiresidenziali private della Regione 0,00 494,22 0,00 494,22 

1072502505 FRNA Disabili - Rette per assistenza presso strutture semiresidenziali (centri 
socio-riabilitativi diurni) private della Regione 0,00 701.383,13 176.581,28 524.801,85 
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1072502506 FRNA Disabili - Rette presso strutture diurne socio-lavorative da privato della 
Regione 0,00 334.498,08 96.306,77 238.191,31 

1072502507 FRNA Disabili - Oneri per assistenza domiciliare con finalità socioeducativa 
(solo accreditata) da privato della Regione 

0,00 143.510,48 0,00 143.510,48 

1072502509 FRNA Disabili - Oneri per assistenza domiciliare con finalità socioassistenziale 
(solo accreditata) da privato della Regione 0,00 167.711,34 206,86 167.504,48 

1072503001 FRNA Gravissime disabilità acquisite - Oneri per assistenza presso strutture 
residenziali private della Regione 

0,00 53.281,76 0,00 53.281,76 

1072503504 FRNA Anziani - Programma dimissione protette da soggetti privati della 
Regione 0,00 28.430,44 34,57 28.395,87 

1072503505 FRNA Anziani - Acquisto di servizi rivolti ai gruppi (formazione, informazione, 
educazione…) da soggetti privati della Regione 

0,00 1.102,00 0,00 1.102,00 

1072503509 FRNA Disabili - Acquisto di pasti per la realizzazione di piani individuali di 
sostegno a domicilio da soggetti privati della Regione 0,00 6.710,00 0,00 6.710,00 

1072503511 
FRNA Disabili - Acquisto di attività rivolte ai gruppi per la realizzazione di piani 
individuali di sostegno a domicilio (formaz/informaz/educaz…) da soggetti 
privati della Regione 

0,00 181.095,74 0,00 181.095,74 

1072503513 FRNA Anziani/Disabili - Acquisto di servizi per la realizzazione di interventi di 
sostegno delle reti sociali e di prevenzione da soggetti privati della Regione 

0,00 21.403,01 0,00 21.403,01 

1072503515 FRNA Anziani/Disabili - Acquisto di altri servizi di consulenza per l'adattamento 
domestico da soggetti privati della Regione 0,00 15.058,85 0,00 15.058,85 

1072700101 Rette per strutture residenziali e semiresidenziali private extra Regione 0,00 48.373,50 0,00 48.373,50 

1072900101 ALP - Degenza ospedaliera (personale dipendente) 0,00 131.321,06 15.631,24 115.689,82 

1073100101 ALP - Specialistica ambulatoriale (personale dipendente) 0,00 1.446.187,36 147.462,64 1.298.724,72 

1073100102 ALP - Specialistica ambulatoriale (personale universitario) 0,00 60.860,97 0,00 60.860,97 

1073100103 ALP - Specialistica ambulatoriale (Convenzioni Nazionali) 0,00 19.219,02 0,00 19.219,02 

1073300101 ALP - Prestazioni di Sanità Pubblica 0,00 5.525,15 0,00 5.525,15 

1073500101 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 0,00 82.626,26 3.906,09 78.720,17 

1074300101 Contributi ad enti non profit ed associazioni di volontariato 0,00 40.312,25 0,00 40.312,25 

1074500101 Rimborsi ad assistiti per cure all'estero 0,00 97,03 0,00 97,03 

1074900101 Indennizzi agli emotrasfusi 0,00 417.818,31 0,00 417.818,31 

1075100101 Altri assegni e sussidi 0,00 9.868,00 0,00 9.868,00 

1075100201 Borse lavoro 0,00 48.931,50 0,00 48.931,50 

1075100301 Rimborsi ad assistiti per altra assistenza sanitaria 0,00 70.101,15 0,00 70.101,15 

1075100401 Indennità di abbattimento animali infetti 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 

1075100601 Rimborsi DPI a Strutture Socio-Sociosanitarie 0,00 422.370,00 0,00 422.370,00 

1075101501 FRNA Anziani - Assegni di cura 0,00 501.204,25 0,00 501.204,25 

1075101502 FRNA Anziani - Contributi aggiuntivo assistenti famigliari con regolare contratto 0,00 59.385,55 0,00 59.385,55 

1075101701 FRNA Disabili - Assegni di cura 0,00 199.253,29 0,00 199.253,29 
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1075101702 FRNA Disabili - Contributi aggiuntivo assistenti famigliari con regolare contratto 0,00 4.893,69 0,00 4.893,69 

1075101801 FRNA Disabili - Gestione esterna all'Ausl - Assegni di cura 0,00 16.574,49 0,00 16.574,49 

1075101901 FRNA Gravissime disabilità acquisite - Assegni di cura 0,00 176.620,00 0,00 176.620,00 

1075101902 
FRNA Gravissime disabilità acquisite - Contributi aggiuntivo assistenti 
famigliari con regolare contratto 0,00 5.770,00 0,00 5.770,00 

1075102301 FRNA Disabili - Contributi per l'acquisto e l'adattamento di autoveicoli 0,00 12.241,07 0,00 12.241,07 

1075500101 Consulenze sanitarie da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 192.900,85 1.742,52 191.158,33 

1075700201 Consulenze sanitarie da Enti Pubblici 0,00 51.566,33 0,00 51.566,33 

1075900101 Degenza in libera professione aziendale (Simil-ALP personale dipendente) 0,00 157.600,81 0,00 157.600,81 

1075900201 Specialistica in libera professione aziendale (Simil-ALP personale dipendente) 0,00 1.682.871,93 133.382,50 1.549.489,43 

1075900202 Specialistica in libera professione aziendale (Simil-ALP personale universitario) 0,00 1.440,00 0,00 1.440,00 

1076100101 Consulenze sanitarie da privato 0,00 115.357,00 0,00 115.357,00 

1076300101 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie 0,00 286.229,27 0,00 286.229,27 

1076500101 P. Sanitario Medico - Personale universitario 0,00 70.638,18 216,00 70.422,18 

1076700101 Lavoro interinale - area sanitaria 0,00 294.248,35 76.849,67 217.398,68 

1076900101 Altre forme di lavoro autonomo sanitarie 0,00 309.271,00 946,00 308.325,00 

1076900201 Borse di studio sanitarie 0,00 27.695,50 85,00 27.610,50 

1077100101 
P. Sanitario Medico - Personale in comando da altre Aziende Sanitarie della 
Regione 0,00 67.622,21 207,00 67.415,21 

1077500101 Personale Medico in comando da Aziende Sanitarie di altre Regioni 0,00 327,16 327,16 0,00 

1077700101 Altri servizi sanitari da Aziende Sanitarie della provincia 0,00 558.227,77 45.354,58 512.873,19 

1077700102 Altri servizi sanitari da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 108.180,00 0,00 108.180,00 

1077900201 Altri servizi sanitari da altri Enti Pubblici della Regione 0,00 396,50 0,00 396,50 

1077900401 Servizi di test sierologici/nasali rapidi da farmacie  0,00 47.534,00 0,00 47.534,00 

1078300201 Raccolta e lavorazione plasma 0,00 488.766,44 0,00 488.766,44 

1078300301 Sterilizzazione, sanificazione e disinfestazione 0,00 18.634,30 4.971,78 13.662,52 

1078300401 Commissioni sanitarie 0,00 25.861,49 632,00 25.229,49 

1078300701 Altri servizi sanitari da privato 0,00 527.493,25 2.002,13 525.491,12 

1078300801 Servizi di service sanitari 0,00 144.475,62 475,44 144.000,18 

1078300901 Service sanitari 0,00 1.290.392,57 10.160,26 1.280.232,31 

1078301001 Servizi di test sierologici/nasali rapidi da farmacie private 0,00 160.762,00 0,00 160.762,00 

1100100101 Lavanderia, lavanolo e guardaroba 0,00 1.726.448,99 52.416,85 1.674.032,14 

1100300101 Pulizie 0,00 3.345.838,34 133.133,61 3.212.704,73 

1100305001 Mensa dipendenti e assimilati 0,00 626.572,20 1.356,28 625.215,92 

1100306001 Mensa degenti 0,00 1.835.964,64 112.466,15 1.723.498,49 

1100306501 Altri servizi di ristorazione - mensa degenti 0,00 173.037,41 0,00 173.037,41 

1100700101 Riscaldamento 0,00 871.897,39 2.666,00 869.231,39 

1100900101 Servizi informatici 0,00 796.271,71 113.975,82 682.295,89 
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1101100101 Trasporti non sanitari e logistica 0,00 736.709,52 59.972,09 676.737,43 

1101300101 Smaltimento rifiuti 0,00 269.794,12 825,00 268.969,12 

1101500101 Utenze telefoniche 0,00 474.938,76 24.076,83 450.861,93 

1101700101 Energia elettrica 0,00 1.782.666,71 5.451,00 1.777.215,71 

1101900101 Acqua 0,00 268.238,74 18.076,15 250.162,59 

1102100101 Assicurazioni per responsabilità civile 0,00 161.219,22 493,00 160.726,22 

1102300102 Altre assicurazioni 0,00 161.617,97 494,00 161.123,97 

1102500101 Aggiornamento e formazione da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 5.912,00 1.912,00 4.000,00 

1102500201 Altri servizi non sanitari da Aziende Sanitarie della Provincia 0,00 29.912,63 986,64 28.925,99 

1102500202 Altri servizi non sanitari da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 5.532,56 4.308,24 1.224,32 

1102700101 Altri servizi non sanitari da altri Enti Pubblici 0,00 286.332,12 62.436,34 223.895,78 

1102700301 Servizi di prenotazione da pubblico 0,00 170.225,77 0,00 170.225,77 

1102700401 Servizi di Farmacia da pubblico 0,00 8.818,65 0,00 8.818,65 

1102900101 Servizi di prenotazione da privato 0,00 385.052,45 11.966,35 373.086,10 

1102900401 Giornali, riviste, opere multimediali su CD 0,00 108.401,89 331,00 108.070,89 

1102900601 Servizi postali 0,00 218.567,23 2.944,73 215.622,50 

1102900701 Spese postali 0,00 432,65 1,00 431,65 

1102900801 Pubblicità ed inserzioni 0,00 21.187,56 362,60 20.824,96 

1102901001 P. Sanitario Medico - Missioni e rimborsi spese 0,00 6.581,08 20,00 6.561,08 

1102901101 P. Sanitario Non Medico-Dirigenza - Missioni e rimborsi spese 0,00 2.435,38 421,00 2.014,38 

1102901201 P. Sanitario Non Medico-Comparto - Missioni e rimborsi spese 0,00 5.550,17 17,00 5.533,17 

1102901301 P. Sanitario Non Medico-Comparto _Infermieri - Missioni e rimborsi spese 0,00 5.964,02 432,00 5.532,02 

1102901401 P. Professionale-Dirigenza - Missioni e rimborsi spese 0,00 566,18 348,29 217,89 

1102901601 P. Tecnico-Dirigenza - Missioni e rimborsi spese 0,00 68,85 0,00 68,85 

1102901701 P. Tecnico-Comparto - Missioni e rimborsi spese 0,00 2.653,88 8,00 2.645,88 

1102901801 P. Amministrativo-Dirigenza - Missioni e rimborsi spese 0,00 448,79 1,00 447,79 

1102901901 P. Amministrativo-Comparto - Missioni e rimborsi spese 0,00 1.092,20 105,60 986,60 

1102902001 Servizi di Vigilanza 0,00 265.404,45 812,00 264.592,45 

1102902006 Servizi di sterilizzazione dispositivi medici 0,00 9.213,14 28,00 9.185,14 

1102902008 Servizi di mediazione culturale/linguistica 0,00 53.296,46 0,00 53.296,46 

1102902010 Altri servizi non sanitari da privato 0,00 501.185,31 87.770,42 413.414,89 

1102902101 Servizi in Farmacia da privato 0,00 22.042,50 0,00 22.042,50 

1103100101 Consulenze non sanitarie da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 53.957,80 165,00 53.792,80 

1103500101 Consulenze non sanitarie da privato 0,00 17.203,34 0,00 17.203,34 

1103500202 Consulenze non sanitarie svolte da personale dipendente 0,00 19.292,07 1.346,00 17.946,07 

1103700101 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie 0,00 395,24 0,00 395,24 

1103700102 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie_contact tracing 0,00 39.039,99 0,00 39.039,99 

1104100101 Lavoro interinale - area non sanitaria 0,00 77.978,37 0,00 77.978,37 
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1104300201 Borse di studio non sanitarie 0,00 3.200,00 3.200,00 0,00 

1104300301 Altro - area non sanitaria 0,00 3.134,05 10,00 3.124,05 

1104300401 Assistenza religiosa 0,00 68.024,04 0,00 68.024,04 

1104500601 
P. Amministrativo Comparto - Personale in comando da Aziende Sanitarie 
della Regione 0,00 3.186,12 0,00 3.186,12 

1104700401 Personale tecnico – comparto - Personale in comando da altri Enti Pubblici 0,00 23.162,20 0,00 23.162,20 

1105100101 Aggiornamento e formazione da altri soggetti pubblici 0,00 54.257,93 4.785,00 49.472,93 

1105300101 Indennità per docenza di personale dipendente 0,00 335.465,77 168.902,22 166.563,55 

1105300201 Aggiornamento e formazione da altri soggetti privati 0,00 58.087,02 4.275,00 53.812,02 

1150100101 Manutenzione immobili e pertinenze 0,00 1.391.663,91 187.469,92 1.204.193,99 

1150300101 Manutenzione impianti e macchinari 0,00 1.448.873,81 14.019,00 1.434.854,81 

1150500101 Manutenzione attrezzature sanitarie 0,00 1.446.458,65 7.865,18 1.438.593,47 

1150700101 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0,00 23.552,76 0,00 23.552,76 

1150900101 Manutenzione automezzi 0,00 207.288,62 154,96 207.133,66 

1151100101 Manutenzione attrezzature informatiche 0,00 69.671,24 198,00 69.473,24 

1151100201 Manutenzione ai software 0,00 973.462,16 40.314,85 933.147,31 

1151100301 Altre manutenzioni 0,00 127.539,64 813,54 126.726,10 

1200100101 Affitti passivi 0,00 133.419,89 424,66 132.995,23 

1200100102 Spese condominiali 0,00 17.686,02 404,03 17.281,99 

1200300101 Canoni di noleggio attrezzature sanitarie 0,00 713.878,68 17.386,00 696.492,68 

1200500101 Canoni di noleggio attrezzature e altri beni non sanitari 0,00 261.886,43 2.014,47 259.871,96 

1200500201 Canoni di noleggio hardware 0,00 49.066,45 0,00 49.066,45 

1200500301 Canoni di noleggio software 0,00 77.562,86 15.613,24 61.949,62 

1250100101 P. Sanitario Medico - Competenze fisse -T.IND 0,00 11.855.705,28 59.364,51 11.796.340,77 

1250100201 P. Sanitario Medico - Competenze accessorie -T.IND 0,00 71.353,72 218,00 71.135,72 

1250100202 P. Sanitario Medico - Competenze fondi contrattuali -T.IND 0,00 7.174.172,86 235.591,00 6.938.581,86 

1250100301 P. Sanitario Medico - Esclusività -T.IND. 0,00 2.513.836,87 7.687,00 2.506.149,87 

1250100401 P. Sanitario Medico - Oneri previdenziali ed assistenziali -T.IND 0,00 6.054.249,68 75.445,62 5.978.804,06 

1250300101 P. Sanitario Medico - Competenze fisse- T.D 0,00 490.644,95 23.678,94 466.966,01 

1250300201 P. Sanitario Medico - Competenze accessorie -T.D 0,00 10.597,30 0,00 10.597,30 

1250300202 P. Sanitario Medico - Competenze fondi contrattuali -T.D 0,00 213.712,41 17.874,10 195.838,31 

1250300301 P. Sanitario Medico - Esclusività - T.D. 0,00 35.401,37 108,00 35.293,37 

1250300401 P. Sanitario Medico - Oneri previdenziali ed assistenziali -T.D 0,00 217.517,44 2.248,84 215.268,60 

1250700101 P. Sanitario Non Medico-Dirigenza - Competenze fisse - T.IND 0,00 1.538.879,90 5.513,06 1.533.366,84 

1250700201 P. Sanitario Non Medico-Dirigenza - Competenze accessorie -T.IND 0,00 10.039,75 31,00 10.008,75 

1250700202 P. Sanitario Non Medico-Dirigenza - Competenze fondi contrattuali -T.IND 0,00 411.901,61 35.045,68 376.855,93 

1250700301 P. Sanitario Non Medico-Dirigenza - Esclusività T.IND 0,00 219.892,13 672,00 219.220,13 

1250700401 P. Sanitario Non Medico-Dirigenza - Oneri previdenziali ed assistenziali -T.IND 0,00 619.105,71 2.585,69 616.520,02 
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1250900101 P. Sanitario Non Medico-Dirigenza - Competenze fisse - T.D 0,00 105.711,02 1.047,12 104.663,90 

1250900202 P. Sanitario Non Medico-Dirigenza - Competenze fondi contrattuali - T.D 0,00 3.084,25 9,00 3.075,25 

1250900301 P. Sanitario Non Medico-Dirigenza - Esclusività -T.D 0,00 1.346,37 4,00 1.342,37 

1250900401 P. Sanitario Non Medico-Dirigenza - Oneri previdenziali ed assistenziali - T.D 0,00 39.171,14 5.132,54 34.038,60 

1251300101 P. Sanitario Non Medico-Comparto - Competenze fisse -T.IND 0,00 2.767.107,89 7.036,18 2.760.071,71 

1251300201 P. Sanitario Non Medico-Comparto - Competenze accessorie -TIND 0,00 1.049,23 3,00 1.046,23 

1251300202 P. Sanitario Non Medico-Comparto - Competenze fondi contrattuali -TIND 0,00 872.084,35 49.920,34 822.164,01 

1251300301 P. Sanitario Non Medico-Comparto - Oneri previdenziali ed assistenziali -TIND 0,00 1.182.033,28 109.483,61 1.072.549,67 

1251300401 P. Sanitario Non Medico-Comparto_Infermieri - Competenze fisse -T.IND 0,00 18.675.917,39 58.938,27 18.616.979,12 

1251300501 P. Sanitario Non Medico-Comparto_Infermieri - Competenze accessorie -TIND 0,00 38.253,48 117,00 38.136,48 

1251300502 P. Sanitario Non Medico-Comparto_Infermieri - Competenze fondi contrattuali -
TIND 0,00 6.529.222,02 346.936,79 6.182.285,23 

1251300601 
P. Sanitario Non Medico-Comparto_Infermieri - Oneri previdenziali ed 
assistenziali -TIND 0,00 7.733.049,92 610.495,58 7.122.554,34 

1251500101 P. Sanitario Non Medico-Comparto - Competenze fisse -T.D 0,00 273.602,97 70.315,14 203.287,83 

1251500202 P. Sanitario Non Medico-Comparto - Competenze fondi contrattuali -T.D 0,00 24.800,43 2.261,35 22.539,08 

1251500301 P. Sanitario Non Medico-Comparto - Oneri previdenziali ed assistenziali -TD 0,00 85.269,49 15.822,32 69.447,17 

1251500401 P. Sanitario Non Medico-Comparto_Infermieri - Competenze fisse -T.D 0,00 1.644.617,35 5.029,00 1.639.588,35 

1251500501 P. Sanitario Non Medico-Comparto_Infermieri - Competenze accessorie -T.D 0,00 202.947,62 0,00 202.947,62 

1251500502 P. Sanitario Non Medico-Comparto_Infermieri - Competenze fondi contrattuali -
T.D 

0,00 554.564,95 212.337,55 342.227,40 

1251500601 
P. Sanitario Non Medico-Comparto_Infermieri - Oneri previdenziali ed 
assistenziali -TD 0,00 766.538,22 3.267,20 763.271,02 

1251700201 P. Sanitario Non Medico-Comparto - Competenze accessorie - ALTRO 0,00 642,49 0,00 642,49 

1300100101 P. Professionale-Dirigenza - Competenze fisse -T.IND 0,00 185.398,41 567,00 184.831,41 

1300100202 P. Professionale-Dirigenza - Competenze fondi contrattuali- T,IND 0,00 119.188,95 15.023,11 104.165,84 

1300100301 P. Professionale-Dirigenza - Oneri previdenziali ed assistenziali -TIND 0,00 84.714,52 3.979,52 80.735,00 

1350100101 P. Tecnico-Dirigenza - Competenze fisse -T.IND 0,00 180.076,82 551,00 179.525,82 

1350100202 P. Tecnico-Dirigenza - Competenze fondi contrattuali -TIND 0,00 55.119,31 15.210,16 39.909,15 

1350100301 P. Tecnico-Dirigenza - Oneri previdenziali ed assistenziali -T.IND 0,00 75.583,46 3.960,73 71.622,73 

1350700101 P. Tecnico-Comparto - Competenze fisse -T.IND 0,00 7.514.969,15 48.471,68 7.466.497,47 

1350700201 P. Tecnico-Comparto - Competenze accessorie -T.IND 0,00 56.336,10 172,00 56.164,10 

1350700202 P. Tecnico-Comparto - Competenze fondi contrattuali -T.IND 0,00 1.696.386,72 203.560,81 1.492.825,91 

1350700301 P. Tecnico-Comparto - Oneri previdenziali ed assistenziali - T.IND 0,00 2.620.666,64 44.528,68 2.576.137,96 

1350900101 P. Tecnico-Comparto - Competenze fisse-T.D 0,00 335.376,96 1.025,00 334.351,96 

1350900201 P. Tecnico-Comparto - Competenze accessorie -T.D 0,00 28.012,02 0,00 28.012,02 

1350900202 P. Tecnico-Comparto - Competenze fondi contrattuali -T.D 0,00 83.547,09 28.717,22 54.829,87 
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1350900301 P. Tecnico-Comparto - Oneri previdenziali ed  0,00 126.754,86 514,85 126.240,01 

1400100101 P. Amministrativo-Dirigenza - Competenze fisse -T.IND 0,00 426.072,80 4.294,00 421.778,80 

1400100201 P. Amministrativo-Dirigenza - Competenze accessorie -T.IND 0,00 3.421,53 0,00 3.421,53 

1400100202 P. Amministrativo-Dirigenza - Competenze fondi contrattuali -T.IND 0,00 230.925,56 59.588,66 171.336,90 

1400100301 P. Amministrativo-Dirigenza - Oneri previdenziali ed assistenziali -T.IND 0,00 181.458,59 15.024,28 166.434,31 

1400700101 P. Amministrativo-Comparto - Competenze fisse -T.IND 0,00 3.676.065,28 29.466,60 3.646.598,68 

1400700201 P. Amministrativo-Comparto - Competenze accessorie -T.IND 0,00 261,00 1,00 260,00 

1400700202 P. Amministrativo-Comparto - Competenze fondi contrattuali -T.IND 0,00 933.571,53 66.389,11 867.182,42 

1400700301 P. Amministrativo-Comparto - Oneri previdenziali ed assistenziali -T.IND 0,00 1.271.423,67 19.581,53 1.251.842,14 

1400900101 P. Amministrativo-Comparto - Competenze fisse -T.D 0,00 248.102,92 759,00 247.343,92 

1400900202 P. Amministrativo-Comparto - Competenze fondi contrattuali -T.D 0,00 23.347,16 643,70 22.703,46 

1400900301 P. Amministrativo-Comparto - Oneri previdenziali ed assistenziali -T.D 0,00 88.138,26 405,54 87.732,72 

1450100101 Tassa circolazione automezzi 0,00 7.117,46 0,00 7.117,46 

1450100102 Valori bollati e vidimazioni 0,00 2.822,26 8,00 2.814,26 

1450100103 Tributi locali sugli immobili 0,00 70.780,00 0,00 70.780,00 

1450100104 Tassa rifiuti 0,00 170.700,10 75,57 170.624,53 

1450100106 Altre tasse e imposte non sul reddito(bollo) 0,00 27.324,54 62,00 27.262,54 

1450100107 IVA indetraibile acquisti intercompany per prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 368.145,34 5,05 368.140,29 

1450100108  IVA indetraibile acquisti intercompany per dispositivi medici 0,00 2.773,40 0,00 2.773,40 

1450100109 IVA indetraibile acquisti intercompany per altri beni 0,00 8.437,00 0,00 8.437,00 

1450100110  IVA indetraibile acquisti intercompany per servizi sanitari e non 0,00 12.561,26 132,00 12.429,26 

1450500101 Compensi e rimborsi spese Direttore Generale 0,00 184.687,97 565,00 184.122,97 

1450500102 Compensi e rimborsi spese Direttore Sanitario 0,00 150.077,73 459,00 149.618,73 

1450500103 Compensi e rimborsi spese Direttore Amministrativo 0,00 150.923,81 461,00 150.462,81 

1450500201 Compensi e rimborsi spese Collegio Sindacale 0,00 46.044,62 141,00 45.903,62 

1450700101 Spese processuali gestione diretta sinistri 0,00 9.941,28 30,00 9.911,28 

1450700102 Altre spese processuali 0,00 3.525,95 11,00 3.514,95 

1450700201 Abbuoni passivi 0,00 123.122,28 123.076,54 45,74 

1450700302 Compensi a componenti commissioni non sanitarie 0,00 1.139,98 3,00 1.136,98 

1450700303 Compensi a Organismo di valutazione Aziendale 0,00 1.973,28 6,00 1.967,28 

1450700304 Quote associative 0,00 16.992,00 52,00 16.940,00 

1450700306 Altri costi 0,00 11.748,26 36,00 11.712,26 

1500100301 Ammortamento software 0,00 16.000,39 49,00 15.951,39 

1500100401 Ammortamento migliorie su beni di terzi 0,00 0,01 0,00 0,01 

1500100501 Ammortamento immobilizzazioni immateriali diverse 0,00 301.875,76 923,00 300.952,76 

1550100101 Ammortamento fabbricati non strumentali disponibili 0,00 1.878,52 6,00 1.872,52 

1550300101 Ammortamento fabbricati strumentali indisponibili 0,00 3.482.949,05 10.650,00 3.472.299,05 

1600100101 Ammortamento impianti e macchinari 0,00 77.732,64 238,00 77.494,64 
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1600100201 Ammortamento attrezzature sanitarie 0,00 643.302,40 1.967,00 641.335,40 

1600100301 Ammortamento attrezzature informatiche 0,00 101.921,58 312,00 101.609,58 

1600100401 Ammortamento automezzi 0,00 98.903,45 302,00 98.601,45 

1600100501 Ammortamento mobili e arredi 0,00 114.930,56 351,00 114.579,56 

1600100601 Ammortamento beni strumentali diversi 0,00 18.971,13 58,00 18.913,13 

1650300105 Svalutazione crediti verso sperimentazioni gestionali 0,00 19.339,93 0,00 19.339,93 

1650300107 Svalutazione crediti verso clienti privati 0,00 582.845,59 0,00 582.845,59 

1650300108 Svalutazione crediti verso altri soggetti pubblici 0,00 858,03 0,00 858,03 

1650300110 Svalutazione crediti verso altri soggetti 0,00 6.234,50 0,00 6.234,50 

1700100101 Var Rim Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale 0,00 3.623.823,13 4.202.793,34 -578.970,21 

1700100201 Var Rim Emoderivati dotati di AIC 0,00 236.713,37 332.282,10 -95.568,73 

1700100301 Var Rim Ossigeno con AIC 0,00 5.078,94 4.492,95 585,99 

1700100401 Var Rim Mezzi di contrasto dotati di AIC 0,00 41.844,92 68.219,08 -26.374,16 

1700100501 Var Rim Soluzioni per dialisi con AIC 0,00 6.974,77 8.669,24 -1.694,47 

1700100601 Var Rim Diagnostici in vivo con AIC 0,00 2.429,58 8.145,00 -5.715,42 

1700100701 Var Rim Gas medicinali privi di AIC 0,00 0,00 732,00 -732,00 

1700100901 Var Rim Medicinali senza AIC 0,00 13.283,33 23.283,20 -9.999,87 

1700101001 Var Rim Gas medicinali dotati di AIC 0,00 145,60 1.289,60 -1.144,00 

1700101101 Var Rim Sangue ed Emocomponenti senza codice AIC 0,00 3.960,00 0,00 3.960,00 

1700101201 Var Rim Dispositivi medici 0,00 1.250.821,00 2.767.205,04 -1.516.384,04 

1700101301 Var Rim Dispositivi medici impiantabili non attivi 0,00 50.215,35 33.907,83 16.307,52 

1700101501 Var Rim Dispositivi medici per dialisi 0,00 101.330,05 88.269,71 13.060,34 

1700101701 Var Rim Materiale radiografico e diagnostici di radiologia 0,00 5.467,48 5.161,13 306,35 

1700101901 Var Rim Dispositivi medici impiantabili attivi 0,00 19.478,74 28.661,36 -9.182,62 

1700102001 Var Rim Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 0,00 60.877,95 216.638,13 -155.760,18 

1700102101 Var Rim Prodotti dietetici 0,00 35.714,49 46.974,49 -11.260,00 

1700102201 Var Rim Vaccini per profilassi con codice AIC 0,00 231.801,19 309.666,83 -77.865,64 

1700102301 Var Rim Vaccini per profilassi senza codice AIC 0,00 10.773,90 4.478,66 6.295,24 

1700102401 Var Rim Prodotti chimici 0,00 839,74 8.257,33 -7.417,59 

1700102801 Var Rim Allergeni 0,00 4.839,00 1.698,95 3.140,05 

1700102901 Var Rim Vetrerie e materiale di laboratorio 0,00 220,98 793,08 -572,10 

1700103001 Var Rim Presidi medico-chirurgici non dispositivi medici 0,00 10.236,48 24.393,94 -14.157,46 

1700103101 Var Rim Altri beni e prodotti sanitari 0,00 20.218,68 30.935,25 -10.716,57 

1700300101 Var Rim Prodotti alimentari 0,00 216,37 220,49 -4,12 

1700300201 Var Rim Materiale di guardaroba, pulizia e convivenza 0,00 67.465,66 3.127.041,89 -3.059.576,23 

1700300401 Var Rim Supporti informatici 0,00 26.248,91 31.235,91 -4.987,00 

1700300501 Var Rim Carta, cancelleria e stampati 0,00 59.098,94 48.849,69 10.249,25 
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1700300701 Var Rim Articoli tecnici per manutenzione ordinaria 0,00 1.082,82 1.412,89 -330,07 

1700300901 Var Rim Altri beni non sanitari a rapida obsolescenza 0,00 795,68 99,85 695,83 

1750700101 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0,00 1.665.845,90 0,00 1.665.845,90 

1750900201 Accantonamenti al fondo per franchigie assicurative 0,00 31.734,24 0,00 31.734,24 

1751100101 Accantonamenti per premio di operosità Convenzionati interni 0,00 86.117,11 0,00 86.117,11 

1751500301 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici diversi 0,00 161.409,88 0,00 161.409,88 

1751500501 FRNA - Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici 0,00 1.236.177,10 0,00 1.236.177,10 

1751905001  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per 
quota F.S. indistinto finalizzato 0,00 82.258,40 0,00 82.258,40 

1752100101 Accantonamento al fondo interessi moratori 0,00 40.140,71 0,00 40.140,71 

1752300101 Accantonamenti al fondo per rinnovo convenzioni medici di base, pediatri di 
libera scelta, continuità assistenziale, medici dell'emergenza 0,00 328.561,63 0,00 328.561,63 

1752500101 Accantonamenti al fondo per rinnovo convenzioni specialisti convenzionati 
interni 

0,00 24.730,52 0,00 24.730,52 

1752700101 Accantonamento al fondo per rinnovo contrattuale personale dirigenza medica 0,00 273.506,45 0,00 273.506,45 

1752900101 Accantonamento al fondo per rinnovo contrattuale personale dirigenza non 
medica 

0,00 36.530,26 0,00 36.530,26 

1753100101 Accantonamento al fondo per rinnovo contrattuale personale comparto 0,00 14.270,66 0,00 14.270,66 

1753300201 Accantonamento al fondo indennità organi istituzionali 0,00 53.751,90 0,00 53.751,90 

1753300401 Accantonamento al fondo spese legali 0,00 119.408,09 0,00 119.408,09 

1753300601 Accantonamento al fondo ALPI (L.189/2012) 0,00 65.692,88 0,00 65.692,88 

1753306501  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Lgs 50/2016 0,00 49.453,00 0,00 49.453,00 

1800100101 Interessi attivi su conto tesoreria unica 0,00 0,00 0,10 -0,10 

1800300101 Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00 0,00 7,42 -7,42 

1850500101 Proventi da titoli 0,00 0,00 130,98 -130,98 

1900300101 Interessi su mutui 0,00 139.179,86 426,00 138.753,86 

1900500201 Interessi passivi verso fornitori 0,00 2.529,62 8,00 2.521,62 

1950100101 Oneri e commissioni bancarie e di c/c postale 0,00 39.258,22 220,00 39.038,22 

2100300101 Erogazioni liberali 0,00 1.768.865,40 1.952.150,92 -183.285,52 

2100500201 Altre sopravvenienze attive verso Aziende Sanitarie della Regione 0,00 2,85 37.792,64 -37.789,79 

2100900101 Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 0,00 0,00 127.973,01 -127.973,01 

2101100101 Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0,00 0,00 286.918,99 -286.918,99 

2101300101 Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0,00 0,00 17.442,54 -17.442,54 

2101700101 Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00 1.200,00 28.305,10 -27.105,10 

2101900101 Altre sopravvenienze attive per ticket 0,00 0,00 342.304,98 -342.304,98 

2101900102 Altre sopravvenienze attive verso terzi 0,00 8.031,00 116.799,58 -108.768,58 

2101900201 FRNA altre sopravvenienze attive verso terzi 0,00 0,00 7.869,08 -7.869,08 
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2102100101 Insussistenze attive per mobilità verso Aziende Sanitarie della Regione 0,00 0,00 18.662,57 -18.662,57 

2102100401 Altre insussistenze attive verso Az RER 0,00 0,00 321,18 -321,18 

2102500101 Insussistenze attive verso personale dipendente 0,00 0,00 22.618,34 -22.618,34 

2103100101 Insussistenze attive per prestazioni sanitarie da operatori accreditati 0,00 0,00 20.294,11 -20.294,11 

2103300101 Insussistenze attive verso terzi per storno interessi passivi 0,00 0,00 18.865,39 -18.865,39 

2103300102 Insussistenze attive verso terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00 391,16 827.381,43 -826.990,27 

2103300401 FRNA - insussistenze del passivo v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00 0,00 3.176,30 -3.176,30 

2103500101 Altre insussistenze attive v/terzi 0,00 0,00 283.723,13 -283.723,13 

2150100101 Minusvalenze su attrezzature sanitarie 0,00 321,33 0,00 321,33 

2150100201 Minusvalenze su altri beni mobili 0,00 1.662,04 0,00 1.662,04 

2150100301 Altre minusvalenze straordinarie 0,00 18.706,66 18.706,66 0,00 

2150700101 Sopravvenienze passive per mobilità v/Aziende Sanitarie della Regione 0,00 10.720,91 0,00 10.720,91 

2150900101 Altre sopravvenienze passive da Aziende Sanitarie della Regione 0,00 68.961,14 61.023,00 7.938,14 

2151300301 Altre sopravvenienze passive personale dirigenza medica 0,00 91.900,87 0,00 91.900,87 

2151500301 Sopravvenienze passive per oneri contrattuali arretrati -  0,00 19.495,96 0,00 19.495,96 

2151500501 Sopravvenienze passive per oneri contrattuali arretrati - P. Tecnico-Dirigenza 0,00 30.198,50 0,00 30.198,50 

2151500701 Sopravvenienze passive per oneri contrattuali arretrati - P. Amministrativo-
Dirigenza 

0,00 56.592,04 0,00 56.592,04 

2151500901 Altre sopravvenienze passive personale dirigenza non medica 0,00 4.109,07 0,00 4.109,07 

2151701101 Altre sopravvenienze passive personale comparto 0,00 14.891,46 0,00 14.891,46 

2152100201 Altre sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 
specialistica 

0,00 10.090,40 0,00 10.090,40 

2152300101 Sopravvenienze passive per prestazioni sanitarie da operatori accreditati 0,00 13.928,93 0,00 13.928,93 

2152500101 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni sanitari 0,00 12,52 0,00 12,52 

2152500103 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di servizi sanitari 0,00 15.687,79 0,00 15.687,79 

2152500104 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di servizi non sanitari 0,00 337.106,21 0,51 337.105,70 

2152700102 Altre sopravvenienze passive v/terzi 0,00 196.539,55 41.814,19 154.725,36 

2152700201 FRNA - Altre sopravvenienze passive v/terzi 0,00 9.633,95 0,00 9.633,95 

2152900101 Insussistenze passive per mobilità v/Aziende sanitarie della Regione 0,00 1.953,43 0,00 1.953,43 

2152900201 Altre insussistenze passive v/Aziende sanitarie della Regione 0,00 9.649,02 0,00 9.649,02 

2154100101 Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0,00 2.277,60 2.277,60 0,00 

2154300101 Altre insussistenze passive v/terzi 0,00 1.098.589,07 707.026,93 391.562,14 

2200100101 IRAP Personale medico e veterinario 0,00 1.875.856,80 20.624,89 1.855.231,91 

2200100201 IRAP Personale sanitario non medico - dirigenza 0,00 189.508,39 2.427,33 187.081,06 

2200100301 IRAP Personale sanitario non medico - comparto 0,00 332.902,94 12.172,94 320.730,00 

2200100401 IRAP Personale sanitario non medico - infermieri 0,00 2.185.380,51 37.346,60 2.148.033,91 

2200100501 IRAP Personale professionale - dirigenza 0,00 25.843,71 1.279,21 24.564,50 

2200100701 IRAP Personale tecnico - dirigenza 0,00 20.138,55 1.563,00 18.575,55 

2200100801 IRAP Personale tecnico - comparto 0,00 765.623,89 12.633,98 752.989,91 
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2200100901 IRAP Personale amministrativo - dirigenza 0,00 56.120,66 4.969,76 51.150,90 

2200101001 IRAP Personale amministrativo - comparto 0,00 373.977,07 5.041,26 368.935,81 

2200300101 IRAP Co.Co.Co. Sanitarie 0,00 34.448,46 0,00 34.448,46 

2200300102 IRAP Borse di Studio sanitarie 0,00 3.434,87 1.632,00 1.802,87 

2200300103 IRAP Convenzioni Nazionali 0,00 137.007,04 0,00 137.007,04 

2200300104 IRAP Altri rapporti di lavoro sanitari assimilati al lavoro dipendente 0,00 176.079,11 1.720,55 174.358,56 

2200300201 IRAP Co.Co.Co. non sanitarie 0,00 9.975,03 0,00 9.975,03 

2200300202 IRAP Borse di Studio non sanitarie 0,00 8.433,24 0,00 8.433,24 

2200300203 IRAP Altri rapporti di lavoro non sanitari assimilati al lavoro dipendente 0,00 59.915,05 0,00 59.915,05 

2200500101 IRAP Libera professione intramoenia 0,00 138.971,40 0,00 138.971,40 

2250100101 IRES Attività istituzionale 0,00 148.119,00 0,00 148.119,00 

5001300101 Software - altro 278.022,26 208.924,07 32.527,39 454.418,94 

5001500101 Fondo ammortamento software - altro -147.621,85 0,00 15.951,39 -163.573,24 

5001700103 Migliorie su beni di terzi in corso 7.103,35 0,00 4.416,13 2.687,22 

5002300101 Migliorie su beni di terzi 119.829,64 4.416,13 0,00 124.245,77 

5002500101 Fondo ammortamento migliorie su beni di terzi -119.829,64 0,00 0,01 -119.829,65 

5003100201 Licenze d'uso software 9.462.984,31 194.392,30 3.005.708,95 6.651.667,66 

5003100202 Altre immobilizzazioni immateriali 1.070.405,93 0,00 0,00 1.070.405,93 

5003300201 Fondo ammortamento licenze d'uso software -8.841.145,54 3.005.708,95 300.067,16 -6.135.503,75 

5003300202 Fondo ammortamento altre immobilizzazioni immateriali -9.748,35 0,00 885,60 -10.633,95 

5050500101 Fabbricati non strumentali (disponibili) 62.210,84 0,00 0,00 62.210,84 

5050700101 Fondo ammortamento fabbricati non strumentali (disponibili) -5.020,20 0,00 1.872,52 -6.892,72 

5050900101 Fabbricati strumentali (indisponibilI) 114.860.122,73 416.899,02 0,00 115.277.021,75 

5051100101 Fondo ammortamento fabbricati strumentali (indisponibili) -55.961.145,06 0,00 3.472.299,05 -59.433.444,11 

5051300101 Impianti e macchinari 7.952.753,62 3.542,88 0,00 7.956.296,50 

5051500101 Fondo ammortamento impianti e macchinari -7.521.250,69 0,00 77.494,64 -7.598.745,33 

5051700101 Attrezzature sanitarie 23.469.693,94 1.654.298,81 1.966.921,31 23.157.071,44 

5051900101 Fondo ammortamento attrezzature sanitarie -21.952.064,74 1.966.326,98 641.335,42 -20.627.073,18 

5052100101 Mobili e arredi 9.787.048,13 93.345,06 81.649,29 9.798.743,90 

5052300101 Fondo ammortamento mobili e arredi -9.427.853,04 69.591,42 114.579,56 -9.472.841,18 

5052500101 Automezzi 2.124.339,65 452.475,91 148.844,00 2.427.971,56 

5052700101 Fondo ammortamento automezzI -2.015.856,64 148.844,00 98.601,45 -1.965.614,09 

5052900101 Mobili e arredi di valore artistico 946.460,11 0,00 0,00 946.460,11 

5053100101 Attrezzature informatiche 1.954.824,80 108.802,85 212.578,65 1.851.049,00 

5053100201 Beni strumentali diversi 2.027.794,20 17.205,94 59.020,94 1.985.979,20 

5053300101 Fondo ammortamento attrezzature informatiche -1.854.695,31 211.924,43 101.609,58 -1.744.380,46 

5053300201 Fondo ammortamento beni strumentali diversi -2.004.864,55 54.231,18 18.913,13 -1.969.546,50 

5053500101 Fabbricati in corso 1.289.705,53 316.127,65 418.479,65 1.187.353,53 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



 
 
 
Allegato 3 – Bilancio di Esercizio 2020 – Relazione sulla gestione – Azienda Usl di Imola  

213 

 

5100900101 Partecipazioni in imprese controllate 6.353.000,01 0,00 0,00 6.353.000,01 

5100900301 Partecipazioni in altre imprese 18.254,01 0,00 0,00 18.254,01 

5150100101 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione 
regionale 

3.622.047,13 4.201.017,34 3.622.047,13 4.201.017,34 

5150100201 Emoderivati dotati di AIC 236.420,37 331.989,10 236.420,37 331.989,10 

5150100301 Ossigeno con AIC 5.078,94 4.492,95 5.078,94 4.492,95 

5150100401 Mezzi di contrasto dotati di AIC 41.763,92 68.138,08 41.763,92 68.138,08 

5150100501 Soluzioni per dialisi con AIC 6.969,77 8.664,24 6.969,77 8.664,24 

5150100601 Diagnostici in vivo con AIC 2.411,58 8.127,00 2.411,58 8.127,00 

5150100701 Gas medicinali privi di AIC 0,00 732,00 0,00 732,00 

5150100901 Medicinali senza AIC 13.252,33 23.252,20 13.252,33 23.252,20 

5150101001 Gas medicinali dotati di AIC 145,60 1.289,60 145,60 1.289,60 

5150300101 Sangue ed emocomponenti senza codice AIC 3.960,00 0,00 3.960,00 0,00 

5150500101 Dispositivi medici 1.245.802,00 2.762.554,04 1.246.170,00 2.762.186,04 

5150500201 Dispositivi medici impiantabili non attivi 50.165,35 33.857,83 50.165,35 33.857,83 

5150500401 Dispositivi medici per dialisi 101.290,05 88.229,71 101.290,05 88.229,71 

5150500601 Materiale radiografico e diagnostici di radiologia 5.466,48 5.160,13 5.466,48 5.160,13 

5150500801 Dispositivi medici impiantabili attivi 19.450,74 28.633,36 19.450,74 28.633,36 

5150500901 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 60.399,95 216.160,13 60.399,95 216.160,13 

5150700101 Prodotti dietetici 35.714,49 46.974,49 35.714,49 46.974,49 

5150900101 Vaccini per profilassi con codice AIC 231.801,19 309.666,83 231.801,19 309.666,83 

5150900201 Vaccini per profilassi senza codice AIC 10.754,90 4.459,66 10.754,90 4.459,66 

5151100101 Prodotti chimici 816,74 8.234,33 816,74 8.234,33 

5151500201 Allergeni 4.839,00 1.698,95 4.839,00 1.698,95 

5151500301 Vetrerie e materiale di laboratorio 218,98 791,08 218,98 791,08 

5151500401 Presidi medico-chirurgici 10.193,48 24.350,94 10.193,48 24.350,94 

5151500501 Altri beni e prodotti sanitari 20.185,68 30.902,25 20.185,68 30.902,25 

5151900101 Prodotti alimentari 216,37 220,49 216,37 220,49 

5152100101 Materiale di guardaroba, pulizia e convivenza 58.081,66 3.117.657,89 58.081,66 3.117.657,89 

5152500101 Supporti informatici 26.233,91 31.220,91 26.233,91 31.220,91 

5152500201 Carta cancelleria e stampati 59.067,94 48.818,69 59.067,94 48.818,69 

5152700101 Articoli tecnici per manutenzione ordinaria 1.081,82 1.411,89 1.081,82 1.411,89 

5152900101 Altro materiale non sanitario 0,00 97,85 0,00 97,85 

5152900201 Altri beni non sanitari a rapida obsolescenza 793,68 0,00 793,68 0,00 

5200700101   Crediti v/Regione per mobilità attiva internazionale  881.456,77 509.121,33 1.390.578,10 0,00 

5201300101 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 155.411,69 14.989,77 19.798,82 150.602,64 

5201300102 Fatture da emettere v/Stato per spesa corrente - altro 11.715,82 1.068,11 2.248,61 10.535,32 

5201300104 Fondo svalutazione crediti v/Stato per spesa corrente - altro -119.600,80 0,00 338,48 -119.939,28 
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5201300501 Crediti v/Soggetto Attuatore - Emergenza COVID 19 0,00 7.800,00 0,00 7.800,00 

5201500301 Crediti v/Commissario Straordinario per investimenti - Emergenza COVID 19 0,00 1.513.776,60 0,00 1.513.776,60 

5202500101 Crediti verso Prefettura 6.231,55 52,76 0,00 6.284,31 

5202500102 Fatture da emettere verso Prefettura 0,00 135,00 0,00 135,00 

5202500104 Fondo svalutazione crediti verso Prefettura -4.985,24 4.102,04 0,00 -883,20 

5203100101 Crediti verso Regione per contributi c/esercizio da FSR per quota capitaria 0,00 209.334.247,00 206.349.035,36 2.985.211,64 

5203100102 Crediti verso Regione per contributi c/esercizio da FSR per progetti e funzioni 3.621.817,03 6.091.850,06 6.091.850,06 3.621.817,03 

5203100103 Crediti verso Regione per contributi c/esercizio da FSR indistinti - altro 789.601,47 18.203.733,02 18.993.076,59 257,90 

5203100201 Crediti verso Regione per contributi c/esercizio da FSR finalizzati 268.559,00 6.182.708,83 6.190.208,83 261.059,00 

5203100301 Crediti verso Regione per contributi c/esercizio da FSN vincolati 748.519,00 1.811.075,76 2.391.508,26 168.086,50 

5203100401 Crediti verso Regione - GSA 419.402,70 577.386,63 706.638,17 290.151,16 

5203500101 Crediti verso Regione per mobilità extraregionale 2.219.631,71 20.418.125,86 21.463.767,33 1.173.990,24 

5203700101 Crediti v/Regione per acconto quota FSR 0,00 241.998.746,00 241.998.746,00 0,00 

5203900101 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA 299.347,14 1.594.185,11 958.075,31 935.456,94 

5204100101 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 

0,00 295.233,00 295.233,00 0,00 

5204300101 Crediti v/Regione per contributi L. 210/92 - aziende sanitarie 1.420,22 417.818,31 419.238,53 0,00 

5204300301 Crediti v/Regione per gestione diretta sinistri 0,00 307.565,08 4.467,06 303.098,02 

5204300304 Crediti v/Regione - altro 0,00 967.578,49 78.715,99 888.862,50 

5204300305 Fatture da emettere per crediti v/Regione - altro 0,00 47.813,51 47.813,51 0,00 

5204300307 Anticipo quota RER gestione diretta sinistri 4.467,06 303.098,02 307.565,08 0,00 

5204300401 Crediti v/Regione per FRNA 0,00 11.931.720,00 11.931.720,00 0,00 

5204300501 Crediti v/Regione per spesa corrente - prestazioni a stranieri STP 593.707,38 184.729,09 280.632,84 497.803,63 

5204300504 Fondo svalutazione crediti v/Regione per spesa corrente -prestazioni a 
stranieri STP 

-313.074,54 0,00 0,00 -313.074,54 

5204300601 Crediti v/Regione per FNA 146.094,00 3.270.389,00 2.964.547,00 451.936,00 

5204500101 Crediti v/Regione per ricerca 27.436,66 0,00 0,00 27.436,66 

5204700101 Crediti v/Regione per finanziamenti per investimenti 3.801.663,72 600.000,00 774.959,56 3.626.704,16 

5205100101 Crediti v/Regione per ripiano perdite 0,00 908.843,00 908.843,00 0,00 

5205700105 Crediti verso Comuni 25.121,34 142.466,97 159.434,88 8.153,43 

5205700106 Fatture da emettere verso Comuni 61.970,51 91.057,30 61.970,51 91.057,30 

5205700107 Note di credito da emettere verso Comuni 0,00 0,00 70,25 -70,25 

5205700108 Fondo svalutazione crediti verso Comuni -394,06 0,00 0,00 -394,06 

5205900101 Crediti verso Asl della Regione per mobilità 4.547.856,61 21.160.567,65 21.201.862,00 4.506.562,26 

5205900201 Crediti verso aziende osp della Regione per mobilità 0,00 720.830,60 7.639,35 713.191,25 

5205900301 Crediti verso IRCCS pubblici della Regione per mobilità 0,00 467,03 0,00 467,03 

5206300101 Crediti verso Asl della Regione per altre prestazioni 532.995,26 793.720,46 774.194,09 552.521,63 
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5206300102 Fatture da emettere per crediti verso Asl della Regione per altre prestazioni 419.369,30 404.369,64 409.518,53 414.220,41 

5206300103 Note di credito da emettere verso Asl della Regione per altre prestazioni -50,00 50,00 3.000,00 -3.000,00 

5206300201 Crediti verso OSP della Regione per altre prestazioni 51.229,75 450.882,30 261.946,65 240.165,40 

5206300202 Fatture da emettere verso Osp della Regione per altre prestazioni 283.427,89 370.673,03 283.427,89 370.673,03 

5206300203 Note di credito da emettere verso Osp della Regione per altre prestazioni -50,00 50,00 1.648,50 -1.648,50 

5206300301 Crediti verso IRCCS della Regione per altre prestazioni 1.472,60 10.951,20 8.298,55 4.125,25 

5206300302 Fatture da emettere verso IRCCS della Regione per altre prestazioni 6.753,92 2.656,64 6.753,92 2.656,64 

5206700101 Crediti verso Aziende sanitarie di altre Regioni per beni e servizi 263.689,31 258.841,71 285.239,85 237.291,17 

5206700102 Fatture da emettere verso Aziende sanitarie di altre Regioni per beni e servizi 183.122,95 115.147,69 178.332,17 119.938,47 

5206700104 
Fondo svalutazione crediti verso Aziende sanitarie di altre Regioni per beni e 
servizi -88.840,62 14.243,99 0,00 -74.596,63 

5206900101 Crediti verso ARPA 0,00 22.992,50 22.992,50 0,00 

5207100101 Crediti v/sperimentazioni gestionali 505.092,93 253.524,04 305.971,22 452.645,75 

5207100102 Fatture da emettere v/sperimentazioni gestionali 493.818,05 182.809,49 0,00 676.627,54 

5207100103 Note di credito da emettere v/sperimentazioni gestionali -6.390,63 0,00 0,00 -6.390,63 

5207100104 Fondo svalutazione crediti v/sperimentazioni gestionali -92.509,70 0,00 19.339,93 -111.849,63 

5207500101 Crediti verso Erario - IRES 16.198,00 149.285,80 148.119,00 17.364,80 

5207500110 IVA c/acquisti 32,03 3.889,60 3.921,63 0,00 

5207500111 IVA c/acquisti - sospesa 6.140,33 0,00 6.140,33 0,00 

5207500112 IVA c/acquisti - SPLIT PAYMENT ACQUISTI COMMERCIALI 0,00 26.214,14 26.214,14 0,00 

5207700101 Crediti verso privati 2.721.399,66 10.502.535,00 10.718.265,13 2.505.669,53 

5207700102 Fatture da emettere verso privati 774.391,25 561.746,99 740.448,99 595.689,25 

5207700103 Note di credito da emettere verso privati -11.212,69 11.416,13 22.673,09 -22.469,65 

5207700104 Fondo svalutazione crediti verso privati -1.096.655,49 0,00 582.845,59 -1.679.501,08 

5208100101 Crediti v/enti previdenziali 50.866,07 331.445,99 219.115,49 163.196,57 

5208100102 Fatture da emettere v/enti previdenziali 65.418,33 0,00 56.900,83 8.517,50 

5208100104 Fondo svalutazione crediti v/enti previdenziali -47.332,90 23.630,86 0,00 -23.702,04 

5208100105 Crediti v/amministrazioni pubbliche 1.534.002,09 1.882.837,01 3.160.371,57 256.467,53 

5208100106 Fatture da emettere v/amministrazioni pubbliche 102.480,41 11.919,14 77.254,02 37.145,53 

5208100107 Note di credito da emettere v/amministrazioni pubbliche -3.774,95 3.774,95 0,00 0,00 

5208100108 Fondo svalutazione crediti v/amministrazioni pubbliche -3.427,28 0,00 519,55 -3.946,83 

5208100109 Crediti v/Regione (no Sanità) 0,00 3.566.503,19 0,00 3.566.503,19 

5208100301 Crediti v/altri soggetti pubblici per finanziamenti per investimenti (no Sanità) 303.743,31 22.256,69 326.000,00 0,00 

5208500101 Crediti per depositi cauzionali 20.126,92 0,00 0,00 20.126,92 

5208500205 Crediti v/personale dipendente 0,00 20.293,57 3.210,50 17.083,07 

5208500206 Fatture da emettere v/personale dipendente 5.947,52 0,00 0,00 5.947,52 

5208500209 Crediti verso soggetti esteri 7.650,14 367.653,25 364.228,66 11.074,73 
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5208500210 Fatture da emettere verso soggetti esteri 5.199,01 353.780,44 356.131,44 2.848,01 

5208500212 Fondo svalutazione crediti verso soggetti esteri 0,00 0,00 5.468,09 -5.468,09 

5208500217 Acconti a fornitori 10.141,86 3.317.772,00 3.322.063,91 5.849,95 

5208500219 Crediti v/personale dipendente trattenuta mensa 0,00 19.630,36 19.630,36 0,00 

5208500220 Crediti v/personale dipendente trattenuta parcheggi 0,00 41,00 41,00 0,00 

5208500223 Crediti v/personale dipendente per anticipi stipendi, aggiornamento e missioni 7.285,00 2.595,66 9.325,00 555,66 

5208500224 Crediti v/personale dipendente per altri recuperi dipendenti e assimilati e 
convenzionati 0,00 4.818,32 4.587,34 230,98 

5208900101 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni 
sanitarie 45.544,66 62.696,20 92.721,85 15.519,01 

5208900102 Fatture da emettere verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 7.462,16 285,81 7.362,16 385,81 

5208900103 
Fondo svalutazione crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) 
di prestazioni sanitarie 0,00 0,00 766,41 -766,41 

5208900104 Acconti a strutture private 0,00 2.514,00 0,00 2.514,00 

5208900105 Acconto a strutture termali 0,00 206.634,86 0,00 206.634,86 

5250300101 Altri titoli 74.205,75 0,00 0,00 74.205,75 

5300100125 Cassa Economale Pagamenti 10.484,36 36.359,78 36.735,08 10.109,06 

5300100126 Cassa Castel san Pietro Terme 2.403,50 0,00 0,00 2.403,50 

5300100127 Cassa Distretto 700,00 0,00 0,00 700,00 

5300100128 Cassa Imola Ospedale vecchio 3.003,85 0,00 0,00 3.003,85 

5300100129 Cassa Economale Riscossioni Imola 785,08 7.616,10 8.028,28 372,90 

5300100130 Cassa Medicina 1.600,00 0,00 0,00 1.600,00 

5300100131 Cassa Imola Ospedale Nuovo 2.807,00 0,00 0,00 2.807,00 

5300100132 Fondo cassa macchine riscuotitrici 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00 

5300300101 Istituto Tesoriere parte corrente 29.519.886,73 270.733.322,28 282.060.354,80 18.192.854,21 

5300300102 Banca presentazione Reversali 0,00 270.939.985,74 270.939.985,74 0,00 

5300300103 Banca presentazione Mandati 0,00 322.402.283,16 322.402.283,16 0,00 

5300300104 Banca C/Carta Contabile Entrata 0,00 270.733.319,49 270.733.319,49 0,00 

5300300105 Banca C/Carta Contabile Uscite 0,04 74.171.009,71 74.171.009,75 0,00 

5300700123 Conto corrente postale n 25613407 5.854,11 56.700,31 58.367,53 4.186,89 

5300700124 Conto corrente postale servizi territoriali 12279402 200,65 8.224,13 8.424,78 0,00 

5350500101 Risconti attivi (escluso vs aziende della ReR) 1.520.765,48 1.059.532,15 1.741.131,39 839.166,24 

5400500101 Beni di terzi in comodato - movim. Dare 1.351.844,88 0,00 484.492,14 867.352,74 

5400500102 Beni di terzi in noleggio - movim. Dare 1.353.659,78 1.952.067,30 0,00 3.305.727,08 

5400500104 Beni di terzi in deposito - movim. Dare 748.379,23 942.128,42 748.379,23 942.128,42 

6000100101 Fondo di dotazione al 1/1/1997 -2.905.899,11 0,00 0,00 -2.905.899,11 

6000100201 Incrementi decrementi del fondo di dotazione 246.998,00 0,00 0,00 246.998,00 

6050100101 Finanziamenti per beni di prima dotazione -16.824.083,81 1.564.395,07 0,00 -15.259.688,74 
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6050300101 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex. Art. 20 legge 67/88 -17.044.542,18 823.433,24 0,00 -16.221.108,94 

6050300102 Finanziamenti da Stato per futuri investimenti - ex. Art. 20 legge 67/88 -91.454,84 0,00 0,00 -91.454,84 

6050700301 Finanziamenti da Commissario Straordinario DL 34/2020 art.2 comma 11 per 
investimenti 

0,00 0,01 133.122,60 -133.122,59 

6050700302 Finanziamenti da Commissario Straordinario DL 34/2020 art.2 comma 11 per 
futuri investimenti 0,00 133.122,60 1.513.776,60 -1.380.654,00 

6050900101 Finanziamenti da Regione per investimenti -9.034.918,50 612.860,69 695.083,50 -9.117.141,31 

6050900102 Finanziamenti da Regione per futuri investimenti -3.645.563,41 695.083,47 668.519,16 -3.618.999,10 

6051100101 Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti -161.131,48 0,01 0,00 -161.131,47 

6051300101 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio - FSR 
indistinti quota capitaria -1.358.897,04 1.103.206,42 766.684,71 -1.022.375,33 

6051300102 
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio - FSR 
indistinti progetti e funzioni -43.759,36 36.310,44 11.257,74 -18.706,66 

6051300104 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio - FSR 
vincolati 0,00 3.759,27 3.759,27 0,00 

6051300201 Finanziamenti per investimenti da rettifica altri contributi in conto esercizio 0,00 69.018,98 196.929,76 -127.910,78 

6051300202 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi c/esercizio - Fondi 
Emergenziali COVID 19 0,00 15.429,90 69.147,90 -53.718,00 

6100100101 Donazioni vincolate a investimenti -414.315,71 198.884,95 837.616,46 -1.053.047,22 

6100100102 Donazioni vincolate di beni -879.365,01 254.560,84 1.110.027,11 -1.734.831,28 

6100100201 Donazioni vincolate a investimenti futuri -85.136,24 833.429,66 824.631,67 -76.338,25 

6100100202 Donazioni vincolate di beni da inventariare 0,00 1.110.027,11 1.110.027,11 0,00 

6150300101 Riserve da plusvalenze da reinvestire -70.617,44 0,00 0,00 -70.617,44 

6200500101 Contributi per copertura perdite 0,00 908.843,00 908.843,00 0,00 

6250100101 Utili portati a nuovo 0,00 6.229,53 6.229,53 0,00 

6250100102 Perdite portate a nuovo 14.144.600,74 0,00 915.072,53 13.229.528,21 

6300100101 Utile dell'esercizio -6.229,53 6.229,53 5.946,80 -5.946,80 

6400100101 Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali -43.766,52 12.500,00 0,00 -31.266,52 

6400300101 Fondo rischi per contenzioso personale dipendente -136.000,00 117.792,59 0,00 -18.207,41 

6400700101 Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -4.237.434,00 591.296,90 1.665.845,90 -5.311.983,00 

6400900101 Fondi per ferie maturate e non godute e straordinari (personale dipendente) -6.490,25 3.893,85 0,00 -2.596,40 

6400900201 Fondo franchigie assicurative -347.409,69 161.643,93 31.734,24 -217.500,00 

6451700101 Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto 
finalizzato -116.819,04 39.827,48 82.258,40 -159.249,96 

6451700201 Quote inutilizzate contributi FRNA - Contributi da Fondo Sanitario Regionale  -1.810.654,97 1.810.654,97 0,00 0,00 

6500100101 Quote inutilizzate contributi vincolati da FSN -132.360,00 156.474,88 230.417,00 -206.302,12 

6500300101 Quote inutilizzate contributi vincolati da Regione (extra-fondo) vincolati -146.221,10 237.091,68 219.223,74 -128.353,16 

6500300301 Quote inutilizzate contributi da Aziende sanitarie della Regione vincolati -145.321,40 33.763,70 0,00 -111.557,70 

6500300401 Quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici diversi -981.806,70 748.200,31 963.478,31 -1.197.084,70 
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6500300601 Quote inutilizzate contributi per FRNA finanziato da altri soggetti pubblici 0,00 0,00 1.236.177,10 -1.236.177,10 

6550300101 Fondo rinnovi contrattuali personale dirigenza medica -122.348,95 0,00 273.506,45 -395.855,40 

6550300201 Fondo rinnovi contrattuali personale dirigenza non medica -146.750,95 78.749,08 36.530,26 -104.532,13 

6550300301 Fondo rinnovi contrattuali personale comparto -412.782,17 0,00 14.270,66 -427.052,83 

6550500101 Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -1.207.711,17 946.356,93 328.561,63 -589.915,87 

6550700101 Fondo rinnovi convenzioni medici Convenzionati interni -74.008,42 61.747,12 24.730,52 -36.991,82 

6550900101 Fondo interessi moratori -99.496,96 36.046,91 45.951,35 -109.401,40 

6550900201 Fondo personale in quiescenza -627.000,00 0,00 0,00 -627.000,00 

6550900301 Fondo indennità organi istituzionali -68.311,93 66.741,34 53.751,90 -55.322,49 

6550900501 Fondo spese legali -75.760,32 49.695,32 127.828,61 -153.893,61 

6550900701 Fondo ALPI (L.189/2012) 0,00 65.692,88 65.692,88 0,00 

6550950101 Altri fondi per Incentivi per funzioni tecniche Art. 113 D. -102.109,93 0,00 49.453,00 -151.562,93 

6600100101 Fondo premio di operosità medici convenzionati interni -876.529,42 17.154,26 88.385,66 -947.760,82 

6700100101 Quota mutui in scadenza entro 12 mesi -1.670.668,47 1.670.668,47 1.733.592,86 -1.733.592,86 

6700100102 Debiti per mutui in scadenza entro 12 mesi 0,00 3.480.090,77 3.480.090,77 0,00 

6700100202 Debiti per mutui in scadenza negli esercizi successivi -16.790.906,27 1.733.592,86 0,00 -15.057.313,41 

6750900101 Altri debiti v/Stato -11.176,76 39.959,42 41.355,70 -12.573,04 

6750900102 Fatture da ricevere per altri debiti v/Stato -190.434,02 219.260,00 29.403,48 -577,50 

6800500101 Debiti v/Regione per mobilità passiva interregionale -65.000,00 2.503.987,21 2.453.574,71 -14.587,50 

6800700101 Acconto quota FSR da Regione 0,00 278.078.916,67 278.078.916,67 0,00 

6800900201   Altri debiti verso Regione (escluso debiti per finanziamenti) - GSA 0,00 6.164.255,35 6.164.255,35 0,00 

6800900202 Fatture da ricevere per altri debiti verso Regione (escluso debiti per 
finanziamenti) - GSA 0,00 10.090,40 10.090,40 0,00 

6801100101 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma  0,00 0,00 51.070,62 -51.070,62 

6850100101 Debiti verso Comuni -24.351,71 213.451,16 218.500,18 -29.400,73 

6850100102 Fatture da ricevere da Comuni -1.528,26 697,37 7.516,02 -8.346,91 

6850100202 Fatture da ricevere da Comuni per FRNA -8.000,00 0,00 3.600,23 -11.600,23 

6900700101 Debiti v/Aziende USL della Regione - per mobilità in compensazione 0,00 21.477.567,84 21.477.567,84 0,00 

6900700201 Debiti v/Aziende OSP della Regione - per mobilità in compensazione -810.735,86 11.519.065,08 11.519.065,08 -810.735,86 

6900700301 Debiti v/IRCCS pubblici della Regione - per mobilità in compensazione -93.402,08 1.060.629,01 1.060.629,01 -93.402,08 

6901100101 Debiti verso Asl della Regione per altre prestazioni -4.403.867,28 15.264.211,43 12.260.084,76 -1.399.740,61 

6901100102 Fatture da ricevere da Asl della Regione per altre prestazioni -6.978.027,00 7.305.097,43 4.869.429,63 -4.542.359,20 

6901100103 Note di credito da ricevere da Asl della Regione per altre prestazioni 57.513,83 346.862,99 125.527,19 278.849,63 

6901100201 Debiti verso Aosp della regione per altre prestazioni -1.270.394,11 6.959.453,63 6.082.036,36 -392.976,84 

6901100202 Fatture da ricevere da Aosp della regione per altre prestazioni -1.032.461,74 1.044.843,25 5.818.067,74 -5.805.686,23 

6901100203 Note di credito da ricevere da Aosp della regione per altre prestazioni 71.692,29 4.585.228,50 71.702,29 4.585.218,50 

6901100301 Debiti verso IRCCS pubblici della regione per altre prestazioni -45.091,62 86.691,71 46.223,20 -4.623,11 

6901100302 Fatture da ricevere da IRCCS pubblici della regione per altre prestazioni -10.895,02 10.933,02 10.651,56 -10.613,56 
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6901300101 Debiti verso Aziende sanitarie di altre regioni -4.192,96 5.166,42 1.603,60 -630,14 

6901300102 Fatture da ricevere da Aziende sanitarie di altre regioni -46.884,80 803,37 0,00 -46.081,43 

6950100101 Debiti verso ARPA 0,00 33.608,00 33.608,00 0,00 

6950100102 Fatture da ricevere da ARPA -41.001,76 41.001,76 54.436,40 -54.436,40 

6950300101 Debiti verso sperimentazioni gestionali -3.283.646,64 25.811.453,66 24.995.547,62 -2.467.740,60 

6950300102 Fatture da ricevere per debiti verso sperimentazioni gestionali -3.370.998,07 3.372.359,51 5.886.983,44 -5.885.622,00 

6950300103 Note di credito da ricevere per debiti verso sperimentazioni gestionali 385,84 583,76 969,60 0,00 

6950500101 Debiti v/altre partecipate -67.683,13 4.154.478,02 4.294.295,04 -207.500,15 

6950500102 Fatture da ricevere da altre partecipate -135.066,06 281.753,30 514.738,77 -368.051,53 

6950500103 Note di credito da ricevere da altre partecipate 8.728,58 60.000,00 8.728,58 60.000,00 

7000100101 Debiti verso Ospedali Privati -4.384.577,69 10.319.528,77 10.035.551,43 -4.100.600,35 

7000100102 Fatture da ricevere da Ospedali Privati -968.255,13 942.951,45 877.190,15 -902.493,83 

7000100201 Debiti verso medici generici e pediatri -760.237,97 9.907.151,86 10.017.163,17 -870.249,28 

7000100202 Debiti per arretrati verso medici generici e pediatri -790.089,78 700.191,81 710.208,94 -800.106,91 

7000100301 Debiti verso convenzionati esterni -651.805,22 2.543.441,52 2.758.020,00 -866.383,70 

7000100302 Fatture da ricevere da convenzionati esterni -405.208,64 405.208,64 184.332,44 -184.332,44 

7000100401 Debiti verso farmacie -727.365,97 15.979.673,52 15.285.187,52 -32.879,97 

7000100402 Fatture da ricevere da farmacie -393.474,34 405.523,50 1.189.526,07 -1.177.476,91 

7000100501 Debiti verso convenzionati interni -2.134,81 887.424,01 903.431,91 -18.142,71 

7000100502 Debiti per arretrati verso convenzionati interni -33.354,48 21.652,69 43.786,67 -55.488,46 

7000100601 Debiti verso guardia medica -87.525,02 1.006.986,26 1.037.034,91 -117.573,67 

7000100602 Debiti per arretrati verso guardia medica -6.995,69 1.679,14 10.153,87 -15.470,42 

7000100801 Debiti verso privati per FRNA -1.122.134,03 9.328.902,43 9.046.143,68 -839.375,28 

7000100802 Fatture da ricevere da privati per FRNA -1.010.335,53 1.112.812,76 1.707.947,92 -1.605.470,69 

7000200101 Note di credito da ricevere da Ospedali Privati 1.152.236,73 574.747,56 676.680,71 1.050.303,58 

7000200102 Note di credito da ricevere da convenzionati esterni 0,00 4.384,97 1.256,30 3.128,67 

7000200103 Note di credito da ricevere da farmacie 24.654,29 143.546,56 96.479,36 71.721,49 

7000200104 Note di credito da ricevere da privati per FRNA 0,00 90.159,64 85.085,96 5.073,68 

7000300101 Debiti verso organizzazioni Sindacali -26.959,44 233.718,55 233.831,14 -27.072,03 

7000300102 Trattenute sindacali a carico dipendenti, assimilati e altri 0,00 93.505,81 91.884,51 1.621,30 

7000300201 Altri debiti verso fornitori di beni e servizi -7.995.204,29 73.086.520,68 74.095.356,81 -9.004.040,42 

7000300202 Fatture da ricevere da fornitori di beni e servizi -4.540.188,29 4.573.485,71 4.184.166,93 -4.150.869,51 

7000300301 Debiti verso fornitori di beni strumentali -90.897,85 1.709.454,90 2.335.525,00 -716.967,95 

7000300302 Fatture da ricevere da fornitori di beni strumentali -1.143.957,74 1.143.957,74 387.362,65 -387.362,65 

7000300303 Note da ricevere da fornitori di beni strumentali 9.638,00 0,00 9.638,00 0,00 

7000302001 Note di credito da ricevere da fornitori di beni e servizi 2.236.434,90 842.904,10 1.145.022,98 1.934.316,02 

7000302002 Note di credito da ricevere da fornitori di beni strumentali 151.719,61 10.055,24 161.774,85 0,00 

7100100101 Debiti per IRES 0,00 149.285,80 149.285,80 0,00 
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7100100201 Debiti per IMU 0,00 71.276,50 71.276,50 0,00 

7100100301 Debiti per Irap -717.725,08 2.677.527,62 2.753.423,06 -793.620,52 

7100100302 Debiti per Irap su arretrati -698.997,47 582.867,80 570.936,73 -687.066,40 

7100100401 Debiti per IRPEF -2.376.234,48 17.334.152,67 17.368.416,78 -2.410.498,59 

7100100402 Trattenuta IRPEF a carico dipendenti per addizionale regionali 0,00 109.300,85 109.300,85 0,00 

7100100403 Trattenuta IRPEF a carico dipendenti per addizionale comunali 0,00 50.657,44 50.657,44 0,00 

7100100404 Trattenuta IRPEF a carico dipendenti -38.009,52 4.021.754,04 3.984.864,28 -1.119,76 

7100100405 Trattenuta IRPEF acconto a carico lavoro autonomo 0,00 2.330.013,74 2.540.708,91 -210.695,17 

7100100501 Erario conto IVA su vendite -19.059,73 241.525,81 222.466,08 0,00 

7100100502 Erario conto IVA su corrispettivi -389,98 2.434,91 2.044,93 0,00 

7100100504 Erario conto IVA -571.140,01 8.328.381,31 8.562.842,63 -805.601,33 

7100100505 IVA SPLITPAYMENT 0,00 9.104.400,33 9.104.400,33 0,00 

7100100506 IVA SPLITPAYMENT differita -1.338.851,29 8.984.382,71 8.876.474,33 -1.230.942,91 

7100100507 IVA UE 0,00 3.893,73 3.893,73 0,00 

7100100508 IVA Extra UE 0,00 2.459,87 2.459,87 0,00 

7100100510 Transitorio IVA Extra UE 0,00 22.696,45 22.696,45 0,00 

7100100601 Debiti tributari per bollo virtuale 2.319,96 35.431,96 28.178,00 9.573,92 

7100100602 Debiti tributari per bollo su documenti elettronici 0,00 1.232,00 1.102,00 130,00 

7100100603 Debiti tributari per altro 0,00 38.407,71 38.407,71 0,00 

7150100201 Debiti verso INPS -3.471.553,08 27.429.094,61 27.735.626,30 -3.778.084,77 

7150100202 Debiti verso INPS per arretrati -143.650,20 148.096,93 995.248,79 -990.802,06 

7150100203 Trattenuta INPS a carico dipendenti e assimilati 0,00 1.585.964,26 1.585.993,32 -29,06 

7150100301 Debiti verso ENPAM -709.250,97 3.611.584,75 4.048.260,85 -1.145.927,07 

7150100302 Debiti verso ENPAM per arretrati -309.844,23 362.537,92 79.744,81 -27.051,12 

7150100303 Trattenuta ENPAM a carico dipendenti, assimilati e altri -208.168,51 1.977.308,59 1.977.550,74 -208.410,66 

7150100401 Debiti verso ENPAF -15.083,44 166.579,21 165.205,24 -13.709,47 

7150100402 Trattenuta ENPAF a carico dipendenti, assimilati e altri 0,00 159.995,92 146.286,35 13.709,57 

7150100501 Debiti verso INAIL -4.955,68 664.468,31 721.487,56 -61.974,93 

7150100502 Debiti verso INAIL per arretrati -7.644,48 8.574,59 62.028,18 -61.098,07 

7150100503 Trattenuta INAIL a carico assimilati e altri 0,00 155,38 33,83 121,55 

7150100601 Debiti verso altri Istituti di previdenza -32.819,72 271.221,21 306.341,56 -67.940,07 

7150100602 Debiti verso altri Istituti di previdenza per arretrati -1.651.222,16 1.430.555,66 11.885,50 -232.552,00 

7150100605 Trattenuta PERSEO a carico dipendenti, assimilati e altri 0,00 25.563,98 25.563,98 0,00 

7150100606 Trattenuta ENPAP a carico dipendenti, assimilati e altri 0,00 21.518,21 21.418,49 99,72 

7150100607 Trattenuta ONAOSI a carico dipendenti, assimilati e altri -1.234,49 13.515,99 13.515,99 -1.234,49 

7200300101 Debiti verso dipendenti per arretrati -6.615.668,44 5.448.161,82 3.719.340,46 -4.886.847,08 

7200300201 Debiti per ALP -139.595,08 139.595,08 0,00 0,00 

7200300202 Debiti per ALP per arretrati -374.654,71 475.368,97 774.806,51 -674.092,25 
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7200300301 Debiti verso dipendenti per simil-ALP -13.538,48 13.538,48 0,00 0,00 

7200300302 Debiti verso dipendenti per simil-ALP per arretrati -104.537,67 207.567,55 435.200,88 -332.171,00 

7200300401 Debiti verso dipendenti per consulenze -173.981,19 173.981,19 0,00 0,00 

7200300402 Debiti verso dipendenti per consulenze per arretrati -25.728,99 77.236,25 229.669,19 -178.161,93 

7200300501 Debiti verso il personale dipendente per retribuzioni -57.721,69 72.185.291,77 72.131.564,51 -3.994,43 

7200700101 Acconti da clienti -19.393,48 810.371,86 807.800,33 -16.821,95 

7200700201 Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse -331.447,91 1.572.124,83 1.241.306,44 -629,52 

7200700202 Fatture da ricevere da Amministrazioni Pubbliche diverse -311.742,74 699.610,21 1.129.233,34 -741.365,87 

7200700204 Debiti verso Università -8.932,01 282.326,90 287.918,18 -14.523,29 

7200700205 Fatture da ricevere da Università -14.666,27 31.703,10 26.674,12 -9.637,29 

7200700301 Debiti per depositi cauzionali -23.928,90 26.642,63 24.627,00 -21.913,27 

7200700601 Debiti verso altri soggetti -160.765,68 24.175.037,73 24.075.848,12 -61.576,07 

7200700602 Fatture da ricevere da altri soggetti -23.313,90 20.040,63 21.865,90 -25.139,17 

7200700604 Debiti verso Organi istituzionali -6.420,66 478.426,96 472.006,30 0,00 

7200700605 Fatture da ricevere da Organi istituzionali -11.426,42 11.426,43 5.528,94 -5.528,93 

7200700607 Debiti verso eredi -6.244,01 78.534,14 79.236,98 -6.946,85 

7200700609 Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente -8.090,26 380.097,68 372.007,42 0,00 

7200700610 Debiti per arretrati verso eredi e soggetti assimilati lavoro dipendente -934,50 934,50 42.818,88 -42.818,88 

7200700611 Trattenute per cessione del quinto 0,00 88.586,79 88.586,79 0,00 

7200700612 Trattenute assicurative 0,00 206,58 206,58 0,00 

7200700613 Trattenute volontarie conto terzi - altro 0,00 3.555,48 3.250,85 304,63 

7200700614 Pignoramenti conto terzi -1.111,81 377,35 377,35 -1.111,81 

7200700615 Trattenute per somme da distribuire agli eredi 0,00 0,00 15.276,07 -15.276,07 

7200700701 Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA 0,00 4.502.004,00 4.623.918,08 -121.914,08 

7200700702 Fatture da ricevere da Amministrazioni Pubbliche per FRNA -1.228.690,27 1.228.690,27 1.299.001,53 -1.299.001,53 

7300100101 Altri risconti passivi v/terzi -407.341,34 407.500,65 1.198.679,09 -1.198.519,78 

7400500101 Beni di terzi in comodato - movim. Avere -1.351.844,88 484.492,14 0,00 -867.352,74 

7400500102 Beni di terzi in noleggio - movim. Avere -1.353.659,78 0,00 1.952.067,30 -3.305.727,08 

7400500104 Beni di terzi in deposito - movim. Avere -748.379,23 748.379,23 942.128,42 -942.128,42 

9999900000 Migrazione DATI 0,00 12.300,46 12.300,46 0,00 

9999900103 Giroconto - Storno 0,00 949.944,06 949.944,06 0,00 

9999999991 Stato Patrimoniale iniziale 0,00 267.469.112,41 267.469.112,41 0,00 

9999999993 Conto Economico 0,00 5.946,80 0,00 5.946,80 
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ALLEGATO “RENDICONTAZIONE AVEC ANNO 2020” 

A cura della Direzione Operativa AREA VASTA EMILIA CENTRALE. 

La Relazione è stata realizzata con il contributo di tutti i referenti dei Progetti AVEC. 
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1. Obiettivi AVEC 2020 

 

L’attività in AVEC nel 2020 si è sviluppata sulla base della programmazione regionale e delle 
decisioni strategiche assunte dalle Direzioni Generali in un contesto fortemente condizionato 
dall’evolversi della pandemia COVID-19. 

In particolare, in ragione delle attività sviluppate per fronteggiare quest’ultima, le progettualità 
avviate in AVEC negli anni precedenti relative a integrazione logistica, provveditorato unico e 
Ufficio Procedimenti disciplinari sono state interrotte. 

 

I temi pertanto affrontati sono i seguenti: 

 Integrazione Servizi trasfusionale; 

 Attività Commissione del Farmaco AVEC; 

 Attività Comitato Etico; 

 Piattaforma ICT per diagnostica per immagini (PACS - RIS); 

 Commissione Dispositivi Medici; 

 Applicazione normativa anticorruzione e trasparenza; 

 Applicazione normativa Privacy; 

 Progetti ICT; 

 Formazione; 

 Attività settore Acquisti; 

 Procedure concorsuali AVEC. 

 

Pur nel contesto di cui sopra, l’AVEC ha proseguito il percorso volto ad una possibile 
integrazione per attività e funzioni tra Aziende per condividere le migliori professionalità presenti, 
razionalizzare risorse tecnologiche, materiali, umane e finanziarie. 

Nei Capitoli che seguono vengono rendicontate le attività di tutti i progetti/linee di lavoro AVEC di 
cui ai punti precedenti.  
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2.1. Integrazione Servizi Trasfusionale in Area Metropolitana di 
Bologna e costituzione del Polo di lavorazione e qualificazione 
biologica di AVEC 

 
Relazione sulla organizzazione delle attività trasfusionali  

in Area vasta Emilia Centrale (AVEC)  
 

 
Il Piano Sangue e Plasma Regionale per il triennio 2017 – 2019, tuttora vigente, sottolinea 
l’importanza della centralizzazione delle attività trasfusionali di natura produttiva confermando 
la valenza del progetto per l’unificazione del Servizio di Immunoematologia e Medicina 
Trasfusionale Area Metropolitana di Bologna (SIMT AMBO) e di Area Vasta Emilia Centrale 
(AVEC) quale obiettivo qualificante del precedente Piano Sangue e Plasma Regionale. 

Il progetto, per la tipologia di attività cui si riferisce, ha comportato l’intersecarsi di 4 livelli 
istituzionali: regionale, di Area Vasta, sovra-aziendale metropolitano e aziendale. 

In AVEC il progetto si è articolato su due livelli:  

- la fase della concentrazione delle attività di qualificazione e di lavorazione degli 
emocomponenti per tutte le strutture di AVEC (Bologna, Imola e Ferrara) è consolidata;  

- la Direzione del Servizio Trasfusionale dell’Area Metropolitana Bolognese (SIMT AMBO) 
si è impegnata per l’integrazione dei diversi settori di attività definendo procedure comuni 
alle varie sedi, standardizzando comportamenti e favorendo incontri tra i professionisti 
delle diverse sedi. 

A livello aziendale si è consolidata la riorganizzazione, sulla base dei criteri di accreditamento, 
della raccolta del sangue sul territorio bolognese (SIMT AMBO, AOU Bologna, AUSL Bologna 
e AUSL Imola) e su quello Ferrarese (AOSP Ferrara). Tale riordino ha comportato 
l’unificazione delle procedure e delle tecnologie di raccolta presso tutte le Aziende AVEC. 

2. Progetti Area Sanitaria 
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Si riportano in tabella 1, tabella 2 e grafico 1 l’attività di raccolta e distribuzione di sangue ed 
emocomponenti svolta nel 2020 rapportata con quella del 2019; come si evince dalla stessa, 
l’attività di raccolta risulta in aumento rispetto al 2019 nonostante il periodo di pandemia 
dovuto al SARS CoV-2 
 

 
I risultati conseguiti come Polo di lavorazione e qualificazione biologica di AVEC 

 
A fronte della costituzione del Polo Trasfusionale di Qualificazione Biologica e Lavorazione, nel 
corso dell’anno 2020, la Direzione SIMT AMBO si è ulteriormente impegnata nella disamina dei 
dati disponibili con l’obiettivo di rivalutare tutte le fasi di attività. 
 
Attività di Produzione 
Il Polo di lavorazione è una parte di fondamentale importanza all’interno del SIMT AMBO in 
quanto svolge complessivamente molteplici attività. La mole di attività svolta dal Polo, essendo in 
parte strettamente correlate all’attività di raccolta, è aumentata, per la sola parte relativa alla 
produzione di emocomponenti, del 3% circa.. 

Si riporta in tabella 3 e grafico 2 l’attività nel dettaglio svolta nel 2020 rapportata con quella 
del 2019 

 
Di seguito elencate le attività effettuate dal Polo di lavorazione: 

 produzione e stoccaggio unità di plasma iperimmune a seguito dell’emergenza Sars-COV2 
 produzione di emocomponenti di primo e secondo livello; 
 due filiere di produzione di cui una dedicata ai pazienti talassemici; 
 irraggiamento delle unità (emazie e piastrine); 
 controlli di qualità degli emocomponenti atti a verificare il rispetto dei requisiti richiesti dalla 

normativa vigente; 
 stoccaggio del plasma da inviare all’industria farmaceutica per la produzione di farmaci 

plasma derivati; 
 attività di distribuzione giornaliera degli emocomponenti prodotti ai SIMT afferenti e gestione 

delle unità provenienti dalla regione per la compensazione di diversi ST extraregionali in 
convenzione a garanzia dell’autosufficienza nazionale;  

 prove di convalida dei diversi processi di produzione degli emocomponenti (scomposizione 
del sangue intero e lavorazioni/trattamenti successivi, catena del freddo) con redazione 
dei relativi documenti nonché del mantenimento dello stato di convalida e della gestione 
dei cambiamenti tramite gli opportuni change control; 

 monitoraggio delle contaminazione batterica  delle aree destinate alle attività di lavorazione 
e delle attrezzature in tal senso critiche, prime fra tutte la cappa sterile; 

 valutazione di nuove apparecchiature / sistemi che precede la loro possibile acquisizione in 
routine presso il ST; 

 viene svolto il tutoraggio degli studenti universitari ed è particolarmente accurato il percorso 
di addestramento del personale neo-assunto;  

 la revisione delle procedure è un’attività di cui il personale si occupa costantemente, in ottica 
di miglioramento continuo. 

 
Le attività vengono svolte sette giorni su sette per un totale di 12 ore giornaliere organizzate su 
due turni. 
 
Entrando nello specifico, sono di seguito indicate le operazioni necessarie alla produzione di 
emocomponenti: 
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Globuli rossi: 
  lavorazione delle unità provenienti dal Centro Raccolta dell’ospedale Maggiore e dai relativi 

Centri mobili, da Imola, dall’ospedale Bellaria, dal policlinico S.Orsola e dall’AUO di 
Ferrara.; 

 le unità provenienti da Ferrara vengono raccolte con due diverse tipologie di sacche, 
lavorate con un sistema di scomposizione dedicato, per gestire in modo mirato la terapia 
trasfusionale dei pazienti talassemici; 

  produzione di aliquote pediatriche (emazie, plasma e piastrine) quando richieste.  
 
Plasma  

 etichettatura delle plasmaferesi, associazione del plasma alle relative provette campione; 
 smistamento delle unità ad uso clinico e delle unità per il frazionamento industriale, si 

riportano nella tabella 10 e nella tabella 11 i quantitativi di plasma inviati all’industria e la 
rispettiva valorizzazione economica ;  

  etichettatura e confezionamento del plasma da scomposizione per frazionamento 
industriale con spedizione settimanale all’industria convenzionata insieme alla gestione 
della modulistica relativa; 

 produzione ed inattivazione virale di aliquote di plasma iperimmune 
 
Piastrine: 

  produzione pool piastrinici (da 24 fino a 30 nel fine settimana), 
 

Irradiazione emocomponenti 
 irraggiamento delle piastrinoaferesi provenienti dal S.Orsola e delle emazie per reintegro 

scorte unità irradiate (S.O e OM);  
 irradiazione di tutti i pool piastrinici prodotti in giornata.  

 
Apparecchiature 

 riavvio settimanale degli abbattitori e manutenzione di centrifughe/scompositori, 
manutenzione giornaliera dei connettori sterili;   

 controlli di qualità degli emocomponenti rispettando un calendario prestabilito (cq giornalieri, 
sterilità,emolisi); 

 riconvalida delle attrezzature in uso; 
 controlli mensili di sterilità della cappa sterile; 
 controllo frigoemoteche e congelatori. 

 
Scorte AVEC 

 preparazione reintegro scorte (emazie, plt e plasma) dei vari SIMT afferenti, secondo un 
piano distributivo concordato in AVEC. E’ stato licenziato un documento in data 
08/06/2020 che è tutt’ora in corso di aggiornamento. Si riportano in tabella 12 le 
valorizzazioni economiche degli emocompoonenti ceduti dal SIMT AMBO - AUSL 
Maggiore al resto dell’AVEC e per l’attività del polo in ordine alla lavorazione ed alla 
qualificazione degli emocomponenti 

 
Compensazione extra Regionale 

 spedizioni settimanali extra-regione (Campania, Lazio e Sicilia), definite in apposita 
convenzione 

 spedizioni estemporanee a Regioni carenti a garanzia dell’autosufficienza nazionale. 
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Attività di Immunoematologia (tabella 4 e grafico 3) 
Vengono eseguiti presso il Polo di lavorazione e qualificazione biologica i seguenti test di 
laboratorio di Immunoematologia eritrocitaria per i donatori di tutta l’AVEC: 

 Determinazione Gruppo Sanguigno ABO/RhD; 
 Gruppo Sanguigno controllo ABO/D; 
 Gruppo Sanguigno controllo ABO/D; 
 Fenotipo Rh; 
 Tipizzazione non ABO/Rh (per ciascun antigene); 
 Ricerca anticorpi anti-eritrociti (Test di Coombs Indiretto); 
 Identificazione anticorpi anti-eritrociti; 
 Titolazione anticorpi anti-eritrociti; 
 Autoanticorpi Anti Eritrociti (Test di Coombs Diretto). 

 
 
Attività di qualificazione biologica (tabelle 5 e 6 e grafico 4) 
Nell’ambito delle attività del Polo di lavorazione e qualificazione biologica è ricompresa anche la 
determinazione dei test per la qualificazione biologica delle unità raccolte, a garanzia della 
sicurezza trasfusionale: 

 esami sierologici e NAT per HBV, HCV, HIV1/2, Sifilide; 
 marcatori HBV; 
 malaria; 
 leishmania; 
 chagas; 
 West Nile Virus NAT; 
 Esami biochimici; 
 Emocromi. 

 
Strategie per il miglioramento 
Dal 2018 è a regime il nuovo sistema di produzione degli emocomponenti che contempla le 
tipologie emazie concentrate leucodeplete pre-storage ed emazie concentrate da sangue intero.  
L’esito della gara ha determinato un risparmio di costi pari a circa 1.128.000 € 
 

     E’ stato istituito un Gruppo di lavoro con il mandato di condurre una revisione 
dell’organizzazione dei trasporti AVEC e verificarne le modalità operative stabilite nella 
fase iniziale di avvio del POLO, il lavoro sarà di supporto per la nuova gara aziendale; 
 

     è stato istituito un gruppo di lavoro dedicato alla revisione dei criteri di gestione delle 
scorte AVEC in ottica centralizzata. Sono stati coinvolti i professionisti di tutte le 
strutture interessate e si è pervenuti alla stesura di un documento che indica i criteri di 
gestione; 
 

     la definizione dei meccanismi di controllo dei costi di gestione dei vari settori della 
Medicina Trasfusionale e, in particolare, la definizione dei costi del Polo ai fini della 
distribuzione dei medesimi sulle diverse Aziende è oggetto di rivalutazione. Inoltre, verrà 
valutata l’attività di irradiazione delle UT, svolta dal polo per tutta l’AVEC, ai fini della 
compensazione economica;  
 

    attualmente, le unità dedicate ai pazienti talassemici di Ferrara sono prodotte tramite 
una linea dedicata, presso il Polo di lavorazione, con unità raccolte presso l’UdR di 
Ferrara.  
 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



RENDICONTAZIONE AVEC ANNO 2020 
 

 
 

8

 
I risultati conseguiti come SIMT AMBO: 
 

     E’ stata deliberata da tutte le Aziende la unificazione, sotto un’unica direzione, dei 
Servizi trasfusionali metropolitani (AUSL BO, AOSP BO, IOR, AUSL Imola); tuttavia, al 
fine di disciplinare l’esercizio dell’attività di Direzione e Coordinamento in capo ad una 
sola persona, per alcune aziende coinvolte, permane da completare il percorso di 
definizione dell’istituto giuridico più rispondente alle esigenze dell’organizzazione 
complessiva; 

 
     La P03 “Gestione della Terapia Trasfusionale” è stata rivista da tutti gli attori del 

sistema e la nuova versione è stata licenziata e pubblicata sul sito TUM aziendale; 
 

     La P18 “Emergenza trasfusionale: richiesta urgentissima e protocollo trauma massivo” 
è stata licenziata e pubblicata sul sito TUM aziendale; 

 
     La P19 “Gestione della terapia trasfusionale con plasmaderivati (albumina, fattori della 

coagulazione): è stata licenziata e pubblicata sul sito TUM aziendale; 
 

     Sono stati svolti, in modalità videoconferenza, corsi di introduzione al nuovo sistema 
informatico regionale per tutto il personale sanitario dell’AVEC. Gli eventi formativi in 
programma per l’anno 2020 sono stati annullati a causa dell’emergenza COVID; 

 
     L’attività di immunoematologia di base è stata riorganizzata, nella sua interezza, 

presso l’AUSL di Bologna; a seguito della conclusione della gara che interesserà il 
settore, la Direzione SIMT AM BO intende concentrare l’attività di Immunoematologia 
di II livello presso l’AUSL di Bologna – Polo di Lavorazione e Qualificazione biologica di 
AVEC; 

 
     Il Laboratorio di Immunogenetica dell’Ospedale S.Orsola, presso cui è in uso il sistema 

automatizzato per la tipizzazione genomica, in bassa ed alta definizione, e la ricerca di 
anticorpi anti-HLA, con tecnologia Luminex, si conferma essere Centro di riferimento 
Regionale per la tipizzazione HLA in alta definizione; 

 
     La sede IOR si dedica alle attività di prelievo, lavorazione, conservazione e 

distribuzione di emocomponenti ad uso topico, tuttavia la definizione di linee guida 
metropolitane non è conclusa;  
inoltre, presso il Polo di Lavorazione e qualificazione biologica di AVEC, si procederà 
alla qualificazione di alcune strumentazioni dedicate alla produzione di EUNT 
(Emocomponenti ad uso non trasfusionale) in previsione della stipula delle convenzioni 
con le Case di Cura. Si riporta in tabella 7 l’attività svolta nel 2020 rapportata con 
quella del 2019; 

 
     Il Progetto Patient Blood Management (PBM) presso IOR, AOSP BO, Azienda USL 

Bologna e AUSL Imola rientra nell’attività istituzionale: la Direzione SIMT AMBO sta 
valutando la dotazione organica necessaria per sostenerne la pianificazione strutturata 
dell’intera attività, in un’ottica multidisciplinare; 

 
     I Cobus aziendali si sono riuniti secondo scadenziario programmato e dovranno 

rendicontare, al CRS, l’attività svolta e supervisionata; 
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   L’Agenzia socio sanitaria RER ha fissato il calendario delle visite ispettive di verifica 
dei requisiti di accreditamento per l’anno 2021. 

 
Apertura straordinaria delle sedi di raccolta 
Vengono effettuate, in maniera consolidata, aperture pomeridiane straordinarie in tutta l’Area 
Vasta per ampliare l’offerta a donatori e cittadini a garanzia dell’autosufficienza ed, al contempo, 
ridurre le liste di attesa per l’esecuzione di visite ed esami di idoneità per la donazione di sangue 
ed emocomponenti e per la donazione di midollo osseo.  
Presso la casa del donatore di sangue di Bologna sono previste due aperture settimanali come 
presso l’UdR di Ferrara, ad Imola è invece prevista un’apertura domenicale ogni tre settimane. 
E’ in previsione per il 2021 un’apertura straordinaria pomeridiana presso l’ospedale S. Orsola ed 
un ampliamento degli orari di apertura 
 
Nel corso del 2020 le aziende Sanitarie di AVEC e di AVEN hanno ripreso i lavori per la 
definizione degli aspetti di pianificazione ed organizzazione della concentrazione delle attività di 
qualificazione biologica e di lavorazione degli emocomponenti raccolti nelle due Aree Vaste 
interessate. Pertanto, i direttori dei Servizi Trasfusionali e delle Associazioni e Federazioni dei 
donatori di sangue sono stati coinvolti direttamente nella fase di riorganizzazione delle attività e, 
come primo step, è stata concertata, con partenza nel 2021, il trasferimento dell’attività di 
Qualificazione biologica del SIMT di Reggio Emilia presso il Polo di Qualificazione Biologica di 
Parma. Tali azioni sono strategiche al fine della concentrazione di tutte le attività di lavorazione e 
qualificazione di AVEN presso il Polo di AVEC - Ospedale Maggiore. Tali lavori sono il seguito di 
quanto indicato dalla DGR 2040/2015, “Riorganizzazione della rete ospedaliera secondo gli 
standard previsti dalla L. 132/2012, dal Patto per la Salute 2014/2016 e dal DM Salute 70/2015, 
Capitolo Attività Trasfusionali, ove “si ritiene fin da ora opportuno indicare come livello ottimale 
quello di 2 sole Officine Trasfusionali, Bologna e Romagna, per tutta la Regione. La diffusione dei 
Servizi Immuno-trasfusionali non viene invece modificata”. 
 
 
Gara per l’Immunoematologia 
Sono stati istituiti appositi gruppi di lavoro per la stesura del capitolato di gara per i settori della 
Biologia molecolare, dell’Immunoematologia avanzata e dell’Immunoematologia piastrinica. Il 
gruppo inizierà la scrittura del capitolato nel 2021 e la gara interesserà AVEC + AVR 
Si riporta in tabella 8 l’attività svolta nel 2020 rapportata con quella del 2019 
 
Gare per la Sierologia e NAT  
Sono stati istituiti due gruppi tecnici per la stesura dei capitolati di gara per il settore NAT e il 
settore Sierologia . I gruppi completeranno la stesura dei capitolati entro febbraio 2021 e la gara 
interesserà AVEC + Policlinico di Modena. 
 
Tipizzazione HLA in alta definizione dei donatori di midollo osseo da iscrivere nel Registro 
regionale dell’Emilia Romagna  
L’AOU di Bologna è Hub Regionale per l’attività di tipizzazione HLA.  
I donatori reclutati sono stati 3.140, i donatori iscritti e in ricerca sono stati 4.662. L'emergenza 
sanitaria COVID non ha consentito di raggiungere l'obiettivo annuale di 6.000 definito per il 2020 
tuttavia i risultati raggiunti dall’HUB della Regione Emilia Romagna sono stati tra i migliori a livello 
nazionale 
 
Banca del Sangue Cordonale e dei Tessuti Cardiovascolari e Biobanca dei Donatori 
Si riporta in tabella 9 l’attività svolta nel 2020 rapportata con quella del 2019, l’attività è stata 
fortemente influenzata dal periodo di pandemia di SARS CoV-2. 
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Definizione della Responsabilità per la gestione della Officina Trasfusionale - Polo Trasfusionale 
di Qualificazione Biologica e Lavorazione  
E’ stata inoltrata richiesta al Direttore Generale dell’AUSL di Bologna ed è in corso di valutazione 
 
Polo Trasfusionale di Qualificazione Biologica e Lavorazione  
Il processo di validazione di tutti gli emocomponenti raccolti e prodotti in AVEC viene effettuata 
unicamente presso il settore di validazione emocomponenti del SIMT della AUSL di Bologna. 
Le attività di validazione comprendono l’esecuzione dei test di laboratorio, le valutazioni di 
carattere clinico e la messa in atto di procedure di verifica della idoneità degli emocomponenti 
necessari a garantire la sicurezza trasfusionale per il malato e a tutelare lo stato di salute del 
donatore 
 
E’ HUB regionale per lo screening del WNV e per lo screening delle malattie tropicali sulle 
donazioni, è previsto l’invio centralizzato dei campioni, provenienti da tutta la Regione, per 
l’esecuzione dei test WNV RNA. 
Si riporta in tabella 6 l’attività svolta nel 2020 rapportata con quella del 2019. 
Il Laboratorio di Qualificazione Biologica ha effettuato i test sierologici anti SARS CoV-2 dei 
donatori dell’AVEC partecipanti allo “Studio sierologico sui donatori di sangue ed emocomponenti 
della Regione Emilia Romagna” svoltosi nel periodo luglio-dicembre 2020 e propedeutico 
all’avvio della produzione di plasma iperimmune. Sono stati svolti circa 16.000 test. 
Dal 23 marzo al 31 dicembre 2020 sono stati effettuati 44.000 tamponi molecolari Anti SARS 
Cov-2 per supporto al CRREM di Bologna. 
 
Complessivamente si ritengono soddisfacenti i risultati raggiunti nel 2020, anno in cui tutta 
l’attività trasfusionale dell’AVEC è stata segnata dalle difficoltà legate all’insorgere della 
pandemia di SARS CoV-2. E’ opportuno sottolineare come questo sia stato possibile grazie 
all’impegno di tutti gli operatori delle strutture afferenti all’AVEC che hanno portato a risultati di 
notevole spessore.   
 
TABELLE E GRAFICI 

Tabella 1: Raccolta sangue intero e aferesi 

  
Sangue Intero Aferesi 

2020 2019 ∆ 2020 2019 ∆ 
AUSL Bologna 30.202 28.996 4,2% 6.080 5.833 4,2% 
AOSP Bologna 5.986 6.103 -1,9% 3.601 3.563 1,1% 
Imola 10.403 10.799 -3,7% 1.113 942 18,2% 
Ferrara 22.497 21.478 4,7% 1.439 1049 37,2% 
Totale 69.088 67.376 2,5% 12.233 11.387 7,4% 

 

Tabella 2: Emazie raccolte e trasfuse 

  

Anno 2020 Anno 2019 

RACCOLT
E 

TRASFUS
E 

ECCEDENZA/ 

RACCOLTE TRASFUSE 

ECCEDENZA/ 

CARENZA CARENZA 

AUSL BOLOGNA 30.202 18.175 12.027 28.996 18.199 10.797 

AOSP BOLOGNA 5.986 28.374 -22.388 6.103 29.019 -22.916 

IMOLA 10.403 4.111 6.292 10.799 4.108 6.691 

IOR   3.312 -3.312   3.544 -3.544 

FERRARA 22.497 23.722 -1.225 21.478 23.079 -1.601 

Totale AVEC 69.088 77.694 -8.606 67.376 77.949 -10.573 
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Tabella 3: Emocomponenti prodotti 

Emocomponente TOTALE 2020 TOTALE 2019 delta 

Emazie Conc.Leucod.Prestorage 67.730 65.916 3% 

Plasma da Aferesi Multipla 1.197 1.189 1% 

Plasma fresco cong. da Aferesi 10.806 10.000 8% 

Plasma Fresco Congelato da SI 66.276 63.961 4% 

Plasma recup.cong.entro 72 ore 1.674 2.709 -38% 

PLT da Aferesi Multicomponent 1.197 1.189 1% 

Totale 148.880 144.964 3% 

Tabella 4 Laboratorio immunoematologia eritrocitaria donatori 

  
I sem 
2019 

I sem 
2020 

Delta 
II sem 
2019 

II sem 
2020 

Delta 
Anno 
2019 

Anno 
2020 

Delta 

Determinazione Gruppo Sanguigno 
ABO/RhD 

6.634 8.520 28% 6.360 6.918 9% 12994 15438 19% 

Gruppo Sanguigno controllo ABO/D 39.313 39.492 0% 39.769 42.145 6% 79082 81637 3% 

Gruppo Sanguigno controllo ABO/D 
(controllo carico esterno) 

7.150 5.626 -21% 6.434 4.211 -35% 13584 9837 -28% 

Fenotipo Rh 6.153 8.570 39% 5.940 6.635 12% 12093 15205 26% 

Tipizzazione non ABO/Rh (per ciascun 
antigene) 

7.561 9.335 23% 6.803 7.942 17% 14364 17277 20% 

Ricerca anticorpi anti-eritrociti (Test di 
Coombs Indiretto) 

4.019 5.711 42% 4.004 4.307 8% 8023 10018 25% 

Identificazione anticorpi anti-eritrociti 32 21 -34% 32 12 -63% 64 33 -48% 

Titolazione anticorpi anti-eritrociti 32 18 -44% 32 8 -75% 64 26 -59% 

Autoanticorpi Anti Eritrociti (Test di 
Coombs Diretto) 

55 43 -22% 54 34 -37% 109 77 -29% 

Totale 70.949 77.336 9% 69.428 72.212 4% 140377 149548 7% 

Tabella 5 Esami laboratorio di validazione biologica 
Laboratorio Validazione Biologica 

Esame 2019 2020 Delta 

Esami sierologici di qualificazione 
biologica (HBsAg, antiHCV, HIV 1-2 
Ab/Ag, Lue) 

FE 98361 107932 10% 
SO 43964 43373 -1% 
OM 155129 162495 5% 
IM 50272 49896 -1% 

IOR aut 414 309 -25% 
IOR BTM 2132 984 -54% 

Marcatori HBV (antiHBc, antiHBs, 
antiHBc IgM, HBeAg, antiHBe) 

FE 5217 6354 22% 
SO 1594 1664 4% 
OM 8041 10098 26% 
IM 1724 1973 14% 

IOR aut 0 0 0 
IOR BTM 533 246 -54% 

Esami biochimici 

FE 81429 91024 12% 
SO 31624 33716 7% 
OM 136822 151036 10% 
IM 50122 51296 2% 

IOR aut 0 0 0 

IOR BTM 0 0 0 
Emocromi FE 24997 27796 11% 
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SO 10447 10563 1% 
OM 39293 41147 5% 
IM 12729 12750 0% 

IOR aut 0 0 0 
IOR BTM 0 0 0 

TRINAT 

FE 24607 26990 10% 
SO 10716 10638 -1% 
OM 38783 40611 5% 
IM 12569 12474 -1% 

IOR aut 0 0 0 
IOR BTM 533 246 -54% 

Tabella 6 screening WNV,  malattie tropicali, arbovirosi e parassitosi 

Laboratorio Validazione Biologica 

Esame 2019 2020 Delta 

Malaria 

FE 89 143 61% 
SO 205 206 0% 
OM 750 894 19% 
IM 142 138 -3% 
MO 762 773 1% 
RE 679 570 -16% 
PR 561 514 -8% 
PC 150 181 21% 

PVS 1177 1288 9% 

Leishmania 

FE 22 86 291% 
SO 121 89 -26% 
OM 594 780 31% 
IM 25 47 88% 
MO 228 260 14% 
RE 391 381 -3% 
PR 16 15 -6% 
PC 74 80 8% 

PVS 238 274 15% 

Chagas 

FE 24 47 96% 
SO 86 94 9% 
OM 478 697 46% 
IM 20 35 75% 
MO 238 301 26% 
RE 325 294 -10% 
PR 181 252 39% 
PC 60 80 33% 

PVS 284 385 36% 

WNV NAT 

FE 7883 8516 8% 
SO 3087 3703 20% 
OM 10841 13021 20% 
IM 3630 4107 13% 

IOR aut 0 0 0 
IOR BTM 217 138 -36% 

MO 17444 21944 26% 
RE 9950 11103 12% 
PR 9728 12293 26% 
PC 4948 6549 32% 

PVS 11617 2189 -81% 
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Tabella 7: Lavorazione emocomponenti ad uso topico  

  
Anno 
2019 

Anno 
2020 

Delta 

CP+CRIO Omologhe sedute di produzione 8 4 -50% 
CP+CRIO Omologhe aliquote prodotte 73 40 -45% 
Trombina Omologa sedute di produzione 1 1 0% 
Trombina Omologa aliquote prodotte 80 50 -38% 
PRP Omologo sedute di produzione 2 1 -50% 
PRP Omologo aliquote prodotte 58 43 -26% 
PRF Omologo sedute di produzione 6 3 -50% 
PRF Omologo aliquote prodotte 18 9 -50% 
PRP Collirio Omologo sedute di produzione 2 1 -50% 
PRP Collirio Omologo aliquote prodotte 52 14 -73% 
PRP Collirio Autologo sedute di produzione 5 3 -40% 
PRP Collirio Autologo aliquote prodotte 20 12 -40% 
PRP Autologo sedute di produzione  83 79 -5% 
PRP Autologo aliquote prodotte 219 93 -58% 
PRF Autologo sedute di produzione 17 8 -53% 
PRF Autologo aliquote prodotte 17 8 -53% 
ACP autologo 27 6 -78% 
APS Auto 7 3 -57% 

 

Tabella 8: attività di immunogenetica e immunologia piastrinica 

  
I sem 
2019 

I sem 
2020 

Delta 
II sem 
2019 

II sem 
2020 

Delta 
Anno 
2019 

Anno 
2020 

Delta 

DONATORI                   

Tipizzazione genomica estesa 548 0 -100% 0 0 #DIV/0! 548 0 -100% 
Tipizzazione sierologica di 
conferma  

46 0 -100% 0 0 #DIV/0! 46 0 -100% 

PAZIENTI                   

Tipizzazione genomica estesa 74 4 -95% 8 4 -50% 82 8 -90% 

Studio immunoematologico 
varianti antigeni eritrocitari 

29 10 -66% 2 5 150% 31 15 -52% 

Zigosità RhD 7 4 -43% 3 3 0% 10 7 -30% 

 
LABORATORIO IMMUNOLOGIA PIASTRINICA (AOSP): DATI DI ATTIVITA' 

ESTERNI 

  
I sem 
2019 

I sem 
2020 

Delta 
II sem 
2019 

II sem 
2020 

Delta 
Anno 
2019 

Anno 
2020 

Delta 

Anticorpi antipiastrine 2.016 1.164 -42% 1.986 1.124 -43% 4002 2288 -43% 

Anticorpi antileucociti 750 196 -74% 810 162 -80% 1560 358 -77% 

Totale A 2.766 1.360 -51% 2.796 1.286 -54% 5562 2646 -52% 

INTERNI 

  
I sem 
2019 

I sem 
2020 

Delta 
II sem 
2019 

II sem 
2020 

Delta 
Anno 
2019 

Anno 
2020 

Delta 

Tipizzazione sottopop. 
cellule del sangue (per 
ciascun anticorpo) 

350 100 -71% 300 150 -50% 650 250 -62% 

CD 34 1.890 1.480 -22% 1.280 1.860 45% 3170 3340 5% 

Emorragie materno-fetali 416 452 9% 478 454 -5% 894 906 1% 

Emocromo 1.561 1.301 -17% 1.268 1.811 43% 2829 3112 10% 

Emocromo Cordoni 280 222 -21% 357 210 -41% 637 432 -32% 

Emocromo donatori 154 185 20% 180 194 8% 334 379 13% 

Emocromo pazienti 4.321 4.128 -4% 4.321 4.231 -2% 8642 8359 -3% 
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Anticorpi antipiastrine 1.452 1.164 -20% 1.668 1.388 -17% 3120 2552 -18% 

Anticorpi antileucociti 288 58 -80% 192 156 -19% 480 214 -55% 

Totale B 10.712 9.090 -15% 10.044 10.454 4% 20756 19544 -6% 

  

Totale A+B 13.478 10.450 -22% 12.840 11.740 -9% 26318 22190 -16% 

Controllo emocomponenti 
leucodepleti 

697 607 -13% 750 837 12% 1447 1444 0% 

Test Adamts 13 36 52 44% 42 59 40% 78 111 42% 

 

 

Tabella 9 Attività banca del sangue cordonale, dei tessuti cardiovascolari e biobanca dei donatori 

Attività 
I sem 
2019 

I sem 
2020 

Delta/ 
delta punti 
percentual

i 

II sem 
2019 

II sem 
2020 

Delta/ delta 
punti 

percentuali 

Anno 
2019 

Anno 
2020 

Delta/ 
delta punti 
percentual

i 
Consensi alla donazione 
SCO 

1.275 728 -43% 1.232 704 -43% 2507 1432 -43% 

Unità di SCO raccolte e 
pervenute 

579 416 -28% 627 386 -38% 1206 802 -33% 

Unità di SCO bancate 40 33 -18% 44 25 -43% 84 58 -31% 

Indice bancaggio SCO 7% 8% 1 7% 6% -1 0 0 0 

Unità di SCO cedute per 
trapianto 

2 0 -100% 3 2 -33% 5 2 -60% 

Unità destinate uso topico 92 38 -59% 110 77 -30% 202 115 -43% 

Unità destinate alla ricerca 67 9 -87% 17 45 165% 84 54 -36% 

Crioconservazione siero 
materno 

40 33 -18% 44 25 -43% 84 58 -31% 

Segmenti vascolari bancati 24 47 96% 96 57 -41% 120 104 -13% 

Valvole cardiache bancate 6 11 83% 21 12 -43% 27 23 -15% 

Segmenti vascolari 
distribuiti 

28 33 18% 37 42 14% 65 75 15% 

Valvole cardiache distribuite 14 10 -29% 14 10 -29% 28 20 -29% 

Indice bancaggio Segmenti 
vascolari % 

75,0% 69% 
-6,0 

89,0% 90% 
1,0 

85,7% 87,0% 
1,3 

24/32 47/68 96/108 57/63 
120/14

0 
114/131 

Indice bancaggioValvole 
cardiache AORTICHE % 

0% 30% 
30,0 

24% 27% 
3,0 

17,2% 28,6% 
11,3 

0/8 3/10 5/21 3/11 5/29 6/21 

Indice bancaggioValvole 
cardiache POLMONARI % 

75% 80% 
5,0 

71% 82% 
11,0 

72,4% 2 
89,6 

6/8 8/10 15/21 9/11 21/29 88986 

Donatori Cornee pervenuti 
(dal 01/01/2006) 

302 205 -32% 360 235 -35% 662 440 -34% 

Provette Idonee (90.604 + 
90.605) 

910 575 -37% 1.115 825 -26% 2025 1400 -31% 

Provette non Idonee 
(90.604 + 90.605) 

600 450 -25% 685 350 -49% 1285 800 -38% 

Donatori D'Organo 
pervenuti 

78 49 -37% 93 105 13% 171 154 -10% 

Provette Idonee (90.604 + 
90.605) 

624 343 -45% 651 735 13% 1275 1078 -15% 

Fototerapia extracorporea 85 41 -52% 72 91 26% 157 132 -16% 

Crioconservazione HPC 
autologhe 

5 4 -20% 6 8 33% 11 12 9% 

Distribuzione HPC 
autologhe 

5 5 0% 5 2 -60% 10 7 -30% 

Congelamento tessuto 
paratiroideo autologo 

3 1 -67% 3 2 -33% 6 3 -50% 
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Tabella 10: Kg di plasma conferiti all’industria AVEC anno 2019 e 2020 

Plasma 
2019 2020 

% 
2019 2020 

% 
2019 2020 

% 
Tot. 
Fraz. 

Tot. 
Fraz. % 

A* A* B** B** C*** C*** 2019 2020 

Kg 4.976 5.483 10% 16.526 17. 473 6% 664 449 -32% 22.166 23.406 6% 
* da aferesi                                    ** da scomposizione                               *** da scomposizione congelato tra le 24 e 72 ore dalla raccolta 

 

Tabella 11: Valore economico plasma conferito AVEC anno 2019 e 2020 
 2019 2020 2019 2020 TOT. 2019 TOT. 2020 

Plasma A A B B 
 

 
 
 

 

PREZZO 
CONFERIMENTO 

PLASMA 
€ 158.40 € 58.88 

€ 788.198,4 868.507,2 973.050,88 1.028.810,2 1.761.249,28 1.897.317,4 

*il plasma di tipo C non viene valorizzato 

 

Tabella 12: valorizzazione degli emocomponenti ceduti in AVEC anno 2019 e 2020 

Polo Lavorazione e Qualificazione Biologica SIMT AUSL BO 
Costi - Consuntivo 

2019 
Costi - Consuntivo 

2020 
SIT-ACQUISTO SANGUE EMOC AZ SAN PROV (AOSP BO) 107.496,06 89.757,66 
SIT-ACQUISTO SANGUE EMOC AZ SAN PROV (Imola) 574.656,25 537.026,25 
SIT-ACQUISTO SANGUE EMOC AZ SAN RER AVEC (FE) 0.00 56.708,84  

TOTALE 682.152 683.493 
   

Polo Lavorazione e Qualificazione Biologica SIMT AUSL BO 
Ricavi - Consuntivo 

2019 
Ricavi - Consuntivo 

2020 
SIT-CESS SANGUE EMOC AZ SAN PROV (AOSP BO) 2.803.730,42 2.936.700,63 
SIT-CESS SANGUE EMOC AZ SAN PROV (IOR) 322.541,48 386.089,24 
SIT-CESS SANGUE EMOC AZ SAN PROV (Imola) 561.805,37 565.992,79 
SIT-CESS SANGUE EMOC AZ SAN RER (AOSP FE) 1.839.600,71 1.837.853,51 

TOTALE 5.527.678 5.726.636 
   

DELTA 4.845.526 5.043.143 
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Grafico 1 Andamento procedure di raccolta AVEC 2016 2020 
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Grafico 2 Emocomponenti prodotti anni 2016-2020 
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Grafico 3 Andamento laboratorio immunoematologia donatori 2016 2020 
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Grafico 4 Andamento esami laboratorio di validazione e qualificazione biologica 2016 2020 
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2.2. Commissione Unica del farmaco 

 
Vedi “Rapporto sull’attività della Commissione del Farmaco di AVEC 2020” – Allegato 1). 

       

     2.3. Attività Comitato Etico 
 

Attività di valutazione 
 
Nel corso dell’anno 2020 sono proseguite le attività del CE AVEC (11 sedute mensili ciascuna 
suddivisa in due giornate).  
 
Nella seguente tabella sono riportate le pratiche complessivamente valutate nel corso del triennio 
suddivise per tipologia (studi, emendamenti sostanziali ed usi terapeutici nominali).  
 

Attività CE-AVEC  TRIENNIO 2018-2020 2018 2019 2020 TOTALE 

A - Studi interventistici farmacologici  200 215 205 620 

B - Studi su dispositivo medico 25 41 40 106 
C - Studi interventistici non farmacologici 
(compresi gli studi con impiego di 
campioni/tessuti umani in vitro non 
riconducibili agli studi osservazionali) 163 142 158 463 

D - Studi osservazionali 392 450 724 1566 

TOTALE STUDI (A+B+C+D) 780 848 1127 2755 

TOTALE EMENDAMENTI SOSTANZIALI 770 1166 1272 3208 

USI TERAPEUTICI (numero pazienti) 108 133 184 425 
 
 
Nel grafico sottostante è rappresentato l’andamento crescente delle pratiche esaminate dal CE 
per quanto riguarda tutte le tipologie (studi, emendamenti sostanziali, usi compassionevoli). 
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848

11271166
1272

108 133 184

780770

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

2018 2019 2020

STUDI (tutte le tipologie) EMENDAMENTI SOSTANZIALI USI TERAPEUTICI (numero pazienti)
 

 
 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



RENDICONTAZIONE AVEC ANNO 2020 
 

 
 

19

Per quanto riguarda la tipologia di studi esaminati, di seguito è riportato il peso per ciascuna 
tipologia di studio sul totale degli studi esaminati per ogni anno. 
 

Tipologia di studio per anno 

26% 25%
18%
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Nella seguente tabella sono riportati i dati di sintesi dell’attività nell’anno 2020 per tipologia di 
valutazione e per presidio locale proponente. 
 

Anno 2020 - tipologia di studio per Azienda
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Il 23% (258) del totale degli studi valutati nel corso 2020 sono rappresentanti da studi in ambito 
COVID valutati nel periodo marzo – dicembre. 
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La maggior parte di questi studi è stato esaminato con procedura d’urgenza. Ciò ha comportato 
una riorganizzazione delle modalità di lavoro per rispondere alla necessità di dare riscontro con il 
dovuto tempismo alle richieste mantenendo comunque il necessario rigore nella valutazione. 
Per quanto riguarda i 258 studi Covid valutati, si riporta di seguito la loro distribuzione per 
tipologia di studio e per Azienda: 

Studi Covid per tipologia

3
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St. interventistici farmacologici 
 

 
 
 
Attività di qualificazione e formazione nel corso dell’anno 2020 
 
Nel corso del 2020 è stata attivata la Piattaforma regionale sulla ricerca sanitaria in Emilia-
Romagna (SIRER) per la gestione dei progetti di Ricerca nei Comitati Etici e nelle Aziende 
sanitarie della Regione, l’implementazione della quale ha richiesto fattivo impegno da parte delle 
Segreterie sia in fase di sviluppo/test che in fase di utilizzo effettivo. Sono tuttora presenti diverse 
problematiche tecniche/gestionali, comunicate all’Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale, che non 
consentono un utilizzo completo di SIRER in tutte le sue funzioni. 
 
Nel corso del 2020 è proseguita la relazione con la Sezione A del CER attraverso: 

 Partecipazione del Presidente alle riunioni periodiche della Sezione A del CER come 
membro di diritto, affiancato dalla Segreteria Centrale 

 Partecipazione da parte di alcuni membri del CE al Gruppo di Lavoro sugli “Studi genetici” 
costituito nell’ambito della sezione A del CER  

 Partecipazione come Segreteria all’attività di armonizzazione dei requisiti documentali ai 
fini della valutazione degli studi da parte del CE, gestita di concerto con i colleghi di Area 
Vasta  

 Presa visione e acquisizione di documenti di indirizzo prodotti dalla Sez. A. Si segnalano 
in particolare: 

- “Linee d’Indirizzo Comuni per regolamentare la Presenza di Uditori Esterni durante le 
Sedute dei Comitati Etici di Area Vasta”  

- “Position statement in merito ai dati generali dall'analisi molecolare di campioni che 
rientrano nella classificazione di biopsia tumorale o analisi del DNA tumorale circolante 
("liquid biopsy")” redatto dal Gruppo di Lavoro sugli Studi Genetici del Comitato Etico 
Regionale della Regione Emilia-Romagna 

- “Buone Pratiche per il Consenso Informato: guida per i ricercatori 
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A seguito della buona riuscita dell’evento formativo interno tenutosi nel 2019, è stato istituito un 
gruppo di lavoro incaricato di formulare una proposta di eventi formativi per l’anno 2020 (sia 
eventi interni che eventi aperti a ricercatori e stakeholder), iniziativa che è stata purtroppo 
interrotta a causa della pandemia Covid. 
 
E’ proseguita la partecipazione del CE al progetto pilota VHP (Voluntary Harmonization 
Procedure) in collaborazione con AIFA attraverso la valutazione, nel triennio 2018-2020, di 5 
studi sottoposti a questa procedura (4 come centro AOUBo e 1 come centro AOUFe) di cui 2 
come Comitato Etico Coordinatore (per il centro AOUBO). 
 
 
Aspetti economici   
 
Per quanto riguarda gli aspetti economici, le entrate complessive del CE AVEC per l’anno 2020 
sono state pari a 2.530.971€.  
In applicazione a quanto definito nello specifico Regolamento per la gestione del fondo, il 
residuo, al netto dei costi di gestione, è stato ripartito alle Aziende sede di Segreteria Locale 
come segue: 
 
 

  ENTRATE TOTALI SU CE AVEC 
ENTRATE 2019 RISCONTATE PER 2020 789.224 
ENTRATE  2020 1.741.747 
ENTRATE TOTALI 2020 2.530.971 
ACCANTONAMENTO CE  60.000 

COSTI TOTALI CE AVEC 2020 508.573 

RESIDUO DI GESTIONE 2020 1.962.398 
 
 

RIPARTIZIONE RESIDUO (80% DEL RESIDUO 
RIPARTITO SULLA % DEI RICAVI E 20% SULLA % 

DELL'ATTIVITA') 
  

AOUBO 1.420.859 
BOLOGNA - IMOLA 214.313 
FERRARA 274.079 
IOR 53.147 
 
 
 
Prospettive 2021 
 
Nel corso del 2021 si prevede la prosecuzione dell’utilizzo della piattaforma regionale SIRER, 
utilizzo che richiede la collaborazione con l’Agenzia Sanitaria e Sociale Regionale per il 
superamento delle criticità che non hanno consentito finora l’utilizzo fluido della stessa. 

Inoltre si rende necessaria la riconfigurazione delle segreterie con potenziamento della segreteria 
centrale, da rendere congrua allo status di CE di Area Vasta e la rimodulazione dello staff 
(scientifico e amministrativo). Altro aspetto di particolare rilievo è il rafforzamento del supporto 
offerto dal CE AVEC ai ricercatori, anche attraverso specifici programmi di formazione, per una 
migliore comprensione dei principi e meccanismi di valutazione etica degli studi al fine di 
agevolarne la presentazione e discussione in tempi brevi. Di particolare rilievo, in questo ambito, 
è l’avvenuta trasformazione della Azienda Ospedaliero-universitaria di Bologna in IRCCS, con la 
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conseguente modifica degli orizzonti e finalità della ricerca biomedica correlata e la necessità 
conseguente di una sensibilizzazione sia del CE AVEC che dei ricercatori alle mutate 
circostanze. D’altra parte, anche alla luce della pandemia COVID, è apparsa sempre più 
importante la necessità della  adeguata valutazione degli studi di ricerca traslazionale e i quality 
improvement projects diretti al trasferimento delle conoscenze e alla innovazione organizzativa a 
livello di aziende sanitarie territoriali, e perciò si intende  approntare in questo ambito   gli 
opportuni interventi per snellire l’emissione dei pareri, previa focalizzazione dei punti eticamente 
rilevanti in relazione alla tipologia particolare di questi studi. 
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2.4. Piattaforma ICT per diagnostica per immagini RIS PACS 
 
Vedi “Relazione per progetto RIS PACS AVEC – stato di avanzamento” – Allegato 2). 
 

 
2.5. Commissione Dispositivi Medici 
 
Vedi “Relazione delle attività svolte dalla Commissione Dispositivi Medici AVEC anno 2020” – 
Allegato 3). 
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3. Attività trasversali 
 

3.1 Applicazione normativa prevenzione corruzione e trasparenza  

 
L’emergenza sanitaria da Covid 19 in atto nel nostro Paese fin dall’inizio dell’anno 2020 ha 
comportato per le PP.AA. una profonda riorganizzazione delle attività che naturalmente ha avuto 
notevoli ripercussioni in tutti gli ambiti. 
In particolare le attività presidiate dai Componenti del Tavolo AVEC in materia di prevenzione 
della corruzione e trasparenza sono state decisamente riorientate secondo uno schema di 
priorità che ha “costretto” a rivedere schemi e gestione di adempimenti ormai da tempo 
consolidati. 
Preme rilevare inoltre che gli incontri dei Componenti del Tavolo in argomento a decorrere dal 
mese di marzo 2020 sono stati tutti gestiti in modalità videoconferenza e non più in presenza. 
Nel corso dell’anno 2020 sono stati programmati e svolti i seguenti incontri: 

- 12 febbraio 2020; 
- 20 marzo 2020; 
- 13 maggio 2020; 
- 27 maggio 2020; 
- 17 settembre 2020; 
- 16 novembre 2020; 
- 1 dicembre 2020. 

Fin dall’inizio del 2020 i Componenti del Tavolo hanno proceduto al confronto ed alla disamina di 
argomenti che hanno spaziato dalla formazione congiunta alla disamina di norme regionali e 
nazionali pur prendendo atto di come l’emergenza sanitaria abbia modificato le attività e 
l’organizzazione dei Servizi delle Aziende sanitarie stravolgendo le misure programmate nei 
vigenti PTPCT. 
In materia di formazione, da sempre argomento importantissimo per i componenti del Tavolo 
Avec, è stato scelto di approfondire l’istituto dell’antiriciclaggio: a tale scopo è stato organizzato 
un evento formativo (in date 13/11/2020 e 4/12/2020 per un totale complessivo di 5 ore di 
formazione c.d. frontale a distanza nel pieno rispetto delle normative Covid) individuando quale 
docente l’avv. Giuseppe Di Vetta (Ph.D. Assegnista di ricerca in diritto penale della Scuola 
Superiore Sant’Anna Pisa) che ha offerto una panoramica sul fenomeno fornendo una 
descrizione essenziale e ricorrendo ai riferimenti basilari nella letteratura scientifica (non soltanto 
giuridica) e all’analisi di una casistica circoscritta.  
Altra importante e significativo appuntamento presidiato pur in tempo di pandemia è stata 
l’organizzazione della Giornata della Trasparenza al quale i RPCT di area AVEC non hanno 
voluto rinunciare. 
Constatata la difficoltà di programmare un evento limitato solo alle aziende di area Avec è stato 
deciso di coinvolgere il RPCT della Regione Emilia Romagna oltre ai colleghi delle aziende 
sanitarie del SSR: in tal senso è stata concepita la Giornata dal titolo “Il sistema della 
prevenzione della corruzione e della trasparenza delineato dalla L. n. 190/2012: i primi bilanci e 
le sfide dell’emergenza Covid”. 
La Giornata organizzata in data 9/12/2020 e poi rinviata causa sciopero nazionale alla data del 
12/1/2021 ha visto la partecipazione dei Direttori generali della AOU di Bologna, Dott.ssa 
Gibertoni, e dell’Ausl di Ferrara, Dott.ssa Calamai, che si sono confrontate su temi tanto attuali 
quanto interessanti e precisamente: 

- L’emergenza Covid 19: riflessioni sulle misure a sostegno delle Aziende del Servizio 
Sanitario Regionale;  

- L’emergenza sanitaria tra etica pubblica e trasparenza; 
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L’evento è stato naturalmente organizzato in modalità on line. 
In particolare, la “Giornata” ha inteso favorire una serie di riflessioni al fine del più costruttivo 
dibattito che la disciplina della trasparenza proietta sulla gestione e organizzazione della pubblica 
amministrazione, anche nel drammatico periodo di emergenza sanitaria che il Paese sta 
attraversando. 
Il Tavolo Avec si conferma “motore portante” non solo per il costante e continuo confronto ma 
anche per la gestione delle novità che nel corso dell’anno 2020 sono state notevoli: basti pensare 
alla nuove esigenze di pubblicazione che hanno riguardato i seguenti settori: 

-  Interventi straordinari e di emergenza; 
-  Elenco dei progetti d'investimento pubblico (art.11 c.2-quater L.3/2003) 
-  Registro degli atti di liberalità ecc. 

Inoltre i componenti del tavolo AVEC hanno costituito nel 2020 un gruppo di lavoro per procedere 
all’analisi delle singole sezioni di “Amministrazione Trasparente”  attraverso comparazione dei siti 
di tutte le aziende e produzione di un elaborato dal quale possano desumersi punti di forza e di 
debolezza di ciascuna realtà; questo al fine successivo di condividere modalità di pubblicazioni 
omogenee tra le Aziende appartenenti all’AVEC e l’AUSL della Romagna e garantire in tal modo 
omogeneità di esposizione delle informazioni. Il Lavoro svolto potrebbe costituire una base per la 
realizzazione di Linee Guida da proporre al tavolo regionale dei RPCT per un adeguamento di 
tutte le aziende del SSR.” 
L’anno 2020 è stato inoltre impiegato per approfondire ed elaborare la transizione alla mappatura 
del rischio corruttivo con approccio qualitativo. 
Sulle risultanze delle attività svolte dal Tavolo degli RPCT ed al fine di dare impulso alle rispettive 
azioni all’interno delle proprie Aziende è stata, come sempre, assicurata puntuale informazione ai 
Direttori Amministrativi. 
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3.2. Applicazione normativa Privacy 
 
Relativamente alle tematiche privacy si evidenzia come il coordinamento tra i 2 DPO dell’area 
metropolitana ha di fatto sostituito il Tavolo regionale per il coordinamento delle misure in materia 
di protezione dei dati personali delle aziende e degli enti del SSR in quanto non rinnovato. A Tal 
fine i due DPO dell’aziende AVEC sono diventati i due interlocutori fondamentali. 
Nel corso del 2020 i due DPO (avv. Juri Monducci – area Ferrara e dott.ssa Federica Banorri – 
area Bologna) hanno proseguito e consolidato il lavoro di integrazione e coordinamento, che ha 
riguardato la predisposizione di informative/regolamenti/linee guida comuni a livello di area vasta, 
ferma restando la peculiarità di ciascuna realtà aziendale e delle forme di integrazione realizzate 
a livello provinciale tra Aziende Sanitarie. 
 
L’attività dei 2 DPO, a partire dal 2020, ha consolidato altresì il loro ruolo informativo/divulgativo 
che spetta agli stessi nei confronti delle Aziende Sanitarie di riferimento, in primis, con i 
Responsabili degli Uffici Privacy e/o legali aziendali e con i Direttori ICT. 
 
Particolare attenzione è stata posta all’attuazione delle disposizioni privacy relativamente alla 
pandemia, ciò in considerazione degli importanti ed incisivi interventi da parte del Garante per la 
protezione dei dati personali https://www.garanteprivacy.it/temi/coronavirus 
 
Inoltre su specifico mandato del Comitato Direttori Avec i DPO hanno garantito in modo attivo 
l’implementazione del software unico per la gestione del Registro del trattamento e del Registro 
Data Breach. Azienda USL di Imola e Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara sono state 
individuate Aziende Pilota e per l’intero ambito regionale hanno sviluppato e implementato i due 
modelli di registro, uno per le Aziende Sanitarie territoriali e uno per le Aziende 
Ospedaliere/IRCSS. Entro il primo semestre 2021 il Registro sarà definitivamente implementato 
nella versione definitiva e a seconda dell’organizzazione delle singole Aziende sarà definito il 
Servizio responsabile della tenuta e del suo aggiornamento. 
 
Per quanto concerne, più specificamente, il Gruppo di monitoraggio della fornitura del sistema 
RIS PACS unico di AVEC si precisa che nel corso del 2020 l’Azienda capofila (AOSP di Ferrara) 
ha prodotto la valutazione d’impatto che è attualmente all’esame del DPO della medesima 
Azienda Capofila (avv. Monducci) il quale sta redigendo il parere di cui all’art. 39, par. 1, lett. c) 
del Reg. UE.  
Il DPO dell’Azienda Ospedaliera di Ferrara ha già rappresentato che, con tutta probabilità, 
suggerir di chiedere la consultazione preventiva al Garante che le Aziende AVEC valuteranno se 
sottoporre al Garante congiuntamente o meno.  
 
Nel corso del 1° semestre 2021, pertanto, verrà depositato il parere del DPO e, laddove 
suggerito, si chiederà al Garante la consultazione preventiva per l’attivazione del RIS-PACS 
unico dell’Area Vasta. 
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3.3. Progetti ICT 
 

Il 2020 è stato segnato dall’evento pandemico COVID-19. Tutti i servizi ICT dall’area vasta sono 
stati fortemente impegnati nel supporto alle attività connesse alla gestione della pandemia. 
In particolare le aree maggiormente presidiate su questo tema sono state: 

- Supporto alla attività di laboratorio connesse alla diagnosi e prevenzione dell’infezione  
o aumento della capacità erogativa dei diversi laboratori – acquisizione e integrazione 

di diversi nuovi strumenti per l’effettuazione di Tamponi con diverse tecnologie e 
indagini sierologiche; 

o integrazione dei flussi informativi con i diversi stakeholders – Dipartimenti di Sanità 
Pubblica, PS, Reparti di ricovero, Servizi territoriali, Direzioni aziendali, ecc…; 

o integrazione informatica con i diversi laboratori esterni all’azienda - Istituto 
Zooprofilattico, laboratori privati; 

- Reportistica direzionale in tema di allocazione dei posti letto (Covid e non-covid) sia sul 
versante interaziendale pubblico, sia sul versante privato; 

- Costituzione di banche dati uniche ed integrate che hanno permesso la fornitura di dati 
all’UNIBO in maniera tale da favorire lo sviluppo e l’utilizzo di modelli matematici 
previsionali dell’andamento epidemico anche al fine della stima del fabbisogno dei 
posti letto; 

- Supporto alla attività del Dipartimento di Sanità Pubblica al fine di garantire: 
o Il tracciamento dei casi; 
o Il monitoraggio dei pazienti in isolamento e in quarantena; 
o La certificazione dello stato di isolamento e di quarantena e la corrispondete 

certificazione dello stato di fine quarantena ed isolamento; 
- Supporto alle attività dei MMG in relazione a: 

o richiesta di tamponi diagnostici e di guarigione con strumenti informatizzati; 
o denuncia di malattia infettiva in forma informatizzata; 

- Supporto ai reparti COVID e NON-COVID in relazione a: 
o Trasferimento presso altre sedi / riduzione / estensione di posti letto in relazione alla 

riarticolazione dell’offerta 
o Dotazioni aggiuntive per la videochiamata fra pazienti COVID e famigliari; 
o Supporto alla Rianimazioni /Terapie estensive di dotazioni tecnologiche e delle 

funzionalità di cartella clinica elettronica a segutio del potenziatmento che si è reso 
necessario; 

- Predisposizione della infrastruttura di telelavoro per amministrativi e sanitari: 
o Predisposizione della infrastruttura di telelavoro per il personale amministrativo 

(spesso costituito da centinaia di persone per azienda); 
o Predisposizione della infrastruttura di telelavoro per i sanitari delle aziende che si 

sono trovati ad operare presso case di cura private per continuare ad erogare 
l’attività istituzione (gestione del Movimento Degenti, gestione del registro di sala 
operatoria – per i reparti chirurgici -, redazione della scheda di dimissione 
ospedaliera, ecc…) 

- Predisposizione degli strumenti di televisita e teleconsulto per le attività ambulatoriali 
idonee a questo tipo di approccio clinico; 

- Adozione di strumenti di video conferenza per la virtualizzazione delle riunioni che 
precedentemente venivano condotte in presenza…   
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solo per nominare alcune delle attività connesse alla pandemia che sono state condotte nel 2020. 
 
Molte di queste attività hanno comportato un forte raccordo a livello regionale e a livello di area 
vasta fra servizi ICT: è stato pertanto, fondamentale, il raccordo garantito dal gruppo ICT di area 
vasta che si è frequentemente coordinato attraverso i classici strumenti telematici: 
videoconferenza, strumenti di messaggistica , posta elettronica e telefono. 
 
Al di là di queste attività non previste e quindi non precedentemente preventivate, si è cercato, 
per quanto possibile, di mandare avanti le più pressanti o importanti attività ordinarie almeno 
relativamente a: 

- Adozione della nuova Cartella Clinica Elettronica a livello metropolitano; 
- Estensione del progetto NIPT capeggiato da AUSL Bologna (screening neonatale effettuato 

con tecniche laboratoristiche) a livello di area vasta e regionale; 
- Consolidamento del progetto GAAC; 
- Supporto al progetto del Dipartimento di Anatomia Patologica (DIAP) a livello Metropolitano; 
- Ampliamento delle funzionalità e della diffusione del sistema di gestione documentale e 

sburocratizzazione amministrativa BABEL; 
- Sistema informativo unico della medicina trasfusionale; 
- Cartella Unica regionale dei Dipartimenti di Salute Mentale e Dipendenze Patologiche  
- Cartella Unica regionale del Medio Competente; 
- Cartella Unica regionale dei comitati etici; 
- Adeguamento dei sistemi informativi aziendali a quanto prescritto a livello nazionale e 

regionale relativamente al PNGLA e PRGLA e adeguamento dei referti alle 
disposizioni nazionale in tema di FSE. 

 
È stato, inoltre, fornito supporto al progetto RIS/PACS AVEC. 
 
I responsabili aziendali dei servizi ICT e i loro collaboratori, hanno regolarmente partecipato alle 
riunioni periodiche del Comitato Tecnico Allargato coordinato dal Servizio ICT, Tecnologie 
e Strutture Sanitarie regionale. 
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3.4. Formazione 
 
1. Riunioni del gruppo Formazione AVEC 

Il gruppo dei Responsabili Formazione delle Aziende afferenti ad AVEC è composto da:  
Lucia Bortoluzzi Coordinatore Formazione AVEC (Responsabile Formazione IRCCS AOU BO) 
Micaela Ambanelli Responsabile ff Sviluppo Organizzativo e Formazione AUSL BO 
Roberta Bertolini Funzione Formazione ECM AUSL BO 
Patrizia Suzzi Responsabile Formazione IOR 
Marilena Bacilieri Responsabile Formazione AOSP-AUSL Ferrara 
Orietta Valentini Responsabile Formazione AUSL Imola 

Il gruppo si è riunito con regolarità attraverso incontri online, secondo una pianificazione 
interna annuale e nell’ambito di gruppi di lavoro e confronto promossi dalla Funzione 
Formazione dell’ASSR, per progettare e monitorare la realizzazione del PAF, confrontarsi sul 
processo e sulle modalità di riorganizzazione dei processi formativi in relazione 
all’emergenza pandemica e per discutere tematiche comuni nell’ottica di allineare i processi 
di formazione all’interno delle diverse aziende. Aspetti specifici di queste attività e progetti 
sono riportati ai p.ti 3 e 4. 
 

2.  Iniziative realizzate PAF AVEC – anno 2019-2020 
 
 

Nel biennio 2019-2020 sono stati realizzati i seguenti eventi formativi programmati nel PAF: 
 

TITOLO EVENTO OBIETTIVI 
Responsabile 
Scientifico/ 

organizzativo 
Periodo  

Azienda 
Gestore 

e 
Provider 

+ valore@lavoro 
Valutazione collegiale e 
individuale  

Diffondere la cultura della valutazione e la 
valorizzazione delle risorse umane secondo le 
Linee di indirizzo regionale (OIV) 

B. Curcio 
Rubertini 

 2020 AUSL 
BO 
 

Prevenire e contrastare le 
molestie e le discriminazioni di 
genere sul lavoro 

Sensibilizzare e formare il personale delle 
aziende sanitarie bolognesi sui temi in oggetto 

D. 
Dinicolantonio 

2020 IOR 

C.I., D.A.T., P.C.C. (L. 219/2017): Il 
consenso informato, disposizioni 
anticipate di trattamento, 
pianificazione condivisa delle cure 

Approfondire gli aspetti di gestione degli 
strumenti C.I., D.A.T., P.C.C., per garantire il 
diritto fondamentale della persona assistita di 
autodeterminarsi in relazione ai trattamenti 
sanitari proposti 

A. De Palma  2019 AOU BO 

L'articolo 696 bis del Codice di 
Procedura Civile 

Approfondimenti le principali criticità relative al 
tema del ricorso ex art. 696-bis c.p.c. così come 
previsto dalla Legge n.24/2017 

A. De Palma 2019 AOU BO 

Laboratorio del bendaggio ed 
immobilizzazione: principi teorico 
-pratici d'applicazione, modelli 
tradizionale ed innovativi. 

Sviluppare competenze cognitive e gestuali per 
raggiungere capacità autonome e professionali 
nell'applicazione delle tecniche ed alle modalità 
relative all'applicazione dell'immobilizzazione 
nell'assistenza al paziente ortopedico-
traumatologico 

G. Epifani 2019-
2020 

IOR 

Gestione degli infortuni da rischio 
biologico 

Sensibilizzare il personale sanitario sui possibili 
rischi da esposizione a materiale biologico e 
diffondere le procedure a supporto della 
gestione degli eventi di esposizione 

V. Lodi 2020 AOU BO 
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TITOLO EVENTO OBIETTIVI 
Responsabile 
Scientifico/ 

organizzativo 
Periodo  

Azienda 
Gestore 

e 
Provider 

Prevenzione della corruzione 
nell’area affidamento lavori, 
servizi e forniture 

Le norme e le indicazioni operative in materia 
di anticorruzione e trasparenza degli appalti; 
il Mercato Elettronico della PA e le Centrali 
uniche di committenza (la normativa di settore 
e l’applicazione pratica) 

L. Capasso 2019 AOU BO 

Prevenzione della corruzione 
nell’area gestione risorse umane  

Approfondire la conoscenza delle norme sul 
conflitto di interessi e sulla incompatibilità 
nell’affidamento degli incarichi intra ed extra 
Istituzionali per il personale del SSN: altre 
attività di lavoro (incarichi di consulenza e 
collaborazione) 

L. Capasso 
 

2019 AOU BO 

“Giornata della trasparenza”  Promuovere iniziative di sensibilizzazione del 
personale in materia di prevenzione della 
corruzione a livello trasversale 

L. Capasso 2019 
2020 

AOU BO 
AUSL 
BO 

 
Oltre ai corsi previsti dal Piano Formativo AVEC 2019-2020, sono stati organizzati dalle 
Aziende afferenti ad AVEC i seguenti eventi di valenza regionale o di prevalente interesse 
dell’Area Metropolitana: 
 

TITOLO EVENTO OBIETTIVI 
Responsabile 
Scientifico/ 

organizzativo 
Periodo  

Azienda 
Gestore e 
Provider 

Corso di Formazione Manageriale 
per Direttori di Struttura 
Complessa 

Sviluppare competenze gestionali, 
organizzative e relazionali per per lo 
svolgimento degli incarichi per la direzione di 
strutture organizzative complesse ai fini del 
rilascio della prima certificazione formazione 
manageriale. 

L. Bortoluzzi 2020 
2021 

AOUBO 

N. 35 partecipanti provenienti da: AOU BO (12), AUSL BO (9), IOR (5), AUSL Imola (2), AUSL-AOU FE (3), Montecatone 
Rehabilitation Institute (2), AUSL Romagna (1), AUSL RE (1) 

Corso di Rivalidazione della 
Formazione Manageriale 

Consolidare e aggiornare le competenze 
manageriali per la direzione di strutture 
sanitarie complesse già acquisite nel corso 
della certificazione manageriale di base. 

M. Bacilieri 2020 AUSL-  
AOSP FE 
IOR 

N. 27 partecipanti provenienti da: AOU FE (4), AUSL FE (5), AUSL BO (4),  AUSL IMOLA (3), IOR (4), AUSL Romagna (3), 
AOUBO (4) 

Il nuovo CCNL della dirigenza 
sanitaria: aspetti giuridico-
economici 

llustrare gli aspetti giuridico-economici del 
nuovo CCNL della dirigenza sanitaria, a 
seguito del rinnovo del contratto dell’area 
sanità per il triennio 2016-2018  

A. Cascio  2020 AUSLBO 
AOUBO 
IOR 
AUSL 
Imola 

Smart Working VeLA-Lavorare 
Smart 

Fornire una prima ed accessibile formazione a 
distanza a tutto il personale  cui è stato 
autorizzato lo svolgimento dell’attività 
lavorativa in modalità smart working 

S. Colombari 2020 AUSLBO 
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Corso Smart avanzato-Leading 
Group 

Formare i dirigenti ad affrontare l’evoluzione 
del proprio ruolo nella gestione di risorse 
umane in un modello organizzativo orientato 
ai risultati, al lavoro per obiettivi e svolto in 
mobilità, valutare l’impatto dell’introduzione  
dello smart working sull’organizzazione 

S. Colombari 2020 AUSLBO 

TITOLO EVENTO OBIETTIVI 
Responsabile 
Scientifico/ 

organizzativo 
Periodo  

Azienda 
Gestore e 
Provider 

La responsabilità del medico e 
della struttura sanitaria 
nell’emergenza pandemica 

Illustrare i principali elementi di 
responsabilità professionale sanitaria durante 
l’emergenza pandemica 

A. De Palma 2020 AOU BO 

Antiriciclaggio: strumenti di 
mappatura, mitigazione e 
valutazione del rischio 

Fornire ai partecipanti tutti gli elementi di 
valutazione e conoscenza della normativa 
antiriciclaggio e delle sue applicazioni. 

L. Capasso 2020 AOUBO 

Responsabilità sanitaria: prognosi 
e cura di un sistema in evoluzione 

Illustrare i recenti interventi 
giurisprudenziale, con riferimento al nuovo 
decalogo di S. Martino bis 
Tra linee guida e best practices: la rilevanza 
dell’errore medico 

G. Pedrazzi 2020 AUSL BO 

Webinar operatori sanitari-
campagna di vaccinazione anti 
Sars-Cov 2/COVID19 

Illustrare il quadro epidemiologico attuale 
dell’epidemia COVID 19, le caratteristiche di 
immunogenicità e sicurezza del vaccino, gli 
aspetti relativi alla raccolta del consenso 
informato e gli aspetti di sicurezza per il 
lavoratore in relazione alla normativa vigente 

C. Descovich 
 

2021 Tutte le 
Aziende 
di Area 
Metropol
itana 

La gestione del sinistro 
nell'ambito del programma 
regionale per la prevenzione degli 
eventi avversi e gestione diretta 
dei sinistri 

L’evento è organizzato in moduli che 
affrontano i diversi aspetti implicati nella 
gestione diretta del sinistro, sotto il profilo 
organizzativo-gestionale, tecnico-specialistico 
e relazionale.  

C. Caravita 2020 
2021 

AOUBO 

 

3. Progetti AVEC relativi alla Formazione 

Oltre alla programmazione e realizzazione del PAF AVEC, il gruppo dei Responsabili della 
Formazione AVEC si è da sempre espresso e sta tuttora lavorando nell’ottica della massima 
integrazione dei processi di formazione e sviluppo delle competenze, pur nel rispetto delle 
differenze correlate alle diverse organizzazioni.  
La partecipazione dei Responsabili Formazione ai tavoli AVEC ed i loro rapporti sistematici, 
facilitati anche attraverso altri momenti di comunicazione e aggregazione, compreso il tavolo 
regionale dei Responsabili della Formazione, ha consentito, in aggiunta allo scopo precipuo 
sancito dall’istituzione del gruppo Formazione AVEC, ossia la pianificazione e realizzazione di 
iniziative formative di Area Vasta, di realizzare scambi e approfondimenti su varie tematiche, 
tra le quali, hanno avuto uno sviluppo particolare:   
1) la gestione degli eventi sponsorizzati, in relazione alla necessità di garantire, sia per le 

Aziende che per le Ditte finanziatrici, il rispetto dei principi di trasparenza e anticorruzione. 
Il regolamento per la gestione eventi sponsorizzati è stato concluso ed è in via di 
approvazione, 
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2) lo sviluppo del sistema informatizzato WHR TIME GRU, in particolare per ciò che riguarda il 
Dossier Formativo di Gruppo. A livello regionale è stato attivato un gruppo di lavoro per la 
strutturazione di una base comune su cui strutturare il dossier formativo di gruppo, un 
albero minimo comune di “competenze” che garantisca un suo utilizzo nel rispetto dei 
percorsi eventualmente già avviati a livello locale, prevedendo altresì la possibilità di 
declinazioni di maggiore dettaglio a livello di ogni realtà. 

3) La regolamentazione delle modalità autorizzative, di fruizione e di riconoscimento del debito 
orario per la formazione obbligatoria interna ed esterna a distanza (FAD sincrona e asincrona, 
e-learning), sia da postazione di lavoro che in modalità smart working.  

4) la gestione dei servizi offerti da MED3: in relazione alla situazione di emergenza pandemica e 
alla conseguente necessità di riorganizzare tutta la formazione, limitando la formazione in 
presenza, le Aziende AVEC hanno condiviso la possibilità di sfruttare le soluzioni tecnologiche 
che MED3 ha messo a disposizione per fronteggiare la fase di emergenza, ma che poi 
possono divenire utili anche in futuro:  piattaforme che consentano l’interattività docenti-
discenti, l’archiviazione di supporti documentali, l’utilizzo di chat room dedicate, 
videoregistrazioni, webinar, conformi alle normative sulla privacy e in linea con i requisiti per 
la formazione ECM. 

5) in collaborazione con MED3 alcune Aziende di AVEC stanno sperimentando la possibilità di 
realizzare un Albo docenti informatizzato, attraverso l’utilizzo di uno strumento, semplice e 
fruibile, che consenta ai docenti l’inserimento dei dati e dei documenti necessari all’iscrizione 
e all’Azienda la possibilità di effettuare le ricerche necessarie al momento dell’affidamento di 
incarichi di docenza (schede dei docenti, aree di competenza, curricula, ecc).  

 
4. Sviluppo delle competenze dei Responsabili Formazione AVEC 

In relazione alle restrizioni imposte dall’emergenza pandemica, in particolare per ciò che 
riguarda la limitazione della formazione in presenza, i Responsabili della Formazione di AVEC 
hanno necessariamente dovuto affrontare un percorso di sviluppo delle proprie competenze 
per procedere alla riconversione e riorganizzazione della formazione, nell’ottica di progettare e 
realizzare eventi formativi mediante modalità e strumenti di formazione a distanza (FAD 
sincrona e asincrona) o della combinazione di questi con altre modalità formative (FSC, e-
learning, ecc). 
Hanno attivamente partecipato alle riunioni di coordinamento dei Responsabili, indette dalla 
Funzione Formazione dell’ASSR, in cui sono stati condivisi criteri, regole e strumenti per la 
realizzazione di eventi ECM, in relazione alle indicazioni dei vari DPCM e dei documenti regionali 
che li hanno recepiti.  
Inoltre hanno partecipato a diversi eventi formativi promossi dalla Funzione Formazione 
dell’ASSR: corso per i responsabili della Formazione; corso per progettisti e-learning; corso per 
docenti full distance.  

Attività propedeutiche e necessarie ad un sostanziale cambiamento nella visione e gestione della 
formazione aziendale. 
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4. Attività Area Tecnico Amministrativa  

4.1. Settore acquisti 
La programmazione acquisti 2020 di Area Vasta è stata inserita nel Master Plan regionale di 
durata biennale (2019 – 2020) che ricomprende, in un unico documento, approvato con 
apposita DGR, le procedure in capo ad Intercent-ER, le procedure a livello di Area Vasta e le 
procedure aziendali. 

La definizione del suddetto documento è avvenuta a seguito dell’approvazione da parte delle 
Aziende Sanitarie delle rispettive programmazioni biennali 2019-2020 per l’acquisizione di 
forniture e servizi ai sensi dell’art. 21 Dlgs. 50/2016 utilizzando gli appositi schemi previsti dal 
Decreto del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti 16 gennaio 2018 n.14.   

Come sempre accade, durante l’anno la programmazione viene da un lato integrata con 
nuove richieste di acquisto da parte degli utilizzatori/gestori delle risorse, dall’altro, viene dato 
spazio a nuove e aggiornate esigenze. 

Infatti, a fronte di una programmazione di n. 541 procedure così ripartita: 

 169 tra due o più aziende; 

 aziendali AUSL BO 109; 

 aziendali AOSP BO 112;  

 aziendali IOR 41; 

 aziendali AUSL Imola 10;  

 aziendali AUSL FE 43;  

 aziendali AOSP FE 57;  

I 2 Provveditorati dell’AVEC ne hanno espletate complessivamente n. 543 di cui n. 428 da 
Bologna (+98 su 2019) e n. 115 da Ferrara (-26 su 2019) così distinte per macrocategorie: 

     n. 49 relative a beni e servizi economali,  

     n. 203 relative a beni e service sanitari,  

 n. 176 relative ad attrezzature sanitarie, informatiche, tecnico-economali e servizi 
di manutenzione, 

      n. 7 relative a servizi sociali,   

      n. 108 rinnovi. 

All’interno di tale attività sono in particolare ricompresi: 

- l’espletamento di n. 139 procedure per l’acquisizione di beni e servizi legati al 
contrasto della pandemia COVID che hanno comportato un importo di 
aggiudicazione di € 70,47 Mln e un risparmio pari a € 832.736,73; 

- l’attivazione di n. 51 “contratti ponte” di fornitura di farmaci, beni sanitari, beni e 
servizi economali per un valore pari a €. 39,44 mln.. 

Il valore complessivo annuo di aggiudicazione di dette procedure è stato di € 216,24 mln. iva 
compresa, valore inferiore per € 6,18 mln. rispetto agli importi indicati nel bando di gara (pari 
ad un risparmio percentuale del 2,86%).  
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In continuità con le rilevazioni degli anni precedenti, si esplicita il numero di procedure (gare + 
rinnovi: vedi tabella) espletate per almeno n. 2 Aziende dell’Area Vasta (escluse le procedure 
COVID in quanto attività non prevista in fase di programmazione, i contratti ponte in quanto 
stipulati in attesa dell’attivazione delle relative convenzioni Intercent-ER e le forniture in 
house): n. 107, di cui n. 91 Bologna (53 gare + 38 rinnovi) e n. 16 Ferrara (9 gare + 7 rinnovi), 
per un importo aggiudicato annuo complessivo di € 50 Mln. iva compresa, valore inferiore per 
€ 2,70 Mln. rispetto al bando (-5,41%). In relazione all’attività svolta dai due provveditorati, 
essa risulta così ripartita: 

 Bologna: n. 4 procedure (esclusi 3 rinnovi) per le sei Aziende AVEC (importo € 3,20 
Mln), n. 41 procedure coinvolgono almeno un’Azienda ferrarese,  

 Ferrara: n. 2 procedure (escluso un rinnovo) per le sei Aziende AVEC (importo € 
241.480,00), n. 8 procedure coinvolgono almeno un’Azienda dell’area metropolitana 
bolognese, n. 8 procedure per le due Aziende ferraresi. 

 
 

Procedure concluse tra due o più Aziende Sanitarie 
(esclusi proroghe, contratti ponte, integrazioni, estensioni, ecc.) 

  
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

N° procedure 
concluse 
(gare - rinnovi) 

98 90 118 124 123 128 107 

Importo totale 
aggiudicazione 
(MLN €) 

64,99 37,33 85,57 53,77 49,43 73,10 50 

Risparmio totale in 
valore (MLN €) 4,91 3,47 3,59 1,05 3,85 5,55 2,70 

Risparmio percentuale 7,56 9,30 4,20 1,97 7,79 7,60 5,41 
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4.2. Procedure concorsuali AVEC 

 

In esito alla previsione delle linee guida regionali che davano indicazioni in ordine 
all'effettuazione di concorsi per il personale dell’area Comparto almeno a livello di Area 
Vasta, nel 2020, le Amministrazioni di AVEC hanno sottoscritto un protocollo di intesa 
per la gestione congiunta del concorso pubblico di Operatore Socio Sanitario 
(Amministrazione capofila: Azienda USL di Bologna) da espletarsi nel 2021. 

 

Nel 2019 le Amministrazioni di AVEC hanno sottoscritto un protocollo di intesa per la 
gestione congiunta dei seguenti concorsi pubblici da espletarsi nel 2019 e 2020, dei 
quali alcuni sono conclusi, alcuni in corso di espletamento e alcuni verranno espletati 
nel 2021: 

 
AMBITO TERRITORIALE DI FERRARA (Azienda USL di Ferrara e Azienda 
Ospedaliero-Universitaria di Ferrara)  

- Collaboratore professionale sanitario – assistente sanitario – Amministrazione 
capofila: Azienda USL di Ferrara (DA ESPLETARE NEL 2021);  

- Collaboratore professionale sanitario – logopedista – Amministrazione capofila: 
Azienda Ospedaliera di Ferrara (DA INDIRE NEL 2021);   

- Collaboratore professionale sanitario – tecnico audiometrista – Amministrazione 
capofila: Azienda Ospedaliera di Ferrara (DA INDIRE NEL 2021); 
 
AMBITO TERRITORIALE DI BOLOGNA (Azienda USL di Bologna, Azienda 
Ospedaliero-Universitaria di Bologna, Azienda USL di Imola, Istituto Ortopedico 
Rizzoli)  

- Collaboratore tecnico-professionale – settore: tecnico (ingegnere civile/edile) – 

Amministrazione capofila: Azienda USL di Imola (CONCLUSO);  

- Collaboratore tecnico-professionale – settore: tecnico (ingegnere 

elettrico/elettronico) – Amministrazione capofila: Azienda USL di Bologna 

(CONCLUSO);  

- Operatore tecnico specializzato – autista di ambulanza – Amministrazione capofila: 

Azienda USL di Bologna (IN CORSO DI ESPLETAMENTO);   

- Collaboratore professionale sanitario – ortottista – Amministrazione capofila: 

Azienda USL di Bologna (DA ESPLETARE NEL 2021);  

- Collaboratore amministrativo-professionale settore: amministrativo – 

Amministrazione capofila: Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna (DA 

ESPLETARE NEL 2021);  

- Collaboratore tecnico-professionale – settore: informatico – Amministrazione 

capofila: Azienda USL di Bologna (CONCLUSO). 

 
In relazione ai concorsi previsti nel protocollo di intesa per la gestione congiunta dei 

concorsi pubblici sottoscritto nel 2018, le Amministrazioni di AVEC, nel 2020, hanno 
concluso il concorso pubblico di Assistente Amministrativo (Amministrazione capofila: 
Istituto Ortopedico Rizzoli). 
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L'esperienza è stata positiva sia per la tempistica che ha consentito alle sei aziende di 
avere contestualmente disponibili più graduatorie di concorso pubblico, obiettivo 
altrimenti non raggiungibile nei tempi necessari, sia in considerazione della previsione 
nei relativi bandi della disponibilità di graduatorie differenziate per azienda, che 
consente poi la gestione separata delle assunzioni, con tempistiche previste a seconda 
delle specifiche esigenze e, non da ultimo, in considerazione dei costi conseguenti alla 
gestione di concorsi che per questi profili comportano un consistente numero di 
partecipanti.  
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Allegati: 

 

1) Rapporto attività 2020 Commissione Farmaco; 

2) Relazione progetto RIS PACS; 

3) Commissione Dispositivi Medici AVEC: relazione attività 2020. 
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PREMESSA 
 

Il presente report descrive le attività della CF AVEC sviluppate nel corso dell’anno per rispondere al 

mandato assegnato dai Direttori AVEC in merito al governo del farmaco per la dimensione di Area Vasta, 

coerentemente anche alle linee di indirizzo fornite dalla Commissione Regionale del Farmaco (CRF). 

La CF AVEC si è riunita in plenaria 2 volte durante il 2020, mentre sono stati 10 gli incontri della Segreteria 

Scientifico-Organizzativa (composta da farmacisti, referenti DCP, referenti staff-governo clinico). Inutile 

sottolineare quanto le attività della Commissione siano state influenzate dalla pandemia che ha complicato 

sia i momenti di confronto (resi comunque possibili con l’utilizzo di piattaforme per videoconferenza) sia le 

progettualità che erano state pianificate (in primis il progetto polifarmacoterapia con l’Istituto Mario Negri). 

 
Per quanto concerne le riunioni della CF AVEC, si è mantenuto anche nel 2020 l’impianto di metodo avviato 

con successo negli scorsi anni. Identificati temi prioritari, sulla base sia delle indicazioni Regionali (obiettivi 

alle Direzioni o temi emersi dalla CRF) sia delle esigenze di condivisione e governo dei determinanti delle 

scelte sul farmaco per le Aziende, sono stati organizzati incontri (in videoconferenza) allargati ai componenti 

della CF AVEC e a clinici delle Aziende AVEC coinvolti nella gestione di queste classi di farmaci. 

 

Per quanto riguarda le riunioni della Segreteria Scientifico-Organizzativa, i temi portati in discussione nel 

corso del 2020 sono stati: 

 

• Vitamina D 

• Omega-3 

• Politerapia e progetto Mario Negri 

• Preparazione alla colonscopia 

• Apalutamide nel Ca prostatico 

• Teriparatide 

• Audit sulle terapia nel NSCLC 

• Nota AIFA 97 e NAO 

• Preparazioni di Ferro e.v. 

• Misoprostolo per induzione del parto 

• Stewardship antimicrobica 

• Terapia insulinica 

• Nuovi trattamenti farmacologici per la 

psoriasi a placche 

• Terapie farmacologice per il COVID-19 e 

vaccinazione 

• Dupilumab nella dermatite atopica, 

nell’asma grave, nella rinosinusite cronica 

con poliposi nasale 

• Raccomandazioni GREFO   
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1. Azioni AVEC 2020 sul Governo del Farmaco  

 
La prima plenaria della CF AVEC ha visto la partecipazione degli specialisti Geriatri, Internisti, 

Endocrinologi, Ortopedici, Ginecologi, Oncologi, Cardiologi, Medici di Medicina Generale, medici delle 

CRA individuati delle sei Aziende Sanitarie AVEC, con l’obiettivo di creare uno spazio di confronto su due 

temi che coinvolgono trasversalmente diverse aree e setting sia ospedalieri che territoriali: 

- prescrizione a carico del SSN dei farmaci con indicazione “prevenzione e trattamento della carenza di 

vitamina D” nell’adulto 

- medicinali a base di acidi grassi omega-3 nella prevenzione secondaria cardiovascolare. 

 
 

 
Prescrizione a carico del SSN dei farmaci con indicazione “prevenzione e trattamento della carenza di 
vitamina D” nell’adulto 
 

Questa classe di farmaci rappresenta un importante capitolo di spesa per le Aziende e una delle leve su cui 

agire per il governo della spesa farmaceutica. A supporto di tale governo, AIFA a ottobre 2019 ha introdotto 

la nota AIFA 96 che ha modificato la modalità di prescrivibilità a carico SSN dei farmaci in fascia A a base 

di colecalciferolo, colecalciferolo/sali di calcio e calcifediolo per la prevenzione e il trattamento della 

carenza di Vitamina D nella popolazione adulta (>18 anni). 

La prima seduta della CF AVEC è stata pertanto un’occasione di diffusione dei contenuti della nota e uno 

spazio di confronto il più multidisciplinare possibile sul tema. 

 

Per perseguire l’obiettivo di informazione e di sensibilizzazione dei clinici sono stati affrontati i seguenti 

aspetti: 

- inquadramento fisiopatologico 

- discussione dei criteri di interpretazione della nota AIFA 96 

- analisi dei dati di consumo e spesa AVEC. 

 

Si riporta di seguito l’esito del monitoraggio dei consumi territoriali dei medicinali oggetto della nota AIFA 

96 in AVEC (Tabella 1, Tabella 2), segnalando come la significativa riduzione percentuale dei consumi pro 

capite 2020 (10 mesi) rispetto al pari periodo 2019 sia imputabile in via prevalente all’applicazione della 

Nota 96 e, in particolare, all’individuazione da parte di AIFA di specifici scenari clinici ove la 

supplementazione di Vitamina D ha un razionale d’uso, pertanto è giustificabile la prescrizione a carico SSN, 

escludendo al contempo dalla rimborsabilità le altre condizioni in assenza e/o incertezza di evidenze.   

Tale andamento appare confermare il pieno recepimento da parte delle diverse componenti cliniche AVEC 

delle indicazioni AIFA in tema di supplementazione orale di vitamina D.  

 

2020 2019

var 

20/19 

(%)

2020 2019

var 

20/19 

(%)

2020 2019

var 

20/19 

(%)

2020 2019

var 

20/19 

(%)

A11CC05 COLECALCIFEROLO 92,67 126,97 -27,0 113,07 139,81 -19,1 86,89 136,26 -36,2 93,79 155,39 -39,6

A11CC06 CALCIFEDIOLO 27,82 31,79 -12,5 18,85 21,49 -12,3 13,78 15,45 -10,8 55,41 61,29 -9,6

A12AX COLECALCIFEROLO/SALI DI CALCIO 28,33 37,49 -24,4 25,41 31,44 -19,2 39,41 55,57 -29,1 26,70 38,37 -30,4

CONSUMI PRO CAPITE CONVENZIONATA

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/die

BOLOGNA IMOLA FERRARAEMILIA ROMAGNA

 
Tabella 1. Consumi pro capite convenzionata 10 mesi 2020-2019, medicinali oggetto della nota AIFA 96 
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2020 2019
var 20/19 

(%)
2020 2019

var 

20/19 

(%)

2020 2019

var 

20/19 

(%)

2020 2019

var 

20/19 

(%)

2020 2019
var 20/19 

(%)
2020 2019

var 

20/19 

(%)

2020 2019

var 

20/19 

(%)

A11CC05 COLECALCIFEROLO 5,19 6,00 -13,5 3 4 -14,1 3 3 -2,9 0 0 87,0 2 3 -9,8 1,54 1,99 -22,5 0,25 0,38 -34,6

A11CC06 CALCIFEDIOLO 0,05 0,07 -18,4 0 0 -48,4 0 0 -100,0 0 0 1.163 0,00 0,00 18,7

A12AX COLECALCIFEROLO/SALI DI CALCIO 0,45 0,57 -20,9 0 0 18,4 0,66 0,85 -22,4

II.OO. RizzoliEMILIA-ROMAGNA AUSL Bologna AOSP Bologna

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/

die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/

die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/

die

AUSL Imola AUSL Ferrara AOSP Ferrara

CONSUMI PRO CAPITE ER DIRETTA

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/

die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/

die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/

die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/

die

 
Tabella 2. Consumi pro capite erogazione diretta 10 mesi 2020-2019, medicinali oggetto della nota AIFA 96 

 

Nell’ambito del governo di questo tema, la CF AVEC ha favorito la diffusione dei contenuti del relativo 

documento prodotto da AIFA e rivolto ai cittadini, mediante la riproduzione dello stesso in una veste grafica 

migliorativa. (Allegato 1) 

 

 

Medicinali a base di acidi grassi omega-3 nella prevenzione secondaria cardiovascolare 

 

In considerazione delle comunicazioni EMA (03/2019) relative alla mancata efficacia dei medicinali a base 

di acidi grassi omega-3 nella prevenzione secondaria cardiovascolare e della modifica delle condizioni di 

rimborsabilità da parte di AIFA (attualmente la prescrivibilità a carico SSN dei farmaci omega-3 è definita 

dalla nota 13 che ne contempla l'utilizzo esclusivamente in tre scenari), si è reso necessario incontrare i 

clinici per leggere criticamente i dati di letteratura che hanno condotto alla ridefinizione del ruolo in terapia 

di tali farmaci. 

L’obiettivo finale di tale azione è stato quello di favorire l’appropriatezza d’uso di questa classe di farmaci e 

di perseguire una riduzione del consumo territoriale complessivo, verosimilmente inappropriato, nella 

prevenzione secondaria cardiovascolare, anche alla luce del fatto che le Aziende AVEC hanno dati di 

prescrizione tendenzialmente maggiori rispetto alla media regionale (da qui l’obiettivo previsto dalle linee di 

programmazione regionali del 2019 su questa voce di spesa). 

 

Per perseguire l’obiettivo di informazione e di sensibilizzazione dei clinici sono stati affrontati i seguenti 

aspetti: 

- analisi dei dati di consumo e spesa AVEC 

- rivalutazione dei dati disponibili sull'efficacia dei medicinali a base di acidi grassi omega-3 nella 

prevenzione secondaria cardiovascolare. 

 

Il confronto, in particolare ha permesso di: 

- sensibilizzare i clinici su un possibile overuse di questa classe di farmaci in AVEC (soprattutto nel territorio 

bolognese) rispetto alle indicazioni presenti nella nota 13, in particolare conseguenza di una over diagnosi 

delle tre condizioni contemplate dalla nota. A tal proposito è in fase di redazione un volantino rivolto ai 

clinici, da parte di un gruppo di lavoro di area vasta costituito da medici internisti, nefrologi e farmacisti. Il 

volantino si propone di fornire un focus sulle indicazioni attualmente rimborsate SSN della nota 13 per gli 

omega 3, partendo dagli stessi contenuti della nota ed esplicitando i criteri diagnostici per tali condizioni. 

- porre le basi per curare una campagna informativa rivolta ai cittadini. A tal proposito la CF AVEC ha 

prodotto un volantino (Allegato 2) che riprende fedelmente il paragrafo informazioni per i pazienti che EMA 

riporta nel suo comunicato di marzo 2019. 

- porre le basi per un’analisi esploratoria in AVEC, ancora in corso, che si pone come obiettivo iniziale 

quello di rilevare la percentuale di pazienti che nel 2019 sono stati avviati al trattamento con omega-3 pur 
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presentando una trigliceridemia bassa, in relazione alle raccomandazioni ESC/EAS, prima dell'inizio della 

terapia.  

 

Si riporta di seguito l’esito del monitoraggio dei consumi territoriali dei medicinali a base di acidi grassi 

omega-3 in AVEC (Tabella 3, Tabella 4) segnalando a 10 mesi 2020 rispetto al pari periodo 2019 un trend 

decrementale generale, con una riduzione delle DDD pro capite fortemente spiccata (-33%) nell’ambito della 

convenzionata AUSL Imola. 

Tale andamento appare confermare l’avvio di un processo graduale di rivalutazione delle terapie in essere 

con farmaci omega-3, nonché maggiore attenzione all’opportunità prescrittiva di tali farmaci coerentemente 

alle indicazioni della Nota AIFA 13. 

Tuttavia, il contesto bolognese rappresenta tuttora una criticità, pertanto il tema resterà oggetto di attenzione 

e di interventi di governo, in parte già pianificati nel 2020 ma da sviluppare a pieno nel 2021, con il supporto 

attivo delle Aziende. 

 

2020 2019

var 

20/19 

(%)

2020 2019

var 

20/19 

(%)

2020 2019

var 

20/19 

(%)

2020 2019

var 

20/19 

(%)

C10AX06
OMEGA-3-TRIGLICERIDI INCLUSI 

ALTRI ESTERI E ACIDI
31,04 32,70 -5,1 59,38 63,27 -6,2 29,66 44,28 -33,0 33,12 34,88 -5,0

CONSUMI PRO CAPITE CONVENZIONATA

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/die

BOLOGNA IMOLA FERRARAEMILIA ROMAGNA

 
Tabella 3. Consumi pro capite convenzionata 10 mesi 2020-2019, medicinali a base di acidi grassi omega-3 

 

2020 2019
var 20/19 

(%)
2020 2019

var 20/19 

(%)
2020 2019

var 20/19 

(%)
2020 2019

var 20/19 

(%)
2020 2019

var 20/19 

(%)
2020 2019

var 20/19 

(%)
2020 2019

var 20/19 

(%)

C10AX06

OMEGA-3-TRIGLICERIDI 

INCLUSI ALTRI ESTERI 

E ACIDI

6,66 6,93 -3,8 7 7 -5,7 3 3 16,2 0 0 3 4 -12,6 3,33 3,35 -0,6 0,17 1,95 -91,4

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/

die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/

die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/

die

CONSUMI PRO CAPITE ER 

DIRETTA

EMILIA-ROMAGNA AUSL Bologna AOSP Bologna II.OO. Rizzoli

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/

die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/

die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/

die

N° DDD 

*10.000 

ab.pesati/

die

AUSL Imola AUSL Ferrara AOSP Ferrara

 
Tabella 4. Consumi pro capite erogazione diretta 10 mesi 2020-2019, medicinali a base di acidi grassi omega-3 
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Stewardship antimicrobica 

 
La seconda seduta della CF AVEC è stata dedicata al tema della Stewardship Antimicrobica e ha visto il 

coinvolgimento di Geriatri, Internisti, Chirurghi, Urologi, Medici di Pronto Soccorso, Medici di Medicina 

Generale, medici delle CRA individuati delle sei Aziende Sanitarie AVEC. 

Il confronto ha permesso di discutere l’esito del monitoraggio dei consumi di antibiotici territoriali ed 

ospedalieri e di confrontare i sistemi di stewardship antimicrobica sviluppati nell’area bolognese e nell’area 

ferrarese. 

 

Le linee di programmazione regionali prevedono quattro obiettivi specifici sul consumo territoriale degli 

antibiotici e riguardano rispettivamente i farmaci antibiotici (Grafico 1a), i fluorochinoloni (Grafico 1b), i 

fluorochinoloni in donne di età 20-59 anni (Grafico 1c) e i fluorochinoloni nella popolazione >75 anni 

(Grafico 1d), dove i primi due coincidono con gli obiettivi nazionali previsti da Piano Nazionale di Contrasto 

all’Antibiotico Resistenza (PNCAR). 

 

         
Grafico 1a            Grafico 1b 
 

Grafico 1a Consumo giornaliero di antibiotici DDD x 1.000 residenti. Trend AVEC 2017-2019.  

Obiettivo rer < 13 DDD per 1.000 ab. 

Grafico 1b Consumo giornaliero di fluorochinoloni DDD x 1.000 residenti. Trend AVEC 2017-2019. 

 

Il Grafico 1a mostra un andamento disomogeneo dei consumi territoriali di antibiotici in AVEC nel triennio 

2017-2019 e il territorio bolognese risulta quello più vicino alla media regionale e ancor più all’obiettivo 

nazionale (rappresentato nel grafico dalla soglia 13 DDD per 1000 ab.).  

Il Grafico 1b mostra una netta riduzione del consumo di fluorochinoloni in tutta l’Area Vasta, risultato delle 

azioni di governo mirate sul tema in riferimento alle limitazioni d’uso disposte da EMA (Procedura 

EMA/795349/2018) e da AIFA (Nota informativa “Antibiotici chinolinici e fluorochinoloni per uso 

sistemico e inalatorio”, 04/2019). Il medesimo andamento si osserva nelle due sottopopolazioni di pazienti 

donne di età 20-59 anni e soggetti con età superiore ai 75 anni. (Grafico 1c e 1d). 
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Grafico 1c            Grafico 1d 
 

Grafico 1c Consumo giornaliero di fluorochinoloni in donne di età 20-59 DDD x 1.000 residenti. Trend AVEC 2017-2019. 

Obiettivo rer < 1,4 DDD per 1.000 ab. 

Grafico 1d Consumo giornaliero di fluorochinoloni DDD x 1.000 residenti. Trend RER 2017-2019. 

 

 

 
Tabella 5. Consumi pro capite territoriali (convenzionata ed erogazione diretta) primo quadrimestre 2020-2019, 

antibiotici. 

Codice Descrizione RER N° DDD 20 

*10.000 

ab.pesati/die

RER N° DDD 

19 *10.000 

ab.pesati/die

RER var 

20/19 (%)

BO N° DDD 

20 *10.000 

ab.pesati/die

BO N° DDD 

19 *10.000 

ab.pesati/di

e

BO var 

20/19 (%)

IM N° DDD 

20 *10.000 

ab.pesati/di

e

IM N° DDD 

19 *10.000 

ab.pesati/di

e

IM var 

20/19 (%)

FE N° DDD 

20 *10.000 

ab.pesati/di

e

FE N° DDD 

19 *10.000 

ab.pesati/di

e

FE var 

20/19 (%)

J J - ANTIMICROBICI GENERALI PER USO SISTEMICO 119,90 160,69 -25,4 115,68 156,64 -26,1 113,59 155,23 -26,8 120,70 153,71 -21,5

J01 J01 - ANTIBATTERICI PER USO SISTEMICO 104,61 143,26 -27,0 99,82 137,87 -27,6 101,53 141,97 -28,5 105,43 137,73 -23,5

J01C J01C - ANTIBATTERICI BETA-LATTAMICI, PENICILLINE 51,05 72,77 -29,9 48,90 69,15 -29,3 48,89 72,06 -32,2 51,19 68,34 -25,1

J01D J01D - ALTRI ANTIBATTERICI BETA-LATTAMICI 10,74 15,75 -31,8 9,84 14,70 -33,1 9,93 15,11 -34,3 8,80 12,61 -30,2

J01F J01F - MACROLIDI, LINCOSAMIDI E STREPTOGRAMINE 21,98 30,17 -27,1 20,79 29,79 -30,2 23,23 31,99 -27,4 22,11 30,14 -26,6

J01M J01M - ANTIBATTERICI CHINOLONICI 9,19 12,67 -27,5 8,07 11,74 -31,2 8,60 12,49 -31,2 11,23 14,70 -23,6

J02 J02 - ANTIMICOTICI PER USO SISTEMICO 4,32 5,16 -16,2 4,34 5,09 -14,8 4,99 5,89 -15,4 5,01 5,73 -12,5

J02A J02A - ANTIMICOTICI PER USO SISTEMICO 4,32 5,16 -16,2 4,34 5,09 -14,8 4,99 5,89 -15,4 5,01 5,73 -12,5

J04A J04A - FARMACI PER IL TRATTAMENTO DELLA TUBERCOLOSI 2,07 2,62 -21,1 2,49 3,60 -30,8 1,51 1,30 16,1 1,43 1,56 -8,1

Area BOLOGNA IMOLA FERRARAEMILIA ROMAGNA

 
Tabella 6. Consumi pro capite territoriali (convenzionata ed erogazione diretta) primi 10 mesi 2020-2019, antibiotici. 

 

Dalla Tabella 5 si evince un calo importante delle prescrizioni territoriali di antibiotici, sia specialistiche sia 

da parte della medicina generale, nel primo quadrimestre 2020 rispetto al pari periodo 2019. La Tabella 6, 

relativa ai primi dieci mesi 2020 rispetto al pari periodo 2019, mostra un ulteriore decremento generale, con 

qualche eccezione. 

Tale andamento, in un contesto generale che vede una riduzione del ricorso a farmaci per il trattamento di 

condizioni acute (antibiotici, fans e cortisonici), è verosimilmente correlato alla situazione emergenziale 

della pandemia ed alla conseguente riduzione dell’attività specialistica, e ha indotto ad una riflessione, 

condivisa sia con la medicina generale che specialistica, sulla potenziale inappropriatezza di una quota 

rilevante dell’utilizzo territoriale di antibiotici nonché sugli importanti margini di miglioramento correlati. 
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Il monitoraggio sul consumo ospedaliero, espresso in DDD per 100 giornate di degenza, su farmaci 

antibiotici, fluorochinoloni e carbapenemi nel triennio 2017-2019 è riportato rispettivamente nei Grafici 2a, 

2b e 2c. In particolare i primi due indicatori coincidono con gli indicatori nazionali previsti da PNCAR. 

 

  
 

Grafico 2a            Grafico 2b 
 

Grafico 2a Tasso di consumo ospedaliero di farmaci antibiotici DDD x 100 giornate di degenza. Trend AVEC 2017-2019.  

Grafico 2b Tasso di consumo ospedaliero di fluorochinoloni DDD x 100 giornate di degenza. Trend AVEC 2017-2019.  

 

 
Grafico 2c Tasso di consumo ospedaliero di carbapenemi DDD x 100 giornate di degenza. Trend AVEC 2017-2019.  

 

Le disomogeneità sull’utilizzo degli antibiotici ed in particolare di fluorochinoloni e carbapenemi in ambito 

ospedaliero (Grafici 2a, 2b, 2c) sono state ricondotte alle peculiarità epidemiologiche delle singole realtà e 

alle differenze organizzative in termini di disponibilità di consulenze infettivologiche. 

 

Oltre alla analisi dei dati ed agli esercizi di benchmarking, l’incontro su questi temi è stato estremamente 

utile anche per apprezzare le differenza e prendere reciprocamente spunti fra i sistemi di stewardship 

antimicrobica implementati dall’area bolognese e dall’area ferrarese, caratterizzati rispettivamente da uno 

sviluppo trasversale ospedale-territorio delle attività di stewardship e da un applicativo di 

prescrizione/erogazione informatico delle terapie.  
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2. Progetti interaziendali AVEC 2020 sul Governo del Farmaco 

 

Valutazione dei trattamenti farmacologici e del potenziale rischio iatrogeno in una coorte di soggetti 

anziani dell'Area Vasta Emilia Centro 

 

La CF AVEC ha costruito un progetto collaborativo con l’Istituto di Ricerche Farmacologiche Mario Negri 

IRCCS sul tema della valutazione dell’appropriatezza prescrittiva e della sicurezza d’uso dei farmaci, la cui 

prima parte è stata sviluppata nel corso del 2020, prevedendone una seconda nel corso del 2021 (una 

rimodulazione del progetto è stata resa necessaria dalla pandemia COVID-19). Questo percorso si propone di 

mettere in campo esercizi robusti di benchmarking sui comportamenti prescrittivi in relazione ad indicatori 

specifici di appropriatezza prescrittiva. Questo progetto infatti risponde alle funzioni istituzionali di tutela 

della salute dei cittadini che le Aziende Sanitarie hanno l’onere di svolgere con attività di monitoraggio, 

controllo e valutazione dell’efficacia dei trattamenti sanitari erogati, di valutazione dell’appropriatezza e 

qualità dell’assistenza, nonché di valutazione dei fattori di rischio per la salute.  

Il progetto collaborativo ha permesso di: 

- descrivere le classi farmacologiche maggiormente impiegate in un campione di 9.167 soggetti anziani 

dimessi da 71 reparti di medicina interna e/o geriatria o assimilabili  delle Aziende Sanitarie, Aziende 

USL e IRCCS afferenti ad AVEC (AOSP Bologna, AUSL Bologna, IOR, AUSL Imola, AOSP Ferrara, 

AUSL Ferrara) e di un campione di 58.511 soggetti anziani domiciliari presso AUSL Bologna, AUSL 

Imola, AUSL Ferrara; 

- stimare la prevalenza dei casi esposti ad interazioni tra farmaci potenzialmente gravi, a duplicati 

terapeutici e all’uso di un numero di psicofarmaci ≥ 3; 

- stimare il grado di variabilità fra unità operative ospedaliere e fra medici di medicina generale/Nuclei di 

Cure Primarie (NCP), in quest’ultimo caso misurata sulla prescrizione in farmaceutica convenzionata, 

nella prescrizione di alcune classi di farmaci utilizzate come indicatori di scarsa appropriatezza 

prescrittiva; 

- descrivere le classi di farmaci maggiormente impiegate e stimare la prevalenza dei casi esposti ad 

interazioni tra farmaci, potenzialmente gravi e duplicati terapeutici in due classi i cui dati sono stati 

inseriti in modalità anonima INTERCheck da AUSL Bologna.  

 

La prima analisi, in particolare, ha permesso di rilevare un’importante variabilità rispetto a due indicatori di 

appropriatezza, percentuale di pazienti con almeno una interazione (potenziale) grave e percentuale di 

soggetti con un carico colinergico rilevante (ACB score ≥ 4), ponendo le basi per ulteriori approfondimenti 

che permettano di indagare le ragioni di tali disomogeneità e per fare interventi mirati alle UU.OO. e ai NCP 

che si discostano maggiormente dalla media aziendale e/o di area vasta. 

Di seguito due esempi di output delle analisi del progetto (ambito ospedaliero ed ambito territoriale) 
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Nel corso del 2021, compatibilmente con l’impegno a cui le Aziende sono chiamate nella gestione 

dell’emergenza, è in programma  

- una seconda plenaria della CF AVEC da dedicare al tema polifarmacoterapia, analogamente a quanto 

avvenuto nel 2019, quale occasione di confronto sugli esiti dell’analisi; 

- promozione dentro le Aziende AVEC di progetti condivisi volti a favorire la ricognizione-riconciliazione 

farmacologica; 

- una seconda analisi successiva agli interventi di sensibilizzazione sul tema.  

 

 

 

Audit sui farmaci impiegati nel trattamento del non-small-cell lung cancer (NSCLC), prima e seconda 

linea 

 

In considerazione dell’importante impatto generato dai farmaci per il trattamento del non-small-cell lung 

cancer (NSCLC), prima e seconda linea, sulla spesa farmaceutica, la CF AVEC ha dato mandato ad un 

Gruppo di Lavoro (Gdl) multidisciplinare composto da Oncologi, Farmacisti e Medici del Governo Clinico 

referenti di tutte le Aziende AVEC per condurre un audit di area vasta sul tema. 

L’analisi della scheda raccolta dati e il calcolo degli indicatori di appropriatezza concordati dal GdL nel 2019 

ha permesso di: 

- valutare l’aderenza alle raccomandazioni GREFO (aprile 2019); 

- analizzare eventuali disomogeneità prescrittive all’interno dell’Area Vasta, quali potenziali aree di 

inappropriatezza. 

La Tabella 7. riporta l’esito del calcolo degli indicatori con le relative note per ciascun indicatore. 

 

 

Indicatore 

Target/ 

uso atteso/ 

osservazione 

Raccomandazione  

GREFO AOSPBO 
AUSLBO 

osp 
AUSLBO 

terr 
AUSL 

IM 
AOSPFE-
AUSLFE 

AVEC Note 

Prima linea di terapia, non mutati  

1. Utilizzo di 
pembrolizumab in 1 

linea in pz con PD-

L1 >=50%, PS 0-1, 
indipendentemente 

dall’istologia, in 

assenza di mutazioni 
EGFR, ALK, ROS1  

>= 95% Positiva Forte 94% 100% 100% 100% 88% 95%

L’obiettivo è stato raggiunto 

in tutta l’area vasta, il lieve 

discostamento osservato nelle 

realtà di Bologna e Ferrara è 

ascrivibile a pochi casi 

eccezionali (4/77) con PS 2 

ma con un’elevata positività 

di PDL1 e controindicazione a 

trattamenti chemioterapici 

alternativi. 
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Prima linea di terapia, mutati  

Indicatore 

Target/ 

uso atteso/ 
osservazione 

Raccomandazione  

GREFO AOSPBO 
AUSLBO 

osp 

AUSLBO 

terr 

AUSL 

IM 

AOSPFE-

AUSLFE 
AVEC Note 

3. Utilizzo in 1 linea 
di un TKI (gefitinib, 

erlotinib, afatinib, 

osimertinib) in pz 
EGFR mutati  > 95% 

Indicatore 
proposto dal 

GdL 

100% 100% 100% 100% 89% 98%

L’obiettivo è stato raggiunto 

in tutta l’area vasta, il lieve 

discostamento osservato nella 

realtà di Ferrara è ascrivibile a 

1 solo caso in cui in cui era 

necessario iniziare un 

trattamento ma non era ancora 

disponibile il dato sulla 

mutazione. 

 

4. Utilizzo in 1 linea 
di uno dei tre TKI 

(gefitinib, erlotinib, 

afatinib) in pz 
EGFR mutati  

osservazione 
Negativa 

Debole 
43% 50% 67% 0% 22% 39%

Osimertinib è stato 

completamente disponile alla 

fine del 2019, anno di 

osservazione. Questo riflette 

la disomogeneità osservata tra 

le aziende. 

 

5. Utilizzo in 1 linea 

di osimertinib in pz 
EGFR mutati  

osservazione Positiva Forte 57% 50% 33% 100% 67% 54%

Speculare all’indicatore 4. Il 

GdL manifesta interesse a 

valutare la variazione nel 

2020. 

 

6. Utilizzo in 1 linea 
di Alectinib in pz 

ALK riarrangiati  
>= 90% Positiva Forte 100% 100% 50% 100% 100% 90%

Il discostamento osservato per 

AUSLBO è riconducibile ad 1 

solo caso eccezionale. 

 

7. Utilizzo in 1 linea 

di Crizotinib in pz 
ROS1 riarrangiati  

80% 

osservazione 

Split 

Forte/Debole 
100% 100% - - - 100%Solo due pazienti in AVEC 

 

Seconda linea di terapia, non mutati 
 

Indicatore 

Target/ 

uso atteso/ 
osservazione 

Raccomandazione  

GREFO AOSPBO 
AUSLBO 

osp 

AUSLBO 

terr 

AUSL 

IM 

AOSPFE-

AUSLFE 
AVEC Note 

8. Utilizzo   di 

nivolumab, 

pembrolizumab 
(PD-L1>1%) o 

atezolizumab in 2 

linea, in pz già 
trattati  con 

chemioterapia di 1 

linea, 
indipendentemente 

dall’istologia  

70% 
Positiva 

Debole 
84% 33% 94% 80% 83% 80%

L’immunoterapia risulta 

essere il trattamento 

maggiormente impiegato in 

seconda linea, coerentemente 

alle previsioni del GREFO. Il 

maggior discostamento 

rispetto all’uso atteso si 

osserva per AUSLBO osp, ed 

è riconducibile al campione 

esiguo e all’indisponibilità del 

dato di PD-L1, in un contesto 

in cui la conoscenza dei livelli 

di PD-L1 non è mandatoria 

per l’utilizzo 

dell’immunoterapia in questo 

setting. 

 

10. Utilizzo di 

docetaxel associato a 

nintedanib in 2 
linea, in pz con 

istologia 

adenocarcinoma già 
trattati  con 

chemioterapia di 1 

linea  

15% 
Negativa 
Debole 

4,44% - - 10% 2,78% 3,36%
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Seconda linea di terapia, mutati  

Indicatore 
Target/ 

uso atteso/ 

osservazione 

Raccomandazione  

GREFO AOSPBO 
AUSLBO 

osp 

AUSLBO 

terr 
AUSL IM 

AOSPFE-

AUSLFE 
AVEC Note 

12. Utilizzo in 2 linea di 

Osimertinib in pz  

EGFR mutati (T790M)  

>95% Positiva Forte 100% 100% 100% - 100% 100%

  

13. Utilizzo di ceritinib 
in 2 linea in pz ALK 

riarrangiati già trattati 

in prima linea con 
crizotinib  

50% 
Positiva 
Debole 

0% 0% 0% 0% 0% 0%
Solo due pazienti 

in AVEC 

 

14. Utilizzo di alectinib 

in 2 linea in pz ALK 

riarrangiati già trattati 
in prima linea con 

crizotinib  

50% 
Positiva 

Debole 
- 0% - - 0% 0%

Solo due pazienti 

in AVEC 

 

 

 

Tabella 7. Indicatori di appropriatezza AUDIT AVEC non-small-cell lung cancer (NSCLC) prima e seconda linea - 

2019 
 

Complessivamente si osserva un’ampia adesione alle raccomandazioni regionali e un comportamento 

prescrittivo omogeneo fatta eccezione per la distribuzione delle scelte terapeutiche tra gli iTKs disponibili in 

prima linea e l’utilizzo dell’immunoterpia in seconda linea. La disomogeneità osservata nel primo setting è 

riconducibile al fatto che l’alternativa osimertinib, per cui il GREFO ha formulato raccomandazione positiva 

forte, è stato completamente disponibile solo alla fine dell’anno di osservazione 2019. A tal proposito, il GdL 

ha manifestato interesse a valutare la variazione dell’indicatore 5 del 2020 rispetto al 2019. La 

disomogeneità osservata nell’immunoterapia in seconda linea riguarda principalmente AUSL Bologna ed è 

riconducibile all’esiguità del campione, all’interno del quale in più della metà dei casi il livello di PD-L1 era 

0 o non valutabile, in un contesto in cui la conoscenza dei livelli di PD-L1 non è mandatoria per l’utilizzo 

dell’immunoterapia in seconda linea. 
 

Con l’obiettivo di indagare potenziali fattori predittivi di resistenza all’immunoterapia, sullo stesso campione 

analizzato dall’audit, è stata condotta un’analisi esploratoria in tre coorti di pazienti: 
 

 - pazienti trattati con pembrolizumab in prima linea su cui sono state calcolate Overall Survival 

(OS) e Progression Free Survival (PFS) stratificate per queste caratteristiche: Performance Status (PS), 

istologia, sede metastasi, terapia cortisonica, comorbidità, tossicità e tipo di tossicità. 

Rispetto ai dati di letteratura, l’analisi ha confermato: migliori OS e PFS nei pazienti con migliore PS; 

migliore OS nei pazienti con malattia localmente avanzata o non metastatica; migliori OS, PFS e maggior 

numero di risposta nei soggetti che manifestano tossicità cutanea. 

Il GdL ha reputato opportuno ridefinire il criterio di inclusione relativo alla data di inizio terapia, pertanto 

l’analisi verrà ricondotta sul nuovo campione.  
 

 - pazienti trattati con immunoterapia o chemioterapia in seconda linea su cui sono state calcolate 

separatamente: OS, PFS, entrambe stratificate in base alla chemioterapia di prima linea. Per i pazienti trattati 

con immunoterapia in seconda linea OS e PFS sono state stratificate in relazione a PS, istotipo, PDL1 

(<1; >1-50; > 50), farmaco immunoterapico usato in seconda linea, intervallo fra inizio prima linea e inizio 

seconda linea, risposta alla prima linea, sede metastasi, uso di steroidi, tossicità e comorbidità. 

L’analisi suggerisce: migliore OS nei pazienti che hanno ricevuto platino e gemcitabina in prima linea, nei 

pazienti con PDL1>50, nei pazienti trattati con Nivolumab, nei pazienti che hanno risposto meglio alla prima 

linea; migliori OS e PFS nei pazienti con migliore PS e con minori comorbidità. 

Analogamente alla prima analisi, il GdL ha reputato opportuno ridefinire il criterio di inclusione relativo alla 

data di inizio terapia, pertanto l’analisi verrà ricondotta sul nuovo campione. 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



Commissione del Farmaco 

 

14 
 

3.  Valutazione Richieste Nominali di farmaci off-label, extra-PTR o in condizioni di rimborsabilità 

non  definite (eccezioni prescrittive) 

 

Tra le eccezioni prescrittive, nell’anno 2020 la CF AVEC ha ricevuto 500 Richieste Nominali, esprimendo 

un parere tecnico o prendendo atto della richiesta, nel caso di trattamenti già iniziati, per 471 di esse.  

 

Come per l’anno 2019, la differenza rilevata tra il numero di richieste ricevute e quelle valutate è ascrivibile 

alle seguenti ragioni: 

- ritiro della richiesta da parte dello stesso clinico richiedente prima dell’espressione del parere; 

- mancata integrazione con i chiarimenti richiesti dalla CF AVEC ai fini della valutazione; 

- la richiesta si proponeva di trattare una condizione certificabile come malattia rara, la cui valutazione è di 

competenza del Gruppo Tecnico Regionale nell’ambito di un percorso assistenziale specifico.  

Nelle seguenti tabelle il dettaglio relativo alle richieste nominali 2020, con un focus sugli usi off-label.  

 

 

 

Tipologia della richiesta N. richieste 2020 % 

Off-label (OL) 422 84 

Extra-prontuario (EP) 35 7 

Farmaci non negoziati AIFA (Cnn) 43 9 

TOT 500 100 

Tabella 8. Distribuzione delle richieste pervenute alla CF AVEC nel 2020 
 

 

 

 

 

Esito della valutazione N. richieste 2020 % 

Parere Favorevole 279 59 

Presa d'atto 178 38 

Parere non Favorevole 14 3 

TOT 471 100 

Tabella 9. Esito di valutazione delle richieste pervenute alla CF AVEC nel 2020 
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Azienda Sanitaria richiedente  
N. richieste 

2020 
% 

AOSP Bologna 320 64 

AOSP Ferrara 89 18 

AUSL Bologna 55 11 

AUSL Imola 12 2 

Istituto Ortopedico Rizzoli 11 2 

AUSL Ferrara 5 1 

AVEN 4 1 

Extra RER 3 1 

AVR 1 0 

TOT 500 100 

Tabella 10. Azienda del clinico prescrittore per richieste pervenute alla CF AVEC nel 

2020 

 

 

Residenza dei pazienti 2020 
N. richieste 

2020 
% 

Bologna 261 52 

Ferrara 93 19 

Extra RER 68 14 

AVEN  21 4 

nd 21 4 

Imola 15 3 

AVR 15 3 

Cittadini stranieri 3 1 

TOT 500 100 

Tabella 11. Distribuzione richieste pervenute alla CF AVEC nel 2020 per residenza dei 

pazienti 
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Area Clinica 
N. richieste 

2020 
% 

Oncologia 115 23 

Nefrologia  69 14 

Malattie Infettive  69 14 

Oncoematologia 63 13 

Neurologia 44 9 

Pediatria 32 6 

Oftalmologia 28 6 

Altro 17 3 

Dermatologia 14 3 

Ematologia 11 2 

Gastroenterologia 10 2 

Medicina Interna  10 2 

Reumatologia 9 2 

Endocrinologia 4 1 

Cardiologia 4 1 

TOT 500 100 

Tabella 12. Area clinica di provenienza delle richieste 2020 

 
 

Si riporta di seguito il dettaglio delle Richieste Nominali di farmaci off-label distribuite per esito della 

valutazione e Azienda Sanitaria richiedente.  

 

 

 

Esito della valutazione N. richieste 2020 % 

Parere Favorevole 213 54 

Presa d'atto 173 44 

Parere non Favorevole 8 2 

TOT 394 100 

Tabella 13. Esito di valutazione delle richieste di farmaci off-label pervenute alla 

CF AVEC nel 2020 
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Azienda Richiedente off label N. richieste 2020 % 

AOSP Bologna 256 65 

AOSP Ferrara 74 19 

AUSL Bologna 43 11 

Istituto Ortopedico Rizzoli 10 3 

AUSL Imola 6 2 

Ausl Ferrara 3 1 

AVEN 1 0 

Extra RER 1 0 

TOT 394 100 

Tabella 14. Azienda del clinico prescrittore per richieste off label nel 2020 

 
 

Si riporta di seguito un dettaglio del numero di Richieste Nominali di farmaci Extra-PTR distribuite per esito 

della valutazione e Azienda Sanitaria richiedente.  

 

Esito della valutazione N. richieste 2020 % 

Parere Favorevole 27 79 

Presa d'atto 4 12 

Parere non Favorevole 3 9 

TOT 34 100 

Tabella 15. Esito di valutazione delle richieste farmaci extra-PTR 2020  

 

 

Azienda richiedente 

extra-prontuario 
N. richieste 2020 % 

AOSP Bologna 24 71 

AUSL Bologna 2 6 

AOSP Ferrara 5 15 

AUSL Imola 3 9 

TOT 34 100 

Tabella 16. Azienda del clinico prescrittore per richieste extra-PTR nel 2020 
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Si riporta di seguito un dettaglio del numero di Richieste Nominali di farmaci non negoziati da AIFA (Cnn) 

distribuite per esito della valutazione e Azienda Sanitaria richiedente.  

 

Esito della valutazione N. richieste 2020 % 

Parere Favorevole 39 91 

Presa d'atto 1 2 

Parere non Favorevole 3 7 

TOT 43 100 

Tabella 17. Esito di valutazione delle richieste farmaci non negoziati da AIFA 

(Cnn) 2020  

 

Azienda richiedente 

extra-prontuario 
N. richieste 2020 % 

AOSP Bologna 23 53 

AOSP Ferrara 6 14 

AUSL Bologna 4 9 

AUSL Imola 3 7 

AVEN 3 7 

AUSLFE 2 5 

AVR 1 2 

Extra RER 1 2 

TOT 43 100 

Tabella 18. Azienda del clinico prescrittore per richieste farmaci non negoziati da 

AIFA (Cnn) 2020  
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L’area oncologica continua ad essere quella maggiormente coinvolta e l’utilizzo dello strumento di 

valutazione delle richieste nominali, sviluppato nel 2018, e utilizzato nell’area oncologica nel corso degli 

ultimi due anni, si conferma utile supporto alla CF AVEC in questa attività. (Tabella 19) 

 

  GRADO (PUNTEGGIO) 

ITEM ALTO (3) MEDIO (2) BASSO(1) 

1. Plausibilità biologica 
dimostrata nella patologia per 

cui si fa richiesta  
dimostrata in altre patologie  ipotizzata 

2. Evidenze RCT fase ≥ II-III fase II a braccio singolo altro 

3. Outcome clinicamente rilevanti   clinicamente dubbio  surrogato  

4. Condizioni cliniche generali (PS) PS 0-1 PS 2-3 PS 4* 

5. Trasferibilità  coerente coerenza intermedia non coerente 

6. Alternative assenti presenti ma di dubbia efficacia  presenti e di provata efficacia  

7. Parere EMA/AIFA favorevole dubbio/non espresso 
non favorevole/povvisoriamente 

non favorevole* 

TOT  21 14 7 

*punteggio finale moltiplicato per 0.75% 

 

Tabella 19. Strumento di valutazione delle richieste nominali CF AVEC. 

Lo strumento, che ad ogni item attribuisce un punteggio, fornisce un punteggio composito finale che viene utilizzato dalla 

Commissione a scopo del tutto orientativo nell’espressione del parere, avendo come unico obiettivo quello di guidare il ragionamento 

durante la valutazione. 

 

Nel corso dell’anno 2020, nell’ambito della valutazione delle Richieste Nominali provenienti dall’area onco-

ematologica, sono state rilevate delle criticità relative agli aspetti normativi che regolamentano l’utilizzo off-

label dei farmaci. Pertanto, la programmazione delle attività 2021 prevede un incontro con gli Ematologi 

AVEC con l’obiettivo finale di tendere, per quanto possibile, a uniformare i criteri di accesso ai farmaci off-

label in AVEC anche nell’area onco-ematologica. L’incontro sarà occasione di discussione e condivisione 

dello strumento di valutazione, sviluppato nel 2018 e già impiegato in ambito oncologico (Tabella 19), con 

particolare riferimento a qualità delle evidenze allegate a supporto delle richieste e trasferibilità dei dati di 

efficacia. 

 

La raccolta dei dati relativi alle terapie off-label somministrate in emergenza (38%) continua a rappresentare 

un utile strumento per intercettare eventuali utilizzi diffusi e sistematici, per i quali supportare i clinici nelle 

richieste di inserimento nell’elenco dei farmaci istituito ai sensi della legge 648/96. 

 

 

4. Campagna Informativa 

 

Nell’ambito del governo dei farmaci con indicazione “prevenzione e trattamento della carenza di vitamina 

D” nell’adulto, la CF AVEC ha favorito la diffusione dei contenuti del relativo documento prodotto da AIFA 

e rivolto ai cittadini, mediante la riproduzione dello stesso in una veste grafica migliorativa (Allegato 1). 

Nell’ambito del governo dei medicinali a base di acidi grassi omega-3, la CF AVEC ha prodotto un 

volantino (Allegato 2) che riprende fedelmente il paragrafo informazioni per i pazienti che EMA riporta nel 

suo comunicato di marzo 2019. 

La CF AVEC ha dato mandato a un gruppo di lavoro costituito dai referenti gastroenterologi delle aziende 

AVEC di aggiornare il documento di area vasta  “Guida alla preparazione della colonscopia” in linea con le 

più recenti linee guida ESGE 2019 e in relazione alla disponibilità dei due nuovi prodotti rispettivamente a 

basso e bassissimo volume, Clensia e Plenvu. La CF AVEC ha approvato il documento prodotto dal GdL 

(Allegato 3) che viene consegnato ai pazienti dai CUP al momento della prenotazione dell’esame. 
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Conclusioni  

 

Come accennato in premessa, le attività della CF AVEC sono state fortemente condizionate dalla pandemia 

COVID-19. Questo drammatico evento ha assorbito sia le priorità di lavoro, sia le risorse disponibili per 

confronti e progetti, se non strettamente legati alle risposte al virus. Nonostante questo, come descritto nella 

rendicontazione, la CF AVEC è riuscita a portare avanti diversi temi prioritari e a rinegoziare progetti 

spalmandoli nel biennio 20-21. 

Per quanto concerne i temi affrontati, i risultati oggettivi sugli andamenti prescrittivi confermano che il 

lavoro della CF AVEC, nell’aumentare la massa critica sull’uso appropriato di alcune classi di farmaci e 

diffondere la cultura dell’appropriatezza e sicurezza nella definizione delle terapie dei pazienti in carico, si è 

allineato con efficacia alle tante progettualità regionali e aziendali per perseguire obiettivi condivisi. 
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VITAM I NA D

Commissione del Farmaco

L’Agenzia Italiana del Farmaco (AIFA) ha reso disponibile sul proprio sito www.aifa.gov.it 
il presente decalogo per i cittadini con le risposte ai più comuni dubbi sulla Vitamina D.

1. COS’È LA VITAMINA D?

La vitamina D è un pro-ormone liposolubile prodotto a livello 
della cute per azione dei raggi UVB. L’esposizione solare rap-
presenta la principale sorgente naturale di vitamina D, tutta-
via, essa può essere assunta anche con la dieta.

2. CHE RUOLO SVOLGE NEL CORPO UMANO?

Il principale ruolo della vitamina D è quello di regolare l’as-
sorbimento intestinale di calcio e fosforo, favorendo la nor-
male formazione e mineralizzazione dell’osso. Inoltre, la vita-
mina D è coinvolta nel processo che garantisce una normale 
contrattilità muscolare nonché interagisce con il sistema im-
munitario esercitando un effetto immunomodulante.

3. COSA COMPORTA UNA CARENZA DI VITAMINA D?

In molte persone la carenza di vitamina D è del tutto asinto-
matica. Una grave carenza determina il rachitismo nei bam-
bini e l’osteomalacia negli adulti. Inoltre, condizioni di ipo-
vitaminosi D possono portare anche a riduzione della forza 
muscolare e dolori diffusi.

4. COME SI PUÒ VALUTARE LA DISPONIBILITÀ DI 
VITAMINA D NEL CORPO UMANO?

Il dosaggio della vitamina D nella forma 25(OH) D sierica rap-
presenta il metodo più accurato per stimare lo stato di riserva 
di vitamina D nell’organismo (Binkley N et al. 2010).

5. QUANDO È NECESSARIO ESEGUIRE IL DOSAGGIO DI 
VITAMINA D?

Il dosaggio dovrebbe essere eseguito solo in presenza di 
specifiche condizioni di rischio, su indicazione del medico. Il 
dosaggio della vitamina D [dosaggio della 25 (OH) D] esteso 
alla popolazione generale è inappropriato.

6. QUALI SONO I VALORI “NORMALI” DI VITAMINA D?

I valori desiderabili di 25 (OH) D sono compresi tra 20 e 40 
ng/mL. Infatti, per valori superiori ai 20 ng/mL si considera 
garantita l’efficacia per gli esiti scheletrici, mentre per va-
lori inferiori ai 40 ng/mL si considera garantita la sicurezza, 
non essendo documentati rischi aggiuntivi. 
Valori indicativi di “carenza” di vitamina D sono individuati, 
invece, per valori di 25 (OH) D inferiori a 20 ng/mL. Pertan-
to, per valori di 25 (OH) D < 20 ng/mL è giustificato l’inizio 
della supplementazione di vitamina D. Il controllo sistema-
tico dei livelli di 25 (OH) D non è raccomandato.

7. QUALI SONO LE FONTI NATURALI DI VITAMINA D?

L’efficace esposizione alla luce solare e l’apporto dietetico 
di vitamina D rappresentano i principali fattori che determi-
nano i livelli sierici di 25(OH)D.
ESPOSIZIONE SOLARE L’esposizione solare rappresenta il 
meccanismo principale di produzione di vitamina D nell’es-
sere umano. Un’esposizione solare regolare rappresenta il 
modo più naturale ed efficace per un’adeguata produzione 
endogena di vitamina D. 
Fattori che possono influenzare la capacità di produrre vita-
mina D a seguito dell’esposizione alla luce solare (raggi UVB) 
includono l’ora del giorno, la stagione, il colore della pelle, la 
quantità di pelle esposta alla luce solare, il tempo di esposizio-
ne, nonché l’utilizzo di protezione solare. 
In generale le persone con pelle più scura potrebbero aver 
bisogno di un tempo di esposizione più prolungato rispetto a 
persone con carnagione chiara. Infine, il tempo di esposizione 
dovrebbe dipendere dalla sensibilità della pelle alla luce sola-
re, assicurandosi di evitare scottature.
APPORTO DIETETICO La maggior parte degli alimenti con-
tiene scarse quantità di vitamina D, pertanto la sola dieta 
non può esserne considerata una fonte adeguata. 
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La vitamina D è relativamente stabile e viene alterata poco 
da conservazione e cottura. Nella tabella a seguire è ripor-
tata una lista di alimenti con corrispondente contenuto di 
vitamina D espresso o in UI§/100 g o in UI/L.

CONTENUTO DI VITAMINA D (UI/100 G O UI/L) IN ALCUNI 
ALIMENTI*.

Latte e latticini Contenuto medio di 
vitamina D

Latte vaccino 5-40 UI/L
Latte di capra 5-40 UI/L

Burro 30 UI/100 g
Yogurt 2,4 UI/100 g
Panna 30 UI/100 g

Formaggi 12-40/100 g

Altri alimenti Contenuto medio di 
vitamina D

Maiale 40-50 UI/100 g
Fegato di manzo 40-70 UI/L

Dentice, merluzzo, orata,  
palombo, sogliola, trota, 

salmone, aringhe
300-1500/100 g

Olio di fegato di 
merluzzo

400 UI/5ml (1 cucchiaino 
da the)

Tuorlo d’uovo 20 UI/100 g

§UI: Unità Internazionali *Adattata da Saggese et al. 2018

8. IN QUALI CASI È PREVISTO L’UTILIZZO DI VITAMINA D 
PER PREVENIRNE O TRATTARNE LA CARENZA?

L’utilizzo di vitamina D, indipendentemente dalla misurazio-
ne della 25(OH)D, è previsto:

 ■ negli anziani ospiti delle residenze sanitario-assistenziali
 ■ nelle donne in gravidanza o in allattamento
 ■ nelle persone affette da osteoporosi da qualsiasi causa o oste-

opatie accertate per cui non è indicata una terapia reminera-
lizzante mentre l’utilizzo previa misurazione della 25(OH)D è 
previsto:

 ■ nelle persone con livelli sierici di 25(OH)D < 20 ng/mL e 
sintomi attribuibili a ipovitaminosi (astenia, mialgie, dolo-
ri diffusi o localizzati, frequenti cadute immotivate)

 ■ nelle persone con diagnosi di iperparatiroidismo secon-
dario a ipovitaminosi D

 ■ nelle persone affette da osteoporosi di qualsiasi causa 
o osteopatie accertate per le quali la correzione dell’ipo-
vitaminosi dovrebbe essere propedeutica all’inizio della 
terapia remineralizzante.

 ■ in caso di una terapia di lunga durata con farmaci interferenti 
col metabolismo della vitamina D (antiepilettici, glucocorticoi-
di, antiretrovirali, antimicotici, ecc.).

 ■ in caso di malattie che possono causare malassorbimento 
nell’adulto (fibrosi cistica, celiachia, morbo di Crohn, chirurgia 
bariatrica ecc.).

9. PERCHÉ È IMPORTANTE LA CORRETTA POSOLOGIA? 
QUALI EFFETTI SFAVOREVOLI SULLA SALUTE PUÒ 
PROVOCARE UN ECCESSO DI VITAMINA D? PERCHÉ È 
SEMPRE IMPORTANTE RIVOLGERSI AL MEDICO PRIMA 
DI ASSUMERE FARMACI A BASE DI VITAMINA D?

La vitamina D è liposolubile e pertanto tende ad accumu-
larsi nell’organismo umano. L’assunzione per lunghi periodi 
ad alte dosi, può provocare effetti gravi per la salute, ad 
esempio ipercalcemia e nefrolitiasi (calcolosi renale), non-
ché aumentare il rischio di fratture nei mesi successivi alla 
somministrazione di boli di  vitamina D (Sanders KM et al. 
2010) e il rischio di alcune neoplasie nelle popolazioni con 
livelli di 25(OH)D > 40-50 ng/mL (IOM 2011). Per tali motivi 
è sempre importante rivolgersi al medico prima di assume-
re farmaci a base di vitamina D e attenersi alla corretta 
posologia prescritta. 
Inoltre, è necessario ricordare che il sovradosaggio di vi-
tamina D durante i primi 6 mesi di gravidanza può avere 
effetti tossici nel feto e pertanto anche in questo caso l’as-
sunzione in gravidanza di tali medicinali non può prescinde-
re dalla prescrizione medica.

10. IN QUALI CASI L’ASSUNZIONE DI VITAMINA D SI È 
RIVELATA INEFFICACE?

Le evidenze scientifiche disponibili indicano come la som-
ministrazione di vitamina D per la prevenzione cardiovasco-
lare e cerebrovascolare e per la prevenzione dei tumori sia 
inefficace e, pertanto, inappropriata.

11. I MEDICINALI A BASE DI VITAMINA D POSSONO 
ESSERE ACQUISTATI SENZA PRESCRIZIONE DEL 
MEDICO?

No, tali medicinali necessitano di prescrizione medica in 
quanto il medico curante deve essere a conoscenza dell’as-
sunzione di tali farmaci in considerazione dei possibili 
eventi avversi.

Commissione del Farmaco AVEC

Azienda USL di Bologna ● Azienda USL di Imola ● Azienda USL di Ferrara

Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna ● Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara

Istituto Ortopedico Rizzoli IRCCS Il documento è disponibile anche su www.cfavec.it
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12 November 2013 
EMA/348440/2008 Rev.1 
Paediatric Committee (PDCO) 

Rules of procedure of the Paediatric Committee (PDCO) 
 

Regulation (EC) No 1901/2006 of the European Parliament and of the Council of 12 December 2006 on 
medicinal products for paediatric use and amending Regulation (EEC) No 1768/92, Directive 
2001/20/EC, Directive 2001/83/EC and Regulation (EC) No 726/2004 (amended by Regulation (EC) No 
1902/2006 of the European Parliament and of the Council of 20 December 2006 ), hereafter the 
Paediatric Regulation, lays down obligations, rewards and incentives for the development and placing 
on the market of medicines for use in children, and EU procedures to ensure that medicines used to 
treat children are subject to ethical research of high quality and are appropriately authorised for use in 
children, requirements for information to be available on the use of medicines in the various paediatric 
populations and sets up a Paediatric Committee. 

Since the Paediatric Committee is part of the Agency, the Integrated Quality Management System, 
endorsed by the Agency Management Board on 11 March 2004, applies to this Committee.  

Having regard to Directive 2001/83/EC of the European Parliament and of the Council of 6 November 
2001 on the Community code relating to medicinal products for human use, as amended, on the EU 

Code relating to medicinal products for human use;  

Having regard to Regulation (EC) No 726/2004 of the European Parliament and of the Council of 31 
March 2004 laying down EU procedures for the authorisation and supervision of medicinal products for 
human and veterinary use and establishing a European Medicines Agency; 

Having regard to the EEA Joint Committee Decision No 74/1999 of 28 May 1999 regarding the 
participation of the EEA-EFTA states in the work of the EMA; 

Having consulted the European Commission and the Management Board of the Agency on the basis of 
Article 5(2) of Regulation (EC) No 1901/2006, as amended; 

The Committee adopts the following rules of procedure: 

Una rivalutazione di tutti i dati disponibili sui medicinali 
a base di acidi grassi omega-3 contenenti una combina-
zione di un estere etilico dell'acido eicosapentaenoico (EPA) 
e acido docosaesaenoico (DHA) dimostra che questi medici-
nali non sono efficaci nella prevenire la ricorrenza di 
problemi cardiaci e circolatori in pazienti che hanno 
avuto un infarto.
Se state usando medicinali a base di acido grasso omega-3 
per ridurre il rischio di problemi cardiaci, il medico vi con-
siglierà la migliore opzione di trattamento alternative. 

I medicinali a base di acidi grassi omega-3 sono ancora 
autorizzati per ridurre i livelli di alcuni tipi di grassi nel san-
gue chiamati trigliceridi. Pertanto, se state usando questi 
medicinali per questo scopo, dovete continuare il trattamento.
Non ci sono nuovi problemi di sicurezza associati all'uso di 
medicinali omega-3.
In caso di domande o dubbi sui medicinali ad acidi grassi 
omega-3, contattate il medico curante.

Azienda USL di Bologna ● Azienda USL di Imola ● Azienda USL di Ferrara

Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna ● Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara

Istituto Ortopedico Rizzoli IRCCS Il documento è disponibile anche su www.cfavec.it

Per favorire la conoscenza dei MEDICINALI A BASE DI ACIDI GRASSI OMEGA-3 l’Agenzia 
Europea dei Medicinali (EMA) ha reso disponibile sul proprio sito www.ema.europa.eu/en le 
seguenti informazioni per i pazienti.
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GUIDA ALLA COLONSCOPIA 
ED ALLA PREPARAZIONE 

INTESTINALE
La colonscopia è sempre un’indagine delicata ed importan-
te sia in termini di diagnosi che di prevenzione, le suggeria-
mo pertanto di leggere con grande attenzione e di seguire 
rigorosamente questi brevi e semplici consigli.

1. CONSIGLI GENERALI
 ■ Per ottenere un esame di qualità ottimale è fondamenta-

le effettuare correttamente la preparazione.

 ■ Per la scelta del preparato le evidenze scientifiche 
suggeriscono come prima scelta (anche in termini di 
sicurezza) i preparati a base di Polietilenglicole (PEG 
o Macrogol).

 ■ Le preparazioni intestinali si dividono in “Basso Volu-
me (1L-PEG o 2L-PEG)” ed “Alto Volume (4L-PEG)” in 
base alla quantità di litri di preparazione da assumere 

 ■ Le preparazioni a basso volume consentono una pu-
lizia intestinale non inferiore alle preparazioni ad alto 
volume.

 ■ In tutti i casi il prodotto deve essere assunto in breve 
tempo; consigliato un bicchiere da cucina di soluzione 
(250 ml) ogni 15-20 minuti fino al termine della pre-
parazione; alcuni preparati prevedono l’assunzione di 
ulteriori liquidi (acqua, thè, camomilla) a seguire; l’as-
sunzione della preparazione in tempi più prolungati 
impedisce al farmaco di esercitare al massimo il suo 
potere lassativo e di ottenere una pulizia adeguata; in 
caso di comparsa di nausea o vomito si consiglia di so-
spendere momentaneamente l’assunzione e di ripren-
derla una volta cessato il sintomo.

 ■ Consigli utili al completamento della preparazione: cer-
care di muoversi e camminare per facilitare lo svuo-
tamento gastrico, raffreddare la soluzione, aggiungere 
succo di limone/arancio o utilizzare caramelle o thè per 
ridurre l’impatto negativo sul palato.

 ■ Per l’indagine è fortemente consigliata la sedazione 
o sedo-analgesia, questo comporta al momento della 
dimissione dai servizi di endoscopia l’impossibilità di 
mettersi alla guida di qualsiasi veicolo per 12 ore; gli 
utenti dovranno quindi essere accompagnati o, in caso 
di assoluta impossibilità di accompagnamento, non do-
vranno giungere presso il servizio con mezzi propri.

 ■ È consigliato portare con sé i referti di precedenti esa-
mi endoscopici e gli ultimi esami ematici di controllo 
disponibili.

 ■ I pazienti diabetici sono invitati a valutare con il curante 
la gestione della terapia ipoglicemizzante nelle 24-36 
ore che precedono l’indagine.

 ■ la terapia antiipertensiva cronica, in assenza di diverse 
indicazioni del curante, va assunta regolarmente an-
che il mattino stesso della colonscopia

2. DIETA
 ■ Il giorno precedente la colonscopia occorre evita-

re gli alimenti ricchi di fibre: frutta, verdura, legumi, 
pasta integrale, pane integrale, farine integrali, fette 
biscottate con aggiunta di fibre, crusca, semi (es. 
papavero, girasole, sesamo), zuppe di verdura o 
cereali.

 ■ Nei due giorni precedenti la colonscopia è consi-
gliabile assumere almeno un litro di acqua naturale 
fuori pasto per mantenere un’adeguata idratazione. 
Il giorno della colonscopia, l’assunzione dei liquidi 
chiari (acqua, tè, camomilla, anche con aggiunta di 
zucchero) è consigliata fino a 2 ore prima della pro-
cedura, quindi va sospesa. 

Esempio di dieta da seguire il giorno prima della co-
lonscopia, sia quando la colonscopia sarà effettuata al 
mattino sia quando sarà effettuata nel pomeriggio; evi-
tare pasti abbondanti: 

 ■ Colazione: si possono assumere caffè, tè, miele, 
zucchero, burro, 1-2 fette di pane non integrale, 2-3 
biscotti o fette biscottate non integrali, yogurt bianco 
senza cereali né frutta

 ■ Pranzo: si possono assumere semolino, brodo di 
carne, pastina, uovo sodo, fettina di carne bianca, 
filetto di pesce, 1-2 fette di pane o 2-3 fette biscot-
tate non integrali

 ■ Cena: si possono assumere tè e/o camomilla zuc-
cherati.

Il mattino della colonscopia non assumere alimenti so-
lidi, né latte o yogurt né succhi di frutta; gli unici liquidi 
che si possono assumere sono acqua naturale, tè e/o 
camomilla con o senza zucchero fino a due ore prima 
dell’appuntamento della colonscopia. 
È importante mantenere sempre una adeguata idrata-
zione. Nel caso in cui si abbia sete prima della colon-
scopia avvisare il medico che eseguirà la colonscopia.

3. PREPARAZIONE
Si segnala che in commercio esistono diversi prodotti 
per la preparazione alla colonscopia, la modalità di pre-
parazione deve essere adattata al tipo di preparato ed 
all’orario di esecuzione della colonscopia; si suggerisce 
pertanto di leggere attentamente il foglietto illustra-
tivo del prodotto adottato per i dettagli di ogni spe-
cifico preparato. 
Di seguito vengono descritti alcuni principi base sulle 
modalità di esecuzione della preparazione intestinale:

 ■ È dimostrato che una preparazione intestinale otti-
male viene più facilmente ottenuta quando la prepa-
razione stessa viene terminata circa 3-5 ore prima 
della esecuzione dell’esame

 ■ Si sconsiglia di assumere l’intera preparazione 
intestinale il giorno prima della colonscopia, in 
quanto questo riduce le probabilità di ottenere una 
adeguata preparazione intestinale

COMMISSIONE DEL FARMACO
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 ■ Quando l’appuntamento della colonscopia è al mattino 
(fino alle ore 14:00), la qualità della preparazione ri-
sulta significativamente migliore se la soluzione da 
bere viene assunta in due momenti separati (split): 
una prima dose il pomeriggio precedente la colonsco-
pia e la seconda dose il mattino della colonscopia, in 
modo da terminare di bere la seconda dose al massimo 
tre ore prima dell’appuntamento. È importante cercare 
di assumere tutta la preparazione intestinale, o almeno 
il 75% del totale. La necessità di fermarsi per evacuare 
durante il tragitto verso l’ospedale è molto rara e non 
deve essere causa di preoccupazioni 

 ■ Quando l’appuntamento della colonscopia è al pome-
riggio, dalle ore 14:00 in poi, la preparazione può es-
sere assunta in modalità split (vd. sopra) oppure una 
alternativa è bere l’intera soluzione il mattino stesso 
dell’esame, terminando di bere 3 ore prima dell’appun-
tamento della colonscopia

 ■ Si sconsigliano fortemente le preparazioni a base di 
sodio fosfato per il rischio di nefropatia acuta severa

 ■ Qualora in corso di preparazione si dovesse avverti-
re il senso di sete è fortemente raccomandato incre-
mentare la quantità di liquidi chiari da associare al 
prodotto

4. CONDIZIONI PARTICOLARI
 ■ Donne in gravidanza o allattamento: la colonscopia 

va eseguita solo se vi è una assoluta indicazione ad 
effettuare la procedura; la tipologia di preparazione va 
concordata con il centro di endoscopia.

 ■ Pazienti cardiopatici: nei pazienti affetti da malattie 
cardiologiche severe (NYHA classe 3-4) si suggerisce 
che l’indicazione ad effettuare la colonscopia e la scel-
ta del preparato venga fatta dallo specialista di riferi-
mento 

 ■ Pazienti con Insufficienza Renale Cronica Severa 
(clearance creatinina <30 ml/min): non sono con-
troindicati i prodotti a base di PEG ad alto volume es-
sendo iso-osmolari; mentre non sono raccomandati i 
prodotti a basso o bassissimo volume. 

 ■ Pazienti in dialisi: il volume totale dei liquidi da assu-
mere per via orale va concordato con il Nefrologo di 
riferimento.

 ■ Pazienti con Fenilchetonuria e con Deficit di gluco-
sio-6-fosfato deidrogenasi: in questi pazienti il Movi-
prep e Plenvu sono controindicati per la presenza, in 
entrambi i prodotti, rispettivamente di aspartame e di 
ascorbato.

 ■ Pazienti con accertata allergia al Lattice: i pazienti 
in possesso di accertamenti allergologici attestanti una 
allergia al lattice dovranno presentarsi con la suddetta 
documentazione e con una impegnativa per colonsco-
pia direttamente presso i servizi di endoscopia digestiva.

 ■ Pazienti in terapia anticoagulante (TAO-NAO) o an-
tiaggreganti maggiori (Plavix, Ticagrelor, etc): si 
raccomanda di chiedere informazioni al proprio curan-
te o al medico specialista di riferimento o al Servizio di 
Endoscopia in cui verrà erogata la colonscopia per la 
corretta gestione, perché potrebbe esserne consigliata 
la sospensione.

5. PREPARATI PER TOILETTE 
INTESTINALE 

 ■ Si riportano di seguito alcuni dei prodotti consigliati 
per la preparazione intestinale, distinti per volume 
di soluzione della preparazione:

N.B. si sottolinea che una preparazione non ottimale condizio-
na il rischio di dover ripetere la colonscopia, il rischio che la 
procedura risulti più lunga e più fastidiosa, il rischio che non 
vengano visualizzate lesioni anche di grandi dimensioni e ri-
levanti.

COMMISSIONE DEL FARMACO AREA VASTA EMILIA CENTRO

Azienda USL di Bologna ● Azienda USL di Imola ● Azienda USL di Ferrara
Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna ● Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara

Istituto Ortopedico Rizzoli IRCCS

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



  

Commissione Dispositivi Medici  

2 

 

  

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



  

Commissione Dispositivi Medici  

3 

 

 
 
 
 
 

Indice  

 

Premessa ............................................................................................................................. 5 

Relazione di attività .............................................................................................................. 6 

Ambito di attività della CDM-AVEC ................................................................................... 6 

Metodo di valutazione delle richieste................................................................................ 6 

Attività svolte nel 2020 ......................................................................................................... 7 

Riunioni e presenze.......................................................................................................... 7 

Tipologia di richieste valutate dalla CDM-AVEC nell’anno 2020 ....................................... 7 

Analisi dei pareri espressi dalla CDM-AVEC .................................................................. 10 

Analisi delle tempistiche di valutazione .......................................................................... 12 

Documentazione e modulistica prodotta dalla CDM-AVEC nel 2020 ............................. 13 

Gruppi di Lavoro istituiti dalla CDM-AVEC ..................................................................... 14 

Eventi ............................................................................................................................. 14 

Allegati ............................................................................................................................... 15 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



  

Commissione Dispositivi Medici  

4 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
0
6
/
0
7
/
2
0
2
1
.
0
6
3
9
9
0
8
.
E
 



  

Commissione Dispositivi Medici  

5 

 

Premessa  
 

Dal 2008 in Emilia-Romagna è stato definito il “Sistema regionale dei dispositivi medici" (delibera di Giunta 
regionale 1523/2008, delibera di Giunta regionale 2277/2019, determina 7958/2020) il cui obiettivo è quello 
di giungere ad un impiego omogeneo e coerente dei dispositivi medici a livello regionale, monitorarne la 
spesa, sviluppare la vigilanza sui prodotti e migliorarne l’appropriatezza d’uso (https://salute.regione.emilia-
romagna.it/farmaci/dispositivi-medici, ultimo accesso: 07/02/2021). 
A livello regionale è stata istituita una Commissione regionale dei dispositivi medici (CRDM) e, a livello di 
area vasta e aziendale/provinciale,  sono state istituite rispettivamente 3 Commissioni dei dispositivi medici 
di area vasta (Area Vasta Centro, Area Vasta Nord e Ausl Romagna) e Nuclei Operativi Locali. 
A partire da febbraio 2017, il processo di richiesta di utilizzo di dispositivi medici e della loro valutazione è 
stato informatizzato ed è basato sull’utilizzo di una piattaforma regionale accessibile a tutti gli operatori delle 
aziende sanitarie pubbliche regionali (https://siseps.regione.emilia-
romagna.it/EccezioniPrescrittive/richiestatoken.do). 
L’obiettivo è stato quello di uniformare in tutta la regione le procedure di valutazione dei dispositivi medici, 
rendere più agili questi processi, favorendo la comunicazione tra i componenti delle commissioni per 
individuare eventuali criticità nei percorsi di valutazione. 
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Relazione di attività  
 
La presente relazione riporta le attività svolte dalla Commissione Dispositivi Medici - Area Vasta Emilia 
Centro (CDM-AVEC) nei 12 mesi 2020 e analizza l’avanzamento degli obiettivi posti alla Commissione 
rispetto a quanto già riportato nella relazione di attività della CDM per l’anno 2019. 

Ambito di attività della CDM-AVEC  
 
Secondo il nuovo Regolamento della Commissione, revisionato nel corso del 2020 (rev. 2/2020), la CDM-
AVEC valuta sia le richieste di inserimento di nuovi DM che le richieste di affiancamento tecnologico di DM 
già in uso nelle diverse aziende AVEC. 
Le richieste di inserimento vengono candidate tramite portale web regionale SISEPS 
(https://siseps.regione.emilia-romagna.it/EccezioniPrescrittive/); visto che il portale web non prevede l 
inserimento delle richieste di affiancamento, la Segreteria Scientifica ha messo a punto un modulo specifico 
per gli affiancamenti che viene utilizzato da tutte le Aziende AVEC.   
La competenza della valutazione di nuovi DM  tra il NOL e la CDM-AVEC è stabilita sulla base della CND del 
DM e del suo impatto economico. 
Più nello specifico, la CDM AVEC valuta le richieste di inserimento di DM che rientrano nelle seguenti classi 
CND 

• C - Dispositivi per apparato cardiocircolatorio 
• H - Dispositivi da sutura 
• J - Dispositivi impiantabili attivi 
• K - Dispositivi per chirurgia mini-invasiva ed elettrochirurgia 
• M0404 - Medicazioni per ferite, piaghe e ulcere 
• M0405 - Dispositivi emostatici 
• P - Dispositivi protesici impiantabili e prodotti per osteosintesi 

se, sulla base dei costi e delle stime di utilizzo riportate dal richiedente durante la compilazione della 
richiesta sull’applicativo web regionale: 
1. il loro costo unitario (IVA esclusa) è maggiore o uguale a 1000 euro e/o l’impatto economico annuale 

previsto (IVA esclusa) risulta maggiore o uguale a 15000 euro, 
2. il loro costo unitario è inferiore a 1000 euro e/oil costo complessivo annuale è inferiore a 15000 euro se 

richiesti simultaneamente da più aziende AVEC. 
Rimangono in carico ai NOL le valutazioni di: 

- DM con CND non comprese in quelle sopra riportate  
- DM che rientrino nelle classi CND sopra riportate per cui il costo unitario (IVA esclusa) sia minore di 

1000 euro e/o per i quali l’impatto economico annuale previsto sia inferiore a 15000 euro.  
Tuttavia, fornendo un’adeguata motivazione, i NOL possono proporre alla CDM-AVEC di prendere in carico 
valutazioni di DM che non rientrano nei criteri di pertinenza della Commissione. 
 

Metodo di valutazione delle richieste  
 
La valutazione delle richieste di inserimento di nuovi dispositivi medici si basa sull’istruttoria elaborata dalla 
Segreteria Scientifica della CDM-AVEC.  
L’istruttoria fornisce informazioni sulle caratteristiche della tecnologia (e di eventuali comparatori) e sulle 
evidenze scientifiche a supporto del suo utilizzo. Si articola in una prima parte di inquadramento della 
tecnologia in cui vengono descritte le caratteristiche tecniche, la destinazione d’uso, la condizione clinica di 
impiego proposto, il razionale alla base del suo utilizzo, i benefici attesi ed eventuali comparatori, i dati clinici 
ed organizzativi di contesto (volume di attività, consumi regionali e nazionali). 
Nella seconda parte sono analizzati e sintetizzati i dati di letteratura disponibili su esiti di performance 
tecnica, efficacia clinica e sicurezza e vengono descritte le caratteristiche degli studi in corso ed i dati di 
dispositivo-vigilanza. Per la parte relativa al reperimento delle evidenze scientifiche da banche dati 
bibliografiche, dal 2019 è in essere una collaborazione con la Biblioteca della Facoltà di Medicina 
dell’Università degli Studi di Bologna. Ogni quesito di ricerca viene definito sotto forma di PICO attraverso 
cui viene identificata la popolazione di pazienti eleggibile al trattamento, il tipo di intervento, gli esiti e gli 
eventuali comparatori. 
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Attività svolte nel 2020  

Riunioni e presenze  
 
Nel 2020 si sono svolte solo 10 riunioni. A causa dell’emergenza sanitaria legata al Covid-19 ed in 
considerazione di una significativa riduzione delle richieste di inserimento di nuove tecnologie sanitarie nei 
primi mesi dell’anno, è stato infatti deciso di annullare la riunione programmata per il mese di marzo.  
Le attività della Commissione sono riprese durante il mese di aprile e, in linea con le norme di 
distanziamento sociale, tutte le successive riunioni si sono svolte in videoconferenza. 
La partecipazione media dei componenti è stata del 77%, in lieve aumento rispetto all’anno 2019 (75%).  
Relativamente alla composizione della Segreteria Scientifica, la Dott.ssa Marta Cappellini è stata sostituita 
dalla Dott.ssa Arianna Colicchio che ha preso servizio nel mese di aprile. 
Dal 2020 i lavori della CDM, della Segreteria Scientifica e del GdL Medicazioni Avanzate sono accreditati 
con crediti ECM per le professioni interessate (medico chirurgo, farmacista, infermiere, tecnico di laboratorio 
biomedico). 
 

Tipologia di richieste valutate dalla CDM-AVEC nell ’anno 2020  
 
Di seguito vengono illustrati i dettagli delle attività di valutazione svolte nell’anno 2020. 
 
Tabella 1. Richieste di DM prese in carico in Area Vasta Emilia Centro nei 12 mesi del 2020 
 
 

Totale  

Richieste in formato elettronico (SISEPS) 
Richieste cartacee 

arrivate nel 2020° (12 
mesi) 
(D) 

 prese in carico nel 
2019 ma con 
valutazione 
sospesa £ 

(A) 

inserite nel 2019 e 
valutate dalla CDM-
AVEC nel 2020 (12 

mesi)* 
(B)  

inserite  
nel 2020 (12 

mesi) 
(C) 

 

Richieste AVEC (1) 123§ 5 8 74§ 36 

Richieste di 
competenza della 
CDM-AVEC (2) 

85$ 5 8 36$ 36 

Richieste prese in 
carico dalla CDM-
AVEC nel 2020 (3) 

80 5 8 31# 36 

 
Legenda 
§ 38 richieste di competenza dei NOL 
° Solo richieste di affiancamento, 30 approvate e 6  non approvate 
$ di cui 2 richieste valutate dalla CDM-AVEC negli anni precedenti la cui istruttoria è stata adottata dai NOL delle aziende dei 
richiedenti (vedi di seguito) 
* di cui 2 richieste, prese in carico dal GdL Medicazioni avanzate, per le quali il parere è stato successivamente espresso a luglio 
2020 
# di cui 1 richiesta, presa in carico dal GdL Medicazioni avanzate, per la quale il parere è stato successivamente espresso a luglio 
2020 
£ Motivi di sospensione: richiesta di chiarimenti al clinico richiedente, necessità di approfondimenti da parte della segreteria 
scientifica e/o servizi delle Aziende sanitarie AVEC 

 
Nei primi 12 mesi del 2020 in nell’applicativo web regionale delle richieste di inserimento (SISEPS) sono 
state inserite 74 nuove richieste complete per la valutazione (Tabella 1, casella 1C) di cui 36/74 (49%) 
candidabili alla valutazione della CDM-AVEC (Tabella 1, casella 2C).  
Le rimanenti 38/74 (51%) erano invece di competenza dei NOL. Delle 38 richieste prese in carico dai NOL, 7 
(18,4%) sarebbero state di competenza della CDM-AVEC per CND ma, sulla base del nuovo criterio 
economico introdotto nel 2020, sono state prese in carico dai NOL. D’altro canto 3/74 (4%) richieste inserite 
nel 2020 dai clinici dell’AVEC, che per importo sarebbero state di competenza dei NOL, sono state invece 
valutate dalla CDM-AVEC. 
Rispetto all’anno 2019, il volume di richieste di inserimento e affiancamento inviate dai clinici dell’AVEC nel 
2020 è leggermente diminuito (110 nel 2020 e 123 nel 2019) mentre il volume di richieste di inserimento e 
affiancamento di pertinenza della CDM-AVEC è identico a quello del 2019  (72 per entrambi gli anni).  
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Tra le richieste di competenza della CDM-AVEC, le classi CND più richieste nell’anno 2020 sono state quelle 
dei dispositivi impiantabili (CND P, 43%), dispositivi per apparato cardiocircolatorio (CND C, 22%), dispositivi 
impiantabili attivi (CND J, 8%), seguiti dai dispositivi per chirurgia mini-invasiva (CND K, 4%), assemblati 
(4%), dalle medicazioni per ferite e piaghe e ulcere (CND M0404, 3%), dai dispositivi da sutura (CND H, 2%) 
e da quelli  emostatici (CND M0405, 1%) (Figura 1). 
 
Figura 1. Richieste di inserimento/affiancamento su ddivise per CND di competenza della CDM-AVEC (12 mesi  
2020) 
 

 
 

 
In Figura 2 sono riportate le richieste di inserimento e affiancamento per CND: complessivamente, la 
maggior parte delle richieste valutate nell’anno 2020 riguarda dispositivi impiantabili (CND-P).  
 
Figura 2. Richieste di inserimento e affiancamento in base alla CND (12 mesi 2020) 
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Il numero totale di richieste di inserimento e affiancamento valutate dalla CDM-AVEC è leggermente 
aumentato rispetto al 2019 (80 nel 2020, 72 nel 2019). In questo bilancio incidono particolarmente i 36 
affiancamenti pervenuti nel 2020, un numero significativamente maggiore rispetto alle medie degli scorsi 
anni. 
Delle 36 (Tabella 1, casella 2C) nuove richieste di competenza della CDM-AVEC, due (Tokai Cornelian e 
Braxon) erano già state valutate dalla CDM-AVEC e i NOL competenti hanno adottato l’istruttoria e la 
decisione precedentemente assunta dalla CDM-AVEC.  
Nel primo caso (catetere Tokai, richiesto dai clinici dell’AUSL di Bologna), per il DM era già stato espresso un 
parere favorevole dalla CDM-AVEC per una richiesta dell’AOU di Bologna per lo stesso utilizzo. Anche nel 
secondo caso (matrice Braxon, richiesto dai clinici dell’AOU FE), il NOL si è espresso autonomamente con 
parere favorevole in quanto la CDM-AVEC aveva espresso parere positivo per una richiesta analoga da 
parte di clinici dall’AUSL di Bologna. 
Delle 36 nuove richieste presentate nel 2020 (Tabella 1, casella 3C), la CDM-AVEC ne ha prese in carico 31 
e ne ha valutate 29,1 di cui una con il supporto del Gruppo di Lavoro medicazioni avanzate.  
Le restanti 5 richieste non sono state prese in carico perché 

- due inserite in SISEPS dopo la riunione di novembre e quindi, secondo regolamento, non candidabili 
all’ordine del giorno della riunione di dicembre (Tissuepatch Dural, Triclip) 

- tre inserite in SISEPS dopo la riunione dicembre (Sistema per aterectomia Phoenix, Lifevest, Quirem 
Spheres). 

Le 5 richieste che non sono state prese in carico entro l’anno 2020 verranno valutate nel 2021.  
Nell’anno 2020 sono inoltre arrivate alla CDM-AVEC 36 richieste cartacee di affiancamento di prodotti già in 
uso (Tabella 1, colonna D). 
Oltre alle nuove richieste, la CDM-AVEC aveva in carico 5 richieste di inserimento valutate nel 2019 ma 
rimaste in sospeso (Tabella 1, casella 2A) e 8 richieste di inserimento caricate in SISEPS, ma non valutate, 
nel 2019 (Tabella 1, casella 2B). 
 
Pertanto, nell’anno 2020 sono state prese in carico dalla CDM-AVEC complessivamente  

• 13/13 richieste di inserimento del 2019 (Tabella 1, casella 3A e 3B) 
• 31/36 nuove richieste di inserimento (Tabella 1, casella 3C)  
• 36/36 nuove richieste di affiancamento (Tabella 1, casella 3D). 

Delle 80 richieste di inserimento/affiancamento (Tabella 1, caselle 3A, 3B, 3C e 3D) valutate dalla CDM-
AVEC nel 2020, il 19% (15/80) è pervenuto dall’AOU di Bologna, il 29% (23/80) dall’AUSL di Bologna, il 
12,5% (10/80) dall’AOU di Ferrara, l’1% (1/80) dall’AUSL di Ferrara, l’1% (1/80) dall’AUSL di Imola e il 29% 
(23/80) dallo IOR; 7/80 (9%) richieste sono state presentate da più di una Azienda e quindi conteggiate 
come AVEC (Figura 3). 
 
Figura 3.  Richieste di inserimento (in blu) e affi ancamento (in rosso) prese in carico dalla CDM-AVEC ( 12 mesi 
2020) 
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Sei richieste di inserimento/affiancamento sono pervenute da più di un’azienda (Tabella 2). 
 
 
Tabella 2. Richieste di inserimento/affiancamento d i DM provenienti da più di un’Azienda valutate nel 2020 
 

Richieste di inserimento/affiancamento di DM proven ienti da più di un’Azienda  

Heartlight X3 (C020399)* AOU BO, AOU FE 

Perinfections (ASSEMBLATO)* IOR, AOU BO 

Epix (K0199)* AUSL BO, AOU FE 

Supercable (P09120302)* AUSL BO, IOR 

Gelpoint (K0199)* AOU FE, AUSL BO 

Kit monousoLatarjet e Bristow (P09120102)** AVEC 
* inserimento,** affiancamento 
 
La richiesta di Heartlight X3, sistema di ablazione laser endoscopica per l’isolamento delle vene polmonari 
nel trattamento della fibrillazione atriale, è pervenuta inizialmente solo dall’AOU di Bologna. In 
considerazione della significativa innovatività rispetto ai sistemi attualmente in uso, è stata condotta 
un’indagine tra i potenziali utilizzatori all’interno delle Aziende AVEC e l’AOU di Ferrara ha manifestato un 
interesse per il sistema. La CDM-AVEC ha successivamente espresso parere favorevole con limitazione per 
entrambe le Aziende. La Segreteria Scientifica della CDM-AVEC e il Servizio Acquisti Metropolitano di 
Bologna hanno predisposto una procedura di acquisizione comune AOU BO - AOU FE. 
Nel caso del Perinfections, kit destinato al riempimento dei difetti ossei e richiesto dall’AOU di Bologna e 
dallo IOR per il trattamento dell’osteomielite cronica, la Commissione aveva inizialmente espresso parere 
sospensivo, ritenendo opportuno svolgere maggiori approfondimenti in merito alla possibilità di addizionare 
soluzioni antibiotate al sostituto osseo. La Commissione ha espresso in seguito un parere favorevole con 
limitazione sulla base dei dati positivi presenti in letteratura ma ha sottolineato come la somministrazione 
locale di antibiotici in aggiunta al sostituto osseo si configuri come uso off-label (per via di somministrazione). 
È stato pertanto raccomandato ai richiedenti di seguire il percorso di richiesta di farmaci off-label alla 
Commissione del Farmaco competente. 
La CDM-AVEC aveva già valutato il sistema Supercable nel 2018 in seguito ad una richiesta dell’AOU di 
Ferrara ed aveva espresso parere non favorevole. A seguito delle nuove richieste di introduzione da parte 
dello IOR e dell’AUSL BO, per destinazioni d’uso sostanzialmente equivalenti a quelle della richiesta 
dell’AOU di Ferrara, si è provveduto ad una revisione della letteratura scientifica dalla quale sono emersi 
nuovi dati che supportano una parziale introduzione dei sistemi di cerchiaggio isoelastici negli arti inferiori. 
La Commissione ha di conseguenza espresso parere favorevole con limitazione per le tre Aziende 
interessate (AOU FE, AUSL BO, IOR). 
 
Nell’anno 2020 non è stata fatta richiesta di HTA regionale per DM innovativi. 
Solo nella riunione di dicembre 2020 è stata richiesta la presenza di clinici, per avere alcune delucidazioni in 
merito ai criteri di eleggibilità dei pazienti candidabili alla procedura di denervazione renale con il sistema 
SymplicitySpyral. 
 

Analisi dei pareri espressi dalla CDM-AVEC  
 
Delle 80 richieste di inserimento/affiancamento valutate dalla CDM-AVEC nell’anno 2020 (Tabella 1, 3A, 3B, 
3C, 3D, Tabella 4, Figura 4): 

• 62/80 (77,5%) richieste hanno ricevuto parere positivo (32/44 richieste di inserimento nuovi DM e 
30/36 richieste di affiancamento);  

• 14/80 (17,5%) richieste hanno ricevuto parere negativo (8/44 richieste di inserimento nuovi DM e 
6/36 richieste di affiancamento); 

• 2/80 (2,5%) richieste hanno ricevuto parere sospensivo (2/44 richieste di inserimento nuovi DM); 
• 2/80 (2,5%) richieste sono state ritenute non valutabili in quanto in corso un’aggiudicazione di gara 

relativa a quella tipologia di prodotto (2/44 richieste di inserimento nuovi DM). 
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Tabella 3. Pareri espressi dalla CDM AVEC  per tipolog ia di richiesta presa in carico (12 mesi 2020) 
 

  
Richieste di 
inserimento  

Richieste di 
affiancamento  

Richieste con parere positivo  32 30 

Richieste con parere negativo  8 6 

Richieste con parere sospensivo  2 0 

Richieste ritirate  0 0 

Richieste non valutabili 2 0 

Totale 44 36 
 
Tutte le richieste di inserimento valutate con esito favorevole hanno ricevuto un parere positivo limitatamente 
ad una certa tipologia o numero di pazienti e/o ad una specifica procedura. 
 
Figura 4. Richieste di inserimento e affiancamento tecnologico approvate, sospese o non approvate dall a CDM-
AVEC (12 mesi 2020) 
 
 

 
 
*  in quanto in corso un’aggiudicazione di gara che riguarda DM analoghi 
 
La CDM-AVEC ha espresso parere negativo: 
1. quando non ha riscontrato nel DM un vantaggio che potesse giustificare i costi aggiuntivi rispetto alle 
alternative in uso; 
2. quando non erano presenti dati di letteratura che certificassero sicurezza ed efficacia del DM; 
3. in quanto già disponibili alternative valide e più economiche all’interno delle attuali aggiudicazioni di gara 
AVEC o Intercent-ER. 
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Analisi delle tempistiche di valutazione  
 
Per l’analisi sono state utilizzate le seguenti definizioni:  
 

T0 data in cui la richiesta è firmata dal richiedente e dal Direttore dell’U.O./Dipartimento 

T1 prima data utile per la  presa in carico da parte della Segreteria Scientifica.  
Secondo regolamento sono prese in esame le richieste pervenute alla Segreteria entro la riunione CDM-AVEC 
precedente a quella per cui si sta predisponendo la documentazione; in via eccezionale e/o in casi di urgenza sono 
state valutate anche richieste pervenute successivamente a tale data. 

T2 data di analisi della pre-istruttoria da parte della Segreteria Scientifica.  
Questa data corrisponde al giorno in cui i componenti della Segreteria si incontrano per approfondire i dettagli relativi 
all’istruttoria; qualora l’incontro non si sia tenuto, si deve considerare che il T2 avvenga 14 giorni prima del T3. Questa 
fase non corrisponde mai al T1 dato che sono sempre necessari approfondimenti poiché quasi sempre le richieste 
vengono compilate dai clinici o da terzi in maniera superficiale, spesso omettendo anche informazioni necessarie per la 
valutazione da parte della Commissione. 

T3 Prima presentazione della richiesta alla CDM-AVEC. 

T4 data dell’espressione del parere da parte della CDM-AVEC.  
Nel caso in cui il parere sia espresso alla prima riunione utile tale data corrisponde a T3. 

 
Per l’analisi delle tempistiche di valutazione non sono state considerate le 5 richieste valutate con parere 
sospensivo nel 2019 e rivalutate nel 2020 (Tabella 1, casella 3A). 
 
Da quando la richiesta è risultata firmata sul portale web, il tempo mediano necessario per la sua presa in 
carico da parte della Segreteria (T1 -T0) è stato di 24 giorni (media: 35 giorni, range: 0-150 giorni).  
Il tempo mediano che è intercorso dalla presa in carico alla data della riunione della Segreteria Scientifica  
preparatoria alla seduta della CDM-AVEC (T2-T1) è stato di 13 giorni (media: 18 giorni, range: 7-76 giorni) e, 
dopo un tempo mediano di 14 giorni (media: 28 giorni, range: 7-112 giorni) le richieste sono state presentate 
alla CDM-AVEC (T3 –T2).  
Il tempo mediano intercorso dall’invio della richiesta alla sua discussione in CDM-AVEC (T3-T0) è stato di 63 
giorni (media: 71 giorni, range: 7-178 giorni) (Tabella 4 e Figura 5).  
Le tempistiche di valutazione risentono del fatto che secondo regolamento la Segreteria può prendere in 
carico le richieste firmate e inviate entro la riunione della CDM-AVEC precedente alla seduta durante la 
quale la richiesta verrà discussa. Inoltre per numerose richieste sono stati necessari approfondimenti su temi 
emersi nel corso della seduta CDM-AVEC i quali, anche a causa dell’emergenza Covid-19, hanno richiesto 
più tempo del previsto. 
 
 
Tabella 4. Tempistiche di valutazione della CDM-AVEC (anno 2020) 
 

 Tempo medi ano 
(giorni) 

Dall’inserimento della richiesta alla presa in carico della richiesta di inserimento da parte della 
Segreteria (T1-T0) 

24 

Dalla presa in carico all’analisi dell’istruttoria da parte dei componenti della Segreteria (T2-T1) 13 
Dall’inserimento della richiesta alla prima discussione in CDM-AVEC (T3-T0) 63 
Dall’inserimento della richiesta all’espressione del parere (T4-T0) 73 
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Figura 5. Tempistiche di valutazione della CDM-AVEC, tempo mediano (anno 2020)  
 

 
 
 
 
A titolo esemplificativo vengono riportati di seguito, due esempi di tempistiche di valutazione delle richieste: 
un caso in cui i tempi di valutazione sono stati  in linea con quanto previsto e un secondo caso il cui tempo di 
valutazione è risultato più prolungato del previsto. 
Il primo esempio si riferisce al DM Cardiosmart la cui richiesta di inserimento è stata firmata nell’applicativo 
regionale (SISEPS)  il 4 giugno 2020; la richiesta è stata presa in carico dalla Segreteria Scientifica (T1) il 12 
giugno 2020, approfondita con i componenti della Segreteria Scientifica (T2) il 2 luglio 2020 e presentata in 
CDM-AVEC (T3) durante la riunione del 16 luglio 2020, data in cui è stato anche espresso il parere (T3=T4). 
In questo caso, il tempo richiesto per la valutazione della richiesta è stato complessivamente di 42 giorni  
(T4-T0). 
L’altro esempio si riferisce alla richiesta di inserimento del sistema Symplicity Spyral. La richiesta è stata 
firmato è stata firmata nell’applicativo regionale (SISEPS)   il 27 luglio 2020 ed è stata successivamente 
presa in carico dalla Segreteria Scientifica (T1) il 18 settembre 2020 (come da Regolamento, durante il mese 
di agosto la CDM-AVEC non si riunisce). I componenti della Segreteria Scientifica hanno fatto 
approfondimenti su questo DM a partire dal  1° otto bre 2020 (T2) e la richiesta è stata discussa in CDM-
AVEC (T3) il 15 ottobre 2020, riunione durante la quale il parere è stato sospeso in quanto i criteri di 
eleggibilità al trattamento non erano stati definiti in modo chiaro dai richiedenti. La definizione sia dei criteri di 
eleggibilità che del percorso di adozione della tecnologia a livello dell’AVEC hanno richiesto più tempo del 
previsto e il coinvolgimento diretto dei clinici durante la riunione dell’11 dicembre 2020, data in cui è stato 
espresso il parere definitivo (T4) . Per questi motivi, la valutazione di questa richiesta di inserimento ha 
richiesto complessivamente 137 giorni  (T4-T0). 
 
Delle 44 richieste di inserimento, (Tabella 1, 3A, 3B, 3C) per le quali è stato espresso un parere nell’anno 
2020, il 57% (25/44) ha ricevuto un parere dalla Commissione nel corso della prima riunione. Il 32% delle 
richieste (14/44) non ha ricevuto un parere nel corso della prima riunione ma dopo un tempo mediano di 35 
giorni (media: 45 giorni, range: 35-91 giorni) (T4 –T3). 
Per 9/14 richieste il parere è stato espresso nel corso della riunione successiva, mentre in 5/14 casi il parere  
definitivo è stato espresso nel corso delle successive riunioni. 
 

Documentazione e modulistica prodotta dalla CDM-AVE C nel 2020  
 
Nel corso del 2020 sono stati prodotti i seguenti documenti: 

• Modulo istruttoria per i NOL: si tratta di un modulo istruttoria più immediato e semplificato che è stato 
proposto ai NOL per la valutazione delle richieste di inserimento di loro competenza (Allegato A). 

• Nota informativa per la corretta gestione degli affiancamenti e diagramma di flusso: istruzione 
operativa contenente anche un diagramma di flusso esplicativo che definisce i differenti percorsi che 
potranno seguire le richieste di affiancamento e i diversi attori coinvolti (Allegato B). 
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T1-T0

T2-T1
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Gruppi di Lavoro istituiti dalla CDM-AVEC  
 
Nel corso del 2020 la CDM si è avvalsa del supporto del GdL medicazioni avanzate. Il GdL è stato istituito e 
formalizzato nel 2019 tramite apposite deliberazioni delle Direzioni Sanitarie delle rispettive Aziende AVEC.  
Nell’anno 2020 il GdL si è riunito con cadenza bimestrale ed ha supportato la CDM nella valutazione delle 
richieste di inserimento di DM con CND M0404.  
Il GDL si è sciolto a settembre 2020 in quanto è stato istituito un nuovo gruppo regionale sullo stesso tema  
di cui faranno parte anche alcuni componenti del GDL. 
 
 

Eventi  
 
Nell’ anno 2020, anche in relazione all’emergenza sanitaria, non è stato svolto nessun evento di formazione 
sui DM promosso e con il coinvolgimento della CDM-AVEC. 
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          Allegati  
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Elenco dei componenti della CDM-AVEC  
 

 

 

 

Ing. Giampiero Pirini (Presidente) AOU FE 

Componenti:  

Dott.ssa Daniela Cavedagna IOR 

Dott. Stefano Costa** AUSL IM 

Ing. Silvia De Meis AOU BO 

Dott. Patrizio Di Denia IOR 

Dott.ssa Antonella Grotti AOSP FE 

Dott. Massimiliano Luppi** IOR 

Dott.ssa Susanna Maltoni* AOU BO 

Dott. Carlo Polito AOU BO 

Ing. Elisabetta Sanvito** AUSL BO 

Dott.ssa Nicoletta Sarchione** AUSL BO 

Dott.ssa Anna Maria Testa AUSL BO 

Dott.ssa Susanna Trombetti AUSL BO 

Dott. Cristiano Visser AUSL FE 

** Componenti Segreteria Scientifica  

Dott.ssa Arianna Colicchio** AOU BO 

Dott.ssa Jennifer Oppimitti** AOU BO 
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Impatto economico del DM 1inteso come la differenza tra i costi cessanti ed i costi emergenti 

Scheda di valutazione Eversense XL  

Data di invio della richiesta 03/12/2019 (Dott.ssa Moscatiello) 
11/12/2019 (Dottor Zucchini) 

Data di presa in carico 16/01/2020 

Tecnologia Eversense XL 

Ambito   e condizione clinica di 
impiego 

Diabetologia - Diabete mellito di tipo 1 

Clinico, Dipartimento/UO e 
Azienda richiedente 

Simona Moscatiello, Diabetologia AOU BO 
Stefano Zucchini, Pediatria AOU BO 

Descrizione del DM  e quantità 
richiesta 

Sensore impiantabile nel sottocutaneo real time. Il sistema include: 
- un piccolo sensore inserito per via sottocutanea da un medico 
- uno Smart Transmitter rimovibile indossato sopra il sensore 
- un'app mobile per visualizzare le letture del glucosio 
Richiesti: 10 pezzi (Moscatiello) 
Richiesti: 6/8 pezzi (Zucchini) 

ICD9-CM di patologia e procedura  
250 - DIABETE MELLITO 
890180 - VISITA DIABETOLOGICA 

DRG associato 
Se sotto 35 anni DRG 295. se sopra 35 anni DRG 294. Ipotizzando ricovero in day 
hospital 1 accesso = 124,47 €. Si tratta di una pratica verosimilmente ambulatoriale. 

Alternative disponibili in azienda  Glucometro tradizionale, Freestyle libre o Dexcom G6 

Costo unitario DM (IVA inclusa) 6.136 € 

Costo annuo presunto (IVA 
inclusa) 

Diabetologia: 61.360 € 
Pediatria: 49.088 € 

Impatto economico del DM 1 Diabetologia: 61.360 € 
Pediatria: 49.088 € 

Ricerca bibliografica aggiornata a  Marzo 2020 

Tipologia e numero di studi 
valutati 

Reperiti 10 studi:  
1 report EunetHTA 
1 revisione narrativa 
8 studi primari di cui 5 prospettici e 3 basati su dati provenienti da database 

Sintesi della valutazione 

Sono stati identificati 8 studi primari pubblicati dal 2018 al 2020, la maggior parte dei 
pazienti inclusi era affetto da DM1. Solo 1 studio ha specificato che il DM studiato è 
Eversense XL e nessuno studio presenta un gruppo di controllo. Tutti gli studi sono 
sponsorizzati dal produttore del DM. 
Sei su otto studi hanno avuto come esito il Mard, ovvero la misura di accuratezza 
diagnostica dei CGM rispetto al reference standard, ovvero il SBGM, dove più il MARD 
è basso, più il sistema è accurato per i diversi range glicemici. Il follow-up è variato da 
90 a 180 giorni. 
L’infezione del sito chirurgico si è verificata in una percentuale bassa di casi. 

Data e Parere CDM-AVEC  

15/05/2020  
– Favorevole con limitazione per la richiesta della Dott.ssa Moscatello; 
– Non favorevole per il Dottor Zucchini. 

L’utilizzo di Eversense XL nei pazienti adulti con DM1 dovrà avvenire per le quantità 
riportate dal clinico richiedente e dovrà essere limitato ai pazienti che rientrano nei 
criteri previsti dal PT regionale per la prescrizione dei DM per il monitoraggio continuo 
della glicemia (CGM) del diabete mellito negli adulti. Per ciascun paziente trattato e a 
12 mesi dal primo impianto, il richiedente dovrà compilare ed inviare alla segreteria 
scientifica della CDM-AVEC una scheda di follow-up che riporti eventuali espianti 
pretermine, infezioni del sito chirurgico, grado di soddisfazione del paziente/eventuale 
reimpianto dopo sei mesi.  
L’uso pediatrico non rientra nella destinazione d’uso del DM da scheda tecnica. 
Pertanto la Commissione esprime parere NON favorevole nei pazienti pediatrici. 
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1. Punti di forza  2. Punti di debolezza  
Disponibilità e qualità delle evidenze 
scientifiche : reperite numerose evidenze tra cui 8 
studi primari pubblicati tra il 2018 e il 2020 
 

Impatto organizzativo:  è necessario un intervento di 
impianto del sensore e di rimozione 
Livello di innovatività tecnologica:  non è un 
dispositivo molto impattante dal punto di vista 
dell'innovazione                                                      
Impatto economico:  costo elevato, più elevato rispetto 
al Freestyle libre  
Rilevanza del problema clinico-assistenziale : da 
un punto di vista clinico assistenziale il problema non è 
rilevante in quanto ci sono altri DM già in uso 

3. Opportunità  4. Rischi  
Potenziale impatto clinico:  potrebbe costituire 
un’alternativa per i pazienti che non accettano la 
malattia, in quanto il dispositivo è impiantato sottocute 
 
Rilevanza per la ricerca : potrebbe essere oggetto di 
studio per impostare trial clinici randomizzati di confronto 
con Dexcom G6 e Freestyle Libre, entrambi attualmente 
utilizzati 

Sicurezza + efficacia:  sono state reperite numerose 
segnalazioni sul Maude, principalmente relative a problemi 
nella misurazione e comunicazione con il trasmettitore 
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 Impatto economico del DM 1 inteso come la differenza tra i costi cessanti ed i costi emergenti 

Scheda di valutazione Heartlight  

Data di invio della richiesta 16/09/2019 

Data di presa in carico 15/11/2019 

Tecnologia Sistema di ablazione endoscopica HeartLight 

Ambito e Condizione Clinica di 
impiego 

Cardiologico - Fibrillazione atriale parossistica 

Clinico, Dipartimento/UO e 
Azienda richiedente 

Mauri Biffi, Dipartimento Cardio-toraco-vascolare, Cardiologia, AOU di 
Bologna 

Descrizione del DM e quantità 
richiesta 

Il sistema di ablazione endoscopica (endoscopic ablation system, EAS) 
HeartLight® viene usato per l’isolamento delle vene polmonari nel 
trattamento della fibrillazione atriale. 
Il sistema è composto da: 
- catetere a palloncino sterile, con pallone compliante, che può assumere 
un diametro da 9 a 35 mm, 
- mezzo di riempimento del palloncino (D2O), 
- endoscopio miniaturizzato risterilizzabile che permette di effettuare 
un’ablazione segmentaria guidata visivamente pluriuso, 
- una guaina deflettibile  
- console. 
 
Richiesti 30 dispositivi all’anno 

ICD9-CM di patologia e procedura 

427.31 - Fibrillazione atriale 
 
37.34 Asportazione o distruzione di altri tessuti o lesione del cuore, altro 
approccio 

DRG associato 

518 (Interventi sul sistema cardiovascolare per via percutanea senza 
inserzione di stent nell’arteria coronarica senza IMA): 3566 – 4239€ 
555 (Interventi sul sistema cardiovascolare per via percutanea con diagnosi 
cardiovascolare maggiore): 5586 – 6641€ 

Alternative disponibili in azienda L’isolamento delle vene polmonari mediante ablazione transcutanea 
avviene tramite l’utilizzo dei cateteri a radiofrequenza 

Costo unitario DM (IVA inclusa) € 5.490 

Costo annuo presunto (IVA 
inclusa) 

€ 164.700 

Impatto economico del DM 1 € 100.000 circa 

Ricerca bibliografica aggiornata a Dicembre 2019 

Tipologia e numero di studi 
valutati 

Sono stati considerati pertinenti e analizzati i seguenti documenti: 
- 1 Consensus sul trattamento della fibrillazione atriale 
[HRS/EHRA/ECAS/APHRS/SOLAECE 2017] 
- 1 interventional procedure guidance e la relativa linea-guida clinica del 
NICE 
- 2 revisioni sistematiche sul pallone laser. 

Sintesi della valutazione 

Le evidenze scientifiche analizzate hanno riportato buoni dati per quanto 
riguarda l’ efficacia e l’assenza di recidiva. Tali esiti si confrontano inoltre in 
modo favorevole con quelli osservati con altre tecniche ablative al momento 
disponibili. 
Vengono riportati diverse complicazioni  gravi correlate all’ablazione laser 
che però risultano ben riconosciute e spesso direttamente collegate alla 
curva di apprendimento. 

Data e Parere CDM-AVEC  

16/01/2020 - Favorevole con limitazione per un massimo di 20 dispositivi 
all’anno, verrà inoltre richiesta all’utilizzatore, una relazione d’esito dopo i 
primi 20 casi allo scopo di monitorare efficacia, sicurezza ed efficienza del 
sistema Heartlight 
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1. Punti di forza 2. Punti di debolezza 
 
Innovatività tecnologica:  il sistema utilizza 
un metodo di ablazione basato sull’energia laser e 
di avvale di un endoscopio integrato 
 
Sicurezza + efficacia:  Buoni dati relativi 
all’efficacia e al periodo di comparsa di eventuali 
recidive 
 
Disponibilità e qualità delle evidenze 
scientifiche:  è stato reperito un documento del 
NICE e una revisione sistematica di qualità 
moderata, oltre ad alcuni studi primari su piccole 
casistiche 
 
Rilevanza del problema clinico 
assistenziale:  elevato numero di pazienti 
eleggibili al trattamento 
 

 
Impatto economico:  Costo elevato 
 
Potenziale impatto clinico:  sono disponibili 
alternative terapeutiche 
 
 

3. Opportunità 4. Rischi 
 
Impatto organizzativo:  Possibilità di 
accorciare i tempi di procedura permettendo di 
inserire più pazienti nelle sedute operatorie; una 
volta a regime, la procedura risulterebbe meno 
operatore-dipendente rispetto alla tecnica 
attualmente in uso 
 
Rilevanza per la ricerca: necessità di ulteriori 
dati robusti su esiti clinici a lungo termine 
 

 
Impatto organizzativo:  Complessa curva di 
apprendimento che soprattutto nelle prime 
procedure può portare ad un incremento delle 
complicanze peri e post-procedurali. 
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Impatto economico del DM 1inteso come la differenza tra i costi cessanti ed i costi emergenti 

Scheda di valutazione LipogemsOrtho 

Data di invio della richiesta 20/02/2020 

Data di presa in carico 20/02/2020 

Tecnologia LipogemsOrtho 

Ambito  e Condizione Clinica di 
impiego 

Ortopedico - Artrosi precoce di anca e ginocchio 

Clinico, Dipartimento/UO e Azienda 
richiedente 

Federica Cuoghi, Dipartimento Emergenza, Ortopedia e Traumatologia, 
AUSL di Bologna 

Descrizione del DM e quantità 
richiesta 

Lipogems è un kit che consente di processare grasso sottocutaneo del 
paziente nel tempo chirurgico, ovvero senza necessità di dover bancare il 
tessuto prelevato che, una volta processato, può essere utilizzato nel 
paziente per un trapiantoomologo intraoperatorio. 
 
Richiesti 30 dispositivi all’anno 

ICD9-CM di patologia e procedura 

71515 - ARTROSI LOCALIZZATA PRIMARIA, ANCA 
 
8192 - INIEZIONE DI SOSTANZE TERAPEUTICHE NELL'ARTICOLAZIONE 
O NEL LEGAMENTO 

DRG associato DRG 245. In DH 1 accesso 124,47€ se ordinario 1 giorno 220€ 

Alternative disponibili in azienda 
Terapia farmacologica con antinfiammatori, cortisone, oppure i pazienti 
vengono indirizzati alle infiltrazioni con acido ialuronico/cortisone, o chirurgia 
protesica precoce 

Costo unitario DM (IVA inclusa) € 811 

Costo annuo presunto (IVA 
inclusa) 

€ 24.336 

Impatto economico del DM 1 Nel caso si riuscisse a evitare o quantomeno a ritardare la chirurgia protesica 
si ipotizzerebbe un risparmio sui soli materiali pari a circa € 50.000  

Ricerca bibliografica aggiornata a Aprile 2020 

Tipologia e numero di studi valutati  

6 studi:   
- 1 studio randomizzato controllato in doppio cieco  
- 1 studio prospettico 
- 4 studi osservazionali 

Sintesi della valutazione 

In generale, in tutti gli studi analizzati si evidenziano importanti risultati 
significativi e positivi in merito alla tecnica di iniezione intra-articolare di 
cellule mesenchimali derivate da tessuto adiposo. 
Sono nettamente maggiori le evidenze per quanto riguarda l’osteoartrosi del 
ginocchio rispetto all’anca.  
Il follow-up massimo registrato è di 24 mesi anche se molti studi riportano 
follow-up più brevi. Resta da valutare l’effettivo riscontro in merito alla 
possibilità di evitare, o quantomeno di ritardare significativamente l’intervento 
protesico nei pazienti che presentano osteoartrosi di un certo grado. 

Data e Parere CDM-AVEC  

09/04/2020 - Favorevole con limitazione per le quantità riportate dal 
richiedente (30 pezzi annui).  
Tuttavia, l’utilizzo in assistenza dovrà avvenire in linea con i criteri di 
inclusione/esclusione dello studio Lipojoint (ClinicalTrials.gov Identifier: 
NCT03117608). 
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1. Punti di forza  2. Punti di debolezza  
 
Disponibilità e qualità delle evidenze 
scientifiche:  Buona qualità e quantità delle evidenze 
scientifiche. 
 
Rilevanza per la ricerca:   Presenza dello studio 
Lipojoint dello IOR che può essere utilizzato come punto 
di riferimento per quanto riguarda i protocolli di 
inclusione e di monitoraggio dei pazienti. 
 
 
 

 
Impatto economico:  Importo molto ridotto del 
DRG che non copre il costo del DM 
 
Potenziale impatto clinico: solo se confermate 
l’efficacia e la sicurezza a lungo termine, si potrebbe 
avere un impatto clinico realmente positivo  
 
Impatto organizzativo : Rispetto alle alternative 
infiltrative (di acido ialuronico o steroidi), presenta 
tempi e costi di realizzazione maggiorni 
 
 

3. Opportunità 4. Rischi 

 
Rilevanza del problema clinico-assistenziale:  
Possibilità di prevenire la degenerazione articolare e 
l’impianto precoce di protesi in pazienti per lo più giovani 
e con un quadro clinico non di estrema gravità 
 
Rilevanza per la ricerca: principalmente attraverso il 
monitoraggio dei follow-up a lungo termine 
 
Innovatività tecnologica:  tecnica relativamente 
innovativa 
 

 
Sicurezza + efficacia:  Carenza in letteratura di 
studi con follow-up a lungo termine e quindi non è 
garantito il successo terapeutico. 
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1
 Impatto economico del DM 1 inteso come la differenza tra i costi cessanti ed i costi emergenti 

Scheda di valutazione Micra AV  

Data di invio della richiesta 06/07/2020 

Data di presa in carico 17/07/2020 

Tecnologia Micra™ AV 

Ambito  e Condizione Clinica di 
impiego 

Cardiologico - Blocco atrio ventricolare completo 

Clinico, Dipartimento/UO e 
Azienda richiedente 

Matteo Ziacchi, Dipartimento Cardio-toraco-vascolare, Cardiologia, AOU di 
Bologna 

Descrizione del DM e quantità 
richiesta 

 

Il dispositivo Micra AV modello MC1AVR1 è un sistema di stimolazione 
transcatetere bicamerale a compatibilità RM condizionata (VDD) con 
tecnologia SureScan, programmabile e in grado di monitorare e regolare 
la frequenza cardiaca del paziente erogando terapie di stimolazione 
antibradicardica a risposta in frequenza nel ventricolo destro e 
assicurando una sincronia AV basata sul sensing meccanico dell’attività 
atriale: rileva l’attività cardiaca del paziente, sia elettrica che meccanica, 
utilizzando elettrodi di sensing e di stimolazione e un accelerometro 
racchiusi in un corpo in titanio miniaturizzato. Il cuore viene monitorato 
per la presenza di bradicardia e sincronia AV. 

 

Richiesti 4 dispositivi all’anno 

ICD9-CM di patologia e procedura 
427.89- Altri disturbi specificati del ritmo cardiaco  
 
3767  - Impianto di sistema di cardiomiostimolazione 

DRG associato Non sono presenti i DRG corretti e non è stato possibile fare una previsione 
del volume di attività 

Alternative disponibili in azienda 
L'uso di Micra AV sarà integrativo rispetto al  Micra TPS, in quanto il 
primo viene  indirizzato ai pazienti in ritmo sinusale, l'altro ai  pazienti in 
fibrillazione atriale. 

Costo unitario DM (IVA inclusa) € 8.840 

Costo annuo presunto (IVA 
inclusa) 

€ 35.360 

Impatto economico del DM 1 € 28.000 

Ricerca bibliografica aggiornata a Agosto 2020 

Tipologia e numero di studi 
valutati 

Sono stati considerati pertinenti e analizzati i seguenti documenti: 

• 1 revisione sistematica e metanalisi (Wang 2018) 

• 4 revisione sistematiche (Oliveira 2020, Sattar 2020, NICE 
2018,CADTH 2015) 

• 1 raccomandazione (NICE  2018) 

• 2 revisioni narrative  (Groner 2019,Bathia 2018) 

Sintesi della valutazione 

Le evidenze scientifiche analizzate hanno riportato dati di sicurezza ed 
efficacia abbastanza solidi  e sono state reperite numerose revisioni 
sistematiche, di cui alcune aggiornate al 2020. Tuttavia la maggior parte 
degli studi reperiti hanno riportato alcune complicanze, quali casi di 
tamponamento cardiaco e difficoltà nel recupero del DM. 

Data e Parere CDM-AVEC  
17/09/2020 -  Parere favorevole limitatamente ai pazienti nel quale 
l’impianto di un pacemaker tradizionale bicamerale è controindicato e per i 
quali il rapporto rischio/beneficio per interventi più invasivi sia sfavorevole. 
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1. Punti di forza  2. Punti di debolezza  
Disponibilità e qualità delle  evidenze scientifiche : sono 
state reperite numerose revisioni sistematiche, di cui alcune 
aggiornate al 2020. 

 

Rilevanza del problema clinico -assistenziale : In 
commercio sono disponibili numerosi PM transevosi bicamerali, e 
il dispositivo è destinato ad un numero esiguo di pazienti. 

Impatto economico:  il costo è notevolmente superiore rispetto 
all’attuale standard terapeutico. 

3. Opportunità  4. Rischi  
Impatto organizzativo : l’utilizzo del DM potrebbe ridurre le 

giornate di degenza legate ad un intervento più invasivo. 

Livello di innovatività tecnologica : potrebbe costituire 
un’opportunità in quanto è l’unico pacemaker A.V. in commercio. 

Potenziale impatto clinico : può rappresentare una buona 
alternativa terapeutica per i pazienti in emodialisi o ad elevato 
rischio di contrarre infezioni. 

Rilevanza per la ricerca : potrebbe essere oggetto di studio 
per impostare trial clinici randomizzati a sostegno della tecnologia. 

Sicurezza + efficacia: i dati di sicurezza ed efficacia sono 
abbastanza solidi, ma la maggior parte degli studi reperiti 
riportano casi di tamponamento cardiaco e difficoltà nel recupero 
del DM. 
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1
 Impatto economico del DM 1 inteso come la differenza tra i costi cessanti ed i costi emergenti 

Scheda di valutazione Pascal  

Data di invio della richiesta 27/07/2020 

Data di presa in carico 18/09/2020 

Tecnologia Pascal 

Ambito  e Condizione Clinica di 
impiego 

Cardiologico -  Insufficienza valvolare mitralica organica o funzionale 
sintomatica 

Clini co, Dipartimento/UO e 
Azienda richiedente 

Francesco Saia, Dipartimento Cardio-toraco-vascolare, Cardiologia, AOU di 
Bologna 

Descrizione del DM e quantità 
richiesta 

 
Il sistema di impianto della valvola consente l’introduzione della valvola 
PASCAL nella valvola danneggiata per via percutanea transfemorale, 
mediante un approccio di tipo transvenoso e transettale. Il sistema di 
impianto è costituito da: 
a. impianto PASCAL 
b. catetere di impianto 
c. catetere orientabile 
 
Richiesti 10 dispositivi all’anno 

ICD9-CM di patologia e procedura 

4240 - Disturbi della valvola mitrale 
4281- Insufficienza del cuore sinistro (scompenso cardiaco sinistro) 
 
3512 - Valvuloplastica a cuore aperto della valvola mitrale senza 
sostituzione 
3891 - Cateterismo arterioso 

DRG associato 

104 - Interventi sulle valvole cardiache e altri interventi maggiori 
cardiotoracici con cateterismo cardiaco: 25415,44 € fino a 30 gg + 
727,01 € per gg aggiuntivo di ricovero 
105 - Interventi sulle valvole cardiache e altri interventi maggiori 
cardiotoracici senza cateterismo cardiaco (21101,19€ fino a 24 gg + 
337,33 € gg aggiuntivo di ricovero 

Alternative disponibili in azienda L’alternativa è Mitraclip. 

Costo unitario DM (IVA inclusa) € 22.880 

Costo annuo presunto (IVA 
inclusa) 

€ 228.800 

Impatto economico del DM 1 € 228.800 

Ricerca bibliografica aggiornata a Settembre 2020 

Tipologia e numero di studi 
valutati 

E’ stato considerato pertinente e analizzato il seguente documento: 

• 1 valutazione rapida (ESTAR 2020)  

Sintesi della valutazione 

La ricerca bibliografica ha  reperito pochi studi che hanno incluso una 
quantità di pazienti limitata . 
I dati di sicurezza a disposizione sono molto esegui,  in quanto il dispositivo 
è di recente commercializzazione nel mercato europeo e non è approvato 
FDA. 

Data e Parere CDM-AVEC  

17/09/2020 -   Parere favorevole all’uso del sistema Pascal solo nei casi in 
cui vi sia controindicazione all’intervento chirurgico in open e le 
caratteristiche anatomiche della valvola mitralica rilevate all’imaging pre-
operatorio mediante ecocardiografia transesofagea non rendano fattibile 
l’uso di Mitraclip. La Commissione autorizza un numero massimo di 
casi/anno pari a 10. 
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1. Punti di forza  2. Punti di debolezza  

Livello di innovatività tecnologica : potrebbe costituire 
un’opportunità in quanto vi è possibilità di azionare i bracci di 
blocco (clasp) e quindi la cattura dei lembi della valvola mitralica 
in maniera indipendente permettendo di ottimizzare l’inserzione 
di un singolo lembo dopo la cattura; 

Rilevanza del problema clinico-assistenziale:  è 
possibile trattare un numero maggiore di pazienti che presentano 
una conformazione anatomica della valvola mitralica non adatte 
al Mitraclip  

Potenziale impatto clinico:  può rappresentare una buona 
alternativa terapeutica per i pazienti con caratteristiche 
anatomiche particolari della valvola mitralica 

Disponibilità e qualità delle evidenze scientifiche : sono 
stati reperiti pochi studi che hanno incluso una quantità di pazienti 
limitata  

 

3. Opportunità  4. Rischi  

Impatto organizzativo: l’impatto organizzativo non è rilevante 
in quanto rispetto al trattamento percutaneo di sostituzione della 
valvola mitralica con Mitraclip non si ravvisano modifiche delle 
procedure organizzative già in atto. 

Impatto economico:  il costo è leggermente superiore al 
Mitraclip 

Rilevanza per la ricerca:  potrebbe essere oggetto di studio 
per impostare trial clinici randomizzati a sostegno della tecnologia 

Sicurezza + efficacia:  mancano dati di sicurezza, in quanto 
non essendo approvato FDA  non è stato possibile reperirli dal 
MAUDE. Per quanto riguarda i dati di efficacia  sono limitati ai 
pochi studi disponibili sul dispositivo  
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1 Impatto economico del DM  inteso come la differenza tra i costi cessanti ed i costi emergenti 

Scheda di valutazione DM Perinfections  

Data di invio della richiesta AOU BO: 31/01/2020 
IOR: 14/02/2020 

Data di presa in carico 14/02/2020 

Tecnologia Kit Perinfections 

Ambito e Condizione Clinica di impiego Ortopedico - Osteomielite cronica 

Clinico, Dipartimento/UO e Azienda 
richiedente 

Massimiliano De Paolis, Dipartimento Emergenza Urgenza, Ortopedia e 
Traumatologia, AOU di Bologna 
Eric Lodewijk Staals, Dipartimento Patologie Ortopediche Traumatologiche 
Specialistiche, Clinica Ortopedica III, IOR 

Descrizione del DM e quantità richiesta 

Perinfections è un dispositivo medico contenente un sostituto osseo sintetico 
composto da idrossiapatite e calcio solfato, che può essere caricato di 
antibiotici in forma liquida mediante un dispositivo per la perfusione sottovuoto 
incluso nel kit. 
Perinfections è destinato al trattamento dei difetti ossei infetti con sostituto 
osseo antibiotabile a rilascio controllato. 
 
AOU BO: richiesti 10 dispositivi all’anno 
IOR: richiesti 15 dispositivi all’anno 

ICD9-CM di patologia e procedura 

730 - OSTEOMIELITE, PERIOSTITE E ALTREINFEZIONI OSSEE 
7302 - OSTEOMIELITE NON SPECIFICATAAOSP: 
73016 - OSTEOMIELITE CRONICA, TIBIA EPERONE 
 
776 - ASPORTAZIONE LOCALE DI LESIONE ODI TESSUTO OSSEO 
7996 - INTERVENTI NON SPECIFICATI SULESIONE DELLA TIBIA E DELLA 
FIBULA 

DRG associato DRG 219 PER TIBIA E PERONE; REGIME ORDINARIO 1 G. 2019€.  >1 G. 
4713€ SE STRUTTURA FASCIA A; SE FASCIA C >1 G. 3694, SE 1 G. 1698€ 

Alternative disponibili in azienda Osso di Banca 

Costo unitario DM (IVA inclusa) € 1.100 

Costo annuo presunto (IVA inclusa) 
AOU BO: € 10.100 
IOR: € 16.500 

Impatto economico del DM 1 
AOU BO: € 10.100 
IOR: € 16.500 

Ricerca bibliografica aggiornata a Aprile 2020 

Tipologia e numero di studi valutati 1 Revisione sistematica 
1 Studio retrospettivo 

Sintesi della valutazione 

Il razionale di usare un approccio per via locale in sinergia con quello sistemico 
risiede nel fatto che le osteomieliti sono infezioni profonde e complicate da 
gestire oltre al fatto che la somministrazione locale di alcuni antibiotici 
attraverso l’impiego di specifici carriers è ampiamente valutata in letteratura 

Data e Parere CDM-AVEC  

14/05/2020 - Favorevole con limitazione alla categoria del prodotto ed 
esclusivamente per il solo riempimento o la ricostruzione dei difetti ossei.  
Per la somministrazione locale di antibiotici, il clinico dovrà necessariamente 
seguire il percorso di richiesta di farmaci off-label alla Commissione del 
Farmaco competente. 
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1. Punti di forza  2. Punti di debolezza  

 
Rilevanza del problema clinico 
assistenziale:  le osteomieliti sono infezioni 
molto impattanti dal punto di vista clinico 
 
Impatto economico:  il costo del DM non è 
particolarmente elevato rispetto alle alternative 
attualmente in uso 

 
Disponibilità e qualità delle evidenze 
scientifiche : Poche evidenze scientifiche a 
supporto del kit Perinfections (disponibilità di  
evidenze scientifiche a supporto dell’utilizzo degli 
antibiotici in somministrazione locale per il 
trattamento delle osteomieliti croniche) 
 
Innovatività tecnologica:  il DM non appare 
particolarmente innovativo 
 
Rilevanza per la ricerca:  il DM non appare 
particolarmente interessante da punto di vista 
della ricerca scientifica 
 

3. Opportunità  4. Rischi  

 
Sicurezza + efficacia:  Possibile aumento della 
percentuale di guarigione dall’osteomielite a fronte 
di un rapporto benefici/rischi favorevole 
 
Potenziale impatto clinico: potenziale 
efficacia nel trattamento delle osteomieliti   
 

 
Impatto organizzativo: l’uso in associazione 
agli antibiotici per via locale richiede l’invio di 
richiesta di utilizzo off-label alla Commissione del 
Farmaco 
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1
Impatto economico del DM 1inteso come la differenza tra i costi cessanti ed i costi emergenti 

Scheda di valutazione Supercable  

Data di invio della richiesta  04/02/2020 (IOR) 
14/02/2020 (AUSL BO) 

Data di presa in carico 14/02/2020 

Tecnologia Supercable 

Ambito e Condizione Clinica di 
impiego 

Il sistema Supercable è utilizzato per la: 
• riparazione di fratture lunghe alle ossa dovute a trauma o ricostruzione;  
• reinserzione del grande trocantere nell’artroplastica totale dell’ anca, 

nell’artroplastica sostitutiva superficiale o in altre procedure che prevedono 
l’osteotomia trocanterica;  

• chiusura a seguito di sternotomia. 
Clinico, Dipartimento/UO e 

Azienda richiedente 
Dott. Melucci, Ortopedia AUSL BO 
Matteo Romagnoli, Clinica Ortopedica II IOR 

Descrizione del DM e quantità 
richiesta 

Sistema di placche trocanteriche con cerchiaggio SuperCableIso-ElastcCerclage 
System. E’ costituito da un cavo per cerchiaggio intrecciato e una fibbia metallica 
attaccata. Il cavo è flessibile e resiste alla trazione, è costituito da materiali 
biocompatibili costituiti da trefoli UHMWPE intrecciati in nylon. I componenti del 
fermaglio sono realizzati in lega di titanio. 
Richiesti AUSL BO: 10 placche + 40 fascette 
Richiesti IOR: 50 DM 

ICD9-CM di patologia e procedura 

71515 - artrosi localizzata primaria, anca 
8290 - fratture di osso non specificato, chiusa 
99641 - allentamento meccanico della protesi articolare 
823.21- frattura di diafisi, chiusa soltanto perone 
824.4 - frattura bimalleolare, chiusa 
813.01- frattura chiusa dell'olecrano 
 
8192 - iniezione di sostanze terapeutiche nell'articolazione o nel legamento 
8153 - revisione di sostituzione dell'anca non altrimenti specificata 
7939 - riduzione cruenta di frattura di altro osso specificato con fissazione interna 
00.72 - revisione della protesi d'anca, componente femorale 
00.70 - revisione di protesi d'anca, sia  acetabolare che dei componenti femorali 

DRG associato 

234 c-altri interventi su sistema muscolo-scheletrico e tessuto connettivo senza 
cc= 4952€ ORDINARIO >1 
545 c-revisione di sostituzione dell'anca o del ginocchio= 11.932 SE ORDINARIO 
>1 

Alternative disponibili in azienda 

Ausl Bo: cerchiaggi metallici che a differenza di questi alterano la 
vascolarizzazione periostale, inoltre questo dm può essere usato nei pazienti 
allergici 
IOR: Cable Ready Zimmer, Dalls Milles Stryker 

Costo unitario DM (IVA inclusa) 1169 a 2380 € 

Costo annuo presunto (IVA 
inclusa) 

IOR: 4.940 a 7.690 € 
AUSL BO: 9.992€ 

Impatto economico del DM 1 IOR: 4.940 a 7.690 € 
AUSL BO: 9.992€ 

Ricerca bibliografica aggiornata a Febbraio 2020 

Tipologia e numero di studi 
valutati 

5 studi reperiti: 
- 2  Review di cui una retrospettiva  [Edwards 2011,Peeters 2019] 
- 1 studio retrospettivo [Ting 2010] 

Sintesi della valutazione 

1 studio condotto su 26 pazienti con l’obiettivo di analizzare i risultati clinici 
correlati al sistema completo placca-cavo Supercable in procedure di revisione 
delle artroplastiche totali dell’anca. Il follow-up medio è stato di 2,5 anni e la 
procedura ha avuto successo in 22 interventi (81%) con 5 casi di fallimento. 
1 altro studio ha comparato la capacità di quattro differenti tipologie di cavi nel 
mantenere la tensione durante e in seguito all’intervento chirurgico. Tre tipologie 
di cavi erano metallici mentre il quarto, il Supercable della Kinamed, era Nylon 
non metallico. In tutti i casi si è verificata una significativa perdita di tensione e ciò 
risulta in linea con gli scarsi risultati ottenuti con il loro impiego clinico. 
Nella  review retrospettiva condotta su 11 pazienti sottoposti ad un intervento di 
artroplastica della spalla dove sono stati utilizzati cavi non metallici con follow-up 
medio di 20,5 mesi. In nessun caso si è verificato un allentamento o uno 
spostamento del segmento trapiantato o del materiale metallico utilizzato.  

Data e Parere CDM-AVEC  

14/05/2020 parere favorevole con limitazione  
La Commissione esprime parere favorevole all’utilizzo del Supercable 
limitatamente alle quantità riportate dal richiedente e ai criteri di eleggibilità 
riportati di seguito: 
1) pazienti allergici al nickel; 
2) pazienti con quadro di grave osteoporosi del femore peri-impianto in caso di 
reimpianto protesico e/o frattura periprotesica e, quindi, maggior rischio di rottura 
con il cerchiaggio metallico "tradizionale". 
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1. Punti di forza 2. Punti di debolezza 

Impatto organizzativo:  Rispetto all’utilizzo dei 
cerchiaggi metallici non si ravvisano modifiche delle 
procedure organizzative già in atto 
 

Disponibilità e qualità delle evidenze 
scientifiche : reperiti pochi studi di scarsa qualità 
con un numero limitato di pazienti                        
Livello di innovatività tecnologica : non è un 
dispositivo molto impattante dal punto di vista 
dell'innovazione                                                     

Impatto economico:  costo maggiore rispetto 
alle alternative attualmente in uso 

3. Opportunità 4. Rischi 

Potenziale impatto clinico:  può rappresentare una 
buona alternativa terapeutica per i pazienti allergici al 
nichel o in pazienti con grave osteoporosi  
Rilevanza del problema clinico-assistenziale : 
potrebbe costituire un'opzione terapeutica da utilizzare 
in pazienti più critici  
Rilevanza per la ricerca:  potrebbe essere oggetto 
di studio per impostare trial clinici randomizzati di 
confronto con i cerchiaggi metallici tradizionali  

Sicurezza + efficacia:  i dati di sicurezza ed 
efficacia sono supportati da studi con un numero 
limitato di pazienti                                 
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1
 Impatto economico del DM 1 inteso come la differenza tra i costi cessanti ed i costi emergenti 

Scheda di valutazione Symplicity Spyral  

Data di invio della richiesta 27/07/2020 

Data di presa in carico 18/09/2020 

Tecnologia Symplicity Spyral 

Ambito  e Condizione Clinica di 
impiego 

Cardiologico - Ipertensione arteriosa sistemica resistente 

Clinico, Dipartimento/UO e 
Azienda richiedente 

Matteo Ziacchi, Dipartimento Cardio-toraco-vascolare, Cardiologia, AOU di 
Bologna 
Gianluca Campo,  Dipartimento Cardio-toraco-vascolare, Cardiologia, AOU di 
Ferrara 

Descrizione del DM e quantità 
richiesta 

Il catetere multielettrodo per denervazione renale Symplicity Spyral deve 
essere utilizzato in associazione al generatore Symplicity G3TM ed è 
progettato per erogare energia a radiofrequenza (RF) di bassa intensità per 
ottenere la denervazione dei nervi renali del sistema simpatico.  
Per l’utilizzo del sistema sono necessari 
- un catetere guida da 6 Fr  
- un filo guida (preferibilmente con rivestimento non idrofilo) da 0,36 mm 
(0,014”) che viene inserito nel catetere 
- un elettrodo di dispersione da posizionare sul paziente e collegare al 
generatore. 
 
Richiesti 10 dispositivi all’anno per l’ AOU di Bologna 
Richiesti 8 dispositivi all’anno per l’ AOU di Ferrara 

ICD9-CM di patologia e procedura 
401 - Ipertensione essenziale  
 
05.25 - Simpatectomia periarteriosa  

DRG associato 120 - Altri interventi sull'apparato circolatorio (7.082,58€ fino al 25gg 
+336,77€/die gg aggiuntivo) 

Alternative disponibili in azienda 
Il trattamento dei pazienti con ipertensione resistente ci sono solo 2 opzioni: 
1) aumentare i farmaci a dosi off label  
2) accettare il compromesso di una pressione moderatamente controllata 

Costo unitario DM (IVA inclusa) € 5978 

Costo annuo presunto (IVA 
inclusa) 

€ 59.780 per 10 pezzi per AOU BO 
€ 47.824  per 8 pezzi per AOU FE 

Impatto economico del DM 1 € 59.780 per 10 pezzi per AOU BO 
€ 47.824  per 8 pezzi per AOU FE 

Ricerca bibliografica aggiornata a Ottobre 2020 

Tipologia e numero di studi 
valutati 

Sono state considerate pertinenti e analizzati i seguenti documenti: 
2 revisioni sistematiche pubblicate nel 2019 [Agasthi 2019, Liu 2019]  
1 valutazione rapida della regione Toscana la cui letteratura è aggiornata a 
luglio 2020. 

Sintesi della valutazione 

La ricerca bibliografica ha reperito 2 revisioni sistematiche ed un report 
dell’ESTAR. Secondo gli autori la denervazione renale potrebbe ridurre la 
pressione, ma necessita di una adeguata aderenza alla terapia, da parte dei 
pazienti  che spesso negli studi non è verificabile. Inoltre devono essere 
individuati dei criteri di eleggibilità specifici per i pazienti potenzialmente 
candidabili a tale intervento. 

Data e Parere CDM-AVEC  

15/10/2020 - La Commissione esprime parere favorevole a condizione che 
venga definito formalmente un percorso condiviso con entrambi i centri 
dell’ipertensione aziendali ed unico per entrambe le Aziende e che dopo il 
trattamento dei primi 4 pazienti per centro, i richiedenti inviino una relazione 
sull’andamento dei valori pressori dei pazienti trattati a 6 e 12 mesi dalla 
procedura. In caso di esito positivo il fabbisogno annuo potrà essere rivalutato. 
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1. Punti di forza  2. Punti di debolezza  

Disponibilità e qualità delle evidenze scientifiche : sono 
state reperite numerose evidenze tra cui 3 revisioni sistematiche 
in letteratura aggiornate al  2018 e la valutazione rapida 
dell’ESTAR aggiornata al 2020 
 

Rilevanza del problema clinico -assistenziale : è molto 
complesso individuare i pazienti realmente resistenti ai  farmaci, in 
quanto molto spesso i pazienti definiti resistenti non sono aderenti 
al farmaco, quindi l’utilizzo del DM necessità di un team 
multidisciplinare per individuare i pazienti potenzialmente eleggibili 
all’RDN 
Impatto economico:  il costo è notevolmente superiore rispetto 
all’attuale standard terapeutico costituito essenzialmente dalla 
terapia antipertensiva 
Impatto organizzativo : Essendo un intervento invasivo 
potrebbe impattare a livello organizzativo rispetto al trattamento 
standard costituto dalla terapia farmacologica  
 

3. Opportunità  4. Rischi  

Livello di innovatività tecnologica : potrebbe costituire 
un’opportunità in quanto è l’unica alternativa di trattamento per i 
pazienti con IR 
Potenziale impatto clinico : può rappresentare una buona 
alternativa terapeutica per i pazienti con ipertensione resistente al 
trattamento farmacologico 
Rilevanza per la ricerca : potrebbe essere oggetto di studio 
per impostare trial clinici randomizzati a sostegno della tecnologia 
e individuare i criteri di eleggibilità per definire i pazienti che sono 
realmente resistenti alla terapia farmacologica. 
 

Sicurezza + efficacia: i dati di sicurezza ed efficacia sono 
abbastanza solidi, ma necessitano di follow-up più lunghi e di una 
popolazione di pazienti più ampia 
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Si trasmette allegato.
Cordiali saluti.
Segreteria Direzione Operativa AVEC
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- Visti i risultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte, attesta

la corrispondenza del bilancio d'esercizio alle risultanze contabili e la conformitit dei criteri di valutazione del

patrimonio a quelli.previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto

dal D.lgs.'i 18/2011.

ll Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole al documento contabile esaminato'

Osservazioni

Con riferimento al capitolo "disponibiliti liquide", in merito al mancato riversamento quindicinale delle giacenze presso il C/C

postale, I'AUSL riferisce che nei mesi da gennaio a luglio 2020 gli operatori dell'Uniti Operativa Contabiliti e Finanza non sono

stati in grado di rispettare la cadenza quindicinale a causa dell'eccessivo carico di lavoro conseguente alla chiusura del primo

anno di bilancio col nuovo SW di contabilite ed alla necessitir di rilevare le frequenti rendicontazioni COVID alla Struttura

Commissariale. La cadenza quindicinale E ripresa dal mese di Agosto 2020.

Presenza rilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:

'hh
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Ritorna in bozza
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CTSSM Bo Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria Metropolitana di Bologna  

Via San Felice 25, 40131 Bologna Segreteria - Carassiti: Tel. 051 659.9238 |conferenza.sanitaria@cittametropolitana.bo.it 

Bologna, 8 LUGLIO 2021  
Classificazione: 15.1.9.0.0.0/1/2021 
 
 
      Al Direttore Generale   

    Azienda Usl di Imola    

 

 

   E p.c.  All’Assessore alle Politiche per la salute  

    della Regione Emilia Romagna  

       

  
  

Oggetto: Parere obbligatorio della CTSS metropolitana di Bologna L.R. 29/2004.  
 
 
 Gentile Direttore,  
 

 

La presente per comunicare che nella seduta dell' 8 luglio 2021 la Conferenza Territoriale Sociale e 

Sanitaria metropolitana di Bologna ai fini del controllo esercitato dalla Giunta regionale nei termini 

previsti dal D.Lgs. 118/2011 e successivo D.L. 56/2021, ha espresso parere favorevole sul Bilancio 

di esercizio 2020  dell’ Azienda Usl di Imola. 

 

 Cordiali saluti. 

 

IL PRESIDENTE DELLA CONFERENZA TERRITORIALE SOCIALE E SANITARIA  

 METROPOLITANA DI BOLOGNA 

 

Città metropolitana
Prot. n.41845 del 08/07/2021
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