
 

DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE 

2021/0408 DEL 08/11/2021 

  

OGGETTO:  

Adozione del Bilancio Economico di Previsione per l'anno 2021. 

 

 

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE  

ALL�ALBO PRETORIO ON LINE 

Il sottoscritto attesta che la presente deliberazione viene inserita nell�Albo on-line di questa Azienda Unità 
Sanitaria Locale in data odierna e vi rimarrà per la durata di 15 giorni consecutivi. 

 DELIBERA NON SOGGETTA A CONTROLLO. Esecutiva dalla data di pubblicazione, a sensi della 
L.R. 50/94 art. 37 e successive modificazioni. 

 DELIBERA SOGGETTA A CONTROLLO. Esecutiva a seguito di approvazione da parte della Regione 
Emilia Romagna. 

Reggio Emilia, Data inserimento: 08/11/2021 

La presente deliberazione è automaticamente ritirata dall�Albo on-line, con procedura informatizzata, 
nei termini di legge. 

  

 
Per copia conforme all�originale ad uso amministrativo. 

Il Funzionario 
_________________ 
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OGGETTO: Adozione del Bilancio Economico di Previsione per l�anno 2021. 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
 

Su proposta del Direttore del Servizio Gestione Risorse Economiche e Finanziarie e del 
Direttore Staff Programmazione e Controllo, con contestuale ed espresso parere favorevole in 
ordine ai contenuti sostanziali, formali e di legittimità; 
 
Visto il Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118 e successive modificazioni e integrazioni, che 
ha avviato il processo di armonizzazione dei procedimenti contabili previsto in attuazione del 
federalismo fiscale ed ha definito i principi contabili per il settore sanitario, applicabili a partire 
dall�esercizio 2012; 
 
Preso atto dell�art. 25 del Decreto Legislativo 118/2011 che prevede la predisposizione del 
Bilancio Economico Preventivo annuale, in coerenza con la programmazione sanitaria ed 
economico-finanziaria della Regione; 

 
Vista la Legge Regionale 16 luglio 2018 n. 9 che all�articolo 7 prevede il Bilancio Economico 
Preventivo annuale quale strumento di programmazione; 

 
Considerato che a seguito dell�emergenza sanitaria che ha colpito pesantemente la Regione e 
del Decreto-Legge n. 105 del 23 luglio 2021 con il quale è stato prorogato al 31 dicembre 2021 
lo stato di emergenza sul territorio nazionale per il rischio sanitario connesso all�epidemia da 
COVID-19, la predisposizione dei bilanci preventivi economici 2021 delle aziende sanitarie ha 
subito un rallentamento dovuto anche alla inevitabile riconversione della programmazione 
sanitaria che si è dovuta adeguare a fronteggiare l�emergenza; 

 
Tenuto conto che con la nota regionale, prot. 14/10/2021.0956640.U avente ad oggetto 
�Indicazioni per la predisposizione dei bilanci preventivi economici - 2021�, sono state fornite le 
prime indicazioni alle aziende sanitarie per la predisposizione dei bilanci preventivi economici 
2021, definendo il livello di risorse a finanziamento della spesa corrente del SSR per l�anno 
2021; 
 
Vista la delibera di Giunta Regionale n. 1770 del 02 novembre 2021 avente ad oggetto �Linee di 
programmazione e di finanziamento delle aziende sanitarie per l�anno 2021�, contenente gli 
obiettivi economico-finanziari e di attività su cui deve essere impostata la programmazione 
2021; 
 
Tenuto conto delle indicazioni tecnico contabili per la programmazione annuale delle aziende 
sanitarie contenute nell�allegato A della delibera sopracitata; 

 
Considerato che il Bilancio Economico di Previsione annuale, redatto secondo gli schemi 
approvati dalla normativa vigente, deve essere corredato dai documenti previsti dall�art. 7 
comma 2 della Legge Regionale 9/2018 e, con riferimento agli Istituti di Ricovero e Cura a 
Carattere Scientifico, dal Bilancio Economico Preventivo IRCCS e dal Bilancio sezionale della 
Ricerca, secondo lo schema previsto dal Decreto Legislativo 118/2011; 

 
Preso atto che il processo di Budget per l�anno 2021 è stato portato a termine presso questa 
Azienda e riassunto nel relativo documento allegato; 

 
Vista la propria relazione predisposta a norma dell�art. 25 del Decreto Legislativo 118/2011 e 
dell�art. 7 comma 2 della Legge Regionale 9/2018; 

 
Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario espressi ai 
sensi dell�art. 3 del Decreto Legislativo 502/92 e successive integrazioni e modificazioni, 
nonché del Direttore delle Attività Socio-Sanitarie; 
 

DELIBERA 
 
1) Di adottare il Bilancio Economico Preventivo per l�anno 2021, comprensivo, tra gli altri, del 

Bilancio Economico Preventivo IRCCS 2021 e del Bilancio sezionale della Ricerca 2021, 
come da allegato A; 
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2) Di adottare il Piano degli investimenti del triennio 2021-2023, redatto secondo gli specifici 

schemi regionali, come da allegato B; 
 

3) Di adottare il documento di Budget 2021, di cui si allega la sintesi, come da allegato C; 
 

4) Di allegare la Relazione illustrativa di cui all�articolo 25 del Decreto Legislativo 118/2011 e 
all�art. 7 comma 2 della Legge Regionale 9/2018, come da allegato D; 
 

5) Di dare atto che il Responsabile del procedimento è il Dr. Alessandro Morini, dirigente del 
servizio gestione risorse economiche e finanziarie incaricato ex art. 73 del CCNL Area 
Funzioni Locali del 17.12.2020 

 
6) Di trasmettere copia del presente atto al Collegio Sindacale per il parere di cui all�art. 19 

comma 2 della Legge Regionale 9/2018 e la Relazione di cui all�art. 7 comma 5 della Legge 
Regionale 9/2018, alla Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria per il parere di cui all�art. 
7 comma 7 della Legge Regionale 9/2018, al Consiglio di Indirizzo e Verifica per il parere 
previsto dall�art. 7 comma 8 della Legge Regionale 9/2018, alla Regione Emilia Romagna 
per l�approvazione di cui all�art. 7 comma 9 della Legge Regionale 9/2018, al Servizio 
Gestione Risorse Economiche e Finanziarie e allo Staff Programmazione e Controllo. 

 
____________________________________________________________________________ 
Letto, approvato e sottoscritto 

Firma apposta digitalmente da: 

Il Direttore Generale 
Dott.ssa Cristina Marchesi 

 
 
____________________________________________________________________________ 
Sulla presente delibera hanno espresso il parere favorevole: 
 
  
Firma apposta digitalmente da:                                                Firma apposta digitalmente da: 
         Il Direttore Sanitario                                                            Il Direttore Amministrativo 
    Dott.ssa Nicoletta Natalini                                                          Dott. Davide Fornaciari 
 
      Firma apposta digitalmente da: 

Il Direttore delle Attività Socio Sanitarie 

         Dott.ssa Elisabetta Negri  
___________________________________________________________________________ 
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S.N. Certificato: 0390 340B A66C A495 6F1E FB6D 6D63 0E42
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    Bilancio
Economico
  Preventivo
           2021

Allegati  A - B - C
a  Delibera n. 408 del 08/11/2021

Bilancio Economico Preventivo 

Anno 2021

Piano degli investimenti

Sintesi del budget anno 2021
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�� ��������(�����,��������/����� %���� %�#�!������� %��� ���$""����������� �#��"#!�������������� $($#)

"� ��/,+�����,+������+00+��,��+�,���,����+�������+���+����23��4��� ���"  �#&���������� �#� $$�$$$������������� %�$&&�� ����������� &�(!!)
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SCHEMA CE MINISTERIALE

CODICE 
MINISTERIALE

DESCRIZIONE MINISTERIALE
PREVENTIVO 

2020
 CONSUNTIVO 

2020 
PREVENTIVO 

2021

AA0000 A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 952.247.944,48       995.786.459,98 976.382.741,62
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 926.714.300,69       932.385.767,12 947.634.992,38

AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 917.444.104,26       923.122.062,84 937.637.512,38

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 835.629.038,48       837.108.268,99 867.548.033,60

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 68.808.779,08         72.242.718,52 57.385.597,42

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 13.006.286,70         13.771.075,33 12.703.881,36

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto soccorso ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 13.006.286,70         13.771.075,33 12.703.881,36

AA0036

A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, 

comma 528, L. 208/2015
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 9.270.196,43           9.263.704,28 9.997.480,00

AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 19.503.595,68         56.959.415,47 22.065.842,00

AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 9.638.114,71           9.063.549,00 11.308.233,00

AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0080

A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0090

A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 

aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA 9.063.548,00           9.063.549,00 11.308.233,00

AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 574.566,71                              - ��������������������� �

AA0110

A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) 356.508,95              120.981,95 184.622,96

AA0120

A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 356.508,95              120.981,95 184.622,96

AA0130

A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 

Prov. Aut. (extra fondo) altro
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 9.508.972,02         47.774.884,52 10.572.986,04

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) ���������������������� �              720.057,16 1.114.630,28

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 923.175,78         25.075.121,97 6.513.355,76

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 2.442.042,24           2.442.042,24 2.945.000,00

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 6.143.754,00         19.537.663,15 ��������������������� �

AA0171

A.1.B.3.5)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in 

attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 

convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009, n. 

191

���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 5.980.048,11           6.327.293,08 6.513.907,24

AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 3.870.016,29           1.853.968,26 1.853.968,26

AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 738.536,00              738.536,36 738.536,36

AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 541.193,82           3.300.483,15 3.487.097,31

AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 830.302,00              434.305,31 434.305,31

AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 50.000,00              113.984,31 168.000,00

AA0240
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 
investimenti -196.217,66         -1.212.866,07 -215.027,65

AA0250

A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad 

investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale -134.844,10            -136.127,95 -150.058,91

AA0260

A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad 

investimenti - altri contributi -61.373,56         -1.076.738,12 -64.968,74

AA0270
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 
esercizi precedenti 10.976.727,35           9.370.353,30 5.494.213,12

AA0271

A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi 

precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

indistinto finalizzato

���������������������� �

             236.132,28 

��������������������� �

AA0280

A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi 

precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 

vincolato

���������������������� �

             487.763,39 5.455.213,12

AA0290

A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi 

precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 9.276.602,35           5.968.335,40 39.000,00

AA0300

A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi 

precedenti per ricerca 1.500.125,00           2.270.031,77 
��������������������� �

AA0310

A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di 

esercizi precedenti da privati 200.000,00              408.090,46 
��������������������� �

AA0320
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria 64.671.357,41         63.461.631,21 67.291.511,10

AA0330

A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria erogate a soggetti pubblici 41.352.567,40         40.749.235,40 40.898.599,12

AA0340

A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione 26.402.483,40         26.790.276,50 26.953.651,33

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 9.479.220,38         10.236.577,30 8.681.811,41

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 3.739.476,39           4.342.371,83 4.925.849,35

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 273.041,15              220.885,10 209.913,08
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SCHEMA CE MINISTERIALE

CODICE 
MINISTERIALE

DESCRIZIONE MINISTERIALE
PREVENTIVO 

2020
 CONSUNTIVO 

2020 
PREVENTIVO 

2021

AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 3.363.533,22           2.872.535,61 2.567.194,76

AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 199.072,65              201.105,98 214.436,15

AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 626.805,01              614.465,23 613.879,28

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 47.368,77                48.921,10 53.787,00

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0424

A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 

staminali 697.548,43              661.297,00 770.336,00

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0430

A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria 7.976.417,40           7.592.117,35 8.916.444,30

AA0440

A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 5.200,00                  8.153,67 8.153,67

AA0450

A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 14.944.884,00         13.950.805,23 13.936.794,12

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 8.655.474,00           7.318.761,45 7.305.234,34

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 2.274.979,00           2.312.195,53 2.312.195,53

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 335.146,00              265.086,50 265.086,50

AA0480

A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione 

(resid. e semiresid.)
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 2.378.105,00           2.799.974,99 2.799.974,99

AA0500

A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 

Extraregione 377.783,00              408.848,62 408.848,62

AA0510

A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 

Extraregione 612.530,00              527.031,14 527.031,14

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0530

A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 

Extraregione 310.867,00              318.423,00 318.423,00

AA0541

A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico 

(extraregione)
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0542

A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico 

(extraregione)
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0550

A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 

staminali Extraregione
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0560

A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità 

interregionale
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0561

A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0570

A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
���������������������� �

                    484,00 
��������������������� �

AA0580

A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a 

compensazione Extraregione
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0590

A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
���������������������� �

                    484,00 
��������������������� �

AA0600

A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità 

attiva Internazionale
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0601

A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità 

attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0602

A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate 

direttamente)

���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0610

A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva) 7.897.740,00           6.507.997,64 7.634.908,69

AA0620

A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva) 7.440.472,00           6.203.562,07 7.329.500,00

AA0630

A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva) 436.178,00              292.890,15 293.863,27

AA0631

A.4.B.3)  Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da 

priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0640

A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione 

(mobilità attiva)
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0650

A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva) 21.090,00                11.545,42 11.545,42

AA0660

A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria erogate a privati 4.730.800,00           4.666.113,22 4.510.257,47

AA0670

A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di 

intramoenia 10.690.250,01         11.538.284,95 14.247.745,82

AA0680

A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 

ospedaliera 1.196.000,00           1.952.971,19 2.000.000,00

AA0690

A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 

specialistica 9.019.000,00           8.937.356,55 11.600.000,00
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SCHEMA CE MINISTERIALE

CODICE 
MINISTERIALE

DESCRIZIONE MINISTERIALE
PREVENTIVO 

2020
 CONSUNTIVO 

2020 
PREVENTIVO 

2021

AA0700

A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità 

pubblica 80.000,00                13.213,06 13.000,00

AA0710

A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze 

(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 205.000,00              415.568,35 415.568,35

AA0720

A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze 

(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) 190.250,01              219.175,80 219.177,47

AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0740

A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione)
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 399.432.578,87       399.573.418,23 399.715.065,86
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 500.000,00              304.026,52 150.000,00

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 6.125.609,45           5.426.875,98 50.000,00

AA0780

A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda 

in posizione di comando presso la Regione
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 6.125.609,45           5.426.875,98 50.000,00

AA0800

A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 383.304.793,79       382.722.085,50 389.903.110,25

AA0810

A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente 

dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 98.347,32              193.730,03 272.932,33

AA0820

A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 378.531.987,75       377.643.021,94 384.716.599,73

AA0830

A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione 4.674.458,72           4.885.333,53 4.913.578,19

AA0831

A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - 

GSA
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 6.908.882,67           7.531.740,08 6.843.584,98

AA0850

A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente 

dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici 800.665,60           1.507.342,32 1.507.342,32

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 3.896.062,78           3.102.808,59 3.014.697,85

AA0870

A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti 

pubblici 2.212.154,29           2.921.589,17 2.321.544,81

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2.593.292,96           3.588.690,15 2.768.370,63

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0900

A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa 

farmaceutica territoriale
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0910

A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa 

farmaceutica ospedaliera
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2.593.292,96           3.588.690,15 2.768.370,63

AA0940
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
(Ticket) 10.550.000,00         11.677.425,08 14.700.000,00

AA0950

A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - 

Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 10.200.000,00         11.420.747,36 14.500.000,00

AA0960

A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - 

Ticket sul pronto soccorso 350.000,00              256.677,72 200.000,00

AA0970

A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 

(Ticket) - Altro
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 15.782.846,46         15.872.870,38 16.159.082,29

AA0990

A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 

investimenti dallo Stato 2.342.297,01           2.191.739,40 2.351.571,66

AA1000

A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 

investimenti da Regione 5.437.710,42           5.309.374,51 4.932.704,66

AA1010

A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di 

prima dotazione 2.764.074,35           2.764.074,35 2.764.074,38

AA1020

A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR 

destinati ad investimenti 3.101.605,97           3.415.378,34 3.782.529,94

AA1030

A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ 

esercizio destinati ad investimenti 92.068,09              249.878,34 100.000,00

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 2.045.090,62           1.942.425,44 2.228.201,65
AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00                              - 0,00
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 2.389.000,00           1.718.367,12 1.854.549,39
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 20.000,00                27.860,49 27.860,49

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 1.170.000,00              862.392,18 862.392,18

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 1.199.000,00              828.114,45 964.296,72
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1.455.854.236,91    1.496.247.659,23 1.481.382.135,73
BA0000 B) Costi della produzione   
BA0010 B.1) Acquisti di beni 605.606.669,44       600.521.683,78 593.295.008,24
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 589.891.669,44       578.190.154,11 587.309.258,24

BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 396.556.432,54       397.815.635,24 416.872.006,44

BA0040

B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed 

emoderivati di produzione regionale 392.767.432,54       394.032.252,80 412.705.006,44

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 3.322.000,00           3.474.195,76 3.766.000,00
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SCHEMA CE MINISTERIALE

CODICE 
MINISTERIALE

DESCRIZIONE MINISTERIALE
PREVENTIVO 

2020
 CONSUNTIVO 

2020 
PREVENTIVO 

2021

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 467.000,00              309.186,68 401.000,00

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0061

B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale

���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0062

B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico 

(Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) - Mobilità extraregionale

���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 1.729.795,15           1.688.947,50 1.799.364,00

BA0080

B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) � 

Mobilità intraregionale 69.795,15                58.185,00 47.364,00

BA0090

B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) � 

Mobilità extraregionale
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 1.660.000,00           1.630.762,50 1.752.000,00

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 145.043.000,00       143.204.747,24 136.753.374,37

BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 130.643.000,00       125.167.664,83 117.453.374,37

BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 1.800.000,00           1.751.365,14 1.800.000,00

BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 12.600.000,00         16.285.717,27 17.500.000,00

BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 2.720.000,00           2.849.668,80 2.950.000,00

BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 19.547.000,00         16.045.726,47 15.857.000,00

BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 210.000,00              222.244,45 177.000,00

BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 55.500,00                27.421,10 45.800,00

BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 2.782.182,86           2.858.156,04 2.953.000,00

BA0300

B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 21.247.758,89         13.477.607,27 9.901.713,43

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 8.543.150,00           9.391.153,96 9.850.875,99

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 12.703.253,70           4.073.617,73 42.937,44

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1.355,19                12.835,58 7.900,00

BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 15.715.000,00         22.331.529,67 5.985.750,00

BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 1.750.000,00           1.598.037,18 1.700.000,00

BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 11.300.000,00         10.091.291,95 1.603.750,00

BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 279.000,00              262.382,23 322.000,00

BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 1.660.000,00           1.315.157,11 1.450.000,00

BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 480.000,00              507.412,06 500.000,00

BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 246.000,00              420.693,67 410.000,00

BA0380

B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione
���������������������� �

          8.136.555,47 
��������������������� �

BA0390 B.2) Acquisti di servizi 444.594.092,56       433.584.150,39 475.281.207,92
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 381.456.600,43       372.163.174,29 404.020.210,16

BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 67.367.419,68         62.571.838,15 63.951.214,22

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 66.870.228,87         62.079.350,75 63.478.000,00

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 47.524.559,62         43.316.293,92 43.275.000,00

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 11.412.000,00         10.546.041,15 10.600.000,00

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 5.900.000,00           6.260.839,94 7.700.000,00

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 2.033.669,25           1.956.175,74 1.903.000,00

BA0470

B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 

Mobilità intraregionale 379.448,81              374.745,40 376.525,22

BA0480

B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - 

Mobilità extraregionale 117.742,00              117.742,00 96.689,00

BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 50.540.947,37         50.421.511,49 51.427.969,27

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 49.537.000,00         49.438.282,86 50.540.000,00

BA0510

B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- 

Mobilità intraregionale 662.762,37              642.043,63 602.269,27

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 341.185,00              341.185,00 285.700,00

BA0530

B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica 

ambulatoriale 34.435.484,83         34.669.297,16 40.340.917,47

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 4.534.970,27           5.824.583,00 6.713.022,03

BA0541

B.2.A.3.2) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - 

da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 749.982,69              761.406,30 866.893,70

BA0550

B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione), ad 

eccezione delle somministrazionidi farmaci e dispositivi ad alto 

costoin trattamento

���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0551

B.2.A.3.4) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - 

da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 3.649.461,00           3.596.869,33 4.104.118,33

BA0561

B.2.A.3.6) - Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - 

da pubblico (Extraregione)
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 14.401.651,87         13.511.791,28 13.750.000,00

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 10.663.241,00         10.680.776,58 14.613.020,14
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SCHEMA CE MINISTERIALE

CODICE 
MINISTERIALE

DESCRIZIONE MINISTERIALE
PREVENTIVO 

2020
 CONSUNTIVO 

2020 
PREVENTIVO 

2021

BA0590

B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS 

privati e Policlinici privati 20.000,00                47.105,77 80.000,00

BA0591

B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero da IRCCS privati e Policlinici privati
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0600

B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali 

Classificati privati 5.000,00                              - 
��������������������� �

BA0601

B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero da Ospedali Classificati privati
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0610

B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di 

Cura private 7.413.741,00           7.350.567,16 10.204.650,00

BA0611

B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero da Case di Cura private
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0620

B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri 

privati 3.224.500,00           3.283.103,65 4.328.370,14

BA0621

B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero da altri privati
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0630

B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 

(mobilità attiva in compensazione) 436.178,00              293.870,67 293.863,27

BA0631

B.2.A.3.10) - Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - 

Extraregione (mobilità attiva in compensazione)

���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 140.000,00              132.341,20 252.030,56

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0670

B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a 

compensazione
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 120.000,00              125.310,64 245.000,00

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 20.000,00                  7.030,56 7.030,56

BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 2.566.984,75           2.561.913,27 2.574.058,09

BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 348.984,75              381.285,75 378.058,09

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 58.000,00                56.924,13 56.000,00

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 2.160.000,00           2.123.703,39 2.140.000,00

BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 9.450.000,00           9.169.080,60 9.550.000,00

BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 500.000,00              500.838,97 550.000,00

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 8.950.000,00           8.668.241,63 9.000.000,00

BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 68.251.408,04         65.932.116,73 79.918.530,16

BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 22.344.353,04         24.978.923,31 28.804.568,16

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 10.733.133,00         10.733.133,00 15.035.112,00

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 27.733.450,00         24.016.498,35 28.749.350,00

BA0850

B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS 

privati e Policlinici privati 15.000,00                  6.238,55 6.000,00

BA0860

B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali 

Classificati privati
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0870

B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di 

Cura private 27.693.450,00         23.966.440,19 28.703.350,00

BA0880

B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri 

privati 25.000,00                43.819,61 40.000,00

BA0890

B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 

(mobilità attiva in compensazione) 7.440.472,00           6.203.562,07 7.329.500,00

BA0900

B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e 

semiresidenziale 3.217.121,81           3.227.713,74 1.807.410,00

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 119.121,81                22.410,00 22.410,00

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 318.000,00              343.122,20 ��������������������� �

BA0930

B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a 

compensazione
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 2.780.000,00           2.862.181,54 1.785.000,00

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 7.012.129,82           7.824.562,05 8.484.973,48

BA0970

B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 

Mobilità intraregionale 4.693.311,82           5.078.286,20 5.871.867,48

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 280.000,00              407.726,67 410.000,00

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 1.358.818,00           1.358.818,00 1.213.106,00

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 680.000,00              979.731,18 990.000,00

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1020

B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 

(mobilità attiva in compensazione)
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione 1.061.426,00              873.497,45 1.179.458,42
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SCHEMA CE MINISTERIALE

CODICE 
MINISTERIALE

DESCRIZIONE MINISTERIALE
PREVENTIVO 

2020
 CONSUNTIVO 

2020 
PREVENTIVO 

2021

BA1040

B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità intraregionale
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 179.860,00              123.075,00 167.913,00

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 860.476,00              738.876,73 1.000.000,00

BA1080

B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 

(mobilità attiva in compensazione) 21.090,00                11.545,72 11.545,42

BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 11.397.046,00         13.649.646,28 13.058.218,20

BA1100

B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità intraregionale
���������������������� � ����������������������� �

175,20

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 372.046,00              372.046,00 408.043,00

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 11.025.000,00         13.277.600,28 12.650.000,00

BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 72.371.841,17         69.434.839,91 73.739.384,29

BA1150

B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione) - Mobilità intraregionale 559.055,14              427.332,16 426.337,75

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata ���������������������� �                  2.274,00 830,75

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 559.055,14              425.058,16 425.507,00

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 34.323.780,43         31.453.182,73 34.623.828,46

BA1161

B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre 

prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 

pubblici Extraregione

���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1170

B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a 

compensazione
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 37.152.005,60         37.113.342,82 38.467.106,08

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 337.000,00              440.982,20 222.112,00

BA1200

B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. 

(intramoenia) 6.563.000,00           7.571.428,44 10.093.000,00

BA1210

B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Area ospedaliera 705.000,00              959.066,97 1.400.000,00

BA1220

B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia- Area specialistica 5.700.000,00           6.364.854,64 8.622.000,00

BA1230

B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Area sanità pubblica 13.000,00                              - 11.000,00

BA1240

B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed 

ex Art. 57-58) 145.000,00              247.506,83 60.000,00

BA1250

B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed 

ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1260

B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Altro
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1270

B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero 

professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione)

���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 11.515.415,29         11.262.820,82 11.213.568,59

BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 800.000,00           1.069.275,58 1.069.275,58

BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 21.965,00                14.620,24 14.620,24

BA1310

B.2.A.14.3) Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della 

Regione
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 2.442.042,24           2.439.259,81 2.945.000,00

BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 8.232.408,05           7.632.465,19 7.180.272,77

BA1340

B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 19.000,00              107.200,00 4.400,00

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1350

B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni 

di lavoro sanitarie e sociosanitarie 16.162.294,10         15.461.277,50 14.972.382,06

BA1360

B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 324.256,83              493.555,73 511.990,92

BA1370

B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti 

pubblici 18.350,00                51.851,43 49.000,00

BA1380

B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni 

di lavoro sanitarie e socios. da privato 15.756.000,00         14.845.485,91 14.315.891,14

BA1390

B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 

2, CCNL 8 giugno 2000 6.250.000,00           6.614.177,73 3.400.000,00

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 90.000,00                90.791,14 90.791,14

BA1410

B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e 

socios. da privato 630.000,00              527.024,70 2.200.000,00

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 266.000,00              208.634,31 230.000,00

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 5.000.000,00           4.223.667,96 4.300.000,00

BA1440

B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 

sanitaria 3.520.000,00           3.181.190,07 4.095.100,00

BA1450

B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in 

comando 63.687,27                70.384,43 95.500,00

BA1460

B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 63.687,27                70.384,43 95.500,00
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SCHEMA CE MINISTERIALE

CODICE 
MINISTERIALE

DESCRIZIONE MINISTERIALE
PREVENTIVO 

2020
 CONSUNTIVO 

2020 
PREVENTIVO 

2021

BA1470

B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 

comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1480

B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 19.404.081,57         17.399.289,50 21.957.095,35

BA1500

B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 

da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 626.080,96              814.164,77 878.736,22

BA1510

B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 

da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 1.961.000,00           2.151.485,56 3.720.856,28

BA1520

B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 

da pubblico (Extraregione) 160.000,61              274.761,30 270.000,00

BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 16.657.000,00         14.158.877,87 17.087.502,85

BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1541

B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale 

passiva rilevata dalle ASL
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1542

B.2.A.16.7)   Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende 

sanitarie estere (fatturate direttamente)
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 63.137.492,13         61.420.976,10 70.760.997,76

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 61.714.005,54         59.954.695,23 68.009.615,62

BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 4.700.000,00           4.404.302,46 4.750.000,00

BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 10.770.000,00           9.606.135,98 9.606.000,00

BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 3.510.000,00           3.411.554,14 3.650.000,00

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 560.000,00              809.842,77 895.000,00

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 2.950.000,00           2.601.711,37 2.755.000,00

BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 8.800.000,00           5.867.336,29 7.074.000,00

BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 5.692.650,00           5.234.887,40 5.591.000,00

BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 1.400.000,00           2.697.482,71 2.697.482,71

BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 1.400.000,00           1.868.107,61 1.868.107,61

BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 1.084.000,00           1.141.126,26 1.756.000,00

BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricità 9.850.000,00           9.305.504,39 9.969.000,00

BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 2.544.000,00           2.754.859,89 3.981.404,22

BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 673.000,00              613.084,17 683.100,00

BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale 140.000,00                20.948,01 67.000,00

BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 533.000,00              592.136,16 616.100,00

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 11.290.355,54         13.050.313,93 16.383.521,08

BA1720

B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione) 274.768,95              200.334,27 184.051,32

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 475.000,00              322.805,78 810.000,00

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 10.540.586,59         12.527.173,88 15.389.469,76

BA1750

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 

lavoro non sanitarie 1.003.486,59              996.901,45 2.251.382,14

BA1760

B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 2.450,00                25.814,65 6.163,05

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1780

B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni 

di lavoro non sanitarie da privato 970.000,00              937.548,08 2.212.766,73

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 60.000,00                51.619,54 54.678,07

BA1800

B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie 

da privato 40.000,00              104.152,83 1.420.000,00

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1830

B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non 

sanitaria 870.000,00              781.775,71 738.088,66

BA1831

B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione 

dell�art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito 

con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1840

B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in 

comando 31.036,59                33.538,72 32.452,36

BA1850

B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 31.036,59                33.538,72 32.452,36

BA1860

B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 

comando da Regione, soggetti pubblici e da Università
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1870

B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 420.000,00              469.379,42 500.000,00

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 60.000,00                39.381,53 90.000,00

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 360.000,00              429.997,89 410.000,00
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 24.603.000,00         26.392.295,84 28.985.614,05
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 6.571.000,00           9.412.863,26 10.613.000,00

BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 859.000,00              497.614,05 497.614,05

BA1940

B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e 

scientifiche 10.950.000,00         11.307.639,06 11.570.000,00

BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 80.000,00                58.226,25 65.000,00

BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 120.000,00                84.486,33 81.000,00
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SCHEMA CE MINISTERIALE

CODICE 
MINISTERIALE

DESCRIZIONE MINISTERIALE
PREVENTIVO 

2020
 CONSUNTIVO 

2020 
PREVENTIVO 

2021

BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 6.023.000,00           5.031.466,89 6.159.000,00

BA1980

B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 12.234.370,00         11.128.993,88 12.996.551,06
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 830.000,00              834.446,37 1.014.000,00

BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 11.404.370,00         10.294.547,51 11.982.551,06

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 5.300.000,00           4.825.390,64 5.300.000,00

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 6.104.370,00           5.469.156,87 6.682.551,06

BA2040 B.4.C) Canoni di leasing ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2070

B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2080 Totale costo del personale 343.889.033,58       348.120.294,87 352.884.217,83
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 275.960.679,75       278.834.627,35 283.477.905,26
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 127.854.500,45       127.773.528,15 132.182.743,11

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 113.129.634,98       112.649.432,49 116.051.796,00

BA2120

B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo 

indeterminato 109.385.618,41       109.380.149,31 112.151.671,13

BA2130

B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo 

determinato 3.744.016,57           3.269.283,18 3.900.124,87

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 14.724.865,47         15.124.095,66 16.130.947,11

BA2160

B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo 

indeterminato 12.779.234,99         13.218.602,30 13.903.310,74

BA2170

B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo 

determinato 1.945.630,48           1.905.493,36 2.227.636,37

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 148.106.179,30       151.061.099,20 151.295.162,15

BA2200

B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 

indeterminato 140.612.626,49       143.885.779,43 143.984.617,47

BA2210

B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 

determinato 7.493.552,81           7.175.319,77 7.310.544,68

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale 1.603.621,88           1.699.079,26 1.879.013,57
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 1.603.621,88           1.699.079,26 1.879.013,57

BA2250

B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 

indeterminato 1.579.368,47           1.677.277,46 1.679.591,52

BA2260

B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 

determinato 24.253,41                21.801,80 199.422,05

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2290

B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 

indeterminato
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2300

B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 

determinato
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 40.223.957,67         40.707.652,22 40.344.794,88
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 1.394.574,97           1.476.940,65 1.369.126,83

BA2340

B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 

indeterminato 972.200,63           1.119.844,13 1.130.232,08

BA2350

B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 

determinato 422.374,34              357.096,52 238.894,75

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 38.829.382,70         39.230.711,57 38.975.668,05

BA2380

B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 

indeterminato 34.436.555,29         35.090.064,21 35.139.800,31

BA2390

B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 

determinato 4.392.827,41           4.140.647,36 3.835.867,74

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 26.100.774,28         26.878.936,04 27.182.504,12
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 2.556.566,88           2.652.978,14 2.404.590,83

BA2430

B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 

indeterminato 1.968.511,62           2.103.860,97 1.726.316,59

BA2440

B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 

determinato 588.055,26              549.117,17 678.274,24

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 23.544.207,40         24.225.957,90 24.777.913,29

BA2470

B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 

indeterminato 20.424.716,91         21.449.695,03 22.920.956,12

BA2480

B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 

determinato 3.119.490,49           2.776.262,87 1.856.957,17

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �
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SCHEMA CE MINISTERIALE

CODICE 
MINISTERIALE

DESCRIZIONE MINISTERIALE
PREVENTIVO 

2020
 CONSUNTIVO 

2020 
PREVENTIVO 

2021

BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 2.719.626,92           2.846.998,80 3.392.389,33
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.278.000,00           1.033.293,35 1.220.207,03

BA2520 B.9.B) Perdite su crediti ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1.441.626,92           1.813.705,45 2.172.182,30

BA2540

B.9.C.1) Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi 

Direttivi e Collegio Sindacale 797.000,00              686.316,80 686.316,80

BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 644.626,92           1.127.388,65 1.485.865,50

BA2551

B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2560 Totale ammortamenti 25.479.670,60         25.427.209,28 25.619.363,09
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 309.081,58              331.184,30 266.451,34
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 25.170.589,02         25.096.024,98 25.352.911,75
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 17.595.999,06         17.439.113,82 17.446.558,23

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 14.125,57                14.125,57 14.125,57

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 17.581.873,49         17.424.988,25 17.432.432,66

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 7.574.589,96           7.656.911,16 7.906.353,52
BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0,00           1.377.453,57 0,00

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti ���������������������� �           1.377.453,57 ��������������������� �

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -9.511.000,00       -14.428.210,15 2.200.000,00
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -9.511.000,00         -8.464.363,47 800.000,00

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati ���������������������� �           1.429.310,03 ��������������������� �

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti ���������������������� �              -96.868,70 ��������������������� �

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -9.511.000,00         -9.789.965,02 800.000,00

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici ���������������������� �                19.260,70 ��������������������� �

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) ���������������������� �                52.158,24 ��������������������� �

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici ���������������������� �                -7.877,60 ��������������������� �

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario ���������������������� �                -5.187,13 ��������������������� �

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari ���������������������� �              -65.193,99 ��������������������� �

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie ���������������������� �         -5.963.846,68 1.400.000,00

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari ���������������������� �                10.719,15 ��������������������� �

BA2682

B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in 

genere
���������������������� �

        -6.030.005,91 1.400.000,00

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria ���������������������� �                11.096,92 ��������������������� �

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione ���������������������� �                32.754,59 ��������������������� �

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari ���������������������� �                11.588,57 ��������������������� �

BA2690 B.14) Accantonamenti dell�esercizio 13.612.532,48         36.178.797,52 17.067.683,00
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 568.000,00         12.603.925,98 600.000,00

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali ���������������������� �              541.281,59 ��������������������� �

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente ���������������������� �              579.622,12 ��������������������� �

BA2730

B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di 

prestazioni sanitarie da privato
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2740

B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi 

(autoassicurazione) 568.000,00           5.520.208,14 600.000,00

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi ���������������������� �           5.913.593,13 ��������������������� �

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora ���������������������� �                49.221,00 ��������������������� �

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 900.000,00              771.878,47 780.000,00

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 4.951.275,18           6.972.421,59 2.460.000,00

BA2771

B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 500.000,00              422.414,61 200.000,00

BA2780

B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 300.000,00           1.039.661,85 600.000,00

BA2790

B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 1.145.275,18           1.731.223,01 50.000,00

BA2800

B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

soggetti pubblici per ricerca 3.006.000,00           3.588.614,74 1.510.000,00

BA2810

B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati 

da privati
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2811

B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 

soggetti privati per ricerca
���������������������� �

             190.507,38 100.000,00

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 7.193.257,30         15.830.571,48 13.227.683,00

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 1.316.972,89           1.316.972,89 1.000.540,00

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 187.843,71              187.843,72 178.073,00

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 1.646.229,00           1.314.430,00 1.934.191,00

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 318.652,00              186.448,00 309.262,00

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 2.764.824,00              737.145,00 3.323.617,00

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �
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SCHEMA CE MINISTERIALE

CODICE 
MINISTERIALE

DESCRIZIONE MINISTERIALE
PREVENTIVO 

2020
 CONSUNTIVO 

2020 
PREVENTIVO 

2021

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 165.000,00              250.000,00 250.000,00

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 793.735,70         11.837.731,87 6.232.000,00
BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1.463.227.995,58    1.471.149.667,78 1.511.722.034,52
CA0000 C) Proventi e oneri finanziari   
CA0010 C.1) Interessi attivi 1.668,00                     151,42 0,00

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari ���������������������� �                         0,30 ��������������������� �

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 1.668,00                     151,12 ��������������������� �

CA0050 C.2) Altri proventi 0,00                  1.255,40 0,00

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

CA0100 C.2.E) Utili su cambi ���������������������� �                  1.255,40 ��������������������� �

CA0110 C.3) Interessi passivi 2.459.503,00           2.413.184,45 2.120.929,00

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa ���������������������� �                40.415,89 40.000,00

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 2.309.503,00           2.323.613,58 2.030.929,00

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 150.000,00                49.154,98 50.000,00
CA0150 C.4) Altri oneri 200.000,00              150.225,27 150.000,00
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 200.000,00              149.753,01 150.000,00

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi ���������������������� �                     472,26 ��������������������� �

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -2.657.835,00         -2.562.002,90 -2.270.929,00
DA0000 D) Rettifiche di valore di attività finanziarie   

DA0010 D.1) Rivalutazioni ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

DA0020 D.2) Svalutazioni ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0,00                              - 0,00
EA0000 E) Proventi e oneri straordinari   
EA0010 E.1) Proventi straordinari 4.066.884,54         11.206.795,86 38.503.939,85

EA0020 E.1.A) Plusvalenze ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 4.066.884,54         11.206.795,86 38.503.939,85

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 1.500.000,00           3.000.529,06 500.000,00

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 2.566.884,54           6.671.146,03 32.793.539,85

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0060

E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 4.248,51                28.264,36 111.336,85

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 2.562.636,03           6.642.881,67 32.682.203,00

EA0080

E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale ���������������������� �              301.309,94 ��������������������� �

EA0100

E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni 

con medici di base 568.829,93              568.829,93 
��������������������� �

EA0110

E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni 

per la specialistica 307.049,10              311.186,96 
��������������������� �

EA0120

E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto 

prestaz. sanitarie da operatori accreditati 318.779,00              320.073,22 
��������������������� �

EA0130

E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni 

e servizi 152.000,00              872.687,28 955.000,00

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 1.215.978,00           4.268.794,34 31.727.203,00

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive ���������������������� �           1.535.120,77 5.210.400,00

EA0160

E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi ���������������������� �           1.535.120,77 5.210.400,00

EA0180

E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0200

E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con 

medici di base
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0210

E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per 

la specialistica
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0220

E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 

sanitarie da operatori accreditati
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0230

E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e 

servizi
���������������������� �

             896.661,29 160.400,00

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi ���������������������� �              638.459,48 5.050.000,00

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0260 E.2) Oneri straordinari 2.796.348,40           6.798.100,64 1.211.280,71

EA0270 E.2.A) Minusvalenze ���������������������� �              115.531,96 ��������������������� �

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 2.796.348,40           6.682.568,68 1.211.280,71
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SCHEMA CE MINISTERIALE

CODICE 
MINISTERIALE

DESCRIZIONE MINISTERIALE
PREVENTIVO 

2020
 CONSUNTIVO 

2020 
PREVENTIVO 

2021

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 1.090.000,00              774.272,08 500.000,00

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 1.706.348,40           5.146.968,39 415.546,71

EA0320

E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 4.348,40                16.988,61 12.446,71

EA0330

E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 

relative alla mobilità intraregionale
���������������������� �

                    443,40 
��������������������� �

EA0340

E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione 4.348,40                16.545,21 12.446,71

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 1.702.000,00           5.129.979,78 403.100,00

EA0360

E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale ���������������������� �           1.014.693,70 ��������������������� �

EA0380

E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 

dirigenza medica
���������������������� �

             550.589,99 
��������������������� �

EA0390

E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 

dirigenza non medica
���������������������� �

             462.030,66 
��������������������� �

EA0400

E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 

comparto
���������������������� �

                 2.073,05 
��������������������� �

EA0410

E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni 

con medici di base
���������������������� �

             628.117,53 
��������������������� �

EA0420

E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni 

per la specialistica
���������������������� �

             241.178,56 
��������������������� �

EA0430

E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto 

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
���������������������� �

                    579,69 
��������������������� �

EA0440

E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di 

beni e servizi 1.280.000,00           2.332.408,36 403.100,00

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 422.000,00              913.001,94 ��������������������� �

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive ���������������������� �              761.328,21 295.734,00

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0470

E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione
���������������������� �

                 1.862,19 
��������������������� �

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi ���������������������� �              759.466,02 295.734,00

EA0490

E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale ���������������������� �              154.344,88 ��������������������� �

EA0510

E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni 

con medici di base
���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EA0520

E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni 

per la specialistica
���������������������� � ����������������������� �

1.234,00

EA0530

E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto 

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
���������������������� �

             100.832,95 
��������������������� �

EA0540

E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni 

e servizi
���������������������� �

               32.733,72 
��������������������� �

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi ���������������������� �              471.554,47 294.500,00

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 1.270.536,14           4.408.695,22 37.292.659,14
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) -8.761.057,53         26.944.683,77 4.681.831,35
YA0000 Imposte e tasse   
YA0010 Y.1) IRAP 25.339.779,87         25.922.872,13 26.023.187,97
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 22.385.120,28         23.380.102,83 23.471.229,25

YA0030

Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro 

dipendente 1.711.207,89           1.635.428,10 1.646.958,72

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 1.243.451,70              907.341,20 905.000,00

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

YA0060 Y.2) IRES 700.000,00           1.017.143,44 1.017.143,44
YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 700.000,00           1.017.143,44 1.017.143,44

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale ���������������������� � ����������������������� � ��������������������� �

YA0090
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, 
ecc.) 0,00                              - 0,00

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 26.039.779,87         26.940.015,57 27.040.331,41
ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -34.800.837,40                  4.668,20 -22.358.500,06
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B C D

31/12/2021

Valori in euro

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio -22.358.500

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 17.446.558

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 7.906.354

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 266.451

Ammortamenti 25.619.363

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -13.930.880

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -2.228.202

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -16.159.082

(+) accantonamenti SUMAI 780.000

(-) pagamenti SUMAI -665.000

(+) accantonamenti TFR

(-) pagamenti TFR

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 115.000

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni

(-) utilizzo fondi svalutazioni*

- Fondi svalutazione di attività 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 16.287.683

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -23.000.000

- Fondo per rischi ed oneri futuri -6.712.317

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -19.495.536

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -100.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 6.000.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 2.000.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 7.900.000

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 3.000.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 13.000.000

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 4.000.000

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 20.000.000

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 2.200.000

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 2.200.000

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi

A - Totale operazioni di gestione reddituale 10.604.464

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -123.080

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -123.080

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0

(-) Acquisto terreni 

(-) Acquisto fabbricati -8.325.199

(-) Acquisto impianti e macchinari -2.359.848

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -7.824.000

(-) Acquisto mobili e arredi 

(-) Acquisto automezzi 

(-) Acquisto altri beni materiali -11.374.983

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -29.884.030

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi

SCHEMA PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI/ RENDICONTO FINANZIARIO
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B C D

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0

(-) Acquisto crediti finanziari

(-) Acquisto titoli

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 3.000.000

B - Totale attività di investimento -27.007.110

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005)

(+) aumento fondo di dotazione

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 26.000.000

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto*

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 26.000.000

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere*

(+) assunzione nuovi mutui*

(-) mutui quota capitale rimborsata -8.923.107

C - Totale attività di finanziamento 17.076.893

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 674.247

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 674.247

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0
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 2013/18  Lavori 
 Realizzazione Casa della Salute Castellarano 

(RE) 
2.521.500,00                  1.500.000,00       128.096,00             -                              -                           1.628.096,00      893.404,00               622.452,74                 -                 390.000,00     17,00             615.643,26                         1.628.096,00                  -                         

 2013/19  Lavori 

 Ristrutturazione sede del distretto e servizi 

territoriali a Castelnovo né Monti (RE) - Opere 

complementari 

2.992.500,00                  505.000,00          -                         -                              -                           505.000,00         2.487.500,00            505.000,00                 505.000,00                    -                         

 2013/22  Lavori 
 Realizzazione di residenze per l'esecuzione 

delle misure di sicurezza (REMS - ex OPG) 
6.378.875,40                            292.000,00 -                         -                              -                           292.000,00         6.086.875,40            292.000,00                 -                292.000,00                    -                         

2013/15/16/17/18

/19/20 - AO 

 Lavori 

 Ristrutturazione e ammodernamento 

tecnologico per riqualificazione funzionale corpi 

del monoblocco storico 

11.065.213,20                                        -   1.000.000,00           574.600,00                   -                           1.574.600,00      9.490.613,20            -                 -                2.890,33                            1.571.709,67   1.574.600,00                  -                         

 2013/23  Lavori 
 Realizzazione Casa della Salute di Castelnovo 

Sotto (RE)  
1.600.000,00                         1.198.204,00 70.000,00               -                              -                           1.268.204,00      331.796,00               968.204,00                 -                 -                300.000,00      1.268.204,00                  -                         

 2013/24  Lavori 
 Realizzazione Casa della Salute di 

Casalgrande (RE) 
1.100.000,00                            780.184,00 48.000,00               -                              -                           828.184,00         271.816,00               828.184,00                 -                 828.184,00                    -                         

 2013/22AO - 

2015/2 AO 
 Lavori 

 Realizzazione della nuova struttura ospedaliera 

Maternità-Infanzia Reggio Emilia (MIRE). 1° 

lotto e 2° lotto  

30.100.000,00                        5.500.000,00 3.000.000,00           3.000.000,00                18.200.000,00           11.500.000,00     400.000,00               11.500.000,00             -                 
 8, 23, 24 e 

parte del n. 4 
11.500.000,00                18.200.000,00         

 2016/3 AO  Lavori 

 Rimodulazione spazi al servizio per Pronto 

Soccorso al piano terra del corpo "E" ASMN 

RE - Fase di completamento 

400.000,00                               114.320,00 -                         -                              -                           114.320,00         285.680,00               -                 -                114.320,00                         114.320,00                    -                         

 2017/3  Lavori 

 Manutenzioni straordinarie per riqualificazione 

impianti centrali tecnologiche ospedali 

provinciali 

178.260,67                               178.260,67 -                         -                              -                           178.260,67         -                          -                 -                178.260,67                         178.260,67                    -                         

 2017/1 AO  Lavori  ASMN - Nuova viabilità di emergenza 1.150.000,00                            800.000,00 267.592,00             -                              -                           1.067.592,00      82.408,00                 115.833,00                 -                 951.759,00     25,00             1.067.592,00                  -                         

 2018/18  Lavori 

 Rifunzionalizzazione Pad. H ASMN per 

ospitare il poliambulatorio di Via Monte San 

Michele - Completamento 

654.000,00                               285.169,00 -                         -                              -                           285.169,00         368.831,00               -                 -                285.169,00                         285.169,00                    -                         

 2018/22  Lavori 
 Realizzazione centrale di sterilizzazione 

Ospedale di Correggio (RE) 
390.000,00                               390.000,00 -                         -                              -                           390.000,00         -                          -                 -                390.000,00                         390.000,00                    -                         

 2018/24  Lavori 
 Potenziamento centrale frigorifera Ospedale di 

Correggio (RE) 
250.000,00                               250.000,00 -                         -                              -                           250.000,00         -                          -                 -                250.000,00                         250.000,00                    -                         

 2018/26  Lavori 
 Realizzazione impianto di raffrescamento del 

Pad. Bertolani 
351.450,00                               297.855,00 -                         -                              -                           297.855,00         53.595,00                 -                 -                297.855,00                         297.855,00                    -                         

 2020/31  Lavori 
  6 ppll TSI reparto Unità Internistica 

Multidisciplinare Ospedale di Guastalla 
1.115.934,00                         1.115.934,00 -                         -                              -                           1.115.934,00      -                          -                 -                1.115.934,00       1.115.934,00                  -                         

 2020/35  Lavori 
  Riorganizzazione PS Ospedale 

"S.Sebastiano" Correggio 
1.252.940,00                         1.252.940,00 -                         -                              -                           1.252.940,00      -                          -                 -                1.252.940,00       1.252.940,00                  -                         

 2020/36  Lavori 
  Riorganizzazione PS  Ospedale "E.Franchini" 

Montecchio 
805.200,00                               805.200,00 -                         -                              -                           805.200,00         -                          -                 -                805.200,00          805.200,00                    -                         

 2020/37  Lavori  Riorganizzazione PS Ospedale Scandiano 1.357.860,00                         1.357.860,00 -                         -                              -                           1.357.860,00      -                          -                 -                1.357.860,00       1.357.860,00                  -                         

 2020/38  Lavori 
 Realizzazione PS provvisorio, Ospedale 

"S.Anna" Castelnovo ne Monti 
735.660,00                               735.660,00 -                         -                              -                           735.660,00         -                          -                 -                735.660,00          735.660,00                    -                         

 2016/10 AO Tecnologie_biomedic

he 

 Allestimento tecnologico nuovi spazi del pronto 

soccorso al piano terra del corpo "E" 
250.000,00                                 64.000,00 -                         -                              -                           64.000,00           186.000,00               -                 -                64.000,00                          64.000,00                      -                         

 2019/22 Tecnologie_biomedic

he 

 Apparecchiature per ammodernamento 

allestimento reparti Correggio 
100.000,00                                 20.000,00 -                         -                              -                           20.000,00           80.000,00                 -                 -                20.000,00        20.000,00                      -                         

 2019/23 Tecnologie_biomedic

he 

 Tecnologia avanzata per la diagnostica e 

terapia mininvasiva

robotizzata focale del tumore prostatico 

290.000,00                               290.000,00 -                         -                              -                           290.000,00         -                          -                 -                290.000,00                         290.000,00                    -                         

 2019/24 Tecnologie_biomedic

he 

 Computational Pathology in Oncology: dalla 

visualizzazione digitale delle immagini 

istologiche all�introduzione di tecniche 

d�Intelligenza Artificiale in un servizio di 

Anatomia Patologica a valenza provinciale e di 

area vasta (Area Vasta Emilia Nord) 

440.000,00                                            -   440.000,00             -                              -                           440.000,00         -                             -                 -                440.000,00                         440.000,00                    -                         

 2021/22 Tecnologie_biomedic

he 

 Acquisto di apparecchiature biomediche per 

fronteggiare le conseguenze della pandemia 
600.000,00                               600.000,00 -                         -                              -                           600.000,00         -                          -                 -                600.000,00      600.000,00                    -                         

2018/03 Tecnologie_informati

che 

 GRU 394.000,00                                 21.872,86 -                         -                              -                           21.872,86           372.127,14               -                 -                21.872,86       21.872,86                      -                         

2018/04 Tecnologie_informati

che 

 GAAC 369.000,00                                 24.128,89 211.195,56             24.128,89                    -                           259.453,34         109.546,66               -                 -                259.453,34     259.453,34                    -                         

2019/54 Tecnologie_informati

che 

 DSM (CURE) 318.330,00                               112.494,38 123.777,44             60.807,85                    -                           297.079,67         21.250,33                 -                 -                297.079,67     297.079,67                    -                         

2020/15 Tecnologie_informati

che 

 Software office automation e di varia natura per 

applicazioni specifiche 2020 
21.200,00                                   15.744,00 -                         -                              -                           15.744,00           5.456,00                  -                 -                15.744,00                          15.744,00                      -                         

2020/16 Tecnologie_informati

che 

 Adeguamento FSE - INI 615.637,04                               615.637,04 -                         -                              -                           615.637,04         -                 -                615.637,04                         615.637,04                    -                         

2020/28 Tecnologie_informati

che 

 Backup integrazione Lepida - componente SW 30.000,00                                   30.000,00 -                         -                              -                           30.000,00           -                          -                 -                30.000,00                          30.000,00                      -                         

2021/34 Tecnologie_informati

che 

 Rete Wifi Pad. Ziccardi (Sanità Pubblica) 20.000,00                                   20.000,00 -                         -                              -                           20.000,00           -                          -                 -                20.000,00                          20.000,00                      -                         

67.847.560                     19.172.464          5.288.661               3.659.537                    18.200.000                28.120.662         21.526.899               14.831.674                 -                1.341.759       -                5.267.594            -                   578.406         3.609.519                          -               2.491.710        28.120.662                    18.200.000              �
�
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 2016/1 AO  Lavori 

 Nuovo edificio Ospedaliero denominato "MIRE - 

Maternità Infanzia Reggio Emilia"  

Realizzazione 3° lotto funzionale 

10.600.000,00                                        -   -                         -                              10.600.000,00           -                     -                          -                 -                -                                10.600.000,00         

 2018/5  Lavori 

 Ospedale S.Anna di Castelnovo né Monti: 

riorganizzazione del punto di primo intervento e 

realizzazione nuova camera calda 

2.100.000,00                              60.852,00 1.493.228,00           450.000,00                   -                           2.004.080,00      95.920,00                 1.904.080,00              -                 -                100.000,00      2.004.080,00                  -                         

 2020/29  Lavori   12 ppll TI Ospedale di Reggio Emilia 3.681.350,00                         3.681.350,00 -                         -                              -                           3.681.350,00      -                          -                 -                610.000,00          3.071.350,00     3.681.350,00                  -                         

 2020/30  Lavori 
  Ristrutturazione reparto Medicina d'Urgenza 

Ospedale di Reggio Emilia. 10 ppll TSI 
1.675.182,00                         1.675.182,00 -                         -                              -                           1.675.182,00      -                          -                 -                1.675.182,00       1.675.182,00                  -                         

 2020/30bis  Lavori 
 Trasformazione di ppll di degenza ordinaria in 

semintensiva reparto Pneumologia. 11 ppll TSI 
1.815.970,00                         1.815.970,00 -                         -                              -                           1.815.970,00      -                          -                 -                400.000,00     1.415.970,00       1.815.970,00                  -                         

 2020/33  Lavori 
 Ampliamento PS generale Arcispedale Santa 

Maria Nuova 
1.273.680,00                         1.273.680,00 -                         -                              -                           1.273.680,00      -                          -                 -                1.273.680,00       1.273.680,00                  -                         

 2020/33bis  Lavori 
 Ampliamento PS pediatrico Arcispedale Santa 

Maria Nuova 
583.160,00                               583.160,00 -                         -                              -                           583.160,00         -                          -                 -                583.160,00          583.160,00                    -                         

 2020/34  Lavori 
 Riorganizzazione PS generale, Ospedale Civile 

Guastalla 
1.472.540,00                         1.472.540,00 -                         -                              -                           1.472.540,00      -                          -                 -                1.472.540,00       1.472.540,00                  -                         

 2020/2 Tecnologie_biomedic

he 

 Nuovo edificio ospedaliero denominato �MIRE � 

Maternità Infanzia Reggio Emilia� � 

Allestimento tecnologie biomediche 

1.700.000,00                                         -   -                         500.000,00                   1.200.000,00             500.000,00         500.000,00                 -                 -                500.000,00                    1.200.000,00           

 2020/32 Tecnologie_biomedic

he 

 Adeguamento tecnologico semintensiva post-

operatoria (SIPO) Corpo D ala sud. 6 ppll TSI 
177.510,00                               177.510,00 -                         -                              -                           177.510,00         -                 -                177.510,00          177.510,00                    -                         

25.079.392                     10.740.244          1.493.228               950.000                       11.800.000                13.183.472         95.920                     2.404.080                   -                -                400.000         7.208.042            3.071.350          -                -                                    -               100.000          13.183.472                    11.800.000              �
�
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ALIENAZIONI POSTE A FINANZIAMENTO DEL PIANO INVESTIMENTI

valore bilancio presunto realizzo

4
 Reggio Emilia: Podere San Raffaele - 

fabbricati rurali e terreno      
1.275                                 

DGR n. 2182 del 17/12/2018

Perizia Studio SGT  prot. 98201 del 18/10/2017

8
 Reggio Emilia: Ex Porcilaia - Area San 

Lazzaro     
873                            

DGR n. 1181 del 26/07/2010

Perizia Agenzia del territorio prot. 116816 del 7/12/2017 

con parere di congruità dell'Agenzia del Demanio.

Atto di rogito del 31/10/2019, rep. n. 75204, raccolta n. 

20430, registrato a Modena il 7/11/2019 al n. 12583 e 

trascritto a Reggio Emilia il 7/11/2019 al 16475 R.P.

17
 Scandiano: Poliambulatori siti in Via 

Roma Castellarano     
390                                    

DGR n. 1921 del 28/11/2014 a finanziamento Quadro 

economico "Realizzazione Casa della salute 

Castellarano" - Perizia giurata Ing. Giovanni Giusti prot. 

95557/2014

23
 Reggio Emilia: Poliambulatori Viale Monte 

San Michele    
1.908                                 

 DGR n. 1052 del 17/07/2017 - Perizia Agenzia del 

Territorio Prot. n. 26108 del 21/03/2017; Perizia Studio 

Associato Noema Delib.D.G. 47/2017 

24

 Reggio Emilia: appartamento con annessa 

autorimessa Via Martiri della Bettola n. 

55/3 (al 50% con  ASP Reggio Emilia Città 

delle persone)    

38                              

Nota Rer  prot. 45355  del 16/05/2014; Perizia Studio 

Erreci prot. n. 56462 del 23/06/2015.

Atto di rogito del 19/04/2018, rep.n.35501, raccolta 

14021, registrato a Reggio Emilia il 16/05/2018 al n. 

7107, trascritto a Reggio Emilia il 16/05/2018 al n. 7629 

R.P.

25  Reggio Emilia: terreno via Vertoiba 952                                    

Perizia di stima redatta dallo Studio Tecnico Geom. 

Campani prot. 88377/2020 - Richiesta alla RER di 

autorizzazione all'alienazione Prot. 93053/2020

911                            4.525                                 

ALIENAZIONI VINCOLATE A RIPIANO PERDITE 

valore bilancio presunto realizzo

- 

- 

- 

- 

- 

totale -                             -                                     

NotaDGR autorizzazione alienazione dove esistente

descrizione immobilizzazione 
2021

N.progressivo descrizione immobilizzazione 
2021
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 2017/4  Lavori 
 Realizzazione parcheggio presso R.S.R. di 

Albinea (RE) 
270.000,00                                            -   270.000,00             -                              -                           270.000,00         -                         

 2017/3 bis  Lavori 

 Manutenzioni straordinarie per riqualificazione 

impianti centrali tecnologiche ospedali 

provinciali 

1.000.000,00                         1.000.000,00 -                         -                              -                           1.000.000,00      -                         

 2018/5 bis  Lavori 

 Ospedale S.Anna di Castelnovo né Monti: 

opere propedeutiche ai lavori di riorganizzazione 

del punto di primo intervento e realizzazione 

nuova camera calda (PS provvisorio) 

250.000,00                               100.000,00 150.000,00             -                              -                           250.000,00         -                         

 2018/19  Lavori 

 Ospedale di Guastalla - Intervento di 

miglioramento sismico Corpo A1 - Ala Sud  e 

camera calda(RE) 

2.750.000,00                              50.000,00 2.300.000,00           400.000,00                   -                           2.750.000,00      -                         

 2019/1  Lavori 
 Ospedale di Castelnovo ne'Monti - Intervento di 

miglioramento sismico pad. G F D  
3.520.000,00                                         -   -                         -                              3.520.000,00             -                     3.520.000,00           

 2019/2  Lavori 

 Ospedale di Guastalla - Intervento di 

rifunzionalizzazione con efficientamento 

energetico delle aree sanitarie liberate a seguito 

degli ampliamenti - Corpo servizi 

3.888.864,00                                         -   -                         -                              3.888.864,00             -                     3.888.864,00           

 2019/3  Lavori 

 Ospedale di Guastalla - Intervento di 

miglioramento sismico - Corpi B, C, D, 

C.Tecnologiche, Cabina, C.Gas  

15.171.962,00                                        -   -                         -                              15.171.962,00           -                     15.171.962,00         

 2019/4  Lavori 

 Ospedale di Montecchio - Interventi di 

miglioramento sismico - Corpi A, Ottagono, D, 

E, F, Dialisi, Farmacia 

12.610.750,00                                        -   -                         -                              12.610.750,00           -                     12.610.750,00         

 2019/5  Lavori 
 Ospedale di Scandiano - Interventi di 

miglioramento sismico 
69.000.000,00                                        -   1.000.000,00           2.000.000,00                66.000.000,00           3.000.000,00      66.000.000,00         

 2019/8  Lavori 

 ASMN - Corpi ABC - Interventi di 

riqualificazione funzionale compreso 

adeguamento alle norme di prevenzione 

incendi, miglioramento sismico ed 

efficientamento energetico 

82.821.200,00                                        -   -                         -                              82.821.200,00           -                     82.821.200,00         

 2019/8 bis  Lavori 

 Riqualificazione energetica dei corpi storici 

dell'ASMN: installazione di infissi ad elevato 

isolamento termico in sostituzione di quelli 

esistenti - primo stralcio 

1.950.000,00                            495.594,72 504.405,28             300.000,00                   650.000,00                1.300.000,00      650.000,00              

 2019/9  Lavori 

 ASMN - Corpi F G N Q R  - Interventi di 

adeguamento alle norme di prevenzione incendi 

e di miglioramento sismico 

9.627.200,00                                         -   -                         -                              9.627.200,00             -                     9.627.200,00           

 2019/10  Lavori 
 ASMN - Corpo D - Riqualificazione locali ex 

mammografia per laboratori 
845.900,00                                            -   300.000,00             545.900,00                   -                           845.900,00         -                         

 2019/11  Lavori 

 ASMN - Corpo Z - Riqualificazione compreso 

adeguamento alle norme di prevenzione incendi 

e miglioramento sismico 

2.711.100,00                                         -   -                         -                              2.711.100,00             -                     2.711.100,00           

 2019/12  Lavori 

 ASMN - Corpi D E - Interventi di 

completamento del comparto operatorio 

chirurgico al 4° piano (aree al grezzo) e 

dell'elisuperficie in copertura 

6.673.812,00                            100.000,00 2.500.000,00           4.073.812,00                -                           6.673.812,00      -                         

 2019/13  Lavori 

 Area S.Lazzaro - Padiglione Bertolani - 

Intervento di ristrutturazione comprensivo di 

miglioramento sismico ed efficientamento 

energetico 

4.198.000,00                                         -   -                         -                              4.198.000,00             -                     4.198.000,00           

 2019/13 bis  Lavori 

 Riqualificazione energetica del Padiglione 

Bertolani presso l'area S. Lazzaro di 

RE:installazione di infissi ad elevato isolamento 

termico 

270.000,00                                            -   -                         -                              270.000,00                -                     270.000,00              

 2019/15   Lavori 

 Area S.Lazzaro - Padiglione Morel - Intervento 

di ristrutturazione comprensivo di adeguamento 

alle norme antincendio, miglioramento sismico 

e riqualificazione energetica 

17.435.000,00                           200.000,00 500.000,00             500.000,00                   16.235.000,00           1.200.000,00      16.235.000,00         

 2019/15 bis  Lavori 

 Riqualificazione energetica del Padiglione 

Morel presso l'area S. Lazzaro di RE: 

installazione di infissi ad elevato isolamento 

termico in sostituzione di quelli esistenti - primo 

stralcio 

1.650.000,00                                         -   800.000,00             850.000,00                   -                           1.650.000,00      -                         

 2019/16  Lavori 
 ASMN - Intervento di ampliamento sala 

elettrofisiologia Corpo B piano 0 
220.000,00                               220.000,00 -                         -                              -                           220.000,00         -                         

 2019/16 ter  Lavori 

 ASMN - Intervento riqualificazione Corpo A 

piano 0 per ampliamneto CGE e realizzazione 

Stanza del silenzio 

255.000,00                                            -   255.000,00             -                              -                           255.000,00         -                         

 2019/18  Lavori 

 Interventi di manutenzione straordinaria 

immobili: riqualificazione energetica del 

Poliambulatorio di Correggio con installazione 

di infissi ad elevato isolamento termico in 

sostituzione di quelli esistenti  

310.000,00                                            -   -                         -                              310.000,00                -                     310.000,00              

 2019/20  Lavori 

 ASMN - Corpo G - Realizzazione laboratorio di 

ricerca radiofarmaci e lavori di completamento 

per ottenimento C.P.I. 

300.000,00                               100.000,00 100.000,00             100.000,00                   -                           300.000,00         -                         
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 2020/21  Lavori 
 ASMN - Nuova cabina elettrica di consegna, 

cabina elettrica sud s 21 
460.000,00                                            -   460.000,00             -                              -                           460.000,00         -                         

 2020/1  Lavori 

 ASMN - Interventi di consolidamento strutturale 

dei solai contro-terra del piano seminterrato 

corpi storici - 1° stralcio Ala nord corpo C  

350.000,00                                            -   350.000,00             -                              -                           350.000,00         -                         

 2020/46  Lavori 

 ASMN - Realizzazione raccordo stradale tra 

nuova rotonda Via Benedetto Croce e 

parcheggio ospedale 

145.000,00                               145.000,00 -                         -                              -                           145.000,00         -                         

 2020/39  Lavori 
 Ospedale di Guastalla - Ristrutturazione e 

miglioramento sismico Corpo A2 - Ala nord 
2.450.000,00                                         -   450.000,00             2.000.000,00                -                           2.450.000,00      -                         

 2020/43  Lavori 
 ASMN - Miglioramento sismico passerelle 

storiche di collegamento corpi B-C -ala nord 
1.500.000,00                            190.000,00 1.310.000,00           -                              -                           1.500.000,00      -                         

 2020/41  Lavori 
 Ospedale di Montecchio - Nuova camera 

mortuaria 
462.500,00                                            -   -                         -                              462.500,00                -                     462.500,00              

 2020/42  Lavori 
 Ospedale di Montecchio - Riqualificazione 

Corpo Cucina e Centrale Termica 
1.600.250,00                                         -   -                         -                              1.600.250,00             -                     1.600.250,00           

 2020/43bis  Lavori 
 ASMN - Miglioramento sismico passerelle 

storiche di collegamento corpi B-C -ala sud 
1.900.000,00                                         -   -                         -                              1.900.000,00             -                     1.900.000,00           

 2020/44  Lavori 
 ASMN - Corpo I Riqualificazione del padiglione 

infettivi con miglioramento sismico 
3.180.900,00                                         -   -                         -                              3.180.900,00             -                     3.180.900,00           

 2020/45  Lavori 

 ASMN - Corpo DE piano 1 Riqualificazione e 

potenziamento laboratori di anatomia 

patologica, di microbiologia e di ricerca. 

773.600,00                                            -   -                         -                              773.600,00                -                     773.600,00              

 2020/47  Lavori 

 ASMN - Corpi D E Intervento di potenziamento 

e riqualificazione dell'impianto aeraulico dei 

reparti di degenza 

4.119.500,00                                         -   -                         -                              4.119.500,00             -                     4.119.500,00           

 2020/48  Lavori 
 ASMN - Corpo E - Ampliamento per 

potenziamento piastra dei laboratori 
13.000.000,00                                        -   1.000.000,00           3.000.000,00                9.000.000,00             4.000.000,00      9.000.000,00           

 2021/1  Lavori 

 Lavori messa in sicurezza edificio Esquirol in 

area San Lazzaro mediante struttura a 

ponteggio 

400.000,00                               400.000,00 -                         -                              -                           400.000,00         -                         

 2021/2  Lavori  ASMN CORE Blindosbarra 110.000,00                               110.000,00 -                         -                              -                           110.000,00         -                         

 2021/3  Lavori 
 ASMN Nuovi pozzi per acqua di raffrescamento 

torri evaporative 
430.000,00                               200.000,00 230.000,00             -                              -                           430.000,00         -                         

 2021/4  Lavori  ASMN Gruppo Elettrogeno lato Nord 760.000,00                               160.000,00 600.000,00             -                              -                           760.000,00         -                         

 2021/5  Lavori 
 ASMN Gruppo frigo Assorbitore comprensivo di 

torre evaporativa 
1.160.000,00                            160.000,00 1.000.000,00           -                              -                           1.160.000,00      -                         

 2021/6  Lavori 

 ASMN-Installazione nuovo frigorifero 

condensato ad aria per raffrescamento invernale 

di  locali con particolare sviluppo di calore in 

edificio D 

140.000,00                                            -   140.000,00             -                              -                           140.000,00         -                         

 2021/7  Lavori 

 ASMN - Installazione di secondo addolcitore a 

doppia colonna per produzione acqua addolcita 

per reintegro torri evaporative  

90.000,00                                   90.000,00 -                         -                              -                           90.000,00           -                         

 2021/8  Lavori 

 Sostituzione Compressori Gas medicali e 

pompe del vuoto negli ospedali territoriali di 

Scandiano, Montecchio, Guastalla, Correggio. 

62.000,00                                   31.000,00 31.000,00               -                              -                           62.000,00           -                         

 2021/9  Lavori 

 Ospedale di Castelnovo ne' Monti - Intervento 

di miglioramento sismico pad H e pad I + 

connettivo 

7.270.000,00                            400.000,00 800.000,00             2.000.000,00                4.070.000,00             3.200.000,00      4.070.000,00           

 2021/10  Lavori 
 Riqualificazione Padiglione V - Area 

ospedaliera ASMN 
3.000.000,00                                         -   -                         150.000,00                   2.850.000,00             150.000,00         2.850.000,00           

 2021/11  Lavori 

 Ampliamento Casa Salute Ovest  Distretto di 

Reggio Emilia con acquisto e riqualificazione 

del 2  ̂piano dell'edificio in via Brigata Reggio  

2.300.000,00                                         -   2.300.000,00           -                              -                           2.300.000,00      -                         

 2021/12  Lavori 
 Realizzazione della Casa della Salute Est 

Distretto di Reggio Emilia 
7.000.000,00                                         -   350.000,00             2.000.000,00                4.650.000,00             2.350.000,00      4.650.000,00           

 2021/13  Lavori 
 Realizzazione Casa Residenza Minori per 

DSM nel distretto di RE per 12pl 
610.000,00                                            -   60.000,00               200.000,00                   350.000,00                260.000,00         350.000,00              

 2021/14  Lavori  Riqualificazione DSMDP Castelnovo né Monti 900.000,00                                            -   100.000,00             800.000,00                   -                           900.000,00         -                         

 2021/15  Lavori 
 Realizzazione nuovo punto SAUB e URP 

presso Padiglione Morel Area S. Lazzaro 
750.000,00                                            -   -                         -                              750.000,00                -                     750.000,00              

 2021/16  Lavori 

 Intervento demolizione e ricostruzione del 

padiglione N dell' Area ospedaliera ASMN per 

ottimizzazione delle funzioni ospedaliere 

9.000.000,00                                         -   -                         200.000,00                   8.800.000,00             200.000,00         8.800.000,00           

 2021/35  Lavori 

 Rimozione di pavimentazione in Vinil Amianto 

del Padiglione Morel in Reggio Emilia presso 

area San Lazzaro - sede AUSL 

70.000,00                                   35.000,00 35.000,00               -                              -                           70.000,00           -                         

 2021/36  Lavori 
 Rimozione di elementi di copertura e 

rivestimenti dell'Ospedale di Montecchio Emilia 
49.000,00                                   20.000,00 29.000,00               -                              -                           49.000,00           -                         

 2021/37  Lavori 
 Rimozione di elementi contenenti amianto, in 

copertura dell'Ospedale di Guastalla  
27.000,00                                   27.000,00 -                         -                              -                           27.000,00           -                         

 2021/38  Lavori 

 ASMN - Rimozione del rivestimento in MCA di 

tubazioni metalliche, a servizio degli impianti in 

Azienda Ospedaliera di Reggio Emilia  

345.000,00                               100.000,00 245.000,00             -                              -                           345.000,00         -                         

 2021/39  Lavori 

 Ospedale di Guastalla - Realizzazione 

rilevazione incendi e compartimentazione piano 

seminterrato del corpo posteriore  

200.000,00                               100.000,00 100.000,00             -                              -                           200.000,00         -                         

 2021/40  Lavori 

 ASMN - completamento delle 

compartimentazioni degli edifici del corpo 

storico ( piano terzo e ingresso principale 

dell'ospedale)  

250.000,00                                 50.000,00 200.000,00             -                              -                           250.000,00         -                         

 2021/41  Lavori 

 Ospedali territoriali - Realizzazione 

degli impianti IRAI e riprogrammazione per la 

standardizzazione delle centraline dei sistemi 

di allarme.  

210.000,00                                 70.000,00 70.000,00               70.000,00                    -                           210.000,00         -                         

 2021/42  Lavori 

 Adeguamento locali patrimonio aziendale per 

realizzazioni punti vaccinali per funzione 

pluriennale 

1.000.000,00                            400.000,00 600.000,00             -                              -                           1.000.000,00      -                         

 2021/43  Lavori 
 Realizzazione di tettoia di ingresso 

dell'Ospedale di Scandiano 
140.000,00                               140.000,00 -                         -                              -                           140.000,00         -                         

 2021/44  Lavori 
 Intervento messa in sicurezza copertura Pad 

Morel facciata est 
538.000,00                               538.000,00 -                         -                              -                           538.000,00         -                         

 2021/45  Lavori 

 Adeguamento anticendio DM 2015 Casa della 

Salute di Sant'Ilario e Poliambulatorio di 

Novellara 

86.000,00                                   86.000,00 -                         -                              -                           86.000,00           -                         

 2021/46  Lavori 
 ASMN - Intervento di sicurezza antincendio 

cabina elettrica ABC  
1.300.000,00                            700.000,00 600.000,00             -                              -                           1.300.000,00      -                         

 2018/29 Tecnologie_biomedic

he 

 Angiografo digitale 400.000,00                                            -   400.000,00             -                              -                           400.000,00         -                         

 2018/33 Tecnologie_biomedic

he 

 Aggiornamento CT Radiologia ASMN 500.000,00                               500.000,00 -                         -                              -                           500.000,00         -                         

 2019/31 Tecnologie_biomedic

he 

 CT Ospedale di Scandiano 350.000,00                                            -   350.000,00             -                              -                           350.000,00         -                         

 2019/32 Tecnologie_biomedic

he 

 aggiornamento risonanza Ospedale di 

Scandiano 
500.000,00                               500.000,00 -                         -                              -                           500.000,00         -                         
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 2020/4 Tecnologie_biomedic

he 

 CT Ospedale di Correggio 350.000,00                               350.000,00 -                         -                              -                           350.000,00         -                         

 2020/5 Tecnologie_biomedic

he 

 ASMN - Risonanza Magnetica 3 tesla 2.600.000,00                                         -   2.600.000,00           -                              -                           2.600.000,00      -                         

 2020/7 Tecnologie_biomedic

he 

 aggiornamento risonanza Ospedale Santa 

Maria Nuova 
500.000,00                                            -   500.000,00             -                              -                           500.000,00         -                         

 2020/8 Tecnologie_biomedic

he 

 Sostituzione e ammodernamento del parco 

tecnologico delle apparecchiature biomediche 

budget 2021 

4.500.000,00                         4.500.000,00 -                         -                              -                           4.500.000,00      -                         

 2020/9 Tecnologie_biomedic

he 

 Apparecchiature in potenziamento su budget 

2021 
1.000.000,00                         1.000.000,00 -                         -                              -                           1.000.000,00      -                         

 2020/10 Tecnologie_biomedic

he 

 CT Ospedale Santa Maria Nuova 480.000,00                                            -   480.000,00             -                              -                           480.000,00         -                         

 2021/17 Tecnologie_biomedic

he 

 Risonanza Magnetica C. Monti 800.000,00                                            -   800.000,00             -                              -                           800.000,00         -                         

 2021/18 Tecnologie_biomedic

he 

 Mammografi (11) 2.200.000,00                                         -   -                         2.200.000,00                -                           2.200.000,00      -                         

 2021/19 Tecnologie_biomedic

he 

 Ecografi per mammografia (9) 540.000,00                                            -   540.000,00             -                              -                           540.000,00         -                         

 2021/20 Tecnologie_biomedic

he 

 Apparecchiature radiologiche telecomandate 

(5) 
1.220.000,00                                         -   490.000,00             730.000,00                   -                           1.220.000,00      -                         

 2021/21 Tecnologie_biomedic

he 

 Sistemi radiologici digitali (5) 920.000,00                                            -   370.000,00             550.000,00                   -                           920.000,00         -                         

 2021/23 Tecnologie_biomedic

he 

 Sostituzione e ammodernamento del parco 

tecnologico delle apparecchiature biomediche 

budget 2022 

6.500.000,00                                         -   6.500.000,00           -                              -                           6.500.000,00      -                         

 2021/24 Tecnologie_biomedic

he 

 Apparecchiature in potenziamento su budget 

2022 
2.000.000,00                                         -   2.000.000,00           -                              -                           2.000.000,00      -                         

 2021/25 Tecnologie_biomedic

he 

 Sostituzione e ammodernamento del parco 

tecnologico delle apparecchiature biomediche 

budget 2023 

7.000.000,00                                         -   -                         7.000.000,00                -                           7.000.000,00      -                         

 2021/26 Tecnologie_biomedic

he 

 Apparecchiature in potenziamento su budget 

2023 
2.000.000,00                                         -   -                         2.000.000,00                -                           2.000.000,00      -                         

2020/19 bis  Beni_economali  Fornitura di attrezzature non sanitarie 150.000,00                                 50.000,00 50.000,00               50.000,00                    -                           150.000,00         -                         

2020/20 bis  Beni_economali  Fornitura di mobili e arredi 980.000,00                               400.000,00 290.000,00             290.000,00                   -                           980.000,00         -                         

2018/37 Tecnologie_informati

che 

 Acquisizione nuovo sistema informativo 

Anatomia Patologica per obsoloscenza e 

scarsa rispondenza alla normativa del 

precedente sistema. 

394.280,00                                 29.280,00 73.000,00               73.000,00                    219.000,00                175.280,00         219.000,00              

2018/38 Tecnologie_informati

che 

 Dotazione HW a supporto del nuovo sistema 

informativo di Anatomia Patologica 
26.000,00                                   26.000,00 -                         -                              -                           26.000,00           -                         

2019/35 Tecnologie_informati

che 

 Nuovo Sistema Informativo Socio-Sanitario 150.000,00                                 50.000,00 50.000,00               50.000,00                    -                           150.000,00         -                         

2019/36 Tecnologie_informati

che 

 Sviluppo Nuova versione CCE 2020 155.000,00                                 75.000,00 50.000,00               30.000,00                    -                           155.000,00         -                         

2019/37 Tecnologie_informati

che 

 Sviluppo Nuova Versione Prescrizione 

Informatizzata 
150.000,00                                 75.000,00 75.000,00               -                              -                           150.000,00         -                         

2019/39 Tecnologie_informati

che 

 Revisione e Potenziamento Rete LAN e 

Wireless 
780.030,00                               280.030,00 250.000,00             250.000,00                   -                           780.030,00         -                         

2019/40 bis Tecnologie_informati

che 

 Revisione e Potenziamento Rete LAN e 

Wireless - Componente SW 2020 
170.000,00                                 30.000,00 70.000,00               70.000,00                    -                           170.000,00         -                         

2019/43 Tecnologie_informati

che 

 Revisione Firewall aziendale 180.000,00                                 60.000,00 60.000,00               60.000,00                    -                           180.000,00         -                         

2019/48 bis Tecnologie_informati

che 

 Orologi marcatempo 93.120,00                                   33.120,00 30.000,00               30.000,00                    -                           93.120,00           -                         

2020/11 bis Tecnologie_informati

che 

 Acquisizione di PC non a noleggio e fuori 

standard aziendale per esigenze specifiche 
339.730,00                               139.730,00 100.000,00             100.000,00                   -                           339.730,00         -                         

2020/12 bis Tecnologie_informati

che 

 Rinnovo parco stampanti e scanner 318.070,00                               138.070,00 100.000,00             80.000,00                    -                           318.070,00         -                         

2020/13 Tecnologie_informati

che 

 Device di varia natura per applicazioni 

specifiche 
213.170,00                                 73.170,00 70.000,00               70.000,00                    -                           213.170,00         -                         

2020/14 Tecnologie_informati

che 

 Carrelli 178.930,00                                 78.930,00 50.000,00               50.000,00                    -                           178.930,00         -                         

2020/15 bis Tecnologie_informati

che 

 Software office automation e di varia natura per 

applicazioni specifiche 2020 
43.076,00                                     3.076,00 20.000,00               20.000,00                    -                           43.076,00           -                         

2020/23 Tecnologie_informati

che 

 Storage potenziamento per continuità CACHE 

locale 
286.210,00                               226.210,00 60.000,00               -                              -                           286.210,00         -                         

2020/24 Tecnologie_informati

che 

 Componenti server locali per continuità CACHE 

locale 
100.000,00                                 40.000,00 30.000,00               30.000,00                    -                           100.000,00         -                         

2020/25 Tecnologie_informati

che 

 Backup integrazione Lepida - componente HW 76.470,00                                   36.470,00 40.000,00               -                              -                           76.470,00           -                         

2020/28 bis Tecnologie_informati

che 

 Backup integrazione Lepida - componente SW 23.206,00                                     3.206,00 20.000,00               -                              -                           23.206,00           -                         

2021/27 Tecnologie_informati

che 

 Licenze Integrazioni Laboratori Analisi 74.400,00                                   24.400,00 25.000,00               25.000,00                    -                           74.400,00           -                         

2021/28 Tecnologie_informati

che 

 Licenze Backup Magazzino AVEN 53.858,59                                   33.858,59 10.000,00               10.000,00                    -                           53.858,59           -                         

2021/29 Tecnologie_informati

che 

 Nuova Cartella Clinica Rianimazione 45.000,00                                   15.000,00 15.000,00               15.000,00                    -                           45.000,00           -                         

2021/30 Tecnologie_informati

che 

 Nuova Cartella Clnica Genetica 45.000,00                                   15.000,00 15.000,00               15.000,00                    -                           45.000,00           -                         

2021/31 Tecnologie_informati

che 

 (FONDI RICERCA) Server Ricerca Biologia 

Molecolare 
6.275,68                                       6.275,68 -                         -                              -                           6.275,68             -                         

2021/32 Tecnologie_informati

che 

 Terminali Nuova Prescrizione Informatizzata 140.000,00                                 50.000,00 50.000,00               40.000,00                    -                           140.000,00         -                         

2021/33 Tecnologie_informati

che 

 Progetti Miglioramento - Budget 2021 261.225,00                               101.225,00 80.000,00               80.000,00                    -                           261.225,00         -                         

38.043.051                    7.943.051           15.963.000            13.918.000                  219.000                   37.824.051        219.000                 
�
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE AZIENDA USL DI REGGIO
EMILIA

Arco temporale di validità del programma

TIPOLOGIE RISORSE
Secondo anno

Importo Totale (2)

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge

stanziamenti di bilancio

risorse derivanti da trasferimento di immobili

altra tipologia

totale

risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

Terzo annoPrimo anno

20.998.734,00 8.723.228,00 5.850.000,00 35.571.962,00

0,00 0,000,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

1.650.000,00450.000,001.200.000,00 0,00

0,000,00 0,00 0,00

0,000,00 0,00 0,00

9.173.228,0022.198.734,00 5.850.000,00 37.221.962,00

Il referente del programma

Canepari Paolo

Note:
(1) La disponibilità finanziaria di ciascuna annualità è calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun intervento di cui
alla scheda D

Disponibilità finanziaria (1)

0,00 0,00

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,
n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 0,000,00

0,00

SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale è calcolato come somma  delle tre annualità
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SCHEDA B: ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE AZIENDA USL DI REGGIO
EMILIA

CUP (1) Descrizione dell'opera

Ambito di
interesse
dell'opera

(Tabella B.2)

Anno ultimo
quadro

economico
approvato

Importo
complessivo

lavori (2)

Percentuale
avanzamento

lavori (3)

Causa per la
quale l'opera è

incompiuta
(Tabella B.3)

L'opera è
attualmente

 fruibile
parzialmente

dalla
 collettività?

Possibile utilizzo
ridimensionato

dell'Opera

Destinazione
d'uso

(Tabella B.5)

Cessione a titolo di
corrispettivo per la

realizzazione di altra
opera pubblica ai sensi

dell�articolo 191 del
Codice (4)

Parte di
infrastruttura di

rete

Vendita
ovvero

demolizione
(4)

Determinazioni
dell'amministrazione

(Tabella B.1)

Stato di
realizzazione
ex comma 2

art.1 DM
42/2013

(Tabella B.4)

Importo
complessivo

dell'intervento
(2)

Oneri
necessari per
l'ultimazione

dei lavori

Importo ultimo
SAL

Oneri per la
rinaturalizzazione,
riqualificazione ed

eventuale bonifica del
sito in caso di
demolizione

0,00 0,00 0,00 0,00

Canepari Paolo(1)  Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003.
(2)  Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato.
(3)  Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.
(4)  In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita l'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.

Note:

a) è stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilità dell'opera
b) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi
c) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera avendo già reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi
d) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.1

a) nazionale
b) regionale

Tabella B.2

Tabella B.3
a) mancanza di fondi
b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o l'esigenza di una variante progettuale
b2) cause tecniche: presenza di contenzioso
c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge
d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4
a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto l'opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo  come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5
a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto

Il referente del programma
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE AZIENDA USL DI REGGIO
EMILIA

SCHEDA C: ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice univoco
immobile (1)

Riferimento CUP Opera
Incompiuta (3)

Reg Prov

Localizzazione -
CODICE NUTS

Già incluso in programma di
dismissione di cui art.27 DL
201/2011, convertito dalla L.

214/2011
(Tabella C.3)

Tipo disponibilità se immobile
derivante da Opera Incompiuta di
cui si è dichiarata l'insussistenza

dell'interesse
(Tabella C.4) Primo anno Terzo anno Totale

Valore Stimato (4)

Riferimento CUI
intervento (2)

Descrizione immobile

Secondo
anno

Com

Cessione o trasferimento immobile a
titolo corrispettivo ex art.21 comma 5

e art.191 comma 1
(Tabella C.1)

Concessi in diritto di godimento, a
titolo di contributo ex
articolo 21 comma 5

(Tabella C.2)

Codice Istat

Annualità
successive

(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'immobile è stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile è associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un intervento
(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP
(4) Riportare l�ammontare con il quale l�immobile contribuirà a finanziare l�intervento, ovvero Il valore dell�immobile da trasferire (qualora parziale, quello relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di cessione.

Note:

Il referente del programma

Canepari Paolo

0,00 0,00 0,00 0,00

Tabella C.2

Tabella C.4

Tabella C.3

1. no
2. parziale
3. totale

1. no
2. si, come valorizzazione
3. si, come alienazione

1. cessione della titolarità dell�opera ad altro ente pubblico
2. cessione della titolarità dell�opera a soggetto esercente una funzione pubblica
3. vendita al mercato privato
4. disponibilità come fonte di finanziamento per la realizzazione di un intervento ai sensi del

Tabella C.1

1. no
2. si, cessione
3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale
e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione

0,00
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE AZIENDA USL DI REGGIO
EMILIA

SCHEDA D: ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codice Unico Intervento - CUI (1)
Codice CUP (3)

Reg Prov

Localizzazione -
codice NUTS

Descrizione
dell'intervento

Livello di
priorità  (7)

(Tabella D.3)
Importo

complessivo
(9)

Scadenza temporale
ultima per l'utilizzo

dell'eventuale
finanziamento
derivante da

contrazione di mutuo

Com

Tipologia
Settore e

sottosettore
intervento

Codice Istat

Annualità nella
quale si prevede di

dare avvio alla
procedura di
affidamento

Responsabile
del

procedimento (4)

Lotto
funzionale

(5)

Secondo anno Terzo annoPrimo anno
Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella D.4)

Intervento
aggiunto o variato

a seguito di
modifica

programma (12)
(Tabella D.5)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Apporto di capitale privato (11)

Lavoro
complesso

(6)

Importo

Valore degli eventuali
immobili di cui alla
scheda C collegati
all'intervento (10)

Cod. Int.
Amm.ne (2)

01598570354201800001 G88I15000040008 008 033
01 - Nuova

realizzazione

REALIZZAZIONE DEL
NUOVO EDIFICIO

OSPEDALIERO
DENOMINATO MIRE -

MATERNITA' INFANZIA
REGGIO EMILIA

1No 05.30 - Sanitarie0352021 Canepari Paolo No 3.000.000,005.500.000,00 28.800.000,003.000.000,00 0,0040.700.000,00 0,00

01598570354201800004 G85F17000040005 008 033
01 - Nuova

realizzazione

NUOVA VIABILITA' DI
EMERGENZA E

PARCHEGGIO DAY
HOSPITAL PRESSO

OSPEDALE S.M. NUOVA
REGGIO EMILIA

1No 05.30 - Sanitarie0352021 CARUBBI MONIA No 0,00800.000,00 0,00350.000,00 0,001.150.000,00 0,00

L01598570354201800001 G99J17000690007 008 016 04 - Ristrutturazione

RIORGANIZZAZIONE DEL
PUNTO DI PRIMO
INTERVENTO E

REALIZZAZIONE NUOVA
CAMERA CALDA

OSPEDALE S. ANNA A
CASTELNOVO NE' MONTI

2No 05.30 - Sanitarie0352021 CAVALLI ISABELLA No 450.000,0060.852,00 0,001.493.228,00 0,002.100.000,00 0,00

01598570354201800005 G89J18000460005 008 024 04 - Ristrutturazione
MIGLIORAMENTO SISMICO

ALA SUD OSPEDALE DI
GUASTALLA (RE)

1No 05.30 - Sanitarie0352021 CARUBBI MONIA No 400.000,0050.000,00 0,002.300.000,00 0,002.750.000,00 0,00

L01598570354202000001 G88I20000350001 008 033
01 - Nuova

realizzazione

Arcispedale Santa Maria
Nuova: Realizzazione 12

posti letto Terapia Intensiva
1No 05.30 - Sanitarie0352021 Canepari Paolo No 0,003.681.350,00 0,000,00 0,003.681.350,00 0,00

L01598570354202000002 G88I20000360006 008 033
07 - Manutenzione

straordinaria

Arcispedale Santa Maria
Nuova: Ristrutturazione

reparto Medicina d'Urgenza
10 posti letto Terapia Semi

Intensiva e Trasformazione di
11 posti letto di degenza
ordinaria in Terapia Semi

Intensiva reparto
Pneumologia.

1No 05.30 - Sanitarie0352021 Canepari Paolo No 0,003.491.152,00 0,000,00 0,003.491.152,00 0,00

L01598570354202000003 G82C20000350001 008 033
01 - Nuova

realizzazione

Arcispedale Santa Maria
Nuova: Ampliamento Pronto

Soccorso generale e
Ampliamento Pronto
Soccorso pediatrico

1No 05.30 - Sanitarie0352021 Canepari Paolo No 0,001.856.840,00 0,000,00 0,001.856.840,00 0,00

L01598570354202000004 G68I20000290001 008 040
07 - Manutenzione

straordinaria

Ospedale di Scandiano:
Riorganizzazione del Pronto

Soccorso
1No 05.30 - Sanitarie0352021 Canepari Paolo No 0,001.357.860,00 0,000,00 0,001.357.860,00 0,00

L01598570354202000005 G28I20000370001 008 027
07 - Manutenzione

straordinaria

Ospedale di Montecchio
Emilia: Riorganizzazione del

Pronto Soccorso
1No 05.30 - Sanitarie0352021 Canepari Paolo No 0,00805.200,00 0,000,00 0,00805.200,00 0,00

L01598570354202000006 G82C20000360001 008 024
01 - Nuova

realizzazione

Ospedale di Guastalla:
Riorganizzazione del Pronto

Soccorso
1No 05.30 - Sanitarie0352021 Canepari Paolo No 0,001.472.540,00 0,000,00 0,001.472.540,00 0,00

L01598570354202000007 G42C20000320001 008 020
01 - Nuova

realizzazione

Ospedale di Correggio:
Riorganizzazione del Pronto

Soccorso
1No 05.30 - Sanitarie0352021 Canepari Paolo No 0,001.252.940,00 0,000,00 0,001.252.940,00 0,00

L01598570354202100001 G54E21002120002 008 016

09 - Manutenzione
straordinaria con
efficientamento

energetico

Manutenzioni straordinarie
per riqualificazione impianti

centrali tecnologiche ospedali
provinciali

1No 05.30 - Sanitarie0352021 MAZZI ENZO No 0,001.000.000,00 0,000,00 0,001.000.000,00 0,00

L01598570354202100002 G84E21002620002 008 033
07 - Manutenzione

straordinaria
ASMN CORE Blindosbarra 1No 05.30 - Sanitarie0352021 MAZZI ENZO No 0,00110.000,00 0,000,00 0,00110.000,00 0,00

L01598570354202100003 G87H21036950002 008 033
07 - Manutenzione

straordinaria

ASMN Nuovi pozzi per acqua
di raffrescamento torri

evaporative
1No 05.30 - Sanitarie0352021 MAZZI ENZO No 0,00200.000,00 0,00230.000,00 0,00430.000,00 0,00

L01598570354202100004 G87H21037030002 008 033
07 - Manutenzione

straordinaria

ASMN Gruppo frigo
Assorbitore comprensivo di

torre evaporativa
1No 05.30 - Sanitarie0352021 MAZZI ENZO No 0,00160.000,00 0,001.000.000,00 0,001.160.000,00 0,00

L01598570354202100005 G99J21009780006 008 016 04 - Ristrutturazione

Ospedale Castelnovo ne'
Monti - Intervento di
ristrutturazione con

miglioramento e
adeguamento sismico dei pad

H e I

1No 05.30 - Sanitarie0352021 Canepari Paolo No 2.000.000,00400.000,00 4.070.000,00800.000,00 0,007.270.000,00 0,00
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Codice Unico Intervento - CUI (1)
Codice CUP (3)

Reg Prov

Localizzazione -
codice NUTS

Descrizione
dell'intervento

Livello di
priorità  (7)

(Tabella D.3)
Importo

complessivo
(9)

Scadenza temporale
ultima per l'utilizzo

dell'eventuale
finanziamento
derivante da

contrazione di mutuo

Com

Tipologia
Settore e

sottosettore
intervento

Codice Istat

Annualità nella
quale si prevede di

dare avvio alla
procedura di
affidamento

Responsabile
del

procedimento (4)

Lotto
funzionale

(5)

Secondo anno Terzo annoPrimo anno
Costi su
annualità

successiva Tipologia
(Tabella D.4)

Intervento
aggiunto o variato

a seguito di
modifica

programma (12)
(Tabella D.5)

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)

Apporto di capitale privato (11)

Lavoro
complesso

(6)

Importo

Valore degli eventuali
immobili di cui alla
scheda C collegati
all'intervento (10)

Cod. Int.
Amm.ne (2)

(1) Numero intervento = "I" + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma
(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica
(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)
(4) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all�art.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui all�art.3 comma 1 lettera oo) del D.Lgs.50/2016
(7) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 3 commi 11 e 12
(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta l'importo comprende gli oneri per lo smantellamento dell'opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità
(10) Riportare il valore dell'eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C
(11) Riportare l�importo del capitale privato come quota parte del costo totale
(12) Indica se l'intervento è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.5 commi 8 e 10. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

Note:

Il referente del programma

Canepari Paolo

70.587.882,00 0,009.173.228,00 32.870.000,00 0,005.850.000,0022.198.734,00

Tabella D.2

Tabella D.4

Tabella D.5
1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b)
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c)
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d)
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera e)
5. modifica ex art.5 comma 11

Tabella D.3

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica)

1. priorità massima
2. priorità media
3. priorità minima

1. finanza di progetto
2. concessione di costruzione e gestione
3. sponsorizzazione
4. società partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilità
9. altro

Tabella D.1

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE AZIENDA USL DI REGGIO
EMILIA

SCHEDA E: INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Codice Unico Intervento
- CUI

Descrizione
dell'intervento

Importo annualità Livello di priorità
Conformità
Urbanistica

Verifica vincoli
ambientali

codice AUSA denominazione

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

CUP
Responsabile del

procedimento

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

Importo intervento
Finalità

(Tabella E.1)

Intervento aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma (*)

01598570354201800001

REALIZZAZIONE DEL NUOVO
EDIFICIO OSPEDALIERO

DENOMINATO MIRE -
MATERNITA' INFANZIA REGGIO

EMILIA

40.700.000,00 1 Si Si 4Canepari PaoloG88I15000040008 5.500.000,00 MIS

01598570354201800004

NUOVA VIABILITA' DI
EMERGENZA E PARCHEGGIO

DAY HOSPITAL PRESSO
OSPEDALE S.M. NUOVA

REGGIO EMILIA

1.150.000,00 1 Si Si 4CARUBBI MONIAG85F17000040005 800.000,00 MIS

L01598570354201800001

RIORGANIZZAZIONE DEL
PUNTO DI PRIMO INTERVENTO

E REALIZZAZIONE NUOVA
CAMERA CALDA OSPEDALE S.

ANNA A CASTELNOVO NE'
MONTI (RE)

2.100.000,00 2 Si Si 2CAVALLI ISABELLAG99J17000690007 60.852,00 MIS

01598570354201800005
MIGLIORAMENTO SISMICO ALA
SUD OSPEDALE DI GUASTALLA

(RE)
2.750.000,00 1 Si Si 2CARUBBI MONIAG89J18000460005 50.000,00 ADN

L01598570354202000001
Arcispedale Santa Maria Nuova:

Realizzazione 12 posti letto
Terapia Intensiva

3.681.350,00 1 Si Si 4Canepari PaoloG88I20000350001 3.681.350,00 MIS

L01598570354202000002

Arcispedale Santa Maria Nuova:
Ristrutturazione reparto Medicina
d'Urgenza 10 posti letto Terapia
Semi Intensiva e Trasformazione

di 11 posti letto di degenza
ordinaria in Terapia Semi Intensiva

reparto Pneumologia.

3.491.152,00 1 Si Si 4Canepari PaoloG88I20000360006 3.491.152,00 MIS

L01598570354202000003
Arcispedale Santa Maria Nuova:
Ampliamento Pronto Soccorso
generale e Ampliamento Pronto

Soccorso pediatrico

1.856.840,00 1 Si Si 4Canepari PaoloG82C20000350001 1.856.840,00 MIS

L01598570354202000004
Ospedale di Scandiano:

Riorganizzazione del Pronto
Soccorso

1.357.860,00 1 Si Si 4Canepari PaoloG68I20000290001 1.357.860,00 MIS

L01598570354202000005
Ospedale di Montecchio Emilia:

Riorganizzazione del Pronto
Soccorso

805.200,00 1 Si Si 4Canepari PaoloG28I20000370001 805.200,00 MIS

L01598570354202000006
Ospedale di Guastalla:

Riorganizzazione del Pronto
Soccorso

1.472.540,00 1 Si Si 4Canepari PaoloG82C20000360001 1.472.540,00 MIS

L01598570354202000007
Ospedale di Correggio:

Riorganizzazione del Pronto
Soccorso

1.252.940,00 1 Si Si 4Canepari PaoloG42C20000320001 1.252.940,00 MIS

L01598570354202100001
Manutenzioni straordinarie per
riqualificazione impianti centrali
tecnologiche ospedali provinciali

1.000.000,00 1 Si Si 4MAZZI ENZOG54E21002120002 1.000.000,00 MIS

L01598570354202100002
ASMN CORE Blindosbarra 110.000,00 1 Si Si 4MAZZI ENZOG84E21002620002 110.000,00 MIS

L01598570354202100003
ASMN Nuovi pozzi per acqua di
raffrescamento torri evaporative 430.000,00 1 Si Si 4MAZZI ENZOG87H21036950002 200.000,00 MIS

L01598570354202100004
ASMN Gruppo frigo Assorbitore
comprensivo di torre evaporativa 1.160.000,00 1 Si Si 4MAZZI ENZOG87H21037030002 160.000,00 MIS

L01598570354202100005

Ospedale Castelnovo ne' Monti -
Intervento di ristrutturazione con
miglioramento e adeguamento

sismico dei pad H e I
7.270.000,00 1 Si Si 4Canepari PaoloG99J21009780006 400.000,00 MIS
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Codice Unico Intervento
- CUI

Descrizione
dell'intervento

Importo annualità Livello di priorità
Conformità
Urbanistica

Verifica vincoli
ambientali

codice AUSA denominazione

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE SI
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

CUP
Responsabile del

procedimento

Livello di
progettazione
(Tabella E.2)

Importo intervento
Finalità

(Tabella E.1)

Intervento aggiunto o
variato a seguito di

modifica programma (*)

Il referente del programma

Canepari Paolo

1. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento di fattibilit delle alternative progettuali".
2. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento finale".
3. progetto definitivo
4. progetto esecutivo

Tabella E.1
ADN  - Adeguamento normativo
AMB  - Qualità ambientale
COP  - Completamento Opera Incompiuta
CPA  - Conservazione del patrimonio
MIS  - Miglioramento e incremento di servizio
URB  - Qualità urbana
VAB  - Valorizzazione beni vincolati
DEM  - Demolizione Opera Incompiuta
DEOP - Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

Tabella E.2
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE AZIENDA USL DI REGGIO
EMILIA

SCHEDA F: ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -

CUI
Descrizione dell'intervento Livello di priorità

Motivo per il quale
l'intervento non è

riproposto (1)
CUP Importo intervento

01598570354201800003

INTERVENTI DI MANUTENZIONE
FINALIZZATI ALLA SICUREZZA

ANTINCENDIO E AL MANTENIMENTO DELLA
FUNZIONALITï¿½ DELLA CABINA

ELETTRICA MT/BT POSTA AL PIANO
SEMINTERRATO DEL CORPO B

1.100.000,00 2 Intervento privo di copertura finaziariaG84E17000970005

Il referente del programma

Canepari Paolo

(1) breve descrizione dei motivi

Note

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 62 di 113

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 66 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



��������	
��������������������
�	�������������

�

���������		
��������
�����	���	����������������������
��������
�
��	
�������	������������

�	����
�����
����������������
���������	����	������		������������������
���������	
������

�
	���
������		�����	���������������

�

PROGRAMMA INVESTIMENTI 2021 ��������� ��������� �������	
�

���
�
������
�������� � !����� �  �"��� ����������

���
�
������
���	����� #$��#  � � ����	
��

%�����

�����&�'
�������������� � � �	������

%�����

�����&��		�����	����
����	����� � � ����	��

TOTALE ���������� �������� ���������

��������������������������������������������������������� ������ �!�� ������������� ��������������������� �� ��

"����#�� ����� ��!����������� ���� ������������ $��#�������""� �%����&��

�

������ !��"!�#��!����

�

�����	��
� ���� ���������� (����
� ��������
� 
�����	
� ������ ��������� )
����� ��� ���
���� �

�

�	�	�� ���	��	�� ��� ������ ����� ������
� ����������	�� ����� ��(������
�� ��� 	��
�
����

�������������������	���	
�	��
�
���
�����
�	���
����������������������	���	*����������������

	��		���	
����������	������		�����)
�
�������������	��
��������������	�����������	���	*���

�����������	���	
�������	��������������
�������
����������

+�� ,� ��	
� �
��
� ����� ��(������
�� ��� 	��
�
���� ���	����� ��������	
� ���� ��
��		�� ����	�� �����

��
���������
�������� 	������� �	������� ���&�	������������ -�
	�� +
��
��
�������	������./�

$!0������

1�� (�
	�� ��� ���
���� ���� ���
� ����	���	�� ,� �	�	�� �	������	�� ���� ��� ��(������
�� ����

�����������	�������������
�	�	���
��������������������������������������	*�����������
�
�������

�
����
��
����	����������������	���
�������������������
�������	
��������		���	*���������

2��		���������
���������	������-�33���������
�	�	���
�����������	��
�
�������������������

��	�����������	�������
��
����������
��

��	�	����(����	��������	��
�
���������������

�����������
����,���
����	
�����
�����
������������������
�������+-4)��)���������'�������

������������(����	��	����	���
���
���

���������	
� ������ �����������	���� ������	�� ��� ����� ������ ��������� ,� ���� ����	�
� �� ����� ���

�		�����
�������
�����������������������(������
����������	�������)
���	�	�
���-�	�
�
�5��

������	
�	����	���
	
�����	����������	����������	
��������
��		
����������������	��������

�

������ !��!�$�%#�&!�������

�

-��� (��	
� ��������� ���� ����	���	�� �� ����	
� 2)��� ��� ��������
� ����������	�� ��(���

����		����6�

�

& ��
�
� 	��
�
���
� ������ �		�����	���� 
��
��	�� ����	� ��� ��
����	*� ������+/� ��� 3����
�

4�������������(�����,����������������	������������	
�������
�����������
������������7�

�����������
������	
	��������	�����������
�����������	������������������
����
������	����

��
����������������
������*��������
����������8�
�
������	���	
�����	
�����������

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 63 di 113

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 67 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



�����	
� ������ -������9�� ��������� ��� �������� ��� ���������	*� ��� ���������� ������

�����	��		��������	7�

& ����	���	�������������	
������������	��		���������	�����������
��
����������������

�
	������	
� �� ���	�� ������ ��������� �������
�� ������ �����	��		���� ������� ����
� ��

.�	���	��� /������� �� ����� �
� ��� ���
�����������
�� ����
� ��-+��������	
�����-��
�

��������2)���:2.����*�	�������
���3���
��43������		�����������
����
�7�

& ����	���	�� ���� ��������	�� ����� ������� ��� ���������� ��
���	���� ������� ��

���	��
����� ���� �
���� �� ���������� �� ����
��	���� ������� �����	�� �� �������� ����

�����	�
� 
	
�����	�� ���	���	*� ����	�� ���
� �����
� ������
� ��� ����
����	
� ��

��
	���
������	�	
������
��	
����������	����7�

& ����	���	�������������	
������������	��		�������������
	���	���������
��
��������

���������������	
�������	���	����
���������
�
���
�
����;������
����	���<���	����

�
��� �����	��		���� 
����	���� ��� ��	�� ����	���
�� 
���	�	�� �� ����	���� ��
����	���	*�

�
��������
�����
��������	���	���/������(����������	��		�������������7�

& ����	���	���������
������	
���� �������	���� ���	���� ��������� �����	�	
��
	��	
�

���������	�����������������	�
�
����������	�7�

& ����	���	�� ����	�� ������������	
� ���� ����
� �������	���� �����	����������	
� �
� ���

=�����
�
� +��	���
� 4��		�
��
� �
��
����	*� �
���	������ �����	��
��������	*� ���
����

8=+4&2�29�

& ����	���	
� ����	�� ������������	
� 
���	��
� ���� ���	���� ��� ��	
���� -�	
�
������

��
�����	�������
���	��������
��	�������
��
������(������
���������	
������������	
�

���
	
�����	���������
��		��������������

�

�������
������� ����	���	���

� �
�	��������	�� ���(�
	�����	�� ����	����������������	��������

��
��		������
����:31��:��)���.+'&.-��

�

�%%��!����&&%�''�&(%������)��!&�%!��

�

-���(��	
���������������������� ���������	������������������)
����� ������
���������������

�������������������	����������		���	*�
������������������
�����	����	�������������������	����./�

$!0�������	��������	������������	��������-+����
���	�����	
��������	������		�6�

�

�9 ����
��������	������
������������������
�	�	�������������������	�0
��������
�)
����

	���
������	�� ������� 
� �� ������ �	���	*����� �
��	���� ������	���� � ��� 
�������� ��

�����	��)
����� ���� �����	�� 8�
������
9����
������ ������	��������������������������� ��

���	��� ����� ����������
�� ��� ��	�����	
� ��� ������	�� ��� ��(���	�� �	����	���� ����

��	�������
���>��	�����������7�

�9 ���������	*��������
�����
���	��������������������	����������	����������	�����������7��

$9 �
����������	�������	�		���������	������������
������������
���������	������������	��)
����

�� 
� )
����� ��� ������	*� ��� ��(���	�� ��� ������� �
�
���� ����� ���������
�� ��� ����������

���	����7�

!9 ����(���	
�������������������
��������
�����	����	�������������������	��������	��������

����	��������������-+��

�

)
���������	
���(��	
�������	
������	
�!9����		����
����������	�������./���������
������

�� $!� �� ������ ����
����� ���� '���	��
� ������ +���	�� ���� ��0"0��� ����	�� ;/���� ��� �������
�


�������	������������
	������	
���������	��
������������������������)
���&��<���
��?�

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 64 di 113

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 68 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



������.�������������������$ ��������0��0����������������
��	
�����
��		��������
������
��

������ ����� �� �
	������	
����� �
�	�� ��		
���� 	������� �	������ �� ����	������ 
��?� ����

����
��������������������
����-+�8�����-+�+'��������-+������	���
�+'��������-+�+�����
��

�����-+�:���	�����������-+�)
������
�������-+�)��	��
�
�?�'
	���������-+�'
	�����
9����

���������������	
�����
����
����������	����
����	�����	��������
��
�����������

�

�����4���������������

�9������-+�+'��8����
��
�	��������������
��������	
����
@9�

4��	�����	
��A�	����	
��������������	
�����������	
�����-+����������������
�����	��

���	��		�����
���	���������
��	�������������
�����������	�����������		������	��		���	
�

��������	�� �
���		��)
���&�����
����������
����������
���������	������������������������4��

�	�	
�����	
�����������&	�������/A��������	��	��������
������������	���
���		��,��
	�	�����

���
��	
������	
���������	�����������	�����������������������
�����	�����

�

�9������-+������	���
�+'���

/A�	����	
�� 
� ��
��� �		��	
�� �������� �� ��������	
� ���� -+� �����	���
� ��� ���

�
�����	�����	��		�����
���	���������
��	�������������
�����������	�����������		������

	��		���	
� ��� �����	�� �
���		�� )
���&���� �
� ���������
�� ���� ����
���� �� ���	���� ������

��������������/A��������	��	��������
������������	���
���		��,��
	�	��������
��	
������	
�

��������	�����������	�����������������������
�����	�����

�

$9������-+�+�����
�8����
��
�	��������������
����������		�����������	
����������9��

/A�	����	
�� �� �
��
� ��� ��	�����
�� ��� ���
�
� �����	��� ���� ������ �������� ���

��
���������
������-+��
����������
������A�����������	����������	���
���		���
�������
�

��	

�
� ������ ������� ������� /A����� ������	�� �� 	���� �����	�� ����� �
	�	�� ��� �����	
�

��������
�������	
���������	����������	�����������������������
�����	�����

�

!9������-+�:���	�����8������	
����������		���9���*������	���		�����	���������������)
���&����

/A�	����	
���		�����	�����
��
���������������
���������
������-+�����������
����	��

����������	
���������������
����������&	��������������������
����������
���������	����������

��������������1�����	������-+������������	���������	���
���		��)
���&�����
��
�����	��

��������	
� ����A�����	
� ��������
� ���� ����	���� ������	�� �������� �� ������
�����	�����

-�����������		����
���������
��,���������
�����������	
�����A�������
���������������	����

�����	����	
�����������
�����-+��

�

"9������-+�)
������
�8��
��
�����	�������������	
��9��

/A�	����	
� �� �
��
� ��� ��	�����
�� ��� ���
�
� �����	��� ���� ������ � �������� ���

��
���������
�� ���� -+� �
� ������
�� ��� �
��� ������� ������ ��� ������
�� B���� ��������	��

�A����� ������	�� �
� ������
� ��	

�
� ���� ��� ���	�
�� ���� �����	�� �
���		��� ���� ���*�

�
	�	�� ��� �����	
� ��������
� ������	
� ���� ����	���� ������	�� �������� ����� �� ������
��

���	�����

�

C9������-+�)��	��
�
����'
	��8������	
�����	����	������������	���	
�-+���
����
��
9��

2��-+����)��	��
�
��A�'
	��,�
���		
��������
��		
������(����������
�������������	
���

�
��
������	�����
��������
�
������	���������������

/A�	����	
�,��	�	
���	��
��	
�����������������������A�		�����������
��	����	�����������

������������A�����������	����������	���
���		����������*��������	
��		���	
����������������-+�

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 65 di 113

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 69 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



��
����
��
�����
��
�����������
�����	���������������������������
���������	��
��
�
�-+��/��

	��
�
������
������������
���	����	�����A�		�����-+����
��	�������	�����-+���
����
��
��

�

 9�������-+�'
	�����
��

/A�	����	
����������	
������
���������
������-+��
����������
������A�����������	�����

�����	�� �
���		�� �
�������
� ��	

�
������� ������� ������� /A�����������	�� �� 	���� �����	��

������
	�	����������	
���������
�������	
���������	����������	�����������������������
��

���	�����2����
�
��

��	�	����	���	���������
������������
�����
��		�����	�����
��
�����

�

���������	������

�9�-���
�
����D�+'��8���������(��������
�	����		
���
������
���	��������	��������	�����96�

	����
�����
������������
�	�� ��		
�����������
�������� ������	����������������	
�,���*�

�����	�� �A����� ����	������ �
� (��		�
� �
�	�� ��		
�� ���� �� (����� 
� ,� ��������
� �����

��������	
� �	��		������� .��� �
���������� (������� �
�	�� ��		
� ����	������� ���� ����
�

�
���	����������������2	�������������	����	
�
�,��	�	
���
����		��	
��

�

�9� '������� ��������� +'�� 8�� ������� ������ �
�	�� ��		
� ��*� ����
������ ��� ���� (��		�
�

�
���	��������	��������	�����96��,�������	�����	����
�����
������������
�	����		
�����������


��������������	��������������(��		�
��
�	����		
��
���	����������������2	�������+��	��		��

���������	��		�����
������������
��
����	
���������	
������������	��	��
�
����������������

�����		
� ������ 
���� ��� �������	���	
� �� ����������� �� ���	��
����� ,� �
����	���	�� ���

��������������
�
������	
���������
��
�����	����1�����������	����������
����
������������

����	���� ��� ���	���� ������ ������
�� ������ �����	��� ���� �����	
� �	������	
� ����A�	����	
�

�

� �����	�� ��	���
��� (��		�
� �
�	�� ��		
� ��� ��	�� �	���	*� 
� 
���		
� ��� �
��������

�	��		����������
�
������������	
�����A�����	
���������
���������	������������	����������

�������������
�����	�����������	����	
�
�,��	�	
���
����		��	
��

�

$9� +2-E�+'�� 8)
��
�.����
�$F96� �

���*�����
������ �����
�	�� ��		
���� ����	���������� ����

(��		�
� �
���	������ �� �������� �	������ �
� ��������	
� ������ 	��
�
���� ��
��������

8���	���� �
�	
�����
� �� ��		�� 	�����9� �� �����	���	��� ��� 
���� ��� +��
�� �� �		���� ��� �������

��
�	�	�����2B�-��
�)
��
�.��������	
	�����������
�	����		
�����
	��������-/���

2�/��
������2B����
�������
��
�.���������	���������	
�+2-E���
�������
����������������������

�

!9� 12'.� D� :���	����� 8�� ������� ���� �
�	�� ��		
� ��*� ����
������ 	�		�� ���
���	������ �� 	�������

�	�����9���		���	�����C�
		
������

2� ���
��� ��	���	�� �� ��		������� ��
� �	������	
� ��� �����	
� ��� 1�	*� 2	����	����

'��	������������� 8)
��
� �� &� ���� 
��� ���
� $F9�� ��������
� ��� 	����
�����
�� ��� (��		�
�

�	������� �������
�������� �� ���� �	������� 	��� �
�	�� ��		
� ����������� ����	������� �
�

�
����	
� ��������	
� ����A�����	
� ��������
� 8�
� �
�������	*� ������
�� ���	���9�� ����

�
�����������
�������������
�����������������		
�������(����	������������������	���	
��2������
�	��

��		
� ��� ����	������ �

� �
���	������ �� �
�	�� ��		
� ��� �������� 2	������� ���� �����	
�

�	������	
� ����A�	����	
� �

� �����	�� ��	���
��� 
��� �
�	�� ��		
� ��� ��	�� �	���	*� 
�


���		
� ��� �
�������� �	��		������� ��� �
�
� ��� ��������	
� ����A�����	
� ��������
� ����

����	������������	�����������������������
�����	�����

�

�����2	������

�9�+��
�+'���

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 66 di 113

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 70 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



/A�	����	
�,���	��
��	
�������������

�

�G����6� �����	��������	�	����������������	���	
��������
���
������!F����
�����)
��
�.�&�

���� ���� 8��� ���� ��� ���	�� �		�����	�� ��� �����
9� ���� ����������� �
����� �
�	�� ��		
� ���

����	�������
�	&
����	
����8+2-E9���		�����	��
���	�	�����$F����
�����
��	���
��������
���

�����������������	
������������
����

�

�G����6�
���
��������	�����	���������	
�������+2-E����!F����
����
�����
�������
�����

�
�	����		
�����$F����
�����������2	�������

�

�9�3���������
��������	��
�%�
��
�E����	
��
�+'��

���!F����
�����)
��
�.�&���������,�������	���������������
��������	��
�%�
��
�E����	
��
������

���	�
���*�(���������������������+2-E��������	����	
�
�,��	�	
���
����		���	
��

�

/����������)
����
������	�����	
� �������
�� �����		
� ������	�����
������������	���	
�

�����������	���	��		���6�

& +������������	
����������.��	��		
����)
������
7��

& 3�������������A�������
����������������������������834'+97�

& H�
	�����	������������������������
���������������
�����������
��%��	
���7�

& -��������D������
���������������+�	��'�������
���������	���������	��������������	
���

���E�	�	���������:���
�
����������
�����������

��	�	����	���	����	���������	�����������

'
	�� +�� '������� �����
� ��� ����� ��� ������� �� �� ���	�� �� ��	��� ����� ��	���� ��*�

�		�����	�7�

& -�.� D� ��� ����� ������ ���	������
�� ����		�� � ���� +������
� ��������	��
�� �� �
��
� ���

��	�����
���

& )����������+���	�����-������
��

�

-�����������	���	��		��������

���������	�����	����	����6�

& )��������������	�����)��	���
�
�+
		
��

& '������� =������ �� 3������	�	���� ����������������� +�	�� '����� ��
��� �� �����	
� ����

	���������	
����!F����
������
��
�)����
	����	*��
�����������
�	
�������
������!�

���
� ���.D��������������� �� 2�� ��	��������� 	������������*��		���	
��
�
���� 	����������

��	���������	��
������)����������������������������������
�$F�����
��
�)������������
���

�

��		�����	�����
��
�7�

& ��������	
����������������
���������������F����
������
��
���������������������+�	��

'�������
�����		�����	���������	��
���
��		
�,����
��
��������
����
���

& )���	����

& )����
�
���� +'�� I� �� ���
��� ������	�� ���� ��� �������
����
�� ��� ��	���
��� +���� ������������

���	�
�
��������
��
������	�����
��

& �

2����	��
�������������
��	��������������
�
����������������������(��	
���������	
6�

& �

��	�	����(���	�	���������������
���	��
�
���������������	���	
�������	�����������

8����
����������������������	���	��
��97�

& ���������������(������
����������������� ����
����
�	���
��)��	������3����
�4��������

��������������	
���
�
	
��	��������B���������E�	
������3����
�4�����7�

& �

�������	����������������.+'.-����3����
�4���������������+������
������
������	
����
�

+��������7�

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 67 di 113

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 71 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



& ,����
��
������(������
���������
���������
����������������
���������	��
������
����

�������
��D������������������+�	��'�������
��7�

& ����
� ��(����	�� ����� �
�����
�� ���� ���
��� ���� ������� ���� �������	���	
� ������ �����

����������	�����)��	��
�
�+
		
��

�

�

�

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 68 di 113

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 72 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



�����������	
����	
������	�
�	���	���

�

��������	
���
���
 �	
��������
�
 �	
�	����������
�����
 ����	���
�
�����
 ��������
 ��
���
�	


����	�����
��
��������
���
�	
������


�

− ��	�������
 	��	
 �����������
 �����������
 ���
 ��	����	�����
 ���
 �������������
 ��


�	����������
 ���
 ��������
 ������	
 �����
 ��������
 ��
 ���
 	���
 	������
 �	���	���
 ����	


�������
�����	
���	��	
 !"
��	����#
���
$
��	��
	����	��
�	
���������
!%&'(


− ��	�������
	��	
�	�	
�)�*
���
�	
��������	
��
�	�
�������	��+�����������
������+�	�
�������


�
 ���������	�����
 ���
 �������
 ��������
 	���	�����������	�����
 �
 �����	����
 �����
 ������


�����,
 ����	
�	����������
 �����
 ����	���
 �-./
 �
 �����
 �����	��
 ��
 ����������
 ���
 ��


	������
�	���	���
	�����	��
	����)�*(


− ���
 ��
 ���������
 �����	�����
 ��������	��
 ��	�������
 	��	
 �����������
 �����������


0.�������
 ����������
 �
�	����������
 �����
 ����	���
 �
 �����
 ��������
 �����
 ���������


�����	�����
 �����������	
 ����1
 �	���	��	
 ���	��
 ��
 ������
 �����	2
 ���
 ���������	


&+%!+!%&34





*��
�����	���
������������
	����	��
 ����
��	��
	�����	��
 �
�������
	����	�����
 �����	�������
���
 �


�������
 ��
 �	����������
 �����
 	��	������	����
 ����	���������
 ��
 ���������	
 	����	��


������	������
 ��	����
 ��
 ����	��
 �����������4
 *����	�����
 ��
 �	��
 	��	���
 ����
 ��
 �����
 ��


����������
����������
�	���������
���
�	�
������
	�����������	
5����	�����4





AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 69 di 113

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 73 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



�

�������������������������������������������������������������������������������������	�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�


���	����	����	������������

��������

�

�

�

��������������������������������������������������������������������������������

�

�

�

�

�����������	��
��������������������������������

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 70 di 113

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 74 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



������������	
����������

�

����������	
 ����
 �	
 ���	�����
 �	
 ��	�����	�����
 ������
 �����	���
 ����
 �
 ���������	
 	����
 �	


�����	��	�����
�����	���
���� 
��
��������
��
!�����
������	��
����
	�
���"
	���	�����
��	
��	�����	�����


!����	��
 �������	
 ��	
 ��
 �������
 ��������	��
 ���
 ��
 ������������
 #�����������$
 ������	����$
 ���������%
 ����


������
���	��	�	
	�����
��
��
	����
	��� 
��
�������&
�
���
�!�������
�	���	��
	�����
���
��
����
��
������	��


�!!���	����	�����
�
������	��	�����
	�����������	
	����	
 ��
�����$
	���
	�����
�����������
 ��
 �������
��


�����	����	�����
 ���
 ��������$
 �������	�����
 �����
 	������&
 �
 �����	���
 ���
 �������
 ��������� 
 ��
 �����
 �"


��������
���	������	�����
���
�	�!�	�����
���
����
��
�	�� 
'	��
�	�!�	�����
�	��	
	����
	���	�����
�	


�	�	���&
 ��
 ������	��
 ��
 �������
 	������&
 ��
 ���	�����
 	���
 ��������&
 �
 �������&
 ���
 �����
 ��������
 �


	���	�(���������
 �
 	����	�����
 �����
 �������
 	���
 	������&
 	�����	��$
 ����	���
 ��
 ���������
 ��
 ���������&
 ���


������������	
 ������	
 ���	�
 ����	�	
 �	�
 �����
 ��������
 ��
 ���
 ��
 �����
 ��	�����	 
 ��
 ��������
 ��
 !�����


����	���$
���
��
��	
����	
���������	�	
�
���
���	���&
��
���
�������
�	�
�	��	��$
��
�������	
	����
���
��


����
 ��
 �������
 ���	������
 ���
 �����������
 ���
 �!�������
 ��
 �����	��	�����
 �	���	��	$
 ��
 (�	���


���������)���	���	���
 �
 	�����	��
 �!�������$
 	�����
 �
 �������
 	�
 ������
 ��
 *������	!����&
 	���	�����
 ��


���������
�������
�
��	��	����� 
 ��
(����	
���������$
 ��
��	
���������	��
�	�
����$
��
����
 ��������
	�����


����
 ��
 �����
 ���	����
 	���	�(�����
 ��
 �������
 ���
 ������	
 !�����
 ���
 ���!�������
 ��
 	����
 �	������


����	��������	
����	
���
	��	�����
��
����	
	
����������
�
��
���������� 


��
 �����
 ��
 !�����$
 �������$
 �	�
 ����
 �������
 ���
 �����
 ��������
 �	�����
 ���
 �����
�
 	������	��
 +�����	
 ��


	���	�����
����	
�������	���
�
������	
��
�����	�����
���
������	��
����������$
���
����&
���������	��


��
 ,�����	
 ���
 ��
 ������	��
 ���������
 �
 �����	��	
 ����	���$
 ��	
 ����	
 ��������
 ������
 ��
 ���������
 ���
 ��


��++ 


AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 71 di 113

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 75 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. delle CHIRURGIE GENERALI E SPECIALISTICHE

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Anestesia Area Su

d (HANE5)

30 % A  !45.039 ! 100.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

10 % R 1,77!% 4,00 %
ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Percentuale interventi annullati (sul totale programmati - no ambulatoriali) nel giorno stesso dell'intervento  (Ar

ea9_2)

10 % U 6 Numero di prelievi di cornee da donatore (obtv: nr. indicato dalla RER) (Area9_1)

40 % U 567 860 Numero di sedute operatorie con anestesista (9ANE0001)

 100 %

Anestesia e Riani

mazione Area Nor

d (HANE3)

20 % A  !385.655 ! 400.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

25 % N Sì ATTIVITA' EROGATE Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

10 % R -!80,71!% 0,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% prescrizioni di FLUOROCHINOLONI rispetto all'anno precedente (6APP0001)

10 % R 96,38!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

15 % U 81 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Anestesia e Riani

mazione  ASMN (

Z9144)

20 % A  !2.232.861 ! 2.500.000
RISORSE UTILIZZATE

Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % U 1.457.055 1.500.000 Consulenze sanitarie richieste a strutture interne (pesi ambulatoriali) (1SRV024)

20 % N Sì ATTIVITA' EROGATE Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

5 % R 30,23!% 50,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R -!22,20!% 0,00 % % consumo sugammadex rispetto anno precedente (6APP0011)

10 % R 100,00!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

20 % U 180 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

5 % R 84,87!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

5 % U 6 10

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Numero di incontri mensili di U.O. (Area9_3)

 100 %

Audiologia e Otoc

hirurgia (Z9505)

20 % A  !263.555 ! 265.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 80,00!% 90,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Sospensione degli ipoglicemizzanti orali entro 24 ore dal Ricovero (6APP0012)

20 % R 21,65!% 50,00 % Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

20 % R 96,15!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 28 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 95,92!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Chirurgia flebolog

ica (Z9130)

20 % A  !0 ! 230.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % U 0 310
ATTIVITA' EROGATE

N° aperture in regime di Day Hospital (2DGH0004)

30 % U 18.889 45.000 Spec. ambulatoriale per esterni compreso DSA (pesi amb.) (2AMB0001)

20 % R 100,00!% 90,00 %
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA
Grado di compilazione della checklist (CL) intervento chirurgico (%) (7RIS0001)

10 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. delle CHIRURGIE GENERALI E SPECIALISTICHE

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Chirurgia general

e - Area Nord (HC

HIN)

20 % A  !456.683 ! 800.000
RISORSE UTILIZZATE

Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % U 136.005 250.000 Consulenze sanitarie richieste a strutture interne (pesi ambulatoriali) (1SRV024)

5 % R 100,00!% 90,00 %
TEMPI DI ATTESA

Tempi d'attesa Chirurgia oncologica: colon  - % casi entro 30 gg. dalla prenotazione (4TAT0020)

5 % R 100,00!% 90,00 % Tempi d'attesa Chirurgia oncologica: retto - % casi entro 30 gg. dalla prenotazione (4TAT0021)

10 % R 47,66!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 100,00!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 50 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

30 % R 97,55!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Chirurgia general

e - Castelnovo M

onti (HCHI6)

20 % A  !225.591 ! 240.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % U 360 400 ATTIVITA' EROGATE N° aperture in regime di Day Hospital (2DGH0004)

15 % R 98,20!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA Tempi di attesa interventi di colecistectomia laparoscopica: % entro classi di priorità (4TAT0017)

10 % R -!35,52!% 0,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% prescrizioni di FLUOROCHINOLONI rispetto all'anno precedente (6APP0001)

10 % R 99,16!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 117 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

5 % R 1,76!% 2,50 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Percentuale interventi annullati (sul totale programmati - no ambulatoriali) nel giorno stesso dell'intervento  (Ar

ea9_2)

 100 %

Chirurgia General

e e d'Urgenza AS

MN (Z9134)

20 % A  !542.725 ! 600.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % U 72 50 ATTIVITA' EROGATE N° episodi DSA in carico (2AMB0015)

5 % R 90,04!% 90,00 %
GESTIONE DEI POSTI LETTO  

(P.L.)
Indice di occupazione (deg.ord.) (3PLO0001)

10 % R 47,14!% 50,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

15 % R -!50,07!% 0,00 % % prescrizioni di FLUOROCHINOLONI rispetto all'anno precedente (6APP0001)

10 % R 99,63!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 27 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 98,82!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Chirurgia general

e - Scandiano e C

orreggio (HCHI5)

20 % A  !86.253 ! 100.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % U 132.759 100.000
ATTIVITA' EROGATE

Spec. ambulatoriale per esterni compreso DSA (pesi amb.) (2AMB0001)

20 % U 494 400 N° aperture in regime di Day Hospital (2DGH0004)

20 % R 97,06!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) SINGOLO CONTRIBUTO STRUTTURA

10 % R 41,10!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

20 % R 92,16!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Chirurgia Vascolar

e ASMN (Z9133)

20 % A  !2.022.196 ! 2.200.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % U 134.066 180.000 ATTIVITA' EROGATE Spec. ambulatoriale per esterni compreso DSA (pesi amb.) (2AMB0001)

20 % R 95,32!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) SINGOLO CONTRIBUTO STRUTTURA

10 % R 24,83!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 98,95!% 98,00 %
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA
Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

20 % R 99,10!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. delle CHIRURGIE GENERALI E SPECIALISTICHE

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Immunologia ocul

are ASMN (Z9503

)

20 % A  !16.655 ! 35.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 100,00!% 90,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% di consumo di infliximab biosimilare (6APP0005)

20 % R 93,95!% 93,00 % Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 100,00!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

20 % U 28 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 98,13!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Oculistica ASMN (

Z9137)

20 % A  !1.960.617 ! 2.100.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 100,00!% 90,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% di consumo di infliximab biosimilare (6APP0005)

20 % R 16,44!% 50,00 % Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 99,18!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

20 % U 28 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 88,46!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Oculistica prov. (

HOCUL)

20 % A  !841.441 ! 1.500.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % U 3.027.326 3.600.000 ATTIVITA' EROGATE Spec. ambulatoriale per esterni compreso DSA (pesi amb.) (2AMB0001)

10 % R 95,49!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) SINGOLO CONTRIBUTO STRUTTURA

10 % R 100,00!% 90,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% di consumo di infliximab biosimilare (6APP0005)

20 % R 100,00!% 98,00 %
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA
Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

30 % R 99,61!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

ORL ASMN (Z913

8)

20 % A  !309.654 ! 700.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

15 % N Sì ATTIVITA' EROGATE Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

5 % R 44,63!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 99,85!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 28 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 98,70!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

20 % U 4 4

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Numero di incontri mensili di U.O. (Area9_3)

 100 %

Urologia ASMN (

Z9141)

25 % A  !653.024 ! 800.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 87,80!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA Tempi d'attesa Chirurgia oncologica: prostata - % casi entro 30 gg. dalla prenotazione (4TAT0007)

5 % R 48,84!% 50,00 % APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R -!64,19!% 0,00 % % prescrizioni di FLUOROCHINOLONI rispetto all'anno precedente (6APP0001)

10 % R 87,37!% 90,00 % Sospensione degli ipoglicemizzanti orali entro 24 ore dal Ricovero (6APP0012)

10 % R 98,39!% 98,00 %
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA
Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % R 98,23!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

10 % U 0 1

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Numero di incontri mensili di U.O. (Area9_3)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. delle CHIRURGIE GENERALI E SPECIALISTICHE

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Urologia Cast.Mo

nti (Z9504)

20 % A  !25.128 ! 30.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % U 87.217 85.000 ATTIVITA' EROGATE Spec. ambulatoriale per esterni compreso DSA (pesi amb.) (2AMB0001)

5 % R 93,87!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) SINGOLO CONTRIBUTO STRUTTURA

5 % R 96,32!% 90,00 %

RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Grado di compilazione della checklist (CL) intervento chirurgico (%) (7RIS0001)

20 % R 100,00!% 98,00 % Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

20 % U 117 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 98,33!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Urologia Guastall

a - Montecchio - 

Correggio (ZHUR

O)

20 % A  !459.079 ! 700.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % U 177.667 240.000 ATTIVITA' EROGATE Spec. ambulatoriale per esterni compreso DSA (pesi amb.) (2AMB0001)

10 % R 71,90!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA Tempi d'attesa Chirurgia oncologica: prostata - % casi entro 30 gg. dalla prenotazione (4TAT0007)

10 % R 59,01!% 59,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 97,06!% 90,00 %

RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Grado di compilazione della checklist (CL) intervento chirurgico (%) (7RIS0001)

10 % R 100,00!% 98,00 % Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 24 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 96,66!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. DIAGNOSTICA PER IMMAGINI E MEDICINA DI LABORATORIO

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Autoimmunità,All

ergologia e Biotec

nologie Innovativ

e ASMN (Z9261)

20 % A  !7.089.037 ! 8.000.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 96,10!% 95,00 %
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Tempi di attesa (TAT) (check in/disponibilità in DW) dei referti di Biologia Molecolare per pazienti immunodepr

essi (% esami disponibili) (5TAT0007)

20 % R 96,00!% 95,00 %
Tempi di attesa (TAT) della refertazione della diagnostica molecolare per Sars-CoV-2 RNA su tampone rino-fari

ngeo entro 24h (5TAT00013)

20 % R 96,10!% 96,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% richieste IgE specifiche aderenti alle indicazioni prescrittive fornite (6APP0021)

10 % N Sì Sì
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

programmazione di almeno 1 corso all'anno sulla gestione del rischio clinico nella diagnostica di laboratorio (7

RIS0007)

10 % R 100,00!% 100,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Produttività scientifica del Laboratorio di Autoimmunità, Allergologia e Biotecnologie Innovative ASMN: IF o pu

bblicazioni (Area9_81)

 100 %

Lab. Analisi Chimi

co Cliniche ed En

docrinologia ASM

N (Z9166)

20 % A  !5.809.949 ! 6.310.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 97,70!% 90,00 %
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Tempi di attesa (TAT) check in / disponibilità su DWH per singolo esame per esami urgenti PS (emocromo, glic

emia, troponina, sodio, PT) (5TAT0005)

20 % R 94,50!% 90,00 %
Tempi di attesa (TAT) check in / referto per singolo esame per esami ordinari esterni  (emocromo, glicemia, es.u

rine, HCG, PT) (5TAT0006)

15 % N Sì

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Revisione della gestione delle routine ematologiche tramite formazione sul campo e allineamento delle proced

ure operative tra i due laboratori (Area9_103)

15 % N Sì
Revisione della gestione delle urgenze ematologiche tramite formazione sul campo e allineamento delle proce

dure operative tra i due laboratori (Area9_102)

10 % R 80,00 %
80%  personale deve aver effettuato il corso base GCP " Minimum criteria GCP training#,  obbligatorio per accre

ditamento studi di fase 1 (Area9_104)

 100 %

Lab. Microbiologi

a ASMN (Z9167)

20 % A  !2.124.568 ! 2.800.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % M00!gg!00:00 00 gg 00:00

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Tempo di attesa (TAT) di refertazione preliminare dell'identificazione di enterococchi isolati da emocolture (5TA

T0008)

5 % M00!gg!00:00 00 gg 00:00 Tempo di attesa (TAT) di refertazione preliminare dell'identificazione di lieviti isolati da emocolture (5TAT0010)

10 % M00!gg!00:00 00 gg 00:00
Tempo di attesa (TAT) di refertazione preliminare dell'identificazione della resistenza alla meticilina in stafilococ

co aureo isolato da emocolture (5TAT0011)

20 % M00!gg!00:00 00 gg 00:00
Tempo di attesa (TAT) di refertazione definitiva dei campioni positivi per Gram negativi isolati da emocolture (5

TAT0009)

20 % R 13,00!% 10,00 % ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Conferimento di emocolture in postazione esterna al laboratorio nelle ore di chiusura dello stesso. Percentuale 

delle emocolture introdotte nello strumento sul totale delle emocolture raccolte (Area9_12)

20 % U 6 8
Produttività scientifica del Laboratorio di Microbiologia ASMN (pubblicazioni e articoli in via di pubblicazione) (

Area9_11)

 100 %

LACC e Trasfusion

ale C.Monti (Z905

3)

20 % A  !681.430 ! 680.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 0,00!% 90,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Tempi di attesa (TAT) check in / disponibilità su DWH per singolo esame di immunoematologia (ABO, RH, test 

Coombs diretto ed indiretto) entro 24h (5TAT00012)

20 % R 97,33!% 90,00 %
Tempi di attesa (TAT) check in / disponibilità su DWH per singolo esame per esami urgenti PS (emocromo, glic

emia, troponina, sodio, PT) (5TAT0005)

20 % R 94,20!% 90,00 %
Tempi di attesa (TAT) check in / referto per singolo esame per esami ordinari esterni  (emocromo, glicemia, es.u

rine, HCG, PT) (5TAT0006)

20 % N Sì Sì
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

programmazione di almeno 1 corso all'anno sulla gestione del rischio clinico nella diagnostica di laboratorio (7

RIS0007)

 100 %

LACC - Guastalla 

e Correggio (HLA

B3)

20 % A  !2.060.151 ! 2.360.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 97,70!% 90,00 %
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Tempi di attesa (TAT) check in / disponibilità su DWH per singolo esame per esami urgenti PS (emocromo, glic

emia, troponina, sodio, PT) (5TAT0005)

20 % R 98,00!% 90,00 %
Tempi di attesa (TAT) check in / referto per singolo esame per esami ordinari esterni  (emocromo, glicemia, es.u

rine, HCG, PT) (5TAT0006)

10 % M00!gg!00:53 00 gg 00:53

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Tempo mediano di attesa (TAT) check in / disponibilità su DWH per emocoltura,di identificazione e antibiogra

mma definitivo per batteri Gram negativi (Area9_9)

15 % N Sì
Revisione della gestione delle routine ematologiche tramite formazione sul campo e allineamento delle proced

ure operative tra i due laboratori (Area9_103)

15 % N Sì
Revisione della gestione delle urgenze ematologiche tramite formazione sul campo e allineamento delle proce

dure operative tra i due laboratori (Area9_102)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. DIAGNOSTICA PER IMMAGINI E MEDICINA DI LABORATORIO

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Neuroradiologia (

Z9784)

30 % A  !0 ! 160.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

15 % U 115 TEMPI DI ATTESA Tempo di attesa medio (TAT) (richiesta/referto definitivo) per esami radiologici per utenti PS: TAC (5TAT0015)

20 % M00!gg!02:07 00 gg 02:07
INDICATORI DI PERFORMAN

CE
Tempi di attesa (TAT) richiesta/referto definitivo esame TAC per ricoverati:        CODICI ROSSI (5TAT0004)

5 % N Sì
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Programmazione di almeno 1 corso all'anno sulla gestione del rischio clinico nella diagnostica per immagini (7

RIS0009)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

10 % R 80,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Obiettivo di Formazione : 80% personale deve avere effettuato ed essere in regola con la formazione obbligato

ria : rischio da radiazioni ionizzanti, rischio da campi magnetici (Area9_101)

 100 %

Radiologia - ASM

N e C. Monti (Z91

71)

30 % A  !828.658 ! 1.000.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % R 98,22!% 90,00 %

TEMPI DI ATTESA

Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) SINGOLO CONTRIBUTO STRUTTURA

5 % U 91 Tempo di attesa medio (TAT) (richiesta/referto definitivo) per esami radiologici per utenti PS: RX (5TAT0014) 

5 % U 96 Tempo di attesa medio (TAT) (richiesta/referto definitivo) per esami radiologici per utenti PS: TAC (5TAT0015)

20 % M00!gg!02:07 00 gg 02:07
INDICATORI DI PERFORMAN

CE
Tempi di attesa (TAT) richiesta/referto definitivo esame TAC per ricoverati:        CODICI ROSSI (5TAT0004)

5 % N Sì
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Programmazione di almeno 1 corso all'anno sulla gestione del rischio clinico nella diagnostica per immagini (7

RIS0009)

20 % R 97,17!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

10 % R 80,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Obiettivo di Formazione : 80% personale deve avere effettuato ed essere in regola con la formazione obbligato

ria : rischio da radiazioni ionizzanti, rischio da campi magnetici (Area9_101)

 100 %

Radiologia - Guas

talla e Montecchi

o (HRAD3)

25 % A  !200.100 ! 205.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % R 99,02!% 90,00 %

TEMPI DI ATTESA

Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) SINGOLO CONTRIBUTO STRUTTURA

5 % U 106 Tempo di attesa medio (TAT) (richiesta/referto definitivo) per esami radiologici per utenti PS: RX (5TAT0014) 

5 % U 88 Tempo di attesa medio (TAT) (richiesta/referto definitivo) per esami radiologici per utenti PS: TAC (5TAT0015)

20 % M00!gg!04:18 00 gg 04:18
INDICATORI DI PERFORMAN

CE
Tempi di attesa (TAT) richiesta/referto definitivo esame TAC per ricoverati:        CODICI ROSSI (5TAT0004)

5 % N Sì
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Programmazione di almeno 1 corso all'anno sulla gestione del rischio clinico nella diagnostica per immagini (7

RIS0009)

30 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

5 % R 80,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Obiettivo di Formazione : 80% personale deve avere effettuato ed essere in regola con la formazione obbligato

ria : rischio da radiazioni ionizzanti, rischio da campi magnetici (Area9_101)

 100 %

Radiologia - Scan

diano e Correggio

 (HRAD5)

20 % A  !94.526 ! 110.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % R 93,99!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) SINGOLO CONTRIBUTO STRUTTURA

30 % M !gg!:  gg :
INDICATORI DI PERFORMAN

CE
Tempi di attesa (TAT) richiesta/referto definitivo esame TAC per ricoverati:        CODICI ROSSI (5TAT0004)

5 % N Sì
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Programmazione di almeno 1 corso all'anno sulla gestione del rischio clinico nella diagnostica per immagini (7

RIS0009)

30 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

10 % R 80,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Obiettivo di Formazione : 80% personale deve avere effettuato ed essere in regola con la formazione obbligato

ria : rischio da radiazioni ionizzanti, rischio da campi magnetici (Area9_101)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. di MEDICINA SPECIALISTICA

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Cardiologia ospe

daliera (Z9146)

20 % A  !4.303.413 ! 5.600.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % N Sì

ATTIVITA' EROGATE

Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

10 % U 1.870.365 2.000.000 Spec. ambulatoriale per esterni compreso DSA (pesi amb.) (2AMB0001)

15 % U 2.683 2.700 N° pazienti transitati in degenza ordinaria (2DGO0004)

20 % U 3 7
GESTIONE DEI POSTI LETTO  

(P.L.)
Degenza media (deg.ord.) (3PLO0002)

5 % R 99,94!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 59 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

 100 %

Dermatologia AS

MN (Z9148)

20 % A  !77.787 ! 135.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 90,54!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA Tempi d'attesa chirurgia oncologica: Melanoma - % casi entro 30 gg dalla prenotazione (4TAT0019)

10 % R 100,00!% 90,00 % APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% di consumo di etanercept biosimilare IND0658 (6APP0007)

10 % R 100,00!% 90,00 % % di consumo di infliximab biosimilare (6APP0005)

20 % R 67,83!% 67,00 % Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

20 % R 98,76!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Endocrinologia A

SMN e Malattie M

etaboliche (Z9192

)

20 % A  !121.282 ! 120.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % N Sì
ATTIVITA' EROGATE

Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

5 % U 497.082 420.000 Spec. ambulatoriale per esterni compreso DSA (pesi amb.) (2AMB0001)

0 % U 15 13
GESTIONE DEI POSTI LETTO  

(P.L.)
Degenza media (deg.ord.) (3PLO0002)

3 % R 36,92!% 50,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

3 % R -!5,36!% 0,00 % % prescrizioni di FLUOROCHINOLONI rispetto all'anno precedente (6APP0001)

10 % R 97,58!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 31 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

5 % R 98,85!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

5 % R 0,00!% 90,00 % ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Percentuale delle sessioni di  discussione multidisciplinare dei casi afferenti al PDTA tiroide che vedono la parte

cipazione di almeno un dirigente medico della SC di  Endocrinologia (Area9_51)

5 % U 334 300 Numero di casi discussi annualmente dal gruppo multidisciplinare PDTA tiroide (Area9_52)

 85 %

Malattie infettive 

ASMN (Z9151)

20 % A  !674.789 ! 675.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

30 % N Sì
ATTIVITA' EROGATE

Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

10 % U 1.644 1.970 N° episodi DSA in carico (2AMB0015)

10 % R 94,62!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 66 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. di MEDICINA SPECIALISTICA

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Nefrologia ASMN

 (Z9156)

10 % A  !3.441.016 ! 3.450.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

15 % N Sì

ATTIVITA' EROGATE

Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

5 % U 286 286 N° episodi DSA in carico (2AMB0015)

10 % U 557 552 N° pazienti transitati in degenza ordinaria (2DGO0004)

10 % R 112,69!% 90,00 % GESTIONE DEI POSTI LETTO  

(P.L.)

Indice di occupazione (deg.ord.) (3PLO0001)

5 % U 9 9 Degenza media (deg.ord.) (3PLO0002)

10 % R 100,00!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) SINGOLO CONTRIBUTO STRUTTURA

5 % R 49,21!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 97,57!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 49 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

10 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Pneumologia (Z9

158)

20 % A  !668.096 ! 800.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

30 % N Sì ATTIVITA' EROGATE Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

10 % R 61,19!% 61,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 93,76!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 64 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Reumatologia AS

MN (Z9193)

20 % A  !1.711.393 ! 2.200.500 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

30 % N Sì ATTIVITA' EROGATE Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

10 % R 100,00!% 90,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% di consumo di etanercept biosimilare IND0658 (6APP0007)

10 % R 100,00!% 90,00 % % rituximab biosimilare sul consumo totale di rituximab endovena (6APP0004)

10 % U 31 30
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA
Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 99,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. EMERGENZA-URGENZA

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

DEU - Area Nord (

HPSO3)

15 % A  !222.027 ! 260.000
RISORSE UTILIZZATE

Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % U 2.186.565 2.200.000 Consulenze sanitarie richieste a strutture interne (pesi ambulatoriali) (1SRV024)

5 % U 54.916 46.000

ATTIVITA' EROGATE

N° prestazioni di specialistica ambulatoriale utenti PS (2AMB0018)

5 % U 1.219.604 1.050.000 Spec. ambulatoriale per utenti PS (pesi amb.) (2AMB0014)

5 % U 21.838 18.000 Special. ambulatoriale per esterni (flusso PS) - n° complessivo accessi in PS (PS Generale) (2AMB0002)

5 % R 93,00!% 91,00 %

TEMPI DI ATTESA

% di accessi con tempo di permanenza entro le 6 ore (escluso abbandoni)  (4PSO0011) 

5 % R 97,22!% 91,00 % % di accessi con tempo di permanenza entro le 8 ore (escluso abbandoni) (4PSO0012)

5 % R 85,37!% 85,37 % % pazienti con codice verde non inviati al ricovero con tempi di permanenza inferiori a 4 ore (4PSO0004)

5 % R 67,60!% 70,00 % % pazienti con codice verde visitati entro 1 ora (4PSO0003)

5 % R 14,89!% 18,00 % % ricoveri da PS (escluso PS pediatrico +escluso trasferimenti ad altri istituti osp.ri) (4PSO0001)

10 % R 64,89!% 71,00 % % pazienti con codice giallo visitati entro 30 minuti (4PSO0002)

5 % R 2,49!% 2,49 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

% Rientri al PS entro 24h (5IDP0022)

5 % R 4,38!% 4,38 % % Rientri al PS entro 72h (5IDP0023)

10 % R 2,29!% 4,00 % % abbandoni da Pronto Soccorso (abbandoni pre-visita + abbandoni pre-chiusura cartella clinica) (5IDP0012)

10 % R 82,00!% 60,00 %
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA
Rilevazione del dolore durante il triage di PS(legge n.38/2010) (7RIS0004)

 100 %

DEU - Area Sud-

Montana (Scandia

no e C. Monti) (H

PSO5)

15 % A  !196.465 ! 195.000
RISORSE UTILIZZATE

Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % U 1.319.408 1.300.000 Consulenze sanitarie richieste a strutture interne (pesi ambulatoriali) (1SRV024)

5 % U 31.616 26.000

ATTIVITA' EROGATE

N° prestazioni di specialistica ambulatoriale utenti PS (2AMB0018)

5 % U 784.091 650.000 Spec. ambulatoriale per utenti PS (pesi amb.) (2AMB0014)

5 % U 14.288 11.600 Special. ambulatoriale per esterni (flusso PS) - n° complessivo accessi in PS (PS Generale) (2AMB0002)

5 % R 95,10!% 91,00 %

TEMPI DI ATTESA

% di accessi con tempo di permanenza entro le 6 ore (escluso abbandoni)  (4PSO0011) 

5 % R 98,09!% 91,00 % % di accessi con tempo di permanenza entro le 8 ore (escluso abbandoni) (4PSO0012)

5 % R 88,68!% 86,69 % % pazienti con codice verde non inviati al ricovero con tempi di permanenza inferiori a 4 ore (4PSO0004)

5 % R 64,86!% 70,00 % % pazienti con codice verde visitati entro 1 ora (4PSO0003)

5 % R 12,93!% 18,00 % % ricoveri da PS (escluso PS pediatrico +escluso trasferimenti ad altri istituti osp.ri) (4PSO0001)

10 % R 49,02!% 60,00 % % pazienti con codice giallo visitati entro 30 minuti (4PSO0002)

5 % R 2,38!% 2,38 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

% Rientri al PS entro 24h (5IDP0022)

5 % R 4,11!% 4,11 % % Rientri al PS entro 72h (5IDP0023)

10 % R 2,02!% 3,50 % % abbandoni da Pronto Soccorso (abbandoni pre-visita + abbandoni pre-chiusura cartella clinica) (5IDP0012)

10 % R 80,00!% 60,00 %
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA
Rilevazione del dolore durante il triage di PS(legge n.38/2010) (7RIS0004)

 100 %

DEU - Montecchi

o (HPSO1)

15 % A  !159.019 ! 170.000
RISORSE UTILIZZATE

Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % U 1.112.793 1.148.276 Consulenze sanitarie richieste a strutture interne (pesi ambulatoriali) (1SRV024)

5 % U 21.690 21.690

ATTIVITA' EROGATE

N° prestazioni di specialistica ambulatoriale utenti PS (2AMB0018)

5 % U 580.201 580.201 Spec. ambulatoriale per utenti PS (pesi amb.) (2AMB0014)

5 % U 12.842 12.842 Special. ambulatoriale per esterni (flusso PS) - n° complessivo accessi in PS (PS Generale) (2AMB0002)

5 % R 95,40!% 91,00 %

TEMPI DI ATTESA

% di accessi con tempo di permanenza entro le 6 ore (escluso abbandoni)  (4PSO0011) 

5 % R 98,31!% 91,00 % % di accessi con tempo di permanenza entro le 8 ore (escluso abbandoni) (4PSO0012)

5 % R 89,06!% 84,08 % % pazienti con codice verde non inviati al ricovero con tempi di permanenza inferiori a 4 ore (4PSO0004)

5 % R 55,64!% 62,72 % % pazienti con codice verde visitati entro 1 ora (4PSO0003)

5 % R 9,97!% 18,00 % % ricoveri da PS (escluso PS pediatrico +escluso trasferimenti ad altri istituti osp.ri) (4PSO0001)

10 % R 29,44!% 50,00 % % pazienti con codice giallo visitati entro 30 minuti (4PSO0002)

5 % R 2,03!% 2,03 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

% Rientri al PS entro 24h (5IDP0022)

5 % R 3,55!% 3,55 % % Rientri al PS entro 72h (5IDP0023)

10 % R 2,73!% 4,50 % % abbandoni da Pronto Soccorso (abbandoni pre-visita + abbandoni pre-chiusura cartella clinica) (5IDP0012)

10 % R 84,00!% 60,00 %
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA
Rilevazione del dolore durante il triage di PS(legge n.38/2010) (7RIS0004)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. EMERGENZA-URGENZA

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Pronto Soccorso -

 Medicina d'Urge

nza ASMN (Z9170

)

15 % A  !1.209.789 ! 1.300.000
RISORSE UTILIZZATE

Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % U 11.207.640 11.207.847 Consulenze sanitarie richieste a strutture interne (pesi ambulatoriali) (1SRV024)

2 % U 1 1

ATTIVITA' EROGATE

ICM - Indice di Case Mix (2DGO0002)

2 % U 816 813 N° pazienti transitati in degenza ordinaria (2DGO0004)

2 % U 3.396.910 3.392.546 Spec. ambulatoriale per utenti PS (pesi amb.) (2AMB0014)

3 % U 71.318 71.282 N° prestazioni di specialistica ambulatoriale utenti PS (2AMB0018)

3 % U 66.336 66.336 Special. ambulatoriale per esterni (flusso PS) - n° complessivo accessi in PS (PS Generale) (2AMB0002)

5 % U 3.432 3.432 Special. ambulatoriale per esterni (flusso PS) - n° complessivo accessi in OBI (PS Generale) (2AMB0003)

2 % R 86,92!% 86,92 % GESTIONE DEI POSTI LETTO  

(P.L.)

Indice di occupazione (deg.ord.) (3PLO0001)

3 % U 5 5 Degenza media (deg.ord.) (3PLO0002)

2 % R 86,00!% 86,00 %

TEMPI DI ATTESA

% di accessi con tempo di permanenza entro le 6 ore (escluso abbandoni)  (4PSO0011) 

2 % R 69,34!% 69,34 % % pazienti con codice verde non inviati al ricovero con tempi di permanenza inferiori a 4 ore (4PSO0004)

2 % R 57,33!% 57,33 % % pazienti con codice verde visitati entro 1 ora (4PSO0003)

5 % R 64,70!% 64,70 % % pazienti con codice giallo visitati entro 30 minuti (4PSO0002)

5 % R 17,69!% 17,69 % % ricoveri da PS (escluso PS pediatrico +escluso trasferimenti ad altri istituti osp.ri) (4PSO0001)

5 % R 4,53!% 4,53 % INDICATORI DI PERFORMAN

CE

% abbandoni da Pronto Soccorso (abbandoni pre-visita + abbandoni pre-chiusura cartella clinica) (5IDP0012)

5 % R 2,60!% 2,60 % % Rientri al PS entro 24h (5IDP0022)

2 % R 89,20!% 89,20 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Sospensione degli ipoglicemizzanti orali entro 24 ore dal Ricovero (6APP0012)

10 % R 93,58!% 92,70 %

RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % R 58,00!% 60,00 % Rilevazione del dolore durante il triage di PS(legge n.38/2010) (7RIS0004)

10 % U 89 40 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. INTERNISTICO

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Diabetologia Cast

elnovo Monti - Sc

andiano (HDIA6)

25 % A  !11.206 ! 22.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

15 % U 159.377 84.000 ATTIVITA' EROGATE Spec. ambulatoriale per esterni compreso DSA (pesi amb.) (2AMB0001)

30 % R 4,17!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

30 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

High Care medica

 - ASMN (Z9209)

20 % A  !415.082 ! 480.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % R 100,00!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) SINGOLO CONTRIBUTO STRUTTURA

25 % R 98,55!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

20 % U 43 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

30 % R 99,67!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Medicina cardiov

ascolare ASMN (Z

9150)

20 % A  !742.905 ! 980.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % N Sì
ATTIVITA' EROGATE

Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

5 % U 1.673.335 1.800.000 Spec. ambulatoriale per esterni compreso DSA (pesi amb.) (2AMB0001)

5 % R 8,34!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 95,70!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

15 % U 43 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

25 % R 96,93!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Medicina gastroe

nterologica ASM

N (Z9154)

20 % A  !1.108.421 ! 1.180.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % N Sì
ATTIVITA' EROGATE

Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

10 % U 866 850 N° episodi DSA in carico (2AMB0015)

10 % R 100,00!% 90,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% di consumo di infliximab biosimilare (6APP0005)

10 % R 45,23!% 50,00 % Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

15 % R 90,28!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 24 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

5 % R 97,22!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

UIMD Castelnovo 

Monti (HUIM6)

20 % A  !232.372 ! 260.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

30 % N Sì ATTIVITA' EROGATE Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

10 % R 18,52!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 96,96!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 23 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

UIMD Guastalla (

HUIM3)

20 % A  !650.903 ! 550.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

30 % N Sì ATTIVITA' EROGATE Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

5 % R 42,44!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

15 % R 95,90!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 30 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 96,94!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. INTERNISTICO

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

UIMD Montecchi

o (HUIM1)

20 % A  !200.354 ! 400.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 68,09!% 68,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

20 % R 96,05!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

20 % U 36 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 98,79!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

UIMD Scandiano (

HUIM5)

20 % A  !341.550 ! 342.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

30 % N Sì ATTIVITA' EROGATE Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

15 % R 94,40!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

15 % U 53 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. MATERNO INFANTILE

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Genetica Medica 

ASMN (Z9252)

20 % A  !215.288 ! 215.463 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

5 % R 0,00!% 95,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

% di consulenze genetiche proposte alla famiglia sul totale dei casi diagnosticati (Area9_65)

5 % R 0,00!% 15,00 %
Proporzione di bambini sottoposti ad accertamenti come da follow-up ambulatoriale in regime di Day-Service s

ul totale dei casi visitati(Area9_66)

5 % R 0,00!% 90,00 %
Rispetto dei T.A. 24- 48 ore per le urgenze: vengono considerate urgenze le visite al neonato presso la Neonato

logia o la Nursery, le visite genetiche al nato morto e le consulenze genetiche in gravidanza  (Area9_63)

5 % R 0,00!% 90,00 %
Rispetto dei T.A.30- 60 giorni per le visite genetiche ai fini diagnostici, per le prime visite e per le visite di follow

-up e per le consulenze genetiche (non in gravidanza)(Area9_62)

10 % R 0,00!% 95,00 %
% di referti effettuati sul totale delle richieste pervenute di valutazione dello stato di eterozigosità in alcune pat

ologie genetiche mediante utilizzo della tecnica array-CGH-SNP (Area9_61)

10 % R 0,00!% 95,00 %
% di referti effettuati sul totale di richieste pervenute per l'uso della tecnica MLPA mediante valutazione dello st

ato di metilazione di regioni specifiche del DNA (MS-MLPA) (area9_60)

20 % R 0,00!% 90,00 %
% di casi di patologia genetica complessa (in bambini) discussi collegialmente sul totale di casi inerenti (Area9_

64)

 100 %

Ginecologia e Ost

etricia - ASMN e 

C. Monti (Z9140)

20 % A  !602.007 ! 700.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 94,15!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA Tempi di attesa interventi tumore utero: % entro classi di priorità (4TAT0009)

10 % R 100,00!% 100,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% di consumo di follitropina biosimilare (6APP0006)

10 % R 36,49!% 50,00 % Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 90,83!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 32 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 90,67!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Ginecologia e Ost

etricia - Guastalla 

(HGIN3)

20 % A  !102.924 ! 250.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

0 % U 265.545 250.000
ATTIVITA' EROGATE

Spec. ambulatoriale per esterni compreso DSA (pesi amb.) (2AMB0001)

10 % U 450 625 N° aperture in regime di Day Hospital (2DGH0004)

20 % R 100,00!% 100,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

20 % R 99,53!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 27 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 62,96!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Ginecologia e Ost

etricia - Montecch

io (HGIN1)

20 % A  !196.642 ! 300.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % U 294 467 ATTIVITA' EROGATE N° aperture in regime di Day Hospital (2DGH0004)

10 % R 28,00!% 100,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

20 % R 98,16!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 38 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 90,03!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

10 % R 100,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Garantire la presenza giornaliera di un ginecologo presso Consultorio (S.Ilario e Montecchio)(Area9_416)

 100 %

Ginecologia e Ost

etricia - Scandian

o (HGIN5)

20 % R 62,83!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

16 % R 100,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Attività consultoriale presso Consultorio Scandiano e integrazione attività presso Consultorio Reggio E. (Area9_

417)

16 % R 100,00 % Attività di sala parto c/o ospedale S.Maria Nuova e Guastalla (Area9_419)

16 % R 100,00 % Attività specialistica diagnostico-ostetrica e attività di consulenza presso Spazio Giovani (Area9_418)

16 % R 100,00 % Copertura attività di coordinamento Centro Citologico Cervico-vaginale c/o ospedale di Scandiano (Area9_410)

16 % R 100,00 %
Partecipazione all'attività di guardia e servizi c/o i reparti di Ginecologia e ostetricia ASMN e Guastalla (Area9_4

100)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. MATERNO INFANTILE

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Neonatologia AS

MN (Z9159)

20 % A  !407.708 ! 390.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 97,87!% 90,00 %
TEMPI DI ATTESA

Tempi di attesa retrospettivi - diagnostica strumentale - ICP erogato  (4TAT0003)

10 % R 100,00!% 90,00 % Tempi di attesa retrospettivi - prime visite - ICP erogato  (4TAT0002)

20 % U 81 30
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA
Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

10 % N Sì Sì
ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Monitoraggio e mantenimento STEN provinciale (Area9_15)

15 % R 1,00!% 90,00 % Monitoraggio e mantenimento Screening cardiopatie congenite (Area9_152)

15 % R 1,00!% 90,00 % Monitoraggio e mantenimento Screening visivo (Area9_151)

 100 %

Neuropsichiatria i

nfantile ASMN (Z

9183)

20 % A  !76.378 ! 175.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 53,19!% 51,92 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

20 % U 75 30
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA
Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 99,43!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

10 % M100!gg!00:00
100 gg 00:0

0
ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Tempi di attesa per l'esecuzione di esami diagnostici strumentali: EMG pediatriche (Area9_801)

10 % U 0 3 N° corsi di formazione eseguiti nell'anno 2021 (Area9_80)

 100 %

Pediatria ASMN (

Z9157)

20 % A  !199.156 ! 235.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

0 % N Sì ATTIVITA' EROGATE Almeno una trasformazione in reparto Covid all!interno della Struttura nel corso del 2021

10 % R 95,08!% 90,00 %
TEMPI DI ATTESA

% pazienti con codice giallo visitati entro 30 minuti (PS pediatrico) (4PSO0009)

10 % R 95,96!% 90,00 % % pazienti non inviati al ricovero dal PS pediatrico con tempo di permanenza entro 6 ore (4PSO0010)

20 % R 17,86!% 30,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

20 % U 75 30
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA
Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 98,01!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Pediatria CNM (Z

9172)

20 % A  !20.903 ! 25.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 100,00!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) SINGOLO CONTRIBUTO STRUTTURA

5 % U 44 45 INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Tasso di ospedalizzazione nel primo anno di vita per 100 residenti distretto (<1anno) (5TAS0004)

5 % U 0 100 Tasso di ospedalizzazione pediatrico per gastroenterite per 100.000 residenti distretto (0-17 anni) (5TAS0005)

20 % R 32,50!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 88,00!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 71 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 91,95!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Pediatria - Guasta

lla (HPED3)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

16 % R 0,00!% 100,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Attività specialistica di controllo e prevenzione TBC in ambito pediatrico svolta 1vlt/mese a Guastalla e a Reggi

o E. (Area9_414)

16 % R 0,00!% 100,00 %
Attività vaccinale giornaliera effettuata nell'ambito della Pediatria di Comunità del Distretto di Guastalla(Area9_

413)

16 % R 0,00!% 100,00 % Garantire la presenza giornaliera di un pediatra presso Neonatologia ASMN (Area9_415)

16 % R 0,00!% 100,00 % Turni mensili diurni e notturni (feriali e festivi) svolti presso il Punto Nascita di Montecchio (Area9_412)

16 % R 0,00!% 100,00 % Turni mensili diurni e notturni (feriali e festivi) svolti presso l'UO di Pediatria di Castelnovo Monti (Area9_411)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. MATERNO INFANTILE

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Reumatologia pe

diatrica ASMN (Z

9211)

20 % A  !25.596 ! 55.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 51,81!% 35,00 %
ATTIVITA' EROGATE

Mobilità e attrattività per le prestazioni di specialistica ambulatoriale. (Infra+ExtraRER)/totale specialistica (Area

9_471)

10 % U 237 180 N° episodi DSA in carico (2AMB0015)

10 % R 100,00!% 90,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% di consumo di infliximab biosimilare (6APP0005)

20 % R 100,00!% 90,00 % % rituximab biosimilare sul consumo totale di rituximab endovena (6APP0004)

10 % U 75 30
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA
Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Unità Riab.Gravi D

isabilità Età Evolut

iva (UDGEE) ASM

N (Z9176)

20 % A  !32.782 ! 50.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % U 75 30
RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA
Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

30 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

10 % R 90,00!% 40,00 % ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

N° bambini sottoposti a trattamento con tossina botulinica rispettando la priorità indicata/N° totale inoculi  (Ar

ea9_68)

20 % R 83,00!% 90,00 %
N° inoculi tossina completate con controllo dolore procedurale (FLACC < = 2) in DSA/ n° totale inoculi in DSA (

Area9_67)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. NEUROMOTORIO E RIABILITATIVO

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Geriatria ASMN (Z

9149)

20 % A  !268.266 ! 350.000
RISORSE UTILIZZATE

Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % U 1.430.595 1.600.000 Consulenze sanitarie richieste a strutture interne (pesi ambulatoriali) (1SRV024)

10 % U 147.305 150.000 ATTIVITA' EROGATE Spec. ambulatoriale per esterni compreso DSA (pesi amb.) (2AMB0001)

10 % R -!67,69!% 0,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% prescrizioni di FLUOROCHINOLONI rispetto all'anno precedente (6APP0001)

15 % R 94,56!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

15 % U 21 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Lungodegenza  A

SMN (Z9274)

20 % A  !249.776 ! 250.000
RISORSE UTILIZZATE

Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % U 407.488 400.000 Consulenze sanitarie richieste a strutture interne (pesi ambulatoriali) (1SRV024)

20 % R 97,42!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

20 % U 67 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

10 % M05!gg!00:00 05 gg 00:00 ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Tempo di accettazione del paziente stabilizzato dalla proposta di trasferimento in LD (Area9_72)

20 % U 0 4 Incontri formativi/esplicativi con le interfacce sulle potenzialità ricettive della LD (Area9_73)

 100 %

Medicina Fisica e 

Riabilitativa ASM

N (Z9175)

20 % A  !102.063 ! 100.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 61,82!% 61,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 98,92!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 31 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

20 % N Sì

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Implementazione dell'attività di ricerca (1 pubblicazioni/anno e  1 progetto presentato al Comitato Etico) (Area

9_71)

 100 %

Medicina fisica ria

bilitativa territoria

le (HRIAT)

20 % A  !8.984 ! 25.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 62,57!% 62,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

30 % R 99,72!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

15 % R 99,60!% 90,00 % ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Qualità Percepita: calcolo della valutazione complessiva positiva della Struttura  (Area9_7)

15 % R 81,40!% 70,00 % Qualità Percepita: n. questionari restituiti /n. dimessi (Area9_6)

 100 %

Neurologia ASM

N (Z9155)

20 % A  !1.575.984 ! 1.650.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 39,59!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

20 % R 99,76!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

20 % U 39 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 96,65!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. NEUROMOTORIO E RIABILITATIVO

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Neuroriabilitazion

e - Correggio (HN

EU4)

20 % A  !255.759 ! 300.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R -!27,35!% 0,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% prescrizioni di FLUOROCHINOLONI rispetto all'anno precedente (6APP0001)

20 % R 50,00!% 50,00 % Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

20 % R 98,88!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 52 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 98,99!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Ortopedia ASMN 

(Z9139)

20 % A  !1.977.018 ! 2.520.000
RISORSE UTILIZZATE

Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % U 1.542.148 1.866.840 Consulenze sanitarie richieste a strutture interne (pesi ambulatoriali) (1SRV024)

10 % R 75,85!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA Tempi di attesa interventi protesi d'anca: % entro classi di priorità (4TAT0010)

10 % R 18,55!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 92,21!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 41 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 94,66!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 90 %

Ortopedia - Guast

alla - Correggio (

HOR34)

20 % A  !788.810 ! 700.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 94,40!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA Tempi di attesa interventi protesi d'anca: % entro classi di priorità (4TAT0010)

10 % R 36,00!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

15 % R 99,82!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

15 % U 24 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 95,85!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Ortopedia - Scan

diano e Castelnon

vo Monti (HORT5)

20 % A  !310.901 ! 350.000
RISORSE UTILIZZATE

Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % U 215.157 160.000 Consulenze sanitarie richieste a strutture interne (pesi ambulatoriali) (1SRV024)

10 % R 100,00!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA Tempi di attesa interventi protesi d'anca: % entro classi di priorità (4TAT0010)

10 % R 34,55!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 99,85!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

20 % U 54 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 95,61!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Riabilitazione mot

oria -  Correggio (

HRIE4)

10 % A  !77.657 ! 100.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 73,32!% 90,00 %
GESTIONE DEI POSTI LETTO  

(P.L.)
Indice di occupazione (deg.ord.) (3PLO0001)

20 % R 99,03!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

20 % U 54 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

10 % U 25 25 ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Delta Barthel:  variazione tra il valore d'ingresso e il valore di uscita della scala 0/100 (100: completa indipenden

za). Indica il recupero della autonomia nelle attività di vita quotidiana (Area9_74)

10 % U -6 -5
Delta RCS: variazione tra il valore d'ingresso e il valore di uscita della scala 22/0 (0: nessuna necessità di trattam

ento). Esprime la riduzione della complessità riabilitativa (Area9_75) 

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. NEUROMOTORIO E RIABILITATIVO

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Riabilitazione Res

piratoria - Correg

gio (HRIAR)

20 % A  !177.208 ! 190.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 95,70!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) SINGOLO CONTRIBUTO STRUTTURA

10 % R 37,82!% 50,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

20 % R 99,46!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

20 % U 102 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

10 % R 97,62!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

10 % R 74,10!% 40,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Qualità Percepita: n. questionari restituiti /n. dimessi (Area9_6)

 100 %

Unita' internistica 

a orientamento g

eriatrico e riab.vo 

(HUIM4)

20 % A  !232.198 ! 230.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 83,80!% 90,00 % GESTIONE DEI POSTI LETTO  

(P.L.)

Indice di occupazione (deg.ord.) (3PLO0001)

10 % U 9 8 Degenza media (deg.ord.) (3PLO0002)

10 % R 26,89!% 0,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% prescrizioni di FLUOROCHINOLONI rispetto all'anno precedente (6APP0001)

20 % R 93,48!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 38 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. ONCOLOGICO E TECNOLOGIE  AVANZATE

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Anatomia patolog

ica ASMN (Z9163)

30 % A  !830.994 ! 1.000.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 0,00!% 95,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Percentuale di refertazione degli esami citologici entro 21 giorni (Area9_45)

25 % R 0,00!% 95,00 % Percentuale di refertazione degli esami istologici urgenti di prima fascia (urgenti U) entro 10 giorni  (Area9_43)

25 % R 0,00!% 95,00 %
Percentuale di refertazione degli esami istologici urgenti di seconda fascia (urgenti S) entro 15 giorni  (Area9_4

4)

 100 %

Biologia molecola

re ASMN (Z9162)

30 % A  !153.304 ! 220.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 90,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Controllo dell'adeguatezza delle richieste e dei prelievi che pervengono al Laboratorio per la determinazione d

ei test di farmacogenetica tumorale su campioni fissati e di sangue periferico (Area9_391)

20 % R 95,00!% 90,00 %
Partecipazione a Controlli esterni di Qualità VEQ regionali, nazionali e internazionali sui test di farmacogenetica

 dei tumori effettuati dal Laboratorio (Area9_401)

30 % R 100,00!% 98,00 %
Rispetto delle tempistiche di refertazione dei test di farmacogenetica dei tumori su campioni fissati e su campi

oni di sangue periferico (Area9_381)

 100 %

Chirurgia Gen. a i

ndirizzo oncologi

co ASMN (Z9135)

20 % A  !486.679 ! 620.100 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 130,32!% 0,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% prescrizioni di FLUOROCHINOLONI rispetto all'anno precedente (6APP0001)

10 % R 99,97!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 55 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 98,89!% 98,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

15 % R 61,00!% 50,00 % ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Chirurgia oncologica: percentuale di pazienti con patologia oncologica ricoverati in DO e degenza preoperatori

a uguale a 0 giorni (Area9_92)

15 % R 44,05!% 65,00 %
Chirurgia oncologica: percentuale interventi di chirurgia oncologica in DO rispetto al totale degli interventi effe

ttuati dalla UO(Area9_91)

 100 %

Chirurgia Senolog

ica (Z9120)

20 % A  !310.373 ! 420.000
RISORSE UTILIZZATE

Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % U 913.556 800.389 Consulenze sanitarie richieste a strutture interne (pesi ambulatoriali) (1SRV024)

5 % R 85,10!% 90,00 %
TEMPI DI ATTESA

Tempi d'attesa Chirurgia oncologica: mammella - mastectomia - % casi entro 30 gg. dalla prenotazione (4TAT0

004)

10 % R 99,71!% 90,00 % Tempi di attesa retrospettivi - prime visite - ICP erogato  (4TAT0002)

5 % R -!40,46!% 0,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% prescrizioni di FLUOROCHINOLONI rispetto all'anno precedente (6APP0001)

15 % R 96,02!% 90,00 %

RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Grado di compilazione della checklist (CL) intervento chirurgico (%) (7RIS0001)

15 % R 100,00!% 98,00 % Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

15 % U 55 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

10 % R 82,47!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Chirurgia Toracica

 ASMN (Z9195)

20 % A  !372.326 ! 420.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 77,40!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA Tempi d'attesa Chirurgia oncologica: polmone - % casi entro 30 gg. dalla prenotazione (4TAT0006)

20 % R 100,00!% 100,00 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

15 % R 100,00!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

15 % U 55 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. ONCOLOGICO E TECNOLOGIE  AVANZATE

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Ematologia ASM

N (Z9194)

20 % A  !7.400.323 ! 7.500.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 55,74!% 55,74 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 100,00!% 100,00 % % rituximab biosimilare sul consumo totale di rituximab endovena (6APP0004)

20 % R 100,00!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

20 % U 67 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 98,94!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Fisica Medica AS

MN (Z9165)

20 % A  !15.214 ! 42.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % R 100,00!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA Tempi di attesa retrospettivi - diagnostica strumentale - ICP erogato  (4TAT0003)

5 % R 0,00!% 90,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Effettuazione dei controlli di qualità sugli apparecchi radiologici dell!AUSL (SMN escluso) (Area9_229)

5 % R 0,00!% 90,00 % Effettuazione dei controlli di qualità sugli apparecchi radiologici presenti al S. Maria Nuova (Area9_228)

5 % R 0,00!% 75,00 %
Efficacia delle procedure di stoccaggio e allontanamento dei rifiuti radioattivi generati nelle attività cliniche (Are

a9_222)

5 % R 0,00!% 80,00 % Monitoraggio degli operatori potenzialmente esposti alla contaminazione radioattiva (Area9_223)

5 % R 0,00!% 20,00 %
Rispondenza dei parametri dosimetrici degli studi ad alta dose effettuati con angiografia interventistica (AI) (Ar

ea9_2210)

5 % R 5,00!% 10,00 % Rispondenza dei parametri dosimetrici degli studi ad alta dose effettuati con la CT  (Area9_220)

10 % R 0,00!% 100,00 %
Protezionistica (radiazioni ionizzanti e non ionizzanti) degli operatori, dei pazienti e della popolazione da effett

uare nell!anno solare (Area9_227)

10 % R 0,00!% 90,00 % Verifiche dosimetriche pre-terapia dei piani di trattamento complessi: IMRT, VMAT, SBRT, HT (Area9_225)

2 % U 0 4 Tempi di consegna dei piani di trattamento, in condizioni STANDARD, alla radioterapia oncologica (Area9_232)

3 % U 0 2
Tempi di consegna dei piani di trattamento, in condizioni di URGENZA DIFFERIBILE, alla radioterapia oncologica

 (Area9_231)

5 % U 0 1
Audit dosimetrici sulle unità radianti della radioterapia utilizzate per l!irraggiamento dei pazienti e/o del materi

e biologico (Area9_226)

5 % U 0 1
Tempi di consegna dei piani di trattamento, in condizioni di URGENZA, alla radioterapia oncologica (Area9_224

)

10 % U 0 3 Tempi di consegna delle stime di dose e/o delle elaborazioni di immagini alla radiologia (Area9_221)

 100 %

Gastroenterologia

 e Endoscopia dig

estiva Aziendale (

Z9136)

20 % A  !1.940.809 ! 2.200.000
RISORSE UTILIZZATE

Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % U 233.458 195.918 Consulenze sanitarie richieste a strutture interne (pesi ambulatoriali) (1SRV024)

10 % U 4.589 4.933 ATTIVITA' EROGATE N° prestazioni di specialistica ambulatoriale per interni (2AMB0017)

10 % R 90,23!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) SINGOLO CONTRIBUTO STRUTTURA

5 % R 16,32!% 0,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% prescrizioni di FLUOROCHINOLONI rispetto all'anno precedente (6APP0001)

10 % R 39,11!% 50,00 % Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 100,00!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

10 % U 55 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

10 % R 99,55!% 99,60 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

10 % N Sì

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Attivazione dei percorsi DSA in sostituzione dell'attività in regime DH (Area9_111)

 100 %

Medicina ad indiri

zzo oncologico A

SMN (Z9002)

20 % A  !323.006 ! 350.000
RISORSE UTILIZZATE

Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % U 1.325.016 1.100.000 Consulenze sanitarie richieste a strutture interne (pesi ambulatoriali) (1SRV024)

10 % R 12,64!% 0,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% prescrizioni di FLUOROCHINOLONI rispetto all'anno precedente (6APP0001)

10 % R 94,40!% 95,00 % Sospensione degli ipoglicemizzanti orali entro 24 ore dal Ricovero (6APP0012)

10 % R 93,89!% 98,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (7RIS0005)

15 % U 21 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

30 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. ONCOLOGICO E TECNOLOGIE  AVANZATE

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Medicina nuclear

e ASMN (Z9189)

40 % A  !2.319.846 ! 2.150.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 70,00!% 100,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in DO (fonte: Matilde) (7RIS0011)

30 % U 214 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

5 % R 61,00!% 70,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Diagnostica PET/CT: percentuale delle PET/CT Total Body con 18F-FDG completate (esame ESEGUITO) tra 65 e 

95 minuti dalla somministrazione del radiofarmaco (fonte: Fenix) (Area9_54)

5 % R 89,00!% 90,00 %
Radiofarmacia: Resa di marcatura 18F-FDG >60% (% sul totale delle marcature di 18F-FDG)(fonte: Fenix) (Area9

_55)

10 % R 68,00!% 90,00 %
Diagnostica PET/CT: Valutazione dell'appropriatezza delle richieste informatiche di FDG-PET/CT da parte del me

dico nucleare (% delle richieste valutate sul totale delle richieste informatiche)(fonte: Fenix) (Area9_56)

 100 %

Medicina Trasfusi

onale ASMN (Z91

64)

30 % A  !1.731.280 ! 2.100.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

2 % R 19,00!% 8,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Indicatore 5: % unità di emazie cedute al CRS sul totale raccolte  (Area9_53)

3 % R 8,00!% 20,00 % Indicatore 4: % litri di plasma da aferesi trasfusi sul totale di litri di plasma raccolti  (Area9_50)

5 % R 0,70!% 2,00 % Indicatore 3: % unità di emazie eliminate per cause tecniche su totale raccolte  (Area9_49)

20 % R 0,30!% 2,00 % indicatore 1: % unità di emazie eliminate per scadenza sul totale delle raccolte (Area9_33)

40 % R 0,80!% 2,00 % indicatore 2: % unità di emazie richieste al CRS  sul totale delle raccolte (Area9_34)

 100 %

Oncologia Medic

a Provinciale (Z91

68)

20 % A  !13.374.420 ! 15.682.132 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 100,00!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) SINGOLO CONTRIBUTO STRUTTURA

10 % R -!30,39!% 0,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

% prescrizioni di FLUOROCHINOLONI rispetto all'anno precedente (6APP0001)

20 % R 71,87!% 71,87 % Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

10 % R 0,00!% 100,00 % RISCHIO CLINICO E QUALITA

' DELL'ASSISTENZA

Monitoraggio quotidiano del dolore in chemioterapia (7RIS0006)

10 % U 21 30 Igiene delle mani (consumo gel * 1000 gg degenza) (7RIS0002)

20 % R 100,00!% 100,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

Radioterapia ASM

N (Z9174)

25 % A  !70.941 ! 100.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % R 60,45!% 60,45 %

APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

Indice di appropriatezza prescrizione visite e diagnostica (tutte priorità) - Cut off 20 prestaz. (2APP016)

7 % R 0,00!% 50,00 %

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

Numero di piani contornati entro il tempo prefissato (3 giorni) nel percorso di attesa "urgenza differibile# rispet

to al totale dei piani inseriti nel percorso di attesa "urgenza differibile# (Area9_252)

8 % R 0,00!% 50,00 %
Numero di piani contornati entro il tempo prefissato (5 giorni) nel percorso di attesa "standard# rispetto al total

e dei piani inseriti nel percorso di attesa "standard# (Area9_251)

10 % R 93,30!% 85,00 % Tempo di attesa tra chirurgia e inizio RT adiuvante per neoplasia infiltrante della mammella (Area9_31)

20 % R 96,50!% 98,00 % Esecuzione di doppio controllo su ogni richiesta di trattamento radiante (Area9_29)

25 % R 0,00!% 50,00 %
Numero di piani contornati entro il tempo prefissato (1 giorno) nel percorso di attesa "urgenza# rispetto al total

e dei piani inseriti nel percorso di attesa "urgenza# (Area9_253)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. Cure Primarie

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

CP01 Materno-Inf

antile - Reggio (2

MIRE)

20 % A  !1.243.116 ! 1.390.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 57,22!% 55,00 % ATTIVITA' EROGATE Gravidanze prese in carico nel periodo su nati vivi residenti (2DNN001)

5 % R 95,72!% 94,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

IND0171  Copertura vaccinale per MPR nei bambini - GRIGLIA LEA (1dose a 24mesi) (3VCC001)

5 % R 93,39!% 94,00 % IND0175 Copertura vaccinale per meningococco C  a 24 mesi nei bambini (1 dose) (3VCC004)

5 % R 94,47!% 95,00 % IND0176 Copertura vaccinale per pneumococco a 24 mesi nei bambini (3VCC005)

5 % R 96,15!% 95,00 % IND0177  Copertura vaccinale esavalente a 24 mesi nei bambini - GRIGLIA LEA (3VCC006)

5 % R 47,17!% 45,00 % IND0526 % di allattamento completo a 3 mesi (3LAT001)

5 % R 33,91!% 33,00 % IND0527 % di allattamento completo a 5 mesi (3LAT002)

10 % R 71,50!% 50,00 %
IND0762 % di donne che hanno partecipato allo screening della cervice uterina rispetto alla popolazione bersa

glio (25 64 anni) (3DNN002)

5 % U 389 850 APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0343  Tasso di prescrizione di farmaci antibiotici in età pediatrica x 1.000 residenti (3FRM001)

5 % U 2 2
IND0344  Rapporto fra prescrizioni di amoxicillina non associata e prescrizioni di amoxicillina associata a inibito

ri enzimatici in età pediatrica (3FRM002)

10 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

10 % R 98,96!% 95,00 %
Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

CP02 Cure Primari

e - Reggio (2CPRE

)

20 % A  !1.298.019 ! 1.700.000
RISORSE UTILIZZATE

ASSISTENZA PROTESICA (1SRV019)

20 % A  !237.517 ! 260.000 Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

15 % R 87,50!% 90,00 %
ATTIVITA' EROGATE

% 1° visite integrate con MMG su ADI 2° attivate/N. nuovi casi ADI 2° attivati nel periodo (2ADI002)

15 % R 95,00!% 90,00 % % 1° visite integrate con MMG su ADI 3° attivate/N. nuovi casi ADI 3° attivati nel periodo (2ADI001)

5 % R 89,00!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) - PERFORMANCE AZIENDALE

5 % R 51,13!% 64,00 % APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0293 Tasso std per RM colonna e muscoloschelettriche x 1.000 residenti (3RMN001)

5 % R 6,37!% 5,90 % IND0294 Tasso std per TAC osteoarticolari x 1.000 residenti (3TAC001)

5 % U 95 110 IND0696 Spesa farmaceutica convenzionata pro-capite pesata (3FRM004)

10 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

CP03 Anziani e Fr

agilita' - Reggio (

Z2ANZ)

20 % A  !1.195.693 ! 1.260.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % R 82,00!% 80,00 %

ATTIVITA' EROGATE

CENTRO DISTURBI COGNITIVI - numero totale di nuovi utenti presi in carico / sul totale delle prime visite (2CD

C001)

15 % R 87,50!% 90,00 % % 1° visite integrate con MMG su ADI 2° attivate/N. nuovi casi ADI 2° attivati nel periodo (2ADI002)

15 % R 95,00!% 90,00 % % 1° visite integrate con MMG su ADI 3° attivate/N. nuovi casi ADI 3° attivati nel periodo (2ADI001)

5 % R 4,94!% 4,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

IND0207 % di anziani >= 65 anni trattati in ADI - GRIGLIA LEA (3ADI001)

5 % R 50,70!% 45,00 %
IND0837 Numero deceduti per causa di tumore assistiti dalla Rete di cure palliative a domicilio o in hospice sul 

numero di deceduti per causa di tumore (3RCP001)

10 % R 53,80!% 45,00 % IND0289 % di prese in carico in ADI entro 3 giorni dalla dimissione ospedaliera (3ADI003)

5 % U 199 200 IND0280 Tasso di utilizzo dell'ass. domiciliare >=75 anni x 1.000 residenti (3ADI002)

20 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. Cure Primarie

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

CP04 Specialistica

 ambulatoriale - R

eggio (2SPEA)

20 % A  !1.498.305 ! 1.700.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % U 1.455 1.200 ATTIVITA' EROGATE N. di prestazioni di teleconsulto o video consulto effettuate  (3PRE007)

5 % R 85,97!% 85,00 %

TEMPI DI ATTESA

Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) CONTRIBUTO STRUTTURA E privato accreditato

10 % R 89,00!% 90,00 %
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) - PERFORMANCE AZIENDALE

5 % R 0,00!% 70,00 % INDICATORI DI PERFORMAN

CE

N. di prenotazioni di visita di controllo effettuate dallo specialista /struttura che ha in carico il paziente/sul total

e di visite di controllo prenotate   (3PRE006)

10 % U 427.694 432.000 N. di prescrizioni effettuate dal medico specialista  (3PRE005)

5 % R 51,13!% 64,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0293 Tasso std per RM colonna e muscoloschelettriche x 1.000 residenti (3RMN001)

5 % R 6,37!% 5,90 % IND0294 Tasso std per TAC osteoarticolari x 1.000 residenti (3TAC001)

10 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

10 % R 99,49!% 95,00 %
Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

CP05 Materno-Inf

antile - Nord (3MI

NN)

20 % A  !663.345 ! 735.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 67,35!% 60,00 % ATTIVITA' EROGATE Gravidanze prese in carico nel periodo su nati vivi residenti (2DNN001)

5 % R 95,72!% 94,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

IND0171  Copertura vaccinale per MPR nei bambini - GRIGLIA LEA (1dose a 24mesi) (3VCC001)

5 % R 93,39!% 94,00 % IND0175 Copertura vaccinale per meningococco C  a 24 mesi nei bambini (1 dose) (3VCC004)

5 % R 94,47!% 95,00 % IND0176 Copertura vaccinale per pneumococco a 24 mesi nei bambini (3VCC005)

5 % R 96,15!% 95,00 % IND0177  Copertura vaccinale esavalente a 24 mesi nei bambini - GRIGLIA LEA (3VCC006)

5 % R 45,90!% 45,00 % IND0526 % di allattamento completo a 3 mesi (3LAT001)

5 % R 37,32!% 33,00 % IND0527 % di allattamento completo a 5 mesi (3LAT002)

10 % R 74,80!% 50,00 %
IND0762 % di donne che hanno partecipato allo screening della cervice uterina rispetto alla popolazione bersa

glio (25 64 anni) (3DNN002)

5 % U 401 850 APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0343  Tasso di prescrizione di farmaci antibiotici in età pediatrica x 1.000 residenti (3FRM001)

5 % U 2 2
IND0344  Rapporto fra prescrizioni di amoxicillina non associata e prescrizioni di amoxicillina associata a inibito

ri enzimatici in età pediatrica (3FRM002)

10 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

10 % R 100,00!% 95,00 %
Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

CP06 Cure Primari

e - Nord (3CPND)

20 % A  !807.951 ! 750.000
RISORSE UTILIZZATE

ASSISTENZA PROTESICA (1SRV019)

20 % A  !29.002 ! 50.000 Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

15 % R 92,70!% 90,00 %
ATTIVITA' EROGATE

% 1° visite integrate con MMG su ADI 2° attivate/N. nuovi casi ADI 2° attivati nel periodo (2ADI002)

15 % R 91,70!% 90,00 % % 1° visite integrate con MMG su ADI 3° attivate/N. nuovi casi ADI 3° attivati nel periodo (2ADI001)

5 % R 89,00!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) - PERFORMANCE AZIENDALE

5 % R 49,61!% 64,00 % APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0293 Tasso std per RM colonna e muscoloschelettriche x 1.000 residenti (3RMN001)

5 % R 5,40!% 5,90 % IND0294 Tasso std per TAC osteoarticolari x 1.000 residenti (3TAC001)

5 % U 95 110 IND0696 Spesa farmaceutica convenzionata pro-capite pesata (3FRM004)

10 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. Cure Primarie

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

CP07 Anziani e Fr

agilita' - Nord (3A

NZN)

20 % A  !922.637 ! 900.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % R 100,00!% 80,00 %

ATTIVITA' EROGATE

CENTRO DISTURBI COGNITIVI - numero totale di nuovi utenti presi in carico / sul totale delle prime visite (2CD

C001)

15 % R 92,70!% 90,00 % % 1° visite integrate con MMG su ADI 2° attivate/N. nuovi casi ADI 2° attivati nel periodo (2ADI002)

15 % R 91,70!% 90,00 % % 1° visite integrate con MMG su ADI 3° attivate/N. nuovi casi ADI 3° attivati nel periodo (2ADI001)

5 % R 6,88!% 4,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

IND0207 % di anziani >= 65 anni trattati in ADI - GRIGLIA LEA (3ADI001)

5 % R 50,70!% 45,00 %
IND0837 Numero deceduti per causa di tumore assistiti dalla Rete di cure palliative a domicilio o in hospice sul 

numero di deceduti per causa di tumore (3RCP001)

10 % R 56,70!% 45,00 % IND0289 % di prese in carico in ADI entro 3 giorni dalla dimissione ospedaliera (3ADI003)

5 % U 272 200 IND0280 Tasso di utilizzo dell'ass. domiciliare >=75 anni x 1.000 residenti (3ADI002)

20 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

CP08 Specialistica

 ambulatoriale - 

Nord (3SPEA)

20 % A  !105.498 ! 125.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % U 1.035 900 ATTIVITA' EROGATE N. di prestazioni di teleconsulto o video consulto effettuate  (3PRE007)

5 % R 86,91!% 85,00 %

TEMPI DI ATTESA

Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) CONTRIBUTO STRUTTURA E privato accreditato

10 % R 89,00!% 90,00 %
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) - PERFORMANCE AZIENDALE

5 % R 0,00!% 70,00 % INDICATORI DI PERFORMAN

CE

N. di prenotazioni di visita di controllo effettuate dallo specialista /struttura che ha in carico il paziente/sul total

e di visite di controllo prenotate   (3PRE006)

10 % U 91.954 92.900 N. di prescrizioni effettuate dal medico specialista  (3PRE005)

5 % R 49,61!% 64,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0293 Tasso std per RM colonna e muscoloschelettriche x 1.000 residenti (3RMN001)

5 % R 5,40!% 5,90 % IND0294 Tasso std per TAC osteoarticolari x 1.000 residenti (3TAC001)

10 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

10 % R 99,26!% 95,00 %
Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

CP091 Salute don

na Montecc e Ped

iat di Comunità di

 Montec e Scand (

5MIN2)

20 % A  !676.987 ! 755.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 98,32!% 70,00 % ATTIVITA' EROGATE Gravidanze prese in carico nel periodo su nati vivi residenti (2DNN001)

5 % R 95,72!% 94,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

IND0171  Copertura vaccinale per MPR nei bambini - GRIGLIA LEA (1dose a 24mesi) (3VCC001)

5 % R 93,39!% 94,00 % IND0175 Copertura vaccinale per meningococco C  a 24 mesi nei bambini (1 dose) (3VCC004)

5 % R 94,47!% 95,00 % IND0176 Copertura vaccinale per pneumococco a 24 mesi nei bambini (3VCC005)

5 % R 96,15!% 95,00 % IND0177  Copertura vaccinale esavalente a 24 mesi nei bambini - GRIGLIA LEA (3VCC006)

5 % R 68,31!% 55,00 % IND0526 % di allattamento completo a 3 mesi (3LAT001)

5 % R 60,19!% 40,00 % IND0527 % di allattamento completo a 5 mesi (3LAT002)

10 % R 75,60!% 50,00 %
IND0762 % di donne che hanno partecipato allo screening della cervice uterina rispetto alla popolazione bersa

glio (25 64 anni) (3DNN002)

5 % U 405 850 APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0343  Tasso di prescrizione di farmaci antibiotici in età pediatrica x 1.000 residenti (3FRM001)

5 % U 3 2
IND0344  Rapporto fra prescrizioni di amoxicillina non associata e prescrizioni di amoxicillina associata a inibito

ri enzimatici in età pediatrica (3FRM002)

10 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

10 % R 97,14!% 95,00 %
Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

CP09 Salute donn

a Scandiano e Cm

onti

20 % A  !46.720 ! 50.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 70,49!% 65,00 % ATTIVITA' EROGATE Gravidanze prese in carico nel periodo su nati vivi residenti (2DNN001)

10 % R 48,78!% 45,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

IND0526 % di allattamento completo a 3 mesi (3LAT001)

10 % R 34,41!% 33,00 % IND0527 % di allattamento completo a 5 mesi (3LAT002)

20 % R 75,00!% 50,00 %
IND0762 % di donne che hanno partecipato allo screening della cervice uterina rispetto alla popolazione bersa

glio (25 64 anni) (3DNN002)

10 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

10 % R 100,00!% 95,00 %
Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. Cure Primarie

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

CP10 Cure Primari

e - Sud (Montecc

hio e Scandiano) (

5CPSD)

20 % A  !715.925 ! 850.000
RISORSE UTILIZZATE

ASSISTENZA PROTESICA (1SRV019)

20 % A  !51.589 ! 45.000 Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

15 % R 93,20!% 90,00 %
ATTIVITA' EROGATE

% 1° visite integrate con MMG su ADI 2° attivate/N. nuovi casi ADI 2° attivati nel periodo (2ADI002)

15 % R 95,96!% 90,00 % % 1° visite integrate con MMG su ADI 3° attivate/N. nuovi casi ADI 3° attivati nel periodo (2ADI001)

5 % R 89,00!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) - PERFORMANCE AZIENDALE

5 % R 49,21!% 64,00 % APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0293 Tasso std per RM colonna e muscoloschelettriche x 1.000 residenti (3RMN001)

5 % R 4,87!% 5,90 % IND0294 Tasso std per TAC osteoarticolari x 1.000 residenti (3TAC001)

5 % U 99 110 IND0696 Spesa farmaceutica convenzionata pro-capite pesata (3FRM004)

10 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

CP11 Anziani e Fr

agilita' - Sud (5A

NZS)

20 % A  !817.735 ! 880.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % R 97,20!% 80,00 %

ATTIVITA' EROGATE

CENTRO DISTURBI COGNITIVI - numero totale di nuovi utenti presi in carico / sul totale delle prime visite (2CD

C001)

15 % R 88,70!% 90,00 % % 1° visite integrate con MMG su ADI 2° attivate/N. nuovi casi ADI 2° attivati nel periodo (2ADI002)

15 % R 95,96!% 90,00 % % 1° visite integrate con MMG su ADI 3° attivate/N. nuovi casi ADI 3° attivati nel periodo (2ADI001)

5 % R 6,16!% 4,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

IND0207 % di anziani >= 65 anni trattati in ADI - GRIGLIA LEA (3ADI001)

5 % R 50,70!% 45,00 %
IND0837 Numero deceduti per causa di tumore assistiti dalla Rete di cure palliative a domicilio o in hospice sul 

numero di deceduti per causa di tumore (3RCP001)

10 % R 58,30!% 45,00 % IND0289 % di prese in carico in ADI entro 3 giorni dalla dimissione ospedaliera (3ADI003)

5 % U 246 200 IND0280 Tasso di utilizzo dell'ass. domiciliare >=75 anni x 1.000 residenti (3ADI002)

20 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

CP12 Specialistica

 ambulatoriale - S

ud (Montecchio e

 Scandiano) (5SPE

A)

20 % A  !167.643 ! 210.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % U 956 880 ATTIVITA' EROGATE N. di prestazioni di teleconsulto o video consulto effettuate  (3PRE007)

5 % R 87,49!% 85,00 %

TEMPI DI ATTESA

Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) CONTRIBUTO STRUTTURA E privato accreditato

10 % R 89,00!% 90,00 %
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) - PERFORMANCE AZIENDALE

5 % R 0,00!% 70,00 % INDICATORI DI PERFORMAN

CE

N. di prenotazioni di visita di controllo effettuate dallo specialista /struttura che ha in carico il paziente/sul total

e di visite di controllo prenotate   (3PRE006)

10 % U 56.206 56.800 N. di prescrizioni effettuate dal medico specialista  (3PRE005)

5 % R 49,65!% 65,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0293 Tasso std per RM colonna e muscoloschelettriche x 1.000 residenti (3RMN001)

5 % R 4,87!% 5,90 % IND0294 Tasso std per TAC osteoarticolari x 1.000 residenti (3TAC001)

10 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

10 % R 92,05!% 95,00 %
Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

CP13 Salute Infan

zia - Cast. Monti (

SAICM)

20 % A  !133.355 ! 150.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

10 % R 95,72!% 94,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

IND0171  Copertura vaccinale per MPR nei bambini - GRIGLIA LEA (1dose a 24mesi) (3VCC001)

10 % R 93,39!% 94,00 % IND0175 Copertura vaccinale per meningococco C  a 24 mesi nei bambini (1 dose) (3VCC004)

10 % R 94,47!% 95,00 % IND0176 Copertura vaccinale per pneumococco a 24 mesi nei bambini (3VCC005)

10 % R 96,15!% 95,00 % IND0177  Copertura vaccinale esavalente a 24 mesi nei bambini - GRIGLIA LEA (3VCC006)

10 % U 435 850 APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0343  Tasso di prescrizione di farmaci antibiotici in età pediatrica x 1.000 residenti (3FRM001)

10 % U 2 2
IND0344  Rapporto fra prescrizioni di amoxicillina non associata e prescrizioni di amoxicillina associata a inibito

ri enzimatici in età pediatrica (3FRM002)

10 % R 0,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

10 % R 100,00!% 95,00 %
Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. Cure Primarie

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

CP14 Cure primari

e - Cast. Monti (C

UPCM)

20 % A  !247.024 ! 250.000
RISORSE UTILIZZATE

ASSISTENZA PROTESICA (1SRV019)

20 % A  !7.906 ! 20.000 Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

15 % R 75,40!% 90,00 %
ATTIVITA' EROGATE

% 1° visite integrate con MMG su ADI 2° attivate/N. nuovi casi ADI 2° attivati nel periodo (2ADI002)

15 % R 85,70!% 90,00 % % 1° visite integrate con MMG su ADI 3° attivate/N. nuovi casi ADI 3° attivati nel periodo (2ADI001)

5 % R 89,00!% 90,00 % TEMPI DI ATTESA
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) - PERFORMANCE AZIENDALE

5 % R 51,86!% 65,00 % APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0293 Tasso std per RM colonna e muscoloschelettriche x 1.000 residenti (3RMN001)

5 % R 4,71!% 5,90 % IND0294 Tasso std per TAC osteoarticolari x 1.000 residenti (3TAC001)

5 % U 101 110 IND0696 Spesa farmaceutica convenzionata pro-capite pesata (3FRM004)

10 % R 0,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

CP15 Specialistica

 amb.le - C. Monti

 (SPACM)

20 % A  !27.472 ! 40.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % U 102 80 ATTIVITA' EROGATE N. di prestazioni di teleconsulto o video consulto effettuate  (3PRE007)

5 % R 87,32!% 85,00 %

TEMPI DI ATTESA

Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) CONTRIBUTO STRUTTURA E privato accreditato

10 % R 89,00!% 90,00 %
Tempi di attesa prospettici prestazioni specialistica ambulatoriale (solo monitorate, solo priorità D) (visite + dia

gnostica) - PERFORMANCE AZIENDALE

5 % R 0,00!% 70,00 % INDICATORI DI PERFORMAN

CE

N. di prenotazioni di visita di controllo effettuate dallo specialista /struttura che ha in carico il paziente/sul total

e di visite di controllo prenotate   (3PRE006)

10 % U 9.692 9.800 N. di prescrizioni effettuate dal medico specialista  (3PRE005)

5 % R 51,86!% 65,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0293 Tasso std per RM colonna e muscoloschelettriche x 1.000 residenti (3RMN001)

5 % R 4,71!% 5,90 % IND0294 Tasso std per TAC osteoarticolari x 1.000 residenti (3TAC001)

20 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

CP17 Programma 

PDTA nella Cronic

ita' (PDTAC)

10 % R 78,00!% 70,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

PDTA DIABETE: % pz con HbA1c media in range / pz con almeno 1 HbA1c

15 % R 47,50!% 35,00 % PDTA DIABETEn. arruolati nel percorso  su persone con DM2 seguite dal SD (3PDT001)

15 % R 0,67!% 10,00 %
PDTA SCOMPENSO: % drop out veri: N. pazienti usciti nell!anno per ritiro del consenso/N. pazienti in carico nell

'anno

15 % R 86,13!% 85,00 %
PDTA SCOMPENSO: N. pazienti in carico con almeno 2 valutazioni infermieristiche nell'anno/N. pazienti in caric

o nell'intero anno

15 % R 80,78!% 80,00 %
PDTA SCOMPENSO: N. pazienti in carico con visite cardiologiche di follow up previste da protocollo/N. pazienti

 in carico nell'intero anno

20 % R 100,00!% 100,00 %
Numero ambulatori infermieristici per gestione cronicità/Case della Salute attive(Case della Salute attive: si inte

nde CdS con attivi percorso di PDTA) (3CAS002)

10 % R 99,20!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. Salute mentale e Dipendenze patologiche

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

SM01 SSM AREA 

REGGIO (2M001)

10 % A  !296.950 ! 300.000

RISORSE UTILIZZATE

Prestazioni di degenza da ospedali privati della rer per residenti - ass.psichiatrica (1SRV001) 81125040

10 % A  !2.505.255 ! 2.700.000 Rette a rilievo sanitario (1SRV008)

10 % A  !126.482 ! 250.000 Servizi sanitari, ass.ziali e riabilitativi (1SRV014)

5 % U 634 900

ATTIVITA' EROGATE

Consulenze al medico di medicina generale sm adulti (2CNS001)

5 % U 1.072 1.050 Visite di accoglienza sm adulti (2VST002)

10 % U 670 700 Nuovi utenti in carico sm adulti e npia (2UTN001)

10 % U 145 160 n° utenti BUDGET DI SALUTE con UVM (2UTN007)

10 % U 10 10 TEMPI DI ATTESA
IND0228 Tempo di attesa medio (in gg)  tra prenotazione e prima visita specialistica nei servizi di Salute Mental

e Adulti (3TAT004)

10 % R 4,46!% 7,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0235 % di re-ricoveri tra 8 e 30 giorni in psichiatria (3TAS003)

10 % U 40 30 IND0236 Tasso std di ospedalizzazione per TSO x 100.000 residenti maggiorenni (3TAS004)

10 % R 87,84!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

SM02 SSM AREA 

NORD (3M001)

10 % A  !100.858 ! 150.000

RISORSE UTILIZZATE

Prestazioni di degenza da ospedali privati della rer per residenti - ass.psichiatrica (1SRV001) 81125040

10 % A  !1.365.199 ! 1.550.000 Rette a rilievo sanitario (1SRV008)

10 % A  !89.545 ! 120.000 Servizi sanitari, ass.ziali e riabilitativi (1SRV014)

5 % U 592 700

ATTIVITA' EROGATE

Consulenze al medico di medicina generale sm adulti (2CNS001)

5 % U 530 550 Visite di accoglienza sm adulti (2VST002)

10 % U 299 400 Nuovi utenti in carico sm adulti e npia (2UTN001)

10 % U 117 130 n° utenti BUDGET DI SALUTE con UVM (2UTN007)

10 % U 10 10 TEMPI DI ATTESA
IND0228 Tempo di attesa medio (in gg)  tra prenotazione e prima visita specialistica nei servizi di Salute Mental

e Adulti (3TAT004)

10 % R 6,19!% 7,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0235 % di re-ricoveri tra 8 e 30 giorni in psichiatria (3TAS003)

10 % U 28 27 IND0236 Tasso std di ospedalizzazione per TSO x 100.000 residenti maggiorenni (3TAS004)

10 % R 98,70!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

SM03 SSM AREA 

SUD (6M001)

10 % A  !460.009 ! 460.000

RISORSE UTILIZZATE

Prestazioni di degenza da ospedali privati della rer per residenti - ass.psichiatrica (1SRV001) 81125040

10 % A  !1.902.389 ! 2.130.000 Rette a rilievo sanitario (1SRV008)

10 % A  !130.436 ! 200.000 Servizi sanitari, ass.ziali e riabilitativi (1SRV014)

5 % U 620 750

ATTIVITA' EROGATE

Consulenze al medico di medicina generale sm adulti (2CNS001)

5 % U 728 700 Visite di accoglienza sm adulti (2VST002)

10 % U 404 420 Nuovi utenti in carico sm adulti e npia (2UTN001)

10 % U 159 160 n° utenti BUDGET DI SALUTE con UVM (2UTN007)

10 % U 10 10 TEMPI DI ATTESA
IND0228 Tempo di attesa medio (in gg)  tra prenotazione e prima visita specialistica nei servizi di Salute Mental

e Adulti (3TAT004)

10 % R 7,02!% 7,00 %
APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0235 % di re-ricoveri tra 8 e 30 giorni in psichiatria (3TAS003)

10 % U 26 27 IND0236 Tasso std di ospedalizzazione per TSO x 100.000 residenti maggiorenni (3TAS004)

10 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

SM04 SPDC (2M0

02)

20 % A  !27.925 ! 35.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % R 8,25!% 7,80 % APPROPRIATEZZA UTILIZZO 

FARMACI, DISPOSITIVI MEDI

CI E PRESTAZIONI DIAGNOS

TICHE

IND0234 % di re-ricoveri entro 7 giorni in psichiatria (3TAS002)

20 % R 5,77!% 7,00 % IND0235 % di re-ricoveri tra 8 e 30 giorni in psichiatria (3TAS003)

20 % U 34 30 IND0236 Tasso std di ospedalizzazione per TSO x 100.000 residenti maggiorenni (3TAS004)

20 % R 93,20!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. Salute mentale e Dipendenze patologiche

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

SM05 Salute Men

tale in carcere (O

PGRE)

20 % A  !44.567 ! 40.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

20 % U 76 50
ATTIVITA' EROGATE

N° utenti in carico ATSM (Articolazione Tutela Salute Mentale) (2UTN008)

20 % U 44 50 Pazienti presenti a fine periodo (2RIC003)

20 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

20 % U 74 50

ALTRI OBIETTIVI CORRELATI 

ALLA PROGRAMMAZIONE A

ZIENDALE E REGIONALE

N° pazienti con attività riabilitative per anno (9UTN001)

 100 %

SM06 NEUROPSI

CHIATRIA INFANZ

IA E ADOLESCENZ

A DIP SM (T0032)

10 % A  !1.859.023 ! 715.000
RISORSE UTILIZZATE

Rette a rilievo sanitario (1SRV008)

10 % A  !1.236.506 ! 1.600.000 Servizi sanitari, ass.ziali e riabilitativi (1SRV014)

10 % U 5.680 6.500 ATTIVITA' EROGATE Utenti in carico con almeno una prestazione nel periodo di riferimento(2UTN002)

10 % R 4,12!% 3,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

IND0285 - IND0286 - IND0287  % di conclusione del progetto Salute Mentale Adulti/NPIA/Ser DP (3SRV003)

20 % R 0,42!% 3,00 % IND0237 - IND0238 - IND0239  % di abbandono del progetto  Salute Mentale Adulti/NPIA/Ser DP (3SRV002)

20 % U 3 3
Numero medio di ore settimanali per bambino nell'ambito degli interventi abilitativi psicoeducativo-neuropsico

logico dello spettro autistico FASCIA 0-6 (3ORE001)

20 % R 87,33!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

SM07 SerDP - Re

ggio Emilia (2T01

1)

10 % A  !1.854.679 ! 1.994.000
RISORSE UTILIZZATE

Rette a rilievo sanitario (1SRV008)

10 % A  !490.996 ! 526.000 Servizi sanitari, ass.ziali e riabilitativi (1SRV014)

10 % R 59,50!% 60,00 %

ATTIVITA' EROGATE

% Utenti testati per HIV su popolazione specifica (2UTN010)

5 % U 419 500 Utenti alcooldipendenti (2UTN005)

5 % U 1.063 1.130 Utenti tossicodipendenti (2UTN004)

10 % U 1.017 900 Giornate di presenza c/o COD S.Giuseppe su invio AUSL RE (2GGP003)

10 % R 14,55!% 17,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

IND0230 - IND0232 % di prodotti psicosociali e/o riabilitativi nei servizi SM/Ser DP (3SRV001)

10 % R 3,65!% 6,00 % IND0285 - IND0286 - IND0287  % di conclusione del progetto Salute Mentale Adulti/NPIA/Ser DP (3SRV003)

20 % R 8,63!% 10,00 % IND0237 - IND0238 - IND0239  % di abbandono del progetto  Salute Mentale Adulti/NPIA/Ser DP (3SRV002)

10 % R 98,54!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

SM08 SerDP NOR

D (3T11C)

20 % A  !613.404 ! 750.000 RISORSE UTILIZZATE Rette a rilievo sanitario (1SRV008)

20 % R 69,80!% 60,00 %

ATTIVITA' EROGATE

% Utenti testati per HIV su popolazione specifica (2UTN010)

5 % U 184 200 Utenti alcooldipendenti (2UTN005)

5 % U 468 550 Utenti tossicodipendenti (2UTN004)

10 % R 14,55!% 17,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

IND0230 - IND0232 % di prodotti psicosociali e/o riabilitativi nei servizi SM/Ser DP (3SRV001)

10 % R 3,65!% 6,00 % IND0285 - IND0286 - IND0287  % di conclusione del progetto Salute Mentale Adulti/NPIA/Ser DP (3SRV003)

20 % R 8,63!% 10,00 % IND0237 - IND0238 - IND0239  % di abbandono del progetto  Salute Mentale Adulti/NPIA/Ser DP (3SRV002)

10 % R 87,76!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %

SM09 SerDP SUD 

(6T11F)

20 % A  !524.084 ! 830.000 RISORSE UTILIZZATE Rette a rilievo sanitario (1SRV008)

20 % R 39,30!% 60,00 %

ATTIVITA' EROGATE

% Utenti testati per HIV su popolazione specifica (2UTN010)

5 % U 321 325 Utenti alcooldipendenti (2UTN005)

5 % U 480 600 Utenti tossicodipendenti (2UTN004)

10 % R 14,55!% 17,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

IND0230 - IND0232 % di prodotti psicosociali e/o riabilitativi nei servizi SM/Ser DP (3SRV001)

10 % R 3,65!% 6,00 % IND0285 - IND0286 - IND0287  % di conclusione del progetto Salute Mentale Adulti/NPIA/Ser DP (3SRV003)

20 % R 8,63!% 10,00 % IND0237 - IND0238 - IND0239  % di abbandono del progetto  Salute Mentale Adulti/NPIA/Ser DP (3SRV002)

10 % R 100,00!% 95,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA

Libera professione: Prenotazione informatizzata di almeno il 95% delle prestazioni in LP su agende CUP (8CTR0

01)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 Dip. Sanita' Pubblica

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

SP01 Medicina Le

gale (P001A)

30 % R 101,40!% 90,00 %
ATTIVITA' EROGATE

VISITE COLLEGIALI   eseguite / programmate (2VST003)

30 % R 170,20!% 90,00 % VISITE INDIVIDUALI PER CERTIFICAZIONI MEDICO LEGALI eseguite / programmate (2VST004)

20 % U 58 40 TEMPI DI ATTESA TEMPO D'ATTESA PER INVALIDITA' CIVILE (GG.) (7TAT001)

20 % R 99,64!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

SP02 S.P.S.A.L. (ZP

002)

5 % R 96,00!% 95,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

controlli con uso ck List / controlli eseguiti (7CNT005)

10 % R 10,40!% 10,00 %
n. cantieri rimozione amianto controllati su piani di rimozione amianto presentati  nell'anno precedente(art. 256

 D.Lgs 81/08) (3CNT014)

15 % R 12,00!% 11,00 % IND0187 % CANTIERI ISPEZIONATI / n. cantieri notificati anno precedente  (3CNT012)

50 % R 5,97!% 5,40 % IND0185 % AZIENDE CON DIPENDENTI ISPEZIONATE (3CNT011)

20 % R 99,64!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

SP03 Impiantistic

a Antinfortunistic

a (ZP004)

20 % R 99,80!% 90,00 %
ATTIVITA' EROGATE

VERIFICHE IMPIANTI E APPARECCHI eseguite / programmate in scadenza (2CNT001)

20 % R 83,30!% 90,00 % VERIFICHE IMPIANTI E APPARECCHI PER FASCE DEBOLIeseguite / programmate in scadenza (2VRF005)

20 % R 99,70!% 95,00 %
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

controlli con uso ck List / controlli eseguiti (7CNT005)

20 % R 81,40!% 100,00 %
unità locali controllate in vigilanza (n. UULL verificate / n. UULL programmate in base al 10% del 6% SPSAL) -DG

 (3CNT015)

20 % R 99,64!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

SP04 Igiene Pubbl

ica (ZP001)

5 % A  !2.452.295 ! 2.800.000 RISORSE UTILIZZATE Consumo di beni sanitari (1BNS0001)

5 % R 76,90!% 95,00 %

ATTIVITA' EROGATE

Ispezioni ambienti di vita  eseguito / programmato (2CNT002)

5 % R 26,70!% 95,00 % Visite per idoneità sportiva a minori  eseguite / programmate (2VST005)

5 % R 63,90!% 95,00 % Visite per idoneità sportivae ad atleti diversamente abili eseguite / programmate (2VST006)

25 % R 100,00!% 100,00 %
% casi risultati positivi al Covid-19 presi in carico dal SIP - sorveglianza fino a finalizzazione e svolgimento per o

gni caso dell'inchiesta per individuare eventuali contatti. (COV01)

25 % R 100,00!% 100,00 %
% contatti presi in carico dal SIP - comporta la sola sorveglianza per il n° dei giorni previsti per i contatti (se poi

 dovessero diventare casi rientreranno nella casistica dell'indicatore dei casi) (COV02)

10 % R 98,70!% 95,00 %
INDICATORI DI PERFORMAN

CE
controlli con uso ck List / controlli eseguiti (7CNT005)

20 % R 99,64!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

SP05 Igiene degli 

Alimenti e Nutrizi

one (ZP005)

15 % R 79,10!% 95,00 %

ATTIVITA' EROGATE

Insediamenti di produzione, trasformazione e distribuzione alimenti controllati eseguito / programmato (2CNT

003)

15 % R 79,00!% 95,00 % Ispezioni alimenti e acque eseguito / programmato (2CNT004)

30 % R 90,80!% 95,00 % Campioni di alimenti, acque potabili eseguito / programmato (2CNT005)

20 % R 100,00!% 100,00 %
INDICATORI DI PERFORMAN

CE
controlli con uso ck List / controlli eseguiti (7CNT005)

20 % R 99,64!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

SP06 Medicina Ve

terinaria (ZP003)

20 % R 95,90!% 95,00 %

ATTIVITA' EROGATE

Attività di Specialistica $A$ Piani si sorveglianza e profilassi (MVS, PSA, PSC, TBC, BRC, LBE, BT ecc.), Check list in 

allevamento: Biosicurezza, Anagrafe

20 % R 87,80!% 95,00 % Attività di Specialistica $B$ sorveglianza sulle attività di macellazione , lavorazione carni e latte

20 % R 103,90!% 95,00 %
Attività di Specialistica $C$ checklist in allevamento (farmaco, alimentazione, benessere e igiene del latte) + con

trollo impianti riproduzione animale + mangimifici e rivendite + controllo impianti SOA

20 % R 100,00!% 95,00 %
INDICATORI DI PERFORMAN

CE
controlli con uso ck List / controlli eseguiti (7CNT005)

20 % R 99,64!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 TOTALE Dip. farmaceutico

FR07 di cui Servizi

o farmaceutico te

rritoriale Montecc

hio

20 % R 42,20!% 80,00 %

ATTIVITA' EROGATE

Ispezioni su U.O. ispezionabili/ Ispezioni da effettuare (2CNT012)

20 % U 16.950 14.000 N° accessi in distribuzione diretta (2ERD001)

10 % U 59 30 n° Casi trattati e documentati con istruttoria scritta (2CNT011)

20 % U 12 15 N° giorni di scorta (2GGS001)

20 % R 94,12!% 95,00 %
INDICATORI DI PERFORMA

NCE
IND0372 % di trattamenti chiusi e già inseriti in una richiesta di rimborso (RdR) (3RDR001)

10 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRAS

PARENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

100 % R

FR03 di cui Servizi

o farmaceutico te

rritoriale Reggio e

milia

20 % R 1,10!% 80,00 %

ATTIVITA' EROGATE

Ispezioni su U.O. ispezionabili/ Ispezioni da effettuare (2CNT012)

20 % U 102.759 100.000 N° accessi in distribuzione diretta (2ERD001)

10 % U 249 150 n° Casi trattati e documentati con istruttoria scritta (2CNT011)

20 % U 17 20 N° giorni di scorta (2GGS001)

20 % R 94,12!% 95,00 %
INDICATORI DI PERFORMA

NCE
IND0372 % di trattamenti chiusi e già inseriti in una richiesta di rimborso (RdR) (3RDR001)

10 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRAS

PARENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

100 % R

FR05 di cui Servizi

o farmaceutico Te

rritoriale Guastalll

a

20 % R 23,60!% 80,00 %

ATTIVITA' EROGATE

Ispezioni su U.O. ispezionabili/ Ispezioni da effettuare (2CNT012)

20 % U 25.144 25.000 N° accessi in distribuzione diretta (2ERD001)

10 % U 109 30 n° Casi trattati e documentati con istruttoria scritta (2CNT011)

20 % U 17 15 N° giorni di scorta (2GGS001)

20 % R 94,12!% 95,00 %
INDICATORI DI PERFORMA

NCE
IND0372 % di trattamenti chiusi e già inseriti in una richiesta di rimborso (RdR) (3RDR001)

10 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRAS

PARENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

100 % R

FR06 di cui Servizi

o farmaceutico te

rritoriale Correggi

o

20 % R 56,40!% 80,00 %

ATTIVITA' EROGATE

Ispezioni su U.O. ispezionabili/ Ispezioni da effettuare (2CNT012)

20 % U 19.705 21.000 N° accessi in distribuzione diretta (2ERD001)

10 % U 68 30 n° Casi trattati e documentati con istruttoria scritta (2CNT011)

20 % U 16 15 N° giorni di scorta (2GGS001)

20 % R 94,12!% 95,00 %
INDICATORI DI PERFORMA

NCE
IND0372 % di trattamenti chiusi e già inseriti in una richiesta di rimborso (RdR) (3RDR001)

10 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRAS

PARENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

100 % R

FR08 di cui Servizi

o farmaceutico te

rritoriale Scandian

o

20 % R 11,10!% 80,00 %

ATTIVITA' EROGATE

Ispezioni su U.O. ispezionabili/ Ispezioni da effettuare (2CNT012)

20 % U 22.808 28.000 N° accessi in distribuzione diretta (2ERD001)

10 % U 65 30 n° Casi trattati e documentati con istruttoria scritta (2CNT011)

20 % U 18 15 N° giorni di scorta (2GGS001)

20 % R 94,12!% 95,00 %
INDICATORI DI PERFORMA

NCE
IND0372 % di trattamenti chiusi e già inseriti in una richiesta di rimborso (RdR) (3RDR001)

10 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRAS

PARENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

100 % R

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

FR00 SERVIZIO FA

RMACEUTICO OS

PEDALIERO (Z918

8)

10 % R 19,40!% 50,00 %

ATTIVITA' EROGATE

Ispezioni su U.O. ispezionabili/ Ispezioni da effettuare (2CNT012)

10 % U 750 500 n° invii di campioni sperimentali (2SPR001)

10 % U 8.555 7.154 Verifica ed aggiornamento delle informazioni sul farmaco ( PSC) (2CNT014)

20 % U 57.301 30.000 n° allestimenti chemioterapici  (2ALL003)

20 % U 4.057 2.450 n° allestimenti galenica sterile (2ALL001)

20 % U 35.948 8.000 Numero allestimenti galenica NON sterile (unità posologiche) (2ALL002)

10 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

0 TOTALE Dip. farmaceutico

FR09 di cui Servizi

o farmaceutico te

rritoriale Castelno

vo Monti

20 % R 43,20!% 80,00 %

ATTIVITA' EROGATE

Ispezioni su U.O. ispezionabili/ Ispezioni da effettuare (2CNT012)

20 % U 17.389 15.000 N° accessi in distribuzione diretta (2ERD001)

10 % U 47 30 n° Casi trattati e documentati con istruttoria scritta (2CNT011)

20 % U 12 15 N° giorni di scorta (2GGS001)

20 % R 94,12!% 95,00 %
INDICATORI DI PERFORMA

NCE
IND0372 % di trattamenti chiusi e già inseriti in una richiesta di rimborso (RdR) (3RDR001)

10 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRAS

PARENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

100 % R

0 Dipartimento Amministrativo

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

DA01 Servizio Ges

tione Giuridica de

l Personale (Z912

9)

20 % R 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Allineamento del fabbisogno espresso nel Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2021-2023 a quello neg

oziato in sede di Budget (OBT152)

30 % R 100,00 % Attivazione del Modulo Concorsi nel programma GRU-WHRTIME (OBT153)

30 % R 100,00 % Redazione del Piano Organizzativo del LAVORO AGILE (P.O.L.A.) (OBT151)

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DA02 Servizio Ges

tione Economica 

del Personale (Z9

105)

10 % R 100,00!% 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Attivazione/implementazione dell'uso del fascicolo informatico all'interno del sistema di gestione di protocollo 

Docsuite. (OBT006)

15 % R 100,00!% 100,00 %
Implementazione e manutenzione di un sistema unitario per la gest. informatizz. delle RISORSE UMANE delle a

ziende sanitarie della RER (obtAmm001)

15 % R 100,00!% 100,00 %
Rideterminazione delle pratiche previdenziali per i dirigenti sanitari collocati in pensione dal 2/1/2016 al 31/03/

2020 a seguito dell'entrata in vigore del ccnl 19/12/2019. (OBT007)

20 % R 100,00!% 100,00 % Avvio utilizzo del modulo previdenziale gru con cessazione della procedura SINFO (OBT005)

20 % R 100,00!% 100,00 %
Evadere le richieste dell'inps - progetto nazionale 2020/2021 - che comporterra' per questa azienda la certificaz

ione di circa 700 pratiche di riscatti/ricongiunzioni dipendenti ante 2012. (OBT008)

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DA03 Servizio Ap

provvigionamenti 

(Z9102)

15 % R 100,00!% 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Implementazione delle attività e delle procedure legate all'attivazione del nuovo gestionale regionale dell'area 

amministrativo contabile (GAAC).  (OBT073)

25 % R 100,00 %

Impl.zione delle attività legate alla dematerializzazione dei documenti attestanti l'ordinazione degli acquisti dei 

beni e servizi di cui al DM 07/12/2018 e ss.mm.ii. e delle sue implicaz. in termini d liquidazione e al pagamento 

della fattura elettronica

40 % R 100,00!% 100,00 % Governo delle spese sostenute e delle donazioni ricevute per l'Emergenza Covid-19 (CVD002)

20 % R 98,21!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DA04 Servizio Bila

ncio e Finanza (Z9

128)

15 % R 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Impl.zione delle attività legate alla dematerializzazione dei documenti attestanti l'ordinazione degli acquisti dei 

beni e servizi di cui al DM 07/12/2018 e ss.mm.ii. e delle sue implicaz. in termini d liquidazione e al pagamento 

della fattura elettronica

25 % R 100,00!% 100,00 %
Implementazione delle attività e delle procedure legate all'attivazione del nuovo gestionale regionale dell'area 

amministrativo contabile (GAAC).  (OBT073)

40 % R 100,00!% 100,00 % Governo delle spese sostenute e delle donazioni ricevute per l'Emergenza Covid-19 (CVD002)

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DA05 Servizio Ges

tione Affari Legali

 e assicurativi (G1

3BL)

40 % R 100,00 % INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Aggiornamento Regolamento incarichi patrocini e difesa (OBTAmm004)

40 % R 100,00 % Revisione procedura n. 3/2015 "Processi di gestione  del contenzioso in ambito sanitario# (OBTAmm003)

20 % R 96,22!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DA06 Servizio Aff

ari Generali (Z910

1)

40 % R 100,00!% 100,00 %
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Attivazione/implementazione dell'uso del fascicolo informatico all'interno del sistema di gestione di protocollo 

Docsuite. (OBT006)

40 % R 100,00!% 100,00 %
Processo di digitalizzazione della proposta di delibera: attivazione della firma digitale nella proposta di delibera

 (OBT072)

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

Dipartimento Tecnico

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

DT01 Programma

zione e Sviluppo I

nvestimenti (Z911

5)

20 % R 100,00 %
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Attivazione di criteri uniformi per l'archiviazione informatica delle cartelle e documenti afferenti l'Area Tecnica P

atrimoniale su server aziendale

60 % R 100,00 %
ATTIVAZIONE CONTRATTI E CANTIERI RELATIVI A PIANO DI RIORGANIZZAZIONE DELLA RETE OSPEDALIERA IN

 EMERGENZA COVID 19 (dl. 34)

20 % R 99,53!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DT02 Gestione e 

Manutenzione Im

mobili (G04B2)

20 % R 100,00 %
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Attivazione di criteri uniformi per l'archiviazione informatica delle cartelle e documenti afferenti l'Area Tecnica P

atrimoniale su server aziendale

60 % R 100,00 %
Attivazione contratti e sedi vaccinali nella Provincia presso immobili pubblici e privati.  Allestimento prefabbrica

ti con i relativi impianti elettrici e meccanici provvisori e loro manutenzione 

20 % R 0,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DT03 Appalti e Pa

trimonio (Z9112)

20 % R 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

ATTIVAZIONE CONTRATTI E CANTIERI RELATIVI A PIANO DI RIORGANIZZAZIONE DELLA RETE OSPEDALIERA IN

 EMERGENZA COVID 19 (dl. 34)

20 % R 100,00 %
Attivazione di criteri uniformi per l'archiviazione informatica delle cartelle e documenti afferenti l'Area Tecnica P

atrimoniale su server aziendale

40 % R 100,00 %
Attivazione contratti e sedi vaccinali nella Provincia presso immobili pubblici e privati.  Allestimento prefabbrica

ti con i relativi impianti elettrici e meccanici provvisori e loro manutenzione 

20 % R 99,53!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DT04 Servizio Pre

venzione e Protez

ione (9142A)

25 % R 100,00!% 100,00 % INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Aggiornamento procedure in attuaz. ai requisiti generali di accredit. delle strutt. san. secondo la DGR n.1943/20

17: proseguire l'applicaz. della PR33 gestire almeno il 90% degli infortuni aziendali (OBT141)

75 % R 100,00!% 100,00 % Aggiornamento valutazione del rischio COVID-19: documento presente (OBT142)

 100 %

DT05 Servizio Ing

egneria clinica (Z9

190)

10 % R 100,00 %
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Transizione al gestionale amministrativo GAAC

70 % R 100,00 %
ATTIVAZIONE CONTRATTI E CANTIERI RELATIVI A PIANO DI RIORGANIZZAZIONE DELLA RETE OSPEDALIERA IN

 EMERGENZA COVID 19 (dl. 34)

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DT06 Servizio Log

istico-alberghiero

 (Z9104)

10 % R 100,00!% 50,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Integrazione delle autorimesse di Reggio Emilia e Scandiano e riorganizzazione delle attività di trasporto (OBT1

45)

30 % R 100,00 % Riorganizzazione dei settori di cucina degli ospedali di Scandiano, Guastalla e Reggio Emilia

40 % R 100,00 % Riorganizzazione del servizio logistico alberghiero

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

Distretti

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

T01 Distretto di M

ontecchio (1DSTR

)

40 % N Sì Sì
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Banca dati ospiti CRA  $Smarty$: Realizzazione/allineamento/monitoraggio dati (OBT051)

40 % U 3 3
Omogenizzare e ottimizzare la gestione degli ospiti nelle strutture nelle varie fasi della pandemia: incontri a live

llo provinciale con gli enti gestori (OBT050)

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

T02 Distretto di R

eggio Emilia (2DS

TR)

40 % N Sì Sì
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Banca dati ospiti CRA  $Smarty$: Realizzazione/allineamento/monitoraggio dati (OBT051)

40 % U 3 3
Omogenizzare e ottimizzare la gestione degli ospiti nelle strutture nelle varie fasi della pandemia: incontri a live

llo provinciale con gli enti gestori (OBT050)

20 % R 95,75!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

T03 Distretto di G

uastalla (3DSTR)

40 % N Sì Sì
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Banca dati ospiti CRA  $Smarty$: Realizzazione/allineamento/monitoraggio dati (OBT051)

40 % U 3 3
Omogenizzare e ottimizzare la gestione degli ospiti nelle strutture nelle varie fasi della pandemia: incontri a live

llo provinciale con gli enti gestori (OBT050)

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

T04 Distretto di C

orreggio (4DSTR)

40 % N Sì Sì
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Banca dati ospiti CRA  $Smarty$: Realizzazione/allineamento/monitoraggio dati (OBT051)

40 % U 3 3
Omogenizzare e ottimizzare la gestione degli ospiti nelle strutture nelle varie fasi della pandemia: incontri a live

llo provinciale con gli enti gestori (OBT050)

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

T05 Distretto di S

candiano (5DSTR)

40 % N Sì Sì
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Banca dati ospiti CRA  $Smarty$: Realizzazione/allineamento/monitoraggio dati (OBT051)

40 % U 3 3
Omogenizzare e ottimizzare la gestione degli ospiti nelle strutture nelle varie fasi della pandemia: incontri a live

llo provinciale con gli enti gestori (OBT050)

20 % R 96,91!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

T06 Distretto di C

astelnovo Monti (

6DSTR)

40 % N Sì Sì
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Banca dati ospiti CRA  $Smarty$: Realizzazione/allineamento/monitoraggio dati (OBT051)

40 % U 3 3
Omogenizzare e ottimizzare la gestione degli ospiti nelle strutture nelle varie fasi della pandemia: incontri a live

llo provinciale con gli enti gestori (OBT050)

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

 Direzione sanitaria

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

SFS01 Servizio Epi

demiologia e Co

muncazione del R

ischio (B008G)

33 % R 100,00!% 95,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Tempestività registrazione registro mortalità: completezza registrazione cause di morte dei decessi anno in cors

o (AC) entro il 31 marzo Anno Successivo (OBT030)

33 % R 100,00!% 95,00 % Tempestività registrazione tumori: chiusura dati incidenza a 24 mesi precedenti AC al 31/12 (OBT031)

17 % U 5 4 Produzione scientifica qualità: totale N° articoli su riviste con IF >10 (OBT033)

17 % U 68 44 Produzione scientifica quantità: totale articoli pubblicati su riviste in Pubmed (OBT032)

 100 %

SFS02 Governo Cl

inico (HCOCL)

20 % R 100,00!% 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Adempimenti previsti dalla L 24/2017: relazione annuale e Piano Programma Sicurezza delle Cure:  (OBT035)

20 % R 100,00!% 100,00 %
Assicurare compliance aziendale agli adempimenti previsti dalla normativa vigente - Sostegno al percorso funzi

onali alla verifica accreditamento OECI (OBT036)

20 % R 0,00!% 100,00 %
Realizzazione attività Progetto Easy-Net, nell!ambito del Programma di Rete "Valutazione efficacia sistemi di au

dit & Feedback# co-finanziato da Ministero della Salute e RER (OBT034)

20 % R 100,00!% 100,00 %

Valutaz. qualità assistenza: analisi dei profili di ass.za per specifiche categorie di pazienti, in base delle priorità a

z.li  - analisi questionari qualità percepita e partecipaz. ai gruppi di lavoro RER - manutenz. e monit. PDTA (OBT

034A)

20 % R 96,60!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

SFS03 Medicina L

egale e Gestione 

Sinistri (H9210)

20 % R 100,00!% 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Organizzazione e/o partecipazione ad eventi formativi aziendali: Svolgimento del corso di Sicurezza e Gestione 

del rischio in Medicina Trasfusionale (OBT039)

40 % R 100,00!% 100,00 %
Consulenza medico-legale sanitaria,  Programma aziendale coordinamento Unità di crisi per analisi eventi avver

si, Collaborazione con il Risk manager, Esame di reclami (OBT038)

40 % R 60,00!% 100,00 % Gestione medico-legale del contenzioso da responsabilità sanitaria (OBT037)

 100 %

SFS04 Centro Scre

ening  oncologici

30 % N Sì

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

STESURA ISTRUZIONI OPERATIVE SCREENING COLON E CERVICE: stesura dei documenti per accreditamento p

er screening colon retto e cervice

20 % R 92,80!% 90,00 % OTTIMIZZAZIONE AGENDE SCREENING MAMMELLA - agende: %occupazione slot (OBT042)

20 % R 83,50!% 87,00 % SCREENING TUMORE DEL COLLO DELL!UTERO: aumentare l!adesione dei richiami brevi al 1° livello

30 % U 35.000
FOBT A CASA MIA - DITTA ESTERNA:  prosecuzione del progetto iniziale, si intende arrivare ad almeno 35.000 i

nvii

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

Presidio Ospedaliero Provinciale

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

DPH02 Direz.Prog

ramm e organiz s

ervizi ospedalieri (

PREOH)

15 % N Sì

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Contrasto alla diffusione del COVID in ambito ospedaliero: Stesura di un protocollo per la gestione ospedaliera 

dei casi sospetti e confermati di COVID 19 (OBT122)

5 % R 100,00 %
Collaborazione alla revisione dei documenti organizzativi del Presidio Ospedaliero: N°Documenti rivisti / N° do

cumenti adottati (OBT091b)

5 % R 100,00 %
Gestione reclami: presa visione, acquisizione delle relazioni e validazione delle risposte di tutti i reclami relativi 

alla componente ospedaliera. (OBT137)

5 % R 100,00 %
Monitoraggio periodico del piano investimenti del Presidio in collaborazione con i Servizi Interessati: Incontri p

eriodici (OBT109)

10 % R 80,00 %

Aggiornamento, condivisone e diffusione di obiettivi, indirizzi e informazioni alle strutture gestionali del Presidi

o, DMO, DPS, DAP, OM e Dip. (partecipazione ad almeno 80% delle riunioni annuali del Collegio di Presidio e B

oard posti letto) (OBT101b)

10 % R 80,00 %
Presidenza della Commissione AVEN del farmaco: partecipazione alle riunioni annuali della Commissione (OBT1

29)

15 % R 100,00 %
Collaborazione con il Servizio Attività Tecniche alla realizzazione di progetti edilizi e impiantistici per gli ambiti 

di competenza: reparti SLA approvvigionamenti Ingegneria Clinica, DPS (OBT107)

15 % R 100,00 %

Contenimento e contrasto all'Emergenza COVID-19: Collaborare all'attuazione delle modifiche organizzative e 

degli interventi di adeguamento tecnico-impiantistici definiti (interventi edili, adeguamento impianti di ventilazi

one e degli Impianti (OBT126b)

20 % R 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DPH03 Direzione 

amministrativa de

l Presidio Ospedel

iero (PREAH)

5 % R 100,00!% 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Collaborazione alla revisione dei documenti organizzativi del Presidio Ospedaliero: N°Documenti rivisti / N° do

cumenti adottati (OBT091b)

5 % R 100,00!% 100,00 %
Progetto di gestione degli archivi sanitari al fine di omogeneizzare le metodiche ex ASMN, AUSL e digitalizzazi

one cartelle: Presentazione del progetto (OBT095b)

5 % R 100,00 % Progetto riorganizzazione ufficio convenzioni. Redazione del progetto (OBT165)

10 % R 100,00 %
Ampliamento delle strutture della rete formativa UNIMORE in applicazione del relativo Accordo: N° strutture ac

creditate e dei rispettivi specializzandi  rispetto ad anno precedente (OBT162)

10 % R 100,00 %
Collaborazione alle attività di impostazione e prenotazione agende per l'esecuzione dei tamponi Covid:  N. sog

g. prenotati/ N. prestazioni eseguite (OBT163)

10 % R 100,00 %
Redazione nuove modalità di accessi  ai tirocini professionalizzanti e di specializzazione per psicologi professio

nalizzanti - N° tirocinanti in graduatorie di idoneità / totale tirocinanti al netto degli specializzandi (OBT161)

15 % R 100,00 %
Collaborazione alle attività di impostazione e prenotazione agende per l'esecuzione delle vaccinazioni AntiCovi

d:  N agende vaccinazioni anticovid/N agende gestite da UGR (OBT164)

15 % R 100,00 %
Monitoraggio periodico del piano investimenti del Presidio in collaborazione con i Servizi Interessati: Incontri p

eriodici (OBT109)

5 % U 100
Istituzione  Registro aziendale terzo settore mediante procedura di avviso pubblico con Bando di adesione : N° 

adesioni al bando terzo settore superiore a 40 associazioni (indicatore trasparenza) (OBT167)

20 % R 97,17!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DPH04 C.c. Direzi

one medica e igie

ne ospedaliera (P

REIH)

20 % N No Sì

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Collaborazione con SPP in tema di prevenzione Rischio Infettivo da COVID-19: Redazione e aggiornamento DV

R Covid-19 (OBT127B)         

25 % N No Sì
Gestione Servizio Rifiuti Sanitari aziendale: Piano degli Interventi del Servizio nelle varie sedi aziendali. Aggiorna

mento Procedura/Istruzioni Operative specifiche - Report monitoraggio gestione del Servizio. (OBT125b)

15 % R 100,00!% 100,00 % Coordinamento attività COBUS: Buon Uso Sangue ed Emoderivati (OBT128)

20 % R 0,00!% 100,00 %

Contenimento e contrasto all'Emergenza COVID-19: Collaborare all'attuazione delle modifiche organizzative e 

degli interventi di adeguamento tecnico-impiantistici definiti (interventi edili, adeguamento impianti di ventilazi

one e degli Impianti (OBT126b)

20 % R 97,17!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DPH051 Gestione

 del  rischio clinic

o e della sicurezza

 delle cure

20 % N Sì Sì

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Contrasto alla diffusione del COVID in ambito ospedaliero: Stesura di un protocollo per la gestione ospedaliera 

dei casi sospetti e confermati di COVID 19 (OBT122)

20 % R 100,00!% 100,00 % Rendicontazione annuale alla Regione sulle attività di controllo e gestione del rischio infettivo:  (OBT119)

20 % R 100,00!% 100,00 %
Segnalazione alla Regione di cluster, profili di resistenza inusuale e batteriemie da Enterobatteri resistenti ai car

bapenemi  (OBT120)

20 % R 100,00!% 100,00 % Sicher: Sorveglianza delle infezioni del sito chirurgico - Monitoraggio degli interventi sorvegliati (OBT121)

20 % R 97,17!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DPH05 Gestione  

 operativa (H9504

)

20 % R 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Aggiornamento e revisione costante della pianificazione delle sedute operatorie del Presidio Ospedaliero in fun

zione delle riorganizzazioni ospedaliere connesse all'emergenza epidemica (OBT170)

20 % R 100,00!% 100,00 %
Gestione liste di attesa: applicazione regolamento liste di attesa: Numero di lettere trasmesse agli utenti per pul

iza liste (OBT115)

20 % R 100,00!% 100,00 %
Implementazione progetto presa in carico e gestione chirurgia ambulatoriale, con particolare riferimento alla c

ompleta revisione del percorso provinciale per intervento di cataratta. (OBT113b)

20 % R 100,00 %
Validazione settimanale delle liste operatorie in collaborazione con i responsabili di Anestesia del Presidio (N. i

ncontri/anno: almeno 100)(OBT171)

20 % R 97,17!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

Presidio Ospedaliero Provinciale

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

DPH06 Direzione 

medica Arcispeda

le S.Maria Nuova 

(11SMN)

15 % R 80,00!% 80,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Aggiornamento, condivisone e diffusione di obiettivi, indirizzi e informazioni alle strutture gestionali del Presidi

o, DMO, DPS, DAP, OM e Dip. (partecipazione ad almeno 80% delle riunioni annuali del Collegio di Presidio e B

oard posti letto) (OBT101b)

15 % R 100,00!% 100,00 %
Collaborazione con il Servizio Attività Tecniche alla realizzazione di progetti edilizi e impiantistici per gli ambiti 

di competenza: reparti SLA approvvigionamenti Ingegneria Clinica, DPS (OBT107)

15 % R 100,00!% 100,00 %
Monitoraggio periodico del piano investimenti del Presidio in collaborazione con i Servizi Interessati: Incontri p

eriodici (OBT109)

15 % R 100,00!% 100,00 %
Recepimento delle indicazioni Regionali relative alla gestione salme/cadaveri.   Monitoraggio degli indicatori re

lativi al registro informatizzato (OBT100)

20 % R 100,00 %

Contenimento e contrasto all'Emergenza COVID-19: Collaborare all'attuazione delle modifiche organizzative e 

degli interventi di adeguamento tecnico-impiantistici definiti (interventi edili, adeguamento impianti di ventilazi

one e degli Impianti (OBT126b)

20 % R 97,17!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DPH07 Direzione 

medica  Montecc

hio (H1DIR)

5 % R 0,00!% 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Collaborazione alle revisione e produzione di materiale informativo rivolto all'utenza (OBT111)

5 % R 100,00!% 100,00 %
Mappatura di tutte le procedure del Presidio e progressiva omogeneizzazione nell'intero Presidio: N° procedur

e riviste/totale procedure presenti  (OBT110)

10 % R 100,00 %
Collaborazione con la Gestione del richio clinico e sicurezza delle cure (partecipazione attiva a audit/SEA/visitar

e/osservare, etc..condotti presso gli stabilimenti del Presidio) (OBT166)

10 % R 100,00!% 100,00 %
Recepimento delle indicazioni Regionali relative alla gestione salme/cadaveri.   Monitoraggio degli indicatori re

lativi al registro informatizzato (OBT100)

15 % R 80,00!% 80,00 %

Aggiornamento, condivisone e diffusione di obiettivi, indirizzi e informazioni alle strutture gestionali del Presidi

o, DMO, DPS, DAP, OM e Dip. (partecipazione ad almeno 80% delle riunioni annuali del Collegio di Presidio e B

oard posti letto) (OBT101b)

15 % R 100,00!% 100,00 %
Collaborazione con il Servizio Attività Tecniche alla realizzazione di progetti edilizi e impiantistici per gli ambiti 

di competenza: reparti SLA approvvigionamenti Ingegneria Clinica, DPS (OBT107)

20 % R 100,00 %

Contenimento e contrasto all'Emergenza COVID-19: Collaborare all'attuazione delle modifiche organizzative e 

degli interventi di adeguamento tecnico-impiantistici definiti (interventi edili, adeguamento impianti di ventilazi

one e degli Impianti (OBT126b)

20 % R 97,17!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DPH08 Direzione 

medica  Guastalla

 (H3DIR)

5 % R 0,00!% 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Collaborazione alle revisione e produzione di materiale informativo rivolto all'utenza (OBT111)

5 % R 100,00!% 100,00 %
Mappatura di tutte le procedure del Presidio e progressiva omogeneizzazione nell'intero Presidio: N° procedur

e riviste/totale procedure presenti  (OBT110)

10 % R 100,00 %
Collaborazione con la Gestione del richio clinico e sicurezza delle cure (partecipazione attiva a audit/SEA/visitar

e/osservare, etc..condotti presso gli stabilimenti del Presidio) (OBT166)

10 % R 100,00!% 100,00 %
Recepimento delle indicazioni Regionali relative alla gestione salme/cadaveri.   Monitoraggio degli indicatori re

lativi al registro informatizzato (OBT100)

15 % R 80,00!% 80,00 %

Aggiornamento, condivisone e diffusione di obiettivi, indirizzi e informazioni alle strutture gestionali del Presidi

o, DMO, DPS, DAP, OM e Dip. (partecipazione ad almeno 80% delle riunioni annuali del Collegio di Presidio e B

oard posti letto) (OBT101b)

15 % R 100,00!% 100,00 %
Collaborazione con il Servizio Attività Tecniche alla realizzazione di progetti edilizi e impiantistici per gli ambiti 

di competenza: reparti SLA approvvigionamenti Ingegneria Clinica, DPS (OBT107)

20 % R 100,00 %

Contenimento e contrasto all'Emergenza COVID-19: Collaborare all'attuazione delle modifiche organizzative e 

degli interventi di adeguamento tecnico-impiantistici definiti (interventi edili, adeguamento impianti di ventilazi

one e degli Impianti (OBT126b)

20 % R 97,17!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DPH09 Direzione 

medica   Correggi

o (H4DIR)

5 % R 0,00!% 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Collaborazione alle revisione e produzione di materiale informativo rivolto all'utenza (OBT111)

5 % R 100,00!% 100,00 %
Mappatura di tutte le procedure del Presidio e progressiva omogeneizzazione nell'intero Presidio: N° procedur

e riviste/totale procedure presenti  (OBT110)

10 % R 100,00 %
Collaborazione con la Gestione del richio clinico e sicurezza delle cure (partecipazione attiva a audit/SEA/visitar

e/osservare, etc..condotti presso gli stabilimenti del Presidio) (OBT166)

10 % R 100,00!% 100,00 %
Recepimento delle indicazioni Regionali relative alla gestione salme/cadaveri.   Monitoraggio degli indicatori re

lativi al registro informatizzato (OBT100)

15 % R 80,00!% 80,00 %

Aggiornamento, condivisone e diffusione di obiettivi, indirizzi e informazioni alle strutture gestionali del Presidi

o, DMO, DPS, DAP, OM e Dip. (partecipazione ad almeno 80% delle riunioni annuali del Collegio di Presidio e B

oard posti letto) (OBT101b)

15 % R 100,00!% 100,00 %
Collaborazione con il Servizio Attività Tecniche alla realizzazione di progetti edilizi e impiantistici per gli ambiti 

di competenza: reparti SLA approvvigionamenti Ingegneria Clinica, DPS (OBT107)

20 % R 100,00 %

Contenimento e contrasto all'Emergenza COVID-19: Collaborare all'attuazione delle modifiche organizzative e 

degli interventi di adeguamento tecnico-impiantistici definiti (interventi edili, adeguamento impianti di ventilazi

one e degli Impianti (OBT126b)

20 % R 97,17!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

Presidio Ospedaliero Provinciale

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

DPH10 Direzione 

medica   Scandian

o (H5DIR)

5 % R 0,00!% 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Collaborazione alle revisione e produzione di materiale informativo rivolto all'utenza (OBT111)

5 % R 100,00!% 100,00 %
Mappatura di tutte le procedure del Presidio e progressiva omogeneizzazione nell'intero Presidio: N° procedur

e riviste/totale procedure presenti  (OBT110)

10 % R 100,00 %
Collaborazione con la Gestione del richio clinico e sicurezza delle cure (partecipazione attiva a audit/SEA/visitar

e/osservare, etc..condotti presso gli stabilimenti del Presidio) (OBT166)

10 % R 100,00!% 100,00 %
Recepimento delle indicazioni Regionali relative alla gestione salme/cadaveri.   Monitoraggio degli indicatori re

lativi al registro informatizzato (OBT100)

15 % R 80,00!% 80,00 %

Aggiornamento, condivisone e diffusione di obiettivi, indirizzi e informazioni alle strutture gestionali del Presidi

o, DMO, DPS, DAP, OM e Dip. (partecipazione ad almeno 80% delle riunioni annuali del Collegio di Presidio e B

oard posti letto) (OBT101b)

15 % R 100,00!% 100,00 %
Collaborazione con il Servizio Attività Tecniche alla realizzazione di progetti edilizi e impiantistici per gli ambiti 

di competenza: reparti SLA approvvigionamenti Ingegneria Clinica, DPS (OBT107)

20 % R 100,00 %

Contenimento e contrasto all'Emergenza COVID-19: Collaborare all'attuazione delle modifiche organizzative e 

degli interventi di adeguamento tecnico-impiantistici definiti (interventi edili, adeguamento impianti di ventilazi

one e degli Impianti (OBT126b)

20 % R 97,17!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

DPH11 Direzione 

medica  C.Monti (

H6DIR)

5 % R 0,00!% 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Collaborazione alle revisione e produzione di materiale informativo rivolto all'utenza (OBT111)

5 % R 100,00!% 100,00 %
Mappatura di tutte le procedure del Presidio e progressiva omogeneizzazione nell'intero Presidio: N° procedur

e riviste/totale procedure presenti  (OBT110)

10 % R 100,00 %
Collaborazione con la Gestione del richio clinico e sicurezza delle cure (partecipazione attiva a audit/SEA/visitar

e/osservare, etc..condotti presso gli stabilimenti del Presidio) (OBT166)

10 % R 100,00!% 100,00 %
Recepimento delle indicazioni Regionali relative alla gestione salme/cadaveri.   Monitoraggio degli indicatori re

lativi al registro informatizzato (OBT100)

15 % R 80,00!% 80,00 %

Aggiornamento, condivisone e diffusione di obiettivi, indirizzi e informazioni alle strutture gestionali del Presidi

o, DMO, DPS, DAP, OM e Dip. (partecipazione ad almeno 80% delle riunioni annuali del Collegio di Presidio e B

oard posti letto) (OBT101b)

15 % R 100,00!% 100,00 %
Collaborazione con il Servizio Attività Tecniche alla realizzazione di progetti edilizi e impiantistici per gli ambiti 

di competenza: reparti SLA approvvigionamenti Ingegneria Clinica, DPS (OBT107)

20 % R 100,00 %

Contenimento e contrasto all'Emergenza COVID-19: Collaborare all'attuazione delle modifiche organizzative e 

degli interventi di adeguamento tecnico-impiantistici definiti (interventi edili, adeguamento impianti di ventilazi

one e degli Impianti (OBT126b)

20 % R 97,17!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

Direzione Professioni Sanitarie

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

DPS02 DPS Reti In

tegrate assistenzi

ali-cliniche (ZPSRI

)

20 % R 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Implementazione della scheda informatizzata ADI WEB per la segnalazione delle dimissioni difficili da Ospedale

 a SID in almeno 1 distretto 

40 % R 100,00 %

Adeguamento dei diversi strumenti in uso sulle strutture ospedaliere e territoriali per il monitoraggio del perso

nale ai contenuti dell!IO 07 " COMPILAZIONE E AGGIORNAMENTO CRUSCOTTI DEL PERSONALE# della Direzion

e delle Professioni sanitarie

40 % R 100,00!% 100,00 %

Attivazione "cartella infermieristica# su piattaforma Matilde con implementazione modello di base per assessm

ent e pianificazione assistenziale in almeno ulteriori 3 UO del Presidio Ospedaliero provinciale rispetto anno pr

ecedente

 100 %

DPS03 DPS Siste

ma  territorio (ZP

SST)

20 % R 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Implementazione della scheda informatizzata ADI WEB per la segnalazione delle dimissioni difficili da Ospedale

 a SID in almeno 1 distretto 

40 % R 100,00 %

Adeguamento dei diversi strumenti in uso sulle strutture ospedaliere e territoriali per il monitoraggio del perso

nale ai contenuti dell!IO 07 " COMPILAZIONE E AGGIORNAMENTO CRUSCOTTI DEL PERSONALE# della Direzion

e delle Professioni sanitarie

40 % R 100,00 % Attivazione dell!ACCOGLIENZA delle Cure Palliative in almeno 3 distretti

 100 %

DPS04 DPS Siste

ma Ospedale (ZP

SSH)

20 % R 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Implementazione della scheda informatizzata ADI WEB per la segnalazione delle dimissioni difficili da Ospedale

 a SID in almeno 1 distretto 

40 % R 100,00 %

Adeguamento dei diversi strumenti in uso sulle strutture ospedaliere e territoriali per il monitoraggio del perso

nale ai contenuti dell!IO 07 " COMPILAZIONE E AGGIORNAMENTO CRUSCOTTI DEL PERSONALE# della Direzion

e delle Professioni sanitarie

40 % R 100,00!% 100,00 %

Attivazione "cartella infermieristica# su piattaforma Matilde con implementazione modello di base per assessm

ent e pianificazione assistenziale in almeno ulteriori 3 UO del Presidio Ospedaliero provinciale rispetto anno pr

ecedente

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

Staff direzione generale

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

SF01 Servizio Co

municazione (A01

4G)

10 % N Sì

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Predisposizione Piano triennale Azioni Positive 2021-2023. Definizione e pianificazione interventi (OBT0090)

10 % R 30,00!% 100,00 % Coordinamento  progetto regionale Health Literacy (OBT011)

20 % R 100,00!% 100,00 % Aggiornamento continuo Intranet (OBT009)

30 % R 80,00!% 100,00 % Restyling sito aziendale, nuova versione (OBT010)

10 % U 10 Produzione e revisione secondo le tecniche della Health Literacy del materiale informativo aziendale (OBT0111)

20 % R 95,14!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

SF02 SI Accounta

bility e Performan

ce (PSIAE)

20 % R 100,00!% 80,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Controlli su attività in convenzione emergenza COVID-19 (OBT014)

30 % R 100,00!% 100,00 % Adempimenti agli obblighi per la corretta gestione dei flussi informativi (OBT012)

30 % R 100,00!% 100,00 % Adempimenti LEA - Controlli esterni (OBT013)

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

SF03 Programmaz

ione e Controllo (

B003G)

10 % N Sì

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Centralizzazione e potenziamento dell'attività di verifica delle esenzioni E02 (per disoccupazione) ed E99 (per la

voratori colpiti dalla crisi) - RC3 (OBT0160)

10 % N Sì Coordinamento rilevazione censuaria ISTAT delle Istituzioni Pubbliche - CG5 (OBT0166)

10 % N Sì Implementazione attività recupero crediti antibiogrammi e istologici anatomia patologica - RC4 (OBT0161

10 % N Sì Implementazione nuovo modulo assicurativo per la gestione contabile delle pratiche - LP14 (OBT0157)

10 % N Sì Implementazione nuovo modulo GAAC per Contabilità Analitica e Budget - CG3 (OBT0164)

10 % U 224 224 Implementazione e gestione Centri di Costo COV20 - CG1 (OBT0162)

20 % U 5 N. spazi esterni gestiti  in LP  intra-allargata - LP13 (OBT0156)

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

SF04 Servizio Svil

uppo Risorse Um

ane (SSRUM)

10 % R 100,00!% 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Contratti d'incarico (OBT015)

20 % R 100,00 % Scelta docenti esterni (OBT0201)

20 % R 40,00!% 75,00 % Verifica formazione obbligatoria (OBT017)

30 % R 100,00 % Valutazione pluriennale dirigenza (OBT020)

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

SF05 Ufficio Priva

cy (B009G)

20 % R 100,00!% 80,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Attivazione/implementazione dell'uso del fascicolo informatico all'interno del sistema di gestione di protocollo 

Docsuite. (OBT006)

60 % R 100,00!% 75,00 % Privacy FAD (OBT021)

20 % U 6 4 Formazione  Dossier Sanitario (N° incontri/anno) (OBT022)

 100 %

SF06 Relazioni Sin

dacali (SRESI)

30 % R 100,00!% 100,00 % INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Relazioni con le organizzazioni sindacali delle tre aree di contrattazione legate all'emergenza epidemiologica  C

OVID 19       (OBT025)

50 % R 100,00!% 70,00 % Gestione delle relazioni sindacali funzionali alla contrattazione integrativa aziendale (OBT024)

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

SF08 Tecnologie I

nformatiche e Tel

ematiche

5 % R 100,00!% 100,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Attivazione/implementazione dell'uso del fascicolo informatico all'interno del sistema di gestione di protocollo 

Docsuite. (OBT006)

5 % R 100,00!% 100,00 %
Processo di digitalizzazione della proposta di delibera: attivazione della firma digitale nella proposta di delibera

 (OBT072)

15 % R 100,00 % Attivazione gestione Cartella Ibrida (OBT084)

15 % R 100,00 % Passaggio all'applicativo LDD2 per le lettere di dimissioni aziendali (OBT082)

15 % R 100,00!% 100,00 %
Spostamento e attivazione dei sistemi ospitanti infrastruttura e applicativi sanitari territoriali e amministrativi pr

esso i PSN Lepida (OBT078)

15 % R 100,00 % Unificazione sistema di comunicazione e servizi IAP (OBT085)

20 % R 100,00 % Integrazione CUP Vaccinazioni via Order Entry (OBT083)

10 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

Direzione Scientifica   - Ricerca

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

RIC03 Infrastruttu

ra Ricerca-Statisti

ca (Z9091)

10 % R 80,00 %

INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Attività di Formazione e divulgazione scientifica: n° valutazioni positive  dei corsi attivati in modalità FAD su n° 

corsi attivati in modalità FAD

10 % R 80,00 % BANDI DI RICERCA: n° progetti presentati/n° progetti presentati anno precendente

10 % R 90,00 %

Ottimizzare il servizio di supporto metodologico ai Ricercatori in termini di qualità, tempistiche e collaborazion

e con le diverse strutture: N. di articoli firmati  in collaborazione con altre  Strutture aziendali > al valore medio 

dei tre anni precedent

10 % R 40,00 %
Riorganizzazione degli archivi di Segreteriaconformemente alla normativa in materia: Smaltimento della docum

entazione antecedente il 2006 secondo le disposizioni applicabili in materia

10 % R 80,00 %

Stesura di Contratti/Convenzioni Economiche, Delibere e Material Transfer Agreement per Attività di Ricerca (St

udi Clinici Sponsorizzati e Progetti di Ricerca Finanziati): N. di contratti attivati /N. Contratti attivati anno preced

ente

15 % R 95,00 %

Corretta rendicontazione delle pubblicazIoni al Ministero della Salute e implementazione del  modello di valuta

zione personale della Ricerca attraverso Regolamento Aziendale: N. Rilievi  del Ministero ( =< 1) e approvazion

e Regolamento

15 % U 2 RENDICONTAZIONE RICERCA: n° file di monitoraggio budget e aggiornamenti

20 % R 100,00!% 70,00 %
ANTICORRUZIONE E TRASPA

RENZA
Esito in sintesi del monitoraggio relativo a Prevenzione della corruzione, trasparenza e integrità (8CTR003)

 100 %

Dir. Socio-Sanitaria

Unità di Budget Peso

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
gruppo indicatore Descrizione indicatore

Direz. Socio-Sanit

aria

50 % N Sì Sì
INDICATORI DI PERFORMAN

CE

Banca dati ospiti CRA  $Smarty$: Realizzazione/allineamento/monitoraggio dati (OBT051)

50 % U 3 3
Omogenizzare e ottimizzare la gestione degli ospiti nelle strutture nelle varie fasi della pandemia: incontri a live

llo provinciale con gli enti gestori (OBT050)

 100 %
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

RISORSE COMPLESSIVE DA PRESIDIARE
dipartimenti/   aree azien

dali
Unità di Budget

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
Descrizione indicatore

0 Dip. Cure Primarie
CP00 Direzione del Dip. Cure 

Primarie (DIDCP)

A  !5.709.900 ! 5.500.000 Accantonamento al fondo incentivazione medici convenzionati 81581050

A  !6.260.840 ! 7.700.000 CONVENZIONE Continuità Assistenziale 1050500101 81093200

A  !1.417.246 ! 1.450.000 CONVENZIONE Medici dell'Emergenza territoriale 1050700201 81093210

A  !43.316.294 ! 43.275.000 CONVENZIONE MMG 1050100101 81122000

A  !10.546.041 ! 10.600.000 CONVENZIONE PLS 1050300101 81122005

A  !538.930 ! 500.000 Medicina dei Servizi 1050700101 81124500

A  !9.046.274 ! 12.000.000 Prestazioni di specialistica ambulatoriale convenzionata esterna 1053300101 81121506-09

A  !13.511.791 ! 13.750.000 Prestazioni di specialistica ambulatoriale convenzionata interna 1052500101 81121005

A  !1.754.311 ! 1.800.000 Servizi di Manutenzione Attrezzature Sanitarie 81061020  1150500101

A  !1.224.337 ! 2.800.000 Servizio FARMACUP 81181046-48

A  !729.428 ! 1.900.000 Servizio Test Sierologici Nasali rapidi 81098220-25

0 Dip. Sanita' Pubblica
SP99 Direzione dip. Sanita' Pu

bblica (G008A)
A  !158.491 ! 100.000 Servizi per Educazione Sanitaria 81126000

0 TOTALE Dip. farmaceu

tico

FR00 SERVIZIO FARMACEUTI

CO OSPEDALIERO (Z9188)
A  !57.701 ! 57.000 Servizio Appaltato di Trasporti e Traslochi 81181025

FR02 TOTALE FARMACIA TER

RITORIALE E ASSISTENZA DIR

ETTA

A  !1.387.458 ! 1.387.000 Servizi di distribuzione farmaci per conto 81181052/54

A  !62.743 ! 60.000 Servizio Appaltato di Trasporti e Traslochi 81181025

0 Dipartimento Amminis

trativo

DA01 Servizio Gestione Giurid

ica del Personale (Z9129)
A  !47.841 ! 50.000 Competenze a componenti Commissioni non Sanitarie 1450700302 81362001

DA04 Servizio Bilancio e Finan

za (Z9128)

A  !983.229 ! 983.229 Assistenza Farmaceutica mobilità 81094000-05  1051700101

A  !381.227 ! 381.227 Assistenza Integrativa da Az. Sanit. RER compensata in mobilità 81094300  1054700102

A  !492.487 ! 492.487 Assistenza MMG in MOBILITA' 81092000-05

A  !134.621 ! 135.000 Assistenza Termale mobilità 81095505 81125510-15

A  !45.678 ! 46.000 Consulenze AMMINISTRATIVE/GESTIONALI 1103500101 81362001

A  !35.712.056 ! 43.800.000 Prestazioni di DEGENZA in MOBILITA' 81095005-10

A  !9.224.895 ! 10.841.000 Prestazioni di specialistica IN MOBILITA' 81091005-09-10

A  !372.046 ! 372.000 Trasporti Sanitari in mobilità 81091012  1071500101

DA05 Servizio Gestione Affari 

Legali e assicurativi (G13BL)

A  !506.824 ! 530.000 Altre assicurazioni  1102300102 81133515

A  !20.948 ! 67.000 Assicurazioni per Responsabilità Civile 1102100101 81133500

A  !774.272 ! 770.000 Risarcimenti 2150500101-2 81362027-8

A  !154.293 ! 200.000 Spese Processuali 1450700101-02  81362021-2

DA06 Servizio Affari Generali (

Z9101)

A  !7.123.303 ! 7.100.000 Trasporti per l'emergenza da privati 81128017

A  !4.199.928 ! 3.500.000 Trasporto infermi da privati 81128020
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SINTESI OBIETTIVI DI BUDGET 2021 -  AUSL REGGIO EMILIA

RISORSE COMPLESSIVE DA PRESIDIARE

dipartimenti/   aree azien

dali
Unità di Budget

Q

u

e

Consuntivo 

2020

Obiettivo 

2021
Descrizione indicatore

Dipartimento Tecnico

DT01 Programmazione e Svilu

ppo Investimenti (Z9115)
A  !1.141.126 ! 1.151.000 Spese Telefoniche 81361500

DT02 Gestione e Manutenzio

ne Immobili (G04B2)

A  !1.023.292 ! 1.280.000 Acqua 81361515

A  !9.305.508 ! 10.869.100 Energia Elettrica 81361510

A  !1.651.164 ! 2.020.000 Gas 81361515

A  !9.122.187 ! 12.613.000 Manutenzioni agli Immobili 81061000

A  !5.867.535 ! 6.128.000 Servizio appaltato di Riscaldamento

DT03 Appalti e Patrimonio (Z

9112)

A  !125.404 ! 300.000 Altre utenze (canoni per linee speciali e altro) 81361530

A  !834.446 ! 1.014.000 Fitti passivi, Spese condominiali e per Strutture Accreditate 81151001-03-07

A  !761.522 ! 950.000 Tassa sui Rifiuti 81362056

DT05 Servizio Ingegneria clini

ca (Z9190)

A  !4.816.509 ! 5.300.000 Canoni noleggio Attrezzature Sanitarie 81151010   1200300101

A  !9.399.209 ! 9.870.000 Servizi di Manutenzione Attrezzature Sanitarie 81061020  1150500101

DT06 Servizio Logistico-alber

ghiero (Z9104)

A  !166.000 ! 180.000 Altre Manutenzioni 81061034

A  !44.388 ! 100.000 Altri servizi NON sanitari da privato: servizi di deratizzazione e sanificazione

A  !220.646 ! 300.000 Combustibile, Carburanti, Lubrificanti.

A  !84.486 ! 100.000 Manutenzioni AUTOMEZZI 81061028

A  !401.000 ! 360.000 Manutenzioni Impianti e Macchinari 81061010

A  !880.981 ! 890.000 Noleggio attrezzature NON sanitarie: AUTOMEZZI (di cui c.e. 81151018)

A  !1.486.192 ! 1.600.000 Prodotti alimentari 1003100101 81031500

A  !1.351.527 ! 1.680.000 Servizi di vigilanza

A  !4.404.303 ! 4.750.000 Servizio appaltato di Lavanderia, Guardaroba, Trasporto Biancheria

A  !9.606.137 ! 9.606.000 Servizio appaltato di pulizia

A  !727.471 ! 650.000 Servizio Appaltato di Trasporti e Traslochi 81181025

A  !642.185 ! 750.000 Servizio gestione Archivi Aziendali

A  !3.411.442 ! 3.750.000 Servizio Mensa

Distretti
T02 Distretto di Reggio Emilia

 (2DSTR)
A  !2.904 ! 100.000 Rette x assistenza c/o strutture residenziale e cd di proprietà di Aziende Sanitarie RER 81095220

 Direzione sanitaria
SFS02 Governo Clinico (HCOC

L)
A  !255.339 ! 250.000 Servizi di mediazione culturale e linguistica 81135065

Presidio Ospedaliero Pro

vinciale

DPH01 Direzione del presidio 

Ospedaliero Provinciale (PRE

HO)

A  !1.954.369 ! 1.950.000 Altri trasporti (sangue, dializzati, organi) 81128023

A  !85.312 ! 86.000 Assicurazioni apparecchiature radiologiche 1102300101 81133510

A  !308.056 ! 308.000 Assistenza religiosa 81128026

A  !1.868.107 ! 1.900.000 Servizio appaltato Smaltimento Rifiuti 81181030

Staff direzione generale

SF02 SI Accountability e Perfo

rmance (PSIAE)

A  !738.877 ! 1.000.000 Assistenza termale convenzionata 1070700101 81125500 

A  !1.561.576 ! 2.506.750 Prestazioni di chirurgia ambulatoriale ex degenze 81121503-04   1053100104-05

A  !6.027.387 ! 7.250.000 Prestazioni di DEGENZA ALTA SPECIALITA' 81125030 1057300101

A  !17.081.236 ! 20.595.350 Prestazioni di DEGENZA NON alta specialità 81125036-37 105700202-203

SF03 Programmazione e Cont

rollo (B003G)

A  !814.165 ! 815.000 Altri servizi san. da Az. Sanit. RER (consulenze passive in orario di lavoro) 1077700102 81362012

A  !7.323.652 ! 8.700.000 Attività LP 81097200-15-20-25-10

A  !192.080 ! 200.000 Consulenze attive 81098215

A  !25.815 ! 26.000 Consulenze non sanitarie da Az. Sanit. RER (consulenze passive) 1103100101 81132000

A  !527.556 ! 530.000 Consulenze sanitarie RER ed extraRER 81098010-35 (consulenze passive fuori orario)

A  !6.403.416 ! 3.440.000 SIMILALP degenza e specialistica 81125050-55;  81121525-30

SF04 Servizio Sviluppo Risorse

 Umane (SSRUM)
A  !442.241 ! 500.000 Aggiornamento, formazione e docenze per dipendenti (FORMAZ)

SF08 Tecnologie Informatiche

 e Telematiche

A  !5.234.887 ! 5.591.000 Appalto servizi informatici 

A  !441.321 ! 621.000 Canoni noleggio Hardware 81151035

A  !2.835.284 ! 4.150.000 Canoni noleggi/periodici software 81151018

A  !4.074.621 ! 5.038.000 Manutenzioni ai Software 81061024

A  !507.003 ! 691.000 Manutenzioni Attrezzature Informatiche 81061022

A ! 85.000 Manutenzioni Impianti e Macchinari 81061010

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 112 di 113

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 116 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



    Bilancio
Economico
  Preventivo
           2021

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 113 di 113

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 117 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



    Bilancio
Economico
  Preventivo
           2021

Allegato D

a  Delibera n. 408 del 08/11/2021

Relazione
del Direttore Generale
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 ���������������	���������������������������	����6���3��������<�����*�..#���������	�'������6�����
�	������ ��� �3���	� ����,� �� ������ ������  ����� ��� �	�������	��� �� (�����������	� ������
��������#����������(����������������	���'�����+�	�������	��
2������&&��������"��"������

2���	������������%��������	�������	����������%��������������	����	�	��������������	�����������
	��������� ��� ������	� ������ 
����	��� ���������,� ��� �%�� ����������	� %��� �����	��
�%��%��������	�����

2���	������������������	�6���	���(���������������������	����������$��	���	����������3����	���	�
����	��������3������	���������	����
����	��2����������	�	�������(	�%�������������������������
��� �������	� ��� ��� #�����	� #������	� ����	����� �������� ���� �	������ ��� ������	� ������ 2�%����
���	�����������@*���������%������+��������

*�� ����	���� �	�� ���� ����� ���������,� ���� 	��������� ������ �	�������	��� ��������� ���	����� �	�	�
��(��������������������	����������	����%�������
	�%����	������	�	������(����������	�����8
'5�9,�
�6��������������	�����6������������������	+	���������������������������%����

 ��
2������&&�"������������%��������	����6�������������������������	�	����%����������%�����
���� 	��������� ��(�����,� ��� %��� �	����� �6�� 	��������� ��� ��	��� ����	������� �	�� ��� (���� ��� �������� ���
��������������3'�����+�	������%��������	�%������������	,��:%	������%	�������%���

 3���	��������������������	�����%���	�����	����������������������,�����	����%��$��	���3���	�
����,�������	�����������������������������	����������	�	��	��	��*�������	���,��3������������:%������
���(	����������������������������������������.	���+�!,������������������������������	,��������	�
�����������%��3	������	�	,�6���	��	�������	�����������$����	�����������������3������	�������%����
	����������	�	�����%��������(%�%	��	��(��%���������%�����������%���	����������������

<�� ���	������ �������	� �6�� �	��	�$� �� ��������� ���� �	������ ����� %�� ���	���	� #�����	�
#������	�����	�������$��������	������������������������0���	�����8�0��9��2���������������������	�
��%����	� ��� ����� ��� �	������$,� ��%��%�� �� ������������� ��� �3����������� ��������� ����	����� ��
�3*��	����	��,����������������������	�������#�����	�#������	�0���	�������

�� ���%��	� ���� �	��	��������	� ���� �������� ��� ���%���	��� �� ���%����	��� ���� #�����	� #������	�
����	�������������	�������
2�������!�����)�"��"�����A ������%������� �	�����%��	����������������
���%���	��� �� ���%����	��� ������ ��(	������ ������ �������� �� ������ ����� ���� ##�B,� �� ��� ������ �	��
�3���	�����	��� ��(������ (��� ���� ����,� ��� 
2�� ��� �&&�"����� �������� ���� 	��������� ������
�	�������	��� ���%���� �%���� ����� ������ ���������� �������	��� ������ ��(	������ �%� �%�� C�
�((���%���� ��� ���%����	����������������� #�������,� 	���	� �� )����	+�������� ����������� ��� ����������,�
�3�����������	����������$���	�	�����������3�((��������	���������� ����������$���������������3��������
������������	����,��������%���	������(�����������	�������������	����	�������	��������	��
D%���	� ����� ���	�� ��=� ���������� ��� �	�����	��� (�� �	�������	��� �� ���%����	��� ������
��(	��������������������#���������
�
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*�������	���,��������������������	�	��	�������%	�������	�����%��	�������������
(	����	�������%����	������6������	����	���	����	�� %	�6������������	���
.���	����	������

�

�
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 3�������� �	���%�$� ����3�������$� ��� ���	���� ����� ��� ����	���	��� ���
�3����������	��� ���� �������� ��� �	���������� ��##*� 8��� ��� :%���� ��� ������� ���
����%����� �3	�������	� ���	����� ����	�	� ���������� ��##*� ���������"�
���������� ��##*� �	�������� E!�F� �������	� �3�������������	��� ������
�����������		���������������	����	����9,���##*��3�����	���4GH�	���������%��,�
4������	�	� �	����	������������ ��� ��� �����	� �������� C� ��������
%�3��	�%��	��� ���� �������� �����	����� ��� ���	���� ����� �	�� ������ ������
��������	�������������
.	����%�$� ��� ���	���� ����� ���� #������� ��(	�����	� ���������,� 	�� �������	�
�	����������������	������1���
�
��� ���������	�����	�����$�������������� ����%����� �3	�������	����	��������
�������������	����!�F����������������������������	�������������	����!�F�
���� �������� ���� ����� ���	� ���	� ���� ������ *�	���� �	�	� ������%��� ��
�	���	����� ������ �	�����$� ��	������� ��� �%��	�	� ��� �	���	����	� ������
���������.	���+�!��
�
#����	� �	��������� �� ��������� �������������� ��� ��� �����	��� ���� ������	�
-%�	�� ����	������ *�� ������	� �%�	�� ��� �����	� '������ �	��%$� ���
��������	�������������������������������	���������������$��������	����	��	�
�����	�����������,��	�(����	�����������	�������������	�-%�	������	������#��
������� ��� �6�%�%���������!��� ��� ��������	������������������������������
����������
*�������	�-%�	����������	�'�������		����$����(	����	����������	����	��
����������	�����	������

�

�

�%�%��+��#��������������������������� ����������3����#��

�
�������� �����+���������

+��#�����������

����������-���

�/� ��������

����	4�&�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�--����������

������!����������

����������

 ����������((%��	�����������������,���������������������(�����	�����,�6��
�	��	���	��	(	�����	��(��6������3�������$�����
#�,��������:%���	���%����
�3�������$������������6���3�������$���������������
#�� �	����%�$� �� �������� �3�������$� ��� .	������ -�����,� ��� �����	��� ���� (�%����
��(	������� �� ��� �����	��� ������ �������$� ��� �	���������� ���������� ��� ���
����%�������	� ������ 	��������� ��� �	���������� �� �	��	��	� ��$� ���������
�3��������	��� ������ �������$� ��� ����� ���� ������� #������ ���������� �	���	���,�
����	�������	������������
#�$� ��������� �3���%���	��� �� ������	� �	����� ������ �������$� �������� ���� ����	�
��������	� 	������	� ��� �3��������� .41*
,� ��������	� ���6�� ���
(	����	��� �	����%�,� (����������� ����� �����	��� .	���,� ��� �%��	� ��� ���	�����
�	���	��	��
�
*�� 
���������	� ��� #����$� �%������� �	����	�$� �	�� ��� �%��	� ��� ���		�
���	����� ��� �3����	������	� ���� ����	� ��������	� ���	����� ���������
��(�%������� �� �	����	�$� ����� �%�� ���������	��� �� ������	� �	����� �	�� ���
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��3�������

!�!!,�� �����

���! �!!�$����)�+�*�
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�����������#�!�#��

$�������.��)��
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���! �!!�����

��� �������)���*�
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�

	���(�('���5�

+��#�����������

����������

����������!��

��(�����	�������%	��������	��������$�������������	�����������3���%���	���������
���%���������������������(�����	����
���6�� ��� ��� ����� ��� 
���������	� ��� #����$� �%������� �		����$,� ���
�	����	���	����	�� ���
���������	�.%������������ ��//2� ���������������
���������	��� �����(�%������� �� ��� �	���������� ����I��������	� ����3���������
��(�%���������
�
*� ������ ��� �	���������� �� �	��	��	� ��������������� ��(������� �	����%����	� ���
�����������������	����������
#����	� ���%���� �%���� ���� ���������� �� �%����� ������ �	���������$� �� ���%��	� ���
���������	��������������� ��(������,��	������ �3��������	�������.	�%����������
������������� �		��	��������� ������	���� ���������	��������������� ���������
��� ����	�� �� �%���� ��� �	���%�� �� ��� �������$� ��(������ ��� ��� �����	��� ������
�����������
�
 3���������������������	��$�����	�	�	��	��������������	�������������	���
�������	����	������%����,���$�������	��	������	�	���������,����((	��$� ���
�����%��������������� ���� �	(����	������ �	���	���� ������ �����	��� ������ %������
�	�� ��(���	��� ����%�������� ������������� 8*#-9� �	������� 	� ���������� 1�$�
��������� ����	�%������	������
#����� �%���� ������������	���������	�� ����	�������
��6����������������	����	�������	���%�����	������
�
0��� �	�	� ���� ����� C� �������� �I������������	��,� ����	� ���  ��	��	�	� ���
/��	��	�	���,� ��� ����	�	���� �6�� �������	� �	�������� ��� �������	���
�	���	���������������������������������������:%	���(��	+��6�����	��
�
0��� ����,� �������� %�� �����	�����	� ������ ���%���	��� ���������,�� �����	�
������� ��� �	���%�� �������������� ��� �����	��� ���� (	�	���� �� ��������	���
����������8/-�9��	��	�������	� ��� %	�	���������������������(������/-��
������������� ����	�%��������������������������������� (	�	������((%��,���� (�������
��%�� ��� �������$� ������� ����� �����	��� ������ ������� ����� ���	����� ��� �������
��(	������� ���	� ��� ������	� ����	����� ��� �%	��	� �	����%���	� ���
����������������������(	���/*.�4#45-�-'�/#����	������
�
�	���%����	�����������$������%��	�������		�����+�������������������������
���� ���������	��� ����� ��������	��� �	����%��� ������  ����� �%���� ���	����� ���
����	���� ���	�%��������� ���%����	������� ���6�	����%��� �	����� �����	���
�������6�	� ����	��������������%��%������������6��	������	����	��������6�	�
�%������	��

�

�

�%�%6�������������#���������������������54���&��� ��������������������&'���5�

�
�������� �����+���������

	�����6'�����

#�����������������

����	4�&�

�

�������������

�$$����������

 3�������� ��������� ��� �	�	� �%��%���� ���3���%���	��� ���� ����	� ����������
����#��#+.41+�".41*
+�!����	��	������������	���(	���������������	�����	�����
�������	��������		��������	����	�������
�
*�� #*�� �	����%�$� ��� �%���� ��� ����� �������%���� ��� ���������	��� �������� ��� ����
��%���� �� ��� ���� ��	��������� ���� ��� ����� ��������	� ���6�� ���������
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���	������� ��� ��� ��%��	� ������ ���������	��� �	�� �((���%���� ���� ����� ��
��%�������	�����	��������������
�
�	���%����	� �� ���	��� ��� �	�����	� ���3������������� ����������
8���������	��,� �	��	:%�,� �	���	����	9� �� �3����(������ �	�� ��� ��%	��� ���
��������� ����� ��������� ������  ����� ��!"�&� 8�%� :%���3%����	� ������	� ���
�������� �6�� �3�������� 6�� ������	��	� %�� �	����� �������	� ��� ��������	� ���
�����6�� �� ����� �	�%������	��� ������� �	�� ��� ��%	��9�� *� ��%���� ����������
�����	��	��������������	���������,�������������	�	��������	���������
 �� 	((���� ���������� �	���%����	� ��� ����� ����� ��������	��� ���� �0�1� ���&+
���!,��	������
����������	����������&�������"��"���&�A���	����	�������
���1� ���&B,� ������ 
������� ���	����� �J����� ���� ��"��"���!� �� �%���������
.��	���������������"�!"���!7���

• 	((����������������%����������6����(����������������������	����	��	�
K�1L� 	((���� ���%���� ������ ���������	��� �	��	� K�1� ����� �	���� �6��
6���	��%���	���������������	�������	������	�%�����	�����I��������	L��

• 	((�������%�������������������	����	��	�K�1�����������	�����	�������
���	���������������	��	�����3%��	L�

• ���	�%��	������� ��6���	���� ��� �	��	� ����������������� ������ �		���
����L�

• 	((���� ������� �� ���%���� ������ ���������	��� �������%�	�	������ ��
�	��	�K�����M	���������������

�
0��� ����� ��$� ���%��	� ��� ��������	� ���������� ��������	,� ���%���	� ���
��������� ����	����� �� ���	����,� �	�� �3	�������	� ��� ��������� ��� ��������
�	���%�� ��$� ��� ������ 8������� ����� �	�	������� �3��������� .	���9� ��
�����	���:%��������	���	��	����������	���%�$� �3	((�������������������	���
��� �������������%����	,� �	������:%��������� �������� ����� .	���,� �	������
�	���%�����	������
*�� #*�� �((���%�$� ��� �%���� ��� ����� �������%���� ��� ���������	��� ��� ��%���� �� ���
��	���������������������3��$��������������
#�� �	����%�$� �3���%���	��� ���� ���	�	,� ����	���	� �� �	������	� ���
�	����	���	����	������������������	��%��	�,��������	����������������3	((����
���������������	����	��	�������	�������	��	��3��(�%������������������������
�	������������������������%	����	��	������(�����	���%���	���������������!��
#�� �	����%����	� �%���� ��� �������$� ��$� ��� ������ ��� �3������������	��� ����
�%	�	�����	�������������	��������	����	���������	�	�����	�����������!+���)���
#�� �	����%�$� ��� ����	���,� ��� �	����	���	��� �	�� �� ������� 	���������,� ���
�	�	�	��	�������������������������������	���������	����6�	������(���	��,����
%�	� ���� ������ *�� �	�	�	��	� ������� ��� �	�	���� ������� ������ ���������	���
�����������������	�	�����%�����������	����	�����	�	�����	���6��������
�	���%�$� �3�������$� ���������� ����	� �3���%���	�	� ����3<���$� 	��������
/�������� *�(�����������I4����������������	�'�����,� �������	������������� �((�����
���K*1,�������	����	����	��#*���
#	�	���������%����	���	���������(	����	�����������������������	�����	������
//2� �� �� ������� ��� (	����	��� ��� /�������� 2������� ��� ��������� ���
�	�	������� �%���� ���������	��� ���6�� ��� �����	��� ��� �		� �	���	�������	�
����3���������	��� ���� �0�1� 8����%��	��� ������ ���������	��� �����(�%������,�
�������%�	�	�������������K�����M	���9��
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�
1����	����%�����%����������%���	�����������������������������������%����
���������������	��1����	���	����������	�������	���	�����������������������
%�� ���������	� �	���	����	� ��� ?������ ��� �	�� ���������� ��� �1�+�-� ��
��������	��� ������ ���	��� ������	"	������������ ���������� ��� �	������ ���
��	�������

�

�

�%�%:�������  �����!���������������������

�
�������� �����+���������

��������������#�����

�����-���,���

����� �������

������-�-���������

��������

�

�

*�� ���%��	� ���3��������� .	���+�!,� ��� ������� ���� ����� ������ ���������
	��	�	����� ��� ������ %��� ���%���	��� ��� (�����	��� ������ �������	�� ���
�������	�����������	���������	�������!��*�������	���7�

+ #���������	�	�����	7��������	�����,&F�+������	����)FL�
+ #������������	��(��	7��������	���!�,�F�+������	���&�,�F�

��� �	� ��������� ������ ������� %�����,� ������,� ��� ����� ��� ����	� �6�%�	� �	��
���	��	�������7��������	���!!F�+������	���&),�F�8(	���7��������	����%��%����
���	�������"��"����9��
0����	�	���������,������	��$������	7�

+ #���������	�	�����	7��	�������%��	�����3�������	����	��	�������	����
�������	� ���� ���	�� ��+.	���� 8N!�F9,� �%����	� ����3�����	��� ��� ���
����%�������	��������	�����	��������8��F9L�

+ #������������	��(��	7������������	�����3�������	���	�������!�F,�
���	�������%��	�	����3�����	��������������������	�������	��	��������
8&�F9L�

+ #���������������������%�����7������������	��������	�� ����%�������
��"��"������

��� �����%�� ��������,� �3����	� ���	�	� ��$� �	���	��	� �� ���%���	�
���������	� ���� �������� �������� ����340#,� �	�� �����	���� �������	���
���3�����	��� ��� �J� ������	� �� ����� ���������6�� ��� �((���%���	��� ������
���	(	�����������
�������	����3	((��������������������������	��������K�1�������	�����������������
������	���� �	�� ����	��� .*0�O� �������,� C� ��$� ������ ���������� ��� �		�����	���
������������ ��� �����	����� ��� ��������� �� �����(�� ����������� *�	���,� �����
��������	���C��	�	���������������	����������6���������������������������
����)��������������	���������������	������	��	�����	������$���	�������������
1�$� ��������� ��� ������� �	����	���	��� �	�� ��� ������	� ���������� ��� ���
�����%�����	���������	����������
�	���%�$� ��������	�����������������	�	����	+(��������������%�	��������
���������������3	���	��

�

�

�%�%9�+��,�����!��,���������� $�����������#���������#�����

�
�������� �����+���������

�����������

�������������

����	4�&�

�

�

 �������������%��3���������	��������	�	�	����.41*
+�!,�����������������
�./�
����������������������������6��������		,��������$��������������
#����
 3�������$� ��� �	��	��	� ��$� ��	���� %���������	� ��� ������ ��� �	��	��	� �� ������	�
���	����,���������	���7�
+ ��� #�����	��������	��� #��%�������������� ���  ��		� ��$� ��������	� ����
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�	��	��	�����(	�	�������������������%��	����������������	�������#*�,��	��6P�
����3%�����L� �	���%�$� ��	���� ��� �	��	��	� �����(��	� .	���� ���6��
����3�������$�����	��	��	��	�������L�

+ ��� #�����	� *������������� ������(	�%�������� �((���%�$,� �%����� ��� ���(����
	���������������������,�����	��	��	������	�	�	����.	����

�
#�� ��������	� ����� �� �	�%��� ��� ���������� ���� �	������ �� �����	� ���6�	�
��(	�%������	�:%���7�
+ �3������������ ����	��������$����� ���		��������������������� ������	���������

�������	������������L�
+ �3����	��%���������������$��������		�8���	��	�������	����9���������%����

��������������%�����%�	L�
+ ����������������������������	�	���$�����������6�����
����	�������� ��� �����$� ����� �3�������	��� �%� ����� ���6�� ��	�����
�����	����������((%��,�:%���7�
+ ���6�	������	���	L�
+ ���������		��	����	L�
+ �	�������	���	��������	��
�� �������� �6�� �3���	��� ��� ���������� ���� �:%�� ��� %��(	��,� ������� ��	C� ���
�	������ ������%���	����������	����6�	�����������������%������	���������	�
�((�����,������	�������������	���(	��������
�
#�� �����$� ��� �	����	���	��� �	��%���� ����3�����	� ���� A-��	�	� ������	�
��(������	� ���%����� ���� ���	��	�� �� ������ ��������� ��� ���		� ��� ��� ���6�	�
.	���+�!B,� �	�� ��� (	�%����	��� ��� ������ ��� ���������� �	���%���� �	�� ���� �����
�����������,�:%����*- ,�.��������,�0��,�115,�2%��������5��������
�
#����������	������������������������������%����������������	��
#�� �	���%�� ��� �	�	��	��� ������ ���	� ���	���� /.�,� ���������	� ��� ����
�	�%�������������
#�� �	���%�� �3���	�������� ���� ���	��	�� �>� ���	���� %����� ����� ���%����	���
�����������"��	�%������������3�((����������	����	������	���������������	���
��� ������$� ��� ���	�	� �������	� �	�� �3������	� ���3���%���	�	� �>� ���	���,�
������	�����������������������		�����	�#�#� �

�

�

�%�%8�+��,��,���!��������2�!����4�!!�!�����������!����4!����������

�
�������� �����+���������

����������������

��'���&�

�,�������������

!���������

���/�!���������

�

�

�

����������!��,��,���

!��������2�!����4

!�����������!����4

 �� .	������	��� ��� ��� �%�	������	��� ��� (%���	������	� 8
2�� )�&"�����
��������L� 
2�� ����"����� �� 
2�� ���"����� �	��	� ��������L� 
2��!��"���
/��	�9� �	���%����	� ��� �������$� �����%��	����� ��� ������	��� ��� ����� ���
�3�%�	������	����
0���	� �����(��	� ��� .	������	��� ��� ��� ��%��%�� ��������� ��$� �	���	����
����3����	���	��� �� ����%�� ������ ����� ���%������ ������  ��� ��"���!� ��
����3����	������	������:%����������������������������
2��)�&"�������
�
#�$� �����%���,� �%� ��6������ ������ '���� 	� �%� �	�������	��� ���������,� ���
���������� ������ ��%��%�� ��������,� �	��	+��������� �� �	��	+�������������� �� ���
��%��%�� �	�� ���������$� �������� ��� �� �	���� ����	� 8�������� �� ��������9,� �	��
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�	����������������	�����%�	������	������(%���	������	��
1�$� ��	���� �������	� ��� �	���%�����	� ������ ���������� �	�������� ������
��%��%���	��	+�������������������������(�������	��	��	���������������������
�:%������ �%�	����������  3�������$,� �%����	(����	����,� ������������������ ���
����+����,�C�	������������������	��������%�����������	���0%�����
������%�������
1��������,������%��������������
�
#�$���������������������	������������	�����������������������������	��������	���
�%�	��������,� :%���	� ����%��� ���� .	�%��,� ���6�� ��� (���� ����3����	������	�
����3�����(���� ����	����� ������ ��%��%�� �%�	��������  3�����(�� ��$�
����	����� �	�� �3���������	������%	�	� �����%�	�������.	�%������	��,� �	�	���
���%��	�����3�������������	����������������%�������������	���	�����

�

�

�%6�+����1�-,$$�����#����������2�!��,��������� ����������,���������

�
�������� �����+���������
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����������)���*�

����4�������
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���������)+�*�
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�� ���,���������

*�� #�����	� ��� #����$� �%������� 1��������� ������$� ��� �����������	� ������
	��������� ��$� (������� ��� ���� ����� �������,� ���� ��� :%���	� �	������ ��� �������$�
���������� �6�� ��� �� �����	��������� #�$� ��������	� �� ��������� ��� �������$� ���
�������	������	��	��	����#��%�����������������#����$��%�������1�����������
�������� �3���%���	��� ���� ����	� ����	����� *������	� �%�� �	��	���� %((�������
(��	���	� (	��� ��� �	��	��	� �������	� �	�� ����� #������ ���� 
#�� ��
������������	�����	����%	��	����	��������	����������������	�����������%���
������ ���	����	��� �	������� �	������� ����� ������ ���������	��� ���� �%	�	�
�	������	��	�����	��	�%�����	�����%��������������5%���	������
�
�����	���� �������	��� ����3	���������	� ������ �������$� ��$� ���	� ���
�	���	����	� ������ �������	�� ���� �%	�	� �������� ��� �������� ������	� ���� 
/�
��"�)"���!,� ��� �(������	� ��� �	��	��	� ����3�����(�� �������,� ��� �	��	��	�
����3����������	����������,� ����� ���(��6�� �%�� (����	� ��������	� ��� (���� ������
�����������������%������������������ �����������	��1����	� ������������� ���
������������ �	������� ������������ �	������������� (��	(�����L��	��%����	���$�
�������� ������������������	������ �	��	���� �������� ��� ������������������� ���
�	����������$��		���������
�
*�� ������	� ������� ������ ��������� �� ������ �%����	��� ��� �����	��� ��� �����
A0%����	��B� �	���%�$� ��� �������$� ��� ���%����	��� �������� �� ���	���	���
�	���������8��%	�������%��%���	��	��������������9L��	���%�$� ������	�����6������
�����	����������	���������%	�����%����#	����������0%����	����L������$�
��������3�������$����
��������������������������	��������%���	�������������
 3���� �%����	��� ��$� ���������� ������ ���	��� ��� ��(	����	��� ���	� ���
�	�	����	����

�

�
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#�$� �	��������� �3������������	��� ������ �������� ��������� �� ��� ���6�	�
��(	���������� ���	����� �� �%�� ������ �� ������� 1����	� ��	�������� ��
������� ��� ����������� ���	����� �	�� ��� �	����%�	� ���� ������� ��� �����������
�	����,����:%���	�����	����������
�
#�$� ��������� �3���%���	��� �%��%���� ��� :%���	� ������	� ������ 
2��
)��"�����A����6�	���	�	���	��������������������	�� ���������������	�������
�������	����������������������	�	�������������������������������������
����,� ��������	��� ��� �3��	����$�����3	����	�� �������	B� �	�� �������	���
�������%�����������	���������������	����������6�	����#��#+.41+���
�
#����	� ��������� ���� /����	� .	��������� ��� ���	��� ��	���� ��
�	�%	���� ��� 	((��� ������������ ��� ���������	��,� �	������ :%�����
�	��	����.41*
+�!,������	����	�����������
�
�
#�������������	���%���������	�������������������	�������������	����%�����
���� ���	����� �������	� ��� ��6���� ���	����� �%��������� �%���� ��������
���������L� ��$� �����	� �� ��((%�	� %�� ��	�� �%�� ����� ������ �������	���
�	��	� 	����	�L� ��� �	����$� ����� �����	��� ���� ����	� �������	���
��	������ 	����	�� �������� 8��'1*4#9,� �6�� ��$� ��������	� �� �	������	�
�	����.	�������.	��%������/��������	�����44�##��
#������������ ���������%����	�	������� (	����	������������ ��	���������
�����������������������	���������	�����
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 ������������������#�4

�!!�!���������

�������������)��3�� �����

����� ,���1*�

�

����#���� �����������

 ��������

���#��������������

������#���������

����������

�

������������������������

+��!,��!-��������������

-�������� �����

�#���$����

#�$� �((���%���� �3�������� ���� ���	���� ������ ���� ���� �������%���� ���
�������%��� ��� ����� ������ 4#.4� �� ������ �%	��� .���� ������ .	�%���$,� ���
���������	��� ������ ������ ��� �������	� ���� �0����  �� �	�	���� �����	�
�	�����������6���	������������	�����������������������	���
�
*����������3����	�������������������	��������������6���������������������	�
���	��	����	����6�	����	������������	��,�������������	��%����������		�
�%��������������� ���%���%��	����.���������� ���%��� 8.
#9���(����	�������
����	���� *�� �� .
#� ����3�����	������ 81���	� �� 1�����/��	��	9� ����� )��
��������� �((����� ��� ���	�	���� �	���6�� �����	� �	��	�	���� ��
�����	���	����	� ���	��	� ��� ����	� 	������	� ������	��	� ���� �	����	�
���	����������������������
��� :%���	� ��� ���������� ���� �������� ��� -���������"-����	��%��	,� ��$�
%����	������ ��������� �3��	��	��� ������ ������(	��� ���	����,�
�	�%	����	��� �� ��������������	��� �3%������	� ������ �������
���%���	����� �� ��"�	��� ��	��	� �6�� ��� �	�������	� �������������
�3��	��	����
�
#����������������������������	������������	����.
#����(��������	��������
���	������	�����������%���������	�����������	��	�����������=����	�������
�����������	� ���� 	����	�� �������� ����� ��	������ <��� ������ .
#�
���3����	������	���������������(	�����	����	������
�
*�� �������� C� ��$� �����	� %�� �	����	� ��� 	((���� ��� �%�� ��� ���������
	��	�	���	�����3�����	����������������������	������$,�	���	�����	�
���
K�	��	�	���	����.������	�	�/	�����
�
#�� ��������������������	�����	��������	�%���$� ��� (��%������3��(������
��� �	�%���$�� #�� ������� �3���������	� ��� ��� ��� ��(������ �%� �����
�	��������,� �	�� �����	���� �������	��� ����� �������%���	��� ��� ���	���
����������	�����(%�%��.����������.	�%���$��
�
�
�	���%�$� ����	���	�������	�����//2�������� #����������������	�������
����	��������������	������������	� �����(�����	���������	�����$���������
�	�����44�##������//2��
�
�
�
�������	� �3������������	��� ���� �
-�� ��$� ��� ������ 8�������� ��
��	�����	9������(%�%�����������	��������
-���%�;�.4,��	���������	���
�����(���������(	����	��������%	���//2,������	��	���	���������������
	������������	������������������

�

�
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*�� �	����%��$� �	�� ��� ���		� ����3���	� ���������,� ���� ����� �3��������
�	���%�$� �	�� ��� �	��	��������	� ����3	((���� ������ ����� �	����� ��� .%��
����������� ��� �%���� �� �	��� �������� ������ 
2�� ���Q����L� ��� �����	����
(	�������$� ���� ���%���	�� ��� .%�� ����������� ���� ��������� ��� 2%�������,�
.	����	���#�������	��#�$�%��(	����� ����	���%��������������	�������
����� ��� �%���� <����� ��� ������	� ����� .%�� ����������� 8���	�������9� �� ��$�
�������� ���(������������������	��������� ������%������������������ �3������	�
����%��K	�����������������	��������
�����	�����������	�����$���������7�
+ ���3�������	��� ����3	((���� �������������� �%�������	�	���� �	��	��	�	���6��
�������	����(	����	���������������3������������	����������$��%������(��6��
���	�	����8�������,������������%	�%��	���9L�

+ ����� �������� ������ �	��������� ��� ����� ��� .%�� ����������� ���� ���	�����
����������	�4��������	L�

+ ������%������	��������(	����	���������	������	(����	����������������L�
+ ��������	���������������������������������$���������������6���%���������������
��������	�������.		��������	�����	�����.%��������������

#����	� �	���	���� ���� �������	�� ��� ��(	������ ������ ����,� ��� (���� ���
�������������������������������

�

�

�%6��!!�!������	� �������������������4�������,��1��!!�!���������"��� �!!�����-���������
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������,��1�

�!!�!���������

�!-�����4�����������
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 3���������� ���� �<�� 6�� �	�(����	� �6�� %��� ���������	��� ���	��� ��
�3�������%���	��� ������ ���������� ��(	����	��� %����� ����� ����� ��� ����	,�
���	�	�����	����	��������������	�����=�����	������ �������������� ����%��
(���������
��� :%���	,� 	�������	� ���� ����� 8�	����	� ���� ����� �� ��%��� ����3���������
.41*
9�C��3������������	�����������6�����
*+R';���(	��������������%����
�����������������	��������������	��������%������������	����������������
�	��������
1����� �	�� ��� �	�������� ������������	��� ������ �������� ��������
��(	���������� 8/������9,� ��$� ������ �� ������ %��� ����(������ �6��
�	������$��������(	����	������	�����%�/����������%�����������������	��,����
���������������������(������������	�%����	������������	����

�

�

�%:�������������,�����$����1��

�
�������� �����+���������

��!���,���������,��

��,--�������#����

 ,�����!��-�������

0��� �	�	� ���� ����� ��� (	�������$� ��� �%��	� ��� ���		� ��$� �������%��	�
������	�������������������������(��������	����������	����$,��	������	������
�		�����	���

�

�
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#���	���%�$�������������%�3��������������	��������������������������
�%����	,� �	�%	����	� ���6�� �3�������%���	��� ���	��� ������ �	���� ��
���6�	����������	�����6��	�������	�	����������������	��3	((����������,�����
����� �	���� �6�� ����� �	����,� ��� �	��	:%�� ����	�	����� �6�� (��	�����	� ���
�%�������	� ���� ������	,� �3��������	��� �� ��� �((	������	� ������ ��	���
���	�����%���������((	���������%	������%���	����
*�������	���,�����������	���%�$� �3������������	�������	�����������%��
����%��� ��	��	����� ���������� �������	� ��� �	������ ��� ?6		��S� �� ���
���%����	������� (���	�� ��� ���6�	���	����	�	��������	���%�$� �	��%����	��
������������	��� ��� ���	�	� ��� ����� ��� ����	� ������ ����������
�%����	��������6�� �� ������ ���������� ���	�	���6�� ��� ����� ��� ������ ���
���6�	�8���������	��,��	��%��������������������	���:%���	���������	9��
0��� ����� ��$� �	��	�����	� ��� �		��������	� ������ ����	�	��� ���������� ��
��$� �	������	� %�� ���	�	� (	�����	� �����(��	,� 	���� �6�� %���
����%����	��� ������ �	�����$� ��� �(�����	��� �� ������ ���	���� ���� ����� ���
�������$�� *����������$�%�3%����	�����������%��	��������	���������������
��	����,� ������������������� ��������������	��������	��,� ������� ��� �%��	�	�
����	�	���	L����������%���	��������������	��������$��������������������
��� �������� ������ ���������� ��� ��%����	��� ����� �((�������$� ������ ��%	���
������ ��(��	�� �� �%���	��� T� ��� �	������ %�� �%���� �%�� ����� ���
�����������	��������	����������	�	����	���%��� (	����	��� �����(����
��� ������� %�� ���	�	� ��� �����	�����	�� 0��� �	�	� ���� ����� ����$�
������(����	������������	����	�0*�-�����%����������������	����������
*� �	��� �������� �� �	��� ���	� �	���%����	� 	������ (��	� �� :%���	� ���
���%���	�������������������$������	��������������L��	���%����	���
�	����������	�����	�����������	�����$��	����.�����������(������������������
����$�����	������������	�����	���
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#��������6����	������������	����������������� �����2%����/��������������
�3*12� ��� ���	� (����	�	���	� �	�� �������	��� ����3������	� (��	� ����� �)J�
��	����� ��� ����	��� �� �3����%��	��� ��� ����� �������$� ���6�� ��� ������
���%���	������ 0��� ����� ��� ���%��$� �	��� �	������ ��� ��(�����
�3	���������	�������	����������%�����	�	����������������	((�������
*12�(����	�	����������	��%��	��(���������

�

�

�%5�������!���#���������

�
�������� �����+���������

�������-������������

<�	�-������������!���

�����#��������!,�

$� $������

�����!�����2�#��������

���������������

#�� C� ���	��	� ��� �	����	� ������ (	����	��� 5�
� ��	���� ��� #������ #	������
����	����� �� 	���������,� ��� .#/,� #��
�� �� �	���� #	��	��� �6�� ��� ��$�
����3%����	� ������������������	�� ��� ���	�	� A.	�	�������� ��	�	�������
�((	����� ��� ��	������ ����6���� �%���� �	���� ������ �����	��� ��� �������$B��
��������	�	�������� ��� ���%����	������	����� ���� ���	��� �� �3�%���� ������
���������� ���%����� T� ��� �	������ ��� ��((%��	��� ����3%����	� D%����	�

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 17 di 68

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 134 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



�&�

���#�������

�

����#����������,��

��������	��

)��$���� ����	�����

��������*�

���	�����������	�������������	�������������������	"��%�	���(��������
�
�� ������ ������ �������� ����� ��� C� 	����	� ��� �3��������	��� ���� .���	�
 
1� ����	� :%����� ��������� T� ����	� �	��%��	,� ��� ������� �������� �	�� ���
�%��	���� ���		� ���	����,� ��� �	����	� �� �	�	� ������ �������%���� ��� (��%��
�	(����	����� �6�� ���������	� ��� (%���	������	� ���� ����	�� -���� .���	�
�	������$� ��� ����� ���	����� ���� ������ ��������� ����� %	�����������������
��� C� �	��	���	� ���3�����	� ���� #�����	� #��%��� �	���� �6�� 6�� ��$� �	���
������	� �����%��	����� ��� �����	�����	� ������ �������6�� �����	����� ��
(��	�����(�������,��	�����������	���� *��.���	����$� ������������	���%��������
���	��������������6�����	��%���	������	����������������0����	�����������
�	���%����	�������������	����������������������������������������	�����
�	����:%����C���������	��	��%���%��(�����	�����	�	����(���������������%��
�%	��(%���	������	�����.���	�8�������	�	����������%��	���������.	�%���
��������	������	��������������,�.		��������	��	����������%������	������
��������,�.���	�������	�����9��
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 �� 
������� ����	����� ����)� ���� ��� ������ ���!� A����	� ����	����� ����
�	���	����������������������B�8��2 �9�������������	����!+����B,���������	�
����3���������	�����������  �����,���#���������-��������#����������� -��
��� ����!�,� 	���� �� ������� ��� �02 �,� 6�� ������	� ���	������ ��������� ���
�	���$� ���	�����������������	����������������	���������������6�,������ �		�
���	����	���������	����%�����������		��������	����
0������������	����$��	�������!��,��,��������������������2����-�����������
-���0,��������,���������� -�!�����������-��!�������%�


%����� ��� ���	�	� �	��� .41*
� ��� C� �	���%�	� ����� ��	��	����	��� ������
�������	��� �	�����,� ��������	� %�� ����������	� ���� ������ ��� ����%��	���
������ �������	��� �������� -���� �	����	� 6�� �	���	� ��� %��� ����������
��%��	��� ����3	((���,� �6�� 6�� ��%�	� ������	� ���6�� ���� ����� �� ��� %��
�%����	� ���� ������ ��� �������� 0��� �	�	� ���� ����� ��� �	����$� �����
��	�(��%���	��� ������ ������� �	�� �/�$�����#�� ��� �����,������

����,�� ��������!��,�������-���4�����	%�

-���� ���%���	��� 6�� ��6����	� �� ��6����$� ,��������� ��  �!!�� ����,���#��
����-��#���������������%�


������&�����	���	����	������������������������:%������������������������
�������	� �������� ��� ��	�������� :%	�������� �6�� �	������� ��� �<��
%�3�������� ���%����	��� ��� ����	� ����� ������ ���%���	��� ������ ������� ���
���	����	��� �� �	������� %�� ��������	� ���������	� ��� ���	� ��� ��������$,�
�����������	� ��� ����	�������$� �%�� �������� .<�,� �	�� �����	����
�(������	�������������������������
*�� �������� ��� �	���	����	� ���� ������ ��� ������� �	���	���� ������������
���6�� ��� ��%��%�� ������� ����������,� ����� :%���� C� ����	� (	���	� %��
����%��	� ��%����	� ��� ���(���� :%	�������,� �������	� ������ ���	��� ���
(	���%�� �3	�����	� ���� �	��	��	� �	����%	� �� �3	�����	� ��� �����	����� ���
�����������������	�����������������������������	������	������.	�����%	���
�	������� ��� (	���%�� ��� C� �((	���	� ��� ��������	� ��� 	�����	� ���
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�	���	����	����� ��������� ����������6�������������� (	���	�,���� (�������
�����%����	+���	��������$����������(���������%����%��������������������
�

 ��������������	�������������	��������������	(����	������C�%��	�������	�
�����%��	� ��� ���%��� ����� ��� ����� ����3�������� �� ��� ������	� �%	���
��(	�������������	�����%��	�����������	���������������	������������L��
 �� �������	��� ��6������ �� ���%��	� ��� %�� ���	� ������	� ��� ��%��%��
�%�����6���	�	��������������������������	������������,������������	�����%��
������ ������������ ��� ����	� ��� ��������,� ���� ��� ���	(	���������
�����	������ �6����%����������������	�������� ��������	��,� ������:%�����
�+����	����//2"� #��������������	�����
�� ���� (���,� �3	���������	�������������6�� ��$�����	����%��	� ���� ��%������
��(	������� %����� �� �������� �3�((������� A����� ��� ����	B� ���� ��������	,�
�����(�����	����(%������$��������������	����	�����������	������������	����
���	�	� ������ ���	�	���,� ��� �����	���� ��� ��� ���	�	���� �	���6�,� ��� 6��
��(����	� ��� �	�����$� �������	� ��� :%���� �	� �����������,� ���������������
�	�	� ����������	��,� �	�������������������	���� 8�������� ����� ��� �%�� ���
�	(����	������	��������������	����������.%�,�	��%��	�������(�����	����
�6���	���	�����	�	������������	�����������������	�����9��
 3��������6����	��������	����%��	�%���������������	���������6��(	������
����������������	����	����((���%���������������������"��%��%���
0����	�	����������C�������������	���������	���������������������������
����	����6��������������������������
�
#%�� �������� ���	��������� �3�������� 6�� ���	�	��	� ��� ���%��� ����� %���
�	�%��	��� ��(	���������� ��� ��� ���(���� ����3���	��������� �����������
�6�� �������� ��� 	������� ��� �	�	� ����������	� ��(	����	��� ��%��%����
�%���� �������� ���� :%����	� �����	����	,� �%���� �	���������� �������� ����	�
�����	� �� �%���� �	������ ��� :%����	� �� ������	� ��� ��	��$� �������	��  ��
�	�%��	��� ��(	������� ������� %��� ��(���%��%�� �6�� �	������� ���
���%��	��� ���� ������ ��(������ ���� �	�	�	���� ��� A��	��B� �� %��� ������
�����������%�����������������������(	�����������6���	�������������%���
��� �	���������� ���� :%����	� �����	����	��  	� ��%����	� C� ��������	�
����������������� ���� ���)� �%���� �/0� �� -�.� 	���	����	���,� �������� ��
�������	�	�����������������//2���������������������� ����������	�%��	���C�
��������	�������������������	���������	��	�������������,��������	�%������6�,�
������� ���	���	�	���6�,� ��	� �	�	� �	����� -#�� �� ���� ��(��	�,� �������
����	����	�	���6�� ;� ��� ��(���� ������� ��%	�	���6��� ����������	� ���
������	� �3������� ��� ���	��������� ������ �������	��� ��� �/0� �� -�.�
	���	����	���,�������������������������$������������������		��������������
�	���	�������	������	(����	�������
 3�������� �((���%���� ���������� %��� (�����	��� ������ ������%���� ���
���	��������,� ���������� �3��������� ���������� 6�� ��(�%��	� ����	�	�
�����(������	��%�����	�����������	���	������������������������	�	�	�������
���	��������� �	�� ��� �	���	�������	� ���� �	(����	������ ��� ��� �����	����
���:%���	���%��������������	�����������	�������
�
 3����������� ���������� ��������� �3	�������	���� ��������	��������� �	�����$�
������ ������� ��� ���	����	��� ���� #������� .<�,� �� �	�������� ���
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����	�������$� ��� �������	��� ������� .<�R';� ���6�� ��� ��� �������	��� ���
���	�������	��	���	���	�����
�

%����� ��� ���	�	� ��� �	������	��� ����3�������$� ���%���	����� �	�� ���
%�������	�	�����������������%��	���������	�������������	����%���	�����$�
��%��%�����������	���	����	���������������	����7�

• ����	��	:%�	�����(	���	������(������	���

• ����	��	:%�	��������	�6���������
 3�������$�C��	���	�����������	�%���������������	�����������6	���
 3�������� ������������������� ���������������	����������� �������	�
�������������	������	��������%��������������������������	������������	��
�������������������	����	������
�
���(�������	��������� ����	�	���%��%��	� ������	�	���� ��� (	��	?+%������
��������� �	�� �������� ��(���	��� ��� #��#� �.41+�� C� �����	� %�� �%��	� ���
���		� �%��������������� ��� 6	�� �6�� ���� �	�	� ���� ����� ��(���	��$� �	�
�����(��	��	�%����	������������
�
*�������������%����	��������������������,���������	����������%�������6�,�
6�� (���	� �������� ���6�� %�� ��������	� ��� �������	��� �	�� ������� ���
��	��$� ;��  3�������� ��� �������� ����������� %�� �	��������	���	����	�
�������������������������������������	����	����	���������������	������
��(	������� *�� �����	���� ��� ���	��� ��%������	7� �3���	���������
����������,� ��� �����	��� ������ ���������6�� ������ �������	��� �� 	���
��������	� �����������	� �3	((���,� ���6�� �������	� ��� �����	�
���������	���������������	�����=������6���

�

�

�%&���#���������3�� ������������!-�!���#�� ������
�

�%&%����3��!!��������-���� ���!,����!-�!��3�� ���,�������������������� ����4�� ������

�
�������� �����+���������

+-�!��������

���#������������

��0,�!����!-���������

���3�� ����

 ��������(�����%���������������������������������%���	�	��	����������
���������� ��� :%���	� ��%���� ��� �	��	������ 	���������,� ��� �������
������������ �	�	��	����� ����� ���%�� ���������� ���� ����� ��� ���
�	������	����,��6��6������	�%�����	�����6�����������C����(	����������*�
�������� ������ �	�	� ����%��,� ��������������������� �������	������	��������
	���������� ��� �%�� ��� �����(	� ��!���� 1�$� �	���	��	� ���� �����
�3��������	�������������(�����%������	���������������������

�

�

�%&%���$�����#�����!-�!��3�� ���,�������������� ����4�� ������

�
�������� �����+���������

+-�!��������

���#�����������

�
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�

�

��� �3���	� ����� ������ ��(����	� %�� 	�������	� ���	����� ��� ������
(�����%������	������	������������������&�,&�����	�������%	�� 3	�������	�
��� ������ ��������	� ���3�������� <��� ��� �����	� '������ C� ���� ��� %�� O�F�
������	��������,��	���	���������U��!�����)�!���
��� ��� ����%�������	� ����3	�������	� ��� ���������� ���	��� ������ ��� ����	�
�����	7�
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� ����%�������	� ���� �������� ������� �� �	��	������� �	�� ��� ���	�����	��� ���

�����	���������������%��	�������	��	L�
� �	����������	� ������ ���	��� ��� ��������������	��� ���3%�	� ���	����	�

����(�����L�
� ���������	��� ������ �	���%�� �%�� �	��	���� ������ �������	���

(�����%����L�
� ����%�����	����	�������	����������%	�����	�����������	������%����

�������	�������//2��
�
��� �3��:%���	� 	��������	� ���� (�����,� ����%��� ��� ������ ��� (������
���	������,� C� ��(����	� %�� 	�������	� ���	����� ��� �,���� �������� ��� �%	�
8O�,&F��������9�� 3	�������	���� ��������������	����3��������<�����������	�
'������ C� ���� ��� %�� O),�F� ������	� ��� ����,� �	���	������� �� U�
��������)�����
 3��:%���	����(���������	�������C�(��������	����(	��	����6	����
�����(������	��	�	��������	��������*5��8(	��	��9��������������������������	�
���	�����C�����������	�������%	,�����%��&,!�����<# ������	�'�������
��� ���	��������	��	��	�	����� ���(	��	����	�����C������,&�����	�������%	,�
����%���,�������<# ������	�'�������
��� ��� ����%�������	� ����3	�������	� ��� �	�$� ����� �%�� ������ �%�	�������
����� �������	��,� �	�� �����	���� ��%��	� ��� (������ ��� ���%��	� ���������
���������(	������(��	��
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 3�%����	����� ��	�	� ��� (������ �������� �� ��� ����%����	��������� �������
�	���6�,� ��������� �3������	� ���� (������ �������� ���� �	��%��	�
�����%���	,� C�%�	� ������ ��%������ ���������� ��� %��%�	����	����	� ����
(�������#�$������%���� �3������������	��%��	�������������	�����������
(������ ��� 	��������� #%�� ����	�	� �����	� �	�	���� ����������� ��� %��
�����	�%������	�����(��������������	�����%�	�����	�����������	���	��	�
�3��������	��������������	��������������������������
�
������	��������%�	�����	�����
#���	���%�$�����	�	��	�������3%�	����	����	���������	�����	�����������
�	���������	� ���� �	��%��� ������ ������	����� ����������� #�$� ���	� ���%��	�
������������$�����2%��	�����������������	������%���������������	������
�
*�����	������	�����	�	�����8��*9�
#�$� ������%�	� ��� �	�%�	� ���������	� ����� �������	��� 	���������� ��
�	���	��	��3��������	��������������	���������*�������������//2��
�
4�����)�
 ���	����*5���)����6������%�	�������	�������$�����������	������	������
����	����	���7� ��� �	�$� �����%��� %��� ��%��	��� ���� �	��%�	� ��
V���
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�
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5�������������	�����$�
.	�������������� �	�� ��� �	��������6�� ������� ���3��������� ��������,�
�����	� 	���������� �	��� ��� (	����	��� �� �������� �%���������������
(����������� �� �����%��� %�3���	������ �������	����  �� (	����	��� ��$�
(	�����������%��0�4�����������	�������������(������������0	����*5���),��%��
(������������;�.4�8 �;�+ �/�9�����������������8��������"���(	����9��	��
�����	���� (	�%�� �%���� ���������	��� �	������� ����� �	��(��6�� �����������
��������
1�$� �����W� �	���	��	� �3��������	� ���� �	��%��,� ���%����	� 	���
��6����	�������	�	��	��	"	��	�%���$��
�
������	��������%�	�	��������	�
�	���%����	� ����������$�����3�����	������%��	�����������������	����,� ���
��� :%���� ��� �	���	����	� �� �����%��	��� ���	����� ���� �	��%��� �,� ���
�����	���,� �	���	����	� ��� �%	��� ������	����� ��� ��� ���������	� ������
��(���	��� �	�	�	������ ��� ����� ��((������ �%������������� �������� ������ ������
�R���� ����34/#� �� ��� �� :%���� �*5�� 6�� ��(����	� ��6���� ��� �������	���
���������
�
��������������
�������������� 	���7� ���%����	��� ��� ���	��������� ������	� �� ��������� ���
��������	�����(	������6�����	����	�%�����	��	���	�����������������(����
��������%����������	������	������8������NX���F����2 �+��	����(�	�����
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(���������< .��(��������������	��������	������	��%�����	���������������
����� �������� ��� �1'0,� ��� ��� (	�%����	��� ���� (�����	���� �6�� �	����	�
�������	��	����6��������������������������*�(�����	��������	�	��	�����	����
������������ �� �������� �%���� ������(	��� *�������+'�,� ������ ����
������	������������������,��	���(�����	�����	��������������1'0��
<����	��������%�����������	���%��������,���(������������< .,������������
(��������������������(��������������	�,�������	��	�	��	���6�����������
����%������	�	��	�%����������	�	��������%	�������%������	�����:%������6��
����	�	� �	����%���,� ����	�	� �6�� ���� ��������� ��� ��=� ������ �����	��� �����
�������������	�����	�����	�������	����%�������	���������	������	�������
:%������	�����	�	���6���
�
 3	��������$� ����P� ��������� C� (������� ��� ���	����� *��%��	��� 4��������
(	����������������������%��	���������8����"����9��
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0	��C��6��	�����	����	,����6�� ������������� ��	��,��	��������	��������
�����%����3	�������	�����������	�������������$��������	�	������$�����������	��
������	������	��������	�	����	�����+������������:%���������������.�����
��� #��%���/�������� ������ (	��� ��� ���6�	� ��� �������	��� �� ��� %�� %������	�
�	�	� �((�������� ������ ��	��� :%��	�� ��� �������	� �������$� ��� �	�����	�
����	�	���	�������	��	�����������������	�������%��������������������(����
�����������:%���	����6�	�����	�%����������	�����$����������������������
%�� �%��	� ��� ���		� ���	���������� �	��	���	� ��� �� :%���� (%���	��� ��
�������	��� ����	� �����(��	� C� ���%������ ��������� �� ��������� ����	�	���
���3�����	�������.����������#��%����
�
�� ���%��	� ������ ��������� �6�� ��(���$� �� �:%������ ����3P:%���� ����	�����
��������� 8'-*9� ��� ���	��	� ������	,� ��� ���������	� ���� �	�	� ���� ����� ���
���%��������	��7�
�9 ������� %�� �	�(	��	� �	�� ���� ����� �	����� ��� �3�������%���	��� �	��������

����3����	����	��� ������ P:%���� �%����	(����	����� ��� **� ������	� �� ������
�������%��������3�������%���	��������������	���%�������(%���	����	����	�
�	���������	����	�������3���%����	���������	������'-*L�

�9 �������%�� �	�(	��	���� �3�������%���	���:%����������������� ��	������
���	������6������������	���	�����	����	������%�����:%������������$L�

)9 ������� �3�������%���	��� ���� ������ (	����������� ����3������	�
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	����������	����	����	������������������������	�(	��	L�
�9 �������%������3�����	��������	������������	����������������	�����	�����

�:%������������%���������(%���	��L�
�9 ������,� ��� ���	���� ���%((�������� 	� ������	�������$������� ��	��� ������	�

����� 	������� ��������� ��� ������������ ��� �	����	,� ��� 	��	�%���
�	���%������	�����$L�

�9 ������� ��� �	���%�� ��� �3���%���	��� ���� ���	����� ���������
��������	� �� �������� ��� ��	��� �	������� ����� '-*� ��� �	� ��	�������	�
������(%���	������**�������	L�

&9 �	�������.-##�����	�	����(	�%������
�
'��	� ��� ����� ��� ������� ��� �	���%�	� ��(������	� ����3������	�� ����,� �	��
���	�� ��(	�����,� �3�������%���	��� ��� �(������ ��� �	�%������	��� ���
��������� �(���������� #������� *�(	�����	,� �3�������%���	������ �(������
���� ���� ������ ��� ���%��� �������� ��� ��� �����	��� #-�/��� .������,� ���
�����	��� ��� %��� ������� ��������� ���3�����	� ���� �	����� ���������� ������
:%���� �����	� �������� �	�%������ ��� ��������� ��� ���%��	��� ��� ���%���
(%���	�����$����.<�'��
��� :%���	� ��%���� �3�������	��� ����3%������	� ��� .<�'� ����� 0�*�� ��� �����
�����	� ��������� ������ ����	��� �� �	����������� �	�� ����� ���� ����,�
�%������� ��� ������� ��� (	���� ����3	��	��� ����� (	����	��� �������� ���
��������%������������	������������������3������������	��������	(�?����
�
#%���� ����� ���� �	���	����	� ����3�������	�� ��� ���%��$� �3	��	�%���$� ���
%����	�� ��������	��� ������ �������� ������� ��� ������ ��� ����	� �	��+
��	��	��
�
 �� �	���%�� �� �%�� ��� ���� ���	���	,� �6�� ��$� (	���������� ���	� ��� (����
����3���	,� ��(���$� ����	�����$� ��� ��	��	� ��� %������ ����	� ��������� ��
#�
.,��%	�6���	����	������:%�������	���7�����������������������	���	����
�������� ��� �����	� %��"�%�� ������� �� ���� �	��	�� ����%������� ���
���%����L����#�
.���������	������(�����	����	������������(�����%��"�%��
������� �	�� ������ ��� ���%����� �� �����	� ��	������	� ���� ���	� ������
��%��%�� �� �	�� ��� �	��������$� ��� 	������� (��������� #�� �����	� �����(�����	�
����%���������%��	�������	��������������������
#�� �����	����	���	��	�� ����-*�A*��0���	�	B����1����� *������ ���.�������.%��
1����� ���%�� ��� �	��� ��:%����� %����	�� ����	�������$� ��� �	���� ����	� ���
-������*����������D%���	�������������	�����%��6����������������#�
.��
#��� ������	� ��� �	+�	�������	��� �	�� �� #������ #	������ %�� ���		� ���
��	�����	�����������	�	�������	�����������(�����	������#�%��%�"�	������
����� ������	������ ����������� ������	��� �%��������������	����	��	�� �	�	�
����������%��%������������������%������:%���������������
.	�����������(	������:%����������
'.�'-4+ '22'���������	�����,����&),�
����������������������%������	����3	�����	��������	�����34�'0�2��������
����	�	��������	���������������3%�	�8�,��%���$��:%��������9��	���	������� ��
������������)����������������
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*�� ���	�	� ��� �����	��� �� �	��	��	� ����3��������� .	���� �!� ���3�����	�
����3*����%�	� �����������	� ������ �������������� �������	� ��� ��������� ��
�	�������� ���%�������	��� ������ �	�	����	��� �����%��� ������� ���
�	����������	�������������	��
 3�������� <��� ��� �	��� �3	�������	� ��� ��(	���� �	���%�������� �3%������
�((���������.������%������������$��������������	�����6������	����%������
��	����� ����%�������� �� �	�%�:%�� �	��	�������� ��	���� �����
�������	��������	�����	,����6����������3%�	�������	�����
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 �� �	�������	��� ���� 5�0����� �3���	������ C� 	�����	���� �����	����
�������	����������������	����������� ���������6�����	��%���	�������0	��
�%�	�%((�������L���������	������������	����.	����������
������	,�������%���
�������������������� ����	�	������������,�����	�	���(������������ ���������
�	���������	���������%���������,� ��������	���� �������� ����	���������$,�
��� (	���������%�����	��	�����3%�������������� (����������((�����,����
���������������������	����������	��
T��������������	�������	��������������������	�������5�0�,�50�,�5#��
�� ���� 5	��	� ���� A
	�	� ��� 0	�B� �� ��Y� �	��	��� %�3�������$� �	������� ���
�������� �� �	���	����	� ���� �	���L� �3���� ���������$� �	����%�� ��� ������
	�����	�����������	����������	��������%����	�������	�������������������
 3���	� ��� �	�	� ��6����� %�	� �(	�	� ���	������ ��� �	���	����	� ������
������ ��� ��� �	�� �%�	�%((�������� �� �3�������%���	��� ��� ������ ��� �+
	���������	�C��	������	��	������'���� 	�����������������	��������	�	,����6��
��������	����.	�����������������	,�C��	��������
*�� �%���� �3�������� �	�	������� ��� ����	��	������ ��� %������	������� ��	���
�������� ���� 5	��	� ���� A
	�	� ��� �	�B� ��� ����	�	� �	�� ��� 5	�����	���

%�������
	�	����0	�����������%������	�	��
�
�	���%	�	�������	����������������	��������	����������	������������
�((����� ������ ��������� ���3�����	� ���� ������� ����	����� ��� �������� ��
��������L� �	��� ���� ����� ���������� �� �	(����	������ ����3�������� <��� ���
�����	�'���������	��	��������������������	������'��������	�,������%�������
�6��������,� ��������������	�L� �	����%	�C� ��� �	�(	��	��	������ '���� �	�����
8���� ��� �����	� ��� �	�����	� ��� �������	� �6�� ��� .-##9� �� (�:%����� ���
�	���	�������	�������(����������������	���������	����6���������������	��
�������5	�����	���
%�������
	�	����0	���
 �����������������������	������������������������������������3������	�
��	����	�����3���	�����	�	�����������������%�����%�3%������(������
�� �� ���6�	� �� ����� %�� �	����%	� ������	� ����3�������L� �	�����������
�3��������<����������������	�	�����(	�	,�����	����	��	������'���� 	����,�
�������%������	��������������	������6������	����	�����:%������������
�	�����	��	�������������������	��
.	�����	���������� �	���%	�	� ���� ��������� �	�� ����	��� ��� ���
�	�	����	���������������������������������������	����	���
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�	���%	�	� �� ���	��� ���%������� ��� P:%���� �%����������	����� ��� ���
������	����	��� ���� �	������ �������%���� �	�� �	���	�������	� ����
���������
#	�	� ������� ��� ������������� ����������	� ��� �	�����$� 	������� ���
(�:%������	���������	��������	��������

�������������������,�������������	�����������
2��!��,����(�:%���������
.#�
� ������$� �� ����	� ����	� �	��� ���� ���	�	� ����������
���3��������� ��������� ��� �	�	�� D%���	� ��$� �	�������� ������ ��� %���
��	�������	��� ��������� ��� �	�	� �����(��	� ��� 	���� ����	��� ����$�
����	����,��	�����������	�����$�	��������������((��������
 ���	�������	�	����(���������%���	�����%��%�����	���%((������������������
������%���������������������������������$,���������	���	�����������������
������� ��� ������ 	� ��� ���	��� ��%������� ��� �%��	�	� ��� �	������	� 8.����
;���������%�	,���(����2%�������9���
��� ���%��� ���	��,� ��� �	���� ������ (�������,� �	�� C� ����	� �	�������� ���
	������������%����������������������$� ���.#�
�	� ����������$���%�������
����	����� �� ����	�	� �%��	,� ��� :%����� ����� ��� �����	� ��	�������	�
�	�	�������������������	����	���	����	�������������
.	����%�� ��� ���������	��,� ��� ������� �	����	���	��� �	�� ���	�����	��"�
(	�����	��� �� ����	��� ����$� (��������,� ��� �	������ �������%���� �� ���
����	������	��%��	�����������$��6��6���	��3	�������	������������	������
�%�	�	���� ���������� ������ ���3%������	� ���� (	���� ��� �� �	������ ��� �����
�������������������A
	�	�����	�B,��������	���	�����$��	�����������	��
�3����������������������������
#	�	� %���������� �� �	���� ����	� .�����(�������� �� ������ 8�	�� �	���� �%	��� ���
��	������	9�����������	�������	��������	�����	��
�	���%�� ��� ���	�	� ��� �������	��� �	������ ����3	�������� �� �	�����	�
����3%������(���������������%��(��������8�	����	����	�	������������	���
 '���	������������������%���	����������9��
*�� ������� ��������� ��� ������� %�� �%����	� ������	�� ��� �����������
�	��������,� �	�W� �	��� ��� ���%��� ��� �	��������$� ��� �%����	� ���� �	����
�	�����%����������������	���%�	��
#�� ����� ��������	� ������� �3���	�����	��� ������ ��	������ �� �%��	�	�
������(���������6��������	�%�3�����������(���������
#	�	��	�������������������	������#�
���������	,��	�����	������4##���
�	������	���� �	������� �� �������� 8������������� ��� ���%���	������%������
�	�����������	������%��������	��	������	9��
��� ���%��� ���%���	��� �	���%	�	� ���	������ ����������� ����� �6�%�%�� ����
.
�����������	���	�	����	���
#����������������	����#�
�.	�����
�	���%�� ��� �	����	���	��� �	�� �*/�� ��� :%���	� ��%���� ���
��������������	��,� �	�	��	��,� �	��6P� (	����	��"��(	����	��� ���
�����������������	�	����	����%����������������
#����� ��� �	����	���	����	���*/�� �����	�	����� ���	���� �����������
�	��������������������������.�((C�*��	��	��������������������7����������	�
������� ��� �	���	�������	� ���� �%��	� ���� ������� ��� �������$� ���
����	����	����	�������� �������	�	��%��	��	�� �3	�������	���������������
����	��������%�	�	�����
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����� ����������� ��� �	����	���	��� �	�� �*/�� C� ��� �����	��� ���� �%���� ���
���	��	������%���%��	���� �	�����	���	��	���� (������������ ���������((�����
������������
�
2��� �������������%��	�	������������������	��((	�������:%���(�����,����
���	�	� �	�� ��� ������ ��� ��������	� ���	����� �� ��� ���	��� �	�������� �	��
�3<((���	����#%��	�	�������.-##��6���%�� �����6���������%��	��(������ ���
	�����������	��
���	��������������	���������%����	�����������������	������(�����	�	�
�������7� ���������	��� �����((%��	��� ������ ��6���� A���	�	�������	� ����
��������(�������B����	�����������	L��	�	��	��������%�������������	���
�������	�������������%�� ����	�	L� (	����	���������	����	�� ����������
�	������ ��� �3���������	��� ������ ��%������ ��� ���%����	��� ���	����L�
���%��	��� 	�������,� �	�� ��� �%��	�	� ����3���������� ���� .����� ��� ��

���%��� .	�������,� ��� 	������� �� ������� ������ ���%����	��� ���� ���	����
������	����������������
T� �������,� ��	���,� ��� �	����	���	��� �	�� ��� �����	��� ���� �	�����
���	���������������������	��������	����������6�������	��	���������	�����
�%��	�������		����	������
�
*�� �%��	� ��� ���		� ��	������� �	(����	������ �������������� ���� ����
����	�	� �6�� ����3	�������L� 	�������	� C� ����� ���� �%��	� �%���� ���
�	(����	�����$� �6�� �	����	� ������ ����� ��������������3�������$� �6��
��$�����%�����������
-���
T�������(�����������%����	����������������$���	���,��������	�����$����������	,�
�������������	�����$��������������%���������,��6����� ���������	��	������
�
-�,��	�	��������	�����������	�	����������������������	��,����������	�
��(����� �	����	��� (�� ����	�	��6�� �3%���������������	� ��� ����	�����
�	��	� �������	� ��� �����������,� �%� �����	� ���	���	� ��� ��������
�	������	������%������	�������	��������	��
*�� ���		� ��$� �	���	� ������� ��������	� ���6�� ��� �
-�� ������ ��������
��	������,� �6���������%���$,� ����	�	��6�� �����	��� ����	��6�����������
	����	�,� ��� �	����%��	� ��� �� ����������� #�� �	���� ��� �%����� ��� �	�� ��
�	��������������	�	,�������������%	���%��	����(�������	��
�
���	�������������� ���%����	����	����� ��� �����	��������������%��	���
����50�,������6����.
�,���$����%�	�����%�����������������%����	��,�C�������
�������� �	��� ����	� 	�������	�	� ���� �(��	� ���� .
.
,� ��� �	�	� ���
�����������	���	����������	�����������6����������6������	�����	������
������������������������(��	������	�����������������C���������������
���6����������6��������3<1/,��6���	�$��������������6���%��	��������	��
��=����%����	��������%��������.
.
,�����	���������������������

�

�

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 30 di 68

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 147 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



)��

6�"��!!�!�������!-���������

6%�����,����������������� ������������������!-���������

�
�������� �����+���������

���!��,��������������

-�������� -���� �����

�������������������

������!-���������

)	�����:�'���9*�

�

�

�

�

�

�	���%	�	����� ������������� ��	�%����	���	�������������	����%����������
��������$�������	��������3���������.	���+�!�����	�������	������ ���������
���	������
#	�	� ��� �	�	� �� ���	�� ��%��%���� ��� �3����%�����	� ����	� �������� ���
�	����	�������	��������	���������������������������������������
��� :%���	� �������� ����� ����������� �6�%���6�� ��� �	�������	��� �����
��$� �	��	� ������ ��������	��� ��� 	����� ��� �	�%��� ��� ������ �������� ������
������������"������
���:%���	�������������	�%��������%�	����������������,��	��	��6�����(��
�(������	� ����	����	� P:%���� ���������� �	�� %�3%����� %���$� 	�������� ���
�6�%���� ���	�	����� 	�������� �%� ��=� ����� ���� ������	� 	��������	�
���������,� ��� ������� �6�� ��� �%��	� ��� ���������� ���	���� ����� ��������	���
����	������
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0���3�������� <��� ��� �����	� '������ ���� ������	� 	��������	� �	��������� ���
�	����	������������	��������	��#�����������%���	�����	�����	��6���������
����������,� �����,� (	����	��� �� �	��� :%	������������� ��� ���	���� ���
%��� �������� �	������ ��� ���%��� �	��������� ��� %�� �����	� ��� %������
���	���������>�����	������
 �� �����	��� ��	��� �	��	� ����	� C� ������ ������� �� ���	� ������
�	����	���	������/����	�����3�������'��������<��������
/4,����6��
������(�����	����������������$��

��	��	������������	�	����������������%��������	��������������������7�

• �����%��	������%���%��	������������������L��

• ������������(�%���������	��	�����������	���:%	������	������������
8.���9,�����������	���(�������6��(������L�

• �������� �����(���� ���� (�%���� ��� ��������� ��� ������� ���������� ��
��������������	�����	��	�:%	������	��

-���� (%���	��� 6�� ����������	� ��� �������$� ��� (��� ���� �	��� �	����	�
�������	� �	�� ��� (%��	��� ������ 	�������� �������� ��� %�� %���	� ������	�
�����%��� ���� ���&,� ��� �6�� 6�� �	���	� �	������ �������	���
����3���%�������	� :%	������	� ���� �	��� �%�� �	���� ����	� �6�� ����� ���
����������	��� �	����%������ ��� ������ ��� ����� ��� �	(����	������ ����
������	��
�
*�� �	�(	���$� �� :%���	� ������	� ���� ����	� ���%���� ���� �	��	���� 8��.9�
�������,� �����	� ���������� �� ������ ��� �����	������	� ��������� �� ���
����%�������	��������	�����������(������������������������6����������%���
���	�	��������	��	��	���������������
#����	� ��	����� ���� (�%��	� #
4� ��� ��(	����	��� ��%������� �� �	��	����
�������� �� ��$� ��������� ��� �����	�����	��� ���������� ����3�������$� ���
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 3����������� �������,������W,��������%�����%��%����	���,�F�����	��	����
����������� ��	�����	��
�2����������	����6�	���� �����	��������� ���������
����3�������	��J�����
�./�������"��"���&�8 '�9��
-%���� �� �	��	���� ����3���	� ����� �����	� �((���%���� ���	��	� ��� ��������	���
(	�����������
��������������������"�&"���������������	����������%�����
���%��������������������������	�������.41*
+�!��
�
 3�������� ��$� ���������	��� �� :%���	� ������	� ���� 
/� ��"��"�����
�������� ����	��(�������������������.41*
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 3���	���	����	�	�	���	����:%���	�������������������	��� ����������������
����������������	�������%����������,�������	��	��	���������������	���������

2���&�"���&���������
2����)"���!���,����	������	�����	,���������	����
�������$�������	�������	������3��������	�����3��������������������
 �� �	�������	��� ����3�������$� �6�%����,� ��(����,� ��$� �	������������
����	����� �� �����	����,� �%���� ����� ���� ����6�� ��� ����((�%��	� ��� ���������
�((��������.	���+�!��� �%������������$���� ��%��	���� ��	������ (�� (	����
�����(������=������6������3��������������������
���6�� ���� �	�	� ���� ����� ��� ���	�$� ��� ��� ��%��	� ������ �������	���
�	���������	�����,���������	��	�%�:%��������(������=������6��������
�������������������	���%������������	+�����������������	���	��$������
���	�	������������������
 3	�������	� ��� ��� ����� ��$� :%���	� ��� ����������� ��� �	�%��	���
�6�%����� ������	� ���3���	� ���������,� �����	� ��� :%���	� ��%���� ���
���	��	� �������� ����3���	�� -%������,� ��� �������� �6�� ��� �((���	�
����3������������������,����%�	��	��	��6�����6������������������������
	��	�	����� 	�����	� ����	���	����	� 6���	� ����	� %�� ���������� ��������	�
�����%��	��������������6��6���	���$��%����	��������	�������	�����������
������	��������	����������	��$,��3��������	��������	�%��	����	���	�$�
�������%((�������������������������%�������	����������������(	������
������	��������!�F���
�
#�$� �������	� ��� �	��	��	� �� �3�:%�����	� ��� ��� �������$� ����	+�	(����	�����
��� �������$� �����%��	������ *�	���,� ������ (���� ��=� �����6�� ������ ��������,�
:%��	�� ��� �	������ �	������ ����� �	������	��� ����3�������$� �6�%�����
�	�������� �	�����������,� ��� �	����$� �������������� �����
�	������	��� ������ ��������� �������$� �	����� ��� ������ ����	�
�	(����	������
�
�
#�$������������������	�����(	�����������������������������	����	������
�� ��	���� �6�%����� �	���������0��� �	�	� ���� ����� ��� ���	�$,� ��	���,�
����� �����	��� ��� ���%��� ���	��� ���%���	����� �6�%����,� ��� �%�� ����
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�������������������������������	����6�%�������%���	����,��	���3	�������	�
���������%��(	�����	�	������ �����	����� ������	��	��������,����6������
�%��	�����������������	�����$�������	����	����
�
������	� ����� ����%��� ���%���� ������ ���	��� ��� (	���%�� �	����� (����������� ��
�	������ �3	((���� ������ ��%��%�� ������� ����������� ��� �	���������
����	����,� ���6�� ��� ��� ����� �	���%����	� ��� �	������	��� �	�� ����
4���������������������������	���������� *�������	���,� ����	������	����	��
#��%�� K	������� ��� �����	� '�����,� ��(������ ���� ���	� ����� ����3�����	�
����3���	�	� D%��	� ��� ����	��� '�����+�	������ �� �*4�� ��� ���
��	���������	����������	���(���������������	���	�������	�������	��������
�����������������������������	�������3���������.41*
+�!,�����%�������
2��
)��"����,��	���%��(��	���(��������������-�����	������	����	������$����
�	���%����������������������������3�������$��6�%�������������������������
<	�	���,� .6�%���� -	�����,� .6�%���� 1���	����� *�	���,� ��� (���� ���
�������� ���� ������ ��� ����� 	����	��� ���� �	������ ���� ������	� �� �	��
�3	�������	�������������������	�%��	��,���$����6������%���������3����	�
���	������ ����	������	����	�� �34�������������	����������	�1�����1����
��������	�'�����,����(����������������%����%	�����(	������������	����
�����������������������6�%�����	��������
�
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��������������������������,��	�������	�����(������	,������	�	���������,���
�%���� ��� �	�%�������� �������� ����� ���������� ��� (��	��%���(�����	��� ������
�����������
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0��� �	�	� ���� ����� ��� ���	�$� ��� 	���������� ��� ���	� ������	� �����
�	������	��������������������	�������,��������	��3������������	������
�����(��	� �	(�?��� �6�� �	������� ��� �%�������	� ��� ���%��� ������� �	������
���3���%�����	�������
-�8���������	��"�������	��"���(������	9��
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• �3	((���� ��� ������� ���������� ������ ������������� ��� #�������	� �� ���
�����	� '�����,� ��������� ��������������� �� A�	���%�� ��������� ���
����������������BL�
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���	��� ��� �����	�����	� 8�	����	� ������+*#4L� ���	���� ���	����� �%��	�
#�	H�� .��L� �	�������	��� �����	� #-*-9� �6�� �	�����	�	� ��� ���%���
�3��������	���������������������������	�����3*.-<#��*�������	���7��
+ .�����������	��� ������7� ���� ���	�	� #�	H�� ���������� C� ����	�

��(����	� �6�� 	���� ���%�� ���������� ��� ���������	� ��� �����	��������	���
���������������%���%�����	�	����������������	���������L��

+ ���(��	������������	����#�	H��<��������%������������6���	�����������	���
����%������	�����������6����	,������������%��������������	�����
�%����������%���	�����������(��	�������%�+	����������������	��������
���(�������������������	������"�%��	��������������3�����C�	�����	�
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�����(�����	�������������������� L�

+ ��������,��	�	������������((��	��$�	���������������	�������������������
��� ���� ���	���	� ��� %��� �%	��� ��(�����	��� ���� ������ ��� �� ����������
����� ������������	��,� ��� (���� ��� �%������� ��� F� ��� �������L� �� :%���	�
�	�$��	����%�������	���%�����-�����	H�����������$�����34�����������
2%���������������	��������������6�����.������	�	�/	�����
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�	��������.	�������	� ��� ��	�	���������,�����3�%�%��	�������	������
���%���������������6��%((������������)��	�%���������(������������������������
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����	� �3�������� <��+*�..#� ��� �����	� '������ C� ����	� �����%��	� ��� �%��	� ���
���		��%����
�����������%����$������������	�%�����	�	��������	������

�������2�	��������	��������������	���������������#4.����0�%	�	�����
�������������� ����� ������%���
-�� ��� �����	���(�����	� �� �%���� ��� ���		�
�6�,� %��� �	���� %((������������ �� �������� �	�%������ ���	����,� ���������	� ���
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#�$� ������	���� ��� �������� ����� ����	��� ��� �����	��� ���%���� ���� ������
K%��������	����3��������	����	������������
*�� �������	�� ���
2���)��"���&,�
2���!�"�������
2������"���!�����K%��
��	�	���%�����������������������K_#���� ��������������������	������	�
��� �������� ��� ��������� %�� ������	� �����	� ��� ��� �	�(���������	������
���	� ������ �	���������� �	�� ��� �	��������� ��	�%�����$� ������ ���	�	���,� ��
�%�������������� ����� �	�(���� �����	�����,� ��� ����� ��� ����	�
�%��������������,� (��	���	� ��� (%���	�����$� ������ ���� ������������� ���6��
��������� ��� ������ �� ����	����	��� ������ ������������ �	���	����� #�$� ��	����
�����	���� �������	��� ����� �������$� ��� �	%��������� �������	� �� ����	�	���	�
��� ��������� �� (�������� ��� ��� �	������ ��� �������	��� ����3��$� ����������
���3��$���%���,���������	�������(����������������������	�������������
#�� �	���%�$� ����3	((���� ��� �	�����$� ��� ����� ��� ����	� �((������ ��� ��
��������� �	�� ��������� ��,� ������	����	� ���6�� ���	��� ����%���� ���
����������������������������	����%��$�����������������:%����������	������
�	������,� ���6�� ��� �������� ��� ��%��	��� ������ �������$� �	����%�����
���3�������������������.41*
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���	�	���� �6�� ���	�	� 	� �	����	� ������ �3�������� �������%���� �	���
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*�� ������ �	�� ��� 
2�� ��&"���!,� ��� �	���%�$� ������ ���������	���
	��������������������	��	������������������%��	�<���	����������	���������	�
8�<��9����3<���$����1��%����	���/%����������	���������������8<1/�9���
�	���%�$� ��� ����������	��� ���� �	(����	������ ���������� ��� �%��	� ���
���		����	�������� ����	���	����	��� �3������������	�������������������
.����	����������	��	��������������)&�"������
#��(��	�$����������	����	����������	������.�����������������������,����6��
��������� ��� �����	������� ���	��� ���������,�����((������ �	������	��� (�� ���
�	�	�	�������,�����	�	�����	�	��������S��������������	���������	���
*�� �����	���,� ���� �	�	� ���� ����� ��$� �������	� %�� �%��	� ����������
�%��������������� ��� ��� �	����%��	��� ������ ����� ��� .%�� �����������
��������6��� *����	�����������������	�	��������	����������<1/�����<���
�	�� �	��� %((������L� �� �%	��� ���	��� �����	� ���������� �� �%���� �� ����	��
�	���	���,��	����������������	������	��������3�����	��	��������
 �� ���������� �	��������� ��$� ������� ����� �%��� ������ ������ �%���� ���	����,�
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*�� �(������	� �����
2���!��� ���� ��"��"���&,� ��� ��������C� ��� ���	�� ����
����� %�� �	�	�	��	� ���������� ������	� ��� ����� ��� ���	����	��� ���� :%����
�	�	� ������������ �� ��������� ��� ����� ��� ����	� ���� ��������� �	�� �	�����	�
���	����	��,�����3���������	����	�����������������	�����������C������	�%��
�%��	��%���������������(	��������	��6���	�������� ������%����������%�����
��������������
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*�� �(������	������ �������� �������	�A���������������	���'�����+�	������
��� ��� ����� ��� ����	� ���� ��������� �((����� ��� ���	����	��� ���%��	�
������	B� ���	�	� 
����	����	� -����%���	� �������������� 8�
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���	����	��,� ���6�� ��� �	����	���	��� �	�� �3�������$� ���� ������	�
/��	����	����	��������,�����3'������	�	������������/���������������		���
���������������	��$��	��������#�	H�����:%����$��������	�K%��������(����	�
�����
-�����	�������
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�%� ����� #������������ ���� ������	� %��� :%	��� ��� �������$� �6�%�����
�	���������	���((���%����������%�������3��������������������
0���3�����	� ������ ���	��� ��� (	���%�� �	����� ����%����� ��� (���� ��� �	������
�3����%���� �������� ��		�� 
��������� ������� ����������� ��� �	���������
����	����,���$���6�����	��3������	�����������������������:%����������
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*�� ����	� ����� ��������$� ��� ����%���	��� �%��������������� ���� ����,� �	��
�����	���� �(������	� ����� ���	��� ��� (	���%�� ���%���� �	�� �����	�
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#��%��K	������,���� ���������������	�6�%���,�C�������	����	����%�$����
������ �������� �3������	� ��� ����� ���� �	(����	������ ��� ���(����
�	��������� ������������ ��� ����%���	��� ���� ����� �������� ���������� ���
��������	���
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-�� ��������� �%�����	+�����	,� ��
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0����	�	����������������	�$����(��������	��������	�:%���	�������	�����
����	� ���������� ��� �	���������	��� ������ ���� 	���������� ��� ���	����
���3���������.	���+�!,������	��������������3���������
 ��!"��"�������)��
�����	���	��	��
��������<# ��'���)&��������"��"������
*������	����������������������������6������	���������	��������#����%����
��� ���	� *�������	� 8��*9� ���� ������	�4��������	� �	��������,� ��� (���� ���
�������� ���	��� ���%�,� ���� ��� �� ��������� �((����� ��� .	���+�!,� ���� ���
����������6�������	�	������������	�	�����
�
*�� �����%�����	� ������ 	��������� �������� ���� ����	� ���	����� ��� ���
�����	�����	� ����3������������$� ��� '�������+<������ 8��� �%�� ����� 
2��
���!"���!9�6���%���	�%�������������	�����%�������3�������������������
���.	���+�!,� �6��6����%�	�%�� (	��� ������	� �%��3	���������	������ ���		�
�����	��	�#	��	�	�8�#9,����6����������������$������������(�%������������
��������������������(����������	��(��������0����	�	���������,��	�%�:%�,�
���������	������	��(��������������	���������������������������������#�
����������	��
�
.	���������	���������	������������	�����	�����3������	����'�������+
%�����,� ���� �	�	� ���� ����� �����	� ������������� ��� �%	���  ����� ���
*������	�����	�������� ��� -����� ����	��	�#	��	�	,� �	�� �3���	�%��	������
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*�� ����%�������	� �� ��� �����������	� ������ �%�	�%((�������� ���	����� C�
����	�����	�����%���	����)���������	��	�������7�

• ��������	� ������ ���(%��	��� ��� ������� �	�%��� ����� ������ ������
�������$��6�%���6���	��������

• ��������	����������(%��	������	����	�����%����������������

• ��((��	��$� ���� ��������	� ���������� �� ��(������ ��� �������� �����
���	�����

 3�������� �<# +*�..#� ��� �����	� '������ �	����%�$� �� ���� ��� �	��	�
�	����%�	� ��� �������� �3�%�	�%((�������� �	��������� �� ���	����� ���
��	�	��	����������� �	�����������������	������	�	��� ��� �	������	���
�	���������	����������	�����������	���#������,� ���	���.����������
�
 �������������	����������	����	�������(���������������C�%���	����������
����	�"�%��	����	�	��6���	�$��	�(	���������������������	������(����
�6�� ��� �	���� ��� �	���� ��� �	��	�	� �	��� ��� ����%�������	�
����3�%�	�%((�������������	�%���	��������������%����������������������.41*
�
+�!����� �����������	���������������.41*
+�!�����	����%����	������%���
�����������	�������.�#��
�
 3�������$� ��� �;/� ���������� ��$� %����	������ �	��	������,� ���6�� �	��
����������� (	������� ��� (��	��� ��� ��((%��	��� �� �3���������	��� ��� :%���	�
���	�	����������������
�
�
 3�������� <# +*�..#� ��� �����	� '������ ��������$� ��� �%��	� ��� ���		�
���	����� ������������� ����� �����(�����	��� �� 	���������	��� ������
�	��������	����������������$����:%���(�����	�����	�	����������	���	���������
��	�	��	�������
�
�
�
*�����%���	�����������	�#���%�����������	����%����	�������������������
�����	�	���������7��

�� ���(%���	�����$�����.���	������������	������%���������������
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 3��������<�����*�..#���������	�'��������������C���������������3�������$����
�	����	������	����,�����%���������%����.	���3%��(�����	����������&��������%��
�������� ��������� �%�����6�� �	��������� �	�	� ������ ������%��� �%��
.		���������� 	�������������������	�����������%��� ���	����������������

2�� ���"���&7� %�	� �((������ ���34�������� ��� �����	� '������ �� �3���	�
�((���������������������������������������	������������	���������2%����������
'������� �� �		�����	�� ������	� ��� .���	� ���	����� ��� �(������	� ��� ��
��������� 8.�-+'�9� %�� ��	�� ���%���� ����3�������$� ����3<((���	�  	����� ���
.		��������	������
	����	����6������%����������������������	�%���������
��� �	���	����	� ����3�������%���	��� ���� ��������� ��%	����,� ������������
���3	�������	�������	����������,��������������������(	����	��������������
�
#����	� ������%��� �� ���	��� �%����� ��� ��������� ��� ��	���� �������$�
�	������,� ���6�� ��������� �	�%��	��� �	������6�� �6�� �������	� ���� ���
��������	���������������������������.	�������	�.	�����
�
���6�� ���� ����,� ��� �	����	���	��� �	�� �� �	��	� #	��	��� �� �	�� �� ������
�	���%�$� ������	�	���� ������(�����	���������������� �	�� ����	��� ��������
������ �� �%�������	� �	���	����	,� �	�� *���>� �� 8�%��	� �������� �	��
���	�	�����������"�%��	����������	������������������������9�������������
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+ �����������((���%����	�������������������������
�./���"�!"�����
8��(	����	���	�������	�����������������	�������	�
� ����"����9�

�	����%���������������	����	����������	�(	��������/'5��
 3�������� ��� �������� �� �	������� �� �� ���������� �������������� �����
����	���������������,�����������	���������������������
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0��� �	�	� ���� ����,� ��� �	����%��$� �	�� :%���	� �����%�	� ������ ��������
���������,��3��������������������7�
+ ���������3���������	��������� �����2%�������	����L�
+ ��(���	���� ���� ��%������ �� ��� �	���%�� ������	� �	�������,�
�����	���	� �� �������� ��� �������	��� �� ��� �	��	��	,� �((	����	� ���
%��(	����	� ��� �	���%�� �������������,� ��(	������,� �	�������� �� ���
�	��	��	� �����	,����6�� ������������� (%�%	�%������	������%	�	� ��������
��(	�����	� %���	� ���	����� ��� ��� 2����	��� ����3����������������	�
.	��������82��.9L�

+ �%����� �����%���� �������$� ������ ���� /	���	����� ���	����� �%��	�
����	�������%���	���������.���������������	�������	��������%����������
���� .	�����	� #��������� (	�%����� �� �%	� ����	� ��� 	�����	��� ������
������	��� ����������

�
0��� ����,� ���%�	� �	��	� ������ ��������	��� �� ������  ����� 2%���� ���	����,�
�3�������� ��� �������� �� �����	��� �3	�	������$,� ��� �	�(	��������$� ��
�3�����������$������	��	��������	��������	7�
+ ����	�������	������%�������	�������������6��������������	�������������

� ���� ���"����� 8#���	� �����	�����,� .	��	� '�	�	���	,� 0	���
*���������,�������	��	�5��������	9L�

+ ������(�����������	�������������������%���	�����������%�	��	��	�������
����	����	��� ���� 
� ���� ���"����,� ������ �������� ���������� ������������ ��
��������������	������	����L�

+ ��� �	���	� %������	� ���� ����	� ���� �	���� ���	����,� ��	�	���	� ��
�����	�����L�

+ ����%��%�������	������	�������	��������	������������������.',�#�,� ���

�

�

:%�%6����������������������--�����������-���,������-��#�����

�
�������� �����+���������

��������!���������������

��������0,�����

����������

�

��� ����������������

������3�� ��?�$�-���

��� ������������������

��������

0����� ����%��� ������ ���	��� �	����� �	�� ��� ��%��%�� ������� ����������,�
�3�������� ��� �������$� ����� ���	��� :%��	� ���	����� �������� 	� �6�� �����	�
��	�����������	�	�����������
�
 3��������������$��3����������	���������������(	���?������	������	����
�������� (���%��	��	����������� ���	���	��������������	����	�� ��������	�
���������	�����������	�����������������������������

�
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�	��6P����2��.����������������	������������������������(��6�������(��6��
����%�����������6����������	����	����,��	���(������	����������	�����������
����������	�	��������������������	������2	���	�%�	�����:%���,��(���	���������
������������"������������,�������	����3��������<�����������	�'��������
0������������	�	�����	���	�������$�����%��	��%��	�	���������������6��
���������	� ��� 2��.� ��� �	�	� �3���	,� �����%���	� �	�����	�
����3�����������	������������(��6��8���������������	����9����	����%���	�
�	�������������$������������3�������$������������	�������	����������
*���	�	����2	���	��	����%�$���������������%��%��������	������	�������
 ����� 2%���� ��� ��� �����	��� ����3�����(���� ������������� ���� ����� ���
�	��%�	� �� ���� ��������� #����	� ��	���� �%��	����� �� �(������ �������� ���
���,�����%	���(��%��8�	������	������2"���!"������������������	�����	�
A#������� *�(	�����	� <���	� ����	����� ��� ��� 2����	��� ������������	�
.	�������� ������ �������� #�������� ������ ����	��� '�����+�	������ ��
*�������	����	�����������(	���#�-'�B9,��6���	����	��������������%����
���3�����	������%����������������������%�����������	���������������%����$�
�((����	� ��� �	����	� ��� �	������ ����� �	��(���� ���� �%	��� �	�	����
����%���������
��� �����������#������������1'0� �3����	�C�������	������������� ������	�
���� ����� ����	�	� �	������	,� (��	� ��� ������ ��� �	����������	� ������
%�����������������	�������	��������)��
��� (���� ��� �������� ��� �������� �	�	�������� �� ��� �������$� �	����%���6�� ���
�3������������	�������2��.� ����	�	��((�����������%	����� ������	�������
����������� �������,� C� ������ �((���%���� %��� ����� ��� ���	���� ��� �-*� �6��
���������2��.������(����������������������������	���	���	�����
��� < .� ��	���� �	�	� ������ (����� ���	���� �	�	�������� �����(���,� ������ ���
���%�����$������������	��������������������������$��	��������,�����-*�����
�(���������< .�������	(	���������	�����$�	�����������%��������������
��������	�����:%���	��6����$��������2��.���������	���:%���	��6���������
��$���������	��������������"	��	��(�������
*� ��������� ��� ����� �����	� �	�� ��������	� %��� �	������� �������� �����
���%���������.����������������������	���	�����	��	����	����$� �� �	������
�((�������	��������	���,�������	��6���������	�(����	�����3���	�����	�	�
���	�%�:%������%��	��������	�����%�����.��������$�	���������
��=� ��� �������,� ���� 	����	�� �������� ����� ��:%����� �	���%	�	�
����3������	� (���������	� ����� �������	��� ���3������	� ����3%������	� ������
������(	��� �����	����� ���	����� 2��.,� ����������	� ����� �%��	��� ���
�	�����$� ����������� �6�� �	�	� ������ �������� ���6�� ����3���	� ��� �	�	,� ��
�%���������	����%((�������	������-����������	,������	�	�����������	������
�� ����,� ���$� �3�������	��� �	�������� �� �%���� ���� 	����	�� ����3��������
���������������������$�����������������������	�������	,���������	����������
��������������������(	����	������3%������	����������%	�	�����������	,����
�%����	��	�����(�������������������2�0--�C�����������������������������	�
���)��  3�������� �	����$� ��� ������� �3��������	��� ������ �	����
�����(����;���� ��.������� �	��:%�����2��.���� (������� ����� ��� �	�����	���
����3��������	��������%	�	��	(�?��������	����������)��
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��� ��� �������� ���� 2��.� C� ��������	� �������������� �����%��� ���
�������$���������������	������������(��6����������������������(��6��2��.��
��� :%���	� ��%���� ��� �����(��6�� ���� �	�	���� �������� ���< .� 8(�����,�

�/�������	�����������������	9,�:%������������$�������(�����������������
��� < .� �����	� ��� ������� �6�� 	���� �������� ��������� ��� �1'0� ������
��������� ����� ����3������	� ��� 2��.�� D%����� ��� ������� ��� ��������� ���
�����(��6�����< .�����������(��6��2��.����	�	��	���������
-���� �������$� C� (%���	����� ���3��������	��� ��(	������� ��� �3�����(��
������������� 2��.� �� �3�����(�� < .,� ���	�	� ��$� ������	,� ��� (���� ���
�	������������	�	���������	�������	��	�����	��������	�������3������	�
��������	�����������������������������1'0��
 3�������� �	����%�$� �� �������,� ������� ��� #�����	� *��������� .������,�
�3�������$� ��� ��������	��� ���� �	����� ��� �	��������,� �������� �����
�������6���%����	�����6���
�
*�� �		��������	� ���� �	�	� ��� 2	���	� ����3�����(���� ����� �� ��������
���	����� C� ��� ���	� ���3�������� <��� ��� �����	� '������ ��� C� ��	��	� ��� %��
�������������1'0��.	���(������	������(��	����3�������$��������������< .,����
�	�	����2	���	�2%��	���+�<���$� 	��������.������������8��29�������������
�����(��6�� �������� �� ����������� 8�	������ �����,� ��������� 	((�������� ��
������������������������%������9,�����	���������������	��%������,�����	�������
������� ������������� �	�� ������� �� ����� ����� �������� 8�	�	���� �6������ ���
���	��	�	,�������������	��6�%����9��
 3�������$� ���������� C� ������������ ������ ��������	��� ������ ��������%�,�
�	�� ��� �	��	��	� ����3%���	���$� ���� ���	,� ������ �	�������� ������ �������
����	�	����,� �����%���� ��� (%���	��� ������ ���	�	���� ���� �	�	��	,� ��
����3%���$� ��� �	���������	���� 1���	�	� ��	���� ��	���� ���(��6�� �%����
:%����$���������� �������� 8��������'5��	�	��	,�0%��	���������	�	,������
������������������	��9��
/���������� ����	�	� ���	���� ��� ��6������ ��� ��	�	,� �3��F� ������ :%����
���	���	������3���������	����������6��������=��	�������������2���6�����
��������	����	�%�������� �� ����	���� ������%����������	���� ���%��	��,�
��������	��� ���6�� ������ �	����	���	��������� ����� ��2,� �	�� �� :%���� �������
%���(��������	����	���	����
*�� ��2� ��	���� %�3�������$� ��� �	������� ���%�����	��� ����3�����(���,� ����
�������	� ��� ��������	��������� ��6����������	��(���������������(��6����$�
���������� 8���� ����	������	� �'5,� (	���	�,� 0%��	� ��� �����	�	9,� �6��
��������3����	������	���������������������	�����8;
�9,��	���3�%����	�����
�	����� ���	����� 5��/��'�� �� �	����%����� �	����������	� ������
�	��(��6�����2��.���������������%	��� �	�����;
�,������������ �����(��6��
���������	����%��3���	���	��	������
<�3�������$� ��� �����	���� ��������,� ����3���%���� ���	�	� ��������	,� C� ���
�	��	� �%��	�	� �� �	����%����� (	����	��� ���� ��������	�� ���������� �����
�	��(���������	�	�����������������������2�< .��
*�� ��2� �	����	�� �	�� ���.��������� �������%����� ��� (���� ���������	�������
�	������	������������������������6����$������	�	����2��.,�����	������(��	�
������ ���%����	��� ������ ����	��� �	��(��6�,� �	��	� �����	� ����� ��� �����
(	����������� 	� ��� �%����� �����%��	���� �� :%���	� ��� ����%���� ��� �%��	�	�
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������ �������$� ��� �	��(���� ������ �����(��6�,� ������� �3������(�����	��� ������
�����������	�	���6����=��������������������	����	�	���,���������������	���
�����	������	���"������	��	��	������
*�� ���� 6�� (������������ �	����	��	� ������ ����%�� ������ ������ �%���� ��� ���
�����	��� ����3�����(���� ������������� ���� ����� ��� �	��%�	� �� ��������
�%����������������������%���	�������
*�	���� ��� ��2� �	�	��� ����������� �����	������ �������� ��� ���	�	� ���
��������%�� �� ��������	��� ������ �����(��6�� �	�� �����	���� ��%��	�
���3������(�����	��� %���	��� ���� �	�	����� D%����� �������$� ������ (����� ���
�	����	���	��� �	�� �� �(������ ���	����� ���6�� �	�� ���	���� �����(����
����������������	�	������������$�%����	�������	��	��������
�
 �� ����	����� 2������� ����	� #���	� �������	� �	� ��%����	� ���� �	�	� ���
����������	�������	����������:%���	�80#49�����%�����
/�&��������������
�	���	���3����	�����	���������:%�����������������������	�������������	������
��������������������	�%��������(	�������������������3	��������3����%��	���
������ ��:%����� ��� ����� �� ������� ��� '���� ���� ##0� �� �		� (	���	�� ��� ��=� ���
����������(	�����	��%����	�����	���������������%�������8#*4�'O9,�����%�����

/� ��� ��������� ���&,� C� ��� ���	� ��� ������� �%�	������������ ��
��������������%�����������������������	�����������������������(���%���
*�(���� ��� ��������	� ��� �������� ��� ����������	� 8#
*9,� �������	� �%��
��������	��%�������(���%��������������	�(	������������������
���6�� < .� ��� :%����$� ��� (	���	�� ��� ����������� �� ����	������� ������� C�
����������� ��� �	����	� ��� �	���	����	� ���� ����	� ������ ��:%����� ��� ���
�����	���� ��� ���	�	� ��� �	����������	� ����3%������	� ������ 	������
 3	��������$� C� �%������� ������������� ��� ������� ���%�����$� �� ������
����3�����	� ������ (����������� A*����	����SB,� �	�W� �	��� ��(������ ������
 �����2%�����������������*��:%��	�C�	������(����	���������	��	�����%������
������� �3������	��� ���� ��� A4����� ��� �	�������B� ��� ����� ������ ��������
���������$�	������	��	�����(���%����������������	��������((���%��������
����� ��� �%���	,� ��� ���	�	� �	�� :%���	� ��(����	� �� ������	� ������������ ��
���	������
�
.	���(������	����%	�	����< .��������������	����	���������,�����	�(����
�6���3	��������$�C���$��	�(	����������������	��������������������	������	��
�����	����������	������	����������	��������	��%������(	���	���
�
������� ��� �	������� ���	�	� ��� �	����	���	��� �	�� *�������'�� ��
�%��	�	� ���� (	���	�� ��� ��� (���������	��� ���� �	����	� ���
���������������	��� 	����� �� �%��������	��� �������� �	�	���,� 	���� ���
�%��	�	� �� �%���� ��� �������� ��������� ���	����� ���3%������	� ���� �������� ���
���������������	���	������
1����� ��	���� ��������� ��� ����������	��� �� ���	���� �������� ���
�		��������	� (�%��������� ��� ���������(	���#�-'�� �� ����%	�	������	�����
2��.� �� ���	���� ��� �		��������	� �	�� ��� ����	�� �%�6	��S� ����	�����
A�2*
B� ��� �	��������� �� �	������ ��� %������	� ����	� �������� ����	�� ��
������	�����	�������
��=� ��� �������,� �3�������� �	���%�� ����3������	� �	��	� �� �������� ���
���������������	��� ���� ����	� ������	� ������ ��:%����,� �	��� ��� ��������	���
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�	������� ����	����� �� ���	������  3������	��� ������ 	����� �	�� �	�����$�
�����	����� �� ��� �����	��� ��� �	�%������ ��� ����	�	� �����	����� C� ������
�	��	������� �� ��� �	���%�� %����	������ ����	� �(	�	� ��� �������� �6�� ���
�	�����$� ���� (	���	�� ��� ��������� ����� ������(	��� ���	�����0	���,� :%����
����������	� ��� �3����	� ��� 0#4� ����	����� 80	�	� ��� ����������	� ������
	����������:%���	9,��6�������������3����,��	�������������%�����������������
���"����� 8������ ��� �������	� ��� ��� ����9� �� ��� 
/� &� �������� ����� ��
�%�������	� 
/� �&� �������� ���!� ��� �	��(���,� ��� 6�� ������	�
�3	�������	���$��3%������	� �%� �%��	� ��� ����	�	� ����	����� ���� �� (�����	�
�����������������������������	�������������������0��������	�����������������
���,� ��� ���%�	��� �>�
2�� ��&"����,� ��$� ��� ����� ��	�������� �������,� C�
������ ����������	������(������	�������������� ���������"����������
/�&�
�������� ����� �� �%��������� �	��(���,� (�����	� ��� �����	���� ��������
:%���	� ���� ������	� 8���),� �	�����,����������	9,� 	����� �3���	��������$����
�	������ ����� ��:%�����	��� �� ��� ��������	� ��� (���%�� �����	���6�� �6��
�	����	���	����������������3	����������	���	�����%�	�����(	���	����
1�$� %����	������ �((	���	� �3%������	� ��	����	� ������ ������(	���
���	����� #���� �� /��,� �	�� �	�	� ��� �3�����	��� 	�������	��� �����
�	������	��� ��������	������,�������6����� �3�����������	��������	���%��
������,���$�����%���	����:%�����������	���	����	������	�%������,���������
���������$���������=��3%������	���������4�������	����(��	��������	�����
�	�%������,� ������ �	������	������ ���6�� ������ ��������$� ��� ������� ��
������������������������������	�����������������%������	��,��6�����������
���������� ���������	��%�	�����	���� �%���� ��� ��(	����	����������������
������������	��	���������3����%��	����	�����%����������������(	���#����
��/��������������(	���2��.����	����������������	�����������	�������	,�
����� �%��� ���6�� ���� ����	��	� ��� ���� ����	� ��� �%�� ����� �	��� �	���
�2"���!"������� ���� �)"��"���!,� �� (���� �	���%���� ������ 
����	��� ����
#�����	������������	���##����������
����	�������#�����	�*.-����	�������
������	� �3�������� ���� �	���%���	� %����	������ ���� ���	�	,� ��$�
������	� ��� ����	,� �	��	� �� ������� �� ������ �3������	��� ����������
����3	���������%�������(����������������:%������	��������������������������
�����	��� ��(	�������������� ������,��	��6P��� ��(	������ �������������� ��
(	���	�� ��� 	����� ���3��������� ������	� ������ �	������� ��� ������� ���
(���%���	��� �����	����� 8��� %����	� C� ������ �������� �	��� �	��� ���&�� ����
��"�&"������������������(	��������������	�������������9��
�
 ��������(	���0	-*+'���������	������������%������������� �3��	��	�������
	�������

-������	��������������	���	����	������%	��(%���	������	�����
(�%��	� 	����� ��� �3�������� <# � ��� �����	� '������ �� ��� �%���� ��� ��������
������������	������6������	�	��%��	������
�
#��	��	�:%���	�����	��	������	����������3�����!�����
� ��������������&�
��� ��,� �	������	� �	�� �	��(�����	��� ������  �� ��� ��%��	� ���&� ��� !�,� ���
�������� ��������� �	���	��	�	��	������ ��� ��������	� ���� �	����������
��������� ������ (���%�� �����	���6�� :%��	�� ����� �	�� ��	���	� ���
��(	����	��� �������� ��� .	����� ��� �%�	������	��� ���3*������	��� ���
.	�����	�8�*.9�������	���	�������:%���������	��
 3�������� 6�� �������	,� �� ������ ���� ���	� ����� 8�	�� �(������	� ���
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�
 �� ������(	��� ���� ������� �	��������� 8�..9� ��:%������� ���� #
*,� ���
�	�����$� �%�	������,� �� ����� ������ (���%�� �����	���6�� ����������� �����
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�� ������ ����� ���������� ��� ��=� ������ �	����	���	��� ��� *���������
�%���� �������6�� �6�� ��� �������� �	�	���� *�� �����	���,� ��� ��6������ ���
�������%���	��� ���� �	��	������ ���� �%���� �������� �� ������ �	������	��� ���
���� �	�	� 	�����	� ��� ���	��	� ����	,� ����������� �	������	� �	�� ���
�������� �� ���	� �� �������� ��� �:%�������� ����������	��� ������ ��������
��������������������	���%�������:%���	�� 3������	��6�����������%���C�
:%���	����������������6������3���	�����	�	�������	�%��	��������
 �� �����	��� ��� ����,� ��	���,� �((���%�� ��� �	���	����	� ���	���	�
����3�����	������������%��(��������������	���%��� �������� (���������6�����
(���� ������ ���%����	�����������(	�����������������	��� ���������,� �������$�
���63������6����������������������������
����� ��� ����	� (%���� ��� ���	� ��� ��� ������	����	��� ������ ��6����
��%������� ��� �	�������	��� ������ ��:%����� ������ �������� ��������� ����
����	�	,��6���	�	��	��	�����	���� (	���������	����� ������	����	���������
���/��������� ������ ��:%������ ���6�� ��� :%����� �������$� ��� ��� �������� ��
����������3���%����������	����������	��
*�	���,� �3�������� �	���%�� ����3�����	��� 	�������	��� ��� ��������,� ���
������ ��� �����,� ����� �	������	��� ��������� ������ �������� *�������+'��� *��
�����	�����	��	������(��������	����%�������/������������	�����������
��:%����� ��� �����	� �������	,� �%������	� ���� ��������� �������� ��������
���3������������������������������:%���	����	����,��������1�����������%����
���������,�	��������������������=�������	�����$,��((������,��((�����������
��	�	�����$� ���� ���	��� ��� ��:%���	�� �	���%�� ���� ���� ���%���	��� �����
�	�������	��� ���	����� ������ ��:%����� ��� ��� ������	� ����+����,�
������	���������������������������.	���(������	����������	�����+����,�
������	�������	���C����������	������	���������������	������)�!������
��"��"�������	������������
����	���2�������.%�����������	��,�#����$�
��R��(��� ������ ����	��� '�����+�	������ �� �	�� �������� �	�� ��� ��������
�<# �
2�����)�������)"��"�������
������	�����%Y����������6�����������	����������������	�����������:%��������
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��������������8�����	������	������	���.	����,�*�������+'�,�����������������
<��	����������1����9�������������������������$��%��������������(�������,����
�	�������	�����������������	����������������������� 3%����	����	�����	�
����3�������	�� ������ ����� ��������	� ������ ����	��,� ���� ��� ��F,� C� ����	�
���������������%��	,������	����	��������	�������	��������,&�F��%���	�����
������ ��:%����� ��� ����� �� ������� 8�� (	������� %�� �������	�� ������ �����(��	�
��� �3���	� ����� ���� ��� ��F9�� .	����%���������,� �3�������$� �	�����%����
������ 	���������� ������	� �	��	� ������ ��������$� ��� ������
���������������� ����� �	�����	��� ���	����� �� ����� ������ ��� ���� ����� �6��
���	���������� �����	� ��������� ���� ��� �	�	���� (�����%����,� �������,�
�����������������������	�	������
*�	�������� �� ������	� ���)�� ��	��	������ ��%����	� ���������J������4� �%��
�����	� �����	���	� ���	����� ��� ����� ���� #�����	� ���	�����	��������
����3��������<# +*�..#���� �����	� '�����,� �� (	�������%�� �������	�� ������
����3���	�����	�	�(�����	���������	��J�����4����������
 3��������<��+*�..#���������	�'�������	���%�������������������	����	���
����3��������*�������+'��������1'0�����	��	����	��������������	��������
(�����	���,��������������	�������%�����������������������%�����������	�����
������������������������3���%��	���������	��%��	�����������������1�����
���%��	��������:%���	��
*�	���� ���	����� :%���(����	� �((������ ��� #�����	� ���	�����	��������
�	���%�� ������ �	��%��	��� �� ����������	��� ��� 2%��	� 0	�������
�((������ ���
���������	� *���������������:%����� ��� �1'0,� �6�� ��	���� ���
(%���	��� ��� �������� ��� �	������� ����	������	� �	�����	� �� ���
������	����	����������	�%�������	�����������������,�	�����	��	���
�����������((����������((����������������%��,��������	�	������$�������	���
������������������#��������:%������6���((����	�	����
���������	,����� ���
������ ����������$� ������ ��������,� �� (	���� ��� %�� :%��	� �	�����	� ��
��	���	�	� �����������	� ������ ��������� �	��������$� �� ���� �	�������
�%������	��
�
�� ���%��	� ���� �((	������	� �� ������ ������ �� ������ 8(��	� ��� )�� ��%��	�
���)9��������	������������������������(�����	��������������������	�����
������	�������((�������	������	��������%�������8
 ���&�"����,��	������	�
�	�������������"����,��	�W��	����	��(����	����%����	��	��
 ���&&�����)��
�����	�����,��	������	��	�������������"����9,������	��	�������������
���	����	������������3�����	�����
���������	� *���������������:%��������
�1'0,����%�����#�����	����	�����	���������((������(%���	��������,��	����
�� ������(����� �� ���	������� ��� �	�����$� ��� �((�������	� ���� �	������� ���
���	����(��	��������	���������������������	����������������(�����	���8���
	���� U�)!����,��� ���� ����%��9,� 	���� �	�������� ���� �(	��� ������ ��	���
%�����������	����	�������3�����������	��������%��	���������������	��
�	��������$� �� ���	�� ��	�	���	� �������� ���� /��������,� ���� �� ��������
���������� �6��:%���� ���	(�����������1����,� �6��������������������� �����
�	��	���	� �3���������	��� ������ �	���%�� ��� ��������� �%������� ���
�������	����	�%�������8����A�����%	���B9��
��=� ����	� �����(��	,� ������ ���	���� ���$� ����3���	� ����� C� �������� ���
�	(%��	��� ��� %�� �����	���� ������	� ��� ����� ��� ��������� �� (%���	����
:%���(����������#�����	����	�����	�����������(��������������������	��������
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 �� �	�������	��� ������ �	���%�� ���� (�����	���� ��� ���	����� C� ������
���	����,�������������	�����+����,��	��
����������)���������"��"����,��
���:%�����	����%���������%��	��������	������	����������������	�%������
��� �	�������	��� 8�-5�� ������	� ����+����� ��	����	� �	�� 
������� ���
�)&������)"��"��������-5�� ������	����!+�������	����	��	��
����������
)&�� ���� �)"��"���!9��  �� �	�������	��� �	����%��� ����3%����	� ����	�
���	���	� C� (	�������� �	�����	����� ����3��������� �������	�	����� ���
.41*
+�!,� ������	� ������ �	�%����� ��� (���� ��� (�� (	���� ���3���������
���������� ��� ���	,� ��� �	������ �	�� ��� �����(��6�� ������	��� �	�������
�	����%�������������������������������������(	���������������������
��������� ���� #��+.	�+�,� ��� �� :%���� �3���� �+:%���� ���� 
 � ��"��,� �	���
�	��(����	� ������ ������ ��� �	�����	��� �&"������ K���	� ������	� ��%�	�
�	�	����	����%��	����������	�	����%���	������	�������(����������������
�����	��� ����3��������� .41*
� ���6�� ��� �	��������	��� ������ �		���
����	�����	�������������(��	����)�"��"���������	��������
 ����"������
�
0��� �	�	� ����3���	� �����	� �	���� ��� �����,� �	��� ��� ������	,� ���	��� ���
(��	�� ����3	��%����	��� �������	� �	������ ��� ������������	��� ����
���	��������%��	��	���	�������������		�(���������,���������������������6��
���� �	����	,� ������������� ����3���� ��� ���� 
� ���� &�"���&� ���6�� ���
�����	��� ����� �%��������� �	��(��6�� �����������,� ���� �	������ :%�����
�	����%��� ���� 
 � ��)"����,� �	������	� ������  �� ��"����� �	��6P� ���� 
 �
��"���������
�� ������	� ���	����,� ����� ������	��� �	�	� ������ �������� �	�� �� ������� ���
�	�(	��	����	������	��
2�������!"������
�
���6������������	���%	�	����� ���	�������	���������
����	������ #������
���	�������������	����	��������������1����,�����:%��������	�	�����%������
������������	����	�%�����������	�����	�����6���������	����,��������	����
����	���	� ������ 	�	������ ��� ����������	����������	��� ��%����6����
�	�����%�����6��������	�	�������	������������������������������
*�� A#������� <�����	� ��� 2����	��� *�(	���������� ������ ���	��� <����B�
82�<9� C� ����	� �����������	� ��� C� 	������	� ���� ��"��"������ .	��� ����
���������� ����,� ���6�� ���� ����� �3�������� �	����	�� ���	� ����%��	� ����
���������	�������	��������$�������������������������A�	�%�	��%��B�
�6���	������$� �3�%�	����	����������	�������	��,������������	���������
�%�������� �� ������ ��������$� ��� �������,� 	���� ��� %��� ��=� ����������� ��
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#��C��������	��3%������	������	�%�	�A�	��	��B����������	�����������	������
�������������	�������������	��������	��	����%����������	���%������������
�6�� ��� (%�%	� �������$� �3%���	� ��%����	� �� ���� (���� %������������ ����	�	�
����	��������%���	��
#	�	� ��	���� ������ ��������������%	��� (%���	�����$� �%���	�%�	� A�	�����
���� ����������B,� �	������������	� ��� (%���	���%��	��� �6�� �	������$� ���
����������������������������������������������������%���(�������������������
��� �� :%���� ����	�	� ��6�����,� ���	�������	� �	�W� �3�������$� ����3%((���	�
�	����������
�
 �� ����������� �	���� ���3���%���	��� ���� ����	� ��� ������������	� ���� �	�	�
����3���	�����,����	��	���� ��������	������	����,����������	��	�����%��	�
������	�������%������������%����	����������	�����:%���7�
+ �3��������	��� ���� A�	�%�	� ���%����	��B� ���� �	������ ��(	�����	�

RK�+-*/'� 2�<,� �6�� ������� %��� ��6���� ��� ���%����	��� �������� ����
����� �	��������,� ���� ����� ������������ 	������������ ��� ��%��%�� ��
�������%���L�

+ ��������������	����������%	�����6����������%����	����������%����������
�	��������� 8����������,� 	�����������"�����	����� �� ������	�
������������6�9�����������(	������ �������%���� 8�	����%�����	��������9�
��� �3���� ������ 
�������� ���� ������� �������� ������ ���	��� ����������
���������L�

+ ��� �	�������	��� ��� ����������� ��� ��(	����	��� �� (	����	��� ���
�	�	����� ��� �	����	,� ��(	���� ��� �������$� 	������������ ��
����������� ���� ����	�������� ��� �	� ����%��	� ���� �	����	��	�� ��
%��������� ����	������ ��(	�����	�RK�+-*/'�2�<���� ��� ��6�������
���%����	����

�� ���%��	� ����	� ����%��	� �� �	��	��������	� ���� �������� ��� ���%����	���
�������	��������	����������������3����	������	�������2%��������������
��������%����	����������	��������������������������������������	���(	�����
����34*1+##���
�
#���	������$�������	�	�����	��������	������������������3�����	����	,�
�	����%��������3���������	�������..0 ������������������� �����������������
�������	� �%���� ..*�� ��� �%�� ����� 
2�� ��� ��&�"����,� �	�� �����	����
�(������	� ��� �	����������	� ���� �������� ��������� ��� ������ �	�� ���
���	�	� ��� ������������	� ���	� �������� ������	� ������ 
������� �"���&�
4*1+##�� A#������� ��� ���%����	��� ��������� ���� ���	����7�  ����� �%���� ��
�������	� ��� �	� ����%��	� ���� �	������ ���������B,� ��	����	� �	�� ���

��������	��������&������&"��"�������
#�� �	�����$� �� ���� ���%���	��� �� :%���	� ������	� ���� 1������ ���
�	�(	��	� �%� ��%������ ��� ���	������	��� ���� ���	����� ������ ��������
��������� �	��	�����	� ������ ����	��� '�����+�	������ �	�� �� ����������
�	�(������� ��� ����� ��"�&"����,� %��� �	���� ��(������ ��� ��	��� ����������
���3��������<��+*�.##���������	�'�������
#���	���%�$�����	��������	�������������������������..0 ��!"��"���!����
���
������������3����#����$����	��	������������	����	����%���������������
�%����������������������	����
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���6������3���	�����,�������������������%�������	����������%��	�������
���������	�(	���$���:%���	�������	�������
���������������������!�������
��"��"������*�������	���,����:%���	�������������������������:%�����	������
��������01�,���$��������	7�
�9    ��� ���������	� ����3���	���	� �6���	���� ��� �%���� ��� �	�%�������	���

�	������� ���� ������	� ���	�������	��� ��	��� ���	������ ����3�������� ���
0%���	����	����L�

�9    %��� ���6�����	��� �� �%�� ���� ����	�������� ���������� ����3���%���	���
���� �	������ ���	����� �6�� ��� ������	� C� ����	� ������	� �� ���%��	�
�	�(	���������������������	���������.��	�����'�������"���!�

�
0��� ������ �� �	(����	������ ���� #�����	�/��������  ������ 2����	��� #������,��
�%��������	�������	����	���������
����	������������������	���%������
�������$��	������ �	�������� �3���������.	���+�!� ������������������ 8���	�
����%������	(����	������+�%��+������������	�	��������	���������������������
����� �������� �������$9� ��� ����������	� �� ��%����� �3������������ ����	�
���%�%���	� ������ �����	��� ���� �	������	�	,� ������	� ��� ��������
�3���%��	��� ���������� ������ ��6������ ������	��� ���� ������	� ���� ������
�������� ���� �	������ ���	����,� �	�������������� �	�� �3�����%����
�	����%	��������� �		�����3�������$�������������������	�������3���������
.	���+�!��
�
.	��� ������ ����� ��	��,� ��� �	����$� ����� �	������� �� �����������
����������	��� ���� ��������� ���	����,� �������	� ��� ���F� ���� ����� ���
�����	����������������������������	����)�"��"������
�
*���	����%��$��	���3�������	�����������������������$�	�������	����	����
�� ��(����� �� �������� ���������������� ���3�����%���	��� ���� �	������	�	�
��%������	,�� ��� �����	���� ������	���� ��(����� ��� ���� �����%�������� �� �����
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� .	�� ����"��� 0%	��� .������ '�������� ��� �	������� �%�� #��� +�
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��� �	�� ����	������ ����	� ��� �������� (��	�(��� ���� �	������	�
4��������#��/����0%	�����������	�'�������

�

�

:%(%8�����#��1�-����/���,�������������������������������-��!������!��������)���*��

�
�������� �����+���������

��!-������� -�!���.��

-���������.��!�������

3�$$�!�����

��3�� ���#��

�

�

�

�

0����	�	������������$��������� ����	����	���	����	�� �������	���'�����+
�	������ (����������� ���3�������%���	��� ������ ���������� ��� �	�	�� ��
(�����������	� ����3�����	� ���� �0��,� �	�� �����	���� �(������	� �����
���������� ��� ����%�����	"�����	�����	� ������	� �� ����� ���������� ���
�	����������	� �� �	���������	��� ���� #�����	� #������	� -���	�����
������	�������/����	�����#��%����
 3�������� ��� �������� �� (	���� ��� ��(	����	��� ��6������ ��� �� ��������
����	�����������������������������

�

�

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 59 di 68

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 176 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



�!�

:%(%5�<�����	�-���������

�
�������� �����+���������

��!-����������� -��

-��������0,���������

����!�����)���������
�

	���865'���&*�

 �� ��:%�����	��� ���� ����	� ���� (�����������	� C� ������	� ���	� �� �������
�������������������������	������,�%����	���������%��������6�������	�������
��� ��:%�����	��� ��� ����� ���� �	������� ���%��	�� ������ ���������� ��%��%����
(��������������5	��	�������
	�	����0	��8�������	�;�
2���)&"���!���������9��

�

�

:%(%(������������������������ ���������

�
�������� �����+���������

����#�����������

+��#�������

���� ������������

��������!��������

+��,�������������

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�����!-�!�������

?��;3��?�

 �� ��������� .41*
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 �����������	�������������������������	��$��((����������%���	������6�����
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����3���������.	�����
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 3�������� ��� �������� �� ������ ����	����� ���� �����6�� �������� �� �������� �����
%((�����	�������������������	��,���������������������6���%���%��������������
(�����������	� ������� �� (	���� ���� �0���� #�� �������� �����W� �����
��:%�����	��� ��� ����� �������6���%�,� ���	��	� �� ������ �� ��� ��������	��� �6��
�����	�(	�����%����������������	����	�������(��������������
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�������	������0%	�	�#����������2�������80#29���
-����������$�������	������	7�
*�5�%�����	���	�����	�	7�#
4,��#,��#�,�5'
,��54,��5-,�
*/',��
*,�5�������
�����������(�������(�%��	��	�	����������������������������	������*����'����
 3�������������������������������(�%������(	����������	��	�������������6��
��(�����������������������	����� *�������	���,����:%���	���%���� ��(�%����
5'
�+��54����5-���
�/�,������������	��������������	���������������������
�	�������,�	���	����	����������%�������	�������	�	�����	��������,�
���������	�������5-,����%�����������	�	������������	����%��������%���������
��� ���	�	� ��� �	���������� *�� ����	� ��� (�%��	� 5'
� +� ����	� ���� ����� ������
������%��	��� ��� �	��	� 8
�.97� ���	� �� �� ����� �%��������� ��� ���	�	� ���
�	����������
�������������������#����������������%���	����,��3������������������7��
+ ������	��������	������	�������������`
����������	����	��3,� `
�������

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 61 di 68

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 178 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



���

� �	����	��� ������ �������	��3,� `-��	� ������	3,� `.������ ��� ��	��$3,� ���
������������	�����������������������3�������	��
��M�0#2L��

+ ���3��������	��� ���� �%	�	� (�%��	� ��(	�����	� 
#�� �� ����� ��������	���
���� ����� ���	��	� �� ������ �� ��� �	�����$� �6�� �����	� ��(������ ������
���	��L��

+ ����� �����������$� ����3����	� ���� ����� ���� 
#�� ��� �#�7� ��� �������	���
�	����� ��� �	�����$� �3������	� 
#�� �	����	� ������ �������� ����
���	�	�����	�������������3�	����	����

�����������������(�%��	�#*2 �,��3������������������7��
+ ������������������	���	���,�������	���%����������������(�%��	�#*2 �,�

���(�������������	����H��������	�������#*2 ��������	�������#
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+ ����� �	�������	��,� ���� ���	� ��� �	��(���� ������ �	���%�� �����,� ����
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�((������ ����� ��%������ ��$� ��� ������ ��� ��� ������	� ���� �������� ������ ��
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����/������� *� �	(����	������ ����3�������� 6���	� �3	�����	� ��� ������� ���
�������$� ��� ������ �%� #*�'�� �� ��� �������$� ��� �	��	�����	��,� ���%��	��,�
�%�	������	��� ������ ��%��� ��� ��	��	�	� ���%�������� ���6�� �%����
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��� �%	��� ���	��� �� �%��	�	� ���� ������	�� ����3�������� �� ��� �������$� ���
(	����	����6�� ���#�������� 	�������������	�'������6�� ����	���������
��%��%��������	�	���������,� �����������6�� �3%������	�������������(	���
�	���� �	��������� �	����%��,� �� �	�� �	�	� �������,� �� �	������ ��� �����	���
	���������������%����
�
 ��
����	���#������(���,��6�������������������������.	��%���������� *�..#�
�	�	���� ������ ����	��� �	�� (%���	��� �	�	������� ���� �	�(	���� ����
.	�����	� #�������	� ����	����� ������� �� *��	����	��� �� ���6�� ���
�	�	��	��� ������ ���� ������ *�..#� ���	����,� �������� ���� �	����%��$� ����
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*�(���,� �%�� (	�������� �������S������������ ��� ������� �������������	���
����3�������� ��� %�� �	����	� �%	��	� �%�� 
������S� ����������� �� �%����
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8/	���������9�� *�	��������	�(�����������������	�������%��	����	�����
�%��
������S�������������	����	�����:%���	��%��3%���������	����

�

�

�

�

AUSLRE Delibera 2021/0408 del 08/11/2021 (Allegato) Pagina 63 di 68

AUSLRE Protocollo n° 2021/0142746 del 15/11/2021 (Allegato) Pagina 180 di 209

r
_
e
m
i
r
o
.
G
i
u
n
t
a
 
-
 
P
r
o
t
.
 
1
5
/
1
1
/
2
0
2
1
.
1
0
5
1
4
7
1
.
E
 



�)�

9%6��������-���3�#�������/� -�?�� ���������-������-������������ ,���1�)+�.�����8*�

�
�������� �����+���������

��  ,���B���$�

�

�

�

�

�

�

*�������������������	�	�����	�	��������������.	��%���S� ���(����������7�
�9� �� �	�������� ��� ���	�	� ��� �� ������� ����	����� �� ��� �	�%���$� ���
�(������	����������	�	���	���������	������	����������	����������	,�����
����3����	�������.����������#��%���8����.������	�	�#	��	9���.����������#��%���
'��� �� �����	� '�����,� ���� ��� �((���������	� �� �	�����	� �� .���� ������ #��%���
������� 8���� �%������	9,� �((���6P� �	�� ������	� ������� �� ����%��� �	��� %���
��������� A.���� ������ #����$B,� ��� �����	� ��� �������� ������ �������� ������
�	�%���$,������%	�����	���,���������%���	���������8����������������	������
��� 	��	�%���$� ��� ����%��	9,� �	�� %�3����� ��� ���	��,� �	�� �����	�����
���	��	� �3��$,� ��� �	�����	��� �	�����,� ��	�	����� �� ����	+(�����,� ��� �	���
��	��� ������ �	������$,� ������ �	�%���$� (	����� �� �	�,� �	��� ���	� ����
��������������	��	�������(������$�������������������������������,�������6��
����������	��6��(����������	��������	�	��
 ������������	�����������:%��������A�	�����	������:%���	�B���������(�����
�%���������%���.����������#��%����	���.����������.	�%���$��
�� ��%��� ������ ��������� �	�	� ������ ����	���� ����������� ��� ��%����	��� ��
�	�	��	������������%����%�������������������������,������������	����	���	���
�	�� ��� ���	�����	��� ��� �	�	������	,� ��� ������������� ���� ���������� ��� ��
�	�%�����������	�	���
0����� .���� ������ #��%��� ��� �%������	,� �������	� ��� �	����	� A.	�%���$� ���
���	��	7����	����	������������B���������	������������	�����������((������
��������������	������������	������%��������7�:%������6���	�������	�	��6��
�	�� ����	�	� ��� ������ ����������� ���� �������� #�� ���� �	�%	����	� ��
�������	�%�������	��	���	�������	��������	�%���$�����(������	�������
�	�����	� ��� ����� ������ ���	��,� ��������	� ����	��� ���������,� �%���� :%�����
�	(����	������	�����	��	�� ����%�����	�8�������%���	������A���������	�����B9,�
���(����������	����������	��������,� �����	����������������2���������������
����������������	����	������������������������	��	+�����������	���������
�	������������������������	��������������	�����	����������������	�%���$��
�9� ��� ���	�������� ��� �����������	��� �	����� ��� ����������	��� ������
�	�%���$��������	�������	����	����L���������	�������������������C����
�	�	�����
������	����2%���������
 �� �	���� �������� ��������� ��� ���	�	,� �	�	��	� ��� #
�� ;	��	��� ��
#�%	���#%���	��#���3����,�A.	��%���S�;%�������0��?	H����%�����������
���%��B,� ���?	H� �6��������� �������$���� (	����	��� �	���� �������	��� ��
���	��� ��� ���	����	��� �� �	��%���S� �%������� �� �� ����	���� �	������ ���
����6��H����������6������������������	���
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DELIBERAZIONE 
della Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria di Reggio Emilia 

n. 4 del 12 novembre 2021 
 
 
OGGETTO: parere della Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria di Reggio Emilia in 
merito al Bilancio Economico Preventivo 2021 dell’Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia. 
 
Il giorno 12 novembre 2021 alle ore 9,10 la Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria di Reggio 
Emilia si riunisce presso la stanza virtuale n. 12484242 del Sistema Lepida per trattare il seguente 
punto all'ordine del giorno: “Presentazione del Bilancio Economico Preventivo 2021 dell'Azienda 
USL-IRCCS di Reggio Emilia ed espressione del parere dovuto”. 
 
Con lettera prot. n. 29807/2021 sono stati invitati tutti i Sindaci dei Comuni della provincia di 
Reggio Emilia, la Direzione Generale dell'Azienda USL.-IRCCS di Reggio Emilia e i componenti 
dell’Ufficio di Supporto alla CTSS; a seguire sono riportate le presenze, le assenze e le deleghe: 
 

Comune Sindaco Presente/Assente/Delega 

Reggio Emilia Luca Vecchi delega Ass. Daniele Marchi 

Albinea Nico Giberti delega Ass. Roberta Ibattici 

Vezzano sul Crostolo Stefano Vescovi presente 

Quattro Castella Alberto Olmi presente 

Bagnolo in Piano Gianluca Paoli presente 

Cadelbosco Sopra Luigi Bellaria presente 

Castelnovo Sotto Francesco Monica presente 

Castelnovo ne’ Monti Enrico Bini presente 

Casina Stefano Costi assente 

Carpineti Tiziano Borghi presente 

Toano Vincenzo Volpi presente 

Ventasso Enrico Ferretti assente 

Vetto Fabio Ruffini assente 

Villa Minozzo Elio Ivo Sassi assente 

Correggio Ilenia Malavasi presente il Vice Sindaco Gianmarco 
Marzocchini 

Fabbrico Roberto Ferrari presente 

Campagnola Emilia Alessandro Santachiara presente la Vice Sindaca Stefania Sola 

Rio Saliceto Lucio Malavasi delega Ass. Nicoletta Manca 

Rolo Luca Nasi presente 

San Martino Paolo Fuccio presente 

Guastalla Camilla Verona presente 

Boretto Matteo Benassi presente 

Brescello Elena Benassi presente 

Gualtieri Renzo Bergamini presente 

Poviglio Cristina Ferraroni presente 
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Luzzara Elisabetta Sottili  presente 

Novellara Elena Carletti presente 

Reggiolo Roberto Angeli presente 

Scandiano Matteo Nasciuti Presente la Vice Sindaca Elisa Davoli 

Baiso Fabrizio Corti delega Ass. Giuseppina Ferretti 

Casalgrande Giuseppe Daviddi presente 

Castellarano Giorgio Zanni presente in qualità di Presidente CTSS 

Rubiera Emanuele Cavallaro presente 

Viano Nello Borghi assente 

Montecchio Emilia Fausto Torelli presente 

Bibbiano Andrea Carletti presente la Vice sindaca Paola Tognoni 

Campegine Giuseppe Artioli detto 
Germano 

presente 

Canossa Luca Bolondi assente 

Cavriago Francesca Bedogni delega Ass. Antonia Sandrolini 

Gattatico Luca Ronzoni presente 

S. Ilario d’Enza Carlo Perrucchetti presente 

S. Polo d’Enza Franco Palù presente 

 

Sono inoltre presenti, senza diritto di voto: 
 

Cristina Marchesi Direttore Generale Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia; 

Nicoletta Natalini Direttore Sanitario Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia; 

Davide Fornaciari Direttore Amministrativo Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia; 

Lucia Monici 
 

Direttore del Distretto di Guastalla Azienda USL-IRCCS di Reggio 
Emilia; 

Morena Pellati Direttore del Distretto di Correggio Azienda USL-IRCCS di Reggio 
Emilia; 

Sonia Gualtieri Direttore del Distretto di Castelnovo ne’ Monti Azienda USL-IRCCS di 
Reggio Emilia; 

Barbara Gilioli Direttore del Distretto di Montecchio Emilia Azienda USL-IRCCS di 
Reggio Emilia; 

Marco Ferri Direttore del Distretto di Scandiano Azienda USL-IRCCS di Reggio 
Emilia; 

Enza Malaguti Responsabile Ufficio di Piano Unione Bassa Reggiana; 

Mara Grassi Segreteria Presidenza Provincia di Reggio Emilia; 

Rosamaria D’Urzo Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia/CTSS; 

Federica Maselli Segreteria CTSS di Reggio Emilia/Ufficio di Supporto CTSS. 

 
Svolge le funzioni di segretario verbalizzante la dr.ssa Federica Maselli.
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La Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria di Reggio Emilia 

 

 
VISTI 
 

· il Piano Sociale e Sanitario Regionale 2017-2019 approvato con Deliberazione di 
Assemblea Legislativa n.120/2017 che prevede tra le funzioni della Conferenza Territoriale 
Sociale e Sanitaria l’espressione di parere obbligatorio sul Bilancio Economico Preventivo e 
sul Bilancio d’Esercizio delle Aziende sanitarie presenti nell’ambito territoriale di riferimento, 
trasmettendo alla Regione eventuali osservazioni ai fini del controllo esercitato dalla Giunta 
regionale a norma dell’articolo 6 della L.R. 29/2004 e successive modificazioni ed 
integrazioni; 

· la L.R. n. 9/2018 “Norme in materia di finanziamento, programmazione, controllo delle 
Aziende sanitarie e Gestione sanitaria accentrata. Abrogazione della legge regionale 20 
dicembre 1994, n. 50, e del regolamento regionale 27 dicembre 1995, n. 61. Altre 
disposizioni in materia di organizzazione del Servizio sanitario regionale” che prevede 
all'art. 7 c. 7 che il Bilancio Preventivo Economico annuale delle Aziende sanitarie sia 
sottoposto alla Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria per l'espressione del parere alla 
Regione; 

 
PREMESSO CHE 
 

· a seguito dell'emergenza sanitaria connessa all'epidemia da Covid-19 e del Decreto-Legge 
n. 105/2021 che proroga al 31 dicembre 2021 lo stato di emergenza sul territorio nazionale, 
la predisposizione dei Bilanci Economici Preventivi 2021 delle Aziende Sanitarie ha subito 
un rallentamento dovuto anche alla riconversione della programmazione sanitaria, che si è 
dovuta adeguare per fronteggiare l’emergenza; 

 
PRESO ATTO CHE 
 

· il Direttore Generale dell’Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia ha adottato con 
Deliberazione n. 408 dell’8/11/2021: 

· il Bilancio Economico Preventivo per l'anno 2021, comprensivo, tra gli altri, del 
Bilancio Economico Preventivo IRCCS 2021 e del Bilancio sezionale della Ricerca 2021 
(Allegato A); 

· il Piano degli Investimenti 2021-2023 (Allegato B); 

· il documento di Budget 2021 (sintesi in Allegato C); 
è inoltre allegata alla medesima Deliberazione la Relazione illustrativa di cui all'art. 25 
D.Lgs. 118/2011 e all'art. 7 comma 2 L.R. 9/2018 (Allegato D); 

 
SENTITA 
 

· la presentazione del punto all'O.d.G. “Presentazione del Bilancio Economico Preventivo 
2021 dell'Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia ed espressione del parere dovuto” illustrato 
alla CTSS da parte del Direttore Amministrativo dell’Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia 
e la successiva trattazione; 

 
CONSIDERATO CHE 
 

· il Bilancio Economico Preventivo 2021 dell’Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia soddisfa 
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le esigenze del territorio; 
 
con voti unanimi espressi dai soli componenti effettivi 
 

delibera 
 

· di esprimere parere favorevole in merito al Bilancio Economico Preventivo 2021 
dell’Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia; 

· di trasmettere la presente Deliberazione all’Azienda USL-IRCCS di Reggio Emilia per l’invio 
alla Regione Emilia-Romagna. 

 
 
 
 

  Il Presidente della CTSS di Reggio Emilia 
Giorgio Zanni 

   
 
 

   
 

Il segretario verbalizzante 
Federica Maselli 
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