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DELIBERAZIONE

OGGETTO:  ADOZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2024

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

VISTE le deliberazioni n. 68 del 16/03/2023, del’Azienda USL di Ferrara e n. 84 del 16/03/2023, dell’
Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara, relative al “Nuovo assetto dipartimentale delle Aziende USL
e Ospedaliero-Universitaria di Ferrara” a far data dal 1° giugno 2023.

VISTE le deliberazioni n. 151 del 01/06/2023, dell’Azienda USL di Ferrara e n. 163 del 01/06/2023 dell’
Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara, relative alla “Istituzione delle nuove Unita Operative e
ulteriori disposizioni/integrazioni”.

VISTA la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dalla Direttrice dell’'U.O.C. Bilancio e Flussi
Economici Aziende USL e Ospedaliero-Universitaria di Ferrara che esprime parere favorevole in ordine ai
contenuti sostanziali, formali e di legittimita del presente provvedimento;

VISTO il Decreto Legislativo n. 118 del 23/06/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi a norma degli articoli
1 e 2 della Legge 5 maggio 2009 n. 42”, e in particolare I'art. 26 Bilancio d’'Esercizio e schemi di bilancio
degli enti del SSN e I'articolo 31 “Adozione del Bilancio d’Esercizio”;

VISTA, altresi, la Legge regionale n. 9 del 16/07/2018 “Norme in materia di finanziamento
programmazione, controllo delle aziende sanitarie e gestione sanitaria accentrata. Abrogazione della legge
regionale 20 dicembre 1994, n. 50, e del regolamento regionale 27 dicembre 1995, n. 61. Altre disposizioni
in materia di organizzazione del servizio sanitario regionale”;

EVIDENZIATO che ai sensi della predetta normativa il bilancio di esercizio si compone dello stato
patrimoniale, del conto economico, del rendiconto finanziario e della nota integrativa comprensiva dei
modelli CE e SP per l'esercizio in chiusura e per l'esercizio precedente, ed & corredato da una relazione
sulla gestione sottoscritta dal Direttore Generale e contenente il modello di rilevazione LA per I'esercizio in
chiusura e per I'esercizio precedente, nonché un’analisi dei costi sostenuti per I'erogazione dei servizi
sanitari;

RICHIAMATA la delibera di Giunta Regionale n. 945 del 27/05/2024 recante “Linee di programmazione e
finanziamento delle Aziende del Servizio Sanitario Regionale per 'anno 2024”, corredata degli allegati A
"Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale e delle Aziende Sanitarie per 'anno 2024” e B “Il quadro
degli obiettivi della programmazione sanitaria regionale 2024”;

PRESO ATTO che la suddetta deliberazione regionale n. 945/2024, tra I'altro, evidenziava:
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® che I'anno 2024 si presentava particolarmente critico in ragione del sensibile impatto dei rinnovi
contrattuali 2022- 2024 che gravano interamente sul livello di finanziamento del SSN (diversamente
da quanto accade per le altre amministrazioni pubbliche), dei notevoli incrementi per la maggior
spesa farmaceutica necessari a garantire I'attuale livello assistenziale e la presa in carico dei
pazienti, della maggior spesa farmaceutica convenzionata a seguito dell’applicazione del nuovo
sistema di remunerazione delle farmacie previsto dall’art. 1 comma 223 e ss. della L. di bilancio
2024, nonché per il permanere di rilevanti costi energetici ed inflattivi;

® che il riparto delle risorse a favore delle Aziende Sanitarie, in attesa della definizione dell’'Intesa in
sede di Conferenza Stato-Regioni sulle disponibilita finanziarie per 'anno 2024, veniva definito con
le modalita e per gli importi indicati nell’allegato A "Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale e
delle Aziende Sanitarie per 'anno 2024” e nelle Tabelle A2 e A3;

® che alla luce del’andamento effettivo di alcuni fattori della produzione, oggetto di monitoraggio nel
corso dellanno 2024, e del livello effettivo delle risorse a disposizione del Servizio Sanitario
Regionale per il 2024, in ragione anche dell'lntesa Stato - Regioni sul riparto delle disponibilita
finanziarie per 'anno 2024, la Giunta Regionale si riservava di definire eventuali ulteriori politiche di
sistema e/o ulteriori manovre di sostegno alle Aziende Sanitarie;

® che le risorse a garanzia dell'equilibrio economico-finanziario che, negli anni precedenti venivano
gia in parte assegnate alle Aziende Sanitarie in sede previsionale, erano state allocate a livello
centrale, in attesa di essere successivamente ripartite ed assegnate nel corso dell'esercizio;

DATO ATTO che la Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare, a seguito di diversi incontri
con la Direzione Aziendale, ha posto in capo allAzienda una serie di obiettivi per ottimizzare la struttura dei
costi aziendali e presidiare con tempestivita 'andamento della gestione aziendale;

CONSIDERATO che gli obiettivi di mandato assegnati ai Direttori Generali costituiscono indicazioni di
carattere strategico e sono formulati coerentemente alle linee di indirizzo per il Servizio Sanitario
Regionale, e che le misure e le modalita di attuazione sono oggetto di verifica e valutazione da parte della
Giunta Regionale;

RICHIAMATA la propria delibera n. 149 del 14/06/2024 avente ad oggetto: "Adozione Bilancio Economico
Preventivo 2024";

DATO ATTO che a seguito del mancato riparto delle risorse sopra evidenziato, in attesa dell'lntesa
Conferenza Stato-Regioni, il risultato di esercizio del bilancio economico preventivo evidenziava una
perdita di esercizio di 39.236.481euro;

VISTA la Delibera di Giunta della Regione Emilia Romagna n. 1446 del 01/07/2024 "Approvazione dei
bilanci preventivi economici annuali per I'esercizio 2024 delle Aziende sanitarie regionali ai sensi del
Decreto Legislativo 118/2011 e SS.MM.IL." con la quale viene approvato il Bilancio Economico Preventivo
del 2024,
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DATO ATTO, altresi, che con proprio provvedimento n. 313 del 27/12/2024 & stato approvato I'Accordo di
Fornitura sottoscritto tra I'Azienda USL di Ferrara e I'Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara per
l'acquisizione di prestazioni, servizi sanitari e la gestione integrata di funzioni sanitarie ed amministrative a
livello Provinciale per I'anno 2024;

VISTE le sotto indicate deliberazioni della Giunta Regionale, che hanno assegnato in corso d’anno i
seguenti contributi all’Azienda:

® DGR n. 945 del 27/05/2024 “Linee di programmazione e finanziamento delle Aziende del Servizio
Sanitario Regionale per I'anno 20247,

® DGR n. 1595 del 08/07/2024 “Assegnazione, ripartizione e impegno di spesa ad Aziende Sanitarie
della quota degli ammortamenti netti 2001-2011 — ANNO 2024”;

® DGR n. 1291 del 24/06/2024 “Riparto, assegnazione e concessione alle aziende sanitari della
Regione Emilia-Romagna delle risorse destinate al finanziamento del piano nazionale malattie rare
2023-2026 e al riordino della rete nazionale delle malattie rare - anno 2023 - e delle risorse anni
2022 e 2023 del fondo di cui al D.M. 29 Luglio 20227;

® DGR n.1598 del 08/07/2024 “Progetto innovazione dell'assistenza alla persona affetta da cefalea
primaria cronica in Emilia-Romagna (innova-ercef). Assegnazione e riparto risorse ministeriali in
attuazione del D.M. 23 marzo 2023 e della deliberazione della Giunta Regionale n. 2322/2023 —
CUP G17H030001300017;

® DGR n.702 del 22/04/2024 “Assegnazioni alle aziende sanitarie della Regione Emilia-Romagna a
copertura degli oneri anni 2019-2023 per il rinnovo contrattuale dell'area dirigenziale della sanita del
Servizio Sanitario Regionale per il triennio 2019-2021 siglato il 23.01.2024”;

® DGR n. 840 del 20/05/2024 “Secondo avviso pubblico relativo al Piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR) missione 6 - componente 2 investimento 2.1 "Valorizzazione e potenziamento
della ricerca biomedica del SSN". Autorizzazione alla sottoscrizione delle convenzioni con il
Ministero della Salute”;

® DGR n.1043 del 04/06/2024 “Integrazione delle risorse per la programmazione sanitaria anno 2024”;

® DGR n.1281 del 24/06/2024 “Anticipazione mensile di cassa alle Aziende Sanitarie e all'Arpa e per il
finanziamento del SSR. Rimodulazione dei riparti per la mensilita di luglio e da agosto 2024.
Regolazione crediti/debiti partite pregresse”;

® DDR n.9196 del 08/05/2024 “PNRR - M6C2 investimento 1.1 ammodernamento del parco
tecnologico e digitale ospedaliero - sub investimento 1.1.2 grandi apparecchiature sanitarie: DGR n.
2380/2022 e n. 2350/2023, ulteriore parziale disimpegno di risorse”;

® DDR n.13144 del 27/06/2024 “PNRR - M6C2 investimento 1.1 ammodernamento del parco
tecnologico e digitale ospedaliero - sub investimento 1.1.2 grandi apparecchiature sanitarie: DGR n.
2380/2022 e n. 2350/2023, ulteriore parziale disimpegno di risorse”;

® DGR n.1106 del 11/06/2024 “Finanziamento del servizio sanitario regionale anno 2024 -
Assegnazione a favore delle Aziende Sanitarie del SSR per funzioni sovra-aziendali e specificita
aziendali”;
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DGR n.1469 del 08/07/2024 “Delibera della Giunta regionale n. 1231 del 02/08/2021 inerente
all'esecuzione di test genomici per la cura del tumore al seno da parte del Servizio Sanitario
Regionale in attuazione del DM 18 maggio 2021. Adempimenti conseguenti: riparto,assegnazione e
concessione delle risorse ministeriali alle Aziende Sanitarie della Regione Emilia-Romagna anno
20237

DGR n. 1984 del 21/10/2024 “PNRR M6 C2 - investimento 1.3.1 rafforzamento dell'infrastruttura
tecnologica e degli strumenti per la raccolta, I'elaborazione, I'analisi dei dati e la simulazione (FSE)
(b) "Adozione e utilizzo FSE da parte delle regioni/province autonome". Annualita’ 2024.
concessione e impegno delle risorse a favore delle aziende sanitarie e contestuale accertamento”;
DD n. 22773 del 30/10/2024 “Liquidazione all'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara del saldo
del finanziamento assegnato con DD n. 19943/2020 per la realizzazione del progetto GR-
2018-12367114 "Effectiveness and feasibility of an early, tailored, physical activity program...", CUP
J44119002120003. Accertamento economia di spesa”;

DGR n. 1913 del 14/10/2024 “Piano Nazionale di contrasto dell’antimicrobico-resistenza (PNCAR)
2017/2020: Riparto e concessione alle aziende sanitarie regionali delle risorse incassate dallo Stato
per le relative attivita”;

DD n. 24180 del 13/11/2024 “Secondo avviso pubblico relativo al Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR) Missione 6 — Componente 2 — Investimento 2.1 — Assegnazione e concessione
del finanziamento agli enti attuatori/capofila dei progetti vincitori. Accertamento dell’entrata”;

DGR n. 2140 del 11/11/2024 “Gestione diretta dei sinistri in sanita. Rimborso ad aziende sanitarie
regionali ai sensi delle delibere di Giunta Regionale n. 1350/2012 e n. 2079/2013. Periodo 1 maggio-
31 ottobre 2024”;

DGR n. 2125 del 11/11/2024 “Assegnazione e concessione alle Aziende Sanitarie delle risorse a
copertura delle spese per prestazioni erogate a favore di stranieri temporaneamente presenti (STP)
nell’anno 2023

DGR n. 1931 del 14/10/2024 “Assegnazioni alle Aziende Sanitarie delle risorse a concorso degli
oneri anni 2019-2024 per i rinnovi contrattuali della dirigenza amministrativa, tecnica e professionale
del SSR - triennio 2019-2021, delle risorse a copertura degli oneri anno 2023 art. 1, cc. 435 e 435
bis, L. n. 205/2017 (comprensive delle risorse calcolate a montante anni 2019-2022) e delle risorse
a copertura degli oneri anni 2022-2024 art. 1, c. 293, L. n. 234/2021 e s.m.i. in applicazione della D.
G.R. n. 1190/20247;

DD n. 22467 del 26/10/24 “Assegnazione e concessione di finanziamento alle Aziende sanitarie
regionali per la realizzazione delle iniziative educativo-terapeutiche per ragazzi con Diabete mellito
Tipo 1. Anno 2024 CUP E41H24000010002”;

DGR n. 2284 del 09/12/2024 “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2024 — Ulteriori
riparti € assegnazioni alle Aziende Sanitarie a valere sui Bilanci d’Esercizio 2024”;

DGR n. 2282 del 09/12/2024 “Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2024 a seguito
delle intese sancite in CSR N. 228/2024, n. 229/2024 e N. 230/2024 — riparti e assegnazioni alle
Aziende Sanitarie a valere sui Bilanci d’Esercizio 2024”;
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DGR n. 2281 del 09/12/2024 “Riparti e assegnazioni a favore delle Aziende Sanitarie del SSR e all’
ARPAE per il personale in utilizzo temporaneo presso la Direzione Generale Cura della Persona,
Salute e Welfare”;

DGR n. 2244 del 02/12/2024 “Erogazione straordinaria di cassa all’Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Ferrara al fine di garantire la liquidita’ necessaria a far fronte ai pagamenti del mese
di dicembre”;

DGR n. 2307 del 09/12/2024 “Erogazione di cassa 2024 a favore delle Aziende Sanitarie della
Regione Emilia-Romagna a seguito dell'intesa Rep. Atti n. 228/CSR del 28/11/2024 di riparto del
finanziamento del SSR 2024”;

DGR n. 2345 del 23/12/2024 “Assegnazione di finanziamenti alle aziende sanitarie in attuazione
della propria delibera n. 1350/2010 per il potenziamento delle attivita di prevenzione nei luoghi di
lavoro per l'anno 2024 in attuazione del d.lgs. n. 81/2008 e ss.mm.ii., Artt.13 e 14 CUP
E491240008200077;

DGR n. 2355 del 23/12/2024 “PNRR M6 C2 INVESTIMENTO 1.1 Ammodernamento del parco
tecnologico e digitale ospedaliero - sub investimento 1.1.2 grandi apparecchiature sanitarie: DGR n.
2380/2022 e n. 2350/2023 concessione ed impegni di spesa di ulteriori risorse con contestuale
accertamento dell'entrata. CUP nell’elenco allegato”;

DGR n. 2364 del 23/12/2024 “Delibera della Giunta Regionale n. 1231 del 02/08/2021 inerente
all'esecuzione di test genomici per la cura del tumore al seno in attuazione del dm 18 maggio 2021.
Adempimenti conseguenti: assegnazione concessione e impegno delle risorse ministeriali anno
2024 e contestuale integrazione. Accertamento in entrata”;

DGR n. 2367 del 23/12/2024 “Riparto, assegnazione e concessione alle Aziende Sanitarie della
Regione Emilia-Romagna delle risorse destinate al finanziamento del piano nazionale malattie rare
2023-2026 e al riordino della rete nazionale delle malattie rare - anno 2024. Accertamento entrate”;
DGR n. 2372 del 23/12/2024 “Progetti di farmacovigilanza attiva - Fondi Aifa 2015-2016-2017:
assegnazione e concessione finanziamento alle aziende sanitarie per la realizzazione del progetto
"COSISIFA". CUP E491230009800017;

DGR n. 2370 del 23/12/2024 “PNRR M6 C1 INVESTIMENTO 1.2 - SUB INVESTIMENTO 1.2.3
SUB INTERVENTO 1.2.3.2 "SERVIZI DI TELEMEDICINA". Approvazione dello schema di accordo
con Regione Puglia per l'acquisizione e manutenzione delle postazioni di lavoro e della relativa
logistica per soluzioni di telemedicina. Assegnazione e concessione delle risorse finanziarie alle
aziende sanitarie e enti della Regione Emilia-Romagna. Impegni di spesa e contestuale
accertamento dell'entrata. CUP E47H23002160006";

DGR 1607 del 08/07/2024 “Approvazione degli schemi di accordo tra Regione Emilia-Romagna e
soggetti partner regionali per la realizzazione delle attivita’ di interesse comune finalizzate al
raggiungimento degli obiettivi del progetto "Sviluppo e implementazione di due specifici programmi
operativi pilota per la definizione di modelli di intervento integrato salute-ambiente e clima in siti
contaminati di interesse nazionale", modello di intervento 17;

DGR n. 522 del 07/04/2025 “Assegnazione di risorse a favore delle aziende sanitarie a valere sui
bilanci d'esercizio 2024”;

DGR n. 2220 del 25/11/2024 “Assegnazioni e riparti alle Aziende Sanitarie Regionali in materia di
farmaci innovativi e farmacie sottosoglia”;
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DGR n. 2391 del 23/12/2024 “Finanziamento sanitario corrente anno 2024 applicazione dell'art. 20,
comma 2, lett. a) del D.Igs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.(CUP indicati nel provvedimento)”;

DD n. 4340 del 01/03/2024 “Azione 2.8.3 del PR FESR 2021/2027. Bando per potenziamento delle
infrastrutture di ricarica approvato con D.G.R. n. 659/2023. Concessione dei contributi e impegni di
spesa”;

DD n. 17671 del 02/09/2024 “Concessione e impegno delle risorse ai soggetti partner regionali
sottoscrittori degli accordi di cui alla DGR n. 1607/2024 relativi alla realizzazione delle attivita' di
interesse comune finalizzate al raggiungimento degli obiettivi del progetto "Sviluppo e
implementazione di due specifici programmi operativi pilota per la definizione di modelli di intervento
integrato salute-ambiente e clima in siti contaminati di interesse nazionale", Modello di Intervento 17;
DD n. 23484 del 07/11/2024 “Programma nazionale "Fondo Alzheimer e Demenze 2021-2023".
Liquidazione saldo alle Aziende Sanitarie - CUP E49G220005900017;

DD 24180 del 13/11/2024 “Secondo avviso pubblico relativo al Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza (PNRR) Missione 6 - Componente 2 - Investimento 2.1 - Assegnazione e concessione
del finanziamento agli enti attuatori/capofila dei progetti vincitori. Accertamento dell'entrata”;

DD n. 24727 del 19/11/2024 “Rideterminazione e liquidazione del finanziamento spettante alle
Aziende Sanitarie Regionali per la realizzazione delle iniziative per ragazzi con DMT1 anno 2023.
Accertamento economie. C.U.P. E41H23000060002";

DD n. 24796 del 19/11/2024 “Determinazioni Dirigenziali n. 17671/2024 e n. 18395/2024.
Liquidazione della prima quota delle risorse concesse ai soggetti partner regionali per la
realizzazione delle attivita' di interesse comune finalizzate al raggiungimento degli obiettivi del
progetto "Sviluppo e implementazione di due specifici programmi operativi pilota per la definizione di
modelli di intervento integrato salute-ambiente e clima in siti contaminati di interesse nazionale",
Modello di intervento 17;

DD n. 26665 del 05/12/2024 “PNRR - M6C2 INVESTIMENTO 1.1 Ammodernamento del parco
tecnologico e digitale ospedaliero - Sub Investimento 1.1.2 Grandi Apparecchiature Sanitarie: DGR
n. 2380/2022 e n. 2350/2023, ulteriore parziale disimpegno di risorse. CUP in elenco allegato”;

DD n. 26942 del 09/12/2024 “Rettifica DD n. 24727/2024 recante "Rideterminazione e liquidazione
del finanziamento spettante alle Aziende Sanitarie Regionali per la realizzazione delle iniziative per
ragazzi con DMT1 anno 2023. Accertamento economie. C.U.P. E41H23000060002";

DD n. 27475 del 16/12/2024 “Impegni di spesa, concessione e liquidazione di risorse in favore delle
Aziende Sanitarie Regionali in attuazione della D.G.R. n. 2282/2024. Accertamento entrate";

DD n. 27676 del 18/12/2024 “Impegni di spesa a favore delle Aziende Sanitarie e del'lARPAE di
quote del FSR 2024 relative ai riparti € assegnazioni per il personale in utilizzo temporaneo presso
la Direzione generale cura della persona, salute e welfare in attuazione delle delibere di giunta
regionale n. 2281/2024 e n. 2307/2024”;

DD n. 28349 del 31/12/2024 “Finanziamento del programma assistenziale a favore di cittadini
stranieri di cui alla DGR 842/2024 interventi umanitari: assegnazione e liquidazione a favore delle
Aziende Sanitarie Regionali”;
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® DD n. 28374 del 31/12/2024 “Ammissione al finanziamento dell'intervento n. 22 "Rinnovo tecnologie
biomediche per radioterapia, diagnostica per immagini e area assistenziale - Cofinanziamento
Regionale" dell'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara, previsto dalla Delibera della Giunta
Regionale n. 2030/2023. CUP E79J21008550003”;

® DD n. 28412 del 31/12/2024 “Ammissione e assegnazione alle Aziende Sanitarie dei finanziamenti
a copertura degli interventi aventi il carattere di indifferibilita, urgenza e imprevedibilita dell'anno
2024, in attuazione della Delibera della Giunta Regionale n. 1980/2022”;

® DD n. 28413 del 31/12/2024 “Concessione dei contributi statali per la realizzazione degli interventi
previsti nei piani di gestione PG4 e PG5 di edilizia sanitaria, e di sostenibilita ambientale ed
efficientamento energetico delle strutture sanitarie, di cui all'accordo del 27 febbraio 2024.
Approvazione del disciplinare per l'erogazione dei contributi statali. Accertamento delle entrate e
impegno delle risorse”;

DATO ATTO che la Regione € intervenuta ad effettuare successivi riparti delle risorse regionali, in un
primo tempo trattenute a livello centrale, nel corso dell'esercizio 2024 con DGR e DD agli atti dell'Azienda;

RILEVATO, che il bilancio di esercizio 2024 evidenzia una perdita di euro 9.684.263,48 che, pur nel
sostanziale allineamento agli obiettivi economici posti dalla Regione, & stata determinata dai costi
incomprimibili tra i quali la spesa farmaceutica ospedaliera, coperti solo parzialmente da finanziamenti
specifici;

PRESO ATTO che, in sede di verifica dei risultati d’esercizio del settore sanitario da parte del Tavolo di
verifica degli adempimenti di cui all'art. 1 ¢. 174 I. 311/2004, a fronte di un Modello CE riepilogativo
regionale al IV trimestre 2024 che presenta un disavanzo potenziale di 197.438.000,00 di euro, la Regione
Emilia-Romagna ha disposto di dare copertura integrale allo stesso, provvedendo:

® con D.G.R. n. 604 del 22/04/2025, ad applicare al Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, anno di
previsione 2025, la quota di euro 188.000.000,00 accantonata nel risultato di amministrazione al
31.12.2024 e gia destinata al ripiano dei disavanzi sanitari relativi ad esercizio pregresso in forza
della D.G.R. n. 603 del 22/04/2025 di approvazione del Progetto di Legge di Rendiconto generale
della Regione Emilia-Romagna per l'esercizio 2024;

® con D.G.R. 605 del 22/04/2025, a prelevare dal Fondo spese impreviste iscritto alla Missione 20,
Programma 3, Titolo 1 del Bilancio di previsione 2025-2027, cosi come risultante dalla L.R. 31
marzo 2025, n. 4, tra le cui finalizzazioni figura “il finanziamento aggiuntivo a favore del Servizio
Sanitario Regionale per il ripiano dei disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi” I'importo di
euro 9.438.000,00;
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TENUTO CONTO che il risultato di esercizio per 'anno 2024 per I'Azienda Ospedaliero-Universitaria di
Ferrara evidenzia una perdita per un importo di euro 9.684.263,48 e che la stessa trovera copertura nell’
ambito delle suddette risorse messe a disposizione dalla Regione Emilia-Romagna;

DATO ATTO che dette risorse a copertura del disavanzo dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara
saranno assegnate, da parte della Giunta Regionale, alla stessa Azienda Ospedaliero Universitaria di
Ferrara in sede di approvazione dei bilanci di esercizio 2024 sulla base dei risultati effettivi evidenziati nei
Bilanci d’esercizio 2024;

VISTI:

® gli inventari valorizzati delle rimanenze finali di beni di consumo al 31/12/2024 dei Magazzini
Economali e Farmacia, rilevati dalla procedura informatica aziendale integrata di logistica/contabilita
ed inviati dai responsabili dei servizi, con note agli atti della U.O.C. Bilancio e Flussi Economici
aziende USL e OSP;

® (gli inventari valorizzati delle rimanenze finali di beni di consumo giacenti presso i Reparti ed i Servizi
dall'Azienda al 31/12/2024, rilevati dalla procedura informatica aziendale integrata di logistica
/contabilita e confermati dagli operatori di reparto nella medesima procedura;

® il registro cespiti, scaturente dalla procedura informatica aziendale integrata di logistica/contabilita;

® | prospetti contenenti gli incassi ed i pagamenti per codifica SIOPE al 31.12.2024, scaricati
dall'archivio web gestito dalla Banca d'ltalia e inseriti nella "Relazione del Direttore Generale sulla
Gestione" parte integrante del presente atto ai sensi del DM 23/12/2009 del Ministero del’Economia;

® i Modelli SP-CE allegati alla Nota Integrativa e il modello LA inserito nella Relazione sulla gestione,
conformi alle modifiche ed integrazioni di cui al Decreto Ministeriale della Salute 24/05/2019;

® il prospetto previsto dal DL 66/2014 attestante l'importo dei pagamenti relativi a transazioni
commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini di cui al D. Lgs. 231/2002, nonché i relativi tempi
medi di pagamento, inserito nella Relazione sulla Gestione;

RICHIAMATA la nota della Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare Prot. n. 350344 del
07/04/2025 recante “Indicazioni per la chiusura dei Bilanci di esercizio 2024 ed invio al controllo regionale”;

DATO ATTO che sulla base della documentazione e delle evidenze in precedenza elencate, nonché di
altre agli atti della U.O.C. Bilancio e Flussi Economici Aziende USL e OSP, si & provveduto ad effettuare le
opportune scritture di assestamento, rettifica ed integrazione al fine di redigere il Bilancio d'esercizio 2024,
il tutto meglio specificato nella "Nota Integrativa" e nella "Relazione sulla gestione" allegate, parti integranti,
al presente provvedimento;

RICHIAMATO il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (PTFP) relativo al triennio 2024-2026
adottato con Delibera Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara n. 263 del 22/11/2024;
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VISTE le risultanze di cui ai sottoelencati documenti contabili, parti integranti e sostanziali del Bilancio di
Esercizio 2024:

Stato Patrimoniale;

Conto Economico;

Rendiconto finanziario;

Nota Integrativa, di cui agli artt. 23-24 e seguenti del Codice Civile, contenente anche i modelli CE
ed SP per l'esercizio in chiusura e per l'esercizio precedente, redatta secondo lo schema
denominato allegato 2-3 del Decreto Legislativo 118/2011, di cui il DM 24/5/2019;

Relazione sulla Gestione, sottoscritta dal Direttore Generale, redatta in base all’allegato del Decreto
Legislativo 118/2011, contenente anche il modello di rilevazione LA per I'esercizio in chiusura e per I
esercizio precedente, nonché 'analisi dei costi sostenuti per I'erogazione dei servizi sanitari, distinti
per ciascun livello essenziale di assistenza, nonché le informazioni aggiuntive previste dalla
normativa regionale (Legge regionale n. 9 del 16.7.2018 ) e I'attestazione dei tempi di pagamento di
cui all’ art. 41 del Decreto Legge 66/2014 , oltre al conto economico dell'attivita commerciale ed al
prospetto delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE valori cumulati anno 2024 la situazione delle
disponibilita liquide (art. 2 comma 1 DM 23/12/2009), la rendicontazione degli investimenti
programmati e realizzati;

VISTA la rendicontazione dell’attivita svolta dal’AVEC nell'anno 2024, redatta dalla Direzione Operativa
Area Vasta Emilia Centro - Allegata alla Relazione sulla gestione;

ATTESO che la Direttrice proponente dichiara di non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale, di

interessi;

DATO ATTO che il presente provvedimento risponde ai principi di legittimita, opportunita e convenienza;

ATTESA la rappresentazione dei fatti e degli atti riportati dalla Direttrice dell’'U.O.C. Bilancio e Flussi

Economici Aziende USL e Ospedaliero-Universitaria di Ferrara e ritenuto di adottare il presente

provvedimento;

Delibera

1) di adottare, per le motivazioni indicate in premessa e qui integralmente confermate, il Bilancio

d'esercizio 2024, allegato quale parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, articolato in:

Stato patrimoniale;
Conto economico;
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® Rendiconto finanziario;
® Nota Integrativa;
® Relazione sulla gestione;

2) di dare atto che I'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara presenta un risultato di esercizio pari ad
euro - 9.684.263,48 euro;

3) di dare atto che la perdita d’esercizio 2024 sara ripianata con le risorse destinate dalla Regione a
copertura dei disavanzi delle Aziende sanitarie secondo le modalita illustrate in premessa;

4) di dare atto che tutta la documentazione allegata, parte integrante e sostanziale, al presente
provvedimento, & conservata agli atti del’Azienda;

5) di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 18, comma 4 della Legge Regionale
n. 9 del 16/07/2018;

6) di trasmettere il presente atto alla Conferenza Territoriale Socio Sanitaria, al Comitato di Indirizzo e alla
Giunta Regionale per i controlli di cui all'art.4, comma 8 della L. 412/91 e della Legge Regionale n. 9 del
16/07/2018.

Responsabile del procedimento:
Erika Grandi
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SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE 2024/2023
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2024 2023 Importo %
A) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali 3.009.045 1.803.469 1.205.576 66,8%|
1) Costi d'impianto e di ampliamento - - - -
2) Costi di ricerca e sviluppo - - - -
3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 2.566.495 1.146.063 1.420.432 123,9%)
4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 129.321 129.321 - 0,0%)
5) Altre immobilizzazioni immateriali 313.230 528.085 -214.856 -40,7%)|
II Immobilizzazioni materiali 202.783.590 207.874.657 -5.091.067 -2,4%
1) Terreni 11.369.942 11.369.942 - 0,0%)
a)  Terreni disponibili - - - -
b)) Terreni indisponibili 11.369.942 11.369.942 - 0,0%)
2) Fabbricati 176.568.557 185.500.430 -8.931.873 -4,8%
a)  Fabbricati non strumentali (disponibils) 2.084.807 2.170.311 -85.504 -3,9%)
b)  Fabbricati strumentali (indisponibils) 174.483.750 183.330.119 -8.846.369 -4,8%)
3) Impianti e macchinari 135.166 149.914 -14.748 -9,8%
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 9.716.224 5.979.784] 3.736.440 62,5%)
5) Mobili e arredi 181.420 271.990) -90.570 -33,3%)
6) Automezzi 0 0 - -
7) Oggetti d'arte 2.193.332] 2.193.332 - 0,0%)
8) Altre immobilizzazioni materiali 695.084 625.032 70.053 11,2%
9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 1.923.864 1.784.234 139.631 7,8%
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
I I.m:nob.ili 'z':’:z';mﬂ ie '((,jon i -Vo; dicazic per voce dei crediti, degli B R 6.024 6.024 B 0,0%
1) Crediti finanziari - - - - - -
a)  Crediti finanziari v/ Stato - - - -
b)  Crediti finanziari v/ Regione - - _ _
o) Crediti finanziari v/ partecipate - - - -
d)  Crediti finanziari v/ altri - - _ _
2) Titoli 6.024 6.024 - 0,0%)
a)  Partecipazioni 6.024 6.024] 6.024 - 0,0%)
b)  Altri titoli o 0 0 - -
Totale A) 205.798.658 209.684.150 -3.885.491 -1,9%
B) ATTIVO CIRCOLANTE
w I Rimanenze 21.583.268 22.831.681 -1.248.412 -5,5%
g 1) Rimanenze beni sanitari 21.191.855 22.535.654 -1.343.799 -6,0%
5 2) Rimanenze beni non sanitari 391.413 296.026 95.387 32,2%)
g 3) Acconti per acquisti beni sanitari - -
g 4) Acconti per acquisti beni non sanitari - -
8 Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
—
§ S;zj:.:;iz;’ °p indicazione, per voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio 5.846.062 R 61.590.599 61.733.838 143.239 0,2%
©
e 1) Crediti v/Stato 5.846.062 - 5.846.062 5.105.246 740.816 14,5%
*6: a)  Credifi v/ Stato - parte corrente 688.161 - 688.161 - 688.161 -
Jan 1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti 0,00 - - - -
('G 2)  Crediti v/Stato - altro 688.161 688.161 - 688.161 -
= b)) Crediti v/ Stato - investimenti 5.157.748 5.157.748 5.104.612 53.136 1,0%)
.: o) Crediti v/ Stato - per ricerca 0 - - - - -
©]
o 1)  Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente o - - - -
E 2)  Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata o - - - -
fl 3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali o - - - -
4)  Crediti v/Stato - investimenti per ricerca o - - - -




VARIAZIONE 2024/2023

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2024 2023 Importo %
d)  Crediti v/ prefetture 154 154 635 -481 -75,8%|
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - 29.928.199 28.753.120 1.175.080 41%)
a)  Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 13.481.731 14.749.450 -1.267.719 -8,6%)
1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - 13.344.704 14.331.540 -986.836 -6,9%
a) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente 8.731.947 3.904.639 4.827.308 123,6%)
b) ‘(,rr//m v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario agginntivo corrente 4.462.887 10.027.409 5.564522 -55,5%)
¢) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario agginntivo corrente extra
' < 4.173 - 4173 -
LEA
d) Crediti v/ Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 145.698 399.492 -253.794 -63,5%|
2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 137.026 417.910 -280.884 -67,2%)
b)  Crediti v/ Regione o Provincia Auntonoma - patrimonio netto - 16.446.468 14.003.670 2.442.799 17,4%
1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 16.446.468 14.003.670 2.442.799 17,4%
2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione - - - -
3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite - - - -
4 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti . ) ) .
esercizi precedenti
3) Crediti v/Comuni 13.530 6.192 7.338 118,5%)
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 0 20.906.695 18.114.285) 2.792.410 15,4%
a)  Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione 20.584.780 17.901.948 2.682.833 15,0%
b)  Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 321.915 212.338 109.577 51,6%
5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0] 0 - -
6) Crediti v/Erario 1.080 31.144 -30.064 -96,5%|
7) Crediti v/altri 4.895.033 9.723.851 -4.828.818 -49,7%)
IIT Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - - -
1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni - - - -
2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni - - - -
IV Disponibilita liquide 5.276.520 7.581.542 -2.305.023 -30,4%|
1) Cassa 5741 4.886 855 17,5%
2) Istituto Tesoriere 5.267.815 7.546.802 -2.278.988 -30,2%)|
3) Tesoreria Unica - - - -
4) Conto corrente postale 2.964 29.854 -26.890 -90,1%|
Totale B) 88.450.387 92.147.061 -3.696.674 -4,0%|
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
I Ratei attivi - - - -
II Risconti attivi 889.477 - 889.477 -
Totale C) 889.477 - 889.477 -
'E@TALE ATTIVO (A+B+C) 295.138.523 301.831.211 -6.692.688 -2,2%
=2
g) CONTI D'ORDINE
3 1) Canoni di leasing ancora da pagare - 5.050 -5.050 -100,0%
o
ﬂ' 2) Depositi cauzionali - - - -
8 3) Beni in comodato 3.323.304 2.865.354 457.950 16,0%
T 4) Altri conti d'ordine 854.518 854.518 - 0,0%)
Q
© Totale D) 4.177.823 3.724.922 452.901 12,2%
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SCHEMA DI BILANCIO

VARIAZIONE 2024/2023

Anno Anno
Decreto Ministero Salute 20-03-2013 2024 2023 Importo %
A) PATRIMONIO NETTO
1 Fondo di dotazione 2.000.999 2.000.999 - 0,0%)
II Finanziamenti per investimenti 131.384.685 137.863.795 -6.479.110 -4,7%
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 33.340.283 34.768.295 -1.428.012 -4,1%
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 57.171.409 59.097.642 -1.926.233 -3,3%
a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/ 88 41.158.279 42.977.026 -1.818.747 4,2%
b)  Finanziamenti da Stato per ricerca - - -
¢)  Finanziamenti da Stato - altro 16.013.130 16.120.616 -107.486 -0,7%
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 27.398.886 28.533.271 -1.134.386 -4,0%
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 12.014.962 12.557.569 -542.607 -4,3%
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 1.459.145 2.907.017 -1.447.872 -49,8%
III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 31.267.389 31.284.069 -16.680 -0,1%
IV Altre risetve 238.283 232.071 6.212 2,7%
V Contributi per ripiano perdite - - - -
VI Utili (perdite) portati a nuovo - - - -
VII Perdita dell'esercizio -9.684.263 6.212 -9.690.476 | -155986,5%
Totale A) 155.207.092 171.387.146 -16.180.054 -9,4%)|
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Fondi per imposte, anche differite - - - -
2) Fondi per rischi 10.268.463 7.365.939 2.902.523 39,4%
3) Fondi da distribuire - - - -
4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 5.576.906 3.211.7711 2.365.135 73,6%
5) Altri fondi oneri 8.316.570 9.969.378 -1.652.808 -16,6%)
Totale B) 24.161.938 20.547.088 3.614.850 17,6%)
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
1) Premi operosita - - - -
2) TFR personale dipendente 2.369.758 2.140.000 229.758 10,7%|
Totale C) 2.369.758 2.140.000 229.758 10,7%)
D) leifeI;iIvf)c)on separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
1) Mutui passivi 4.701.914 8.800.000 13.501.914 18.161.749 -4.659.835 -25,7%
2) Debiti v/Stato 35.085 35.085 - 35.085 -
3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 189.622 189.622 10.052.952 -9.863.330 -98,1%
4) Debiti v/Comuni 1.243 1.243 1.243 - 0,0%)
5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 5.020.628 - 5.020.628 4.035.414 985.214 24,4%
a) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente ¢ mobilita 1.744.671 1.744.671 1.809.160 -64.489 -3,6%
Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario agginntivo corrente
w Y 1 pa - - - - -
g Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario agginntivo corrente R } R } R
IYe) extra LEA
g d) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 3.004.132 3.004.132 2.204.260 799.872 36,3%
C>- ¢) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto - - - - -
5 ) Debiti v/ aziende sanitarie pubbliche fiori Regione 271.825 271.825 21.993 249.832 1135,9%
S 6) Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 147.347 147.347 325.954 -178.607 -54,8%
§ 7) Debiti v/fornitori 62.719.845 62.719.845 54.033.247 8.686.598 16,1%)
g 8) Debiti v/Istituto Tesoriere - - - - -
- 9) Debiti tributari 13.201.395 13.201.395 8.528.915 4.672.480 54,8%
OS_ 10) Debiti v/altri finanziatori - - - - -
' 11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 7.793.741 7.793.741 2.034.079 5.759.663 283,2%
S 12) Debiti v/altri 10.765.174 10.765.174 10.583.425 181.749 1,7%!
g Totale D) 104.575.995 8.800.000 113.375.995 107.756.977 5.619.018 5,2%)
B RATEI E RISCONTI PASSIVI
o
— 1) Ratei passivi - - - -
gl 2) Risconti passivi 23.739 - 23.739 -
= Totale E) 23.739 - 23.739 -
———ALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E) 295.138.523 301.831.211 -6.692.688 -2,2%)
CONTI D'ORDINE
3
% 1) Canoni di leasing ancora da pagare - 5.050 -5.050 -100,0%
A 2) Depositi cauzionali - - - -
L
#E"“"'E 3) Beni in comodato 3.323.304 2.865.354 457.950 16,0%]
@ 4) Altri conti d'ordine 854.518 854.518 - 0,0%:
%{otde F) 4.177.823 3.724.922 452.901 12,2%)
|



VARIAZIONE 2024/2023

SCHEMA DI BILANCIO Anno 2024 Anno 2023
Decreto Ministero Salute 20-03-2013
Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in ¢/esercizio 91.443.955 86.713.846 4.730.109 5,45%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 87.063.042 84.262.700 2.800.341 3,32%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 4.114.625 2.046.136 2.068.489 101,09%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (exctra fonds) - vincolati - - -
5y Contibui da Regione o Pro. At (extra fonds) - Risorse agginntive da bilais a vl di ] ] i
aopertiya LEA o
3) ZZ}ZZZZ zdegﬁ 0 Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse agginntive da bilancio a titolo di 4173 B 4.173
4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fonds) - altro - - -
5)  Contributi da agiende sanitarie pubbliche (extra fondo) 232.998 217.739 15.259 7,01%
6)  Contributi da altri soggetti pubblic 3.877.454 1.828.397 2.049.058 112,07%
¢) Contributi in ¢/esercizio - per ricerca 251.105 405.010 -153.905 -38,00%
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - -
2)  da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - 290.000 -290.000 100,00%
3)  da Regione e altri soggetti pubblici 200.747 24.000 176.747 736,45%
4)  da privat 50.358 91.010 -40.652 -44,67%
d) Contributi in ¢/esercizio - da privati 15.183 - 15.183
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -368.091 -227.136 -140.955 62,06%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 1.983.771 523.271 1.460.500 279,11%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 243.662.105 234.559.426 9.102.680 3,88%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 234.277.809 226.061.473 8.216.337 3,63%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie - intramoenia 7.719.287 6.608.367 1.110.920 16,81%
©) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie - altro 1.665.009 1.889.586 -224.577 -11,88%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 22.053.186 23.725.336 -1.672.151 -7,05%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 3.934.334 3.234.598 699.736 21,63%
7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio 9.771.434 9.600.137 171.298 1,78%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - -
; 9) Altri ricavi e proventi 1.293.523 496.561 796.962 160,50%
5 Totale A) 373.774.217 358.626.039 15.148.179 4,22%
B; COSTI DELLA PRODUZIONE -
é 1) Acquisti di beni 92.069.908 97.228.659 -5.158.751 -5,31%
g a) Acquisti di beni sanitari 91.051.715 95.908.871 -4.857.156 -5,06%
g b) Acquisti di beni non sanitari 1.018.193 1.319.787 -301.595 -22,85%
6: 2) Acquisti di servizi sanitari 32.091.898 28.434.727 3.657.170 12,86%
T a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - - -
<I§ b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - - -
g ) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 350.498 356.711 -6.213 -1,74%
2 d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa - - -
'% €) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - - -
*I f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica - - -
% 2) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - - -
.
ﬁ h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale - - -
G TH i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F - - -
hare ) Acquisti prestazioni termali in convenzione - - -
% k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitatio 4.208.973 4.077.342 131.632 3,23%
— 1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - - -
. m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 6.330.075 4.647.876 1.682.199 36,19%




SCHEMA DI BILANCIO Ao 2024 Ao 2023 VARIAZIONE 2024/2023
Decreto Ministero Salute 20-03-2013
Importo %

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 179.111 75.877 103.234 136,05%

0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie ¢ sociosanitarie 10.491.954 9.773.257 718.697 7,35%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitatia 10.531.286 9.503.665 1.027.622 10,81%
q) Costi per differenziale Tariffe TUC - - -

3) Acquisti di servizi non sanitari 57.215.910 56.846.229 369.680 0,65%

2) Servizi non sanitari 56.132.208 55.684.931 447.277 0,80%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 323.867 486.635 -162.768 -33,45%

¢) Formazione 759.834 674.663 85.171 12,62%

4) Manutenzione e riparazione 20.372.007 20.689.143 -317.136 -1,53%

5) Godimento di beni di terzi 6.802.533 5.561.192 1.241.341 22,32%

6) Costi del personale 143.192.235 140.349.516 2.842.718 2,03%

2) Personale dirigente medico 49.513.429 45.447.349 4.066.080 8,95%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 4.270.174 4.277.267 -7.093 -0,17%

¢) Personale comparto ruolo sanitatio 64.580.119 66.745.730 -2.165.611 -3,24%

d) Personale dirigente altri ruoli 1.550.828 1.536.088 14.739 0,96%

€) Personale comparto altti ruoli 23.277.684 22.343.081 934.603 4,18%

7) Oneri diversi di gestione 1.661.413 1.619.244 42.168 2,60%

8) Ammortamenti 13.250.187 12.153.593 1.096.594 9,02%

2) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 825.077 691.705 133.372 19,28%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 8.948.721 8.412.521 536.200 6,37%

¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3.476.389 3.049.367 427.022 14,00%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 189.986 318.215 -128.229 -40,30%

10) Variazione delle rimanenze 1.248.412 -9.849.991 11.098.403 -112,67%

2) Variazione delle rimanenze sanitatie 1.343.799 -9.803.207 11.147.006 -113,71%

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -95.387 -46.784 -48.603 103,89%

11) Accantonamenti 13.859.607 7.681.912 6.177.695 80,42%

; 2) Accantonamenti per rischi 6.317.889 1.900.735 4.417.154 232,39%
5 b) Accantonamenti per premio operosita - - -

g_ ) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 4.054.321 1.994.587 2.059.734 103,27%

é d) Altri accantonamenti 3.487.397 3.786.590 -299.193 -7,90%

g Totale B) 381.954.094 361.032.440 20.921.655 5,79%

TEFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -8.179.877 -2.406.401 -5.773.476 239,92%
Cé PROVENTI E ONERI FINANZIARI -

a 1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 5.301 3.568 1.733 48,56%

LIG 2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 1.009.501 1.107.651 -98.150 -8,86%

E Totale C) -1.004.200 -1.104.082 99.882 -9,05%
Dy RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -
'%I 1) Rivalutazioni - -
= 2) Svalutazioni - - -
—Totale D) - - -
%ROVENTI E ONERI STRAORDINARI -

G 1) Proventi straordinari 21.498.562 15.469.755 6.028.807 38,97%
e a) Plusvalenze - - -

% b) Altri proventi straordinari 21.498.562 15.469.755 6.028.807 38,97%

—— 2) Oneri straordinari 11.655.970 1.640.720 10.015.250 610,42%
- 2) Minusvalenze 1.825 - 1.825




VARIAZIONE 2024/2023

SCHEMA DI BILANCIO Anno 2024 Anno 2023
Decreto Ministero Salute 20-03-2013
Importo %

b) Altri oneri straordinari 11.654.145 1.640.720 10.013.425 610,31%
Totale E) 9.842.591 13.829.035 -3.986.443 -28,83%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 658.515 10.318.552 -9.660.037 -93,62%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO -
1) IRAP 10.254.385 10.215.284 39.101 0,38%
2) IRAP relativa a personale dipendente 9.465.308 9.653.544 -188.236 -1,95%
b) IRAP relativa a collaboratori ¢ personale assimilato a lavoro dipendente 269.892 116.854 153.037 130,96%
) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 519.185 444.886 74.299 16,70%

d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - -
2) IRES 88.393 97.055 -8.662 -8,92%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - - -
Totale Y) 10.342.778 10.312.339 30.439 0,30%
RISULTATO DELL'ESERCIZIO -9.684.263 6.212 -9.690.476 | -155986,53%
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SCHEMA PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI/ RENDI CONTO FINANZIARIO 31/12/2024  31/12/2023
1
2
3 OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
4 +) risultato di esercizio - 9.684.263 6.212
5 - Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari
6 +) ammortamenti fabbricati 8.948.721 8.412.521
7 ) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 3.476.389 3.049.367
8 +) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 825.077 691.705
9 Ammortamenti 13.250.186 | 12.153.593
10 () Utilizzo finanziamenti per investimenti - 8.903.073 - 7.311.710
11 |() Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire - 868.362 (- 2.288.427
12 |utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva - 9.771.434 (- 9.600.136
13 [(+) accantonamenti SUMAI
14 |(-) pagamenti SUMAI
15  [(+) accantonamenti TFR 230.000 430.000
16 |[(-) pagamenti TFR - 242
17 |- Premio operosita medici SUMAI + TFR 229.758 430.000
18 [(+/) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie -
19 [(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 189.986 318.215
20 | utilizzo fondi svalutazioni* - 1.009 |- 4.276
21 |- Fondi svalutazione di attivita 188.978 313.939
22 |(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 13.629.607 7.251.912
“) utilizzo fondi per rischi e oneri - 10.014.756 |- 4.256.757
23
24 |- Fondo per rischi ed oneri futuri 3.614.851 2.995.155
25 OTA oda della gestione corrente 9 6.298.76
26
27 |(HIE) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali - 9.863.330 (- 54.371.961
28 |[(H/() aumento/diminuzione debiti verso comune - -
29  [(H/() aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 985.214 (- 4.739.556
30 |(HIC) aumento/diminuzione debiti verso arpa 19.530 |- 7.200
31 (M) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 3.893.024 |- 7.436.840
32 |(HIE) aumento/diminuzione debiti tributari 4.672.480 |- 1.288.889
33 (N aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 5.759.663 |- 6.460.117
34 (M) aumento/diminuzione altri debiti 18.698 - 1.463.312
35 (M) aumento/diminuzione debiti (escl forn diimm  ob e C/C bancari e istituto tesoriere) 5.485.279 |- 75.767.875
36 |[(H)/() aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 23.739
37 |(ME) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte -
38 |[(H)/() diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate
39  [(H/E) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap
40 (M) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale
41 ((H/E) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale
42 (M) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale
43 [(H/E) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo
44 (M) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 1.267.719 | 11.963.982
45 |(HI() diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune - 7.338 9.585
46 [(H)/() diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao - 2.801.688 6.757.540
47  |(HIG) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ ARPA
48  [(H)/() diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 30.064 |- 17.907
49 |(HI() diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 3.961.440 |- 2.408.505
50 |[(H)/() diminuzione/aumento di crediti 2.450.197 | 16.304.694
51 ) diminuzione/aumento del magazzino 1.248.412 |- 9.849.990
52  |[(H)/() diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino - 2.797
53 ) diminuzione/aumento rimanenze 1.248.412 |- 9.847.193
54 |[(H)/() diminuzione/aumento ratei e risconti attivi - 889.477
55 A otale operazioni di gestione reddituale 6.146 63.0 610
56
57 ATTIVITA DI INVESTIMENTO
58 |() Acquisto costi di impianto e di ampliamento
59 () Acquisto costi di ricerca e sviluppo
60 () Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - 2.028.627 (- 1.072.065
61 [(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso - - 110.018
62 () Acquisto altre immobilizzazioni immateriali - 2.025 |- 284.008
63 |[() Acquisto Immobilizzazioni Immateriali - 2.030.653 |- 1.466.091
64 [(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi
65 [(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi
66 [(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi
67 [(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse
68 [(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse
69 [(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateri  ali dismesse - -
70 |() Acquisto terreni
71 |() Acquisto fabbricati
72 |() Acquisto impianti e macchinari
73 |() Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche - 6.460.993 (- 1.968.211
74 |(-) Acquisto mobili e arredi - 24.079 |- 23.794
75 () Acquisto automezzi -
76 |() Acquisto altri beni materiali - 850.796 |- 964.163
77 |0) Acquisto Immobilizzazioni Materiali - 7.335.868 |- 2.956.168
78 |(+) Valore netto contabile terreni dismessi 59.439
79 |(+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 44.967.388
80 |[(*) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi
81 |[(*) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 210 3.101
82 () Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 787 1.058
83 (1) Valore netto contabile automezzi dismessi
84 |(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 828 835
85 |[(*) Valore netto contabile Immobilizzazioni Material i dismesse 1.824 | 45.031.821
86 () Acquisto crediti finanziari
87 |() Acquisto titoli
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31/12/2024  31/12/2023
1
2 Valori in euro

88 [(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie - -
89 [(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi
90 [(+) Valore netto contabile titoli dismessi
91 [(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanzi  arie dismesse - -
92  |(+/) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 4.793.574 |- 1.429.641
93 B otale a a d e ento 4 9 9.920
94
05 ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
96 (/) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 53.136 |- 1.095.302
97 (M) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 2.442.799 |- 1.035.655
98 |[(M)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione)
99  [(H)/() diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite)
100 |(H)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005)
101 |(+) aumento fondo di dotazione
102 |(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 3.388.782 | 18.892.161
103 |(H)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 113.138 4.538.216
104  |(H)/() aumenti/diminuzioni nette contabili al patri ~ monio netto 3.275.644 | 23.430.377
105 |(H)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist  ituto tesoriere*
106 |(+) assunzione nuovi mutui*
107 |() mutui quota capitale rimborsata 4.659.835 |- 5.795.732
108 otale a a di finanziamento 880.126 03.689
109
110 FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 2.305.023 |- 8.328.001
111 |Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al net  to dei conti bancari passivi) 2.305.023 |- 8.328.001
112
113 |Squadratura tra il valore delle disponibilita liqui de nello SP e il valore del flusso di cassa comples  sivo 0 0
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1 CRITERI GENERALI DI FORMAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO

Il bilancio di esercizio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario
e dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Esso e stato predisposto
secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Conta-
bili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

In particolare, si sono recepite le indicazioni e le modifiche apportate dal Decreto Ministero della Salute 24
maggio 2019 “Adozione dei nuovi modelli di rilevazione economica Conto Economico (CE), Stato Patrimo-
niale (SP), dei costi di Livelli essenziali di Assistenza (LA) e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio
sanitario nazionale.”

Inoltre, sono state seguite tutte le procedure e le istruzioni operative amministrativo contabili adottate
dall’Azienda ai fini del Percorso Attuativo della Certificabilita dei bilanci (P.A.C.), tenuto presente le indica-
zioni contenute nelle linee guida regionali per il P.A.C.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bi-
lancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati predispo-
sti in unita di euro. L'arrotondamento é& stato eseguito all’unita inferiore per decimali inferiori a 0,5 Euro e
all’unita superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

GENO1 - | Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di

NO legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENO02 - | Non si sono rese necessarie modifiche ai criteri di valutazione utilizzati nella forma-
NO zione del bilancio.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:
GENO3 -
NO

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

GEN0O4 - | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio
NO espresse all’origine in moneta diversa dall’Euro.
5



ﬁ%l| ||| r_emiro.Gunta - Prot. 06/05/2025.0443595. E

Wl B R

2 CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO

Il bilancio di esercizio € lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda
sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza, cosi da rappresen-
tare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico
dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi e stata deroga alle disposizioni di legge, essa & stata motivata e ne sono stati
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota
integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi compo-
nenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere
riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui
si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di Criterio di valutazione
bilancio

Immobiliz- | Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto
zazioni im- | non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso
materiali degli esercizi.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione. Per quanto riguarda le “migliorie su beni di
terzi” 'ammortamento viene effettuato facendo riferimento alla presunta utilita futura
dell’intervento.

L'iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e svi-

luppo avviene con il consenso del collegio sindacale.

Immobiliz- | Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'lVA in quanto
zazioni ma- | non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi fondi di ammortamento.
teriali Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base della rendita catastale.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore
e/o della funzionalita dei beni sono addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono
sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono im-
putate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate con la medesima aliquota
del bene a cui sono riferite.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono
contabilizzate secondo quanto previsto dalla vigente normativa italiana, la quale prevede
I’addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione dell'impegno per
canoni a scadere nei conti d’ordine e I'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo
all’atto del riscatto.

Titoli Sono iscritti alla valutazione alla data di chiusura dell’esercizio.
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Partecipa-
zioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, rettificato per riflettere perdite perma-
nenti di valore. Tale minor valore non verra mantenuto negli esercizi successivi qualora
vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze

Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’anda-
mento del mercato. Per i beni fungibili il costo € calcolato con il metodo della media pon-
derata.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei cre-
diti al valore presunto di realizzo € ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto
dei rischi di inesigibilita.

Disponibi-
lita liquide

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e ri-
sconti

Sono determinatiin proporzione al periodo temporale di competenza del costo o del ricavo
comune a due o piu esercizi.

Patrimonio
netto

| contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. | contributi in conto capitale
sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi
decreti ministeriali di attuazione.

Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante
storno a conto economico di quote della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni
di prima dotazione”.

Fondi per
rischi e
oneri

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati
con le modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione e relative indicazioni regionali. | fondi per
rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o
debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura
dell’esercizio sono pero indeterminati nell’lammontare e/o nella data di sopravvenienza,
secondo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Premio
operativita

Non sono presenti figure professionali per le quali sia previsto I'accantonamento premio
operosita Medici SUMAI a carico dell’Azienda.

Medici

SUMAI

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.
L’IVA sulle forniture di beni e servizi e stata rilevata fra i debiti verso Erario anziché fra i
debiti verso Fornitori, ai sensi della Legge 190/2014 e relativo Decreto MEF 23/01/2015,
per il cosiddetto meccanismo dello split-payment.

Ricavi e co- | Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche me-

sti diante l'iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Imposte Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

sul reddito

Conti d’or- | Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo. | beni

dine di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’in-

gresso in azienda.




ﬁ%l| ||| r_emiro.Gunta - Prot. 06/05/2025.0443595. E

Wl B R

3  DATI RELATIVI AL PERSONALE

Tab. 101 - Dati sull’occupazione al 31.12.2024

Dati sull'occupazione al 31.12.2024
PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto Annuale)

T12 T12 T13
Personale di cu? in Personale di cu? in Totale spese
Tipologia di personale al part-time al parttime | Numero |- . atere Totale Spese
31/12/2023 el 31/12/2024 al mensilitd | < ivendiali Accessorie
31/12/2023 31/12/2024
RUOLO SANITARIO 1.946 48 1.947 73 22.728 62.133.518 29.646.606
Dirigenza 484 9 526 39 5.894 24.149.294 16.812.732
- Medico - veterinaria 436 9 479 39 5.354 21.952.029 15.731.788
- Sanitaria 48 47 540 2.197.265 1.080.944
Comparto 1.462 39 1.421 34 16.834 37.984.224 12.833.874
-Categoria Ds 96 2 82 2
-Categoria D 1.365 37 1.338 32
- Categoria D-Ds (Area
professionisti della salute e 1.461 39 1.420 34 16.834 37.983.481 12.804.842
funzionari)
- Categoria C (Area assistenti) 1 1 0 743 29.032
- Categoria Bs (Area Operatori)
RUOLO PROFESSIONALE 6 - - 80 322.822 130.716
Dirigenza 6 - - 80 322.822 130.716
Livello dirigenziale 6 80 322.822 130.716
Comparto - - - - - - -
- Categoria D (area professionisti
della salute e funzionari)
RUOLO TECNICO 470 5 511 4 5.635 10.794.851 2.622.169
Dirigenza 2 - 2 - 24 100.148 77.464
Livello dirigenziale 2 2 24 100.148 77.464
Comparto 468 5 509 4 5.611 10.694.703 2.544.705
-Categoria Ds 2 1
-Categoria D 12 17
- Categoria D-Ds (Area
professionisti della salute e 14 18 172 381.253 93.502
funzionari)
- Categoria C (Area assistenti) 32 1 43 1 465 964.833 148.226
- Categoria Bs (Area Operatori) 392 2 418 1 4.615 8.696.888 2.195.729
-Categoria B 29 2 29 2
-Categoria A 1 1
- Categoria A-B (Area personale
di supporto) 30 2 30 2 359 651.729 107.248
RUOLO AMMINISTRATIVO 147 6 141 7 1.726 3.931.176 838.778
Dirigenza 7 - 7 - 72 293.722 163.556
Livello dirigenziale 7 7 72 293.722 163.556
Comparto 140 6 134 7 1.654 3.637.454 675.222
-Categoria Ds 8 7
- Categoria D 36 1 44 1
- Categoria D-Ds (Area
professionisti della salute e 44 1 51 1 581 1.329.698 326.791
funzionari)
- Categoria C (Area assistenti) 85 5 73 6 953 2.073.182 305.412
- Categoria Bs (Area Operatori) 6 5 72 140.580 20.303
-Categoria B 5 5
-Categoria A
- Categoria A-B (Area personale
di supporto) 5 - 5 - 48 93.994 22.716
RUOLO RICERCA SANITARIA - - - - - - -
Comparto - - - - - . -

-Categoria Ds

-Categoria D

Totale area professionisti della
salute e funzionari

* E necessario comprendere anche il personale dipendente a tempo determinato che pero é rilevato nella tabella 2 del conto annuale

con diverso criterio (uomo /anno).
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Tab. 102 — Personale Comandato

PERSONALE COMANDATO (Conto Annuale)

T1A

TiC

T1A

TiC

Tipologia di personale

Personale in
comando al

31/12/2023
ad altri Enti

Personale
in comando
al 31/12/2023
da altri Enti

Personale
in comando
al 31/12/2024
ad altri Enti

Personale in
comando al

31/12/2024
da altri Enti

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

Wik = [N w

Sl IN]IN

- Categoria Ds

-Categoria D

- Categoria D-Ds (Area
professionisti della salute e

- Categoria C (Area assistenti)

- Categoria Bs (Area Operatori)

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

SInv (NN

SN I

- Categoria D (area
professionisti della salute e
funzionari)

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria D-Ds (Area
professionisti della salute e
funzionari)

- Categoria C (Area assistenti)

- Categoria Bs (Area Operatori)

-Categoria B

-Categoria A

- Categoria A-B (Area
personale di supporto)

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

wle|=]s

wle|=]s

- Categoria Ds

-Categoria D

- Categoria D-Ds (Area
professionisti della salute e

- Categoria C (Area assistenti)

- Categoria Bs (Area Operatori)

-Categoria B

-Categoria A

- Categoria A-B (Area
personale di supporto)

RUOLO RICERCA SANITARIA

Comparto

- Categoria Ds

-Categoria D

Totale area professionisti della
salute e funzionari
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Tab. 103 — Personale Universitari

PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale T1B)

di cui di cui
ersonale a ersonale a
Tipologia di personale Personale al | © tempo Personale al | P tempo
31/12/2023 . 31/12/2024 .
parziale al parziale al
31/12/2023 31/12/2024
RUOLO SANITARIO 100 2 96 2
Dirigenza 84 81
Comparto 16 2 15 2
RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto
RUOLO TECNICO 1 0 0 0
Dirigenza
Comparto 1
RUOLO AMMINISTRATIVO 13 0 13 0
Dirigenza
Comparto 13 13
RUOLO RICERCA SANITARIA 0 0 0 0
Comparto

Tab. 104 — Personale con altro contratto — Formazione lavoro

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE LAVORO
(Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini anno -
anno 2023

uomini anno -

anno 2024

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

10
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Tab. 105 — Personale con contratto — Contratto di somministrazione

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE

(Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini anno - anno
2023

uomini anno - anno
2024

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

Tab. 106 — Personale con altro contratto — LSU

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini anno - anno
2023

uomini anno - anno
2024

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

11
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Tab. 107 — Personale in convenzione

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS)

Tipologia di personale

Personale al 31/12/2023

Personale al 31/12/2024

MEDICINA DI BASE

MMG

PLS

Continuita assistenziale

Altro

o|lo|O0|O| 0O

o|Oo|O|O| 0O
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4  STATO PATRIMONIALE

4.1

Immobilizzazioni materiali e immateriali

Tab. 1 — Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali

CODICE |\ M 0BILIZZAZIONI IMMATERIALI ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELLESERCIZIO VLI (XY
MOD. SP Contabile
i o PO Manutenzio .
Giroconti e Acquisizioni e Interessi
Costo Rivalutazio | Svalutazio Fondo Valore netto . o Rivalutazio | Svalutazio L ni L Dismissioni .
) ) ) . Riclassificaz N 5 costruzioniin ) capitalizza Ammortamenti
storico ni ni ammortamento iniziale . ni ni . incrementa A (valore netto)
oni economia e ti
AAA0D Costi d'impianto e di ampliamento 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
AAA040 | Costidiricerca e sviluppo 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
Diritti di brevetto e diritti di
AAA070
utilizzazione delle opere d'ingegno 6.594.917 -5.448.854 1146.063 2.028.627 -608.196 2.566.495
X di cui soggetti a sterilizzazione 1497473 -364.683 1132.790 2.028.627 -578.818 2.582.599
Immobilizzazioni immaterialiin corso
AAAI20
e acconti 129.321] 129.321] 129.321]
AAA 130 Altre immobilizzazioni immateriali 3.011.905 0 0 -2.483.820 528.085 0 0 0 2.025 0 0 0 -216.881 313.230
3T} di cui soggetti a sterilizzazione 1358.117 0 0 -839.946 518.171] 0 0 2.025 0 0 0 -197.384 322.812
o)
AL 10 C‘on'c.e55|on|,llcenze, marchi e diritti
< simili 0 0
<
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
AMA 160 Migliorie su beni di terzi 977.684 -900.820 76.864 -38.871 37.993
xQ di cui soggetti a sterilizzazione 314.476 -237.612 76.864 -38.871 37.993
ABABO  [Pubblicita 0 0
x© di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
A@ZOO Altre immobilizzazioni immateriali 2.034.222 -1583.000 451221 2.025 -178.010 275.236
X di cui soggette a sterilizzazione 1043.641 -602.334 441307 2.025 -158.513 284.819
O TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
o IMMATERIALI 9.736.143 0 0 -7.932.674 1803.469 0 0 2.030.653 0 0 0 -825.077 3.009.045
X
\
X s |di cui soggette a sterilizzazione | | 2.855.590 0 0 -1204.629 1650.961 0 0 2.030.653 0 0 0 -776.202 2.905.411
—
c
=
O]
o
=
‘€
[}
|
.
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Tab. 2 — Dettaglio costi di impianto e di ampliamento

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

ALTRE INFORMA-

ZIONI

Estremi

DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI AMPLIA- Ragioni del ver-

MENTO Valore Incre- Valore L. bale del

iniziale menti finale |:scr|- Collegio

zione Sinda-

cale

Descrizione composizione 0
0
0

Tab. 3 — Dettaglio costi di ricerca e sviluppo

DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E SVI-
LUPPO

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

ALTRE INFORMA-

ZIONI
Estremi
Ragioni del ver-
agioni
Valore Incre- Valore 'g . bale del
iscri-
iniziale menti finale . Collegio
zione .
Sinda-
cale

Descrizione composizione

Tab. 4 — Dettaglio costi di pubblicita

ALTRE INFORMA-
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
ZIONI
Estremi
DETTAGLIO PUBBLICI- . . | delver-
' Ragioni
TA Valore Incre- Valore L. bale del
iscri-
iniziale menti finale . Collegio
zione .
Sinda-
cale
Descrizione composi-
zione 0
0
0
14



Tab. 5 — Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali

CODICE
MOD. INTNIOTEHLIZZAZIOIN ikT== ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO Vel (it @an-
RIALI tabile
SP
. . . Acquisizioni Manutenzioni
Ctos_to Svalutazioni ammi?tr;crir?emo Va:«;;;ar}:tto ((:;Igzgi?iggzeioili- Rivalutazioni Svalutazioni e costruzioni incrementa- Ammortamenti
stoficy in economia tive
AAA290 | Terreni disponibili 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
AAA300 | Terreni indisponibili 11.369.942 11.369.942 11.369.942
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
AAA320 Fabl:_)n_c_atl non strumentali (di-
sponibili) 3.153.605 -983.294 2.170.311 -85.504 2.084.807
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 -85.504 -85.504
AAA350 Fabbricati strumentali (indispo-
nibili) 303.639.144 -120.309.025 | 183.330.119 16.848 -8.863.218 174.483.750
X di cui soggetti a sterilizzazione 152.934.159 -6.948.353 |  145.985.806 16.848 -6.106.354 139.896.300
AAA380 | Impianti e macchinari 177.624 -27.710 149.914 -14.748 135.166
X di cui soggetti a sterilizzazione 112.675 -3.540 109.135 -14.748 94.387
ALKA410 Attrezzature sanitarie e scientifi-
[ig) che 54.104.984 -48.125.200 5.979.784 92.374 6.460.993 -2.816.716 9.716.224
O7 . . ™ .
X0 di cui soggette a sterilizzazione 7.137.227 -1.827.091 5.310.136 92.374 6.460.993 -2.337.092 9.526.410
AJA440 | Mobili e arredi 10.069.790 -9.797.800 271.990 24.079 -113.861 181.420
X4 di cui soggetti a sterilizzazione 179.584 -45.007 134.577 24.079 -40.292 118.363
ABA470 | Automezzi 115.015 -115.015 0 0
X< di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
ARA500 | Oggetti darte 2.193.332 2.193.332 2.193.332
ABA510 | Altre immobilizzazioni materiali 5.987.045 -5.362.013 625.032 601.943 -531.063 695.084
X di cui soggetti a sterilizzazione 676.194 -178.291 497.903 601.943 -411.242 688.604
AAAS540 Immobilizzazioni materiali in
corso e acconti 1.784.234 1.784.234 -109.222 248.853 1.923.864
><<;5 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
= MATERIALI 392.594.714 -184.720.057 |  207.874.657 0 0 7.087.015 248.853 -12.425.110 202.783.590
s }
XO
- di cui soggette a sterilizza-
° zione* 161.039.839 -9.002.282 |  152.037.557 109.222 0 0 7.087.015 0 -8.995.232 150.238.561
‘E

(]
Nell’esercizio 2024 sono stati dismessi 283 beni per complessivi euro 1.941.876,81, il cui valore netto a bilancio & di euro 1.824,80 per beni ancora in ammortamento di cui si & dato
== con determina del Direttore del Servizio Comune Economato e Gestione Contratti n. 344 del 30 Aprile 2025

] |
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Tab. 6 — Dettaglio altre immobilizzazioni materiali

Fondo
DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Valore lo rdo Valore netto
ammortamento
ATTREZZATURE NON SANITARIE 1.652.300 -1.540.655 111.645
ATTREZZATURE INFORMATICHE 4.334.745 -3.821.359 513.386
Totale 5.987.045 -5.362.013 625.032
Tab. 7 — Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso
DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
MATERIALI IN CORSO fibclodiaiiianzlamento Valore | ii Giroconti e Riclas- Valore
iniziale ncrementi sificazioni finale
MIGLIORAMENTO AMBIEN-
TALE - ORIENTAMENTO OSPE-
DALE CONA
MUTUO 46.360 46.360
SEGNALETICA OSPEDALE
CONA- DT. 198/2019 MUTUO 356.395 356.395
INCARICO PROGETTAZIONE
POLO ODONTOIATRICO - I
FASE- DT111/2018 MUTUO 0 0
APPROVAZIONE PROGETTA-
ZIONE POLO ODONTOIATRICO
- Il FASE - DT.73/2020 e
191/2020 MUTUO 0 0
Dt.86/18-EDIFICIO 57 MAGAZ-
ZINO FARMACIA - OPERE PER
AGIBILITA' SISMICA CONTRIBUTO ORDINANZA
37/2015-COMMISSARIO
DELEGATO SISMA 0 0
AGIBILITA' SISMICA EDIFICIO
59 DEPOSITO ANATOMIA PA-
TOLOGICA-DT.941/2017 - CONTRIBUTO ORDINANZA
122/2020-182/2020-318/2020 31/2019-COMMISSARIO
DELEGATO SISMA+ASSI-
CURAZIONE 0 0
AGIBILITA' SISMICA EDIFICIO
44-MAGAZZINO ECONOMALE
DT.122/2020-182/2020-318/2020 CONTRIBUTO ORDINANZA
31/2019-COMMISSARIO
DELEGATO SISMA + ASSI-
CURAZIONE 0 0
PROGETTAZIONE LAVORI
EDILI E IMPIANTISTICI ACQUI-
SIZIONE TOMOGRAFO A RISO- CONTRIBUTO STATALE E
NANZA MAGNETICA REG.LE APB21 - DELIBERA
ASSEMBLEA LEGISLATIVA
66/2016 E DETERMINA DI-
RIGENZIALE RER
6626/2019 0 0
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DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Tipologia finanziamento ; ; ;
MATERIALI IN CORSO Valore . Giroconti e Riclas- Valore
iniziale Irererment sificazioni finale
PIANO DI RIORGANIZZA-
ZIONE POSTI LETTO TERA-
PIA INTENSIVA E SEMIN-
TENSIVA-33-TI-Adegua- FINANZIAMENTO D.L. 34/2020
mento 2 PL Tl Blocco 3, DECRETO DEL PRESIDENTE
piano 2, Arcispedale S. Anna DELLA GIUNTA REGIONE EMI-
LIA-ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 0 0
Dt.84/2020-Lavori cabina
ENEL c/o zona cortiliva fab-
bricato 12-Casa della Salute - sostegno rijialr)idin;(gstimsgg
azienaall delipera
Int.2020/2 37912017 0 0
Dt.221/21-Inc.progettazione
RMN SIEMENS all’Arch. Ma-
rika Migliaccio MUTUO 0 0
Prog.Este-Manut.straordina-
ria edile ed impiantistica
nuova RMN-Certificato n.2
MUTUO 0 0
Prog.Este-Manut.straordina-
ria edile ed impiantistica
nuova RMN DELIBERA ASS.LEA LEG.VA
N.66/2016 E DETERMINA
SERV.ICT, TECNOLOGIE E
STRUTTURE SANITARIE N.
6626/2019-INTERVENTO AP21 0 0
Prg.Este-Realizzazione 4 ppll
Tl Blocco 4-5 piano 3 Arci-
spedale S. Anna-Int.2020/20
Art.20 DL.34/2020 839.232 839.232
Dt.391/21-Inc.serv.ingegn.ed
arch.RTP Arch.Rizzoli e F&M FINANZIAMENTO D.L. 34/2020 -
DELLA GIUNTA REGIONE EMI-
LIA-ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 70.291 70.291
Dt.391/21-Inc.serv.ingegn.ed
arch.RTP Arch.Rizzoli e F&M FINANZIAMENTO D.L. 34/2020 -
|ngegneria_|nt_2020/21 DECRETO DEL PRESIDENTE
DELLA GIUNTA REGIONE EMI-
LIA-ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 16.848 -16.848 0
Prog.Este-Trasf.16 ppll DO in
8 ppll TSI conver.TI Bl. 5 FINANZIAMENTO D.L. 34/2020 -
piano 3 ASA-Int.2020/21 DECRETO DEL PRESIDENTE
DELLA GIUNTA REGIONE EMI-
LIA-ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 0 0
Dt.391/21-Inc.serv.ingegn.ed
arch.RTP Arch.Rizzoli e F&M FINANZIAMENTO D.L. 34/2020 -
DELLA GIUNTA REGIONE EMI-
LIA-ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 0 0
17
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DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI

Tipologia finanziamento

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

MATERIALI IN CORSO Valore . Giroconti e Riclas- Valore
iniziale e sificazioni finale
Prog.Este-Adeg.to di 12 ppli
TSI Pneumologia Blocco 3 FINANZIAMENTO D.L. 34/2020 -
piano 1 ASA-Int.2020/23 DECRETO DEL PRESIDENTE
DELLA GIUNTA REGIONE EMI-
LIA-ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 0 0
Dt.220/21-Affid.lav.in-
gegn.arch.RTI Arch.Rizzoli- FINANZIAMENTO D.L. 34/2020 -
F&M Ingegneria-Int.2020/17 DECRETO DEL PRESIDENTE
DELLA GIUNTA REGIONE EMI-
LIA-ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 0 0
Dt.220/21-Affid.lav.in-
gegn.arch.RTI Arch.Rizzoli- FINANZIAMENTO D.L. 34/2020 -
F&M Ingegneria-Int.2020/18 DECRETO DEL PRESIDENTE
DELLA GIUNTA REGIONE EMI-
LIA-ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 0 0
Dt.220/21-Affid.lav.in-
gegn.arch.RTI Arch.Rizzoli- FINANZIAMENTO D.L. 34/2020 -
F&M Ingegneria-Int.2020/19 DECRETO DEL PRESIDENTE
DELLA GIUNTA REGIONE EMI-
LIA-ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 0 0
Prog.Este-Adeg.to Pronto
Soccorso Generale Arcispe- FINANZIAMENTO D.L. 34/2020 -
dale S. Anna-Int.2020/17 DECRETO DEL PRESIDENTE
DELLA GIUNTA REGIONE EMI-
LIA-ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 0 0
Prog.Este-Adeg.to Pronto
Soccorso Ginecologico Arci- FINANZIAMENTO D.L. 34/2020 -
spedale S. Anna-Int.2020/18 DECRETO DEL PRESIDENTE
DELLA GIUNTA REGIONE EMI-
LIA-ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 0 0
Prog.Este-Adeg.to Pronto
Soccorso Pediatrico Arcispe- FINANZIAMENTO D.L. 34/2020 -
dale S. Anna-Int.2020/19 DECRETO DEL PRESIDENTE
DELLA GIUNTA REGIONE EMI-
LIA-ROMAGNA N. 236 DEL
22/12/2020 0 0
Prog.Este - Det.114/2023 -
Fornitura e posa in opera di
Archi a c- Int.2020/7 APC36|  150.308 150.308
Prog.Este - Det.533/2022 -
Nuova Camera piano primo
DH Talassemia- Int. 2023/1 ASSOCIAZIONE TALASSEMIE
VULLO 0 0
Prog.Este - Attestazione di
Prestazione Energetica APE
INAIL 0 0
DT.654/22 - INC.PRO-
GETT.NE NUOVA SCALA SI-
CUREZZA c.SO Giovecca
203-Arch.Partigiani- Int
2020114 DGR. 37912017 2.278 2.278
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DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

jlipolagiajfinanziamento Valore . Giroconti e Riclas- Valore
MATERIALHIN CORSO iniziale Liciement sificazioni finale
Progetto Polis - Comp.ne alla
realizz.ne della pista ciclabile
inst.ne n.2 imp.fotov. X rica-
rica bicil.elett. Int. 2019/1
DGR. 379/2018 0 0
PG.8801/23-INT.2017/
DGR.379/17 0 0
ATTREZZATURE SANITARIE
NON ANCORA COLLAUDATE CONTRIBUTI DIVERSI +
MUTUO 302.521 -92.374 210.147
Lavori di eff.to energetico ed.12
San Rocco exs.Anna PG5 - co-
dice int. 9 scheda 2020/24
PG 5 LAVORI DI INTER-
VENT!I DI EFFICIENTA-
MENTO ENERGETICO
dell'edi. 12 della Casa della
salute "Cittadella San
Rocco"- Art. 1 comma 14 L.
160/2019 - legge di bilancio
anno 2020: Fondo finalizzato
al rilancio degli investimenti. 10.712 10.712
APC36-RER -2020/7 LAVORI
CO.FINANZIAMENTO RE-
GIONALE -RINNOVO TEN-
COLIGIE BIOMEDICHE PER
RADIOTERAPIA, DIAGNO-
STICA PER IMMAGINI E
AREA ASSISTENZIALE DET
483/2024 - DGR.2030/2023 -
DEL 226/2024 238.140 238.140
1.784.233 248.852 -109.222 | 1.923.864
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IMMO1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

IMMO01-
NO

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si € avvalsi della facolta di adottare aliquote
di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione.

IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

IMMO02
NO

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote
di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione e dalle conseguenti direttive regionali.

IMMO3 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

IMMO03
NO

Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammortamento & stata analiticamente
commisurata al periodo intercorso tra il momento in cui il bene & divenuto disponibile
e pronto per l'uso e il 31/12.

IMMO4 - Eventuale ammortamento integrale.

IMMO04
ALTRO

| cespiti di valore inferiore a € 200,00, qualora appartenenti a categorie inventariali
soggette a soglia di inventariazione, sono considerati beni di modico ed effimero val-
ore, pertanto ci si € avvalsi della facolta di attribuire integralmente il costo nel Conto
Economico. | cespiti di valore inferiore a € 516,46 iscritti nelle immobilizzazioni mate-
riali sono ammortizzate al 100% nell'anno di acquisizione. Per quanto riguarda i beni di
valore storico-artistico-culturale vengono iscritte nelle immobilizzazioni materiali a
prescindere dal loro valore e non sono assoggettati al processo di ammortamento

IMMO5 - Svalutazioni.

IMMO5
NO

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni ma-
teriali e/o immateriali.

IMMO6 — Rivalutazioni.

IMMO06

NO

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni
materiali e/o immateriali.

IMMO7 - Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

IMMO7

NO

Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “In-
crementi delle immobilizzazioni per lavori interni” & pari a zero).

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

IMMO08
NO

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Informazione

Caso
sente
azienda?

pre-
in

Se si, illustrare

IMMO09 - Gravami. Sulle immobilizzazioni
dell’azienda vi sono gravami quali ipote-
che, privilegi, pegni, pignoramenti ecc?

NO

IMM10 - Immobilizzazioni in contenzioso
iscritte in bilancio. Sulle immobilizzazioni
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi
con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

NO

IMM11 - Immobilizzazioni in contenzioso
non iscritte in bilancio. Esistono immobiliz-
zazioni non iscritte nello stato patrimoniale
perché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in
corso con altre aziende sanitarie, con altri
enti pubblici o con soggetti privati?

NO

IMM12 - Eventuali impegni significativi
assunti con fornitori per I'acquisizione di
immobilizzazioni materiali. Esistono impe-
gni gia assunti, ma non ancora tradottisi in
debiti? [SE SI’ ILLUSTRARE L'AMMONTARE
PER SINGOLO IMPEGNO]

NO

IMM13 - Immobilizzazioni destinate alla
vendita. Esistono immobilizzazioni desti-
nate alla vendita con apposito atto delibe-
rativo aziendale?

NO

IMM14 - Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche dispo-
sizioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta,
si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423

cc)?

NO
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Immobilizzazioni finanziarie

Tab. 8 — Movimentazione dei crediti finanziari

CODICE
MOD.
SP

CREDITI FINANZIARI
(VALORE NOMINALE)

AAA660

Crediti finanziari v/Stato

AAA670

Crediti finanziari v/Regione

AAA680

Crediti finanziari v/partecipate:

AAA690

Crediti finanziari v/altri:

depositi cauzionali

Altri crediti finanziari

TOTALE CREDITI FINANZIARI

Valore iniziale

Incrementi

Decrementi

Valore finale

O O0O|O0O|lO|lOC|O|O|O| O

Tab. 9 — Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari

CODICE
MOD.

CREDITI FINANZIARI

sp (FONDO SVALUTAZIONE)

Fondo svalu-
tazione ini-
ziale

menti

Accantona-

Utilizzi

Fondo svalu-
tazione fi-
nale

AAA660

Crediti finanziari v/Stato

AAA670

Crediti finanziari v/Regione

o| o

AAA680

Crediti finanziari v/parteci-
pate:

AAA690

Crediti finanziari v/altri:

X

depositi cauzionali

X

Altri crediti finanziari

X

TOTALE CREDITI FINANZIARI

o
oO|O0O|O|O|lO|O| O

Tab. 10 — Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione

CODICE
MOD. SP

CREDITI FINANZIARI

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2024 PER ANNO DI

FORMAZIONE

Anno 2020 e
precedenti

Anno 2021

Anno 2022

Anno 2023  |Anno 2024

AAAG60

Crediti finanziari v/Stato

AAAG70

Crediti finanziari v/Regione

AAAG80

Crediti finanziari v/partecipate:

AAAG90

Crediti finanziari v/altri:

X

depositi cauzionali

X

Altri crediti finanziari

X

I||| ﬁﬁgﬁﬁ%ll ||| r_emiro.Gunta - Prot. 06/05/2025.0443595. E
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TOTALE CREDITI FINANZIARI
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Tab. 11 - Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2024 PER
CODICE CREDITI HNANZIARI SCADENZA
MOD. SP Entro : Oltre
: Trale5 anni .
12 mesi 5 anni
AAA6B60 Crediti finanziari v/Stato
AAAG670 Crediti finanziari v/Regione
AAA680 Crediti finanziari v/partecipate:
AAA690 Crediti finanziari v/altri: 0 0
X depositi cauzionali
X Altri crediti finanziari
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0

Tab. 12 — Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie

ESERCIZI PRECEDENTI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE TITOLI CHE COSTITUISCONO Costo ) ) o Cessioni
MOoD. SP IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE storico Rivalutazioni | Svalutazioni  Valore iniziale Grocontie oy olitazion | Svalutazioni | AcauSiEon'e (valore Valore
Riclassificazioni conferimenti . contabile
contabile)
AAAT10 Partecipazioni: 6.000 357 -333 6.024 0 0 6.024
X Partecipazioni in imprese controllate 0 0
X Partecipazioni in imprese collegate 0 0
X Partecipazioni in altre imprese 6.000 357 -333 6.024 6.024
AAAT720 Altri titoli: 0 0 0 0 0 0 0
AAAT730 Titoli di Stato 0 0
AAAT740 Altre Obbligazioni 0 0
AAAT750 Titoli azionari quotati in Borsa 0 0
AAAT60 Titoli diversi 0 0
X TOTALE 6.000 357 -333 6.024 0 0 6.024
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Tab. 13 - Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie

Forma Y%capitale Gk Totale Risultato di L) L]
ELENCO PARTECIPAZIONI Sede - Capitale > p. netto incluso . . %di possesso attribuito a valorizzazione
giuridica pubblico . Attivo esercizio N
riserve bilancio (costo / PN)
Partecipazioni in imprese
controllate:
Partecipazioni in imprese
collegate:
Partecipazioni in altre imprese:
LEPIDA SCPA BOLOGNA| SCPA 69.881.000 100 74.467.125 114.880.978 129.816 0,0086 6.024 | costo
Tab. 14 - Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie
ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Costo Cessioni
DETTAGLIO PARTECIPAZIONI § i i isizioni
storico Rivalutazioni Svalutazioni alore iniziale ; G|ro<_:9nt|_e ) Rivalutazioni Svalutazioni Ach|S|_z |on|? (valore yalore
Riclassificazioni conferimenti ; finale
contabile)
Partecipazioni in imprese controllate: 0 0
0 0
Partecipazioni in imprese collegate: 0 0
0 0
Partecipazioni in altre imprese: 6.000 357 -333 6.024 0 6.024
LEPIDA Sc.p.A. 6.000 357 -333 6.024 6.024
0 0
Per maggiore dettaglio si rimanda alla Relazione delle Societa Partecipate.
IFO1 - Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie.
IFO1 - NO
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

IF02 — Gravami. Su crediti immobilizzati, par-
tecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

NO

IF03 — Contenzioso con iscrizione in bilancio.
Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli iscritti in bilancio sono in corso conten-

ziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

NO

IFO4 — Contenzioso senza iscrizione in bilan-
cio. Esistono partecipazioni o altri titoli non
iscritti nello stato patrimoniale perché non ri-
conosciuti come proprieta dell’azienda in se-
guito a contenziosi in corso con altre aziende
sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti
privati?

NO

IFO5 — Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

NO
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4.3

Rimanenze

Tab. 15 — Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari

'““’eT‘.‘ef‘ti di cui presso
CODICE SIS /FL:::Z;I terzi per di cui scorte di
MOD. SP RIMANENZE Valore iniziale Riclassif‘icazion Incrementi Svalutazio Decrementi | Valore finale distribuzione ——
i ne per nome e per
. conto
magazzino
ABA020 | Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 14.973.776 40.253 0| -1.037.228 13.976.800 0 580.208
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati
X di produzione regionale 14.830.751 -1.037.228 13.793.522 544.363
X Medicinali senza AIC 143.025 40.253 183.278 35.845
X Emoderivati di produzione regionale 0
ABA030 | Sangue ed emocomponenti 0
ABA040 | Dispositivi medici: 6.594.516 162.836 0 -19.795 6.737.557 0 4.797.612
X Dispositivi medici 5.544.639 -19.795 5.524.845 3.662.593
X Dispositivi medici impiantabili attivi 72.496 52.512 125.008 125.008
X Dispositivi medico diagnostici in vitro (1VD) 977.380 110.324 1.087.704 1.010.011
ABA050 | Prodotti dietetici 32.165 -3.363 28.802 4.084
ABA060 | Materiali per la profilassi (vaccini) 1.593 870 2.463 282
ABAO070 | Prodotti chimici 149.797 10.906 160.703 158.541
ABA080 | Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
ABA090 | Altri beni e prodotti sanitari 783.809 -498.279 285.530 42279
ABA100 | Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0
X RIMANENZE BENI SANITARI 22.535.654 214.865 0| -1.558.664 21.191.855 0 5.583.006
X
ABA120 | Prodotti alimentari 0 0
ABA130 | Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 51560 -9.280 42.281 18.495
ABA140 | Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0
ABA150 | Supporti informatici e cancelleria 240.395 104,650 345.045 245.663
ABA160 | Materiale per la manutenzione 1645 1789 3.433 2.339
ABA170 | Altri beni e prodotti non sanitari 2426 1772 655 530
ABA180 | Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0
X RIMANENZE BENI NON SANITARI 296.026 106.438 0 -11.051 391413 0 267.028

La diminuzione rispetto al consuntivo 2023 & determinata dal consistente approvvigionamento di prodotti farmaceutici e dispositivi medici effettuato nel 2023 in

previsione dell’avvio del GAAC non piu riproposto per 'anno 2024.
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RIMO1 - Svalutazioni.

o a lento rigiro

RIMO01 - NO | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete

Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

RIMO02 - Gravami. Sulle rimanenze
dell’azienda vi sono gravami quali pegni, patti
di riservato dominio, pignoramenti ecc?

NO

RIMO3 — Modifiche di classificazione. Nel
corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti cam-
biamenti nella classificazione delle voci?

NO

RIMO4 - Valore a prezzi di mercato. Vi € una
differenza, positiva e significativa, tra il valore
delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro
valutazione a bilancio?

NO

RIMO5 - Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizioni
di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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4.4

Crediti

Tab. 16 — Movimentazioni dei crediti (valore nominale) — | parte

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
di cui
C’\(:glgE SR Valore Valore faFt)tirre
: (VALORE NOMINALE) L Incrementi  [Decrementi N
SP iniziale finale da
emetter
e
X CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 2.135.900 -1.447.739 688.161
X Crediti v/Stato per spesa corrente e
acconti: 0 0 0 0 0
ABA201 .Cre.dltu V/Stato per spesa corrente - FSN
indistinto 0 0
ABA220 ;redltl v/Stato per spesa corrente - FSN
vincolato 0 0
ABA230 Crediti y/Stato per mobilita attiva
extraregionale 0 0
ABA240 | Crediti vvlStalo per mobilita attiva
internazionale 0 0
Crediti v/Stato per acconto quota
ABA250 fabbisogno sanitario regionale standard 0 0
ABA260 Crgdltl.v/Stato per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente 0 0
X Crediti v/Stato - altro: 0 2.135.900 -1.447.739 688.161 0
ABA270 | Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 2.135.900 -1.447.739 688.161| 16.227
Crediti v/Stato per spesa corrente per STP
ABAZTL (exD.Lgs. 286/98)
X CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 5.104.612 53.136 0| 5.157.748 0
Crediti v/Stato per finanziamenti per
ABA280 investimenti: 5.104.612 53.136 5.157.748 0
X CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0
Crediti v/Stato per ricerca corrente -
ABAS00 Ministero della Salute 0 0
Crediti v/Stato per ricerca finalizzata -
ABAS10 Ministero della Salute 0 0 0 0 0
Crediti v/Stato per ricerca - altre
ABA320 Amministrazioni centrali 0 0
ABA330 Crevdm vlslalo per ricerca - finanziamenti
per investimenti 0 0
ABA340 | CREDITI V/IPREFETTURE 53.489 598 -1.080 53.007 154
X TOTALE CREDITI V/STATO 5.158.101 2.189.634 -1.448.818 5.898.917 0
X
M CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA
CORRENTE 14.749.450| 476.102.586| -477.370.306| 13.481.731 0
X Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento
sanitario ordinario corrente: 3.904.639| 456.030.102) -451.202.794| 8731947 0
ABA390 | Crediti VRegione o P.A. per quota FSR 2.257.772 96.411.214f -91.583.907( 7.085.079
ABA400 | Credlu.v/Reglone o P.A. per mobilita attiva
intraregionale 0 0
ABAALO Crediti VRegione o P.A. per mobilita attiva
extraregionale 1.646.867 53.482.143| -53.482.143| 1.646.867
Crediti VRegione o P.A. per acconto quota
ABAA20 FSR 0| 306.136.744| -306.136.744 0
stz | SR 0F A o e
99 10.027.409 15.596.619| -21.161.141| 4.462.887
ABA440 Cre.tdltl»v/Reg}lonth= oP.A petr fmathIi?:mo
sanitario aggiuntivo corrente extra 0 2173 0 4173
Crediti v/Regione o P.A. per spesa
ABA4SO corrente - altro 25.400 4.299.404 -4.324.804 0
ABAA51 Crediti v/Regione o P.A. per spesa
corrente - STP (ex D.Lgs. 286/98) 374.092 145.698 -374 .092 145.698
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma
ABAS2L per contributi L. 210/92
Crediti vVRegione o Provincia Autonoma
ABAS22 per contributi L. 210/92 - aziende sanitarie
ABA460 | Crediti v/Regione o PA per ricerca: 417.910 26.591 -307.474 137.026
------ 0
ABA4G1 .Credm \{/Reglone o P.A. per mobilita attiva
internazionale 0
M CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER
VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO 14.003.670 2.867.285 -424.487| 16.446.468 0
ABAASO Crediti VRegione o P.A. per finanziamenti
per investimenti 14.003.670 2.867.285 -424.487| 16.446.468
Crediti VRegione o P.A. per incremento
ABA49O fondo dotazione 0 0
X Crediti v/Regione o P.A. per ripiano
perdite: 0 0 0 0 0
ABAS500 | Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0 0
Crediti VRegione o Provincia Autonoma per
ABAS01 [2nticipazione fipiano d!sayanzo -
programmato dai Piani aziendali di cui
all'art.1, comma 528, L. 208/2015 0 0
Crediti VRegione per copertura debiti al
ABAS10 31/12/2005 0 0
ABA520 (?redm v/Rgglong o PA per rlgqstltu2|one )
risorse da investimenti eserciz precedenti 0 0
M TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA
AUTONOMA 28.753.120| 478.969.871| -477.794.792| 29.928.199 0
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Tab. 17 — Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - Il parte

CREDITI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
COBCENCRS (VALORE NOMINALE) yabore Incrementi Decrementi Valore finale i et per fatture da
ABAS30 CREDITI V/ICOMUNI 6.192 23.654 -16.316 13.530 6.868
Crediti verso Comuni 6.192 23.654 -16.316 13.530 6.868
Crediti vVComuni gestione sociale 0
Crediti vVComuni per FRNA 0
X
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIO NE 17.901.948 225.946.973 -223.264.142 20.584.780 5.196.019
ABA560 _Crediti v/Azier?de sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
In compensazione 9.173.465 209.641.326 -209.711.241 9.103.550
ABA570 Creqiti v/iAziende §anitarie pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione 0 0
ABA580 Crediti \/./A.ziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
prestazioni 8.728.483 16.305.647 -13.552.900 11.481.230 5.196.019
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione
ABA591 ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart.1, comma
528, L. 208/2015 [1]
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da
ABAG01 . L . .
Aziende sanitarie pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0
ABAG00 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 261.142 621.110 -502.255 379.997 212.474
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 18.163.091 226.568.084 -223.766.397 20.964.778 5.408.493
X
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENT | 0 0 0 0 0
ABA620 Crediti v/enti regionali: 0 0 0 0 0
Crediti verso ARPA 0
ABAG30 Crediti v/sperimentazioni gestionali 0
ABAG40 Crediti v/altre partecipate 0
X
ABAG50 CREDITI V/ERARIO 31.144 1.080 -31.144 1.080 0
Crediti verso Erario - IRES 0 0
Crediti verso Erario - IRAP 0 0
Crediti verso Erario - IRPEF 340 0 -340 0
Crediti verso Erario - IVA 30.804 740 -30.804 740
Crediti verso Erario - Bollo virtuale 0 0
Altri crediti verso I'Erario 0 340 340
X
X CREDITI V/ALTRI 12.441.239 46.633.143 -51.282.263 7.792.120 4.982.417
ABA670 Crediti v/clienti privati 4.859.967 44.083.646 43.384.447 5.559.166 4.556.761
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 5.212.643 280.193 -5.351.892 140.943 1.056
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerc  a 0 0
ABA710 Altri crediti diversi 2.368.629 1.318.273 -1.833.548 1.853.355 299.365
ABA711 Altri crediti diversi 2.368.629 1.316.684 -1.815.459 1.869.854 315.864
Crediti per depositi cauzionali 0
Crediti verso Gestione Sociale 0
Crediti v/personale dipendente 0 121.252 -111.213 10.040
Altri crediti diversi 2.368.629 1.195.431 -1.704.246 1.859.814 315.864
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 0 1.590 -18.089 -16.499 -16.499
ABA713 Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati)
di prestazioni sanitarie 0 951.031 -712.375 238.656 125.236
ABA714 Altri Oe.dili. vers_o e_rogatori (privati accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie 951.031 -712.375 238.656 125.236
ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0 0
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Tab. 18 — Movimentazioni del fondo svalutazione crediti — | parte

CODICE Fondo 4 ccantonam PO
MOD. SP FONDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutazion enti Utilizzi svalutazion
i e iniziale e finale

x CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0
X Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0
ABAZ50 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale

standard 0
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0
x Crediti v/Stato - altro: 0 0 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98)
X CREDITI VISTATO - INVESTIMENTI 0 0 0
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0 0 0
x CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 52.854 52.854
X TOTALE CREDITI V/ISTATO 52.854 0 52.854
X
x CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 0 0 0
. Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io

ordinario corrente: 0 0 0
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 0
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 0
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 0
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io

aggiuntivo corrente LEA 0
ABAL4O Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io

aggiuntivo corrente extra LEA 0
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesacorrente - altr o 0
ABA4SL Crediti v/Regione o P.A. per spesacorrente - STP  (exD.Lgs.

286/98)
ABAS21 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contribu tiL.

210/92
ABA522 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contribu tiL.

210/92 - aziende sanitarie
ABA460 Crediti v/Regione o PA per ricerca: 0
ABA461 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva inter ~ nazionale
. CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENT| A PATRIMON IO

NETTO 0 0 0
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti perin  vestimenti 0
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dot  azione 0
x Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0 0
ABAS00 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
ABAS01 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart.1, comma 528,

L. 208/2015
ABASI0 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0
ABAB20 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti

esercizi precedenti 0
x TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0
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Tab. 19 — Movimentazioni del fondo svalutazione crediti — Il parte

Fondo A " Fondo
CODICE MOD. SP|FONDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutazion | 02" 002 Utilizzi | svalutazio
e iniziale mentl ne finale

ABA530 CREDITI V/ICOMUNI 0 0 0 0

Fondo svalutazione crediti verso Comuni 0

Fondo svalutazione crediti v/Comuni gestione

sociale 0

Fondo svalutazione crediti viComuni per FRNA 0
X
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA

REGIONE 0 0 0 0
ABAS60 Cre'd'lt\| Y/A2|ende san.ltarle pubbliche della Regione -

mobilitd in compensazione 0

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABA570 mobilita

non in compensazione 0

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABA580 altre

prestazioni 0
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
ABA591 per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai

Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015 o

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABAG601 per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0
ABAGOO CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI

REGIONE 48.804 9.279 58.083
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE

PUBBLICHE 48.804 9.279 0 58.083
X
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI

DIPENDENTI 0 0 0 0
ABA620 Crediti v/enti regionali 0 0 0 0

Fondo svalutazione crediti verso ARPA 0
ABAG630 Crediti v/sperimentazioni gestionali 0
ABA640 Crediti v/altre partecipate 0
X
ABA650 CREDITI V/ERARIO 0
X
X CREDITI V/ALTRI 2.717.388 180.708 -1009| 2.897.087
ABA670 Crediti v/clienti privati 1681026 83.197 1764223
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 10.286 10.286
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerc a 0
ABAT710 Altri crediti diversi 1026.076 97.511 -1009| 1122.579
ABAT711 Altri crediti diversi 1026.076 97.511 -1009| 1122.579

Fondo svalutazione crediti verso Gestione Sociale 0

Fondo svalutazione crediti v/personale dipendente 0

Fondo svalutazione altri crediti diversi 1026.076 97.511 21009 1122579
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 0
ABA713 Altri Creglm vgrsg erogat(?rl (pnvgu a.ccrednatl e

convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 0 0
ABA714 Altri Crtetl vgrsq erogato.rl ('prlva'tl a'ccredltatl e

convenzionati) di prestazioni sanitarie 0

Note di credito da emettere (privati accreditati e
ABA715 . -

convenzionati) 0
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Tab. 20 — Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - | parte

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/24
CODICE CREDITI PER ANNO DI FORMAZIONE
MOD. SP 2020 e
. 2021 2022 2023 2024
precedenti

X CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0 688.161
X Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0 0 0
ABA201 |Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto
ABA220 | Crediti viStato per spesa corrente - FSN vincolato
ABA230 | Crediti VStato per mobilita attiva extraregionale
ABA240 | Crediti V/Stato per mobilita attiva internazionale
ABA250 Credm VIStato per acconto quota fabbisogno sanitario

regionale standard
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo

corrente
X Crediti v/Stato - altro: 0 0 0 0 688.161
ABA270 | Crediti viStato per spesa corrente - altro 688.161

Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs.

ABA271 286/98)
X CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 4.009.310 0 0 1.095.302 53.136
ABA280 | Crediti v/Stato per finanziamenti per invest imenti: 4.009.310 1.095.302 53.136
X CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della

Salute
ABA310 Crediti V/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della

Salute
ABA320 | Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali
ABA330 | Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti
ABA340 | CREDITI V/PREFETTURE 52.854 154
X TOTALE CREDITI V/STATO 4.062.164 0 0 1.095.302 741.451
X
X CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 254.205 1.805.956 90.000 538.412| 10.793.157
X Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento

sanitario ordinario corrente: 0 1.646.867 0 538.412 6.546.668
ABA390 | Crediti VRegione o P.A. per quota FSR 538.412 6.546.668
ABA400 | Crediti VRegione o P.A. per mobilita attiva intraregionale

Crediti VRegione o P.A. per mobilita attiva

ABA410 extraregionale 0 1.646.867 0 0 0
ABA420 | Crediti VRegione o P.A. per acconto quota FSR
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento

sanitario aggiuntivo corrente LEA 254.205 22.063 90.000 4.096.619
ABA440 Crgdlt! v/Reglong o P.A. per finanziamento

sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 4.173
ABA450 | Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro

Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP
ABA451

(ex D.Lgs. 286/98) 145.698

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
ABAS21 contributi L. 210/92

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per
ABAS22 contributi L. 210/92 - aziende sanitarie
ABA460 | Crediti v/Regione o PA per ricerca: 137.026
ABA461 lCI’edItI Y/Reglone o P.A. per mobilita attiva

internazionale
X CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A

PATRIMONIO NETTO 0 160.000 10.466.291 3.182.697 2.637.480
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per

investimenti 160.000{ 10.466.291 3.182.697 2.637.480
ABA490 Creqm v/IRegione o P.A. per incremento fondo

dotazione
X Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0 0 0 0
ABA500 | Crediti VRegione o P.A. per ripiano perdite

Crediti VRegione o Provincia Autonoma per anticipazione
ABA501 |ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui

all'art.1, comma 528, L. 208/2015
ABA510 | Crediti VRegione per copertura debiti al 31/12/2005
ABA520 lCredlt_l v/Reglone 9 PA per r|cpst|tu2|one risorse da

investimenti esercizi precedenti
X TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA

AUTONOMA 254.205 1.965.956 10.556.291 3.721.108| 13.430.638
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Tab. 21 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - Il parte

VALORE NOMINALE DEl CREDITI AL 31/12/24
CODICE PER ANNO DI FORMAZIONE
CREDITI
MOD. SP 2020 e
. 2021 2022 2023 2024
precedenti
ABA530 CREDITI V/COMUNI 0 0 0 0 13.530
Crediti verso Comuni
Crediti v/Comuni gestione sociale
Crediti v/Comuni per FRNA
X
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
REGIONE 1.317.518| 1.638.689| 2.456.024| 7.335.310 7.837.240
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
ABAS60 in compensazione
mp 1.107.558| 1.545.806 1.409.109| 5.041.078
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
ABA570 . .
non in compensazione
ABA580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
prestazioni 209.960 92.883| 1.046.915| 2.294.232 7.837.240
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
ABA591 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani
aziendali di cui allart.1, comma 528, L. 208/2015
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
ABA601 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della regione o
Prov. Aut. (extra fondo)
ABAG00 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI
REGIONE 76.849 252 302.896
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1394.367| 1638.689| 2.456.024| 7.335.562 8.140.137
X
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI 0 0 0
ABA620 Crediti v/enti regionali: 0 0 0
Crediti verso ARPA
ABA630 Crediti v/sperimentazioni gestionali
ABA640 Crediti v/altre partecipate
X
ABAG50 CREDITI V/IERARIO 0 0 0 1.080 0
Crediti verso Erario - IRES
Crediti verso Erario - IRAP
Crediti verso Erario - IRPEF
Crediti verso Erario - IVA 740
Crediti verso Erario - Bollo virtuale
Altri crediti verso I'Erario 340
X
X CREDITI V/ALTRI 2.596.665 414.918 251.764 981.907 3.546.866
ABA670 Crediti v/clienti privati 1.495.768 342.146 187.793 721.681 2.811.779
ABA680 Crediti v/igestioni liquidatorie
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 74.994 11.729 54.220
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerc a
ABA710 Altri crediti diversi 1.025.903 72772 63.971 233.923 456.784
ABA711 Altri crediti diversi 1.025.903 72.772 63.971 233.923 473.283
Crediti per depositi cauzionali
Crediti verso Gestione Sociale
Crediti v/personale dipendente
Altri crediti diversi 1.025.903 72.772 63.971 233.923 473.283
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) -16.499
ABA713 Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e
convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 0 14.574 224.082
ABA714 Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e
convenzionati) di prestazioni sanitarie 14.574 224.082
Note di credito da emettere (privati accreditati e
ABAT15 convenzionati) 0 0 0 0 0

CREDITI VERSO REGIONE PER ANNO DI FORMAZIONE
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ANNO DI

TIPOLOGIA ASSEGNAZIONE ATTO REGIONALE | IMPORTO |FORMAZIONE
FARMACOVIGILANZA DL/2016/2034 10.000{2016
PROGRAMMA FARMACOVIGILANZA ATTIVA - DGR 1556/2019 20.000)2019
PROGRAMMA FARMACOVIGILANZA ATTIVA - DGR 1639/2019 25.000)2019
FARMACOVIGILANZA ATTIVA - FONDI AIFA 2012-2013-2014 DL/1556/2019 30.000)2019
FARMACOVIGILANZA PER UN USO APPROPRIATO DEI FARMACI DL/2020/980 25.000|2020
- PROGETTI DI FARMACOVIGILANZA ATTIVA - FONDI AIFA 2012-2013-2014 DL/1027/2020 144.205(2020
TOTALE 2020 E PRECEDENTI 254.205
ASSEGNAZIONI PER INTERVENTI URGENTI E INDIFFERIBILI 2021 DPG/2022/4073 160.000|2021
MOBILITA' INTERREGIONALE 2021 1.646.866/2021
BANDO RICERCA FINALIZZATA 2019-COORDINATORI DEI PROGETTI VINCITORI - MISSIROLI SONIA DD/22381/2021 57.989|2021
BANDO RICERCA FINALIZZATA 2019-COORDINATORI DEI PROGETTI VINCITORI - MORCIANO G. DD/22381/2021 79.037|2021
Quota 2021 fondi FSE - Quota 2021 fondi FSE-Fascicolo sanitario elettr. DD/20782/2021 22.063|2021
TOTALE 2021 1.965.956
FINANZIAMENTI A COPERTURA DEGLI INTERVENTI AVENTI IL CARATTERE DI INDIFFERIBILITA', URGENZA E IMPREVEDIBILITA' ANNO 2022 DD/25525/2022 80.000{2022
FINANZIAMENTI A COPERTURA DEGLI INTERVENTI AVENTI IL CARATTERE DI INDIFFERIBILITA', URGENZA E IMPREVEDIBILITA' ANNO 2022 DD/25525/2022 76.330|2022
FINANZIAMENTI A COPERTURA DEGLI INTERVENTI AVENTI IL CARATTERE DI INDIFFERIBILITA', URGENZA E IMPREVEDIBILITA' ANNO 2022 DD/25525/2022 6.000)2022
FINANZIAMENTI A COPERTURA DEGLI INTERVENTI AVENTI IL CARATTERE DI INDIFFERIBILITA', URGENZA E IMPREVEDIBILITA' ANNO 2022 DD/25525/2022 134.000{2022
FINANZIAMENTI A COPERTURA DEGLI INTERVENTI AVENTI IL CARATTERE DI INDIFFERIBILITA', URGENZA E IMPREVEDIBILITA' ANNO 2022 DD/25525/2022 168.000{2022
CONCESSIONE DEL FINANZ. STATALE E REG. A FAVOREDELLE AZIENDE SANITARIE PER GLI INTERVENTI APC21, APC22,APC23, APC26 E APC36. DD/2022/8096 3.800.000{2022
CONCESSIONE DEL FINANZ. STATALE E REG. A FAVOREDELLE AZIENDE SANITARIE PER GLI INTERVENTI APC21, APC22,APC23, APC26 E APC36. DD/2022/8096 200.000)2022
PROGRAMMA DI FARMACOVIGILANZA ATTIVA - FONDI AIFA 2015-2016- 2017 DGR2168/2022 90.000{2022
CONCESSIONE E IMPEGNO DELLE RISORSE PNRR/PNC MISSIONE 6SALUTE ECOTOMOGRAFO 3 DL/2022/2380 14.325|2022
CONCESSIONE E IMPEGNO DELLE RISORSE PNRR/PNC MISSIONE 6SALUTE SPECT/CT DL/2022/2380 508.125|2022
CONCESSIONE E IMPEGNO DELLE RISORSE PNRR/PNC MISSIONE 6SALUTE PS 1 DL/2022/2380 114.036|2022
CONCESSIONE E IMPEGNO DELLE RISORSE PNRR/PNC MISSIONE 6SALUTE PS 2 DL/2022/2380 114.036| 2022
CONCESSIONE E IMPEGNO DELLE RISORSE PNRR/PNC MISSIONE 6SALUTE DIGITALIZZAZIONE DEA DL/2022/2380 4.923.263(2022
CONCESSIONE E IMPEGNO DELLE RISORSE PNRR/PNC MISSIONE 6SALUTE ECOTOMOGRAFO 1 DL/2022/2380 14.088(2022
CONCESSIONE E IMPEGNO DELLE RISORSE PNRR/PNC MISSIONE 6SALUTE ECOTOMOGRAFO 2 DL/2022/2380 14.088(2022
RISTRUTTURAZIONE E ADEGUAMENTO PS GENERALE ARCISPEDALE S.ANNA DD/2023/9191 300.000]2022
TOTALE 2022 10.556.291
INDIFFERBILI E URGENTI - DD/2023/27363 - DD 27363/2023 - CAP. 51624 - IMP. 12096/2021 DD/2023/27363 238.030|2023
PNRR M6 C2 - INV.TO 1.1 AMMODERN.TO PARCO TECNOLOGICO E DIGITALE OSP. - SUB INV. 1.1.1DIGITALIZZ.DEA | E Il LIVELLO - 1.1.2 GRANDI
APPARECCH TRM DL/2350/2023 1.214.678(2023
PNRR M6 C2 - INV.TO 1.1 AMMODERN.TO PARCO TECNOLOGICO E DIGITALE OSP. - SUB INV. 1.1.1DIGITALIZZ.DEA | E Il LIVELLO - 1.1.2 GRANDI
APPARECCH MAMMOGRAFO DL/2350/2023 264.291)2023
PNRR M6 C2 - INV.TO 1.1 AMMODERN.TO PARCO TECNOLOGICO E DIGITALE OSP. - SUB INV. 1.1.1DIGITALIZZ.DEA | E Il LIVELLO - 1.1.2 GRANDI
APPARECCH (1) DL/2350/2023 600.000|2023
PNRR M6 C2 - INV.TO 1.1 AMMODERN.TO PARCO TECNOLOGICO E DIGITALE OSP. - SUB INV. 1.1.1DIGITALIZZ.DEA | E Il LIVELLO - 1.1.2 GRANDI
APPARECCH (2) DL/2350/2023 600.000{2023
DGR 2345/2023 - CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI - INTERVENTO 1.3.1 - RISORSE PER POTENZIAMENTO INFRASTRUTTURE DIGITALI DL/2345/2023 265.697|2023
PNRR M6 C2 - INVESTIMENTO 1.3.1 RAFFORZAMENTODELL'INFRASTRUTTURA TECNOLOGICA (FSE) DL/2345/2023 231.634{2023
DGR 2349/2023 - PNRR M6 C2 - INVESTIMENTO 2.2 - CORSO DI FORMAZIONE SULLE INFEZIONI OSPEDALIERE DGR 2349/2023 306.778|2023
TOTALE 2023 3.721.108|
Programma assistenziale a favore cittadini stranieri DD 28349/24 DD/28349/2024 79|2024
RER-Finanziamento del piano nazionale Malattie Rare 2023-2026 (anno 2022) DD/2022/25525 2.191{2024
RER-Finanziamento del piano nazionale Malattie Rare 2023-2026 (anno 2023) DGR/1291/2024 2.191{2024
DGR 2372/24 Progetto farmacovigilanza attiva - FONDI AIFA Progetto COSISIFA CUP E49123000980001 DL/2372/2024 2.304|2024
PNRR M6C2 Inv.1.1 Sub Inv. 1.1.2 Grandi apparecchiature sanitarie - ulteriori risorse E79J22001020006 Ecotomografo ginecologico 3D (2) - - DGR
2355/24 DL/2355/2024 3.570|2024
Glucagone via nasale trattamento ipoglicemie DD 28407/24 DD/28407/2024 4.173|2024
Potenziamento delle attivita' di prevenzione luoghi di lavoro 2024 CUP E49124000820007 - DGR 2345/24 DL/2345/2024 15.000{2024
RER-Progetto assistenza alla persona affetta da cefalea primaria cronica DGR 1598-08/07/2024 assegnazione anno 2024 DD/21333/2024 17.600{2024
RER-Progetto assistenza alla persona affetta da cefalea primaria cronica DGR 1598-08/07/2024 DD/21333/2024 17.600(2024
DD 22467/24 Iniziative per ragazzi diabetici CUP E41H24000010002. DD/22467/2024 32.067|2024
PNRR M6C2 Inv.1.1Sub Inv. 1.1.2 Grandi apparecchiature sanitarie - ulteriori risorse E79J22000990006 - Angiografi - DGR 2355/24 DL/2355/2024 70.968|2024
PNRR M6C2 Inv.1.1Sub Inv. 1.1.2 Grandi apparecchiature sanitarie - ulteriori risorse E79J220001000006 - Angiografi 1 - DGR 2355/24 DL/2355/2024 78.838|2024
RER-Test genomici per |a cura del tumore al seno DGR 1469-08/07/24 DGR/1469/2024 82.000(2024
PNRR M6C2 Inv.1.1Sub Inv. 1.1.2 Grandi apparecchiature sanitarie - ulteriori risorse E79J22000970006 - TRM - DGR 2355/24 DL/2355/2024 105.277|2024
RER-Finanziamento del piano nazionale Malattie Rare 2023-2026 DGR/1291/2024 140.888|2024
TEST GENOMICI PER LA CURA DEL TUMORE ALSENO IN ATTUAZIONE DEL DM 18 MAGGIO 2021 DL/2364/2024 144.000{2024
STP acconto 2024 - Atto in corso DL/2391/2024 145.698|2024
DGR 2367/24 MALATTIE RARE 2023-2026 - ANNO 2024 DL/2367/2024 145.712(2024
DD 24180/2024 PNRR M6-C2 INV.2.1- RICERCA | rata 2024 Dott. Spadaro PNRR-MCNT2-2023-12377245 - CUP J73C23000490005 DD/24180/2024 162.000(2024
DGR 1984/24 PNRR M6 C2 INV. 1.3.1 FSE Risorse per potenziamento infrastrutture digitali E74E23000040002 DL/1984/2024 206.653|2024
DGR 1984/24 PNRR M6 C2 INV. 1.3.1 FSE Risorse per competenze digitali E72123000100002 DL/1984/2024 209.192|2024
DD 24180/2024 PNRR M6-C2 INV.2.1- RICERCA | rata 2024 Dott. De Giorgio PNRR-MCNT2-2023-12378038 - CUP J73C23000470005 DD/24180/2024 340.000]2024
INDIFFERIBILI E URGENTI ANNO 2024 DD 28412/2024 DD/28412/2024 359.996|2024
DD 24180/2024 PNRR M6-C2 INV.2.1 - RICERCA | rata 2024 Dott.ssa Ferlini PNRR-MR1-2023-12377278 - CUP J73C23000480005 DD/24180/2024 395.118|2024
DD 28374/24 - APC36 finanziamento rinnovo tecnologie biomediche per radioterapia (DGR 2030/23) CUP E79)21008550003 DD/2024/28374 395.679|2024
DD 24180/2024 PNRR M6-C2 INV.2.1 - RICERCA | rata 2024 Dott. Zuliani PNRR-MCNT2-2023-12377692 - CUP J73C23000500005 DD/24180/2024 400.000|2024
DD 24180/2024 PNRR M6-C2 INV.2.1- RICERCA | rata 2024 Dott. Zatelli PNRR-POC-2023-12378163 - CUP J73C23000520005 DD/24180/2024 400.000) 2024
DD 24180/2024 PNRR M6-C2 INV.2.1- RICERCA | rata 2024 Dott.ssa Calabro' PNRR-TR1-2023-12378111 - CUP J73C23000460005 DD/24180/2024 400.000) 2024
DGR 28413/24 piano di Gestione PG5 Interventi efficientamento energetico Edificio 12 ex Ospedale S .Anna CUP J74E22000800001 DD/28413/2024 486.000| 2024
PNRR M6 C1Inv. 1.2 - Sub Inv. 1.2.3 Sub Intervento 1.2.3.2 SERVIZI DI TELEMEDICINA CUP E47H23002160006 DGR 2370/24 DL/2370/2024 930.500)2024
FSSR 2024 - PNNR M6 C2 Intervento 2.1 ricerca biomedica del SSN DD 15096 10/07/23 - Manfredini DD/15096/2023 234.000|2024
FSSR 2024 - PNNR M6 C2 Intervento 2.1 ricerca biomedica del SSN DD 15096 10/07/23 - Pugliatti DD/15096/2023 350.000({2024
FSSR 2024 - PNNR M6 C2 Intervento 2.1 ricerca biomedica del SSN DD 15096 10/07/23 - Simonato DD/15096/2023 396.410/2024
FSSR 2024 - PNNR M6 C2 Intervento 2.1 ricerca biomedica del SSN DD 15096 10/07/23 - Volpato DD/15096/2023 216.800(|2024
DGR 522/25 Risorse DD AIFA n. 205/2025 Attribuzione degli oneri di ripiano della spesa farmaceutica per acquisti diretti per anno 2023 DGR/2025/522 3.524.350(2024
DGR 522/25 Risorse da meccanismi di payback ordinario da ripiano sfondamento tetto di spesa e di prodotto - DGR/2025/522 324.582|2024
FSSR 2024 - Contributi da FSR indistinti SPETTANZE FINALI DPG/2025/7368 2.689.203|2024
TOTALE 2024 13.430.638|
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Tab. 22 — Valore netto dei crediti per anno di scadenza — | parte

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2024
CODICE PER SCADENZA
MOD. SP 2200l Entro ' Trale 5anni OItre'
12 mesi 5 anni
X CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE 688.161 0
X Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale
standard 0
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0
X Crediti v/Stato - altro: 688.161 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 688.161
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98) -
X CREDITI V/ISTATO - INVESTIMENTI 5.157.748 0
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per invest  imenti: 5.157.748
X CREDITI V/ISTATO - RICERCA 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute -
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute -
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali -
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti -
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 154
X TOTALE CREDITI V/ISTATO 5.846.062 -
X
X CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 13.481.731 0
. Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar  io
ordinario corrente: 8.731.947 0
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 7.085.079
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 0
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 1.646.867
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0
ABA430 Crelditi.v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar o
aggiuntivo corrente LEA 4.462.887
ABA440 Crgditi_v/Regione o P.A. per finanziamento sanitar o
aggiuntivo corrente extra LEA 4.173
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesacorrente - altro 0
ABA451 Crediti v/Regione o P.A. per spesacorrente - STP  (ex D.Lgs.
286/98) 145.698
ABAS21 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contribu tiL.
210/92 0
ABAS22 Crediti v/Rggione o] P_rov_incia Autonoma per contribu tiL.
210/92 - aziende sanitarie 0
ABA460 Crediti v/Regione o PA per ricerca: 137.026
ABA461 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva  internazionale 0
X CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMON IO
NETTO 16.446.468 0
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per in  vestimenti
16.446.468
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dot  azione 0
X Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0
ABA500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
ABA501 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart.1, comma 528,
L. 208/2015 0
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0
ABA520 Credit? Y/Regione o_P.A. per ricostituzione risorse da investimenti
esercizi precedenti 0
X TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 29.92 8.199 0
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Tab. 23 — Valore netto dei crediti per anno di scadenza - Il parte

VALORE NETTO DEl CREDITI AL 31/12/2024
cETEE PER SCADENZA
CREDITI
MOD. SP Entro : Oltre
. Trale 5anni .
12 mesi 5 anni
ABA530 CREDITI V/ICOMUNI 13.530
Crediti verso Comuni 13.530
Crediti vVComuni gestione sociale
Crediti viComuni per FRNA
X
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIO NE 20.584.780 -
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
ABA560 ) .
in compensazione 9.103.550
ABA570 Crtetl v/IAziende §anltarle pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
ABAS580
prestazioni 11.481.230
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
ABA591 |anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di
cui allart.1, comma 528, L. 208/2015 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi
ABA601 |da Aziende sanitarie pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra
fondo) 0
ABAG600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 321.915
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 20.906.695 -
X
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENT | - -
ABA620 Crediti v/enti regionali: 0
Crediti verso ARPA
ABA630 Crediti v/isperimentazioni gestionali 0
ABA640 Crediti v/altre partecipate 0
X
ABA650 CREDITI V/ERARIO 1.080
Crediti verso Erario - IRES 0
Crediti verso Erario - IRAP 0
Crediti verso Erario - IRPEF 0
Crediti verso Erario - IVA 740
Crediti verso Erario - Bollo virtuale 0
Altri crediti verso I'Erario 340
X
X CREDITI V/ALTRI 4.895.033
ABA670 Crediti v/clienti privati 3.794.943
ABA680 Crediti v/gestioni liquidatorie 0
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 130.657
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerc a 0
ABA710 Altri crediti diversi 730.777
ABA711 Altri crediti diversi 747.276
Crediti per depositi cauzionali
Crediti verso Gestione Sociale
Crediti v/personale dipendente 10.040
Altri crediti diversi 737.236
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) -16.499
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e
ABA713 . . - o
convenzionati) di prestazioni sanitarie 238.656
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di
ABA714 o o
prestazioni sanitarie 238.656
ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0
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Tab. 24 — Dettaglio crediti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni

DETTAGLIO CREDITI
INTRAREGIONALI
PER SINGOLA AZIENDA

M obilita in compensazione

M obilita non in
compensazione

Altre prestazioni (**)

AZIENDA USL DI FERRARA 5.953.939 8.552.565

AZIENDA USL DI PIACENZA 40.301

AZIENDA USL DI PARM A

AZIENDA USL DI REGGIO EM ILIA 194.696 8.758

AZEINDA USL DI MODENA 43.524

AZIENDA USL DI BOLOGNA 2.954.914 1.869.833

AZIENDA USL DI IMOLA 113.036

AZIENDA USL DELLA ROMAGNA 78.068

AZIENDA OSPEDALIERO-

UNIVERSITARIA DI PARMA 80.600

AZIENDA OSPEDALIERO-

UNIVERSITARIA DI MODENA 45.492

AZIENDA OSPEDALIERO-

UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 643.729

ISTITUTI ORTOPEDICI RIZZOLI 5375
9.103.550 11.481.230
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Tab. 25 — Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto

DETTAGLIO CREDITI ; Risgosso : Importo RiscOs- :
CODICE PER INCREMENTI DI Delibera Impgrto de- n_egll eser- Co_ns'ls_tenza e GE- et Con_5|stenza
MOD. SP PATRIMONIO NETTO n°/anno libera cizi prece- iniziale o O finale

DELIBERATI denti (-)
Crediti v/Stato per fi-
ABA280 | nanziamenti per inve-
stimenti 5.104.612 0 5.104.612 53.136 0 5.157.748
DECRETO
PIANO REGIONALE DEL PRESI-
DI RIORGANIZZA- DENTE
ZIONE DELLA RETE DELLA
OSPEDALIERA-D.L. GIUNTA
19 MAGGIO 2020, N. REGIONE
34 EMILIA-RO-
MAGNA N.
236 DEL
22/12/2020 4.009.310 4.009.310 4.009.310
PNRR MINISTERO
M1 C1 INVEST. IN-
FRASTRUT. DIGI-
TALI DM 48-2/23 58.885 0
PNRR MINISTERO
M1 C1 CLOUD
AZIENDA PA DM 48-2/23 1.018.705 0
PNRR MINISTERO
M1 C1 ADOZIONE
APP IO DM130-2/22 17.712 0
PNRR MINISTERO
M1 C1 ADOZIONE
APP IO DM184-1/24 53.136 53.136
Crediti v/Regione o
ABA480 Prov_incia Autono_ma
per finanziamenti per
investimenti 16.284.594 | -2.280.925 | 14.003.670 | 2.637.480 | -194.682 16.446.468
DELIBERA
PROGRAMMA IN- ASS.LEA
VESTIMENTI IN SA- LEG.VA
NITA' EX ART.20 N.66/2016 E
L.67/88- ACQUISTO DETER-
RISONANZA MA- MINA
GNETICA - INTER- SERV.ICT,
VENTO APB21 TECNOLO-
GIEE
STRUT-
TURE SA-
NITARIE N.
6626/2019 1.050.000 | -1.050.000 0 0
SOSTEGNO Al DETER-
PIANI INVESTI- MINA DIRI-
MENTI 2021-2023 GENZIALE
PER INTERVENTI N. 9772
URGENTI ED INDIF- DEL
FERIBILI 23/05/2022 160.000 160.000 0 160.000
PROGRAMMA IN-
VESTIMENTI IN SA- DETER-
NITA' EX ART.20 MINA
L.67/88- RINNOVO SERV.ICT,
TECNOLOGIE BIO- TECNOLO-
MEDICHE PER RA- GIEE
DIOTERAPIA E DIA- STRUT-
GNOSTICA PER IM- TURE SA-
MAGINI - INTER- NITARIE N.
VENTO APC36 8096 DEL
02/05/2022 4.000.000 4.000.000 0 4.000.000
FINANZIAMENTO
INTERVENTI A CA- DETER-
RATTERE DI INDIF- MINA DIRI-
FERIBILITA', UR- GENZIALE
GENZA E IMPREVE- N. 25525
DIBILITA' ANNO DEL
2022 30/12/2022 464.330 464.330 0 464.330
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DETTAGLIO CREDITI

Riscosso

CODICE PER INCREMENTI DI Delibera Importo de- negli eser- Consistenza ndglvpeordtg"_ R'ssiggis' Consistenza
MOD. SP PATRIMONIO NETTO n°/anno libera cizi prece- iniziale o O finale
DELIBERATI denti ()
PROGRAMMA NA- DELIBERA
ZIONALE "FONDO GIUNTA
ALZHEIMER E DE- REGIO-
MENZE 2021-2023" NALE N.
1774 DEL
24/10/2022 22.500 22.500 -22.500 0
PIANO NAZIONALE
DI RIPRESA E RESI- DELIBERA
LIENZA (PNNR) - LI- GIUNTA
NEA D'INVESTI- REGIO-
MENTO M6C2 - NALE N.
GRANDI ATTREZZA- 2380 DEL
TURE 27/12/2022 | 1.420.000 -528.163 891.837 -113.138 778.699
PIANO NAZIONALE
DI RIPRESA E RESI- DELIBERA
LIENZA (PNNR) - LI- GIUNTA
NEA D'INVESTI- REGIO-
MENTO M6C2 - DI- NALE N.
GITALIZZAZIONE 2380 DEL
DEAIEIILIVELLO 27/12/2022 | 5.626.024 -702.761 | 4.923.263 4.923.263
COMPLETAMENTO
INTERVENTO
PRONTO SOC- DETER-
CORSO OSPEDALE MINA DIRI-
DI CONA DA RIMO- GENZIALE
DULAZIONE DL 34 GPG/2023 300.000 300.000 300.000
FINANZIAMENTO
INTERVENTI A CA-
RATTERE DI INDIF-
FERIBILITA', UR- DD
GENZA E IMPREVE- 27363/23
DIBILITA' ANNO DEL
2023 29/12/2023 238.030 238.030 238.030
PNRR M6 C2 DGR
GRANDI APPAREC- 2350/23
CHIATURE SANITA- DEL
RIE 22/12/2023 | 2.678.970 2.678.970 2.678.970
PNRR M6 C2 RAF- DGR
FORZAMENTO IN- 2345/23
FRASTRUTTURA DEL
TECNOLOGICA FSE 22/12/2023 | 324.740 324.740 -59.044 265.697
URGENTI E INDIF- ATTO IN
FERIBILI ANNO CORSO DI
2024 ADOZIONE 0| 359.996 359.996
APC36 FINANZIA-
MENTO RINNOVO
TECNOLOGIE BIO-
MEDICHE PER RA-
DIOTERAPIA-CUP DGR
E79J21008550003 2030/23 0 395.679 395.679
PNRR M6 C2 INV.
1.3.1 FSE Risorse
per potenziamento in-
frastrutture digitali DGR
E74E23000040002 1984/24 0 206.653 206.653
PNRR M6 C1 Inv. 1.2
- Sub Inv. 1.2.3 Sub
Intervento 1.2.3.2
SERVIZI DI TELE-
MEDICINA CUP DGR
E47H23002160006 2370/24 0 930.500 930.500
PNRR M6C2 Inv.1.1
Sub Inv. 1.1.2 Grandi
apparecchiature sani-
tarie - ulteriori risorse DGR
E79J22000970006 2355/24 0 105.277 105.277
PNRR M6C2 Inv.1.1
Sub Inv. 1.1.2 Grandi
apparecchiature sani-
tarie - ulteriori risorse
E79J22000990006 - DGR
Angiografi 2355/24 0 70.968 70.968
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CODICE
MOD. SP

DETTAGLIO CREDITI

PER INCREMENTI DI

PATRIMONIO NETTO
DELIBERATI

Delibera
n°/anno

Importo de-
libera

Riscosso

negli eser-

cizi prece-
denti (-)

Consistenza
iniziale

Importo
nuove deli-
berazioni

Riscos-
sioni

)

Consistenza
finale

PNRR M6C2 Inv.1.1
Sub Inv. 1.1.2 Grandi
apparecchiature sani-
tarie - ulteriori risorse
E79J220001000006 -
Angiografi 1

DGR
2355/24

78.838

78.838

PNRR M6C2 Inv.1.1
Sub Inv. 1.1.2 Grandi
apparecchiature sani-
tarie - ulteriori risorse
E79J22001020006
Ecotomografo gine-
cologico 3D (2)

DGR
2355/24

3.570

3.570

Intervento di edilizia
sanitaria PG5 effi-
cientamento energe-
tico

DD
28413/24

486.000

486.000

ABA490

Crediti v/Regione o
Provincia Autonoma
per incremento fondo
dotazione

ABA500

Crediti v/Regione o
Provincia Autonoma
per ripiano perdite

ABA501

Crediti v/Regione o
Provincia Autonoma
per anticipazione ri-
piano disavanzo pro-
grammato dai Piani
aziendali di cui
all'art.1, comma 528,
L. 208/2015

ABA510

Crediti v/Regione per
copertura debiti al
31/12/2005

ABA520

Crediti v/Regione o
Provincia Autonoma
per ricostituzione ri-
sorse da investimenti
esercizi precedenti

L'importo nella colonna Riscossioni di Euro -113.138 & relativo a economie di cui alla DD 26665/24, DDR
9196/24 e DDR 13144/24
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CREDO1 - Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante.

CREDO1 -SI

Conformemente a quanto previsto dal Percorso Attuativo della Certificabilita (PAC) dei
Bilanci, sono state ridefinite le consistenze dei fondi svalutazione crediti sia con analisi
mirate su singoli crediti tese a determinarne il rischio di inesigibilita legato all’anzianita
del credito e alla natura del debitore, sia con svalutazioni generiche applicando le se-
guenti percentuali di calcolo:

%minima di svaluta- %massima di svaluta-

Anzianita del credito zione zione
Superiore a 12 mesi ed infe-

riore a 24 10% 20%
Superiore a 24 mesi ed infe-

riore a 36 20% 40%
Superiore a 36 mesi ed infe-

riore a 48 40% 60%
Superiore a 48 mesi ed infe-

riore a 60 60% 80%
Oltre 60 mesi 80% 100%

Per quanto riguarda i crediti verso privati (escluso i crediti per ticket sanitari), si e rite-
nuto di applicare la percentuale minima per ogni scaglione di vetusta dei crediti ad ec-
cezione delle partite relative al 2019 e precedenti dove é stata applicata la percentuale
massima.

Per quanto riguarda i crediti per ticket sanitari, si € ritenuto di applicare la percentuale
massima per ogni scaglione di vetusta dei crediti ad eccezione delle partite relative al
2019 e precedenti dove e stata applicata la percentuale del 95%.

Per i crediti verso Aziende Sanitarie Extra-Regione, si & ritenuto di applicare la percen-
tuale minima per ogni scaglione di vetusta dei crediti ad eccezione delle partite relative
al 2019 e precedenti dove ¢ stata applicata la percentuale massima.

Per i crediti verso stranieri si & ritenuto di applicare la percentuale massima per ogni
scaglione di vetusta dei crediti.

Per crediti verso Amministrazioni Pubbliche diverse non viene applicata la svalutazione
generica, ma si procede a svalutazione dei crediti pit vetusti e/o di piu dubbia esigibilita,
specificando che lo stralcio di detti crediti avverra comunque soltanto dopo compiuta
definizione con I’Amministrazione debitrice.

| crediti verso Regione e verso Aziende Sanitarie della Regione non vengono svalutati in
quanto riscontrati e allineati all’interno degli scambi intercompany finalizzati al bilancio
sanitario consolidato regionale.
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Altre informazioni relative ai crediti.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizioni
di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)?

CREDO2 — Gravami. Sui crediti dell’azienda vi | NO

sono gravami quali pignoramenti ecc?

CREDO3 - Cartolarizzazioni. L’azienda ha in NO

atto operazioni di cartolarizzazione dei cre-

diti?

CREDO4 - Altro. Esistono altre informazioni SI | crediti che risultano aperti alla

chiusura dell’esercizio vengono
“circolarizzati” a campione attra-
verso verifica del Collegio Sinda-
cale.

| crediti verso Regione e Aziende
Sanitarie della Regione vengono ve-
rificati e condivisi attraverso la piat-
taforma regionale degli scambi eco-
nomici e patrimoniali.

Gli importi indicati alla voce “Altri
crediti diversi” per gli anni prece-
denti al 2024 sono relativi a crediti
verso cittadini stranieri. Per I'anno
2024 oltre ai crediti verso cittadini
stranieri la voce comprende anche
crediti vs ditte con sede legale
estera.

4.5 Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Tab. 26 — Movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

CODICE
MOD. SP

ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO Costo
IMMOBILIZZAZIONI storico

ABAT730

ESERCIZI PRECEDENTI

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Valore

Rivalutazioni [Svalutazioni o
iniziale

Girocontie
Riclassificazi [Rivalutazioni [Svalutazioni
oni

A Cessioni
cquisizioni

(valore netto)

Valore
netto

Partecipazioniin imprese controllate

Partecipazioniinimprese collegate

Partecipazioniin altre imprese

ABAT40

Altrititoli che non costituiscono immobilizzazioni

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO

IMMOBILIZZAZIONI 0
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Tab. 27 — Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni

ELENCO PARTECIPAZIONI CHE NON _—— Forma canitale % capitale n;?:’”_'::l"';’o Totale Risultato di % di an‘:g"’{s .
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI giuridica P pubblico 0 Inciu Attivo esercizio possesso fibulte
riserve bilancio
Partecipazioniin imprese controllate:
Partecipazioniin imprese collegate:
Partecipazioniin altre imprese:
o . . o e el ge o e P . ope o .
Tab. 28 — Dettagli e movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
DETTAGLIO ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON Costo Girocontie Valore
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI storico " - - Valore ¥ P . - — L Cessioni finale
Rivalutazioni [Svalutazioni P Riclassificazi |Rivalutazioni |Svalutazioni Acquisizioni
iniziale oni (valore netto)
Partecipazioniin imprese controllate 0 0 0 0 0 0 0
0
0
Partecipazioniin imprese collegate: 0 0 0 0 0 0 0 0
0
0
Partecipazioniin altre imprese: 0 0 0 0 0 0 0 0
0
0
Altri titoli (diversi dalle partecipazioni) 0 0 0 0 0 0 0 0
0
0
0

Altre informazioni relative alle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

AF01 — Gravami. Sulle attivita finanziarie che
non costituiscono immobilizzazioni vi sono

NO

AF02 - Contenzioso con iscrizione in bilancio.
Sulle attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in
corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

AFO03 - Contenzioso senza iscrizione in bilan-
cio. Esistono attivita finanziarie che non costi-
tuiscono immobilizzazioni non iscritte nello
stato patrimoniale perché non riconosciute
come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO
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AFO04 - Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO

4.6 Disponibilita liquide

Tab. 29 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

CODICE DISPONIBILITA Val MOVIMENT!I Val
valore DELL'ESERCIZIO aiore
MOD. SP LIQUIDE iniziale - - finale
Incrementi [ Decrementi
ABAT760 Cassa 4.886 13.946 -13.091 5.741
ABAT770 Istituto Tesoriere 7.546.802| 1.721.508.610| -1.723.787.598| 5.267.815
ABA780 Tesoreria Unica 0 0
ABA790 Conto corrente postale 29.854 439.793 -466.683 2.964

DLO1 - Fondi vincolati.

Unica- Banca D’Italia.

Non sono presenti fondi vincolati presso I'Istituto Tesoriere e la Tesoreria

Altre informazioni relative alle disponibilita liquide.

Informazione Caso pre- | Se i, illustrare

sente in

azienda?
DLO02 - Gravami. Sulle disponibilita liquide No
dell’azienda vi sono gravami quali pignora-
menti ecc?
DLO3 — Altro. Esistono altre informazioni Sl L'importo di 5.741 euro indicato al
che si ritiene necessario fornire per soddi- codice “ABA760 Cassa” e relativo
sfare la regola generale secondo cui “Se le alla giacenza di fondi presso la
informazioni richieste da specifiche disposi- cassa economale.
zioni di legge non sono sufficienti a dare
una rappresentazione veritiera e corretta, si
devono fornire le informazioni complemen-
tari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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4.7 Ratei e risconti attivi

Tab. 30 — Ratei attivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

CODICE di cui
MOD. CE RATEI ATTIVI Importo oltre 12 mesi
ACA000 TOTALE 0 0
X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE
Tab. 31 - Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)
CODICE di cui
MOD. CE RISCONTI ATTIVI Importo oltre 12 mesi
ACA030 TOTALE 889.477 0
X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE
1000100101_Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati
BA0040 ) . .
di produzione regionale 2.356 0
BA0220 1001300101 _Dispositivi medici 4.310 0
BA0220 1001300601 Materiale radiografico e diagnostici di radiologia 189 0
BA1740 1102900401 Giornali, riviste, opere multimediali su CD 4.285 0
BA2000 1200100101 _Affitti passivi 814.349 0
BA1520 1078100101 Altri servizi sanitari da Aziende Sanitarie ed Enti pubblici di al{] 63.986 0
BA2510 1450100102_Valori bollati e vidimazioni 2 0

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.

Informazione Caso pre- | Sesi, illustrare
sente in
azienda?

RRO1 - Esistono altre informazioni che si ri- NO

tiene necessario fornire per soddisfare la re-

gola generale secondo cui “Se le informa-

zioni richieste da specifiche disposizioni di

legge non sono sufficienti a dare una rap-

presentazione veritiera e corretta, si de-

vono fornire le informazioni complementari

necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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Patrimonio netto

Tab. 32 - Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto
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ESERCIZI
CODICE PATEIN ONIG NETTE Cop§i§tenza . : - Uli{ilZZi [PET . : Con§istenza
MOD. SP iniziale Cj]lroco'nltl e Assegnazioni st'erlllzzazm Altre variazioni RlsultaFol di finale Cepeins Sterilizzazi Altre
Rlcla§5|f|caz nel corsfo_ ni nel corgo_ (+1-) esercizio i oni motivazioni
ioni dell'esercizio dell'esercizi (+/-)
0

PAAOOO FONDO DI DOTAZIONE 2.000.998 2.000.998
PAAO010 FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 137.863.795 0 3.108.707 -9.474.680 -113.138 0 131.384.685 0 0 0
PAA020 Finanziamenti per beni di primadotazione 34.768.296 -1428.012 33.340.284
PAA030 Finanziamenti da Stato per investimenti 59.097.642 0 1955.941 -3.716.001 -166.174 0 57.171.409 0 0 0
PAA040 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 42.977.026 486.000 -2.304.747 41158.278
PAA050 Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0
PAA060 Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 16.120.616 1469.941 -1411.253 -166.174 16.013.130
PAAOQ70 Finanziamenti da Regione per investimenti 28.533.272 755.675 -1943.097 53.036 27.398.886
PAA080 Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 12.557.569 29.000 -571607 12.014.962
PAA090 Finanziamenti per investimenti darettifica contributi in conto esercizio 2.907.017 368.091] -1815.963 1459.145
PAA100 RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD

INVESTIMENTI 31.284.069 280.075 -296.755 31.267.389
PAA110 ALTRE RISERVE: 232.071 0 0 0 6.212 0 238.283 0 0 0
PAA120 Riserve darivalutazioni 82.426 82.426
PAA130 Riserve da plusvalenze dareinvestire 1200 1200
PAA140 Contributi dareinvestire 0 0
PAA150 Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 50.437 50.437
PAA160 Riserve diverse 98.008 6.212 104.220
PAA170 CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAAI80 Contributi per coperturadebiti al 31/12/2005 0 0
PAAI90 Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0 0
PAA200 Altro 0 0
PAA210 UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 6.212 -6.212 0
PAA220 UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 6.212 -6.212 -9.684.263 -9.684.263
X TOTALE PATRIMONIO NETTO 171.387.146 0 3.388.783 -9.771.434 -113.138 -9.684.263 155.207.093 0 0 0
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Tab. 33 — Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi)

GDII_EII)T?I- INFORMAZIONI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
NANZIA- )
CO- MENTI Consi- : i
DICE | PER INVE- stenzaalli- | oo |, on | Ut" 'é?gta :
MOD. | STIMENTI Vincolato o Esercizio di Estremi del provvedi- Destinazione (tipolo- nizio dell'e- Riclassifi S:;g(l:‘loaélgnl Irigrz‘aeziolni ﬁgl' Altre variazioni Consistenza di cui di cui
sp RICEVUTI Al ’ A S = - ¥ - . : : -
NEGLI UL indistinto assegnazione mento gia di beni acquisiti) sercizio cazioni dell'esercizio corso delleser- (+-) finale riscossi investiti
TIMI TRE cizio
ESERCIZI
Per beni
PAA020 | diprima
dotazione: 34.768.295 0 0 -1.428.012 0 33.340.283 0 0
... asse-
gnati in
data ante-
cedente al
1/1/2022 34.768.295 0 -1.428.012 33.340.283
... asse-
gnati a par-
tire
dall'1/1/202
2 (detta-
gliare) 0
PAA030
Da Stato: 59.097.642 0 1.955.941 -3.716.001 -166.173 57.171.409 5.783.505 8.218.710
... asse-
gnati in
data ante-
cedente al
1/1/2022 44.670.036 -2.247.527 -166.173 42.256.336
PROGRAMMA INVESTI-
... asse- MENTI IN SANITA' EX
gnati a par- ART.20 L.67/88- RINNOVO
tire TECNOLOGIE BIOMEDI-
dall'1/1/202 DETERMINA DIRIGEN- | S PER RADIOTERAPA
2 (detta- ZIALE R.E.R. N. 8096 | MAGINI - INTERVENTO
gliare) VINCOLATO 2.022 DEL 02/05/2022 | APC36 3.800.000 -21.219 3.778.781 0 2.070.730
PROGRAMMA NAZIO-
DIGEILCI)?\JI»EAT.)E ﬁ'%g;—:glg: NALE "FONDO ALZHEI-
. MER E DEMENZE 2021-
VINCOLATO 2.022 24/10/2022 | 2023" 22.500 22.500 22.500 16.587
PIANO NAZIONALE DI RI-
DELIBERA GIUNTA RE- | (ReeH ERERHEREE
GIONALE N. 2380 DEL | STIMENTO M6C2 -
VINCOLATO 2.022 27/12/2022 | GRANDI ATTREZZATURE 1.169.657 -269.352 900.305 778.698 1.169.657
PIANO NAZIONALE DI RI-
PRESA E RESILIENZA
(PNNR) - LINEA D'INVE-
DIGEILCI)?\JI»EAT.)E ﬁ'%gggglg: STIMENTO M6C2 - DIGI-
. TALIZZAZIONE DEA I E Il
VINCOLATO 2.022 27/12/2022 | LIVELLO 5.336.437 -341.314 4.995.123 4.923.263 1.820.627
DECRETO MINISTERO | PNRR M1 C1 INFRAS. DI-
GIT. MIGRAZIONE
48/2023 PNRR DEL | ¢|oup -PNRRM1 C11.1
VINCOLATO 2.023 14/03/2023 | infrastrutture digitali 58.885 -17.014 41.871 0 17.014
PNRR M1 C1 1.2-CLOUD
AZIENDE MIGRAZIONE
CLOUD - PNRR M1 C1
DECRETO MINISTERO | 1551 ITAZIONE AL
48/2023 PNRR DEL | GLOUD PER LE PA LO-
VINCOLATO 2.023 14/03/2023 | CALI ASL/AO 1.018.705 -267.406 751.299 0 607.100
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CO-
DICE
MOD.

SP

DETTA-
GLIO FI-
NANZIA-

MENTI
PER INVE-
STIMENTI
RICEVUTI
NEGLI UL-
TIMI TRE
ESERCIZI

INFORMAZIONI

Vincolato o
indistinto

Esercizio di
assegnazione

Estremi del provvedi-
mento

Destinazione (tipolo-
gia di beni acquisiti)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Consi-
stenza all'i-
nizio dell'e-

sercizio

Giroconti e
Riclassifi-
cazioni

Assegnazioni
nel corso
dell'esercizio

Utilizzo a
fronte di steri-
lizzazioni nel
corso dell'eser-
cizio

Altre variazioni
(+-)

Consistenza
finale

di cui
riscossi

di cui
investiti

VINCOLATO

2.023

Dec.130-2/2022 - PNRR-
2023

PNRR M1 C1 ADOZ. APP
10 1.4.3 APP IO - ALTRI
ENTI - DECRETO MINI-
STERO

130-2/2022

SOFTWARE PER INVIO
NOTIFICHE ALL'APP IO
MEDIANTE APPLICA-
ZIONE GENIO - Cdc 70.2

17.712

-10

17.702

17.710

VINCOLATO

2023

PNRR M6 C2 AP-
PAR.SANIT.

1.464.291

-308.814

1.155.477

1.464.291

VINCOLATO

2023

DGR.2350-2023

PNRR M6 C2 AP-
PAR.SANIT.

1.214.678

-252.072

962.607

932.294

VINCOLATO

2023

DRG.491/2023 -
DEL.REG./2345/2023

M6 C2 1.3.1. raffor-
zamento infrastrut-
ture e FSE -PNRR

324.740

-1.986

322.754

59.044

45.994

VINCOLATO

2.024

(DGR.2350-2023) - DGR
2355/24

PNRR M6C2
Inv.1.1 Sub Inv.
1.1.2 Grandi appa-
recchiature sanita-
rie - ulteriori risorse

258.652

258.652

VINCOLATO

2.024

DGR 28413/24

piano di Gestione
PG5 Interventi effi-
cientamento ener-
getico Edificio 12
ex Ospedale S
.Anna CUP
J74E22000800001
Anni 2020-2024

486.000

10.712

496.712

10.712

VINCOLATO

2.024

DGR 4340/2024

AZIONE 2.8.3
FESR 2021/2027 -
QUOTA UE ANNO
2024 Bando poten-
ziamento infrastrut-
ture di ricarica

21.000

21.000

VINCOLATO

2.024

DGR 1984/24

PNRR M6 C2 INV.
1.3.1 FSE Risorse
per potenziamento
infrastrutture digitali
E74E23000040002

206.653

206.653

45.994

VINCOLATO

2.024

DGR 2370/24

PNRR M6 C1 Inv.
1.2-SublInv.1.2.3
Sub Intervento
1.2.3.2 SERVIZI DI
TELEMEDICINA
CUP
E47H23002160006

930.500

930.500
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CO-
DICE
MOD.

SP

DETTA-
GLIO FI-
NANZIA-

MENTI
PER INVE-
STIMENTI
RICEVUTI
NEGLI UL-
TIMI TRE
ESERCIZI

INFORMAZIONI

Vincolato o
indistinto

Esercizio di
assegnazione

Estremi del provvedi-
mento

Destinazione (tipolo-
gia di beni acquisiti)

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Consi-
stenza all'i-
nizio dell'e-

sercizio

Giroconti e
Riclassifi-
cazioni

Assegnazioni
nel corso
dell'esercizio

Utilizzo a
fronte di steri-
lizzazioni nel
corso dell'eser-
cizio

Altre variazioni
(+-)

Consistenza
finale

di cui
riscossi

di cui
investiti

PAAQ70

Da Re-
gione:

... asse-
gnati in
data ante-
cedente al
1/1/2022

... asse-
gnati a par-
tire
dall'1/1/202
2

VINCOLATO

VINCOLATO

2022

DM 184-1/2024 PNRR
2024

DETERMINA DIRI-
GENZIALE R.E.R. N.
8096 DEL 02/05/2022

MINISTERO M1 C1
Invest. 1.4 SERVIZI
E CITTADINANZA
DIGITALE misura
1.4.3 Adozione ap-
plO
J74E24000120001

PROGRAMMA IN-
VESTIMENTI IN
SANITA' EX
ART.20 L.67/88-
RINNOVO TECNO-
LOGIE BIOMEDI-
CHE PER RADIO-
TERAPIA E DIA-
GNOSTICA PER
IMMAGINI - IN-
TERVENTO
APC36

53.136

53.136

0

28.533.272

755.675

-1.943.097

53.036

27.398.886

802.943

27.499.924

-1.883.483

53.036

25.669.477

140.472

140.472

96.552

VINCOLATO

2022

DETERMINA DIRI-
GENZIALE N. 25525
DEL 30/12/2022

FINANZIAMENTO
INTERVENTI A
CARATTERE DI
INDIFFERIBILITA',
URGENZA E IM-
PREVEDIBILITA'
ANNO 2022

376.190

376.190

116.869

VINCOLATO

2022

DETERMINA DIRI-
GENZIALE
GPG72023

COMPLETA-
MENTO INTER-
VENTO PRONTO
SOCCORSO
OSPEDALE DI
CONA DA RIMO-
DULAZIONE DL 34

300.000

-44.036

255.964

VINCOLATO

2023

FINANZIAMENTO
INTERVENTI A
CARATTERE DI
INDIFFERIBILITA',
URGENZA E IM-
PREVEDIBILITA'
ANNO 2023

216.685

-8.391

208.295

45.167
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gfl.gr'él-_ INFORMAZIONI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
NANZIA- )
co- MENTI Consi- -
DICE | PER INVE- stenzaalli- | oo oe | on | 1 Utt"'é?;?
MOD. STIMENTI Vincolato o Esercizio di Estremi del provvedi- Destinazione (tipolo- nizio dell'e- Riclassifi- s::lg:oaélgnl Iric;;aeziolni ﬁgl' Altre variazioni Consistenza dicui dicui
SP Sé%?{ﬂ{l indistinto assegnazione mento gia di beni acquisiti) sercizio cazioni dellesercizio corso delleser- (+-) finale riscossi investiti
TIMI TRE izl
ESERCIZI
FINANZIAMENTO
INTERVENTI A
CARATTERE DI
INDIFFERIBILITA',
URGENZA E IM-
PREVEDIBILITA'
VINCOLATO 2024 | DD 28412/2024 ANNO 2024 350.996 7487 352.809 0 306.215
APC36 finanzia-
mento rinnovo tec-
nologie biomediche
per radioterapia
(DGR 2030/23)
CUP
VINCOLATO DD 28374/24 E79J21008550003 395.679 395.679 0 238.140
Da altri
PAA08O | soggetti
pubblici: 12.557.569 29.000 -571.607 12.014.962 11.682.731 0
... asse-
gnati in
data ante-
cedente al
1/1/2022 874.838 -571.607 303.231
... asse-
gnati a par- NOTA COMUNE DI CONTRIBUTO A
tire FERRARAPROT. | FAVORE REPARTI
dall'1/1/202 31468 DEL CoVID
2 VINCOLATO 2.022 | 07/03/2022 15.342 15.342 15.342
COMUNE DI FER-
RARA-PROGETTO | F10getto POLIS
VINCOLATO 2.023 | POLIS 36.306 36.306 36.306
VENDITA INAIL FAB- | vENDITA INAIL
VINCOLATO 2.023 | BRICATI 11.631.082 11.631.082 11.631.082
AZIONE 2.8.3
FESR 2021/2027 -
Bando potenzia-
mento infrastrutture
VINCOLATO DGR 4340/2024 di ricarica 29.000 29.000 0
Per inve-
stimenti
da rettifica
PAAD90 contributi
in conto
esercizio: 2.907.017 0 368.091 -1.815.963 1.459.145 0 117.066
... asse-
gnati in
data ante-
cedente al
1/1/2022 2.716.122 -1.739.709 976.413
... asse-
gna a par- RETTIFICA
ire
dall'1/1/202 ANNO 2023
2 190.895 -40.343 150.552
RETTIFICA
ANNO 2024 DGR945/2024 GAAC 76.059 -31.419 44.640 31.419
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292.032
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Tab. 34 - Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire

ESERCIZ| PRECEDENTI

DETTAGLIO RISERVE DA Valore Valor Valore Valore finale al
PLUSVALENZE DA REINVESTIRE al 31/12/2021 e alore al 31/12/2023 31/12/2024
. al 31/12/2022 L
precedenti (Valore iniziale)

Valore iniziale 1.200 1.200 1.200 1.200
Incrementi

Utilizzi

Valore finale 1.200 1.200 1.200 1.200

Tab. 35 — Dettaglio contributi da reinvestire

ESERCIZ| PRECEDENTI

DETTAGLIO CONTRIBUTI DA Valore Val Valore Valore finale al
REINVESTIRE al 31/12/2021 e alore al 31/12/2023 31/12/2024
. al 31/12/2022 .
precedenti (Valore iniziale)
Valore iniziale
Incrementi
Utilizzi
Valore finale 0 0 0

PNO1 - Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

PNO1 - | Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti per complessivi
Sl Euro 194.427,45 dei quali di seguito si da’ evidenza:
DONAZIONI IN DENARO
Soggetto donante Vincolo Valore donazione
Persona fisica U.O. Oncologia 360,00
APS Bimbi Felici U.O. Oncoematologia Pediatrica 1.390,00
Rotary Club San Giorgio U.O. Radioterapia Oncologica 4.000,00
Intesa San Paolo S.P.A. U.O. Pediatria 15.844,21
21.594,21
DONAZIONI DI BENI
ATTREZZATURE SANITARIE 169.918,20
MOBILI E ARREDI 1.318,21
BENI STRUMENTALI DIVERSI 1.596,83
172.833,24
TOTALE 194.427,45
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PNO2 - Fondo di dotazione

PN 02 - NO | Il Fondo di dotazione non ha subito variazioni nel corso del 2024

Altre informazioni relative al patrimonio netto

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

PNO3 - Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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4.9

Fondi per rischi e oneri

Tab. 36 — Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri

Accantonamen
CODICE MOD. Consistenza Riclassifiche Valore
FONDO RISCHI E ONERI nsistenz ti 1CasSIENE - ytilizai ‘
SP iniziale . dell'esercizio finale
dell'esercizio
PBA000 FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0
PBAO10 FONDI PER RISCHI: 7.365.938 6.317.889 63.692| -3.479.057| 10.268.463
Fondo rischi percause civili e oneri
PBA020 R 756.566
processuali 758.483 -1.917
PBAO30 fondo rischi per contenzioso personale 808.275
dipendente 520.497 292.778 -5.000
Fondo rischi connessi all'acquisto di
PBA040 L L X 0
prestazioni sanitarie da privato 0
Fondo rischi per copertura diretta dei rischi
PBA050 6.899.791
(autoassicurazione) 4.181.042 5.710.632 63.692| -3.055.575
PBAO51 Fondo rischi perfranchigia assicurativa 1.528.467 -330.200( 1.198.267
PBAO52 Fondo rischi perinteressi di mora 364.102 314.479 -86.365 592.216
PBA060 Altri fondi rischi: 13.347 13.347
PBA070 FONDI DA DISTRIBUIRE: 0 0 0 0 0
PBA080O FSR indistinto da distribuire 0 0
PBA090 FSR vincolato da distribuire 0 0
PBA100 Fondo perripiano disavanzi pregressi 0 0
PBA110 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo o
corrente LEA 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo
PBA120 0
corrente extra LEA 0
PBA130 Fondo finanziamento perricerca 0 0
PBA140 Fondo finanziamento perinvestimenti 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
PBA141 K X . . R 0
bilancio regionale a titolo di copertura extra
LEA 0
PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 3.211.771 4.054.321 294.586| -1.983.772| 5.576.906
Quote inutilizzate contributi da Regione o
PBA151 N . . 0 77.690 156.203 -156.203 77.690
Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da Regione o
PBA160 i 17.125
Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 0 17.125 294.577 -294.577
PBA170 Quote .lnut|I|z.za?te contributi vincolati da 4.900.941
soggetti pubblici (extra fondo) 2.182.642 3.693.270 112.224] -1.087.195
PBA180 Quote inutilizzate contributi perricerca 1.029.129 251.053 -268.418 -445.797 565.967
PBA190 Quote inutilizzate contributi vincolati da 15.183
privati 0 15.183 i
PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 9.969.378 3.257.397 275.618| -5.185.823| 8.316.569
PBA210 Fondi integrativi pensione 0 0
Fondo rinnovi contrattuali personale
PBA230 . 0
dipendente 2.655.648 -2.655.648
PBA240 Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA 0
PBA250 Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI 0
PBA260 Altri fondi peroneri e spese: 7.235.814 2.219.926 258.479| -2.499.852| 7.214.367
Fondo indennita organi istituzionali 99.283 35.396 -48.147 86.533
Fondo manutenzioni cicliche 1.447.253 350.000 -484.741| 1.312.512
Fondo spese legali 1.052.399 282.052 19.174 -545.678 807.947
Fondo incentivazione medici convenzionati 0 0
Fondo ALPI (L.189/2012) 939.164 238.188 -939.164 238.188
Fondo rinnovi contrattuali personale universitario 0 0
Fondo per contrattazione integrativa personale 0
universitario 0
Fondo per oneri legati ad eventi sismici 0 0
Fondo per il sostegno della ricerca ed il
- . 1.089.031
miglioramento continuo 599.658 437.956 239.305 -187.889
Fondo Comitato Etico 0 0
Fondo per oneri ALP 322.929 235.083 -146.362 411.651
Fondo per ricerca (FAR) 0 0
Altri fondi per oneri 2.775.127 641.251 -147.871| 3.268.507
Altri fondi perIncentivi per funzioni tecniche
PBA270 1.102.202
Art. 113 D.Lgs. 50/2016 77.916 1.037.470 17.139 -30.323
..... art. 113 77.916 665.724 17.139 -30.323 730.456
art 45 80% 0 295.619 295.619
art 45 20% 0 76.128 76.128
X TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 20.547.087 13.629.607 633.895( -10.648.652| 24.161.938
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Nella voce PBA 050, I'importo di euro 63.692, nella colonna ”Riclassifiche dell’esercizio”, riguarda la somma
assegnata dalla Regione per il rimborso da autoassicurazione di cui alla DGR 2140/2024.

Nella voce PBA 151, lI'importo di euro 156.203, nella colonna “Riclassifiche dell’esercizio", riguarda i contri-
buti, assegnati dalla Regione con indicazione di contabilizzazione nel conto degli utilizzi, di cui alla DGR
1931/2024.

Nella voce PBA 160, I'importo di euro 294.577, nella colonna “Riclassifiche dell’esercizio”, riguarda i contri-
buti assegnati dalla Regione con indicazione di contabilizzazione nel conto degli utilizzi, per 140.888 euro di
cui alla DGR 1291/2024, per 17.600,00 euro di cui alla DD 21333/2024 ed euro136.089 di cui alla DGR
1913/2024.

Nella voce PBA 170, I'importo di euro 112.224, nella colonna “Riclassifiche dell’esercizio”, & dato da un giro-
conto dal pba180 al pbal70 per euro 112.246 meno un economia di 22 come da DD 23484/24 registrata sul
conto insussistenze attive vs terzi.

Nella voce PBA 180, I'importo di euro 268.418, nella colonna “Riclassifiche dell’esercizio”, & dato da un giro-
conto dal pba 180 al pba 170 per euro -112.246 meno economie per euro 156.172 registrate sul conto insus-
sistenze attive vs terzi di cui:

-32.437,14 di cui alla DD 22773/2024

-743,07 di cui alla DD 22381/2024

-65.000,00 di cui al PG regione 2024/200032

-28.610,59 di cui alla DD 22381/2024

- 29.381,46 per chiusura progetto DELibera aoufe 230/2019 - PG 25818 del 17/10/2019 convenzione

La voce PBA 260, di euro 258.479, nella colonna “Riclassifiche dell’esercizio” comprende euro 19.174 relativo
alla somma assegnata dalla Regione per il rimborso da autoassicurazione quota spese legali, di cui alla DGR
2140/2024, euro 12.500 corrispondente a un giroconto dal conto “erogazioniliberali” al fondo per il sostegno
della ricerca ed il miglioramento continuo come da PG 18335/2024 ed infine, euro 226.804 relativo allo
storno di utilizzo imputato erroneamente nel 2023 al fondo sopra citato, effettuato sulla base di indicazioni
del servizio competente.

Nella voce PBA 270 I'importo di euro 17.139 nella colonna "Riclassifiche dell’esercizio, come da linee guida

regionali sul fondo incentivi per funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs. 50/2016, si riferisce a quote spettanti al
personale dell’AOSP in riferimento all’ex art. 113 D.Lgs n. 50/2016.
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Tab. 37 — Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. finaliz-

zato

DETTAGLIO
QUOTE INUTI-
LIZZATE CON-

TRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Importo

Esercizio .
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio 2021 e
precedenti

Esercizio
2022

Esercizio
2023

Esercizio
2024

Fondo al
31/12/2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2024

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di ser-
vizi sanitari

B.3) Acquisti di ser-
vizi non sanitari

B.6) Costi del perso-
nale

Altri costi (spese per
investimenti)

31.419

Altri costi (oneri di-
versi di gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce resi-
duale)

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2024 109.109

Totale

31.419

77.690

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2023

B.1) Acquisti di beni
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DETTAGLIO
QUOTE INUTI-
LIZZATE CON-

TRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio 2021 e
precedenti

Esercizio
2022

Esercizio
2023

Esercizio
2024

Fondo al
31/12/2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2023

B.2) Acquisti di ser-
vizi sanitari

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2023

B.3) Acquisti di ser-
vizi non sanitari

B.6) Costi del perso-
nale

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri di-
versi di gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce resi-
duale)

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2023

anno 2022

anno 2022

anno 2022

anno 2022

Totale

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di ser-
vizi sanitari

B.3) Acquisti di ser-
vizi non sanitari

B.6) Costi del perso-
nale
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DETTAGLIO
QUOTE INUTI-
LIZZATE CON-

TRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio 2021 e
precedenti

Esercizio
2022

Esercizio
2023

Esercizio
2024

Fondo al
31/12/2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2022

Altri costi (spese per
investimenti)

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anno 2022

anno 2022

anno 2022

anno 2022

Altri costi (oneri di-
versi di gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce resi-
duale)

Totale

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anni prece-
denti

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anni prece-
denti

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anni prece-
denti

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anni prece-
denti

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anni prece-
denti

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anni prece-
denti

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anni prece-
denti

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di ser-
vizi sanitari

B.3) Acquisti di ser-
vizi non sanitari

B.6) Costi del perso-
nale

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri di-
versi di gestione)

Altri costi (Irap)
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DETTAGLIO
QUOTE INUTI-
LIZZATE CON-

TRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio 2021 e
precedenti

Esercizio
2022

Esercizio
2023

Esercizio
2024

Fondo al
31/12/2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anni prece-
denti

Altri costi (voce resi-
duale)

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

anni prece-
denti

Totale

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut. Per
quota F.S. indi-
stinto finaliz-
zato

TOTALE

109.109

TOTALE

31.419

77.690
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Tab. 37 BIS— Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S.R. vin-

colato

DETTAGLIO
QUOTE INUTI-
LIZZATE CON-

TRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio
2021 e pre-
cedenti

Esercizio
2022

Esercizio

2023

Esercizio
2024

Fondo al
31/12/2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2024

B.1) Acquisti di
beni

B.2) Acquisti di
servizi sanitari

475

B.3) Acquisti di
servizi non sani-
tari

B.6) Costi del per-
sonale

Altri costi (spese
per investimenti)

Altri costi (oneri
diversi di ge-
stione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce
residuale)

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2024

17.600

Totale

475

17.125

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2023

B.1) Acquisti di
beni

B.2) Acquisti di
servizi sanitari

B.3) Acquisti di
servizi non sani-
tari

B.6) Costi del per-
sonale
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DETTAGLIO
QUOTE INUTI-
LIZZATE CON-

TRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio
2021 e pre-
cedenti

Esercizio
2022

Esercizio
2023

Esercizio
2024

Fondo al
31/12/2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2023

Altri costi (spese
per investimenti)

Altri costi (oneri
diversi di ge-
stione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce
residuale)

51.022

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anno 2023

anno 2022

anno 2022

anno 2022

anno 2022

anno 2022

anno 2022

anno 2022

anno 2022

anno 2022

51.022

Totale

51.022

B.1) Acquisti di
beni

B.2) Acquisti di
servizi sanitari

B.3) Acquisti di
servizi non sani-
tari

B.6) Costi del per-
sonale

Altri costi (spese
per investimenti)

Altri costi (oneri
diversi di ge-
stione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce
residuale)

Totale
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DETTAGLIO
QUOTE INUTI-
LIZZATE CON-

TRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Importo

SeEEHD contributo

Tipologia

Importo

Esercizio
2021 e pre-
cedenti

Esercizio
2022

Esercizio
2023

Esercizio
2024

Fondo al
31/12/2024

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anni prece-
denti

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anni prece-
denti

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anni prece-
denti

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anni prece-
denti

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anni prece-
denti

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anni prece-
denti

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anni prece-
denti

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anni prece-
denti

B.1) Acquisti di
beni

B.2) Acquisti di
servizi sanitari

B.3) Acquisti di
servizi non sani-
tari

B.6) Costi del per-
sonale

Altri costi (spese
per investimenti)

Altri costi (oneri
diversi di ge-
stione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce
residuale)

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

anni prece-
denti

Totale

Quote inutiliz-
zate contributi
da Regione o
Prov. Aut.
per quota FSR
vincolato

TOTALE 68.622

TOTALE

51.022

475

17.125
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Tab. 38 Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo)

DETTAGLIO
QUOTE INUTI-
LIZZATE CON-

TRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio
2021 e pre-

cedenti

Esercizio
2022

Esercizio

2023

Esercizio
2024

Fondo al
31/12/2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2024

B.1) Acquisti di beni

62.500

B.2) Acquisti di ser-
vizi sanitari

71.052

B.3) Acquisti di ser-
vizi non sanitari

817

B.6) Costi del perso-
nale

7.996

Altri costi (spese per
investimenti)

104.636

Altri costi (oneri di-
versi di gestione)

Altri costi (Irap)

601

Altri costi (voce resi-
duale)

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2024

3.940.872

Totale

247.602

3.693.270

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2023

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2023

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2023

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2023

B.1) Acquisti di beni

108.526

B.2) Acquisti di ser-
vizi sanitari

375.407

B.3) Acquisti di ser-
vizi non sanitari

1.780

B.6) Costi del perso-
nale

239.943

63




ﬁ%l| ||| r_emiro.Gunta - Prot. 06/05/2025.0443595. E

Wl B R

DETTAGLIO
QUOTE INUTI-
LIZZATE CON-

TRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE

CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio
2021 e pre-

cedenti

Esercizio
2022

Esercizio

2023

Esercizio
2024

Fondo al
31/12/2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2023

Altri costi (spese per
investimenti)

492

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2023

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2023

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2023

Altri costi (oneri di-
versi di gestione)

77.350

Altri costi (Irap)

3.662

Altri costi (voce resi-
duale)

22

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anno
2023

anno
2022

anno
2022

anno
2022

anno
2022

anno
2022

anno
2022

anno
2022

anno
2022

anno
2022

1.664.479

Totale

807.182

857.298

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di ser-
vizi sanitari

28.334

B.3) Acquisti di ser-
vizi non sanitari

B.6) Costi del perso-
nale

57.687

Altri costi (spese per
investimenti)

17.420

2.193

Altri costi (oneri di-
versi di gestione)

Altri costi (Irap)

816

Altri costi (voce resi-
duale)

962.076

1.233.082

Totale

0 1.007.830

o

60.696

164.556
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DETTAGLIO
QUOTE INUTI-
LIZZATE CON-

TRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio
2021 e pre-
cedenti

Esercizio
2022

Esercizio
2023

Esercizio
2024

Fondo al
31/12/2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anni pre-
cedenti

B.1) Acquisti di beni

40.053

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anni pre-
cedenti

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anni pre-
cedenti

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anni pre-
cedenti

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anni pre-
cedenti

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anni pre-
cedenti

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anni pre-
cedenti

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anni pre-
cedenti

B.2) Acquisti di ser-

vizi sanitari

156.080

57.257

18.000

B.3) Acquisti di ser-

vizi non sanitari

4.622

B.6) Costi del perso-

nale

106.440

Altri costi (spese per

investimenti)

1.668

16.099

Altri costi (oneri di-
versi di gestione)

Altri costi (Irap)

653

Altri costi (voce resi-

duale)

12.620

50.220

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

anni pre-
cedenti

649.530

Totale

210.421

77.978

68.220

107.093

185.818

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati da
soggetti pub-
blici

(extra fondo)

TOTALE

7.487.963

TOTALE

210.421

1.085.808

68.220

1.222.572

4.900.941
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Tab. 39— Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO UTILIZZI | COSTI
DETTAGLIO
QUOTE INUTI- Importo Fondo al
LIZZATE CON- o Importo . . — 31/12/2024
TRIBUTI EeaEHE contributo flipclogia Zggelrgm?e_ Esercizio Esercizio Esercizio
P! 2022 2023 2024
cedenti

Quote inutiliz- -
zate contributi anno 2024 Eei)l Acquisti di
per ricerca
Quote inutiliz- T
zate contributi anno 2024 a'zzi)s'gﬁg;'r?“ di ser
per ricerca
Quote inutiliz- -

S B.3) Acquisti di ser-
zate _contnbutl anno 2024 vizi non sanitari
per ricerca
Quote inutiliz- B )
zate contributi anno 2024 B.6) Costi del per

) sonale

per ricerca
Quote inutiliz- ' )
zate contributi anno 2024 Aletr”ir?\(;(segti(rsnpeists
per ricerca P
Quote inutiliz- Altri . -

s tri costi (oneri di-
zate _contnbutl anno 2024 versi di gestione) 52
per ricerca
Quote inutiliz-
zate contributi anno 2024 Altri costi (Irap)
per ricerca
Quote inutiliz- ) ) .
zate contributi anno 2024 A.Im costi (voce re

) siduale)
per ricerca
Quote inutiliz-
zate _contnbutl anno 2024 251,105 Totale 0 0 52 251.053
per ricerca
Quote inutiliz- -
zate contributi anno 2023 Ee%])l Acquisti di 4.172
per ricerca
Quote inutiliz- T
zate contributi anno 2023 a'zzi)s'gﬁg;'r?“ di ser 61
per ricerca
Quote inutiliz- T
zate contributi anno 2023 \I?ifi))nAoiq:;tiltgrliser
per ricerca
Quote inutiliz- . )
zate contributi anno 2023 S(')?]LEOS“ del per 168.458
per ricerca
Quote inutiliz- ) )
zate contributi anno 2023 Aletr”ir?\(;(segti(rsnpeists
per ricerca P
Quote inutiliz- ' . -
zate contributi anno 2023 C(Ietrréicgisne(:tri];r:le()jl
per ricerca 9
Quote inutiliz-
zate contributi | anno 2023 Altri costi (Irap) 2.996
per ricerca
Quote inutiliz- . ) .
zate contributi anno 2023 l:\ig:;l?e?n (voce re 39.667
per ricerca
Quote inutiliz-
zate contributi anno 2023 330.108 Totale 0 39.667 175.687 114.754
per ricerca '
Quote inutiliz- -
zate contributi anno 2022 Ee%])l Acquisti di
per ricerca
Quote inutiliz- A
zate contributi anno 2022 \?ilzzi)sl:zgglr?n di ser
per ricerca
Quote inutiliz- T
zate contributi anno 2022 \I?ifi))nAoiq:;tiltgrliser
per ricerca
Quote inutiliz- . )
zate contributi anno 2022 SB(')(;LEOS“ del per
per ricerca
Quote inutiliz- . )
zate contributi anno 2022 Agrrliriszgti(;peists
per ricerca P
Quote inutiliz- ' ) —
zate contributi anno 2022 C(Ietrréicgisne(:tri];r:le()jl
per ricerca 9
Quote inutiliz-
zate contributi | anno 2022 Altri costi (Irap)
per ricerca
Quote inutiliz- . . .
zate contributi anno 2022 ':‘ig:;z?t' (voce re
per ricerca
Quote inutiliz-
zate lcontnbutl anno 2022 35.000 Totale 0 0 0 35.000
per ricerca
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ASSEGNAZIONE INIZIALE

UTILIZZI / COSTI

DETTAGLIO CONTRIBUTO
QUOTE INUTI- Importo Fondo al
LIZZATE CON- o Importo . . — 31/12/2024
TRIBUTI EeaEHE contributo JEREEE Zggirgz'?e- Esercizio Esercizio Esercizio
P! 2022 2023 2024
cedenti

Quote inutiliz- — g

zate contributi | 2" Pre B.1) Acquisti di 1.340.435 238.510 148.233 198.346
) cedenti beni

per ricerca

Quote inutiliz- A T

zate contributi | 21 Pre B.2) Acduistidi ser 1.977.186 405.950 107.650 2.945

per ricerca

Quote inutiliz- . -

S anni pre- B.3) Acquisti di ser-

zate _contnbutl cedenti vizi non sanitari 323.243 40.276 17.386 7.718

per ricerca

Quote inutiliz- — ’ )

zate contributi | 21 Pre B.6) Costi del per 2.769 121.036
) cedenti sonale

per ricerca

Quote inutiliz- A ' )

zate contributi | S P A'etr”lﬁszgn(;peﬁg 284.004 34.648

per ricerca P

Quote inutiliz- . . . -

s anni pre- Altri costi (oneri di-

zate _contnbutl cedenti versi di gestione) 51.761 50.595

per ricerca

Quote inutiliz- anni pre-

zate contributi P! Altri costi (Irap) 425 320
) cedenti

per ricerca

Quote inutiliz- anni pre- Altri costi (voce re-

zate contributi PY . 597.492 131.310 91.093 157.570
) cedenti siduale)

per ricerca

Quote inutiliz- anni pre-

zate _contnbutl cedenti 6.496.059 Totale 4.574.546 853.463 364.362 538.529 165.159

per ricerca

Quote inutiliz-

zate contributi

per ricerca TOTALE 7.112.272 TOTALE 4.574.546 853.463 404.029 714.267 565.967
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Tab. 40 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati

DETTAGLIO
QUOTE INUTI-
LIZZATE CON-

TRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio
2021 e pre-
cedenti

Esercizio
2022

Esercizio
2023

Esercizio
2024

Fondo al
31/12/2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2024

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di ser-
vizi sanitari

B.3) Acquisti di ser-
vizi non sanitari

B.6) Costi del perso-
nale

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri di-
versi di gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce resi-
duale)

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2024

15.183

Totale

15.183

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2023

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2023

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di ser-
vizi sanitari

B.3) Acquisti di ser-
vizi non sanitari

B.6) Costi del perso-
nale

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri di-
versi di gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce resi-
duale)

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2023

anno 2022

anno 2022

Totale

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di ser-
vizi sanitari
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DETTAGLIO
QUOTE INUTI-
LIZZATE CON-

TRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI / COSTI

Importo

Esercizio h
contributo

Tipologia

Importo

Esercizio
2021 e pre-

cedenti

Esercizio
2022

Esercizio

2023

Esercizio
2024

Fondo al
31/12/2024

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anno 2022

anno 2022

anno 2022

anno 2022

anno 2022

anno 2022

B.3) Acquisti di ser-
vizi non sanitari

B.6) Costi del perso-
nale

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri di-
versi di gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce resi-
duale)

anno 2022

Totale

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anni pre-
cedenti

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anni pre-
cedenti

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anni pre-
cedenti

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anni pre-
cedenti

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anni pre-
cedenti

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anni pre-
cedenti

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anni pre-
cedenti

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anni pre-
cedenti

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di ser-
vizi sanitari

B.3) Acquisti di ser-
vizi non sanitari

B.6) Costi del perso-
nale

Altri costi (spese per
investimenti)

Altri costi (oneri di-
versi di gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce resi-
duale)

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

anni pre-
cedenti

Totale

Quote inutiliz-
zate contributi
vincolati

da privati

TOTALE 15.183

TOTALE

15.183

lllustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, come da Verbale n. 4
del 24/04/2025
L'Azienda nel predisporre gli accantonamenti ha applicato le linee guida aziendali PAC e ha seguito
quanto comunicato dal competente servizio regionale con prot. 07/04/2025.0350344.U.
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Fondo

Criteri di determinazione

Fondo franchigie assicurative

L'Azienda ha aderito dal 2017 al programma regionale per la ge-
stione diretta dei sinistri derivanti da responsabilita civile. Il
Fondo e stato costituito per fare fronte ai sinistri non integral-
mente coperti dalle relative polizze assicurative, nel caso in cui le
stesse prevedano la franchigia. Per I'anno 2024 non sono stati re-
gistrati accantonamenti come da PG 11027/25 ed PG 11391/25 in
risposta al nostro PG 9168/25. Il fondo al 31/12/2024, al netto de-
gli utilizzi e di uno stralcio, a seguito di chiusura sinistro, ammonta
ad euro 1.198.266,58.

fondo rischi per cause civili e oneri processuali

Il fondo & costituito sulla base delle stime comunicate dal Servizio
Assicurativo Comune e del Servizio Affari Istituzionali con proba-
bile rischio di soccombenza per contenziosi, cause civili e penali da
parte di terzi a carico dell'Azienda. Per I'anno 2024 non sono stati
registrati accantonamenti come da PG 11027/25 e PG 11391/25 in
risposta al nostro PG 9168/25. Il fondo al 31/12/2024, al netto de-
gli utilizzi, € pari complessivamente a 756.566,10.

fondo spese legali

Il fondo & costituito sulla base delle stime comunicate dal servizio
Assicurativo Comune derivanti da incarichi affidati dall'azienda e
per la difesa dei dipendenti nei casi previsti dal CCNL con oneri a
carico dell'Azienda. Per I'anno 2024 sono stati accantonati:
257.209,98 euro di cui al PG 11027/25 e PG 11391/25 comunicati
dal UOC Servizio Assicurativo e Contenzioso in risposta del nostro
PG 9168/25.

Sono inoltre accantonati 24.841,85 euro comunicato dal Servizio
Comune personale con nota protocollo n. 10943/25 in risposta del
nostro PG 9167/25.

Il fondo al 31/12/2024, al netto di utilizzi e stralci per chiusure
cause e sinistri, ammonta a euro 807.947,12

fondo rischi per contenzioso personale dipen-
dente

Il Fondo, definito sulla base delle stime comunicate dal Servizio
Comune del Personale, e costituito a fronte di contenzioni con
probabile rischio di soccombenza. Sulla base delle valutazioni rela-
tivamente all'anno 2024 sono stati accantonati 292.778,03 euro
come da PG 10943/25 in risposta al nostro PG. 9167/25. Il fondo al
31/12/2024, al netto degli utilizzi ammonta ad euro 808.275,26

fondo per copertura diretta dei rischi-autoas-
sicurazione

Con deliberazione di Giunta regionale n. 2311/2016 I'Azienda &
stata ammessa al “Programma regionale per la prevenzione degli
eventi avversi e la gestione diretta dei sinistri derivanti da respon-
sabilita civile” a far data dal 1° gennaio 2017. Conseguentemente i
costi per premi assicurativi per responsabilita civile nel conto eco-

nomico si sono azzerati. L'importo & stato determinato tenuto
conto delle indicazioni fornite dal servizio assicurativo con nota PG

11027/25 e PG 11391/25 che hanno determinato un accantona-

mento per I'anno 2024 di 5.710.631,94 euro. |l fondo al

31/12/2024, al netto di utilizzi e stralci per chiusure sinistri, am-

monta a euro 6.899.791,21

Altri fondi rischi

Il fondo al 31/12/2024 di euro 13.347,17 & relativo ad importo in-

cassato ed accantonato per rischio di richiesta di ripetizione a se-

guito di causa in corso con Consorzio Cooperative Costruzioni; Nel
2024 non si sono registrati accantonamenti.
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Fondo

Criteri di determinazione

fondo interessi moratori

Il fondo interessi moratori e stato integrato dall'accantonamento
per I'anno 2024 per 314.479,37 euro. Tale importo & stato calco-
lato tenendo conto delle seguenti componenti: 1)interessi matu-
rati sulle fatture pagate con ritardo nel 2024; 2) interessi maturati
nel 2024 sui debiti aperti al 31.12.2024 non in contestazione. Il
fondo al 31/12/2024, al netto degli utilizzi, ammonta a euro
592.216,28

Fondo art. 113 D. Lgs. 50/16

Il fondo incentivi per funzioni tecniche svolte dal personale dipen-
dente di cui all’art 113 del D.Lgs. n. 50/201 & stato accantonato
sulla base delle note PG 23711/25 (servizio comune economato)
per 665.724,08. |l fondo al 31/12/2024, al netto degli utilizzi, am-

monta a euro 730.456,26

Fondo art. 45 D. Lgs. 36/23 quota 80%

Il fondo incentivi per funzioni tecniche svolte dal personale dipen-
dente di cui all’art 45 del D.Lgs. n. 36/2023 & stato accantonato
sulla base delle note PG (servizio comune economato) per euro

281.951,03 e PG 7767/25 (servizio tecnico e patrimonio) per
13.667,66 euro. Il fondo al 31/12/2024 ammonta ad euro
295.618,69

Sulla base delle nuove linee guida PAC inviate dalla Regione, che

hanno recepito le modifiche inerenti all'art. 45, si segnala che sono

stati previsti due conti di fondo al fine di distinguere la quota
dell'80% e la quota del 20%

Fondo art. 45 D. Lgs. 36/23 quota 20%

Il fondo incentivi per funzioni tecniche svolte dal personale dipen-
dente dicui all’art 45 del D.Lgs. n. 36/2023 é stato accantonato sulla
base delle note PG(servizio comune economato) per euro
72.710,59 e PG 7767/25 (servizio tecnico e patrimonio) per
3.416,91 euro. Il fondo al 31/12/2024 ammonta ad euro 76.127,50
Sulla base delle nuove linee guida PAC inviate dalla Regione, che
hanno recepito le modifiche inerenti all'art. 45, si segnala che sono
stati previsti due conti di fondo al fine di distinguere la quota
dell'80% e la quota del 20%

fondo per oneri ALP

Il fondo & stato determinato dall'UOC Libera Professione che ha co-
municato accantonamenti per lI'anno 2024, di cui alla nota PG
12052/25 in risposta al nostro PG 6311/25, di 235.083,39 euro. Il
fondo al 31/12/2024 ammonta ad euro 411.650,76

fondo L.189/2012

Si fa presente che il fondo L. 189/2012 residuo al 31/12/2023 per
euro 939.164,14 e stato interamente utilizzato nel 2024 in quanto
destinato a finanziare gli interventi che I'Azienda ha messo in
campo per realizzare il piano straordinario dei tempi di attesa di
cui alla Delibera Aosp n. 148/2024, sulla base di quanto gia dispo-
sto nella DGR 620/24 e il Decreto Legge n. 73 del 07/06/2024.

Il fondo & stato determinato dall'UOC Libera Professione che ha
comunicato accantonamenti per I'anno 2024, di cui alla nota PG
7686/25 in risposta al nostro PG 6311/25, di 238.187,63 euro. ||
fondo al 31/12/2024 ammonta ad euro 238.187,63

fondo ricerca e miglioramento continuo

Il fondo & stato determinato sulla base delle stime dell'UOC Ri-
cerca e Innovazione di cui al nuovo regolamento (Del. Aosp FE n.
280/2023). Per I'anno 2024 sono stati registrati accantonamenti
per 437.956,31 euro come da Pg. 31207/24 e Pg. 8315/25 com-

preso la quota relativa al comitato etico. Il fondo al 31/12/2024, al
netto degli utilizzi, ammonta a euro 1.089.030,66
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Fondo

Criteri di determinazione

fondo manutenzioni cicliche

il fondo & costituito per la ripartizione sugli esercizi di competenza
del costo per interventi manutentivi non incrementativi, periodica-
mente programmati su beni mobili e immobili. Il valore dell'accan-
tonamento 2024 ¢ stato determinato sulla base della comunica-
zione del Servizio Comune Tecnico e Patrimonio per 350.000 euro,
come da Pg.10711/25 in risposta al nostro PG 6309/25.
Il fondo al 31/12/2024, al netto degli utilizzi, ammonta a euro
1.312.511,58.

altri fondi per oneri

Fondo procurament: I'accantonamento 2024 e effettuato sulla
base della nota PG 001/25 del centro trapianti dell'Aosp di Bolo-
gna per euro di 153.292,80 euro.
fondo studi clinici: il fondo e stato determinato sulla base delle
stime dell'UOC Ricerca e Innovazione di cui al nuovo regolamento
(Del. Aosp FE n. 280/2023). Per I'anno 2024 sono stati registrati ac-
cantonamenti per 949.954,69, come da Pg.31207/24 e Pg.
8315/25
Il fondo al 31/12/2024 che ingloba sia procurament che studi cli-
nici, al netto degli utilizzi, ammonta ad euro 3.268.506,96

Fondo organi istituzionali

Fondo organi istituzionali: I'accantonamento € pari a 35.396,12 ed
@ stato comunicato dal servizio comune del personale per euro
25.886,62 relativo alla quota dg,da,ds come da Pg.11028/25 e dal
servizio Affari Istituzionali per euro 9.509,50 relativo alla quota del
collegio sindacale come da Pg.9316/25

fondi rinnovi contrattuali personale dipen-
dente

L'Azienda, in questa sede, non deve disporre accantonamenti in
quanto gia previsti a livello centrale in GSA relativamente all'ACN
2022-2024, cosi come risultante dalle indicazioni regionali.

fondo quiescenza

Il Fondo & definito sulla base delle stime comunicate dal Servizio

Comune del Personale, e costituito a fronte di eventuali migliora-

menti contributivi e per oneri sociali derivanti dall'applicazione dei

rinnovi contrattuali a favore del personale cessato in vacanza con-
trattuale. Il valore dell'accantonamento 2024 come da Pg.

11452/25, in risposta al nostro Pg. 9165/25 ammonta ad euro
230.000,00, pertanto il fondo al 31/12/2024 risulta di euro
2.369.757,80
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Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

FRO1. Con riferimento ai rischi per i quali e
stato costituito un fondo, esiste la possibilita
di subire perdite addizionali rispetto agli am-
montari stanziati?

FRO2. Esistono rischi probabili, a fronte dei
quali non e stato costituito un apposito fondo
per I'impossibilita di formulare stime attendi-
bili?

FRO3. Esistono rischi (né generici, né remoti)
a fronte dei quali non & stato costituito un ap-
posito fondo perché solo possibili, anziché
probabili? Da tali rischi potrebbero scaturire
perdite significative?

Non sono stati effettuati accanto-

namenti, perché considerati eventi

solamente “possibili”, in relazione

alle comunicazioni ricevute dai ser-

vizi competenti per:

Euro 1.029.807,00 al fondo co-
pertura diretta dei rischi — au-
toassicurazione

Euro 662.000 al fondo rischi per
contenzioso personale dipen-
dente — Impugnazione sen-
tenza | grado di rifiuto del rico-
noscimento diritto differenze
retributive per mancato inca-

rico di Struttura Complessa

FRO4 - Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-

rie allo scopo” (art 2423 cc)?

in azienda?
NO
NO
Sl
NO
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4.10 Trattamento di fine rapporto

Tab. 41 - Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto

CODICE TRATTAMENTO DI HNE RAPPORTO Consistenza iniziale Accantonamgntl Ut"'ZZI. . Valore finale
MOD. SP dell'esercizio dell'esercizio
PCA000 Fondo per premi operosita medici SUMAI 0 0
Fondo per trattamento di fine rapporto

PCAO10 dipendente 0 0
FONDO PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA

PCAO20 | E gy 2.140.000 230.000 242 2.369.758

x TOTALE TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO 2.140.000 230.000 -242 2.369.758

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

TRO1 - Altro. Esistono altre informazioni che NO
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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4.11 Debiti

Tab. 42 — Consistenza e movimentazioni dei debiti

MOVIMENTI DELL'ESERCI- di cui per
ZIO di cui acquisti di
CODICE DEBITI Valore Valore fi- per fat- beni
MOD. SP iniziale Incrementi Decrementi nale ture da | iscritti tra
ricevere | leimmobi-
lizzazioni
PDA00O MUTUI PASSIVI 18.161.749 -4.659.835 | 13.501.914
X
x DEBITI V/ISTATO 0 323.318 -288.233 35.085 0 0
PDAO20 Deb!t| v/Stato per mobilita
passiva extraregionale 0 0
PDAO30 Deb!t| v/_Stato per mobilita
passiva internazionale 0 0
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato 0 0
Debiti v/Stato per restitu-
PDAO050 zione finanziamenti - per ri-
cerca: 0 0
X
X DEBITI V/REGIONE O
PROVINCIA AUTONOMA 10.052.952 | 648.494.990 | -658.358.319 189.622 0 0
Debiti v/Regione o Provincia
PDAO080 Autonoma per finanziamenti -
GSA 10.052.911 | 61.947.089 -72.000.000 0
PDAOS1 Debiti v/Reglon_e o] P_rovmm_a
Autonoma per finanziamenti 0 0
Debiti v/Regione o Provincia
PDA090 Autonoma per mobilita pas-
siva intraregionale 0 0
Debiti v/Regione o Provincia
PDA100 Autonoma per mobilita pas-
siva extraregionale 0 0
Debiti v/Regione o Provincia
PDA101 Autonoma per mobilita pas-
siva internazionale 0 0
PDA110 Acconto quota FSR da Re-
gione o Provincia Autonoma 0| 586.230.221 | -586.230.221 0
Acconto da Regione o Pro-
vincia Autonoma per antici-
PDA111 pazione ripiano qlss_ava_nzo_
programmato dai Piani azien-
dali di cui all'art. 1, comma
528, L. 208/2015 0 0
Debiti v/regione o Provincia
PDA112 Autonoma per contributi L.
210/92 0 0
Altri debiti v/Regione o Pro-
PDA120 vincia Autonoma - GSA 41 441 -482 0
Altri debiti v/Regione o Pro-
PDAL21 vincia Autonoma 0| 317.238 127.616 | 189.622
X
PDA130 DEBITI V/COMUNI: | | 1.243 504 504 1.243 ‘
X
DEBITI V/AZIENDE SANI-
X TARIE PUBBLICHE DELLA
REGIONE 4.013.421 | 284.568.602 | -283.833.219 | 4.748.803 0 0
Debiti v/Aziende sanitarie
PDA160 pubbliche della Regione - per
quota FSR 0 0
Debiti v/Aziende sanitarie
PDA170 pubb_llche della R_egl_one - fi-
nanziamento sanitario ag-
giuntivo corrente LEA 0 0
Debiti v/Aziende sanitarie
PDA180 pubb_hche della R_egl_one - fi-
nanziamento sanitario ag-
giuntivo corrente extra LEA 0 0
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CODICE
MOD. SP

DEBITI

Valore
iniziale

MOVIMENTI DELL'ESERCI-

ZIO

Incrementi

Decrementi

Valore fi-
nale

di cui
per fat-
ture da
ricevere

di cui per
acquisti di
beni
iscritti tra
le immobi-
lizzazioni

PDA190

Debiti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione -
mobilita in compensazione

1.809.160

278.639.384

-278.703.874

1.744.671

PDA200

Debiti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione -
mobilita non in compensa-
zione

PDA210

Debiti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione - al-
tre prestazioni

2.204.260

5.929.218

-5.129.346

3.004.132

PDA211

Debiti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione - per
altre prestazioni per STP

PDA212

Debiti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione - per
Contributi da Aziende sanita-
rie pubbliche della Regione o
Prov. Aut. (extra fondo)

PDA213

Debiti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione - per
contributi L. 210/92

0

PDA220

Debiti v/Aziende Sanitarie
pubbliche fuori Regione

21.993

517.110

-267.278

271.825

PDA230

Debiti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione
per versamenti
c/patrimonio netto

PDA231

Debiti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione per
versamenti c/patrimonio netto
- finanziamenti per investi-
menti

PDA232

Debiti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione per
versamenti c/patrimonio netto
- incremento fondo dotazione

PDA233

Debiti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione per
versamenti c/patrimonio netto
- ripiano perdite

PDA234

Debiti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione per
anticipazione ripiano disa-
vanzo programmato dai Piani
aziendali di cui all'art. 1,
comma 528, L. 208/2015

PDA235

Debiti v/Aziende sanitarie
pubbliche della Regione per
versamenti c/patrimonio netto
- altro

TOTALE DEBITI
V/IAZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE

4.035.414

285.085.711

-284.100.498

5.020.628

DEBITI V/ISOCIETA' PAR-
TECIPATE E/O ENTI DI-
PENDENTI

325.954

2.269.021

-2.447.627

147.347

PDA250

Debiti v/enti regionali

2.592

82.049

-62.519

22.122

Debiti verso ARPA

2.592

82.049

-62.519

22.122

PDA260

Debiti v/sperimentazioni
gestionali

0

0

PDA270

Debiti v/altre partecipate

323.362

2.186.972

-2.385.108

125.226

X

PDA280

DEBITI V/IFORNITORI:

54.033.246

262.025.897

-253.339.298

62.719.845

PDA290

Debiti verso erogatori (pri-
vati accreditati e conven-
zionati) di prestazioni sani-
tarie

101.145

1.349.042

-1.077.953

372.234
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MOVIMENTI DELL'ESERCI- di cui per
ZIo di cui acquisti di
CODICE DEBITI Valore Valore fi- per fat- beni
MOD. SP iniziale Incrementi Decrementi nale tureda | iscritti tra
ricevere | le immobi-
lizzazioni
Debiti verso erogatori (privati
PDA291 accreditati e convenzionati)
di prestazioni sanitarie 101.145 1.349.042 -1.077.953 372.234
Note di credito da ricevere
PDA292 (privati accreditati e conven-
zionati) 0 0
PDA300 Debiti verso altri fornitori 53.932.101 | 260.676.855 | -252.261.345 | 62.347.610 0 0
PDA301 Debiti verso altri fornitori 56.013.525 | 258.555.908 | -250.524.038 | 64.045.395
PDA302 note di credito da ricevere
(altri fornitori) -2.081.424 2.120.947 -1.737.307 | -1.697.784
X
DEBITI V/ISTITUTO TESO-
PDA310 RIERE 0
X
PDA320 DEBITI TRIBUTARIL: 8.528.915 | 143.627.484 | -138.955.004 | 13.201.395 0 0
Debiti per IRES 0 88.393 -79.731 8.662
Debiti per IMU 0 78.464 -78.464 0
Debiti per Irap 324.456 | 11.930.790 -10.084.137 | 2.171.109
Debiti per IRPEF 0| 55.059.158 -51.394.935 | 3.664.223
Debiti per IVA 8.204.217 | 76.469.695 -77.316.714 | 7.357.198
Dehbiti tributari per altro 242 984 -1.024 202
X
DEBITI V/ISTITUTI PREVI-
PDA330 DENZIALI, ASSISTENZIALI
E SICUREZZA SOCIALE: 2.034.079 | 63.097.538 -57.337.875 | 7.793.741 0 0
Debiti verso INPS 1.191.590 | 56.988.299 | -50.579.435 | 7.600.455
Debiti verso ENPAM 390 242.783 -222.571 20.602
Debiti verso ENPAF 0 0 0 0
Debiti verso INAIL 0| 4.969.862 -4.922.809 47.053
Debiti verso altri Istituti di
previdenza 842.098 896.593 -1.613.060 125.631
X
PDA340 DEBITI V/ALTRI: 10.583.425 | 200.792.348 | -200.610.598 | 10.765.174 0 0
PDA350 Debiti v/altri finanziatori 0 0 0 0
PDA360 Debiti v/dipendenti 9.054.270 | 181.420.397 | -182.355.793 | 8.118.873
Debiti v/gestioni liquidato-
PDA370 rie 0 0 0 0
PDA380 Altri debiti diversi: 1.529.155 | 19.371.951 | -18.254.805 | 2.646.301 0 0
Acconti da clienti 0 0 0 0
Debiti verso Amministrazioni
Pubbliche diverse 1.157.536 8.362.838 -8.003.979 | 1.516.395
Debiti verso Amministrazioni
Pubbliche per FRNA 0 0 0 0
Debiti per depositi cauzionali 3.785 0 0 3.785
Debiti verso ARPA altre re-
gioni 0 0 0 0
Debiti verso Enti di ricerca 1.185 403 -1.338 250
Debiti verso altri soggetti 366.649 6.446.087 -5.687.125 | 1.125.611
Debiti verso Organi istituzio-
nali 0 352.408 -352.408 0
Debiti verso gestione sociale 0 0 0 0
Debiti verso soggetti assimi-
lati lavoro dipendente 0 4.210.215 -4.209.955 259
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Tab. 43 — Dettaglio dei debiti per anno di formazione

. DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
’ DEBITI
SP 2020 e|prece- 2021 2022 2023 2024
denti
PDAO00O MUTUI PASSIVI 13.501.914
X
X DEBITI VISTATO 0 0 0 0 35.085
PDAO20 Debiti v/_Stato per mobilita passiva
extraregionale
PDA030 _Debltl v_/Stato per mobilita passiva
internazionale
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato
PDAO50 Debl_tl v/Sta_to per |fest|tu_2|one fi-
nanziamenti - per ricerca:
PDA060 Altri debiti v/Stato 35.085
X
DEBITI V/IREGIONE O PROVIN-
X CIA AUTONOMA 0 0 0 0 189.622
PDAOSO Debiti v/Re_zg|on(_a o] Pro_vmma Auto-
noma per finanziamenti - GSA
PDAOSI Debiti v/Rgglom_e o] Pro_vmma Auto-
noma per finanziamenti
Debiti v/Regione o Provincia Auto-
PDA090 noma per mobilita passiva intrare-
gionale
Debiti v/Regione o Provincia Auto-
PDA100 noma per mobilita passiva extrare-
gionale
Debiti v/Regione o Provincia Auto-
PDA101 noma per mobilita passiva interna-
zionale
PDA110 Accc_)nt_o quota FSR da Regione o
Provincia Autonoma
Acconto da Regione o Provincia
Autonoma per anticipazione ripiano
PDA111 disavanzo programmato dai Piani
aziendali di cui all'art. 1, comma
528, L. 208/2015
Debiti v/regione o Provincia Auto-
PDA112 noma per contributi L. 210/92
Altri debiti v/Regione o Provincia
PDA120 Autonoma - GSA
PDA121 Altri debiti v/Regione o Provincia 189 622
Autonoma
X
PDA130 DEBITI V/COMUNI: | 1.243
X
DEBITI V/IAZIENDE SANITARIE
X PUBBLICHE DELLA REGIONE 1.680.909 137.861 35.864 337.336 2.556.832
Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
PDA160 che della Regione - per quota FSR
Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
PDA170 che della Regione - finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente LEA
Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
PDA180 che_de!la Reglon_e - finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente extra
LEA
Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
PDA190 che della Regione - mobilita in 1.680.181 64.490
compensazione
Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
PDA200 che della Regione - mobilita non in
compensazione
Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
PDA210 che della Regione - altre presta- 728 137.861 35.864 337.336 2.492.342
zioni
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. DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
: DEBITI
SP 2020 e|prece- 2021 2022 2023 2024
denti
Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
PDA211 che della Regione - per altre pre-
stazioni per STP
Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
che della Regione - per Contributi
PDA212 da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione o Prov. Aut. (extra
fondo)
Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
PDA213 che della Regione - per contributi
L. 210/92
PDA220 D_ebltl v/A_2|endg Sanitarie pub- 0 6.833 264.992
bliche fuori Regione
Debiti v/Aziende sanitarie pub-
PDA230 b|IC|"I¢ della Regione per versa- 0 0 0 0 0
menti
c/patrimonio netto
Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
PDA231 che dglla R_eg|one per vers_amentl_
c/patrimonio netto - finanziamenti
per investimenti
Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
PDA232 che d(_ella Reglone per versamenti
c/patrimonio netto - incremento
fondo dotazione
Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
PDA233 che della Regione per versamenti
c/patrimonio netto - ripiano perdite
Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
che della Regione per anticipa-
PDA234 zione ripiano disavanzo program-
mato dai Piani aziendali di cui
all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
Debiti v/Aziende sanitarie pubbli-
PDA235 che della Regione per versamenti
c/patrimonio netto - altro
TOTALE DEBITI V/AZIENDE SA-
X NITARIE PUBBLICHE 1.680.909 137.861 35.864 344.169 2.821.824
X
DEBITI V/SOCIETA' PARTECI-
X PATE E/O ENTI DIPENDENTI 0 0 0 2592 144.755
PDA250 Debiti v/enti regionali 0 0 0 2.592 19.530
Debiti verso ARPA 2.592 19.530
PDA260 ngltl v/sperimentazioni gestio-
nali
PDA270 Debiti v/altre partecipate 0 125.225
X
PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 11.425.873 1.564.904 1.430.635 | 2.310.866 |45.987.566
Debiti verso erogatori (privati ac-
PDA290 creditati e convenzionati) di pre- 0 0 0 0 372.234
stazioni sanitarie
Debiti verso erogatori (privati ac-
PDA291 creditati e convenzionati) di presta- 372.234
zioni sanitarie
PDA292 Note dl_ cr(_edlto da ricevere (privati 0 0 0 0 0
accreditati e convenzionati)
PDA300 Debiti verso altri fornitori 11.425.873 1.564.904 1.430.635 |2.310.866 |45.615.331
PDA301 Debiti verso altri fornitori 11.425.873 1.564.904 1.430.635 |2.328.552 |47.295.430
PDA302 n_ote_d| credito da ricevere (altri for- 17686 -1.680.098
nitori)
X
| PDA310 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE ‘
X
PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 0 0 0 92.457 13.108.938
Debiti per IRES 8.662
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DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE

CODICE MOD.
DEBITI
sP AUAY B P 2021 2022 2023 2024
denti
Debiti per IMU
Debiti per Irap 92.457 | 2.078.667
Debiti per IRPEF 3.664.208
Debiti per IVA 7.357.198
Debiti tributari per altro 202
X
DEBITI V/ISTITUTI PREVIDEN-
PDA330 ZIALI, ASSISTENZIALI E SICU- 0 0 0 51.457 7.742.284
REZZA SOCIALE:
Debiti verso INPS 7.600.455
Debiti verso ENPAM 20.602
Debiti verso ENPAF
Debiti verso INAIL 47.053
Debiti verso altri Istituti di previ- 51457 74174
denza
X
PDA340 DEBITI V/IALTRI: 274.188 6.819 123.291 70.286 10.290.589
PDA350 Debiti v/altri finanziatori
PDA360 Debiti v/dipendenti 0 8.118.873
PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie
PDA380 Altri debiti diversi: 274.188 6.819 123.291 70.286 2.171.716
Acconti da clienti
Debiti verso Amministrazioni Pub-
bliche diverse 270.403 6.819 123.291 63.660 | 1.051.963
Debiti verso Amministrazioni Pub-
bliche per FRNA
Debiti per depositi cauzionali 3.785
Debiti verso ARPA altre regioni
Debiti verso Enti di ricerca 250
Debiti verso altri soggetti 6.626 | 1.119.245
Debiti verso Organi istituzionali
Debiti verso gestione sociale
Debiti verso soggetti assimilati la-
voro dipendente 259
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Tab. 44 - Dettaglio dei debiti per scadenza

DEBITI PER SCADENZA
CODICE MOD. SP DEBITI Entro Trales Oltre
12 mesi anni 5 anni
PDA0OO MUTUI PASSIVI 4.701.914 |  5.800.000 |  3.000.000
X
X DEBITI VISTATO 35.085
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
PDAO030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato
PDAO050 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca:
PDA060 Altri debiti v/Stato 35.085
X
X DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 189.622
PDA0SO Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti -
GSA
PDA081 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
PDAO90 IZ_)eb_ltl v/Reglone o Provincia Autonoma per mobilita pas-
siva intraregionale
PDA100 Debltl v/Reg!one o Provincia Autonoma per mobilita pas-
siva extraregionale
PDA101 IZ_)eb_ltl v/Reg_lone o Provincia Autonoma per mobilita pas-
siva internazionale
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipa-
PDA111 zione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di
cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L.
PDA112 210/92
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA
PDA121 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 189.622
X
PDA130 DEBITI V/COMUNI: | 1.243
X
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
X REGIONE 4.748.803
PDA160 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
quota FSR
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finan-
PDA170 : o A
ziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finan-
PDA180 - o A
ziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 _D‘e_bltl v/Aziende _sanltarle pubbliche della Regione - mobi- 1744671
litd in compensazione
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobi-
PDA200 o . :
litd non in compensazione
PDA210 Debiti \_//A_Zlende sanitarie pubbliche della Regione - altre 3.004.132
prestazioni
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per al-
PDA211 .
tre prestazioni per STP
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CODICE MOD. SP

DEBITI

DEBITI PER SCADENZA

Entro Trale5 Oltre
12 mesi anni 5 anni
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
PDA212 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
Prov. Aut. (extra fondo)
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
PDA213 contributi L. 210/92
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regi  one 271.825
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regionep  er
PDA230 versamenti 0
c/patrimonio netto
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per ver-
PDA231 . - - ) ; . - f )
samenti c/patrimonio netto - finanziamenti per investimenti
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per ver-
PDA232 . - - . :
samenti c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per ver-
PDA233 . - - - -
samenti c/patrimonio netto - ripiano perdite
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anti-
PDA234 cipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani azien-
dali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per ver-
PDA235 . - -
samenti c/patrimonio netto - altro
X TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 5.020.628
X
DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPEN-
X 147.347
DENTI
PDA250 Debiti v/enti regionali 22.122
Debiti verso ARPA 22.122
PDA260 Debiti v/sperimentazioni gestionali
PDA270 Debiti v/altre partecipate 125.225
X
PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 62.719.845
PDA290 Dek_)m verso erogatori (pm_laﬂ accreditati e conven zio- 372.234
nati) di prestazioni sanitarie
PDA291 Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 372.234
prestazioni sanitarie
PDA292 Not_e di credito da ricevere (privati accreditati e convenzio-
nati)
PDA300 Debiti verso altri fornitori 62.347.610
PDA301 Debiti verso altri fornitori 64.045.395
PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) -1.697.785
X
PDA310 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE
X
PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 13.201.394
Debiti per IRES 8.662
Debiti per IMU 0
Debiti per Irap 2.171.109
Debiti per IRPEF 3.664.223
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CODICE MOD. SP

DEBITI

DEBITI PER SCADENZA

Entro Trale5 Oltre
12 mesi anni 5 anni

Debiti per IVA 7.357.198
Debiti tributari per altro 202

X

PDA330 S?gsgé\zlgiTslg%T,lAfER;EwDENZIALI’ ASSISTENZIALI E 7.793.741
Debiti verso INPS 7.600.455
Debiti verso ENPAM 20.602
Debiti verso ENPAF 0
Debiti verso INAIL 47.053
Debiti verso altri Istituti di previdenza 125.631

X

PDA340 DEBITI V/ALTRI: 10.765.174

PDA350 Debiti v/altri finanziatori

PDA360 Debiti v/dipendenti 8.118.873

PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie

PDA380 Altri debiti diversi: 2.646.301
Acconti da clienti
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse 1.516.395
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA 0
Debiti per depositi cauzionali 3.785
Debiti verso ARPA altre regioni 0
Debiti verso Enti di ricerca 250
Debiti verso altri soggetti 1.125.871
Debiti verso Organi istituzionali 0
Debiti verso gestione sociale 0
Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente 259
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Tab. 45 — Dettaglio mutui

Riferimenti : 8
DETTAGLIO MUTUI Destinazione Soggetto delibera di I.m_pgrto Scadenza De_blto Tasso di interesse Garan_ue
erogatore . 3 iniziale residuo reali
autorizzazione
INVESTIMENTI
OSPEDALE S.ANNA| DELIBERAJ|
FERRARAE GIUNTA| DELEGAZIONE DI PAGAMENTO
COSTRUZIONE NUOVO DEXIACREDIOP| REGIONALE N. TESORIERE CON VINCOLO
MUTUO 1 OSPEDALE DI CONA| SPA 1239/2003| 23.240.560| 31/12/2025 1.501.914| EURIBOR 6 MESI +0,225% ANTICIPAZIONE TESORERIA|
MANUTENZIONI
OSPEDALE S.ANNA|
FERRARAE DELIBERAJ|
COMPLETAMENTO GIUNTAJ DELEGAZIONE DI PAGAMENTO
NUOVO OSPEDALE DI DEXIACREDIOP| REGIONALE N. TESORIERE CON VINCOLO
MUTUO 2 CONA| SPA 1950/2005| 38.000.000( 31/12/2027 5.700.000| EURIBOR 6 MESI +0,0683% ANTICIPAZIONE TESORERIA|
manutenzione
straordinaria agli
immobili, messain
sicurezza ,
miglioramento RTC Intesa San DELIBERA]
orientamento e Paolo Spa GIUNTAJ DELEGAZIONE DI PAGAMENTO
completamento Nuovo (mandataria) e| REGIONALE N. TESORIERE CON VINCOLO
MUTUO 3 Ospedale di Cona Unicredit Spa 753/2015 10.000.000] 31/12/2035 5.500.000| EURIBOR 6 MESI +3,290% ANTICIPAZIONE TESORERIA|
RTC Intesa San DELIBERA]
Paolo Spa GIUNTAJ DELEGAZIONE DI PAGAMENTO
rinnovo parco (mandataria) e| REGIONALE N. TESORIERE CON VINCOLO
MUTUO 4 tecnologico Unicredit Spa 753/2015 8.000.000| 31/12/2025 800.000( EURIBOR 6 MESI +2,940% ANTICIPAZIONE TESORERIA|
TOTALEMUTUI 79.240.560 13.501.914
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DETTAGLIO DEBITI
INTRAREGIONALI
PER SINGOLA
AZIENDA

Mobilita in
compensazio
ne

Mobilita non
in

compensazio
ne

Altre
prestazioni

AZIENDA USL DI
FERRARA

1.164.852

1.600.335

AZIENDA USL DI
PIACENZA

34.029

AZIENDA USL DI
PARMA

AZIENDA USL DI
REGGIO EM ILIA

59.175

AZEINDA USL DI
MODENA

89.538

AZIENDA USL DI
BOLOGNA

579.819

585.519

AZIENDA USL DI
IMOLA

2.414

AZIENDA USL DELLA
ROMAGNA

90.573

AZIENDA
OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI
PARMA

167.409

AZIENDA
OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI
MODENA

37.207

AZIENDA
OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI
BOLOGNA

337.805

ISTITUTI ORTOPEDICI
RIZZOLI

129

TOTALE

1.744.671

3.004.132

DBO01 - Transazioni

Tab. 46 — Dettaglio debiti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni

DB01-NO

| debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali.

Altre informazioni relative a debiti.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

DBO02 - Altro. Esistono altre informazioni che
| si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari ne-

06/ 05/ 2025 0443595 E

cessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO

ﬁ%l”” r_emro.Gunta - Prot-
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4.12 Ratei e risconti passivi

Tab. 47 — Ratei passivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

COD'CC::EEMOD' RATEI PASSIVI Importo Oltred'lgur'nesi

PEA000 totale 0 0

X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTI CE
Tab. 48 — Risconti passivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

CODICE MOD. di cui

CE RISCONTI PASSIVI Importo oltre 12 mesi

PEA030 TOTALE RISCONTI PASSIVI 23.739 0
X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVI CE

AA0690 0156100101_ALP - Specialistica ambulatoriale 2.387

AA0950 0250100101_Compartecipazione per prestazioni di specialistica ambulatoriale 21.348

AA0960 0250300101_Compartecipazione per prestazioni di Pronto Soccorso 5

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

RPO1 - Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-

rie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO

ﬁ%l| ||| r_emiro.Gunta - Prot. 06/05/2025.0443595. E
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4.13 Conti d’ordine

Tab. 49 — Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine

CODICE CONTI DORDINE Y§I9re Incremen Decrgme Vz.':llore
MOD. SP iniziale ti nti finale
PFAO00 | 1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 5.049 -5.050
PFAO10 G.ll) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0
PFA020 |5 11y BENIIN COMODATO 2.865.354|  457.950 3.323.304
G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING
PFAO21 | ANCORA DA PAGARE
PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 854.518 854.518
Canoni di leasing a scadere 0 0
Depositi cauzionali 0 0
Beni di terzi presso I'Azienda 854.518 854.518
Garanzie prestate (fideiussioni, avalli, altre
garanzie personali e reali) 0 0
Garanzie ricevute (fideiussioni, avalli, altre
garanzie personali e reali)
Beni in contenzioso
Altri impegni assunti
trasferimento c/capitale su futuri stati
avanzamento 0

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Informazione

Caso presente

Se sj, illustrare

in azienda?
COO01. Sono state attivate operazioni di pro- S| Si precisa che il Nuovo Polo di Cona &
ject finance? stato completato con un appalto di Lavori
Pubblici di Costruzione/Concessione e
Gestione
CO002. Esistono beni dell’Azienda presso terzi NO
(in deposito, in pegno o in comodato)?
€003 — Altro. Esistono altre informazioni che SI All'interno dei “Beni in comodato” di
si ritiene necessario fornire per soddisfare la complessivi euro 3.323.304 sono ricom-
regola generale secondo cui “Se le informa- presi:
zioni richieste da specifiche disposizioni di =  euro 596.320 di beni mobili ricevuti in
legge non sono sufficienti a dare una rappre- comodato da terzi
sentazione veritiera e corretta, si devono for- = euro 2.726.984 di beni in conto depo-
nire le informazioni complementari necessa- sito
rie allo scopo” (art 2423 cc)? | beni dell’Azienda presso terzi sono cosi
costituiti:
e euro 391.634 per libri antichi in co-
modato presso I'Universita degli
Studi di Ferrara
! e euro 462.884 per beni mobili in co-
— modato presso I'Azienda USL di Fer-
rara per il Centro Provinciale per la
H Procreazione Medicalmente Assistita
87
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5 CONTO ECONOMICO

5.1 Contributi in conto esercizio

Tab. 50 — Dettagli contributi in conto esercizio

CODICE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO QLfOta.l Funzioni Altro Note
MQOD. CE capitaria
AA0030 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota
F.S. regionale indistinto 43.434.138 39.700.138
AA0031 Finanziamento indistinto 36.845.621
AA0032 Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 2.854.517
AA0033 Funzioni 43.434.138 0
AA0034 Funzioni - Pronto Soccorso 12.392.115
AA0035 Funzioni - Altro 31.042.023
AAOO36 Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui
all'art. 1, comma 528 1.208/2015
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
AA0080 fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
regionale atitolo di copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
AA0090 fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
regionale atitolo di copertura extra LEA 4173

ﬁ%l| ||| r_emiro.Gunta - Prot. 06/05/2025.0443595. E
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Tab. 51 — Informativa contributi in conto esercizio

CODICE . .
DETTAGLIO CONTRIBUTI IN Importo as- Importo uti- Codice
Mé)é) . C/ESERCIZIO A DEE: Oggetto segnato lizzato conto
AA0020 Contributi da Reglpne o Prov. Aut.
per quota F.S. regionale 87.063.042 6.688.468
AA0030 da Regpne o] F_’rO\_/. Aut. per quota
F.S. regionale indistinto 83.134.276 2.776.827
AA0031 | Finanziamento indistinto 36.845.621 )
Finanzia-
mento SSR
Risorse da FSR indistinto DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 9.168.065 0010100901
Finanzia-
mento SSR
Fondo perequativo AOSP DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 4.770.178 0010100901
. i A . Finanzia-
Rinnovi contrattuali personale Diri- mento SSR
genza Sanitaria 2016-2018 anno 2024 1.394.565 0010100901
i ==
Rinnovi contrattuali comparto 2016- ,Y:Zﬁ?oZngR
2018 DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 2.001.656 0010100901
i ==
Rinnovi contrattuali 2016-2018 Diri- oot SSR
genza PTA DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 40.433 0010100901
Finanzia-
Risorse a copertura contratto CCNL mlemoZISSR
2019-2021 Dirigenza sanitaria DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 1.879.951 0010100901
Finanzia-
Rinnovi CCNL triennio 2019-2021 mento SSR
comparto DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 5.654.858 0010100901
Finanzia-
Risorse a copertura IVC 2022-2024 mento SSR
(incluso oneri e IRAP) DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 3.959.669 0010100901
Finanzia-
Ammortamenti netti non sterilizzati mento SSR
ante 31/12/2009 DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 53.370 0010100901
Finanzia-
mento SSR
Contributo Energia DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 3.615.210 0010100901
Finanzia-
Concorso Equilibrio economico-fi- mento SSR
nanziario AOSP DGR2282 09/12/2024 | anno 2024 3.323.109 0010100901
Finanzia-
Risorse a copertura acc.to CCNL mento SSR
2019-2021 Dir. PTA 1,5% DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 28.725 0010100901
Finanzia-
Indennita PS art.1 ¢.293 L.234/2021 mento SSR
Comparto DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 166.662 0010100901
Finanzia-
Finanziamento rinnovo CCNL com- mento SSR
U parto (0,55%) DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 392.572 0010100901
I ) Finanzia-
o Risorse a copertura acc.to CCNL mento SSR
of 2019-2021 PTA integrazione 2024 DGR 1931 14/10/2024 | anno 2024 29.349 0010100901
Finanzia-
3 Applicazione art 1 c293 L.234/2021 mento SSR
g' Indennita’ PS competenza 2024 DGR 1931 14/10/2024 | anno 2024 367.249 0010100901
L AA0032 Finanziamento indistinto finalizzato
N da Regione 2.854.517 2.776.827
'é Finanzia-
E . . . mento SSR
d Rimborso Personale in avvallimento DGR 2281 | 09/12/2024 | anno 2024 233.484 233.484 | 0010100401
I Finanzia-
5 Assegnazione DL n. 34/2020 per mlemoZISSR
o anno 2024 DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 1.494.779 1.494.779 | 0010100301
Finanzia-
Programma assistenziale cittadini mlemoZISSR
9 stranieri DD 28349 anno 2024 79 79| 0010100301
q Finanzia-
A mento SSR
d Stage estivi ragazzi diabetici DD 22467 26/10/2024 | anno 2024 32.067 32.067 | 0010100301
N Finanzia-
'E mento SSR
GAAC DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 76.059 31.419| 0010100301
AL Finanzia-
mento SSR
— SEGNALER DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 33.050 0| 0010100301
— Finanzia-
-"J mento SSR
ﬁ Liste d'attesa DGR 1043 | 04/06/2024 | anno 2024 985.000 985.000 | 0010100301
LM A0033 | Funzioni
3 43.434.138 -
HE'E\AOOM Funzioni - Pronto soccorso 12.392.115
% 89
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CODICE . .
DETTAGLIO CONTRIBUTI IN Importo as- Importo uti- Codice
Mé)é) . C/ESERCIZIO A DEE: Oggetto segnato lizzato conto
Finanzia-
mento SSR
Piano di miglioramento accesso PS DGR 2284 09/12/2024 | anno 2024 500.000 0010100601
Finanzia-
mento SSR
Finanziamento Pronto Soccorso DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 11.892.115 0010100601
AA0035 | Funzioni - Altro 31.042.023 )
Finanzia-
mento fun-
Progetto "Donazione organi da do- zione tra-
natore a cuore non battente" DGR 2284 | 09/12/2024 | pianti 13.091 0010100704
Finanzia-
mento SSR
Finanziamento per funzioni DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 25.762.289 0010100706
Finanzia-
mento fun-
Funzioni sovra-aziendali Talassemia DGR 945 27/05/2024 | zioni HUB 1.500.000 0010100706
Finanzia-
mento Regi-
stro malattie
Funzioni sovra-aziendali Malattie rare, registro
rare- IMER DGR 945 27/05/2024 | IMER 180.000 0010100706
Funzioni
HUB Riabili-
tazione e
Gravi cere-
brolesioni pa-
Funzioni sovra-aziendali Riabilita- f,ﬂff';;ﬁma
zione Gravi cerebrolesioni + Patolo- venoso e lin-
gie severe sistema venoso DGR 945 27/05/2024 | fatico 500.000 0010100706
Partecipa-
zione al regi-
stro nati pre-
o o . termine Ver-
Obiettivi e progetti di innovazione mont Oxford
(Vermont-Oxford network) DGR 945 27/05/2024 | Network 4.500 0010100706
Finanzia-
Corsi universitari delle professioni mento SSR
sanitarie DGR 945 27/05/2024 | anno 2024 2.781.565 0010100703
Finanzia-
Corsi universitari delle professioni mento SSR
sanitarie-INTEGRAZIONE DGR 2284 | 09/12/2024 | anno 2024 300.578 0010100703
Quota finalizzata per il Piano azien-
AA0036 | dale di cui all'art. 1, comma 528, L.
208/2015
AA0040 da Regl(_)ne o] Prov. Aut. per quota
F.S. regionale vincolato 3.928.766 3.911.641
Finanzia-
Malattie rare della retina 2023-2026 mento SSR
U (anno 2024) DGR 2367 | 23/12/2024 | anno 2024 145.712 145.712| 0010300101
b . L . Finanzia-
o Farmaci innovativi stima a 10 mesi mento SSR
of non oncologici e oncologici DGR 2220 25/11/2024 | anno 2024 3.765.454 3.765.454 | 0010300101
Finanzia-
3 Assistenza persona affetta da cefa- mento SSR
Lg' lea primaria (INNOVA-ER-CEF) DGR 1598 08/07/2024 | anno 2024 17.600 475| 0010300101
@
S AA0050 |EXTRA FONDO 4.114.625 417.182
d da Regione o Prov. Aut. Extra -
E AADDBO | 5ndo 4.173 -
| AAOO70 Contributi da Regione o Prov. Aut.
E (extra fondo) vincolati
o Contributi da Regione o Prov. Aut.
AA0080O (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
o bilancio regionale a titolo di coper-
4 tura LEA
3 Contributi da Regione o Prov. Aut.
g (extra fondo) - Risorse aggiuntive da
& AA0090 bilanci ional > . §
N ilancio regionale a titolo di coper
- tura extra LEA 4.173
b Glucagone per via nasale tratta- 22ﬁ?oz'§‘éR
mento ipoglicemie DD 28407 anno 2024 4.173 0010900101
*AOlOO A.1.B.1.4) Contributi da Regione o
ﬁ Prov. Aut. (extra fondo) - Altro
[ Contributi da Aziende sanitarie
AA0110 | pubbliche della Regione o Prov.
% Aut. (extra fondo) 232.998 62.500
% 90
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CODICE . .
DETTAGLIO CONTRIBUTI IN Importo as- Importo uti- Codice
Mé)é) . C/ESERCIZIO A DEE: Oggetto segnato lizzato conto
Contributi da Aziende sanitarie pub-
AA0120 | bliche della Regione o Prov. Aut. (ex-
tra fondo) vincolati 232.998 62.500
Finanzia-
mento Pro-
AOSPBO - PROGETTO PIRP getto PIRP 25.870 0| 0011300102
Finanzia-
mento Pro-
Progetto PNRR-MCNT 2-2023- gette PORR
12377156 Malattie Croniche Non tra- 2023
smissibili 12377156 80.600 0| 0011300102
Contributo autosufficienza sangue - PG n.115771 Piano Regio-
AUSLBO Asl Bologna | 02/10/2024 | nale Sangue 64.028 0] 0011300101
AUSLBO -Progetto TRACS PI Sere- Progetto
nelli TRACS 62.500 62.500 | 0011300101
Contributi da Aziende sanitarie pub-
AA0130 | bliche della Regione o Prov. Aut. (ex-
tra fondo) altro
Contributi da Ministero della Sa-
AA0140 | lute e da altri soggetti pubblici (ex-
tra fondo) 3.877.454 354.682
Contributi da Ministero della Salute
AAOLAL 1 o tra fondo) 3.793.218 330.800
Stranieri
STRANIERI STP Acconto 2024 DGR 2391 | 23/12/2024 | STP 145.698 145.698 | 0011600201
Test geno-
Test genomici per cura tumori seno mici cura
anno 2024 DGR 2364 | 23/12/2024 | tumori seno 144.000 0| 0011600201
PNRR Incremento competenze digi-
tali FSE DGR 1984 | 21/10/2024 | PNRR 209.192 930 | 0011600301
PNRR RICERCA Progetti (Manfre- PNRR ri-
dini-Pugliatti-Volpato-Simonato) DD 15096 10/07/2024 | cerca 1.197.210 152.355| 0011600401
PNRR RICERCA Progetti (Ferlini-
Calabro'-De Giorgio-Zuliani-Spa- PNRR ri-
daro-Zatelli) DGR 24180 | 13/11/2024 | cerca 2.097.118 31.817 | 0011600401
AAO150 Contributi da a_ltri sog_getti pubbilici
(extra fondo) vincolati 84.237 23.883
PROGRAMMA DI FARMACOVIGI- Fondi AIFA
LANZA ATTIVA - FONDI AIFA 2015- Progetto
2016-2017 Progetto COSISIFA DGR 2372 | 23/12/2024 | COSISIFA 2.304 0| 0011700102
Preven-
Potenziamento attivita' prevenzione zione luoghi
luoghi di lavoro DGR 2345 | 23/12/2024 | di lavoro 15.000 0| 0011700102
L Malattie
W Malattie rare della retina (Anno 2022) DGR 1291 | 24/06/2024 | rare 2.191 2.191| 0011700102
u Malattie
S Malattie rare della retina (Anno 2023) DGR 1291 | 24/06/2024 | rare 2.191 2.191| 0011700102
g Studio MIVA -Universita' Federico Il Conven-
g' Napoli zione Ricerca 18.151 18.151 | 0011700103
g COMUNE FERRARA-Progetto Poli- Conven- Progetto
4 S - Acquisto E-Bike zione Poli-S 1.350 1.350| 0011700101
g PNC Dott.ssa Ballardini REGISTRO Progetto
E IMER DD 24796 19/11/2024 | PNC 43.050 0| 0011700102
Contributi da altri soggetti pubblici
L[ AAD160 (extra fondo) L.210/92
o) AAD170 Contributi da altri soggetti pubblici
(extra fondo) altro - -
(4 S BT
g |
a Contributi da altri soggetti pubblici
P (extra fondo) - in attuazione
4 dell'art.79, comma 1 sexies lettera
i AAOL71 c), del D.L. 112/2008, convertito con
| legge 133/2008 e della legge 23 di-
i cembre 2009, n. 191
i—\AOISO Contributi c/esercizio per ricerca 251.105 52
i A0190 | Contributi da Ministero della Salute
i per ricerca corrente
%AOZOO Cont_ributi de_a Mi_nistero della Salute
% per ricerca finalizzata
% 91
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CODICE . .
DETTAGLIO CONTRIBUTI IN Importo as- Importo uti- Codice
Mé)é) . C/ESERCIZIO A DEE: Oggetto segnato lizzato conto
AA0210 Con_trlbutl (_1&_1 Reg|_one ed altri sog-
getti pubblici per ricerca 200.747 0
Conven-
Progetto AIFA 2016 - UNIFE Zione 2023 0012700301
Progetto PNRR-POC-2022-
12376380 Prof. De Bonis - Fonda- Conven-
zione IRCCS C. Besta zione 2024 Ricerca 44.940 0| 0012700301
Ricerca EURO-NMD 23-27 Prof.ssa
Ferlini -Assistance Publique Hopi- Conven-
taux Paris zione 2024 Ricerca 155.807 0| 0012700301
AA0220 | Contributi da privati per ricerca 50.358 52 0012900101
Studio No Profit - PRECISE - ELI Conven-
LILLY zione 2023 Ricerca 34.500 0 0012900101
Studio No Profit VIVITY - ALCON Conven-
ITALIA SPA zione 2023 Ricerca 15.858 52 0012900101
AA0230 | Contributi c/esercizio da privati 15.183 00
Altri contributi in c/esercizio da privati 15.183 ol 0013100101
Tab. 52 — Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti
CODICE DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI Contributo Quota destinata Incidenza %
MOD. CE C/ESERCIZIO assegnato ad investimenti
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A.
AA0020 . 9 87.063.042 189.029 0,22%
per quota F.S. regionale
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A.
AA0060 4.173 25.620 613,93%
extra fondo
Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie
AA0110 . 232.998 43.600 18,71%
pubbliche (extra fondo)
AA0180 Contributi in c/esercizio per ricerca 251.105 0 0,00%
AA0230 Contributi in c/esercizio da privati 15.183 3.922 25,83%
X Totale 87.566.501 262.171 0,30%

Q443595 E

06/ 05/ 2025

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio.
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Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
CTO1. Sono state rilevate significative varia- Si Per quanto riguarda le principali va-
zioni rispetto all’esercizio precedente? riazioni si fa riferimento a quanto ri-
portato nel documento “Relazione
sulla gestione 2024”.
92
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la differenza rispetto alla voce del CE AA0260 DI 105.920 riguarda la rettifica contributi c/esercizio PNRR e PNC
onto Gaac 0050300502 collegata al conto ministeriale di contributo AA0140 non presente in tabella




5.2

Proventi e ricavi diversi

Tab. 53 — Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilita

Istituto
CODICE|  DETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE IN pcienda ausl | Azienda Ausl | Azienda Ausl | zienda Aust | Azienda Ausi | Avienda ausl | Avienda Ausi | Adienda ausl | SETE | AEENER ) pgienaa | PEienR Ortobe | - TOTALE
MOD. CE MOBILITA PC PR RE MO BO M FE ROMAGNA PR MO OSP-BO FE Rizzol SANITARIE
IRCCS
X RICAVI DAMOBILITA SANITARIAINFRAREGIONALE (A) 403.681 478.177 307.765 2.192.672 6.453.209 447.998 [ 200.798.921 2.891.906 5.253 | 61.600 30.480 - 83 - 214.071.745
AA0350 | Prestazioni di ricovero 45.947, 52.294 143.816] 1.274.398 2.463.698] 140.990|  100.971.034 1.694.196 5.253] 18.385] 28.890 106.838.900
AA0360 | Prestazioni di specialistica ambulatoriale 318.987] 413.494; 142.927| 653.009 1.971.235| 221.519 58.501.131, 690.717 42.865 1.590 62.957.475
AA0361 | Prestazioni di pronto soccorso non sequite da ricovero 374] 1.888 4.307] 27.263 84.589] 2.715] 3.878.5§§| 17.894 2.017.562
AA0370 | Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
AA0380 | Prestazioni di File F 38.373 10.502 11.702 238.001] 884.036 82.774 36.585.494 489.099 38.339.981
AA0390 | Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. i ziale -| -| -
AA0400 | Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata - - -
AA0410 | Prestazioni termali -
AA0420 | Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -
AAD421 | Prestazioni assistenza integrativa -
AAD0422 | Prestazioni assistenza protesica -
AAD423 | Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -
Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule
AnD424 staminali 1.048.776 395.067 1.443.843
AA0425 | Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -
W "aa0430 | Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 5.019 875 467.657 350 83 473.984
n X
% X RICAVI DAMOBILITA SANITARIAEXTRAREGIONALE (B) - - - - - - - - - - - - - 20.202.555
o™ | AAD460 | Prestazioni di ricovero 11.377.192
g AAD470 | Prestazioni di specialistica ambulatoriale 3.534.483|
O | AAD471 | Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 266.869
o [ AA0490 Prestazioni di File F 5.024.010|
AN | AA0O500 | Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. i 1ziale
8 AA0510 | Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata
~— | AAD520 | Prestazioni termali
g AA0530 | Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
B AA0550 | Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali
© | AA0560 | Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale
| Anose1 Altre prestazioni ;anitarﬁe_ e sociosgnitarie a rilevanza sanitaria
- erogate a soggetti pubblici extraregione
O x
=
e | x | TOTALE RICAVI DAMOBILITA' (A+B) | | 403.681 478177 307.765| 2.102672|  6.453.209 447.998 | 200.798.921| 2.891.906| 5253 61600 30.480 - 83 - 234.274.301
' X
© RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE
E X DIRETTA
] INFRAREGIONALE (C)
o x
o RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA
— | EXTRAREGIONALE (D) 3.509
= _
(]
1y ‘ TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ. | | ‘ | | ‘ | | | | | | | |
= DIRETTA(C+D) - - - - - - - - - - - - 3.509
X
_| X TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C) 403.681 478.177 307.765 2.192.672 6.453.209 447.998 | 200.798.921 2.891.906 5.253 | 61.600 30.480 - 83 - 214.071.745
X TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRAREGIONE (B+D) - - - - - - - - - - - - - - 20.206.064
x TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+ D) 403.681 478.177 307.765 2.192.672 6.453.209 447.998 |  200.798.921 2.891.906 5.253 | 61.600 30.480 - 83 - 234.277.809
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Tab. 54 — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

CODICEMOD.
CE

PRESTAZIONI SANITARIE
EROGATE IN REGIME DI
INTRAMOENIA

Valore CEal 31/12/24

Valore CEal 31/12/ 23

Variazioni importo

Variazioni %

AA0680

Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Area ospedaliera

994.833

790.345

204.488

25,87%

AA0690

Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Area specialistica

6.125.364

5.818.022

307.341

5,28%

AA0700

Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Area sanita pubblica

0,00%

AA0710

Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Consulenze (ex art. 55
c.1 lett. ¢), d) ed ex art. 57-58)

599.091

599.091

0,00%

AA0720

Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Consulenze (ex art. 55
c.1lett. c), d) ed ex art. 57-58)
(Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

0,00%

AA0730

Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Altro

0,00%

AA0740

Ricavi per prestazioni sanitarie
intramoenia - Altro (Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)

0

0

0

0,00%

X

TOTALE RICAVI INTRAMOENIA

7.719.287

6.608.367

1.110.920

16,81%

BA1210

Compartecipazione al personale per
att. libero professionale intramoenia -|
Area ospedaliera

787.709

603.758

183.951

30,47%)

BA1220

Compartecipazione al personale per
att. libero professionale intramoenia-
Area specialistica

4.009.942

3.905.677

104.264

2,67%

BA1230

Compartecipazione al personale per
att. libero professionale intramoenia -
Area sanita pubblica

0,00%

BA1240

Compartecipazione al personale per

att. libero professionale intramoenia -|
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d)
ed ex Art. 57-58)

662.134

1.244

660.891

53146,78%

BA1250

Compartecipazione al personale per
att. libero professionale intramoenia-
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d)
ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)

0,00%

BA1260

Lulpdilevipasiviie di peisuriaie per
att. libero professionale intramoenia -|

137.197

-137.197

-100,00%

BA1270

63Fmartecipazione al personale per
att. libero professionale intramoenia-
Altro (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)

0,00%

x

TOTALE QUOTE RETROCESSE AL
PERSONALE (ESCLUSO IRAP)

5.459.784

4.647.876

811.909

17,47%

025. 0443595.
<

X X X X

Indennita di esclusivita medica per
attivita di libera professione

0,00%

IRAP relativa ad attivita di libera
professione (intramoenia)

443.742

444.886

-1.145

-0,26%)

Costi diretti aziendali

516.055|

425.189

90.866

21,37%

Costi generali aziendali

1.385.776

949.546

436.229

45,94%

Fondo di perequazione

235.083]

396.027

-160.943

-40,64%

TOTALEALTRI COSTI

INTRAMOENIA

2.580.656

2.215.648

365.008

16,47%

06/ 05/

Valore CEal 31/12/24

Valore CEal 31/12/23

Variazion iimporto

Variazioni %

Pr ot

Quota a carico del SSN (mobilita)

207.509

224.827

-17.318

-7,70%)

Comfort alberghiero

0

0,00%

XX | X] %

Altro

117.263

79.808

37.455

46,93%

Totale ricavi da libera
professione non indicati nella
tabella soprariportata

324.772|

304.635

20.137

6,61%

m ro. G-unt

(]
1’importo di euro 117.263 nella riga “Altro”- totale altri ricavi libera professione comprende:

—29.162 per Consulenze sanitarie ad Aziende Sanitarie della Provincia e

@.100 per Consulenze sanitarie ad Aziende Sanitarie fuori Provincia

Wl B R
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Tab. 54 bis — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia in attuazione
del piano straordinario per il recupero dei tempi di attesa di cui alla DGR n. 620/24

CODICEMOD. PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE IN
CE REGIME DI INTRAMOENIA Valore CEal 31/12/24 Valore CE al 31/12/23 Variazioni importo Variazioni %
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0680 Area ospedaliera 0 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0690 Area specialistica 0 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AAQ0700 Area sanita pubblica 0 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
AA0710 art. 57-58) 0 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della
AA0720 Regione) 0 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0730 Altro 0 0 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della
AA0740 Regione) 0 0 0 0,00%
X TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 0| 0| 0 0,00%)
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1210 professionale intramoenia - Area ospedaliera 0 0 0,00%
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1220 professionale intramoenia- Area specialistica 870.290 0 870.290 0,00%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area sanita
BA1230 pubblica 0 0 0 0,00%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex
BA1240 art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) 0 0 0,00%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Consulenze (ex
art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58)
BA1250 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1260 professionale intramoenia - Altro 0 0 0 0,00%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Altro (Aziende
BA1270 sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL
X PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 870.290 0| 870.290 0,00%)
Indennita di esclusivita medica per attivita di
X libera professione 0 0,00%
IRAP relativa ad attivita di libera professione
u X (intramoenia) 75.444 0 75.444 0,00%
g X Costi diretti aziendali 0 0 0,00%
o) X Costi generali aziendali 0 0 0,00%
:’ X Fondo di perequazione 0 0 0,00%
d X TOTALEALTRI COSTI INTRAMOENIA 75.444] 0| 75.444 0,00%)
u X
N X Valore CEal 31/12/24 Valore CEal 31/12/23 Variazioni importo Variazioni %
N X Quota a carico del SSN (mobilita) - 0 0,00%
g X Comfort alberghiero - 0 0,00%
N X Altro 7.013 - 7.013 0,00%
E Totale ricavi da libera professione non
X indicati nella tabella sopra riportata 7.013] 0 7.013 0,00%
°
o

©
g’importo di euro 7.013 nella riga “Altro”- totale altri ricavi libera professione, riguarda Prestazioni erogate in

Gregime ALP presso Aziende Sanitarie della Provincia dal Personale dipendente dell’Azienda.
o

emr

—Nell’ambito del Piano Straordinario per il recupero dei tempi di attesa, per I'anno 2024, adottato con Delibera-

ﬁone n. 148 del 14 giugno 2024, in attuazione della DGR n. 620/2024, I’Azienda ha previsto, nella propria pro-

1J . g . . . . . . . . . . . .
ﬁrammazwne annuale, 'utilizzo dell’acquisto di prestazioni aggiuntive in regime di libera professione intramoe-

%a quale fattore produttivo per il potenziamento dell’offerta ambulatoriale. Tale scelta risulta ulteriormente

%fforzata dal quadro normativo introdotto con il Piano Nazionale per il Governo delle Liste di Attesa (PNGLA)

B2
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2025-2027 e, successivamente, dalla Legge 29 luglio 2024 n. 107, di conversione del D.L. n. 73/2024, nonché
dalla DGR n. 945/2024.

In data 15 maggio 2024, le Aziende Sanitarie della provincia di Ferrara hanno sottoscritto un accordo con le
Organizzazioni Sindacali della Dirigenza Sanitaria, relativo all’acquisto aziendale di prestazioni aggiuntive di spe-
cialistica ambulatoriale in regime di libera professione intramuraria, riservando al cittadino solo I'eventuale
compartecipazione alla spesa (cosiddetto ticket) e riconoscendo al professionista I'intera quota di onorario, pari
a quella prevista per le prestazioni autorizzate in regime ALP. Tale accordo si inserisce nel solco delle misure
successivamente previste dal D.L. 73/2024, convertito con modificazioni dalla Legge 29 luglio 2024, n. 107, con-
fermandone in anticipo le finalita e gli indirizzi operativi.

| costi sostenuti per I'acquisto delle prestazioni aggiuntive in regime ALP sono stati rilevati nei conti di costo
dedicati all’attivita libero professionale intramuraria, di cui si da evidenza separata nella sopra riportata Tab.
54 bis — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia in attuazione del piano
straordinario per il recupero dei tempi di attesa di cui alla DGR n. 620/24”, al fine di rappresentare puntualmente
gli eventi ascrivibili alla specifica attivita libero professionale intramoenia acquistata dall’azienda per i recupero
dei tempi di attesa, nell’ambito del quadro normativo sopraesposto, garantendo conseguentemente la rap-
presentazione corretta dei costi e ricavi dell’attivita libero professionale ordinaria.

Per quanto sopra esposto, per I'anno 2024, si rappresentano due separate tabelle 54: la prima (“Tab. 54 —
Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia”) riportante ricavi e costi
dell’attivita libero professionale “ordinaria”, la seconda (“Tab. 54 bis — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni
sanitarie erogate in regime di intramoenia in attuazione del piano straordinario per il recupero dei tempi di
attesa di cui alla DGR n. 620/24") riportante i ricavi e costi dell’attivita libero professionale acquistata
dall’azienda per il recupero dei tempi di attesa, nell’ambito del Piano straordinario sopra richiamato.

In particolare, la “Tab. 54 bis — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia
in attuazione del piano straordinario per il recupero dei tempi di attesa di cui alla DGR n. 620/24” riporta esclu-
sivamente i costi, relativi ai compensi del personale e IRAP, delle prestazioni acquistate dall’Azienda in regime
libero professionale, con IRAP.
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Tab. 55 — Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni

Wl B R

DETTAGLIO RIMBORSI DA Istituto
AZI|ENDE SANITARIE PUBBLICHE Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Ausl Azienda Azienda Azienda Azienda | Ortopedic GSA TOTALE
DELLA REGIONE Ausl PC Ausl PR Aus| RE Ausl MO Ausl BO Ausl IM Ausl FE Romagna | OSP-UPR | OSP-UMO | OSP-UBO OSP-FE o Rizzoli
PER ACQUISTI DI BENI IRCCS
Prodotti farmace utici ed
emoderivati: 3.243.995 0 0 0 3.243.995
Medicinali con AIC, ad eccezione di
vaccini ed emoderivati di produzione
regionale 3.243.995 3.243.995
Medicinali senza AIC 0
Ossigeno e altri gas medicali 0
Emoderivati di produzione regionale 0
Sangue ed emocomponenti 0
Dispositivi medici: 0 0 0 0 0 0 149.411 0 0 0 0 0 0 149.411
Dispositivi medici 149.411 149.411
Dispositivi medici impiantabili attivi 0
Dispositivi medico diagnostici in vitro
w (VD) 0
S Prodotti dietetici 0
% Materiali per la profilassi
g (vaccini) 0
< |Prodotti chimici 0
o_ Materiali e prodotti per uso
& veterinario 0
8 Altri beni e prodotti sanitari: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
© |Altri beni sanitari 0
° [ 0
8 [Prodotii alimentari 0
. |Materiali di guardaroba, di
B pulizia e di convivenzain
& |genere 0
Combustibili, carburanti e
(;j lubrificanti 0
= Supporti informatici e
S |cancelleria 0
O |Materiale per la manutenzione 0
o |Altri beni e prodotti non
= |sanitari: 10.903 0 0 0 10.903
% 10.903 10.903
LI b 0
TOTALE 3.404.309 0 0 0 3.404.309
||
a
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

PRO1. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?

S|

Per cio che attiene le piu significa-
tive variazioni rispetto al prece-
dente esercizio si rimanda a quanto
descritto nella Relazione della Ge-

stione 2024.

5.3  Acquisti di beni

Tab. 56 — Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI

PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE Distribuzione TOTALE
Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di

produzione regionale, ossigeno ed altri gas medicali 23.240.561 23.240.561
Medicinali senza AIC 0 0
Ossigeno ed altri gas medicali 0 0
Emoderivati di produzione regionale 0 0
Prodotti dietetici 0 0
TOTALE 23.240.561 23.240.561
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Tab. 57 — Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche

DETTAGLIO ACQUISTI DI Istituto
CODICE BENI DA Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Ausl Azienda Azienda Azienda Azienda | Ortopedic GSA TOTALE
MOD. CE AZIENDE SANITARIE Ausl PC Ausl PR Ausl| RE AusI MO Ausl| BO AuslIM Ausl FE Romagna | OSP-UPR | OSP-UMO | OSP-UBO | OSP-UFE | o Rizzoli
PUBBLICHE DELLA REGIONE IRCCS
Beni e prodotti sanitari da
BA0300 Aziende sanitarie pubbliche
della Regione 1.426.528 11.200 10.883 0 0 200 0 6.856 1.455.668
Prodotti farmaceutici ed
BA0301 emoderivati: 1.389.578 7.850 200 1.397.628
BA0303 Dispositivi medici 0
BA0304 Prodotti dietetici 0
BAO305 Meterl.al.| per la profilassi
(vaccini) 0
BA0306 Prodotti chimici 0
BAO307 Mater.lah 9 prodotti per uso
veterinario 0
BA0308 Altri beni e prodotti sanitari: 36.950 11.200 3.034 6.856 58.040
0
X TOTALE 0 0 0 1.426.528 11.200 10.883 0 0 200 0 6.856 1.455.668
99




ABO1 — Acquisti di beni

ogni tipologia di movimento, in entrata e in uscita.

ABO1 -SI Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e
non sanitari, € monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva

Altre informazioni relative agli acquisti di beni

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

I||| ﬁﬁgﬁﬁ%ll ||| r_emiro.Gunta - Prot. 06/05/2025.0443595. E
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in azienda?

ABO02. Sono stati rilevati costi per acquisto di S| Per cid che attiene le principali var-
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione? iazioni rispetto all’esercizio prece-
Se si, di quali tipologie di beni si tratta? dente si fa riferimento a quanto ri-
portato nella Relazione sulla ges-

tione 2024.
ABO3. Sono state rilevate significative varia- S| Per cio che attiene le principali var-
zioni rispetto all’esercizio precedente? iazioni rispetto all’esercizio prece-
dente si fa riferimento a quanto ri-
portato nella Relazione sulla ges-

tione 2024.
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5.4 Acquisti di servizi

Tab. 58 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilita

CODICE Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Ausl | Azienda | Azienda Ausl | Azienda Ausl |Azienda OSP-{Azienda OSP-U [Azienda OSP-U | Azienda OSP- Isﬁlutcu. .
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA ausPC | ausPR | AusRE | Aus MO BO Ausl IM FE Romagna UPR MO FE BO Rii’:;ff;g(':s € TOLE
X COSTI DAMOBILITA SANITARIAINFRAREGIONALE (A 0 0 4.075 120) 24.344 0| 7.152] 0 1.482 0 187.826 0 0 224.999)
BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0|
BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0]
BA0540 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 4.075 120 24.344] 7.152| 1482| 187.826| 0| 224.999
BA0541 Acquisti di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 0)
BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0)
BA0710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 0|
BA0760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0|
BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0|
BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0|
BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 0|
BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione 0|
BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario 0f
BA1151 Acquisto prestazioni Assistenza Domiciliare Integrata (ADI) 0]
BA1152 Acquisto altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0]
X
X COSTI DAMOBILITA SANITARIAEXTRAREGIONALE (B)
BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base
BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica
BA0560 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale
BA0561 Acquisti di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
BA0730 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa
BA0780 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica
BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera
BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F
BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione
BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario
x
X TOTALE COSTI DAMOBILITA (A+B) ] | of of 4.075] 120] 24.344] 0 7.157] of 1.482] of 187.826] of of 275.168
X
‘cosn PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRET TA | | | | | | | | | | | ‘ | ‘ 0|
* INFRAREGIONALE (C)
X
M ‘COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA |
EXTRAREGIONALE (D)
X
; TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ DIRETT A | | | | | | | | | | | ‘ | ‘ |
(C+D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 489.245)
X
TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 0 0 4.075 120 24.344 0 7.152, 0 1.482 0 187.826 0 0 224.999)
X TOTALE COSTI AZIENDE EXTRAREGIONE (B+D) 0 0| 0| 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0| 539.414|
X TOTALE COSTI| AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 0 0 4.075 120 24.344 0 7.152, 0 1.482 0 187.826 0 0 764.413]
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Tab. 59 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari — | parte

CODICE L L
MOD. DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI Valore CE | Valore CE | Variazioni | Variazioni

CE al 31/12/24 al 31/12/23 importo %

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE 0 0 0 0,00%
BA0420 |- da convenzione 0 0 0 0,00%
BA0430 |Costi per assistenza MMG 0 0 0 0,00%
BA0440 | Costi per assistenza PLS 0 0 0 0,00%
BA0450 |Costi per assistenza Continuita assistenziale 0 0 0 0,00%
BA0460 |Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0 0 0,00%
BA0470 | da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

intraregionale 0 0 0 0,00%
BA0480 | da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita
extraregionale 0 0 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA 0 0 0 0,00%
BAO0500 |- da convenzione 0 0 0 0,00%
BAO510 | da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita

intraregionale 0 0 0 0,00%
BA0520 |- da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALI STICA

AMBULATORIALE 350.498 356.711 -6.213 -1,74%
BA0540 |da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 224.999 217.557 7.442 3,42%
BAO541 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0550 |da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BAOS51 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico (altri

soggetti pubblici della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0560 |da pubblico (Extraregione) 50.169 40.905 9.264 22,65%
BAOS61 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico

(Extraregione) 0 0 0 0,00%
BAO0570 |- da privato - Medici SUMAI 0 0 0 0,00%
BA0580 |- da privato 75.330 98.249 -22.919 -23,33%
BAO590 Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici

privati 0 0 0 0,00%
BAO591 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 0 0,00%
BAO0600 |Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati

0 0 0 0,00%

BAOGO1 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da Ospedali Classificati privati 0 0 0 0,00%
BA0610 [Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0 0 0,00%
BAOG11 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da case di Cura private 0 0 0 0,00%
BA0620 |Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 75.330 98.249 -22.919 -23,33%
BAOB21 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da altri privati 0 0 0 0,00%
BAOG30 | da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 0 0 0 0,00%

Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
BA0631 |da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 0 0 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILI TATIVA 0 0 0 0,00%
BAO0650 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0660 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0670 |- da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0 0 0,00%
BA0680 |- da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%
BA0690 |- da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRA TIVA 0 0 0 0,00%
BA0710 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
BAO0720 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0730 |- da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%
BAO0740 |- da privato 0 0 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESI CA 0 0 0 0,00%
BAO0760 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0770 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BAO0780 |- da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%
BAO0790 |- da privato 0 0 0 0,00%
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CODICE

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
Mé)é) DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI a1 31/12/24 a1 31/12/23 — %

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDAL IERA 0 0,00%
BA0810 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
BA0820 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA0830 |- da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BA0840 |- da privato 0 0,00%
BAOS50 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici

privati 0 0,00%
BAO0860 |Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati o 0,00%
BAO0870 [Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 0,00%
BA0880 |Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 0,00%
BA0S90 | da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 0 0,00%

X ACQUIST!I PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE E

SEMIRESIDENZIALE 0 0,00%
BA0910 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
BA0920 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA0930 |- da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0,00%
BA0940 |- da privato (intraregionale) 0 0,00%
BA0950 |- da privato (extraregionale) 0 0,00%

X ACQUIST!I PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F 0 0,00%

BA0970 | da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

intraregionale 0 0,00%
BA0980 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA0990 |- da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BA1000 |- da privato (intraregionale) 0 0,00%
BA1010 |- da privato (extraregionale) 0 0,00%
BA1020 |” da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 0 0,00%

X ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE 0 0,00%

BA1040 | da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

intraregionale 0 0,00%
BA1050 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA1060 |- da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BA1070 |- da privato 0 0,00%
BA1080 | da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 0 0,00%
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Tab. 60 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari — Il parte

CODICE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITAR Valore CE Valore CE \{ariazioni Variazioni
MOD. al 31/12/24 al 31/12/23 importo %
X ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 4.208.97 3 4.077.342 131.632 3,23%
BA1100 |° da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale 0 0 0 0,00%
BA1110 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA1120 |- da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%
BA1130 |- da privato 4.208.973 4.077.342 131.632 3,23%
X ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA 0 0 0 0,00%
BA1151 |Assistenza domiciliare integrata 0 0 0 0,00%
BA1152 |Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0 0 0,00%
BA1160 |- da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0 0 0,00%
BA1161 da pubblico (Extraregione) Acquisto di altre prestazioni socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 0 0 0 0,00%
BA1170 |- da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0 0 0,00%
BA1180 |- da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%
BA1190 |- da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%
BA1200 COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF .
(INTRAMOENIA) 6.330.075 4.647.876 1.682.199 36,19%
X RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 179.111 75.877 103.234 136,05%
BA1290 [Contributi ad associazioni di volontariato 0 0 0 0,00%
BA1300 |Rimborsi per cure allestero 0 0 0 0,00%
BA1310 |Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0 0 0,00%
BA1320 [Contributo Legge 210/92 0 0 0 0,00%
BA1330 |Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0 0 0,00%
BA1340 |Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
179.111 75.877 103.234 136,05%
BA1341 |Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0 0 0 0,00%
X CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PREST AZIONI
DI LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 10.491.954 9.773 .257 718.697 7,35%
BA1360 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 139.219 178.841 -39.622 -22,15%
BA1370 |Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 6.120 4.420 1.700 38,46%
BA1380 |Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altr e prestazioni di 9.899.722 9.358.864 540.858 5,78%
BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno
2000 2.990.991 2.017.504 973.488 48,25%
BA1400 |Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0 149.484 -149.484 -100,00%
BA1410 [Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato
137.440 369.037 -231.597 -62,76%
BA1420 |Indennita a personale universitario - area sanitaria 5.067.002 5.215.252 -148.249 -2,84%
BA1430 |Lavoro interinale - area sanitaria 0 0 0 0,00%
BA1440 |Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 1.704.289 1.607.589 96.700 6,02%
BA1450 |[Rimborso oneri stipendiali del personale sani tario in comando: 446,893 231,132 215.761 93.35%
BA1460 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione 340.869 120.550 220.319 182,76%
BA1470 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni,
soggetti pubblici e da Universita 0 0 0 0,00%
BA1480 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende
di altre Regioni (Extraregione) 106.024 110.581 -4.558 -4,12%
BA1490 [ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA 10.531.286 9.503.665 1.027.622 10,81%
BA1500 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 30.062 103.420 -73.357 -70,93%
BA1510 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -
Altri soggetti pubblici della Regione 174.706 39.637 135.070 340,77%
BA1520 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico
(Extraregione) 383.221 4.281 378.940 8851,68%
BA1530 |Altri servizi sanitari da privato 9.943.296 9.356.327 586.969 6,27%
BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle
ASL 0 0 0 0,00%
BA1541 |Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0 0 0 0,00%
BA1542 Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere
(fatturate direttamente) 0 0 0 0,00%
BA1550 |Costi GSA per differenziale saldo mobilitain  terregionale 0 0 0 0,00%
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Tab. 61 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato

DETTAGLIO ACQUISTI DI
ISERVIZI SANITARI - DA
PRIVATO

Codice Struttura da classificazione NSIS

Partita
IVA
(0 Codice Fiscale)

Tipologia di
prestazione

[Anno di
competenza

Importo fatturato

Judget / Tetto annuale

Importo liquidato/
certificato

Importo Rilevato in
CoGe.

Importo delle note:
di credito richieste

Importo delle note
di credito ricevute

Importo pagato

Altre informazioni relative all’acquisto di servizi sanitari

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

ASO01. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?

Si

Per cio che attiene le principali var-
iazioni rispetto all’esercizio prece-
dente si fa riferimento a quanto ri-
portato nella Relazione sulla ges-

tione 2024.

ASO03 — Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

ASO03

tocollo attuativo locale con I’'Universita degli studi di Ferrara.

nato sul Sito Internet Aziendale in applicazione delle disposizioni di cui alla Legge
244/2007 (Finanziaria 2008) - art. 3, comma 54.

Nell’esercizio 2024 si sono registrati i sotto indicati costi per Consulenze, Collaborazioni e
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie. In questo aggregato viene ricompreso il
costo del personale universitario sanitario convenzionato con I’Azienda sulla base del pro-

L’elenco aggiornato degli incarichi conferiti a soggetti esterni viene pubblicato ed aggior-
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Di seguito si dettagliano le consulenze sanitarie con indicazione della quota economica di competenza dell’anno

2024.

BA1360

1075500101_Consulenze sanitarie da Aziende Sanitari

e della Regione

Attribuzione

Importo

tipologia

Determina Esercizio

AZIENDA USL DI FERRARA

4.410,20

ATTIVITA' LIBERA PROFESSIONE INDIVIDUALE INT RAMOENIA

ALP -AUSL FE

2024

AZIENDA OSP. BOLOGNA

59.583,71

CONSULENZA DI CARDIOCHIRURGIA PEDIATRICA

B35/20 24

2024

AZIENDA OSP. BOLOGNA

4.689,99

CONSULENZA DI DIABETOLOGIA PEDIATRICA

7/2024

2024

AZIENDA AUSL FERRARA

66.838,00

CONSULENZA PSICHIATRICA

2024

IOR

3.697,00

CONSULENZA ISTOLOGICA

2024

139.218,90

BA1370

1075700101 Consulenze sanitarie da Aziende Sanitari

e di altre Regioni

Attribuzione

Importo

Tipologia

Determina

AZ. SOCIO SAN. TERR. MANTOVA

3.000,00

ICONSULENZA DI A NATOMIA PATOLOGICA

B79/2024

2024

3.000,00

TOTALE CONSULENZE SANITARIE

142.218,90

Di seguito si dettagliano le borse di studio sanitarie con indicazione della quota economica di

dell’anno 2024.

competenza

Qualifica ANNO 2024 Atto data atto
BORSISTA SANITARIO 27.649,80 [(DETERMINA N. 177 29/03/2023
BORSISTA SANITARIO 17.281,08 |DETERMINA N. 198 30/03/2022
BORSISTA SANITARIO 8.294,88 |DETERMINA N. 213 09/08/2024
BORSISTA SANITARIO 5.376,35 |DETERMINA N. 240 27/04/2023
BORSISTA SANITARIO 13.440,84 |DETERMINA N. 269 29/04/2024
BORSISTA SANITARIO 2.670,32 |DETERMINA N. 271 30/04/2024
BORSISTA SANITARIO 12.442,32 |DETERMINA N. 273 29/04/2022
BORSISTA SANITARIO 8.847,96 |DETERMINA N. 279 24/05/2023
BORSISTA SANITARIO 5.529,96 |DETERMINA N. 30 18/01/2024
BORSISTA SANITARIO 10.752,63 |DETERMINA N. 320 20/06/2023
BORSISTA SANITARIO 23.963,04 |[DETERMINA N. 338 29/06/2023
BORSISTA SANITARIO 9.631,35 |DETERMINA N. 371 06/06/2024
BORSISTA SANITARIO 18.433,08 (DETERMINA N. 387 28/07/2023
BORSISTA SANITARIO 17.204,20 |DETERMINA N. 40 26/01/2023
BORSISTA SANITARIO 6.451,62 |DETERMINA N. 44 25/01/2024
BORSISTA SANITARIO 7.219,64 |DETERMINA N. 465 17/07/2024
BORSISTA SANITARIO 9.380,45 |DETERMINA N. 493 26/09/2023
BORSISTA SANITARIO 9.216,60 |DETERMINA N. 52 26/01/2024
BORSISTA SANITARIO 19.815,60 |DETERMINA N. 526 11/10/2023
BORSISTA SANITARIO 16.129,05 |DETERMINA N. 55 26/01/2024
BORSISTA SANITARIO 17.127,51 |DETERMINA N. 59 31/01/2023
BORSISTA SANITARIO 27.224,28 |DETERMINA N. 591 15/11/2023
BORSISTA SANITARIO 34.549,64 |DETERMINA N. 595 17/11/2023
BORSISTA SANITARIO 6.451,62 |DETERMINA N. 598 22/11/2023
BORSISTA SANITARIO 23.041,50 [(DETERMINA N. 599 22/11/2023
BORSISTA SANITARIO 22.999,47 |DETERMINA N. 647 14/12/2023
BORSISTA SANITARIO 27.851,83 |DETERMINA N. 664 30/11/2021
BORSISTA SANITARIO 29.502,50 [DETERMINA N. 664 21/10/2022
BORSISTA SANITARIO 7.680,48 |DETERMINA N. 672 22/12/2023
BORSISTA SANITARIO 29.953,95 [DETERMINA N. 681 27/12/2023
BORSISTA SANITARIO 2.457,75 |DETERMINA N. 714 24/10/2024
BORSISTA SANITARIO 26.267,22 |DETERMINA N.284 25/05/2023
BORSISTA SANITARIO 17.281,08 |DETERMINA N.453 25/08/2023
TOTALE 522.119,60
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Di seguito si dettagliano gli incarichi di lavoro autonomo sanitario con indicazione della quota economica di
competenza dell’anno 2024.

Qualifica ANNO 2024 A\tto data atto
DOTTORANDO 6.370,00 |DETERMINA N. 9 09/01/2024
DOTTORANDO 15.030,75 |DETERMINA N.132 06/03/2024
DOTTORANDO 15.925,00 [DETERMINA N. 133 06/03/2024
DOTTORANDO 17.740,00 [DETERMINE N. 45 E 48] 25/01/2024
DOTTORANDO 11.860,80 |[DELIBERA N. 228 23/12/2021
DOTTORANDO 9.555,00 [DETERMINA N. 719 08/11/2022
ASSEGNISTA 17.517,50 [DETERMINA N. 827 02/12/2024
ASSEGNISTA 12.740,00 [DETERMINA N. 629 05/12/2023
ASSEGNISTA 6.370,00 |DETERMINA N. 582 10/11/2023
DOTTORANDO 17.740,00 [DETERMINA N. 47 26/01/2024
DOTTORANDO 9.549,00 |[DETERMINA N. 216 04/04/2024
DOTTORANDO 11.146,00 |(DETERMINA N.349 29/05/2024
DOTTORANDO 19.113,00 [DETERMINA N. 683 27/12/2023
DOTTORANDO 8.083,77 |DETERMINA N. 131 06/03/2024
DOTTORANDO 19.110,00 [DETERMINA N. 704 03/11/2022
BIOLOGO 45.720,00 |[(DETERMINA N. 118 28/02/2024
MEDICO 37.710,00 |DETERMINA N.716 24/10/2024
MEDICO 101.520,00 |DETERMINA N. 63 30/01/2024
MEDICO 43.140,00 |[DETERMINA N. 105 19/02/2024
MEDICO 22.140,00 |DETERMINA N. 214 03/04/2024
MEDICO 9.360,00 [(DETERMINA N. 3 02/01/2024
MEDICO 5.760,00 [DETERMINA N. 688 29/12/2023
MEDICO 144.810,00 |DETERMINA N. 73 02/02/2024
MEDICO 141.616,80 |DETERMINA N. 14 12/01/2024
MEDICO 57.510,00 |DETERMINA N.682 27/12/2023
MEDICO 83.430,00 |DETERMINA N. 757 07/11/2024
MEDICO 156.060,00 |DETERMINA N. 689 29/12/2023
MEDICO 106.515,00 |DETERMINA N. 494 25/07/2024
MEDICO 5.800,00 [DETERMINA N. 499 26/07/2024
INFERMIERE 22.755,18 |DETERMINA N. 488 23/07/2024
PSICOLOGO 471,08 |DETERMINA N. 816 27/11/2024
w |TOTALE 1.182.168,88
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Tab. 62 -

Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI al 31/12/24 al 31/12/23 importo %

X SERVIZI NON SANITARI 56.132.208 55.684.931 447.277 0,80%
BA1580 |Lavanderia 4.866.768 5.047.734 -180.966 -3,59%
BA1590 Pulizia 11.273.477 11.176.091 97.386 0,87%
BA1601 Mensa dipendenti 1.655.761 1.575.399 80.362 5,10%
BA1602 |Mensa degenti 4.729.153 4.770.485 -41.333 -0,87%
BA1610 |Riscaldamento 5.734.539 7.366.611 -1.632.071 -22,15%
BA1620 Servizi di assistenza informatica 615.840 628.751 -12.911 -2,05%
BA1630 [Servizitrasporti (non sanitari) 2.388.707 2.374.322 14.384 0,61%
BA1640 |Smaltimento rifiuti 1.511.714 1.568.304 -56.591 -3,61%
BA1650 Utenze telefoniche 305.774 312.390 -6.616 -2,12%
BA1660 Utenze elettricita 7.624.518 7.138.900 485.618 6,80%
BA1670 |Altre utenze 721.188 670.808 50.380 7,51%
BA1680 |Premidiassicurazione 277.955 277.215 740 0,27%
BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie

pubbliche della Regione) 1.394.791 1.209.816 184.975 15,29%
BA1730 |Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 282.049 0 282.049 0,00%
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 12.749.976 11.568.107 1.181.869 10,22%
BA1750 CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE

PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 323.867 486.635 - 162.768 -33,45%
BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche

della Regione 2.700 3.175 -475 -14,97%
BA1770 [Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 589 -589 -100,00%
BA1780 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre

prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 311.135 433.403 -122.268 -28,21%
BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 10.591 43.486 -32.895 -75,64%
BA1800 Ogllaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da

privato 6 0 6 0,00%
BA1810 Indennita a personale universitario - area non sanitaria 47.262 45.317 1.945 4,29%
BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0 0 0,00%
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non

sanitaria 253.276 344.600 -91.324 -26,50%

Altre consulenze non sanitarie da privato - in attuazione
BA1831 dell'art.79, comma 1 sexies lettera c) del DL 112/2008,

convertito con legge 133/2008 e delle legge 23 dicembre

2009 n.191 0 0 0 0,00%
BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non

sanitario in comando 10.032 49.468 -39.436 -79,72%
BA1850 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 10.032 49.467 -39.435 -79,72%
BA1860 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in

comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita 0 1 -1 -100,00%
BA1870 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0 0 0 0,00%

X FORMAZIONE 759.834 674.663 85.171 12,62%
BA1890 [Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 112.452 39.041 73.411 188,04%
BA1900 [Formazione (esternalizzata e non) da privato 647.383 635.622 11.760 1,85%

X TOTALE 57.215.910 56.846.229 369.680 0,65%

AS04 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

AS04 - Sl Nell’esercizio 2024 si sono registrati i sotto indicati costi per Consulenze, Collabora-

zioni e altre prestazioni di lavoro non sanitarie. In questo aggregato viene ricompreso
il costo del personale universitario non sanitario convenzionato con I'Azienda sulla
base del protocollo attuativo locale con I'Universita degli studi di Ferrara.

L’elenco aggiornato degli incarichi conferiti a soggetti esterni viene pubblicato ed ag-
giornato sul Sito Internet Aziendale in applicazione delle disposizioni di cui alla Legge
244/2007 (Finanziaria 2008) - art. 3, comma 54.
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Di seguito si dettagliano le consulenze non sanitarie con indicazione della quota economica di competenza
dell’anno 2024.

BA1760 1103100101 Consulenze non sanitarie da Aziende Sani _tarie della Regione
Attribuzione Importo Tipologia Determina Esercizio
CONSULENZE ATTIVITA' DI RICERCA CLINICA DELLADOTT. SSAC.T. DA
AZIENDA OSPEDALIERA DI PARMA 2.700,00 GENNAIO AD APRILE 2024 217/23 2024
Totale 2.700,00
BA1770
Attribuzione Importo Tipologia Determina Esercizio

Totale complessivo
BA1790

Attribuzione Importo Tipologia Determina Esercizio

Totale complessivo

TOTALE CONSULENZE NON SANITARIE 2.700,00

Di seguito si dettagliano le borse di studio non sanitarie con indicazione della quota economica di competenza
dell’anno 2024.

Qualifica ANNO 2024 Atto data atto
BORSISTA NON SANITARIO 21.966,18 |DELIBERA N. 122 13/05/2024
BORSISTA NON SANITARIO 10.138,26 |DELIBERA N. 122 13/05/2024
BORSISTA NON SANITARIO 11.899,60 |DETERMINA N. 376 | 07/06/2024
BORSISTA NON SANITARIO 11.981,45 |DETERMINA N. 694 | 29/12/2023
BORSISTA NON SANITARIO 21.505,36 |DETERMINA N. 154 | 14/03/2024
BORSISTA NON SANITARIO 18.433,08 |DETERMINA N. 159 | 22/03/2023
BORSISTA NON SANITARIO 5.624,34 [DETERMINA N. 271 | 30/04/2024
BORSISTA NON SANITARIO 6.082,96 [DETERMINA N. 513 | 30/07/2024
BORSISTA NON SANITARIO 32.258,04 |DETERMINA N. 57 31/01/2023
TOTALE 139.889,27

Di seguito si dettagliano gli incarichi di lavoro autonomo non sanitario con indicazione della quota economica
di competenza dell’anno 2024.

Qualifica ANNO 2024 |Atto Jata atto
AMMINISTRATIVO 33.834,66 |DELIBERA NR. 182 | 28/08/2020
AMMINISTRATIVO 10.299,24 |DETERMINA N.590 | 06/09/2024
AMMINISTRATIVO 1.218,05 |PG 5363 25/02/2025
45.351,95
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Tab. 63 -

Dettaglio manutenzioni e riparazioni

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO MANUTENZIONI ERIPARAZIONI al 31/12/24 al 31/12/23 importo %
BA1920 |Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 7.389.230 7.438.776 -49.546 -0,67%
BA1930 |Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 3.990.733 4.305.376 -314.643 -7,31%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche 4.697.525 4.964.297 -266.773 -5,37%
BA1950 [Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 30.400 24.377 6.022 24,70%
BA1960 [|Manutenzione e riparazione agli automezzi 6.406 5.081 1.324 26,06%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 4.257.713 3.951.235 306.478 7,76%
BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione 0 0 0 0,00%
X TOTALE 20.372.007 20.689.143 -317.136 -1,53%

AS05 —Manutenzioni e riparazioni

riportato nella Relazione sulla gestione 2024...

| costi inseriti in questo aggregato sono relativi a manutenzioni che non incrementano il valore o la
vita utile dei beni, ma che hanno come fine quello di mantenerne in efficienza la funzionalita.
Per cio che attiene le principali variazioni rispetto all’esercizio precedente si fa riferimento a quanto
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Tab. 64 -

Dettaglio costi per contratti multiservizio

% di
CODICE DETTAGLIO COSTI PER Valore CE TIPOLOGIA DI CONTRATTO | incidenza
MOD. CE CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) al 31/12/24 mulisamdE
Multiservizio Altro

BA1580 Lavanderia 4.866.768 4.866.768 0,00%
BA1590 |Pulizia 11.273.477 11.273.477 0,00%
BA1601 [Mensa dipendenti 1.655.761 1.655.761 0,00%
BA1602 |Mensa degenti 4.729.153 4.729.153 0,00%
BA1610 |Riscaldamento 5.734.539 5.734.539 0,00%
BA1620 Servizi di assistenza informatica 615.840 615.840 0,00%
BA1630 |Servizitrasporti (non sanitari) 2.388.707 2.388.707 0,00%
BA1640 Smaltimento rifiuti 1.511.714 1.511.714 0,00%
BA1650 |Utenze telefoniche 305.774 305.774 0,00%
BA1660 Utenze elettricita 7.624.518 7.624.518 0,00%
BA1670 |Altre utenze 721.188 721.188 0,00%
BA1680 Premi di assicurazione 277.955 277.955 0,00%
BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie

pubbliche della Regione): 1.394.791 1.394.791 0,00%
BA1730 |Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici: 282.049 282.049 0,00%
BA1740 |Altri servizi non sanitari da privato: 12.749.976 12.749.976 0,00%
BA1890 |Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 112.452 112.452 0,00%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 647.383 647.383 0,00%
BA1910 [Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 20.372.007 0 20.372.007 0,00%
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro

pertinenze 7.389.230 7.389.230 0,00%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 3.990.733 3.990.733 0,00%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e

scientifiche 4.697.525 4.697.525 0,00%
BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 30.400 30.400 0,00%
BA1960 |Manutenzione e riparazione agli automezzi 6.406 6.406 0,00%
BA1970 [Altre manutenzioni e riparazioni 4.257.713 4.257.713 0,00%
BA1980 Manut.enzioni e ripar'azioni da Aziende sanitarie

pubbliche della Regione 0 0 0,00%

X TOTALE 77.264.049 0 77.264.049 0,00%
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Tab. 65 — Dettaglio canoni di leasing

DETTAGLIO
LEASING

Delibera

Decorrenza
contratto

Valore
contratto
con IVA

Scadenza
contratto

Costo
imputato
all'esercizio

Canoni a
scadere

Leasing finanziari
attivati con fondi
aziendali:

Acquisto inlocazione
operativa triennale con
opzione diriscatto diun
Ecotomografo Sonosite
Sliper U.O.di Anestesiae
Rianimazione
Universitaria

P G 34393 del 4.12.2021

lgen-22

15.149

3ldic-24

5.050

Leasing finanziari
finanziati dalla
Regione:

5.050
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5.5 Costi del personale
Tab. 66 — Costi del personale - ruolo sanitario
CODICE Valore CE Valore CEal Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/24 31/12/23 importo %
BA2090 |PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 118.363.723| 116.470.347 1.893.376 1,63%
BA2100 Costo del personale dirigente ruolo sanitario 53.783.604 49.724.617 4.058.987 8,16%
BA2110 |[Costo del personale dirigente medico 4951343 0 45.447.350 4.066.080 8,95%
BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo
indeterminato 46.825.756 43.300.495 3.525.260 8,14%
X Voci di costo a carattere stipendiale 19.784.987 18.188.287 1596.700 8,78%
X Retribuzione di posizione 7.933.273 7.098.234 835.038 11,76%
X Indennita di risultato 1958.876 1966.316 -7.440 -0,38%
X Altro trattamento accessorio 1798.176 1712.227 85.949 5,02%
X Oneri sociali su retribuzione 10.446.988 9.600.791] 846.197 8,81%
X Altri oneri per il personale 4.903.456 4.734.640 168.816 357%
BA2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato
2.687.674 2.146.855 540.819 25,19%
X Voci di costo a carattere stipendiale 1441009 1160.070 280.939 24,22%
X Retribuzione di posizione 324.626 224.888 99.738 44,35%
X Indennita di risultato 92.178 80.911 1267 13,92%
X Altro trattamento accessorio 92.908 139.646 -46.738 -33,47%
X Oneri sociali su retribuzione 629.741 476.151] 153.590 32,26%
X Altri oneri per il personale 107212 65.189 42.023 64,46%
BA2140 Costo del personale dirigente medico - altro 0 0,00%
BA2150 |Costo del personale dirigente non medico 4.270.174 4.277.267 -7.093 -0,17%
BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo
indeterminato 4.155.220 3.997.151] 158.069 3,95%
X Voci di costo a carattere stipendiale 2.075.243 1980.472 94.771] 4,79%
X Retribuzione di posizione 455931 458.110 2179 -0,48%
X Indennita di risultato 208.105 241353 -33.248 -13,78%
X Altro trattamento accessorio 107.051 78.701] 28.350 36,02%
X Oneri sociali su retribuzione 940.275 885667 54.608 6,7%
X Altri oneri per il personale 368.615 352.848 15.767 4,47%
BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo
determinato 114.954 280.116 -165.162 -58,96%
X Voci di costo a carattere stipendiale 68.106 189.852 -121746 -64,13%
X Retribuzione di posizione 11236 10.699 537 5,02%
X Indennita di risultato 4813 10.426 -5.613 -53,84%
X Altro trattamento accessorio 0 12 -2 -100,00%
X Oneri sociali su retribuzione 27.700 62.127 -34.427 -55,41%
X Altri oneri per il personale 3.099 6.900 -3.80 -55,09%
BA2180 Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0,00%
BA2190 Costo del personale comparto ruolo sanitario 64.580.119 66.745.730 -2.165.611 -3,24%
BA2200 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
indeterminato 63.715.495 63.343.339 372.156 0,59%
X Voci di costo a carattere stipendiale 37.426.176 37.379.525 46.651] 0,12%
X Straordinario e indennita personale 2325474 3.416.927 -1091453 -3194%
X Retribuzione per produttivita personale 4.344.751 3.180.264 1164.487 36,62%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 14.164.133 14.031334 132.799 0,95%
X Altri oneri per il personale 5.454.961] 5.335.289 19.672 2,24%
BA2210 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
determinato 864.624 3.361158 -2.496.534 -74,28%
X Voci di costo a carattere stipendiale 483.607 1501308 -1017.701] -67,79%
X Straordinario e indennita personale 139.178 917.292 -778.14 -84,83%
X Retribuzione per produttivita personale 32.877 175.146 -142.269 -8123%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 208.962 767.412 -558.450 -72,77%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2220 Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 41233 -41.233 -100,00%
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Tab. 67 — Costi del personale — ruolo professionale

CODICE Valore CE Valore CEal Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/24 31/12/23 importo %

BA2240 [():rc;?;césdiglnpaleersonale dirigente ruolo 643.338 669.142 25,804 3.86%

Vocidi costo acarattere stipendiale 319.146 342.084 -22.938 -6,71%

X Retribuzione di posizione 13764 126.126 11488 9,11%

X Indennita di risultato 42.892 45672 -2.780 -6,09%

X Altro trattamento accessorio 0 0,00%

X Oneri sociali su retribuzione 143.686 145877 -2.191| -150%

X Altri oneri per il personale 9.383 -9.383 -100,00%)

DI R : ; | o

Vocidicosto acarattere stipendiale 0 0,00%

X Retribuzione di posizione 0 0,00%

X Indennita di risultato 0 0,00%

X Altro trattamento accessorio 0 0,00%

X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%

X Altri oneri per il personale 0 0,00%

I : : | oo

BA2280 [():rc;?;césdiglnzleersonale comparto ruolo 0 0 0 0,00%
BA2290 Costo del personale comparto ruolo

professionale - tempo indeterminato 0 0 0 0,00%

Vocidicosto acarattere stipendiale 0 0,00%

X Straordinario e indennita personale 0 0,00%

X Retribuzione per produttivita personale 0 0,00%

X Altro trattamento accessorio 0 0,00%

X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%

X Altri oneri per il personale 0 0,00%

I N : : | oo

Vocidicosto acarattere stipendiale 0 0,00%

X Straordinario e indennita personale 0 0,00%

X Retribuzione per produttivita personale 0 0,00%

X Altro trattamento accessorio 0 0,00%

X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%

X Altri oneri per il personale 0 0,00%

T ; : | oo
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Tab. 68 -

Costi del personale - ruolo tecnico

CODICE COSTI DEL PERSONALE Valore CE | Valore CEal Yariazioni Variazioni
MOD. CE al 31/12/24 31/12/23 importo %
BA2320 [PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 17.978.994| 16.916.692 1.062.302 6,28%
BA2330 |Costo del personale dirigente ruolo tecnico 228.092 203.929 24.163 11,85%
BA2340 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
indeterminato 228.092 203.929 24.163 11,85%
X Voci di costo a carattere stipendiale 94.500 90.339 4.161 4,61%
X Retribuzione di posizione 63.664 50.200 13.464 26,82%
X Indennita di risultato 17.360 15.826 1.534 9,69%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 50.568 44564 6.004 13,47%
X Altri oneri per il personale 2.000 3.000 -1.000 -33,33%
BA2350 Costo Qel personale dirigente ruolo tecnico - tempo
determinato 0 0 0 0,00%
X Voci di costo a carattere stipendiale 0 0,00%
X Retribuzione di posizione 0 0,00%
X Indennita di risultato 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2360 |Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0,00%
BA2370 |Costo del personale comparto ruolo tecnico 17.750.902 16.712.763 1.038.139 6,21%
BA2380 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
indeterminato 717151 15.683.239 1.487.911 9,49%
X Voci di costo a carattere stipendiale 10.750.287 10.054.074 696.213 6,92%
X Straordinario e indennita personale 101378 937.879 75.839 8,09%
X Retribuzione per produttivita personale 1081911} 848.165 233.746 27,56%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 3.851705 3477.730 373.975 10,75%
X Altri oneri per il personale 473530 365.392 108.138 29,60%
BA2390 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
determinato 579751 1008.568 -428.817 -42,52%
X Voci di costo a carattere stipendiale 386412 529.781] -143.369 -27,06%
X Straordinario e indennita personale 52631 179.935 -127.304 -70,75%
X Retribuzione per produttivita personale 6538 45580 -39.042 -85,66%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 1B4.170 232316 -98.146 -42,25%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2400 |Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 20.956 -20.956 -100,00%
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Tab. 69 -

Costi del personale — ruolo amministrativo

CODICE Valore CE | Valore CEal Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/24 31/12/23 importo %
BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 6.206.180 6.293.336 -87.156 -1,38%
BA2420 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo
679.398 663.018 16.380 2,47%
BA2430 Costo Qel persopale dirigente ruolo amministrativo -
tempo indeterminato 679.398 663.018 16.380 2,47%
X Voci di costo a carattere stipendiale 292551 320.832 -28.281 -8,81%
X Retribuzione di posizione 175.589 156.621] -124.614 -79,56%
X Indennita di risultato 32.007 43.118 -43.118 -100,00%
X Altro trattamento accessorio 1350 -1.350 100,00%
X Oneri sociali su retribuzione 179.25] 141097 38.154 27,04%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2440 Costo del perspnale dirigente ruolo amministrativo -
tempo determinato 0 0 0 0,00%
X Voci di costo a carattere stipendiale 0 0,00%
X Retribuzione di posizione 0 0,00%
X Indennita di risultato 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
BA2450 | <0°° €€ P 9 o 0 0 0,00%
BA2460 Costo del personale comparto ruolo amministrativo
5.526.782 5.630.319 -103.536 -1,84%
BA2470 Costo dgl persona}le comparto ruolo amministrativo
- tempo indeterminato 5.327.893 5.234.047 93.846 1,79%
X Voci di costo a carattere stipendiale 3.293.194 3.159.056 134.138 4,25%
X Straordinario e indennita personale 97.892 26.008 71.884 276,40%
X Retribuzione per produttivita personale 386.350 307.152 79.198 25,78%
X Altro trattamento accessorio 29.12 2500 26.612 100,00%
X Oneri sociali su retribuzione 1153.750 1137.436 16.314 1,43%
X Altri oneri per il personale 367.595 601896 -234.301 -38,93%
BA2480 Costo del perso'nale comparto ruolo amministrativo
- tempo determinato 198.889 392.432 -193.542 -49,32%
X Voci di costo a carattere stipendiale 115.929 275.762 -159.833 -57,96%
X Straordinario e indennita personale 0 0 0,00%
X Retribuzione per produttivita personale 26.947 26.947 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 7.504 3.900 3.604 92,41%
X Oneri sociali su retribuzione 48509 85.823 -37.314 -43,48%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo
- altro 0 3.840 -3.840 -100,00%

CP01 —Costi del personale

CPO1 -

menti.

Si rimanda all’apposita sezione della Relazione sulla gestione 2024 per approfondi-
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Tab.70 - Consistenze movimentazione dei fondi del personale

PERSONALE PERSONALE VARIAZIONE | VARIAZIONE FONDO
IMPORTO FONDO AL el e ASSUNTO CESSATO Gl LT IMPORTO FONDO | FONDO ANNO ANNO 2024 VS
AL31/12/2010 AI;\(::?.‘I/OMZ.{JZJ :2/533:5]:: NELL'ANNO NELL'ANNO :2;?2’;:2;\: AL31/12/2024 |2024.VSFONDO| FONDOINZIALE
2024 2024 ANNO 2010 ANNO 2024
@ (2) (©) 4 (5 (6)=(3)+(4)-(5) O] (8)=(7)-(1) (9)=(n)-(2)
MEDICI EVETERINARI* 10.856.783 13.061.123 436 87 44 479 13.061.123 2.204.340 -
- Fondo specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento 7372477 8.522.661 8.522.661 1.150.184 i
- Fondo trattamento accessorio condizioni di
lavoro 1.540.153 2.226.589 2.226.589 686.436 -
-Fondo retribuzione di risultato e qualita
prestazioni individuale 1.944.153 2.311.873 2.311.873 367.720 -
DIRIGENTI NON MEDICI SPTA*; *** 1.217.938 469.125 63 5 5 63 469.125 |- 748.813 -
- Fondo specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento 889.543 285.493 385.493 |- 504.050 i
- Fondo trattamento accessorio condizioni di
lavoro 49.819 - 49.819 -
- Fondo retribuzione di risultato e qualita
prestazioni individuale 278.576 83.632 83.632 |- 194.944 -
PERSONALE NON DIRIGENTE* 15.448.621 16.074.064 2.070 174 179 2.065 16.074.064 625.443 -
- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex
indennita di qualificazione professionale e
indennita professionale specifica 7.451.311 16.074.064 16.074.064 8.622.753 -
- Fondo lavoro straordinario e remunerazione
di particolari condizioni di disagio pericolo o
danno 4.375.009 - 4.375.009 -
-Fondo della produttivita collettiva per il
miglioramento dei servizi e premio della qualita 3.622.301 - 3.622.301 -
TOTALE 27.523.342 2.569 266 228 2.607 29.604.312 2.080.970 -

* A seguito dell’entrata in vigore del CCNL dell’Area della sanita 2019-2021 é stata confermata l'impostazione dei fondi gia prevista nel CCNL 2016-2018, pertanto
anche, per I'anno 2023, i fondi della dirigenza sanitaria non medica sono considerati insieme ai medici e veterinari e non in corrispondenza dell'area relativa a SPTA (in cui
sono stati lasciati solo i fondi relativi a personale professionale, techico e amministrativo)

** A seguito dell'entrata in vigore del CCNL 2.11.2022 sono stati previsti 2 nuovi fondi del personale del comparto (Fondo incarichi, progressioni economiche e indennita professionali

e Fondo premialita e condizioni di lavoro)

Per effettuare il confronto con I'anno 2010, in cui i fondi erano strutturati in maniera diversa, limporto corrispondente alla somma dei 2 fondi nel 2023 & inserito in corrispondenza
della riga dedicata al "Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennita di qualificazione professionale e indennita professionale specifica”; la variazione, in corrispondenza della
colonna "7", e impostata rispetto al totale dei fondi 2010, cosi da avere la differenza tra il totale dei fondi del comparto 2023 e 2010.

**A seguito dell'entrata in vigore del CCNL dell'‘Area delle funzioni locali 2016-2018 sono stati previsti solo 2 fondi per la Sezione “Dirigenti amministrativi, tecnici e professionali”
(Fondo retribuzione di posizione e Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti accessori). Per effettuare il confronto con I'anno 2010, in cui i fondi erano strutturati in maniera
diversa, limporto corrispondente alla somma dei 2 fondi (Fondo trattamento accessorio condizioni di lavoro e Fondo retribuzione di risultato e qualita prestazione individuale) nel 2023
e inserito in corrispondenza della riga dedicata al "Fondo retribuzione di risultato e qualita prestazioni individuale”; la variazione, in corrispondenza della
colonna "7", & impostata rispetto alla somma dei 2 fondi 2010, cosi da avere la differenza con il fondo 2023.
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5.6 Oneri diversi di gestione

Tab. 71 — Dettaglio oneri diversi di gestione
CODICE Valore CE | Valore CE | Variazioni Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO ONER! DIVERSI DI GESTIONE al 31/12/24 | al 31/12/23 importo %
BA2510 |Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.018.383 1.001.808 16.575 1,65%
BA2520 |Perdite su crediti 0 79.261 -79.261 -100,00%
BA2540 Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e
Collegio Sindacale 292.633 301.396 -8.763 -2,91%
BA2550 |Altri oneri diversi di gestione 350.396 236.779 113.618 47,98%
BA2551 Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 0 0 0 0,00%
BA2552 |Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0 0 0 0,00%
X TOTALE 1.661.413 1.619.244 42.168 2,60%

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

zioni rispetto all’esercizio precedente?

Informazione Caso pre- | Sesi, illustrare
sente in
azienda?

OGO01. Sono state rilevate significative varia- NO
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5.7 Accantonamenti

Tab. 72 — Dettaglio accantonamenti

Valore CE | Valore CE | Variazioni | Variazioni
CODICEMOD. CE DETTAGLIO ACCANTONAMENTI
al 31/12/24 | al 31/12/23 | importo %

X Accantonamenti per rischi: 6.317.889| 1.900.735| 4.417.154 232,39%
BA2710 Accantonamentl per cause civili ed oneri

processuali 0 80.000 -80.000 -100,00%
BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale

dipendente 292.778 494.000 -201.222 -40,73%

Accantonamenti per rischi connessi
BA2730 allacquisto di prestazioni sanitarie da privato

q P P 0 0 0 0,00%

BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei

rischi (autoassicurazione) 5.710.632| 1.200.000f 4.510.632 375,89%
BA2741 Accantonamenti per franchigia assicurativa 0 0 0 0,00%
BA2750 Altri accantonamenti per rischi 0 0 0 0,00%
BA2751 Altri accantonamenti per interessi di mora 314.479 126.735 187.744 148,14%

Accantonamenti per premio di
BA2760

operosita (SUMAI) 0 0 0 0,00%
X Accantonamenti per quote inutilizzate

di contributi vincolati: 4.054.321 1.994.587| 2.059.734 103,27%

Accantonamenti per quote inutilizzate
BA2771 contributi da Regione e Prov. Aut. per quota

F.S. indistinto finalizzato 77.690 o] 77.690 0,00%

Accantonamenti per quote inutilizzate
BA2780 contributi da Regione e Prov. Aut. per quota

F.S. vincolato 17.125 ] 17.125 0,00%

Accantonamenti per quote inutilizzate
BA2790 contributi da soggetti pubblici (extra fondo)

vincolati 3.693.270 1.776.725 1.916.545 107,87%
BA2800 Accantonamenti per quote inutilizzate

contributi da soggetti pubblici per ricerca 200.747 166.519 34.228 20,55%
BA2810 Accantonamenti per quote inutilizzate

contributi vincolati da privati 15.183 o] 15.183 0,00%
BA2811 Accantonamenti per quote inutilizzate

contributi da soggetti privati per ricerca 50.306 51.343 -1.037 -2,02%
X Altri accantonamenti: 3.487.397| 3.786.590|  -299.193 -7,90%
BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0 0 0,00%
BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0 0 0,00%
BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0 576.394 -576.394 -100,00%
BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 0 73.340 -73.340 -100,00%
BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 0 0 0,00%

Acc. per trattamento di fine rapposto
BA2881

dipendenti 0 0 0 0,00%
BA2882 Acc. per trattamenti di quiescenza e simili 230.000 430.000 -200.000 -46,51%
BA2883 Acc. per Fondi integrativi pensione 0 0 0 0,00%
BA2884 Acc. incentivi funzioni tecniche art.113

D.lgs.50/2016 1.037.470 22.958 1.014.512| 4419,01%
BA2890 Altri accantonamenti 2.219.926| 2.683.897 -463.971 -17,29%

Accantonamento al fondo indennita organi

istituzionali 35.396 103.972 -68.576 -65,96%

Accantonamento al fondo per manutenzioni

cicliche 350.000 848.000 -498.000 -58,73%

Accantonamento al fondo spese legali 282.052 470.502 -188.450 -40,05%

Accantonamento al fondo incentivazione

medici convenzionati 0 0,00%

Accantonamento al fondo ALPI

(L.189/2012) 238.188 217.892 20.295 9,31%

Accantonamento al fondo per rinnovo

contrattuale personale universitario 0 0,00%

Accantonamento al fondo per

contrattazione integrativa personale

universitario 0 0,00%

Accantonamento al fondo per oneri legati

ad eventi sismici 0 0,00%

Accantonamento fondo per il sostegno

della ricerca ed il miglioramento continuo 437.956 131.883 306.073 232,08%

Accantonamento fondo Comitato Etico 0 0,00%

Accantonamento fondo per oneri ALP 235.083 217.860 17.223 7,91%

Accantonamento al Fondo per la ricerca

(FAR) 0 0,00%

Accantonamenti ad altri fondi per oneri 641.251 693.788 -52.537 -7,57%
X TOTALE 13.859.607 7.681.912 6.177.695 80,42%
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ACO1 —Altri accantonamenti

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

ACO1. La voce “Altri accantonamenti” e stata

movimentata? Se si, a fronte di quali rischi?

NO

5.8 Proventi e oneri finanziari

OFO01 - Proventi e oneri finanziari

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
OFO01. Sono state rilevate significative varia- SI Rispetto al 2023, si rileva: una dimi-
zioni rispetto all’esercizio precedente? nuzione di 0,14 milioni di euro degli
interessi su mutui, a seguito della ri-
duzione del debito residuo; un au-
mento di 0,029 milioni di euro degli
interessi passivi nei confronti di for-
nitori di beni e servizi e di 0,031 mi-
lioni di euro degli interessi sull’anti-
cipazione di tesoreria, a cui e stato
necessario ricorrere per far fronte a
temporanee difficolta di cassa.
Complessivamente 'aggregato de-
crementa di 0,08 milioni di euro ri-
spetto all’anno precedente.
codici VARIAZIONE CONSUNTIVO 2024 SU
0,
ministeriali DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2023 [ CONSUNTIVO 2024 CONSUNTIVO 2023 %
CA0000 C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi 3.176 4.767 1.592| 50,13%
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0 0
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 0 0
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 3.175] 4.767| 1.592| 50,15%
CA0050 C.2) Altri proventi 393 534 141| 35,83%
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0 0
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0 0
CA0100 C.2.E) Utili su cambi 393 534 141 35,83%
CA0110 C.3) Interessi passivi 1.055.386 975.567 -79.819] -7,56%
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 31.472, 31.472| 100,00%
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 1.043.412 902.879 -140.533| -13,47%
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 11.974 41.216 29.242| 244,22%
CA0150 C.4) Altri oneri 52.265 53.934 1.669 3,19%
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -1.104.082| -1.024.200 79.882| -7,24%
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5.9 Rettifiche di valore di attivita finanziarie

RFO1 —Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

RFO01. Nell’esercizio sono state rilevate rettifi- NO

che di valore di attivita finanziarie?

5.10 Proventi e oneri straordinari

PSO01 —Plusvalenze/Minusvalenze

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate plu- NO

svalenze/minusvalenze?
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PS02 —Sopravvenienze attive — EURO 5.621.353
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. .COd.' Sopravvenienza Motivazione 2020e . 2021 2022 2023 Totale
Ministeriale precedenti
EA0060 Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche d ella Regione 8.414 598 1.258 15.852 26.122
2100500101-SOPRAVVENIENZE ATTIVE PER MOBILITA VERSO A ZIENDE SANITARIE DELLA REGIONE
|CONSOLIDAMENTO MOBILITA" SANITARIA 7.845 7.845
2100500201-ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO AZIENDE SA NITARIE DELLA REGIONE
|RICAVI ANNI PRECEDENTI 8.414 598 1.258 8.007 18.277
EA0090 Sopravvenienze attive v/terzi relative al person  ale 113.974 4.694.326 4.808.300
2100900101-SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE AL P ERSONALE
|RICAVI ANNI PRECEDENTI 113.974 4.694.326 4.808.300
EA0130 Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acqui  sto di beni e servizi 7.500 7.500
2101700101-SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE ALL'A CQUISTO DI BENI E SERVIZI
|NOTA DI CREDITO SU FATTURA ANNO PRECEDENTE 7.500 7.500
EA0140 Altre sopravvenienze attive vi/terzi 11.545 17.328 187.703 562.855 779.431
2101900102-ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO TERZI
MAGGIORE INCASSO 1 1 2
SISTEMAZIONE ERRATA COMPETENZA COSTI 390 390
RICAVI ANNI PRECEDENTI 11.544 17.328 187.703 562.464 779.039
w
3’
Ire)
2 PS03 —Insussistenze attive — EURO 15.859.374
3
Q Cod 2020 e
Q L Sopravvenienza Motivazione . 2021 2022 2023 Totale
S Ministeriale precedenti
8 EA0190 Insussistenze attive v/terzi relative al personale 1.258.359 556.041 1.814.400
g 2102500101-INSUSSISTENZE ATTIVE VERSO PERSONALE DIPENDENTE
|STRALCIO DEBITI PREGRESSI PERSONALE DIPENDENTE 1.258.359 556.041 1.814.400
.5' EA0230 Insussistenze attive v/terzi relative all'acquis  to di beni e servizi 6.279.254 886.159 10.155 328.664 7.504.231
& 2103300102-INSUSSISTENZE ATTIVE VERSO TERZI RELATIVE ALL 'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI
NOTA DI CREDITO SU FATTURA ANNO PRECEDENTE 147.484 3.302 290.582 441.368
(;j SENTENZA n.1900 del 2021 32.493 32.493
— SISTEMAZIONE NOTE DI CREDITO DA RICEVERE 21.821 21.821
g SISTEMAZIONE CONTABILE NOTE DI CREDITO DA RICEVERE 16.261 16.261
(O] NOTE DI CREDITO CONCESSIONARIO 5.235.112 755.491 5.990.603
o RIMBORSO IVA RIFERITO A NC CONCESSIONARIO 864.165 127.365 10.155 1.001.685
E EA0240 Altre insussistenze attive v/terzi 1.002 226.260 6.313.481 6.540.743
[} 2103500101-ALTRE INSUSSISTENZE ATTIVE V/TERZI
LI CHIUSURA DEBITO A INSUSSISTENZA 1.000 1.000
STRALCIO FONDO ANNO PRECEDENTE 913.383 913.383
= ALTRE INSUSSISTENZE ATTIVE VERSO TERZI 1.002 567 1.569
[ | CONTRIBUTO REGIONALE EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO 4.500.000 4.500.000
ﬁ CHIUSURA PARTITE FATT.DA RICEVERE 2023 E RETRO 225.693 851.745 1.077.438
g .., RICAVI ANNI PRECEDENTI 47.354 47.354

122




PS04 —Sopravvenienze passive — EURO 10.797.070
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. .COd.' Sopravvenienza Motivazione 2020e . 2021 2022 2023 Totale
Ministeriale precedenti
EA0340 Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubb liche della Regione 3.177 3.177
2150900101-ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE DA AZIENDE SA NITARIE DELLA REGIONE
|SOPRAVVENIENZE PASSIVE DA AZIENDE DELLA REGIONE 3.177 3.177
EA0380 Soprav. passive v/terzi relative al personale -  dirigenza medica 4.216.538 497.596 4.714.133
2151300101-SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ONERI CONTRATTUA LI ARRETRATI - P. SANITARIO MEDICO
SOTTOSTIMA COSTI NEI RINNOVI CONTRATTUALI 2024 3.721.150 3.721.150
SOPRAVVENIENZE PER ONERI CONTRATTUALI 2021-2023 74.384 74.384
2151300301-ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE PERSONALE DIR IGENZA MEDICA
SOPRAVVENIENZE PER ONERI CONTRATTUALI 2021-2023 386.852 386.852
COSTI ANNI PRECEDENTI 36 36
2151500101-SOPRAVVENIENZE PASSIVE PER ONERI CONTRATTUA LI ARRETRATI - P. SANITARIO NON MEDICO-DIRIGENZA
SOTTOSTIMA COSTI NEI RINNOVI CONTRATTUALI 2024 495.388 495.388
COSTI ANNI PRECEDENTI 36.323 36.323
EA0400 Soprav. passive v/terzi relative al personale -  comparto 770 10.589 11.359
2151701101-ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE PERSONALE COM PARTO
CONGUAGLIO ANNO PRECEDENTE 10.534 10.534
w COSTI ANNI PRECEDENTI 770 55 825
“ EA0440 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acqui  sto di beni e servizi 3.200.696 735.711 764.666 1.021.610 5.722.683
e 2152500101-SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE ALL'A CQUISTO DI BENI SANITARI
V) SISTEMAZIONE CONTABILE ERRATA COMPETENZA COSTI 7.831 7.831
g CHIUSURA PARTITE FATT.DA RICEVERE 2023 E RETRO 6.758 6.758
- COSTI ANNI PRECEDENTI 8.669 108 82.911 91.688
N SOPRAVVENIENZE PASSIVE VERSO TERZI 732 732
g 2152500102-SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE ALL'A CQUISTO DI BENI NON SANITARI
5 [COSTI ANNI PRECEDENTI 1.429 1.429
g 2152500103-SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE ALL'A CQUISTO DI SERVIZI SANITARI
o |COSTI ANNI PRECEDENTI 5.122 5.794 50.304 61.220
. 2152500104-SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI RELATIVE ALL'A CQUISTO DI SERVIZI NON SANITARI
° NOTA DI CREDITO SU FATTURA ANNO PRECEDENTE 770 770
T SISTEMAZIONE CONTABILE ERRATA COMPETENZA COSTI 22.351 22.351
, NOTE DI CREDITO CONCESSIONARIO 3.192.027 730.589 758.763 844.564 5.525.943
© COSTI ANNI PRECEDENTI 3.961 3.961
‘© |EA0450 Altre sopravvenienze passive v/terzi 98.305 8.335 239.079 345.718
= 2152700101-ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI PER | NTERESSI
O_ |NOTA ADDEBITO INTERESSI RIFERITI AD ANNI PRECEDENTI LA COSTITUZIONE DEL FONDO 97.605 97.605
e 2152700102-ALTRE SOPRAVVENIENZE PASSIVE V/TERZI
k= ERRATO STORNO ACC.TO ANNO PRECEDENTE 29.608 29.608
°’| MAGGIOR UTILIZZO FONDO ANNO PRECEDENTE 197.197 197.197
= NOTA DI CREDITO SU FATTURA ANNO PRECEDENTE 741 741
— SISTEMAZIONE CONTABILE ERRATA COMPETENZA COSTI 230 230
e COSTI ANNI PRECEDENTI 700 8.335 3.562 12.597
ﬁ STRALCIO NOTE DI CREDITO DA EMETTERE 7.740 7.740




&%I| ||| r_emiro.Gunta - Prot. 06/05/2025.0443595. E

Wl B R

PS05 — Insussistenze passive - EURO 214.823

. .COd.' Sopravvenienza Motivazione 2020e . 2021 2022 2023 Totale
Ministeriale precedenti
EA0470 Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pu  bbliche della Regione 13.270 13.270
2152900101-INSUSSISTENZE PASSIVE PER MOBILITA V/AZI ENDE SANITARIE DELLA REGIONE
[Mobilita’ INFRA Pass 2023 Consolidamento 13.270 13.270
EAO0550 Altre insussistenze passive vi/terzi 57.837 29.354 114.362 201.553
2154300101-ALTRE INSUSSISTENZE PASSIVE V/TERZI
CONGUAGLIO ANNO PRECEDENTE 85.909 85.909
ECONOMIA RER 57.837 29.354 5.533 92.723
COSTI ANNI PRECEDENTI 22.921 22.921

Altre informazioni

Informazione

Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?

PS06. Esistono altre informazioni che si ri-
tiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

NO
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6  MODELLO MINISTERIALE SP ANNO 2024-2023

Cod Mini-

steriale Descrizione Ministeriale 2024 2023

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 205.798.658 209.684.150

AAA000 A.1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 3.009.045 1.803.469

AAA010 A.1.1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0

AAA020 A.l.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 0 0
A.l.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di amplia-

AAA030 mento 0 0

AAA040 A.1.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0

AAA050 A.1.2.a) Costi diricerca e sviluppo 0 0

AAA060 A.l.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0
A.1.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione

AAA070 delle opere d'ingegno 2.566.495 1.146.063
A.1.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione
delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di ri-

AAA080 cerca 0 0
A.1.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di
utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

AAA090 dall'attivita di ricerca 0 0
A.1.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione

AAA100 delle opere d'ingegno - altri 8.623.544 6.594.917
A.1.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di

AAA110 utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 6.057.050 5.448.854
A.1.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e ac-

AAA120 conti 129.321 129.321

AAA130 A.1.5) Altre immobilizzazioni immateriali 313.230 528.085

AAA140 A.1.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
A.1.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi

AAA150 e diritti simili 0 0

AAA160 A.1.5.c) Migliorie su beni di terzi 977.684 977.684

AAA170 A.1.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi 939.691 900.820

AAA180 A.l.5.e) Pubblicita 0 0

AAA190 A.1.5.f) F.do Amm.to pubblicita 0 0

AAA200 A.1.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 2.036.247 2.034.222
A.1.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni imma-

AAA210 teriali 1.761.010 1.583.000
A.1.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni imma-

AAA220 teriali 0 0
A.1.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di amplia-

AAA230 mento 0 0

AAA240 A.1.6.b) F.do Svalut. Costi diricerca e sviluppo 0 0
A.1.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di

AAA250 utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0
A.1.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni imma-

AAA260 teriali 0 0

AAA270 A.11) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 202.783.590 207.874.657

AAA280 A.ll.1) Terreni 11.369.942 11.369.942

AAA290 A.ll.1.a) Terreni disponibili 0 0

AAA300 A.ll.1.b) Terreni indisponibili 11.369.942 11.369.942
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Cod Mini-
steriale Descrizione Ministeriale 2024 2023
AAA310 A.ll.2) Fabbricati 176.568.557 185.500.430
AAA320 A.ll.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.084.807 2.170.311
AAA330 A.ll.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 3.153.605 3.153.605
A.ll.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumen-
AAA340 tali (disponibili) 1.068.798 983.294
AAA350 A.ll.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 174.483.750 183.330.119
AAA360 A.ll.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 303.655.992 303.639.144
A.ll.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (in-
AAA370 disponibili) 129.172.242 120.309.025
AAA380 A.I1.3) Impianti e macchinari 135.166 149.914
AAA390 A.1l.3.a) Impianti e macchinari 177.624 177.624
AAA400 A.l1.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari 42.458 27.710
AAA410 A.1l.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 9.716.224 5.979.784
AAA420 A.ll.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 58.867.595 54.104.984
A.ll.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e
AAA430 scientifiche 49.151.372 48.125.200
AAA440 A.I.5) Mobili e arredi 181.420 271.990
AAA450 A.ll.5.a) Mobili e arredi 10.039.614 10.069.790
AAA460 A.ll.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi 9.858.194 9.797.800
AAA470 A.11.6) Automezzi 0 0
AAA480 A.ll.6.a) Automezzi 115.015 115.015
AAA490 A.ll.6.b) F.do Amm.to Automezzi 115.015 115.015
AAA500 A.Il.7) Oggetti d'arte 2.193.332 2.193.332
AAA510 A.11.8) Altre immobilizzazioni materiali 695.084 625.032
AAA520 A.11.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 6.493.562 5.987.045
A.11.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni ma-
AAA530 teriali 5.798.478 5.362.013
A.11.9) Immobilizzazioni materiali in corso e ac-
AAA540 conti 1.923.864 1.784.234
w A.11.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni ma-
3 AAA550 teriali 0 0
3 AAA560 A.11.10.a) F.do Svalut. Terreni 0 0
3 AAA570 A.11.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0 0
§ AAA580 A.11.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0 0
g A.11.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e
3 AAA590 scientifiche 0 0
= AAAG00 A.11.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0 0
& AAA610 A.11.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0 0
(; AAAG20 A.11.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0 0
5 A.11.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni ma-
(] AAAG30 teriali 0 0
_S AAAGB40 A.111) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 6.024 6.024
EI AAAG50 A.lIl.1) Crediti finanziari 0 0
; AAAG60 A.lll.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0
; AAA670 A.lll.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0 0
ﬁ AAAG80 A.lll.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0
@ AAA690 A.lll.1.d) Crediti finanziari v/altri 0 0
%
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AAA700 A.l11.2) Titoli 6.024 6.024
AAA710 A.lll.2.a) Partecipazioni 6.024 6.024
AAA720 A.l11.2.b) Altri titoli 0 0
AAA730 A.l1.2.b.1) Titoli di Stato 0 0
AAA740 A.lll.2.b.2) Altre Obbligazioni 0 0
AAA750 A.lll.2.b.3) Titoli azionari quotatiin Borsa 0 0
AAA760 A.lll.2.b.4) Titoli diversi 0 0
ABZ999 B) ATTIVO CIRCOLANTE 88.450.387 92.147.061
ABA000O B.I) RIMANENZE 21.583.268 22.831.681
ABA010 B.l.1) Rimanenze beni sanitari 21.191.855 22.535.654
ABA020 B.l.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 13.976.800 14.973.776
ABA030 B.l.1.b) Sangue ed emocomponenti 0 0
ABA040 B.l.1.c) Dispositivi medici 6.737.557 6.594.516
ABAOQ50 B.l.1.d) Prodotti dietetici 28.802 32.165
ABA060 B.l.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini) 2.463 1.593
ABA070 B.1.1.f) Prodotti chimici 160.703 149.797
ABA080 B.l.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
ABAQ90 B.l.1.h) Altri beni e prodotti sanitari 285.530 783.809
B.1.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sa-
ABA100 nitari 0 0
ABA110 B.l.2) Rimanenze beni non sanitari 391.413 296.026
ABA120 B.l.2.a) Prodotti alimentari 0 0
B.l.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di
ABA130 convivenza in genere 42.281 51.560
ABA140 B.l.2.c) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0
ABA150 B.l.2.d) Supporti informatici e cancelleria 345.045 240.395
ABA160 B.l.2.e) Materiale per la manutenzione 3.433 1.645
ABA170 B.1.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari 655 2.426
B.l.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non
ABA180 sanitari 0 0
ABA190 B.I1) CREDITI 61.590.599 61.733.838
ABA200 B.1I.1) Crediti v/Stato 5.846.062 5.105.246
B.ll.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABA201 indistinto 0 0
B.1l.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABA220 vincolato 0 0
B.1l.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extrare-
ABA230 gionale 0 0
B.1l.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva interna-
ABA240 zionale 0 0
B.1l.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbi-
ABA250 sogno sanitario regionale standard 0 0
B.1l.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanita-
ABA260 rio aggiuntivo corrente 0 0
ABA270 B.1l.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 688.161 0
B.1l.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per
ABA271 STP (ex D.Lgs. 286/98) 0 0
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B.1l.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per inve-

ABA280 stimenti 5.157.748 5.104.612

ABA290 B.l1l.1.j) Crediti v/Stato per ricerca 0 0
B.1l.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Mi-

ABA300 nistero della Salute 0 0
B.11.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata -

ABA310 Ministero della Salute 0 0
B.11.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Ammi-

ABA320 nistrazioni centrali 0 0
B.1l.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanzia-

ABA330 menti per investimenti 0 0

ABA340 B.1l.1.k) Crediti v/prefetture 154 635

ABA350 B.11.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 29.928.199 28.753.120
B.1l.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABA360 per spesa corrente 13.481.731 14.749.450
B.1l.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABA390 per quota FSR 7.085.079 2.257.772
B.ll.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABA400 per mobilita attiva intraregionale 0 0
B.1l.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABA410 per mobilita attiva extraregionale 1.646.867 1.646.867
B.ll.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABA420 per acconto quota FSR 0 0
B.1l.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma
per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

ABA430 LEA 4.462.887 10.027.409
B.ll.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma
per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente

ABA440 extra LEA 4.173 0
B.ll.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABA450 per spesa corrente - altro 0 25.400
B.1l.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABA451 per spesa corrente - STP (ex D.Lgs. 286/98) 145.698 374.092
B.1l.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABA460 perricerca 137.026 417.910
B.ll.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Auto-

ABA461 noma per mobilita attiva internazionale 0 0
B.11.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABA470 per versamenti a patrimonio netto 16.446.468 14.003.670
B.1l.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABA480 per finanziamenti per investimenti 16.446.468 14.003.670
B.11.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABA490 perincremento fondo dotazione 0 0
B.11.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABA500 per ripiano perdite 0 0
B.1l.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma
per anticipazione ripiano disavanzo programmato
dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L.

ABA501 208/2015 0 0
B.11.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti

ABA510 al 31/12/2005 0 0
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B.11.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma
per ricostituzione risorse da investimenti esercizi
ABA520 precedenti 0 0
B.1l.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma
ABA521 per contributi L. 210/92 0 0
B.11.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma
ABA522 per contributi L. 210/92 - aziende sanitarie 0 0
ABA530 B.11.3) Crediti v/Comuni 13.530 6.192
ABA540 B.11.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 20.906.695 18.114.285
B.1l.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABA550 della Regione 20.584.780 17.901.948
B.ll.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABA560 della Regione - per mobilita in compensazione 9.103.550 9.173.465
B.1l.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione - per mobilita non in compensa-
ABA570 zione 0 0
B.1l.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
ABA580 della Regione - per altre prestazioni 11.481.230 8.728.483
ABA590 B.1l.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0
B.1l.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione per anticipazione ripiano disavanzo
programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1,
ABA591 comma 528, L. 208/2015 0 0
B.1l.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Ex-
ABA600 traregione 321.915 212.338
B.ll.4.e) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione - per Contributi da Aziende sanita-
rie pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra
ABA601 fondo) 0 0
B.1.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipen-
ABA610 denti della Regione 0 0
ABA620 B.1l.5.a) Crediti v/enti regionali 0 0
ABAG630 B.11.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0
ABA640 B.1l.5.c) Crediti v/altre partecipate 0 0
ABA650 B.11.6) Crediti v/Erario 1.080 31.144
ABA660 B.11.7) Crediti v/altri 4.895.033 9.723.851
ABA670 B.1l.7.a) Crediti v/clienti privati 3.794.943 3.178.941
ABA680 B.11.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0
ABAG690 B.1l.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 130.657 5.202.357
ABA700 B.1l.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0
ABA710 B.1l.7.e) Altri crediti diversi 730.776 1.342.553
ABA711 B.1l.7.e.1) Altri crediti diversi 747.275 1.342.553
ABA712 B.ll.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse) -16.499 0
B.11.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accre-
ABA713 ditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 238.656 0
B.11.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati ac-
ABA714 creditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 238.656 0
B.1l.7.f.2) Note di credito da emettere (privati ac-
ABA715 creditati e convenzionati) 0 0
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B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTI-

ABA720 TUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0 0
B.Ill.1) Partecipazioni che non costituiscono im-

ABA730 mobilizzazioni 0 0
B.II1.2) Altri titoli che non costituiscono immobiliz-

ABA740 zazioni 0 0

ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 5.276.520 7.581.542

ABA760 B.IV.1) Cassa 5.741 4.886

ABA770 B.IV.2) Istituto Tesoriere 5.267.815 7.546.802

ABA780 B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0

ABA790 B.IV.4) Conto corrente postale 2.964 29.854

ACZ999 C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 889.477 0

ACA000 C.1) RATEI ATTIVI 0 0

ACA010 C.1.1) Ratei attivi 0 0
C.l.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche

ACA020 della Regione 0 0

ACA030 C.II) RISCONTI ATTIVI 889.477 0

ACA040 C.1I.1) Risconti attivi 889.477 0
C.I1.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbli-

ACA050 che della Regione 0 0

AZ7999 D) TOTALE ATTIVO 295.138.523 301.831.211

ADZ999 E) CONTI D'ORDINE 4.177.823 3.724.922

ADAO000 E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 5.050

ADAO010 E.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0

ADAO020 E.ll1) BENI IN COMODATO 3.323.304 2.865.354
E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA

ADA021 DA PAGARE 0 0

ADAO030 E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 854.518 854.518

PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO 155.207.092 171.387.146

PAAOOO A.l1) FONDO DI DOTAZIONE 2.000.999 2.000.999

PAA010 A.11) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 131.384.685 137.863.795

PAA020 A.ll.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 33.340.283 34.768.295

PAA030 A.1l.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 57.171.409 59.097.642
A.ll.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti -

PAA040 exart. 20 legge 67/88 41.158.279 42.977.026
A.1l.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti -

PAAO50 ricerca 0 0
A.ll.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti -

PAAOG0 altro 16.013.130 16.120.616

PAA070 A.11.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 27.398.886 28.533.271
A.ll.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per

PAA08O investimenti 12.014.962 12.557.569
A.Il.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica

PAA09S0 contributi in conto esercizio 1.459.145 2.907.017
A.111) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCO-

PAA100 LATI AD INVESTIMENTI 31.267.389 31.284.069

PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE 238.283 232.071

PAA120 A.lIV.1) Riserve da rivalutazioni 82.426 82.426
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PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire 1.200 1.200

PAA140 A.IV.3) Contributi da reinvestire 0 0
A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad in-

PAA150 vestimenti 50.437 50.437

PAA160 A.IV.5) Riserve diverse 104.220 98.008

PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0
A.V.1) Contributi per copertura debiti al

PAA180 31/12/2005 0 0
A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da in-

PAA190 vestimenti esercizi precedenti 0 0

PAA200 A.V.3) Altro 0 0

PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 0 0

PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -9.684.263 6.212

PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI 24.161.938 20.547.088

PBA00O B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0

PBA010 B.II) FONDI PER RISCHI 10.268.463 7.365.939
B.Il.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri pro-

PBA020 cessuali 756.566 758.483
B.Il.2) Fondo rischi per contenzioso personale di-

PBA030 pendente 808.275 520.497
B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di pre-

PBA040 stazioni sanitarie da privato 0 0
B.Il.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi

PBAO50 (autoassicurazione) 6.899.791 4.181.042

PBAO51 B.11.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa 1.198.267 1.528.467

PBA052 B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora 592.216 364.102

PBA060 B.11.7) Altri fondi rischi 13.347 13.347

PBA070 B.I1I) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0

PBA080O B.lll.1) FSR indistinto da distribuire 0 0

PBAQ90 B.111.2) FSR vincolato da distribuire 0 0

PBA100 B.111.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0
B.l11.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo

PBA110 corrente LEA 0 0
B.111.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo

PBA120 corrente extra LEA 0 0

PBA130 B.111.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0

PBA140 B.IIl.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0
B.111.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bi-

PBA141 lancio regionale a titolo di copertura extra LEA 0 0

PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 5.576.906 3.211.771
B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o

PBA151 Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto finalizzato 77.690 0
B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o

PBA160 Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 17.125 0
B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da

PBA170 soggetti pubblici (extra fondo) 4.900.941 2.182.642

PBA180 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi perricerca 565.967 1.029.129
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B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da

PBA190 privati 15.183 0

PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 8.316.570 9.969.378

PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0

PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali 0 2.655.648
B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale di-

PBA230 pendente 0 2.655.648
B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni

PBA240 MMG/PLS/MCA 0 0

PBA250 B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai 0 0

PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese 7.214.367 7.235.814
B.V.4) Altri fondi per Incentivi per funzioni tecni-

PBA270 che Art. 113 D.Lgs. 50/2016 1.102.202 77.916

PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 2.369.758 2.140.000
C.I) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SU-

PCA000 MAI 0 0
C.II) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAP-

PCA010 PORTO DIPENDENTI 0 0
C.I1I) FONDO PER TRATTAMENTO DI QUIE-

PCA020 SCENZA E SIMILI 2.369.758 2.140.000

PDZ999 D) DEBITI 113.375.995 107.756.977

PDA0OO D.1) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 13.501.914 18.161.749

PDA010 D.Il) DEBITI V/STATO 35.085 0
D.1I.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extrare-

PDA020 gionale 0 0
D.1I.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva interna-

PDAO30 zionale 0 0

PDA040 D.11.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0
D.11.4) Debiti v/Stato per restituzione finanzia-

PDA050 menti - per ricerca 0 0

PDA060 D.11.5) Altri debiti v/Stato 35.085 0
D.111) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTO-

PDA070 NOMA 189.622 10.052.952
D.lI.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per

PDA080O finanziamenti - GSA 0 10.052.911
D.111.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per

PDA081 finanziamenti 0 0
D.111.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per

PDA090 mobilita passiva intraregionale 0 0
D.ll1.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per

PDA100 mobilita passiva extraregionale 0 0
D.111.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per

PDA101 mobilita passiva internazionale 0 0
D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia

PDA110 Autonoma 0 0
D.111.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma
per anticipazione ripiano disavanzo programmato
dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L.

PDA111 208/2015 0 0
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PDA112

D.111.8) Debiti v/regione o Provincia Autonoma per
contributi L. 210/92

PDA120

D.111.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Auto-
noma - GSA

41

PDA121

D.111.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Auto-
noma

189.622

0

PDA130

D.IV) DEBITI V/COMUNI

1.243

1.243

PDA140

D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE

5.020.628

4.035.414

PDA150

D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione

4.748.803

4.013.421

PDA160

D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione - per quota FSR

PDA170

D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione - per finanziamento sanitario ag-
giuntivo corrente LEA

PDA180

D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione - per finanziamento sanitario ag-
giuntivo corrente extra LEA

PDA190

D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione - per mobilita in compensazione

1.744.671

1.809.160

PDA200

D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione - per mobilita non in compensa-
zione

PDA210

D.V.1.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione - per altre prestazioni

3.004.132

2.204.260

PDA211

D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione - per altre prestazioni per STP

PDA212

D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)

PDA213

D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione - per contributi L. 210/92

PDA220

D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extra-
regione

271.825

21.993

PDA230

D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione per versamenti c/patrimonio netto

PDA231

D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione per versamenti c/patrimonio netto -
finanziamenti per investimenti

PDA232

D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione per versamenti c/patrimonio netto -
incremento fondo dotazione

PDA233

D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione per versamenti c/patrimonio netto -
ripiano perdite

PDA234

D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione per anticipazione ripiano disavanzo
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1,
comma 528, L. 208/2015

PDA235

D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
della Regione per versamenti c/patrimonio netto -
altro
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D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI

PDA240 DIPENDENTI DELLA REGIONE 147.347 325.954

PDA250 D.VI.1) Debiti v/enti regionali 22.122 2.592

PDA260 D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0 0

PDA270 D.VI.3) Debiti v/altre partecipate 125.226 323.362

PDA280 D.VII) DEBITI V/FORNITORI 62.719.845 54.033.247
D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e

PDA290 convenzionati) di prestazioni sanitarie 372.234 101.145
D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati

PDA291 e convenzionati) di prestazioni sanitarie 372.234 101.145
D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati ac-

PDA292 creditati e convenzionati) 0 0

PDA300 D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 62.347.610 53.932.101

PDA301 D.VIl.2.a) Debiti verso altri fornitori 64.045.395 56.013.525
D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri forni-

PDA302 tori) -1.697.784 -2.081.424

PDA310 D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0

PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI 13.201.395 8.528.915
D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSI-

PDA330 STENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 7.793.741 2.034.079

PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI 10.765.174 10.583.425

PDA350 D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0

PDA360 D.XI.2) Debiti v/dipendenti 8.118.873 9.054.270

PDA370 D.X1.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0

PDA380 D.XI.4) Altri debiti diversi 2.646.301 1.529.155

PEZ999 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 23.739 0

PEAOOO E.I) RATEI PASSIVI 0 0

PEA010 E.l.1) Ratei passivi 0 0
E.|.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche

PEA020 della Regione 0 0

PEA030 E.Il) RISCONTI PASSIVI 23.739 0

PEA040 E.Il.1) Risconti passivi 23.739 0
E.Il.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbli-

PEA050 che della Regione 0 0
E.I1.3) Risconti passivi - in attuazione dell'art. 79,
comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008,
convertito con legge 133/2008 e della legge 23 di-

PEAO60 cembre 2009 n. 191 0 0

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 295.138.523 301.831.211

PFZ999 G) CONTI D'ORDINE 4.177.823 3.724.922

PFA000 G.lI) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 5.050

PFA010 G.I1) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0

PFA020 G.ll1) BENI IN COMODATO 3.323.304 2.865.354
G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA

PFA021 DA PAGARE 0 0

PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 854.518 854.518
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7  MODELLO MINISTERIALE CE ANNO 2024-2023

Cod Mini-

steriale Descrizione Ministeriale 2024 2023

AA0000 A) Valore della produzione

AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 91.443.955 86.713.846
A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota

AA0020 F.S. regionale 87.063.042 84.262.700
A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regio-

AA0030 nale indistinto 83.134.276 81.077.114

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 36.845.621 27.952.031
A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Re-

AA0032 gione 2.854.517 11.964.058

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 43.434.138 41.161.025

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto soccorso 12.392.115 11.642.720

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 31.042.023 29.518.305
A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di

AA0036 cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0 0
A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regio-

AA0040 nale vincolato 3.928.766 3.185.586

AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 4.114.625 2.046.136

AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 4.173 0
A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra

AA0070 fondo) vincolati 0 0
A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a ti-

AA0080 tolo di copertura LEA 0 0
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a ti-

AA0090 tolo di copertura extra LEA 4.173 0
A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra

AA0100 fondo) - Altro 0 0
A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche

AA0110 della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 232.998 217.739
A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche

AA0120 della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 232.998 217.739
A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche

AA0130 della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0 0
A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra

AA0140 fondo) 3.877.454 1.828.397
A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra

AA0141 fondo) 3.793.218 1.758.597
A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra

AA0150 fondo) vincolati 84.237 69.800
A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra

AA0160 fondo) L. 210/92 0 0
A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra

AA0170 fondo) altro 0 0
A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra
fondo) - in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies
lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge

AA0171 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009, n. 191 0 0

AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio perricerca 251.105 405.010
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A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ri-

AA0190 cerca corrente 0 0
A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ri-

AA0200 cercafinalizzata 0 290.000
A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pub-

AA0210 blici perricerca 200.747 24.000

AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 50.358 91.010

AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 15.183 0
A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destina-

AA0240 zione ad investimenti -368.091 -227.136
A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per desti-
nazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut.

AA0250 per quota F.S. regionale -189.029 -184.861
A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per desti-

AA0260 nazione ad investimenti - altri contributi -179.062 -42.275
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi

AA0270 vincolati di esercizi precedenti 1.983.771 523.271
A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contri-
buti di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut.

AA0271 per quota F.S. regionale indistinto finalizzato 156.203 0
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contri-
buti di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut.

AA0280 per quota F.S. regionale vincolato 294.577 51.022
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contri-
buti di esercizi precedenti da soggetti pubblici (ex-

AA0290 tra fondo) vincolati 1.087.194 68.220
A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contri-

AA0300 buti di esercizi precedenti perricerca 445.797 404.029
A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contri-

AA0310 buti vincolati di esercizi precedenti da privati 0 0
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanita-

AA0320 rie arilevanza sanitaria 243.662.105 234.559.426
A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosani-
tarie arilevanza sanitaria erogate a soggetti pub-

AA0330 blici 234.306.731 226.097.890
A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie
arilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie

AA0340 pubbliche della Regione 214.071.745 205.789.037

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 106.838.900 103.702.990

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 62.957.475 61.895.992
A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite

AA0361 daricovero 4.017.562 4.013.734
A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e se-

AA0370 miresidenziale 0 0

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 38.339.981 34.226.703
A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assi-

AA0390 stenziale 0 0
A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica conven-

AA0400 zionata 0 0

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0 0
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A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed eli-

AA0420 soccorso 0 0

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0 0

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0 0
A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa ex-

AA0423 traospedaliera 0 0
A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e

AA0424 cellule staminali 1.443.843 1.482.491
A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare inte-

AA0425 grata (ADI) 0 0
A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanita-

AA0430 rie a rilevanza sanitaria 473.984 467.127
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie

AA0440 arilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 28.922 36.417
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie
arilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Ex-

AA0450 traregione 20.206.064 20.272.436

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 11.377.192 11.757.003

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 3.534.483 4.001.992
A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite

AA0471 daricovero 266.869 248.795
A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a

AA0480 compensazione (resid. e semiresid.) 0 0

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 5.024.010 4.256.802
A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assi-

AA0500 stenziale Extraregione 0 0
A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica conven-

AA0510 zionata Extraregione 0 0

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0 0
A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed eli-

AA0530 soccorso Extraregione 0 0
A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da

AA0541 pubblico (extraregione) 0 0
A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pub-

AA0542 blico (extraregione) 0 0
A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e

AA0550 cellule staminali Extraregione 0 0
A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobi-

AA0560 lita interregionale 0 0
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanita-
rie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici

AA0561 Extraregione 0 0
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanita-
rie a rilevanza sanitaria non soggette a compensa-

AA0570 zione Extraregione 3.509 7.844
A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa

AA0580 non soggette a compensazione Extraregione 0 0
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sani-
tarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensa-

AA0590 zione Extraregione 3.509 7.844

137




06/ 05/ 2025. 0443595. E

Prot.

I||| ﬁﬁgﬁﬁll ||| r_emro.Gunta -

Cod Mini-

steriale Descrizione Ministeriale 2024 2023
A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sa-

AA0600 nitaria - Mobilita attiva Internazionale 0 0
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sa-
nitaria - Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle

AA0601 AO, AOU, IRCCS. 0 0
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanita-
rie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse

AA0602 mutua estera - (fatturate direttamente) 0 0
A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosani-
tarie arilevanza sanitaria erogate da privati v/resi-
denti Extraregione in compensazione (mobilita at-

AA0610 tiva) 0 0
A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione

AA0620 in compensazione (mobilita attiva) 0 0
A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extrare-

AA0630 gione in compensazione (mobilita attiva) 0 0
A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite
daricovero da priv. Extraregione in compensazione

AA0631 (mobilita attiva) 0 0
A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in

AA0640 compensazione (mobilita attiva) 0 0
A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti Ex-

AA0650 traregione in compensazione (mobilita attiva) 0 0
A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosani-

AA0660 tarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 1.636.087 1.853.168
A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in

AA0670 regime di intramoenia 7.719.287 6.608.367
A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia

AA0680 - Area ospedaliera 994.833 790.345
A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia

AA0690 - Area specialistica 6.125.364 5.818.022
A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia

AA0700 - Area sanita pubblica 0 0
A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia
- Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-

AA0710 58) 599.091 0
A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia
- Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-

AA0720 58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia

AA0730 - Altro 0 0
A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia

AA0740 - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 22.053.186 23.725.336

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 127.989 1.901

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 82.761 0
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del perso-
nale dell'azienda in posizione di comando presso la

AA0780 Regione 0 0
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A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte

AA0790 della Regione 82.761 0
A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sa-

AA0800 nitarie pubbliche della Regione 5.596.469 4.846.717
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del perso-
nale dipendente dell'azienda in posizione di co-
mando presso Aziende sanitarie pubbliche della Re-

AA0810 gione 349.229 296.806
A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di

AA0820 Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3.404.309 3.022.197
A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte

AA0830 di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1.842.931 1.527.714
A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte

AA0831 della Regione - GSA 0 0
A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri sog-

AA0840 getti pubblici 243.268 236.675
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del perso-
nale dipendente dell'azienda in posizione di co-

AA0850 mando presso altri soggetti pubblici 0 0
A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri

AA0860 soggetti pubblici 125 2.102
A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte

AA0870 di altri soggetti pubblici 243.142 234.573

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 16.002.699 18.640.043
A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay

AA0890 back 15.348.932 17.941.304
A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto

AA0900 della spesa farmaceutica territoriale 0 0
A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della

AA0910 spesa farmaceutica ospedaliera 3.524.350 12.790.852

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 11.824.582 5.150.452

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0 0

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 653.767 698.739
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni

AA0940 sanitarie (Ticket) 3.934.334 3.234.598
A.6.A) Compartecipazione alla spesa per presta-
zioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di speciali-

AA0950 stica ambulatoriale 2.995.057 2.415.142
A.6.B) Compartecipazione alla spesa per presta-

AA0960 zZioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 939.276 819.456
A.6.C) Compartecipazione alla spesa per presta-

AA0970 zioni sanitarie (Ticket) - Altro 0 0
A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'eser-

AA0980 cizio 9.771.434 9.600.137
A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanzia-

AA0990 menti per investimenti dallo Stato 3.716.001 2.900.929
A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanzia-

AA1000 menti per investimenti da Regione 1.943.097 1.988.109
A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanzia-

AA1010 menti per beni di prima dotazione 1.428.012 1.929.493
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A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi

AA1020 in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 1.248.581 263.084
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri con-

AA1030 tributi in ¢/ esercizio destinati ad investimenti 567.382 230.096
A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste

AA1040 del patrimonio netto 868.362 2.288.427
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori

AA1050 interni 0 0

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1.293.523 496.561

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 5.910 1.389
A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immo-

AA1080 biliari 1.550 11.079

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 1.286.063 484.094

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 373.774.217 358.626.039

BA000O B) Costi della produzione

BA0010 B.1) Acquisti di beni 92.069.908 97.228.659

BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari 91.051.715 95.908.871

BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 57.127.415 61.942.792
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vac-

BA0040 cini ed emoderivati di produzione regionale 55.972.524 60.760.247

BA0O050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 745.524 755.687

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 409.367 426.858

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 0 0
B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da
pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA0061 - Mobilita intraregionale 0 0
B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da
pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione)

BA0062 - Mobilita extraregionale 0 0
B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da

BA0063 altri soggetti 0 0

BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti 1.815.958 1.783.991
B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

BA0O080 della Regione) - Mobilita intraregionale 1.815.958 1.783.991
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

BA0090 extra Regione) - Mobilita extraregionale 0 0

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 29.376.897 29.320.067

BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici 23.150.404 22.891.081

BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 2.051.056 1.881.852
B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro

BA0240 (IVD) 4.175.437 4.547.134

BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici 138.517 127.590

BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 3.952 2.558

BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 813.878 897.765

BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0

BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 319.430 428.318
B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie

BA0300 pubbliche della Regione 1.455.668 1.405.790
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BA0301 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1.397.628 1.197.443
BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 0 192.400
BA0304 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 0 0
BA0305 B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0 0
BA0306 B.1.A.9.6) Prodotti chimici 0 0
BA0307 B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari 58.040 15.947
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 1.018.193 1.319.787
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari 0 0
B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convi-
BA0330 venza in genere 134.589 227.372
BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 4.258 4.600
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria 573.006 652.376
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione 214.552 267.107
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 91.787 168.333
B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sani-
BA0380 tarie pubbliche della Regione 0 0
BA0390 B.2) Acquisti di servizi 89.307.807 85.280.956
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari 32.091.898 28.434.727
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0 0
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 0 0
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0 0
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0 0
B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assi-
BA0450 stenziale 0 0
B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi,
BA0460 medici 118, ecc) 0 0
B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
BA0470 della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0
B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
BA0480 Extraregione) - Mobilita extraregionale 0 0
BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0 0
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0 0
B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
BA0510 della Regione)- Mobilita intraregionale 0 0
BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza spe-
BA0530 cialistica ambulatoriale 350.498 356.711
B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
BA0540 della Regione) 224.999 217.557
B.2.A.3.2) Prestazioni di pronto soccorso non seguite
daricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbli-
BA0541 che della Regione) 0 0
B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
Regione), ad eccezione delle somministrazionidi far-
BA0550 maci e dispositivi ad alto costoin trattamento 0 0
B.2.A.3.4) Prestazioni di pronto soccorso non seguite
daricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della
BA0551 Regione) 0 0
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BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 50.169 40.905
B.2.A.3.6) - Prestazioni di pronto soccorso non se-

BA0561 guite daricovero - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 0 0

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 75.330 98.249
B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza speciali-

BA0590 stica da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto
soccorso non seguite da ricovero da IRCCS privati e

BA0591 Policlinici privati 0 0
B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza speciali-

BA0600 stica da Ospedali Classificati privati 0 0
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto
soccorso non seguite da ricovero da Ospedali Classi-

BA0601 ficati privati 0 0
B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza speciali-

BA0610 stica da Case di Cura private 0 0
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto
soccorso non seguite da ricovero da Case di Cura

BA0611 private 0 0
B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza speciali-

BA0620 stica da altri privati 75.330 98.249
B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto

BA0621 soccorso non seguite da ricovero da altri privati 0 0
B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Ex-

BA0630 traregione (mobilita attiva in compensazione) 0 0
B.2.A.3.10) - Servizi sanitari per prestazioni di pronto
soccorso non seguite da ricovero - da privato per cit-
tadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

BA0631 compensazione) 0 0
B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabi-

BA0640 litativa 0 0
B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

BA0650 della Regione) 0 0
B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della

BA0660 Regione) 0 0
B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a

BA0670 compensazione 0 0

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0 0

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0
B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza inte-

BA0700 grativa 0 0
B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

BA0710 della Regione) 0 0
B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della

BA0720 Regione) 0 0

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 0 0
B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza prote-

BA0750 sica 0 0
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B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

BA0760 della Regione) 0 0
B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della

BA0770 Regione) 0 0

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 0 0
B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospe-

BA0800 daliera 0 0
B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

BA0810 della Regione) 0 0
B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della

BA0820 Regione) 0 0

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 0 0
B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospeda-

BA0850 liera da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0
B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospeda-

BA0860 liera da Ospedali Classificati privati 0 0
B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospeda-

BA0870 liera da Case di Cura private 0 0
B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospeda-

BA0880 liera da altri privati 0 0
B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Ex-

BA0890 traregione (mobilita attiva in compensazione) 0 0
B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residen-

BA0900 ziale e semiresidenziale 0 0
B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

BA0910 della Regione) 0 0
B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della

BA0920 Regione) 0 0
B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette

BA0930 a compensazione 0 0

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0 0

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0 0
B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci

BA0960 File F 0 0
B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche

BA0970 della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0
B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della

BA0980 Regione) 0 0

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0 0

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0
B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Ex-

BA1020 traregione (mobilita attiva in compensazione) 0 0
B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in conven-

BA1030 zione 0 0
B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbli-

BA1040 che della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0
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B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della

BA1050 Regione) 0 0

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0 0
B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti -

BA1080 Extraregione (mobilita attiva in compensazione) 0 0

BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 4.208.973 4.077.342
B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbli-

BA1100 che della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0
B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della

BA1110 Regione) 0 0

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 4.208.973 4.077.342
B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rile-

BA1140 vanza sanitaria 0 0
B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbli-

BA1150 che della Regione) - Mobilita intraregionale 0 0

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata 0 0
B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rile-

BA1152 vanza sanitaria 0 0
B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della

BA1160 Regione) 0 0
B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di
Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria

BA1161 erogate a soggetti pubblici Extraregione 0 0
B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette

BA1170 a compensazione 0 0

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 0 0

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 0 0
B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. li-

BA1200 bero-prof. (intramoenia) 6.330.075 4.647.876
B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att.

BA1210 libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 787.709 603.758
B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att.

BA1220 libero professionale intramoenia- Area specialistica 4.880.232 3.905.677
B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att.
libero professionale intramoenia - Area sanita pub-

BA1230 blica 0 0
B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att.
libero professionale intramoenia - Consulenze (ex

BA1240 art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 662.134 1.244
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att.
libero professionale intramoenia - Consulenze (ex
art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sani-

BA1250 tarie pubbliche della Regione) 0 0
B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att.

BA1260 libero professionale intramoenia - Altro 0 137.197
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att.
libero professionale intramoenia - Altro (Aziende sa-

BA1270 nitarie pubbliche della Regione) 0 0

BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari 179.111 75.877
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BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato 0 0

BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0 0
B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti

BA1310 dipendenti della Regione 0 0

BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 0 0

BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0
B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende

BA1340 sanitarie pubbliche della Regione 179.111 75.877
B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione

BA1341 -GSA 0 0
B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e al-

BA1350 tre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 10.491.954 9.773.257
B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da

BA1360 Aziende sanitarie pubbliche della Regione 139.219 178.841
B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da

BA1370 terzi - Altri soggetti pubblici 6.120 4.420
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e
altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da pri-

BA1380 vato 9.899.722 9.358.864
B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - arti-

BA1390 colo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 2.990.991 2.017.504
B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosani-

BA1400 tarie da privato 0 149.484
B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continua-

BA1410 tive sanitarie e socios. da privato 137.440 369.037
B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario -

BA1420 area sanitaria 5.067.002 5.215.252

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0 0
B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di la-

BA1440 VOro - area sanitaria 1.704.289 1.607.589
B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale

BA1450 sanitario in comando 446.893 231.132
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale
sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche

BA1460 della Regione 340.869 120.550
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale
sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e

BA1470 da Universita 0 0
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale
sanitario in comando da aziende di altre Regioni (Ex-

BA1480 traregione) 106.024 110.581
B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rile-

BA1490 vanza sanitaria 10.531.286 9.503.665
B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rile-
vanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pub-

BA1500 bliche della Regione 30.062 103.420
B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rile-
vanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici

BA1510 della Regione 174.706 39.637
B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rile-

BA1520 vanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 383.221 4.281
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BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 9.943.296 9.356.327
B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita inter-

BA1540 nazionale passiva 0 0
B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita inter-

BA1541 nazionale passiva rilevata dalle ASL 0 0
B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate

BA1542 da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) 0 0
B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita

BA1550 interregionale 0 0

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 57.215.910 56.846.229

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 56.132.208 55.684.931

BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia 4.866.768 5.047.734

BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia 11.273.477 11.176.091

BA1600 B.2.B.1.3) Mensa 6.384.914 6.345.884

BA1601 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti 1.655.761 1.575.399

BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti 4.729.153 4.770.485

BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento 5.734.539 7.366.611

BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica 615.840 628.751

BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) 2.388.707 2.374.322

BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 1.511.714 1.568.304

BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche 305.774 312.390

BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita 7.624.518 7.138.900

BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze 721.188 670.808

BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione 277.955 277.215
B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Profes-

BA1690 sionale 28.304 0
B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi as-

BA1700 sicurativi 249.651 277.215

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 14.426.816 12.777.922
B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico

BA1720 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1.394.791 1.209.816
B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti

BA1730 pubblici 282.049 0

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 12.749.976 11.568.107
B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e al-

BA1750 tre prestazioni di lavoro non sanitarie 323.867 486.635
B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sani-

BA1760 tarie pubbliche della Regione 2.700 3.175
B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri

BA1770 soggetti pubblici 0 589
B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e

BA1780 altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 311.135 433.403

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 10.591 43.486
B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continua-

BA1800 tive non sanitarie da privato 6 0
B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario -

BA1810 area non sanitaria 47.262 45.317

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0 0
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B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di la-
BA1830 VOro - area non sanitaria 253.276 344.600
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da pri-
vato - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies let-
terac), del D.L. 112/2008, convertito con legge
BA1831 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. 0 0
B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale
BA1840 non sanitario in comando 10.032 49.468
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale
non sanitario in comando da Aziende sanitarie pub-
BA1850 bliche della Regione 10.032 49.467
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale
non sanitario in comando da Regione, soggetti pub-
BA1860 blici e da Universita 0 1
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale
non sanitario in comando da aziende di altre Regioni
BA1870 (Extraregione) 0 0
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 759.834 674.663
B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pub-
BA1890 blico 112.452 39.041
B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da pri-
BA1900 vato 647.383 635.622
B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria ester-
BA1910 nalizzata) 20.372.007 20.689.143
B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e
BA1920 loro pertinenze 7.389.230 7.438.776
B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e
BA1930 macchinari 3.990.733 4.305.376
B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezza-
BA1940 ture sanitarie e scientifiche 4.697.525 4.964.297
B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e ar-
BA1950 redi 30.400 24.377
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi 6.406 5.081
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni 4.257.713 3.951.235
B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sani-
BA1980 tarie pubbliche della Regione 0 0
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi 6.802.533 5.561.192
BA2000 B.4.A) Fitti passivi 1.625.658 1.161.052
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio 5.170.984 4.395.090
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 4.805.057 3.923.069
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 365.927 472.021
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing 5.891 5.050
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 5.891 5.050
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0
BA2061 B.4.D) Canoni di project financing 0 0
B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie
BA2070 pubbliche della Regione 0 0
BA2080 Totale costo del personale 143.192.235 140.349.516
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario 118.363.723 116.470.347
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 53.783.604 49.724.617
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BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 49.513.429 45.447.349
B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico -

BA2120 tempo indeterminato 46.825.755 43.300.495
B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico -

BA2130 tempo determinato 2.687.674 2.146.855
B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - al-

BA2140 tro 0 0

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 4.270.174 4.277.267
B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico

BA2160 - tempo indeterminato 4.155.220 3.997.151
B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico

BA2170 - tempo determinato 114.954 280.116
B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico

BA2180 - altro 0 0
B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanita-

BA2190 rio 64.580.119 66.745.730
B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanita-

BA2200 rio - tempo indeterminato 63.715.495 63.343.339
B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanita-

BA2210 rio - tempo determinato 864.624 3.361.158
B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanita-

BA2220 rio - altro 0 41.233

BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale 643.338 669.142
B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo profes-

BA2240 sionale 643.338 669.142
B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo profes-

BA2250 sionale - tempo indeterminato 643.338 669.142
B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo profes-

BA2260 sionale - tempo determinato 0 0
B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo profes-

BA2270 sionale - altro 0 0
B.6.B) Costo del personale comparto ruolo profes-

BA2280 sionale 0 0
B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo profes-

BA2290 sionale - tempo indeterminato 0 0
B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo profes-

BA2300 sionale - tempo determinato 0 0
B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo profes-

BA2310 sionale - altro 0 0

BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico 17.978.994 16.916.692

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 228.092 203.929
B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -

BA2340 tempo indeterminato 228.092 203.929
B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -

BA2350 tempo determinato 0 0
B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -

BA2360 altro 0 0

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 17.750.901 16.712.763
B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico

BA2380 - tempo indeterminato 17.171.151 15.683.239
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B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico

BA2390 - tempo determinato 579.751 1.008.568
B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico

BA2400 - altro 0 20.956

BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.206.181 6.293.336
B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo ammini-

BA2420 strativo 679.398 663.018
B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo ammini-

BA2430 strativo - tempo indeterminato 679.398 663.018
B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo ammini-

BA2440 strativo - tempo determinato 0 0
B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo ammini-

BA2450 strativo - altro 0 0
B.8.B) Costo del personale comparto ruolo ammi-

BA2460 nistrativo 5.526.783 5.630.318
B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo ammi-

BA2470 nistrativo - tempo indeterminato 5.327.893 5.234.047
B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo ammi-

BA2480 nistrativo - tempo determinato 198.889 392.431
B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo ammi-

BA2490 nistrativo - altro 0 3.840

BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione 1.661.413 1.619.244

BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.018.383 1.001.808

BA2520 B.9.B) Perdite su crediti 0 79.261

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 643.029 538.175
B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali

BA2540 per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 292.633 301.396

BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione 350.396 236.779
B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sa-

BA2551 nitarie pubbliche della Regione 0 0
B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassi-

BA2552 curazione 0 0

BA2560 Totale ammortamenti 13.250.187 12.153.593
B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni imma-

BA2570 teriali 825.077 691.705
B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni mate-

BA2580 riali 12.425.110 11.461.888

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 8.948.721 8.412.521
B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali

BA2600 (disponibili) 85.504 85.504
B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indi-

BA2610 sponibili) 8.863.218 8.327.017
B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni

BA2620 materiali 3.476.389 3.049.367
B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei

BA2630 crediti 189.986 318.215
B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni imma-

BA2640 teriali e materiali 0 0

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 189.986 318.215

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 1.248.412 -9.849.991
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BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 1.343.799 -9.803.207

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 996.976 -7.835.455

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0 0

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -143.041 -2.143.358

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 3.363 10.958

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -870 -486

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -10.906 -6.554

BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0

BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 498.279 171.688

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -95.387 -46.784

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 0 0
B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di con-

BA2682 vivenza in genere 9.280 -10.930

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -104.650 -41.330

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -1.789 1.079

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 1.772 4.397

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 13.859.607 7.681.912

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 6.317.889 1.900.735
B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri

BA2710 processuali 0 80.000
B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso perso-

BA2720 nale dipendente 292.778 494.000
B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'ac-

BA2730 quisto di prestazioni sanitarie da privato 0 0
B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei

BA2740 rischi (autoassicurazione) 5.710.632 1.200.000
B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicura-

BA2741 tiva 0 0

BA2750 B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 0 0

BA2751 B.14.A.7) Altri accantonamenti per interessi di mora 314.479 126.735
B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita

BA2760 (SUMAI) 0 0
B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di

BA2770 contributi vincolati 4.054.321 1.994.587
B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate
contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indi-

BA2771 stinto finalizzato 77.690 0
B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate
contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vin-

BA2780 colato 17.125 0
B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate

BA2790 contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 3.693.270 1.776.725
B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate

BA2800 contributi da soggetti pubblici per ricerca 200.747 166.519
B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate

BA2810 contributi vincolati da privati 15.183 0
B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate

BA2811 contributi da soggetti privati per ricerca 50.306 51.343

150




06/ 05/ 2025. 0443595. E

Prot.

I||| ﬁﬁgﬁﬁll ||| r_emro.Gunta -

Cod Mini-

steriale Descrizione Ministeriale 2024 2023
BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 3.487.397 3.786.590
BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0
BA2850 B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0 576.394
B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non me-
BA2870 dica 0 73.340
BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 0
B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto di-
BA2881 pendenti 0 0
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 230.000 430.000
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 0 0
B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113
BA2884 D.lgs 50/2016 1.037.470 22.958
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 2.219.926 2.683.897
BZ9999 Totale costi della produzione (B) 381.954.094 361.032.440
CA0000 C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi 4.767 3.176
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 0
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 4.767 3.175
CA0050 C.2) Altri proventi 534 393
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0
C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle im-
CA0070 mobilizzazioni 0 0
C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle im-
CA0080 mobilizzazioni 0 0
C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai prece-
CA0090 denti 0 0
CA0100 C.2.E) Utili su cambi 534 393
CA0110 C.3) Interessi passivi 975.567 1.055.386
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 31.472 0
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 902.879 1.043.412
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 41.216 11.974
CA0150 C.4) Altri oneri 33.934 52.265
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 33.724 52.212
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 210 53
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -1.004.200 -1.104.082
DA0000 D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0010 D.1) Rivalutazioni 0 0
DA0020 D.2) Svalutazioni 0 0
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0 0
EA0000 E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari 21.498.562 15.469.755
EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0 0
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 21.498.562 15.469.755
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 17.834 64.172
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 5.621.353 7.357.497
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E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vin-

EA0051 colato 0 0
E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie

EA0060 pubbliche della Regione 26.122 481.099

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 5.595.231 6.876.398
E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla

EA0080 mobilita extraregionale 0 0
E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al

EA0090 personale 4.808.300 290
E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative

EA0100 alle convenzioni con medici di base 0 0
E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative

EA0110 alle convenzioni per la specialistica 0 0
E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accredi-

EA0120 tati 0 0
E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative

EA0130 all'acquisto di beni e servizi 7.500 1.401

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 779.431 6.874.707

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 15.859.374 8.048.086
E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie

EA0160 pubbliche della Regione 0 0

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 15.859.374 8.048.086
E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla

EA0180 mobilita extraregionale 0 0
E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al

EA0190 personale 1.814.400 3.088.601
E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle

EA0200 convenzioni con medici di base 0 0
E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle

EA0210 convenzioni per la specialistica 0 0
E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accredi-

EA0220 tati 0 0
E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative

EA0230 all'acquisto di beni e servizi 7.504.231 1.618.881

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 6.540.743 3.340.604

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0

EA0260 E.2) Oneri straordinari 11.655.970 1.640.720

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 1.825 0

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 11.654.145 1.640.720

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 0

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 595.382 482.737

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 10.843.940 928.838
E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanita-

EA0320 rie pubbliche della Regione 3.177 14.016
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sani-

EA0330 tarie pubbliche relative alla mobilita intraregionale 0 0
E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende

EA0340 sanitarie pubbliche della Regione 3.177 14.016
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EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 10.840.764 914.822
E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative

EA0360 alla mobilita extraregionale 0 0
E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative

EA0370 al personale 4.772.363 58.986
E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al per-

EA0380 sonale - dirigenza medica 4.182.422 51.426
E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al per-

EA0390 sonale - dirigenza non medica 578.581 6.959
E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al per-

EA0400 sonale - comparto 11.359 601
E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative

EA0410 alle convenzioni con medici di base 0 0
E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative

EA0420 alle convenzioni per la specialistica 0 0
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accredi-

EA0430 tati 0 0
E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative

EA0440 all'acquisto di beni e servizi 5.722.683 781.027

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 345.718 74.809

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 214.823 229.146
E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vin-

EA0461 colato 0 0
E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie

EA0470 pubbliche della Regione 13.270 48.209

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 201.553 180.936
E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla

EA0490 mobilita extraregionale 0 0
E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al

EA0500 personale 0 0
E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative

EA0510 alle convenzioni con medici di base 0 0
E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative

EA0520 alle convenzioni per la specialistica 0 0
E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accredi-

EA0530 tati 0 0
E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative

EA0540 all'acquisto di beni e servizi 0 0

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 201.553 180.936

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 9.842.591 13.829.035
Risultato prima delle imposte (A-B+/-C +/-D +/-

XA0000 E) 658.515 10.318.552

YA0000 Imposte e tasse

YA0010 Y.1) IRAP 10.254.385 10.215.284

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 9.465.308 9.653.544
Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as-

YA0030 similato a lavoro dipendente 269.892 116.854
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Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione

YA0040 (intramoenia) 519.185 444.886

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0 0

YA0060 Y.2) IRES 88.393 97.055

YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale 88.393 97.055

YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0 0
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accerta-

YA0090 menti, condoni, ecc.) 0 0

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 10.342.778 10.312.339

779999 RISULTATO DI ESERCIZIO -9.684.263 6.212
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1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione

La presente relazione sulla gestione correda il bilancio di esercizio anno 2024 secondo le disposizioni del D. Lgs.
n. 118/2011.

Essa contiene, oltre alle informazioni richieste dal D. Lgs. n. 118/2011, tutte le informazioni supplementari, anche
se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva
della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio 2024.

L'anno 2024 si e fortemente caratterizzato per alcune progettualita fortemente innovative, tra cui il percorso di
unificazione tra Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara e Azienda Ospedaliero- Universitaria di Ferrara, I'attivita
di riorganizzazione della specialistica ambulatoriale e monitoraggio dei relativi tempi di attesa, la transizione
digitale da Aziende analogiche ad Aziende sanitarie digitali.

Di seguito una breve sintesi degli obiettivi e percorsi strategici avviati e realizzati piu significativi e delle attivita
piu importanti che hanno caratterizzato il 2024 rispetto ai temi strategici su cui si fonda la programmazione
aziendale, declinati nell’ambito del PIAO.

Tra le attivita di importanza strategica del 2024, si pone evidenza, oltre a quanto rappresentato nei paragrafi che
seguono, ai seguenti progetti:

»  Percorso di unificazione dell’AUSL e AOU di Ferrara in un’unica azienda sanitaria universitaria provinciale;

e Azioni finalizzate al governo della spesa con il consolidamento del tavolo dei gestori di risorse, orientato al
confronto e al dialogo trasversale dei servizi interaziendali deputati al governo della spesa;

»  Forte impulso all'attivita di telemedicina;

» Piano straordinario delle liste di attesa delle prestazioni di specialistica ambulatoriale e di interventi
chirurgici;

+ Certificazione AIFA delle Unita Cliniche di Fase 1 (Oncologia-Reumatologia e Medicina Nucleare) e del
Laboratorio di Fase 1;

e Consolidamento dei Centri per I'Urgenza (CAU);

« Implementazione e consolidamento delle attivita dell'Infermiere di Famiglia e di Comunita;

e Apertura delle Centrali Operative Territoriali (COT);

« Consolidamento del progetto On-Connect: Oncologia Territoriale della provincia di Ferrara per ridisegnare
in percorso oncologico tra ospedale e territorio;

e Consolidamento del progetto di Pneumologia Territoriale:

e Avanzamento e monitoraggio degli interventi finanziati da PNRR-PNC;

« Proseguimento delle attivita per concludere gli interventi, sia edili sia tecnologici, finanziati con fondi
nazionali (art. 20, ecc);

e Sviluppo e riordine dei PDTA-DS interaziendali (Percorsi Diagnostico Terapeutici Assistenziali — Digitali e
Sociali);

e Consolidamento della chirurgia robotica;

« Riorganizzazione rete donazione e procurement;

e Certificazione di genere di entrambe le Aziende.
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2. Generalita sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione dell’azienda

Il numero dei residenti della provincia di Ferrara all’01/01/2024 corrisponde ad un totale di 341.131 abitanti, di
cui 165.457 maschi e 175.674 femmine pari al 51,5%. |l territorio € suddiviso in 3 distretti sanitari:

e Distretto OVEST che comprende i comuni di: Bondeno, Cento, Poggio Renatico, Terre del Reno e Vigarano
Mainarda;
e Distretto CENTRO — NORD costituito dai seguenti comuni: Ferrara, Copparo, Jolanda di Savoia, Masi
Torello, Riva del Po, Tresignana e Voghiera;
e Distretto SUD — EST formato dai comuni di: Argenta, Codigoro, Comacchio, Goro, Lagosanto, Fiscaglia,
Mesola, Ostellato e Portomaggiore).
La provincia di Ferrara insiste su un territorio caratterizzato da un’elevata estensione territoriale pari a 2.635 km?2.
La densita abitativa & molto bassa ed & pari a 129,5 abitanti/Kmq (Tot. RER 198,7).

L'indice di vecchiaia della popolazione, dato dal rapporto percentuale tra il numero degli ultrasessantacinquenni
e il numero dei giovani fino ai 14 anni per la Provincia di Ferrara e pari a 280,8 (Tot. RER 205). Nell’ambito
distrettuale I'indice di vecchiaia piu alto & osservato nel distretto sud-est con 318,9 anziani ogni 100 giovani. In
tale contesto la percentuale di grandi anziani (persone con piu di 75 anni di eta) e pari al 15,4% della popolazione
totale (media RER 13,2%), il 17,7% tra le donne.

IOLANDA

DI SAVOIA

| Distretto Ovest

Distretto Centro-Nord

| Distretto Sud-Est



La distribuzione della popolazione della provincia di Ferrara all’ 01/01/2024, per fasce di eta quinquennali &
la seguente (fonte: Statistica del sito Regione Emilia-Romagna):

Tabella 1. Totale residenti per classi quinquennali di eta e sesso — provincia di Ferrara - 1-1-2024

Fonte: Statistica del sito Regione Emilia-Romagna (TABELLA DA STATISTICA RER)
https://statistica.regione.emilia-romagna.it/servizi-online/statistica-self-service/popolazione/popolazione-

per-eta—e—sesso/pop eta_ammontare

Classi 0

quinquennali di Maschi | Femmine| Totale % sul

- totale

0-4 anni 4.952 4.719 9.671 2,8%

5-9 anni 5.845 5.631 11.476 3,4%

10-14 anni 7.062 6.833 13.895 4,1%

15-19 anni 7.549 6.820 14.369 4,2%

20-24 anni 7.513 6.924 14.437 4,2%

25-29 anni 8.142 7.187 15.329 4,5%

30-34 anni 8.411 7.761 16.172 4,7%

35-39 anni 8.698 8.358 17.056 5,0%

40-44 anni 9.761 9.741 19.502 5,7%

" 45-49 anni 12.850 | 12.896 | 25.746 7,5%

g 50-54 anni 14.402 | 14.500 | 28.902 8,5%

é 55-59 anni 14.308 | 14.697 | 29.005 8,5%

% 60-64 anni 13.014 | 14.168 | 27.182 8,0%
B

§ 65-69 anni 11.401 12.731 24.132 7,1%

§' 70-74 anni 9.999 11.669 | 21.668 6,4%

. 75-79 anni 9.139 10.883 | 20.022 5,9%

80-84 anni 6.474 9.037 15.511 4,5%

85-89 anni 4.121 6.796 10.917 3,2%

90 e oltre 1.816 4.323 6.139 1,8%

Totale 165.457 | 175.674 | 341.131 100

Tabella 2. Totale residenti per Distretto sanitario e sesso — provincia di Ferrara - 1-1-2024
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Fonte: Statistica del sito Regione Emilia-Romagna (TABELLA DA STATISTICA RER)

https://statistica.regione.emilia-romagna.it/servizi-online/statistica-self-service/popolazione/popolazione-
per-eta-e-sesso/pop eta ammontare
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Di:tirre::::::;;ari Maschi Femmine Totale % sul totale
Sud-Est 46.716 48.362 95.078 27,9%
Centro-Nord 80.701 88.294 168.995 49,5%
Ovest 38.040 39.018 77.058 22,6%
Totale 165.457 175.674 341.131 100




Tabella 3. Popolazione assistita — AUSL di Ferrara—31/12/2024 (Estrazione al 28/02/2025)

TABELLA DA RER (FLS11 quadro G: Assistiti)

ASSISTITI 2024 (FLS11)

Assistiti = Assistiti  Assistiti Assistiti

Eta
Codi P - Distrett q Total Eta
O%IC® provincia . °P°" Comuni oC 0-13 14-64 65-74 75 anni otale pediatric @
USL lazione i Assistiti adulta
anni anni anni e oltre
109 Ferrara 341.213 21 3 30.715  199.303 44.897 51.653 326.568 @ 30.715 295.853

| dati relativi alla popolazione assistita, sopra riportati, differiscono dalla popolazione residente in quanto tra
gli assistiti sono compresi anche i presenti -domiciliati— mentre tra i residenti ci sono persone che non hanno
scelto il medico.

Tabella 4. Esenzioni ticket — AUSL di Ferrara— 31/12/2024 (Estrazione al 28/02/2025)

La popolazione esente da ticket, nell’esercizio 2024, & pari a 144.576 unita, ossia il 42,4% dei residenti della
provincia di Ferrara. 72.255 per motivi di eta, 72.321 per altri motivi.

TABELLA DA RER (FLS11 quadro H: Esenzioni)
ESENZIONI 2024 (FLS11)

Altri
Azienda Eta . Totale
motivi

109 - Ferrara 72.255 72.321 144.576

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO FLS 11 - Anno 2024

| dati sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizione per fasce d’eta, sono coerenti con quelli esposti
nel QUADRO G del Modello FLS 11.

MODELLO FLS 11 - Anno 2024

| dati sulla popolazione esente da ticket sono coerenti con quelli esposti nel QUADRO H del Modello FLS 11.
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2.1 Organizzazione dell’Azienda

L’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara & stata istituita dalla Legge Regionale 23/12/2004 n. 29 e
disciplinata con Delibera di Giunta Regionale n. 318 del 14/02/2005 ad oggetto “La disciplina delle Aziende
Ospedaliero Universitarie”.

E nota anche con la denominazione Arcispedale S. Anna, oppure Ospedale di Cona.

Si estende su una superficie di circa 186.000 metri quadri, occupando un volume di 800.000 metri cubi. L’area
non edificata (comprensiva di strade, aree verdi, marciapiedi etc.) e di 400.000 metri quadri.

L'Azienda concorre alla realizzazione della missione del Servizio Sanitario della Regione Emilia-Romagna,
partecipando in coordinamento e integrazione con |'Azienda USL di Ferrara alla promozione, al
mantenimento e al miglioramento dello stato di salute, come diritto fondamentale della persona ad avere
soddisfazione dalla vita ed esercitare pienamente i propri ruoli, e interesse della collettivita a condividere
apprezzabili livelli di benessere.

L'Azienda, inoltre, in quanto sede di riferimento della Scuola di Medicina, Farmacia e Prevenzione
dell’Universita degli Studi di Ferrara, garantisce I'integrazione delle attivita di assistenza, didattica e ricerca,
concorrendo al raggiungimento delle finalita proprie dell’Universita, anche attraverso la valorizzazione del
personale in formazione, e favorisce il trasferimento nell’attivita assistenziale delle conoscenze acquisite con
la ricerca clinica, la valutazione e I'adozione di nuove tecnologie, nonché con I'implementazione di modelli
gestionali innovativi.

L'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara e I'’Azienda USL di Ferrara perseguono un modello di
governance locale incentrato sulla cooperazione strategico-gestionale e sulla messa in condivisione di
conoscenze, professionalita e risorse del sistema sanitario provinciale, attraverso I'integrazione orientata al
rapporto con il territorio, per le problematiche locali, nella continua ricerca della qualita, dell’'innovazione e
della valorizzazione delle risorse umane. Questo modello € fondato sull'integrazione con I’Universita,
sull’utilizzo di strumenti di esercizio associato di funzioni e servizi, sulla costruzione di Direzioni uniche
provinciali e prevede la concentrazione delle funzioni valorizzando la prossimita agli utenti, nell’ottica della
prossima costituzione dell’Azienda unica Sanitaria Universitaria.

La struttura, 'organizzazione ed il funzionamento dell’Azienda Ospedaliero Universitaria sono disciplinati
nell’Atto Aziendale adottato con delibera n. 82 del 29/03/2024. L'Azienda Ospedaliero Universitaria di
Ferrara € organizzata per dipartimenti.

Le azioni messe in campo nel 2024 hanno portato al consolidamento dell’assetto dipartimentale, che vede la
sua organizzazione provinciale integrata AUSL-AOU strutturata per Dipartimenti ad Attivita Integrata e
Dipartimenti dei Servizi Trasversali e di Supporto (sia clinici, sia territoriali, sia tecnico-amministrativi).
L'assetto viene condiviso con il Senato Accademico dell’Universita degli Studi di Ferrara, la Regione Emilia
Romagna, la Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria della provincia di Ferrara, le Organizzazioni Sindacali,
il Collegio di Direzione Interaziendale.

Al 31/12/2024 I'ospedale Sant’Anna di Cona dispone di 588 posti letto ordinari di degenza, 19 di Day Hospital
e 39 di Day Surgery e un’importante dotazione diagnostica. All'ospedale di Cona sono presenti 134
ambulatori e la struttura dispone, inoltre, di 23 sale operatorie, 4 Day Surgery e un Blocco Parto. L’'area
laboratoristica e dislocata su una superficie di 7.400 metri. Presso I’Azienda Ospedaliero — Universitaria di
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Ferrara nel 2024 sono state erogate circa 1,3 milioni di prestazioni ambulatoriali, 22.050 ricoveri ordinari

(esclusi neonati sani) e 6.752 ricoveri in Day Hospital/Day Surgery.

Si riportano di seguito gli organigrammi in essere a tutto il 2024:

Organigramma Direzione Sanitaria

* Organigramma Direzione Aziendale
| UNIVERSITA' DI FERRARA ‘ I COMITATO DI INDIRIZZO ‘
| COMITATO DEI GARANTI ‘ COLLEGIO STRATEGICO ‘
DIRETTORE GENERALE
| Pl | COLLEGIO SINDACALE ‘
I OIMRECIONBLE | OAS INTERAZIENDALE J
COLLEGIO DI
DIREZIONE DIRETTORE DIRETTORE
INTERAZIENDALE DIRETTORE: SANITARIO AMMINISTRATIVO ASSISTENZIALE
DIPARTIMENTO
ASSISTENZIALE,
TECNICO, DELLA
PREVENZIONE,
DIPARTIMENTO INTERISTITUZIONALE R'ABS':;:‘:LE'VO E DIPARTIMENTO