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1209222 SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
te0eeee: EMILIA-ROMAGNA

... 099t Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

DELIBERAZIONE

OGGETTO: ADOZIONE BILANCIO D’ESERCIZIO 2024 — MODIFICA PROSPETTI Modello ministeriale
CE, Conto Economico ex D. Igs 118/2011, Tabella di nota integrativa n. 51 e PS02 —
Sopravvenienze attive

IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dalla Direttrice dell’'U.O.C. Bilancio e Flussi
Economici Aziende USL e Ospedaliero-Universitaria di Ferrara che esprime parere favorevole in ordine ai
contenuti sostanziali, formali e di legittimita del presente provvedimento;

RICHIAMATO il Decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 recante “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio 2009, n. 42;

DATO ATTO che con Delibera n. 87 del 30/04/2025 & stato adottato il Bilancio di Esercizio 2024 di questa
Azienda;

CONSIDERATO che il bilancio d’esercizio, ai sensi del D. Lgs. 118/2011 e dell'art.9 della L.R. n. 9/2018 si
compone di:

Stato patrimoniale;
Conto economico;
Rendiconto finanziario;
Nota Integrativa;
Relazione sulla gestione;

e N

PRESO ATTO che, a seguito di specifica richiesta da parte del Ministero Economia e Finanze inerente la
riclassifica contabile di alcune voci relative ad assegnazioni a valere su fondi ministeriali, pervenuta
successivamente all’adozione dei bilanci di esercizio aziendali, la Regione Emilia-Romagna con nota prot.
19/06/2025.0606423.U ha comunicato alle Aziende sanitarie, destinatarie dei contributi oggetto di
riclassificazione contabile, di procedere a riadottare i rispettivi bilanci di esercizio al fine di recepire le
indicazioni contabili fornite dal Tavolo Ministeriale, in quanto propedeutiche alla predisposizione del
Bilancio Consolidato del Servizio Sanitario Regionale per I'anno 2024.

CONSIDERATO che le riclassifiche contabili richieste dal Tavolo Ministeriale e indicate nella nota prot.
19/06/2025.0606423.U non alterano in alcun modo il risultato economico d’esercizio pari ad euro
-22.107.405,84 adottato con atto n. 87 del 30/04/2025, ma modificano i soli prospetti inerenti la
rappresentazione delle voci di contributo, di utilizzo e di sopravvenienza rinvenibili nei modelli ministeriali e
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nei Modelli ex D. Igs 118/2011 e che, pertanto, vengono confermati i contenuti della deliberazione n 87 del
30/04/2025 relativa all'adozione del Bilancio di Esercizio 2024 di questa Azienda;

RITENUTO inoltre, per quanto sopra esposto, non necessario richiedere un nuovo parere alla CTSS;

ATTESO che la Direttrice proponente dichiara di non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale, di
interessi;

DATO ATTO che il presente provvedimento risponde ai principi di legittimita, opportunita e convenienza;

ATTESA la rappresentazione dei fatti e degli atti riportati dalla Direttrice dell’lU.O.C. Bilancio e Flussi
Economici Aziende USL e Ospedaliero-Universitaria di Ferrara e ritenuto di adottare il presente
provvedimento;

Delibera

1. di rettificare la deliberazione n. 87 del 30/04/2025, procedendo alle riclassifiche richieste, modificando di
conseguenza nelle parti interessate i seguenti documenti contabili, allegati quali parti integranti e
sostanziali della presente delibera:

Modello ministeriale CE;

Conto Economico ex D. Igs 118/2011;
Tabella di nota integrativa n. 51;
PS02 — Sopravvenienze attive;

2. di dare atto che le riclassifiche apportate non alterano il risultato di esercizio e che, pertanto, vengono
confermati i contenuti della deliberazione n. 87 del 30/04/2025 relativa al’adozione del Bilancio di esercizio
2024 di questa Azienda;

3. di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale e alla Regione Emilia-Romagna.

Responsabile del procedimento:
Erika Grandi
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8. MODELLO MINISTERIALE CE ANNO 2024 - 2023

- altri contributi

codici Ministeriali Descrizione Ministeriale Anno 2024 Anno 2023
Conto
AA0000 A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 755.893.365 759.539.641
AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 737.727.530 732.940.058
AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 724.454.341 724.537.464
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 654.132.864 661.304.406
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 47.463.010 52.551.588
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 22.858.468 10.681.470
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto soccorso 11.970.522 350.000
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 10.887.946 10.331.470
AAOO36 . ZAO;/A;;;;) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 0 0
AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 13.273.189 8.402.595
AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 18.105.663 26.528.460
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 5.913.308 10.562.929
AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0 0
AAOOSO ‘ A.l.B.l..Z) antribgti da Regione o‘Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse 0 0
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
I I e e e e B
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 114.467 167.800
AAO110 rt (exﬁigség;}ntributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. 3.750 134.505
AAO120 rut (exﬁé:.grz]alo))cvci):z:g:iti da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. 3.750 134.505
AAO130 . (exﬁéal.;iazg)cac;:rtgibuti da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. 0 0
AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 12.188.605 15.831.026
AA0141 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 2.210.343 2.360.882
AA0150 A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 8.678.276 10.993.726
AA0160 A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 1.299.987 2.024.245
AA0170 A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0 452.173
A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione
AA0171 dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 0 0
133/2008 e della legge 23 dicembre 2009, n. 191
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 8.800 17.428
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0
AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0
AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0 0
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 8.800 17.428
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 51.371 53.694
AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -315.708 -642.764
GBSO | et ot e prestiraionesivestioent | gy v
AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti -80.733 325217
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codici Ministeriali Descrizione Ministeriale Anno 2024 Anno 2023

AA0270 A.?..) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 15.104.510 6.508.121
precedenti

A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi
AA0271 4.283.685 2.041.234
0 precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato 83.6 0 3

AA0280 A.?...B) Ut|||.zzo fondi per quote inutilizzate con.trlbutl c.h esercizi 3.604.873 1.262.278
precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato

AA0290 A.?,..C) Utilizzo fondl p‘et quote |nut|I|zza‘te con?rlbutl di esercizi 7.207.273 3.196.682
precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

AA0300 A.?,..D) U.tI|IZZO fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi 8.680 7.927
precedenti per ricerca

AA0310 A.?...E) UtII|IZZOI fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi 0 0
precedenti da privati

AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 30.251.261 29.611.728

AA0330 ) .A.4.A) Ricavi per prt.estaszu. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 14.705.833 14.973.031
sanitaria erogate a soggetti pubblici

AA0340 A.4.A.:.l) Ricavi p.er prestaz. sanltarle e soc.losanltarle a rilevanza sanitaria 10.075.358 9.665.313
erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 3.778.599 3.558.201

AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 1.557.883 1.474.926

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 570.384 573.675

AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 0

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 1.533.957 1.395.829

AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 298.014 283.439

AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 1.078.464 997.761

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0 0

AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 0

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 185.454 179.243

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0 0

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0 0

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0 0

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 288 16.098

AA0430 . .A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 1.072.314 1.186.142
sanitaria

AAO440 A.4.A.2? Ricavi pgr pres.ta'z. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 14.409 34.937
erogate ad altri soggetti pubblici

AAO450 A.4.A3) thcaw pe.r .prestaz. s?nltarle e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 4.616.066 5272.781
erogate a soggetti pubblici Extraregione

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 912.590 1.098.475

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 798.706 906.562

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 0 0

AA0480 . A.fl.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. 0 0
e semiresid.)

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 1.246.135 1.099.248

AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 239.558 295.748

AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 341.487 317.524

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0 0

AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 306.858 389.491
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codici Ministeriali Descrizione Ministeriale Anno 2024 Anno 2023
AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) 0 0
AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) 0 0
AAO550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 0 0
Extraregione
AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0 0
AAOS6L A.4.A.3.14.) Altre .F)ljesta2|on|.san|tar|e e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 0 0
erogate a soggetti pubblici Extraregione
AAOS70 A.4.A.3.15) Altre prfastazmnl sam.tarle e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 24.601 20223
non soggette a compensazione Extraregione
AAO580 A.4.A3.15.A) Pre.sta2|on| di assistenza riabilitativa non soggette a 0 0
compensazione Extraregione
AA0590 ' 'A.4.A.3.15.B) Altre prestazmru sanitarie e §OC|o-san|tarle a rilevanza 44.601 2023
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
AAOBOO A..4.A‘3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva 726.131 1.145.510
Internazionale
AAOGOL A.4.A.3.1j) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva 0 0
Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
AA0602 . o - 0 0
ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate direttamente)
A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
AA0610 sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita 9.741.766 8.855.287
attiva)
AA0620 . .6.4.8‘.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione 9.408.208 8.539 644
(mobilita attiva)
AA0630 . .5.4.3..2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione 248,558 226.212
(mobilita attiva)
A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv.
AA0631 ) . . Sex 0 0
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
AAOBAO ' '6.4.8..4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione 0 0
(mobilita attiva)
AAOG50 A.4.B.§) Altre prestaglonl sanlt'arle g soaosanltan‘e a rllevan'z.a\sanlfcarla 85.000 89431
erogate da privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
AAOG60 ) .A.4.C) Ricavi p.er p.restazmm sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 1.565.226 1.648.217
sanitaria erogate a privati
AA0670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 4.238.437 4.135.193
AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 30.411 81.058
AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 4.058.403 3.922.312
AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica 13.761 13.389
A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art.
AA0710 103.980 102.443
55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art.
AA0720 31.882 15.990
55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0
AAO740 . .A.4.D,7). Ricavi per prgstauonl sanitarie intramoenia - Altro (Aziende 0 0
sanitarie pubbliche della Regione)
AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 17.681.632 9.569.336
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 42.238 45.333
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 1.621 1.782
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codici Ministeriali Descrizione Ministeriale Anno 2024 Anno 2023

AAD7S0 - A.S..B.l) Rimborso degli oner.l stipendiali del personale dell'azienda in 0 0
posizione di comando presso la Regione

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 1.621 1.782

AA0800 ) A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della 4.034.570 3.752.378
Regione

A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente

AA0810 dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della 465.509 259.161
Regione

AA0S20 ' A5.C.2) le.bor5| per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie 1.009 0
pubbliche della Regione

AAOS30 . A.5.C.3) Altr! concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie 3568.051 3.493.218
pubbliche della Regione

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA 0 0

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 373.717 515.117

AAOS50 ‘ .A.S.Q.l) R@!oorso f:legh oneri stipendiali ‘deI persc?nale d‘lp.endente 84.232 127.796
dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0 0

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 289.484 387.321

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 13.229.487 5.254.725

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 12.777.195 4.721.509

AAO900 . A.S.E.l.l) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica 0 0
territoriale

AA0910 A.S.E.l.z) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica 11.634.066 4.288.587
ospedaliera

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 1.143.129 432.922

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0 0

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 452.292 533.216

AA0940 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 10.784.043 9.479.102

AA0950 A.6.A') C?m.parte'cu:.)az.lone alla spes'a per prestazioni sanitarie - Ticket 10.573.853 9.279.102
sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale

AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul 210.190 200.000
pronto soccorso

AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - 0 0
Altro

AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 7.080.797 7.193.587

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti 2.290.637 1.751.942
dallo Stato

AA1000 . A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da 1.717.929 2.069.737
Regione

AA1010 ) A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima 1.620.068 1.620.817
dotazione

AA1020 ) A'.7.D‘) Quo?a |mp‘utata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR 682.161 737.415
destinati ad investimenti

AA1030 ) A..7.E.) Quot.a |mp!.|tata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio 234.841 465.904
destinati ad investimenti

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 535.161 547.772

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 251.170

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 2.434.767 1.183.245

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0 11.787

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari 402.582 463.446

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 2.032.186 708.012
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AZ9999 Totale valore della produzione (A) 838.914.667 822.693.166
BA0000 B) Costi della produzione

BA0010 B.1) Acquisti di beni -78.265.770 -72.004.146
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari -76.359.826 -70.202.321
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -52.035.831 -47.297.305
BA0040 prOduZiI(B).nléAr.elg.ilo)nl\a/lltzdicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di -51.333.900 -16.810.085
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -378.656 -118.262
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -323.274 -368.958
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 0 0
BAOOG1 . .B.1.A.1..4.1) Emoderiv.ati di produ.z.iqng region.ale da pubblico (Aziende 0 0

sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale
BAOOG2 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende 0 0
sanitarie pubbliche extra Regione) - Mobilita extraregionale

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 0 0
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti -395.067 -578.728
BA0OSO Mobi|it:}ﬁ.t/;2r£i::;|):bblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — -395.067 -578.728
BAO0S0 MOb”it:.:);tArjr.zg)i:i;zbblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — 0 0
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -14.672.725 -13.922.707
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici -13.051.137 -12.139.258
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi -586.714 -595.227
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -1.034.874 -1.188.221
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici -499.802 -400.035
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -5.032.753 -4.648.470
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici -5.913 -6.020
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -4.045 -2.630
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -211.403 -219.155
BAO300 RegioneB.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della -3.502.288 -3.127.270
BA0301 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -3.329.839 -2.977.086
BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -149.411 -136.480
BA0304 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 0 0
BA0305 B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0 -454
BA0306 B.1.A.9.6) Prodotti chimici 0 0
BA0307 B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari -23.038 -13.250
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari -1.905.944 -1.801.825
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari -136.556 -145.475
BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere -288.837 -222.689
BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -470.122 -488.554
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria -667.452 -589.621
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione -230.917 -251.216
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -101.155 -96.668
BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della -10.903 7.602

Regione




I||| ﬁ%ﬁ%ll "l r_emiro.Gunta - Prot. 26/06/2025.0631893. E

codici Ministeriali Descrizione Ministeriale Anno 2024 Anno 2023

BA0390 B.2) Acquisti di servizi -570.437.436 -537.668.071

BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari -537.550.545 -507.035.429

BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base -44.795.362 -44.345.488

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -44.241.489 -43.779.029

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -33.256.253 -32.437.957

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -5.266.720 -5.204.371

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale -4.718.144 -4.597.320

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -1.000.372 -1.539.381

BAGATO - ‘B..Z.A.1.2).- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - -418.583 417546
Mobilita intraregionale

BAASO N ‘B.Z‘A‘1.3).— da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - -135.290 148.913
Mobilita extraregionale

BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -49.050.631 -46.913.042

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -47.727.976 -45.670.340

BAO510 N ‘B.~2.A.2.2)~- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- 990312 -937.704
Mobilita intraregionale

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -332.343 -304.997

BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale -98.184.783 -96.434.980

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -64.662.104 -63.645.267

BAO541 . B.2.A.3.2) PresFazpnl di plionto soccorsq non seguite da ricovero - da -4.244.531 -4.253.380
pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione), ad eccezione

BAO0550 . Lo . . 0 0
delle somministrazionidi farmaci e dispositivi ad alto costoin trattamento

BAO551 . B.2.A.?>.4) PresFauom di pronto §occorso non seguite da ricovero - da 0 0
pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -12.841.721 -13.118.652

BAOS61 . B.2.A.3.6) —VPrestaZ|on| di pronto soccorso non seguite da ricovero - da 0 0
pubblico (Extraregione)

BAO570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -8.209.822 -8.477.338

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -7.978.047 -6.714.132

BAO590 o .B:Z.A..3.8..A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e 0 0
Policlinici privati

BAO591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite 0 0
da ricovero da IRCCS privati e Policlinici privati

BAOG00 3 B.2'.A.$.8.F) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali 0 0
Classificati privati

BAO601 . B.2.A.3.8.D) SerY|Z| safu‘tarl. pe.r prfestauonl di pronto soccorso non seguite 0 0
da ricovero da Ospedali Classificati privati

BAO610 . B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura 5.142.874 -5.004.998
private

BAO611 . B.2.A.3.8.F) Se.rvm san!tarl per prestazioni di pronto soccorso non seguite 0 0
da ricovero da Case di Cura private

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -2.835.173 -1.709.133

BAO621 . B.2.A.3.8.H.) Se.rV|z.| sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite 0 0
da ricovero da altri privati

BAOG30 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita 248558 226.212

attiva in compensazione)
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B.2.A.3.10) - Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite
BA0631 da ricovero - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva 0 0
in compensazione)

BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -41.714 -129.022
BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0
BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -41.714 -129.022
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -4.004.342 -3.438.723
BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -104.646 -102.158
BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -656.572 -507.009
BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -3.243.123 -2.829.555
BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -4.518.785 -4.214.769
BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0
BAQ0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -4.518.785 -4.214.769
BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -177.510.595 -173.896.122
BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -126.840.140 -122.682.540
BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -21.439.168 -22.369.724
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -19.823.079 -20.304.214
BA0S50 Po“c“nilz;ZFﬁ\.;.tAil.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e 0 0
BAOSG0 ClaSSiﬁcz.tZi.sr.iC:t.iB) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali 0 0
BA0S70 ivate B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura -19.758.472 -20.102.119
BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -64.607 -202.095
BA0S90 v inB;.:\.;;)s—agiz::)vato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita -0.408.208 -8.539.644
BA0900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -5.902.372 -5.337.394
BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -339.790 -244.080
BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -9.647 -7.864
BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0
BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -5.325.777 -4.839.837
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -227.158 -245.613
BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -48.119.469 -43.649.338
BAO970 Mobi|it:}iﬁﬁg{;i;::QUbb"w (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - -43.608.804 -39.150.748
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -321.722 -311.519
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -2.218.187 -2.279.064
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -1.970.756 -1.899.006
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0
BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita 0 0

attiva in compensazione)
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BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione -934.845 -850.080
BA1040 N ‘B..Z.A.lo.%) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 0 0
Mobilita intraregionale
BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -337.288 -311.438
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -504.395 -449.221
BA1080 o B.2.A.10.5) -.da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita -93.161 -89.421
attiva in compensazione)
BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -4.440.638 -4.298.632
BA1100 N ‘B..Z.A.ll.%) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 0 0
Mobilita intraregionale
BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0
BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -396.817 -332.145
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -4.043.821 -3.966.487
BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -59.468.541 -55.746.705
BA1150 N ‘B..Z.A.12.1.) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - -595.941 -632.188
Mobilita intraregionale
BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata -17.434 -20.844
BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -578.507 -611.344
BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -13.617.956 -11.750.153
BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni 0 0
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0
BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -45.101.294 -43.211.133
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -153.350 -153.231
BA1200 ' B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. -3.561.081 2.782.773
(intramoenia)
BA1210 ' B.Z:A.13.1) Compart.eupazmne al personale per att. libero professionale -62.496 -47.295
intramoenia - Area ospedaliera
BA1220 . B.Z:A.13.2) Com.pa.rtc.eapanone al personale per att. libero professionale 3.427.869 2.631.083
intramoenia- Area specialistica
BA1230 ' B.Z:A.13.3) Cor‘r?p\arteapjanone al personale per att. libero professionale -33.456 28211
intramoenia - Area sanita pubblica
B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
BA1240 -37.260 -76.185
intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)
B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
BA1250 intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende 0 0
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1260 . B.Z:A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale 0 0
intramoenia - Altro
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale
BA1270 . R . . . . 0 0
intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari -13.825.143 -6.671.569
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato -11.957 -6.236
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0 -1.046
BA1310 . B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della 0 0
Regione
BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 -1.942.399 -2.024.245
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BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi -11.852.515 -4.515.664

BA1340 B..2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche 18.271 124.378
della Regione

BA1341 B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0 0

BA1350 B.Z:A}S) Conéulen?e, .Collaborazmnl, Interinale e altre prestazioni di -9.316.618 -8.523.583
lavoro sanitarie e sociosanitarie

BA1360 ' B.2.A.15.1) (j.onsulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie -96.174 -161.192
pubbliche della Regione

BA1370 . .B.Z‘A‘IS.Z) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti 0 0
pubblici

BA1380 B.Z:A}SS) Co.nsulenzef Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di -9.004.125 -8.239.749
lavoro sanitarie e socios. da privato

BA1390 . B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 2.814.800 2.118.555
8 giugno 2000

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0 0

BA1410 . B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. 0 11.720
da privato

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria -2.022.270 -1.947.535

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -715.062 0

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -3.451.992 -4.161.939

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -216.319 -122.642

BA1460 . B.2.A.1§.4.A) leb(?rso oneri stlp.endlall personale sanitario in comando 216.319 -92.642
da Aziende sanitarie pubbliche della Regione

B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando

BA1470 L A . RN 0 0
da Regioni, soggetti pubblici e da Universita

BA1480 ‘ B.2.A:15.4.C) lebprso onerl‘stlpendlall personale sanitario in comando 0 -30.000
da aziende di altre Regioni (Extraregione)

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria -13.875.628 -9.803.210

BA1500 . B.2.A.V16.1) Altr.| se.rvm san!tan e soaosapltan a rilevanza sanitaria da -1.829.770 1.363.733
pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione

B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da
BA151 -150.931 -280.4
510 pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 50.93 80405

BA1520 . B.2.A.16.3).Altr| servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da -160.099 -44.056
pubblico (Extraregione)

BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato -11.119.415 -7.721.244

BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva -615.413 -393.371

BA1541 . B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0 0
rilevata dalle ASL

BA1542 B.2.A.16.7). Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie 0 0
estere (fatturate direttamente)

BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0 0

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -32.886.890 -30.632.642

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -31.386.135 -29.702.569

BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia -2.042.631 -1.943.997

BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia -4.201.993 -4.313.360

BA1600 B.2.B.1.3) Mensa -3.215.182 -3.308.538

BA1601 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti -779.142 -786.096

BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti -2.436.040 -2.522.443

BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento -4.857.776 -4.701.815

BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica -283.776 -361.895
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BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) -1.160.255 -1.140.098
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti -605.468 -579.116
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche -660.604 -618.314
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita -3.373.805 -3.303.692
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze -411.160 -395.024
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione -498.218 -448.184
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale -126.973 -139.348
BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi -371.244 -308.836
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -10.075.268 -8.588.534
BA1720 ' B.2.B,1.12.A.) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie 1.518.473 -1.048.536
pubbliche della Regione)
BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -1.767.626 -1.544.270
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -6.789.169 -5.995.728
BA1750 3.2.?.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro 797.104 -458.581
non sanitarie
BA1760 ‘ B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della 0 -8.000
Regione
BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 0
BA1780 B.2.B.2..3) C.onsulepze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 713.395 -301.299
lavoro non sanitarie da privato
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -42.211 -46.042
BA1800 . B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da 0 70
privato
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria 0 0
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -500.220 -112.404
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -170.963 -142.783
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione
BA1831 dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 0 0
133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.
BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in -83.709 149.282
comando
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in
BA1 -83.7 -149.282
850 comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 83.709 9.28
BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 0 0
comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in
BA1870 ) . - . 0 0
comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -703.651 -471.492
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -118.640 -44.859
BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -585.011 -426.633
BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) -16.069.671 -13.302.205
BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze -7.479.613 -5.270.540
BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -236.447 -238.340
BA1940 o p.s.c) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e -3.024.885 -3.071.149
scientifiche
BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0
BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi -348.625 -293.769
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BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni -4,980.102 -4.428.407
BA1980 . B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della 0 0
Regione
BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi -5.421.601 -3.277.742
BA2000 B.4.A) Fitti passivi -296.654 -273.359
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio -5.124.947 -3.004.383
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -3.757.238 -1.689.551
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -1.367.708 -1.314.833
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing 0 0
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 0
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0
BA2061 B.4.D) Canoni di project financing 0 0
BA2070 B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
BA2080 Totale costo del personale -160.080.934 -157.450.887
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario -126.615.330 -123.891.347
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -52.285.219 -49.715.094
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -44.879.074 -44.013.308
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato -43.390.695 -42.668.967
BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato -1.488.379 -1.344.341
BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -7.406.145 -5.701.787
BA2160 . B.?.A.Z.l) Costo del personale dirigente non medico - tempo -6.329.660 -5.276.966
indeterminato
BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -1.076.485 -424.821
BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0
BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -74.330.111 -74.176.253
BA2200 . B.§.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo -73.357.183 72.098.617
indeterminato
BA2210 ?.S.B.Z) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 972,928 2.077.636
determinato
BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0
BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale -827.253 -738.339
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale -774.084 -738.339
BA2250 ' B.§.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 774.084 -738.204
indeterminato
BA2260 ?.G.A.Z) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 0 136
determinato
BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0
BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -53.170 0
BA2290 . B.§.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo -53.170 0
indeterminato
BA2300 VB.G‘B.Z) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 0 0
determinato
BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0
BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico -22.505.220 -22.162.850
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -758.833 -695.998
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 525675 -489.165

indeterminato
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BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -233.158 -206.833
BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0

B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico
BA2370 -21.746.387 -21.466.852
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico -tempo indeterminato -21.717.866 -21.366.209
BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -28.521 -100.643
BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0
BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo -10.133.130 -10.658.351
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -1.964.386 -2.025.736
BA2430 indEterrI:iSn.:t.;) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 1.745.242 1.939.932
BA2440 determiBn.aSt.g.Z) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 219143 -86.504
BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0
BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo -8.168.745 -8.632.615
BA2470 indeter:{isr{:t.i) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo -8.007.473 -7.355.146
BA2480 determﬁ{igm Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 161.271 1.277.470
BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0
BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione -2.715.261 -3.791.699
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -1.650.898 -1.637.514
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti 0 -1.317.537
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -1.064.363 -836.648
BA2540 conegioB.SEi)r.‘E.alc)allr;dennité, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e -565.642 -451.349
BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione -498.721 -385.299
B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della

BA2551 Regione 0 0
BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0 0
BA2560 Totale ammortamenti -10.196.618 -10.288.822
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali -888.781 -850.114
BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -9.307.837 -9.438.708
BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -6.721.014 -6.589.859
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -89.030 -89.966
BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -6.631.984 -6.499.893
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -2.586.823 -2.848.849
BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -12.853 -1.143.355
BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 0
BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -12.853 -1.143.355
BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 2.918.598 -472.690
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 2.810.677 -426.688
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 1.237.908 406.378
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0 0
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 1.097.781 -973.317
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 17.935 9.280
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BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 389.211 223.947
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 10 17
BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 1.312 -215
BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 66.521 -92.777
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 107.921 -46.002
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 4.686 0
BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 14.185 -5.258
BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 84.429 -41.678
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -465 965
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 5.086 -31
BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -13.452.976 -18.815.110
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -3.393.689 -1.413.267
BA2710 B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -397.000 0
BA2720 B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -43.000 0
BA2730 B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni 0 0
sanitarie da privato
BA2740 B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi -2.885.953 -900.000
(autoassicurazione) T '
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0 0
BA2750 B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi 0 -453.267
BA2751 B.14.A.7) Altri accantonamenti per interessi di mora -67.736 -60.000
BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMAI) -506.260 -542.000
BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati -6.759.360 -12.756.030
BA2771 B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e -2.402.969 -4.137.870
Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato T U
BA2780 B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e -188.297 0
Prov. Aut. per quota F.S. vincolato ’
BA2790 . P.14.C.3) Accan.tonam.entl per quote inutilizzate contributi da soggetti -4.159.294 -8.618.160
pubblici (extra fondo) vincolati
B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti 0 0
BA2800 pubblici per ricerca
B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da 0 0
BA2810 privati
B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti
BA2811 privati per ricerca -8.800 0
BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -2.793.667 -4.103.812
BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -298.588 -870.534
BA2850 B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -55.353 -127.738
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 0 -642.168
BA2870 B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 0 -132.149
BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto 0 0
BA2881 B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0 0
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -400.000 -400.000
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 0 0
BA2884 B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -1.103.829 -283.806
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -935.898 -1.647.418
BZ9999 Totale costi della produzione (B) -853.734.520 -818.214.726
CA0000 C) Proventi e oneri finanziari
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CA0010 C.1) Interessi attivi 5.650 5.805
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 0
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 5.650 5.805
CA0050 C.2) Altri proventi 0 0
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0
CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0
CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0 0
CAO0110 C.3) Interessi passivi -1.528.445 -1.479.045
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -67.853 0
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -1.458.139 -1.475.336
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -2.453 -3.709
CA0150 C.4) Altri oneri 0 -108.369
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0 -108.369
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0 0
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -1.522.795 -1.581.609
DA0000 D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0010 D.1) Rivalutazioni 0 0
DA0020 D.2) Svalutazioni 0 0
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0 0
EA0000 E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari 15.191.423 12.291.115
EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0 0
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 15.191.423 12.291.115
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 1.030 11.512
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 10.697.552 3.401.645
E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 3.640.808 30.874
EA0051
s RegioneE.l.B.Z.Z) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 7268 53.020
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 7.049.476 3.317.751
E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita 0 0
EA0080 extraregionale
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 5.081.417 438
ot i ;Zi.lb.:s.zs.c) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con 199.998 0
osto SpECIa“:t.ilc,:.Z.&D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la 395.662 0
oo SanitariE.;Bc.)zp.il.’sljggrcac\;\éz?tiae;ze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 10.124 1.238
ot cervin E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e 173.934 370.254
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 1.188.342 2.945.821
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 4.492.841 8.877.958
E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 20.907 31.519
EA0160
EAO170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 4.471.934 8.846.439
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E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita 0 0
EA0180 extraregionale
EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 571.625 1.549.472
E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con 0 0
EA0200 medici di base
E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la 0 0
EA0210 specialistica
E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 0 336.097
EA0220 sanitarie da operatori accreditati ’
E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 315.387 1.170.270
EA0230
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 3.584.921 5.790.599
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0
EA0260 E.2) Oneri straordinari -8.623.770 -2.304.400
EA0270 E.2.A) Minusvalenze -40.051 -37.911
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -8.583.719 -2.266.489
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 0
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -1.806 -25.114
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -7.042.006 -1.785.091
. E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 37317 -98.398
EA0320 Reglone
E:2..|‘3..3.1.A) Sgpravvemenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative -8.062 54.431
EA0330 alla mobilita intraregionale
E..Z.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche -29.255 -13.968
EA0340 della Regione
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -7.004.689 -1.686.692
E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita 0 0
EA0360 extraregionale
EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -4.937.152 -118.117
' E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza -4.118.242 -99330
EA0380 medica
' E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non -816.313 2.881
EA0390 medica
EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -2.597 -15.906
- E:2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con -199.998 0
EA0410 medici di base
. .E..2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la -433.871 0
EA0420 specialistica
. .E.Z.B.3.2.E) Sc?pravver?ler?ze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. -50.812 775.084
EA0430 sanitarie da operatori accreditati
- E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e -1.037.685 -634.100
EA0440 servizi
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -345.171 -159.391
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -1.539.907 -456.284
E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0 0
EA0461
E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della 24216 0
EA0470 Regione "
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -1.515.691 -456.284
E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita 0 0
EA0490 extraregionale
EAO0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 0
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E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con 0 0
EA0510 medici di base

E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la 0 0
EA0520 specialistica

E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. 0 -336.007
EA0530 sanitarie da operatori accreditati

E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e 0 0
EA0540 servizi
EAO550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -1.515.691 -120.277
EAO560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 6.567.653 9.986.715
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) -9.774.995 12.883.546
YA0000 Imposte e tasse
YA0010 Y.1) IRAP -12.124.986 -12.703.127
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -10.623.976 -11.552.520
YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente -1.233.733 -943.946
YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) -267.277 -206.661
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0 0
YA0060 Y.2) IRES -207.425 -175.605
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale -207.425 -175.605
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0 0
YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 0

Totale imposte e tasse (Y) -12.332.411 -12.878.732
RISULTATO DI ESERCIZIO -22.107.406 4.814
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Allegato 2

CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO

Variazione 2024/2023

Decreto Interministeriale 20/3/2013 Anno 2024 Anno 2023 Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 755.893.365 759.539.641 -3.646.277 -0,5%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 737.727.530 732.940.058 4.787.472 0,7%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 18.105.663 26.528.460 -8.422.797 -31,8%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 5.264.339 9.866.457 -4.602.118 -46,6%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut, (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA 0 0 0 -
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA 534.502 528.672 5.831 1,1%
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro 114.467 167.800 -53.334 -31,8%
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 3.750 134.505 -130.755 -97,2%
6) Contributi da altri soggetti pubblici 12.188.605 15.831.026 -3.642.421 -23,0%
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 8.800 17.428 -8.628 -49,5%

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 -

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 -

3) da Regione e altri soggetti pubblici 0 0 0 -
4) da privati 8.800 17.428 -8.628 -49,5%
d) Contributi in c/esercizio - da privati 51.371 53.694 -2.323 -4,3%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -315.708 -642.764 -327.056 -50,9%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 15.104.510 6.508.121 8.596.389 132,1%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 30.251.261 29.611.728 639.532 2,2%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 24.433.189 23.793.381 639.808 2,7%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 4.238.437 4.135.193 103.244 2,5%
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 1.579.635 1.683.155 -103.520 -6,2%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 17.681.632 9.569.336 8.112.295 84,8%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 10.784.043 9.479.102 1.304.941 13,8%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 7.080.797 7.193.587 -112.790 -1,6%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 251.170 -251.170 -100,0%
9) Altri ricavi e proventi 2.434.767 1.183.245 1.251.522 105,8%
Totale A) 838.914.667 822.693.166 16.221.501 2,0%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 78.265.770 72.004.146 6.261.624 8,7%
a) Acquisti di beni sanitari 76.359.826 70.202.321 6.157.505 8,8%
b) Acquisti di beni non sanitari 1.905.944 1.801.825 104.119 5,8%
2) Acquisti di servizi sanitari 537.550.545 507.035.429 30.515.116 6,0%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 44.795.362 44.345.488 449.874 1,0%
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 49.050.631 16.913.042 2.137.589 4,6%
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 98.184.783 96.434.980 1.749.803 1,8%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 11714 129.022 -87.307 -67,7%
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 4.004.342 3.438.723 565.619 16,4%
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 4.518.785 4.214.769 304.016 7,2%
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 177.510.595 173.896.122 3.614.473 2,1%
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 5.902.372 5.337.394 564.978 10,6%
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 48.119.460 43.649 338 4.470.131 10,2%
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 0934.845 850,080 84.764 10,0%
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 4.440.638 4.298.632 142.005 3,3%
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 59.468.541 55.746.705 3.721.836 6,7%
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 3.561.081 2.782.773 778.308 28,0%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 13.825.143 6.671.569 7.153.573 107,2%
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 0.316.618 8.523.583 793.035 9,3%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 13.875.628 0.803.210 4.072.418 41,5%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0 0 -
3) Acquisti di servizi non sanitari 32.886.890 30.632.642 2.254.249 7,4%
a) Servizi non sanitari 31.386.135 29.702.569 1.683.566 5,7%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 797.104 458.581 338.523 73,8%
c) Formazione 703.651 471.492 232.159 49,2%
4) Manutenzione e riparazione 16.069.671 13.302.205 2.767.466 20,8%
5) Godimento di beni di terzi 5.421.601 3.277.742 2.143.858 65,4%
6) Costi del personale 160.080.934 157.450.887 2.630.047 1,7%
a) Personale dirigente medico 44.879.074 44.013.308 865.766 2,0%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 7.406.145 5.701.787 1.704.358 29,9%
c) Personale comparto ruolo sanitario 74.330.111 74.176.253 153.858 0,2%
d) Personale dirigente altri ruoli 3.497.303 3.460.074 37.229 1,1%
e) Personale comparto altri ruoli 29.968.301 30.099.467 -131.165 -0,4%
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Allegato 2

CONTO ECONOMICO Importi: Euro
SCHEMA DI BILANCIO Anno 2024 | Anno 2023 Variazione 2024/2023
Decreto Interministeriale 20/3/2013 Importo %
7) Oneri diversi di gestione 2.715.261 3.791.699 -1.076.438 -28,4%
8) Ammortamenti 10.196.618 10.288.822 -92.203 -0,9%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 888.781 850.114 38.667 4,5%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 6.721.014 6.589.859 131.155 2,0%
c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.586.823 2.848.849 -262.026 -9,2%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 12,853 1.143.355 -1.130.502 -98,9%
10) Variazione delle rimanenze -2.918.598 472.690 -3.391.288 -717,4%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -2.810.677 426.688 -3.237.365 758,7%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -107.921 46.002 -153.923 -334,6%
11) Accantonamenti 13.452.976 18.815.110 -5.362.134 -28,5%
a) Accantonamenti per rischi 3.393.689 1.413.267 1.980.421 140,1%
b) Accantonamenti per premio operosita 506.260 542.000 -35.740 -6,6%
c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 6.759.360 12.756.030 -5.996.671 -47,0%
d) Altri accantonamenti 2.793.667 4.103.812 -1.310.145 -31,9%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 5.650 5.805 -155 -2,7%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 1.528.445 1.587.414 -58.969 -3,7%
[ rotmes 0000000000000 [ asmms]  asmes|  seu] e
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni 0 0 0 -
2) Svalutazioni 0 0 0 -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 15.191.423 12.291.115 2.900.308 23,6%
a) Plusvalenze 0 0 0 -
b) Altri proventi straordinari 15.191.423 12.291.115 2.900.308 23,6%
2) Oneri straordinari 8.623.770 2.304.400 6.319.370 274,2%
a) Minusvalenze 40.051 37.911 2.140 5,6%
b) Altri oneri straordinari 8.583.719 2.266.489 6.317.229 278,7%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

1) IRAP
a) IRAP relativa a personale dipendente
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia)
d) IRAP relativa ad attivita commerciali
2) IRES

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

12.124.986
10.623.976
1.233.733
267.277

0

207.425

0

-22.107.406

12.703.127
11.552.520
943.946
206.661

0
175.605

0

4.814

-578.141
-928.543
289.787
60.616

0

31.820

0

-22.112.220

-4,6%
-8,0%
30,7%
29,3%

18,1%

-459340,1%
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Tab. 51 — Dettagli contributi in conto esercizio

CAPITALE ESERCIZIO 2024

ESERCIZIO 2024

cobic .
DETTAGLIO CONTRIBUTI Importo Importo Codice
E IggD IN C/ESERCIZIO i pa Oggetto assegnato utilizzato conto
AA0020 | Contributi da Regione o 737.727.530 58.144.932
Prov. Aut. per quota F.S.
regionale
AA0030 | da Regione o Prov. Aut. per 724.454.341 45.060.041
quota F.S. regionale
indistinto
AA0031 | Finanziamento indistinto 654.132.864 0
LINEE DI
PROGRAMMAZIONE E
FINANZIAMENTO DELLE
QUOTA CAPITARIA DGR 2282 011212024 | DANEINENTD Soos | 609.699.570 0010100101
SANITARIO REGIONALE
PER L'ANNO 2024
FINANZIAMENTO DEL
SERVIZIO SANITARIO
REGIONALE ANNO 2023
Quota capitaria - ULTERIORI RIPARTI E
(ooraone) DGR 2282 912/2024 | deton O XA 402.280 0010100101
AZIENDE SANITARIE A
VALERE SUI BILANCI
D'ESERCIZIO 2024
RISORSE A
RISORSE A COPERTURA DGR 945 27/5/2024 | COPERTURA IVC 2022- 4.422.435 0010100901
IVC 2022-2024 S0
CONTRIBUTO ENERGIA DGR 945 27/5/2024 | CONTRIBUTO ENERGIA | 3.279.512 0010100901
FINANZIAMENTO
FINANZIAMENTO RINNOVO | | 52 945 27/5/2024 | RINNOVO CCNL 446.004 0010100901
CCNL COMPARTO (0,55%) COMPARTO (0.65%)
RISORSE A COPERTURA EIC?SIERSTEU?! A
ACCANTONAMENTO CCNL | | DGR 945 271512024 | O A IO e TO 50.364 0010100901
1019-2021 PTA CCNL 1019-2021 PTA
RISORSE A COPERTURA R o A
S&TTDFTQESN%NL 2019- DGR 945 27/5/2024 | CONTRATTO CCNL 1.835.539 0010100901
2019-2021 DIRIGENZA
SANITARIA SANIEAGIA
INDENNITA PS COMPARTO | | DGR 945 27/5/2024 | indennita PS_comparto 405178 0010100901
IMPATTO MOBILITA' INFRA Impatto mobilita infraRER
REr 2024 DGR 945 27/5/2024 | 5704 1.418.266 0010100901
RINNOVI
" B o A | | DGR 945 27/5/2024 | CONTRATTUALI 2016- 2.282.055 0010100901
: 2018 COMPARTO
(42]
& RINNOVI
< RINNOVI CONTRATTUALI DGR 945 27/5/2024 | CONTRATTUALI 95.807 0010100901
2 SUMAISTI 2019-2021 SUMAISTI 2019-2021
o
% RINNOVI CONTRATTUALI R T UALI 2015
S 2019-2021 CONVENZIONI DGR 945 27/5/2024 | 2021 CONVENZIONI 652.911 0010100901
q MMG, PLS, CONTINUITA! MMG, PLS, CONTINUITA'
o 3 3
g ASSISTENZIALE SIS EN ALY
9 Finanziamento Finanziamento
. Accantoname_n_to per rinnovo DGR 945 27/5/2024 A_ccantonamento per 099 143 0010100901
5 contrattuale dirigenza 2016- rinnovo contrattuale
p 2018 dirigenza 2016-2018
, FINANZIAMENTI FINANZIAMENTI
AMMORTAMENTI NON AMMORTAMENTI NON
s TR LToAT ANTE DGR 945 271512024 | YRR \ToATH ANTE 2277.218 0010100901
S 31.12.2009 31.12.2009
© AGGIORNAMENTI AGGIORNAMENTI
s CONTRATTUALI 2016-2018 | | DGR 945 27/5/2024 | CONTRATTUALI 2016- 1.598.028 0010100901
b CONVENZIONATI 2018 CONVENZIONATI
5 RINNOVI CCNL
. RINNOVI CCNL TRIENNIO | | g 945 27/5/2024 | TRIENNIO 2019 - 2021 6.367.695 0010100901
2019 - 2021 COMPARTO CoTPARTG
REVISIONE SUPERTICKET | | DGR 945 27/5/2024 EE\F{EF'{CT)INCEKET 1.489.266 0010100901
PERSONALE
DGR 1619 8/7/2024 | QUOTA ORARIA E 942.828 0010100901
QUOTA ORARIA E QUOTA OUOTA CABITALE
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DETTAGLIO CONTRIBUTI Importo Importo Codice
E IggD IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto assegnato utilizzato conto
PERSONALE PERSONALE
CONVENZIONNATO CONVENZIONNATO
SPECIALISTI, VETERINARI, SPECIALISTI,
BIOLOGI CHIMIG) DGR 1619 81712024 | GerEi ! oLl 247.109 0010100901
PSICOLOGI ESERCIZIO CHIMICI PSICOLOGI
2024 ESERCIZIO 2024
RINNOVI CONTRATTUALI RINNOVI
o R VA, | | DGR 945 27/5/2024 | CONTRATTUALI 2016- 58.400 0010100901
2018 DIRIGENZA PTA
ASSEGNAZIONI DI CUI FINANZIAMENTO DDR
ALLA DGR 1341/19 2024 ULETRIORI
PROVVEDIMENTI A RIPARTI E
FAVORE DE| PAZIENTI DGR 2284 91212024 | ASSEGNAZIONI ALLE 48.826 0010100901
ONCOLOGICI PER AZIENDE SUI BILANCI DI
ACQUISTO DI PARRUCCHE ESERCIZIO 2024
RISORSE A COPERTURA RISORSE A
ACCANTOMENTO CCNL COPERTURA CCNL
2019-21 PTA DGR 1931 14/10/2024 | 1029-21 - 70.787 0010100901
INTEGRAZIONE INTEGRAZIONE
COMPETENZA 2024 COMPETENZA 2024
ASSEGNAZIONE ALLE
AZIENDE SANITARIE
MOBILITA RISORSE PER LA
N ERREGIONALE 2022 DGR 2285 9/12/2024 | REGOLAZIONE 1.257.198 0010100901
MOBILITA
INTTERREGIONALE
2022
FINANZIAMENTO DEL SSR
ﬁgggezﬁi‘éﬁ'ﬁfffﬂ? CONCORSO EQUILIBRIO
oD SAMIARIA A DGR 2282 9/12/2024 | ECONOMICO 9.559.035 0010100901
FINANZIARIO
VALERE SUI BILANCI
ESERCIZIO 2024
APPLICAZIONE ART.1 égi’AL,\'ACAAzzég'\L‘EG%RET'1
COMMA 293 LEGGE 234/21 | | DGR 1931 141012024 | A 2 A 534.035 0010100901
COMPETENZA 2024 e
FINANZIAMENTO DEL SSR
ANNO 2024 RIPARTI E
ASSEGNAZIONI ALLE
DL SANNARA A DGR 2282 23/12/2024 | QUOTA PREMIALE 3.693.376 0010100901
VALERE SUI BILANCI
ESERCIZIO 2024
AA0032 F.INa.nZ|amento |nc.i|st|nto 47.463.010 45.060.041
finalizzato da Regione
TEST DI SCREENING TEST DI SCREENING
PRENATALE NIPT NEL PRENATALE NIPT NEL
PERCORSO PERCORSO
ASSISTENZIALE ASSISTENZIALE
S SERCORSO | | DGR 988 afej2024 | ASSSTENZA 22.000 0| 0010100301
NASCITA CON PERCORSO NASCITA
DECORRENZA 1 LUGLIO CON DECORRENZA 1
2024 LUGLIO 2024
PROMOZIONE DELLA
PROMOZIONE DELLA SALUTE, DEL
SALUTE, DEL BENESSERE BENESSERE DELLA
DELLA PERSONA E DELLA | | DGR 1096 11/6/2024 | PERSONA E DELLA 152.510 0| 0010100301
COMUNITA' E COMUNITA' E
PREVENZIONA PRIMARIA PREVENZIONA
PRIMARIA
D.L. 34/2020 art. 1, . 8 - DGR 2179 18/11/2024 | D'L- 34/2020 art. 1, c. 8 - 304.000 304.000 | 0010100301
Emergenza 118 Emergenza 118
Assegnazione DL 34/2020 Assegnazione DL 34/2020
(Tab. A2-A3 Allegato A) anno | | DGR 945 27/5/2024 | (Tab. A2-A3 Allegato A) 6.099.793 6.099.793 | 0010100301
2024 anno 2024
FINANZIAMENTO DEL
SERVIZIO SANITARIO
REGIONALE ANNO 2024
QUOTA CAPITARIA - ULTERIORI RIPARTI E
resesilayvailia DGR 2282 91212024 | et N OR RPART 2.691.114 2.691.114 | 0010100301
AZIENDE SANITARIE A
VALERE SUI BILANCI
D'ESERCIZIO 2024
FINANZIAMENTO DEL SSR
ANNO 2024 RIPARTI E DGR 2282 9/12/2024 | RECUPERO LISTE DI 683.526 683.526 | 0010100301

ASSEGNAZIONI ALLE
AZIENDE SANITARIA A

ATTESA INTEGRAZIONE
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DETTAGLIO CONTRIBUTI Importo Importo Codice
E IggD IN C/ESERCIZIO i e Oggetto assegnato utilizzato conto
VALERE SUI BILANCI
ESERCIZIO 2024
ASSEGNAZIONE E ASSEGNAZIONE E
CONCESSIONE CONCESSIONE
FINANZIAMENTI AGLI ENTI FINANZIAMENTI AGLI
PARTECIPANTI ALLA ENTI PARTECIPANTI
REALIZZAZIONE DEI DGR 2221 25/11/2024 | ALLA REALIZZAZIONE 25.000 0| 0010100301
PROGETTI 2024 DEL DEI PROGETTI 2024 DEL
SETTORE INNOVAZIONE SETTORE INNOVAZIONE
NEI SERVIZI SANITARI E NEI SERVIZI SANITARI E
SOCIALI SOCIALI
RECUPERO LISTE DI RECUPERO LISTE DI
N DGR 1043 af6/2024 | RECLEE 1.934.287 1.934.287 | 0010100301
ASSEGNAZIONE £ ASSEGNAZIONE E 0010100301
CONCESSIONE DI
CONCESSIONE DI
FINANZIAMENTI ALLE
FINANZIAMENTI ALLE
AZIENDE USL PER
AZIENDE USL PER :
: L'APPLICAZIONE DA
L'APPLICAZIONE DA
PARTE DEGLI ENTI,
PARTE DEGLI ENTI, DELLE sl
AZIENDE DI SERVIZI ALLA | | DGR 1872 30/9/2024 124.428 124.428
SERVIZI ALLA PERSONA
PERSONA (ASP) DELLA
(ASP) DELLA REGIONE
REGIONE EMILIA- EMILIA-ROMAGNANEL
ROMAGNANEL PIANO PER
PIANO PER LA
LA SORVEGLIANZA R IL
SORVEGLIANZAR IL
CONTROLLO DELLE
RBOVIROS) CONTROLLO DELLE
ARBOVIROS
GAAC - PROGETTO DSM GAAC - PROGETTO DSM
(GERT E NPIAL- DP DGR 945 27/5/2024 | 500 65.286 0| 0010100301
ASSEGNAZIONE E DGR 1435/2024 -
FINANZIAMENTI ALLE
CONCESSIONE DI
AUSL REGIONALI
FINANZIAMENTI ALLE R OZIONE DELLA
AZIENDE USL REGIONALI
SALUTE, DEL
PER LA PROMOZIONE
DELLA SALUTE, DEL BENESSERE DELLA
’ DGR 1435 1/7/2024 | PERSONA E DELLA 95.790 0| 0010100301
BENESSERE DELLA .
COMUNITA' E
PERSONA E DELLA
. PREVENZIONE
COMUNITA' E PRIMARIA, EX LR. N
PREVENZIONE PRIMARIA, oG
|2r\; ATTUAZIONE DELL'ART/ e
' DIPENDENZE
RIPARTI E
ASSEGNAZIONI A
FAVORE DELLE
AZIENDE SANITARIE
DEL
SSR E ALL'ARPAE PER
E{,"(‘,‘i\?@%%?g“omm IN'T | beR 2281 9/12/2024 | IL PERSONALE IN 277.575 277.575| 0010100401
UTILIZZO TEMPORANEO
PRESSO LA DIREZIONE
GENERALE CURA
DELLA PERSONA.
SALUTE E
WELFARE
FONDO REGIONALE
PER LA NON
Risorse FRNA su pop. >75 AUTOSUFFICIENZA .
Risc DGR 1485 8/7/2024 | 00K L] 27.844.381| 25.801.998 | 0010100501
RIPARTO RISORSE
ANNO 2024
FONDO REGIONALE PER FONDO REGIONALE
LA NON PER LA NON
AUTOSUFFICIENZA . AUTOSUFFICIENZA .
B amATA T DGR 1485 8/7/2024 | R OO HILIE] 7.143.320 7.143.320 | 0010100501
RIPARTO RISORSE ANNO RIPARTO RISORSE
2024 ANNO 2024
AA0033 | Funzioni 22.858.468 0
AA0034 | Funzioni - I_’rqnto soccorso 11.970.522
progetto miglioramento
RIPARTI E ASSEGNAZIONI R'SPSARGT' E o
ALLE AZIENDE SANITARIE ASSEGNAZIONI ALLE
DGR 2284 9/12/2024 | AZIENDE SANITARIE A 350.000 0010100601
A VALERE SUI BILANCI
A VALERE SUI BILANCI
D'ESERCIZIO 2023
FINANZIAMENTO PER PS DGR 945 27/5/2024 | FINANZIAMENTO PER 11.620.522 0010100601
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DETTAGLIO CONTRIBUTI Importo Importo Codice
E IggD IN C/ESERCIZIO —— pa Oggetto assegnato utilizzato conto
AA0035 | Funzioni - Altro 10.887.946
FATTORI DELLA FATTORI DELLA
COAGULAZIONE DEL DGR 2284 9/12/2024 | COAGULAZIONE DEL 5.031.080 0010100702
SANGUE SANGUE
ASSEGNAZIONI A FAVORE ASSEGNAZIONI A
FAVORE DI AZIENDE ED
DI AZIENDE ED ENTI DEL
A PR ENTI DEL SSR PER |
UNIVERSITARI DELLE CORSI UNIVERSITARI
DGR 2284 9/12/2024 | DELLE PROFESSIONI 410.416 0010100703
PROFESSIONI SANITARIE ANITARCE LA
E LA VALORIZZAZIONE
DELLA FUNZIONE DI VALORIZZAZIONE
e s DELLA FUNZIONE DI
TUTORAGGIO.
PIANO ATTUATIVO PIANO ATTUATIVO
SALUTE MENTALE E SALUTE MENTALE E
SUPERAMENTO EX OO.PP. SUPERAMENTO EX
RIPARTO E 00.PP. RIPARTO E
R NE DEL DGR 1058 10612024 | DOFR KPR OB 4.327.032 0010100705
FONDO ALLE AZIENDE FONDO ALLE AZIENDE
SANITARIE PER SANITARIE PER
L'ANNO 2024 L'ANNO 2024
SALUTE MENTALE SALUTE MENTALE
R OGETIG MITISMO DGR 1058 110612024 | SR M o 126.832 0010100705
FUNZIONI SOVRA ign‘zﬂgﬂtfg\/m
AZIENDALI E SPECIFICITA P A IENDAL
AZIENDALI Promotori della | | DGR 1106 11/6/2024 30.000 0010100706
salute negli istituti (SPAZIO GIOVANI-
te negl INTERVENTI DI STRADA-
penite DISAGIO PSICHICO.....)
FUNZIONI SOVRA
FUNZIONI SOVRA AZIENDALI E
AZIENDALI E SPECIFICITA SPECIFICITA' AZIENDALI
N ENDALI it DGR 1106 111612024 | (SoaTio) SloVAN- 123.205 0010100706
strada INTERVENTI DI STRADA-
DISAGIO PSICHICO. ...
FUNZIONI SOVRA
FUNZIONI SOVRA AZIENDALI E
AZIENDALI E SPECIFICITA SPECIFICITA' AZIENDALI
AZIENDALI Disagio psichico | | PR 1108 11/8/2024 | SpAZI0 GIOVANI- 12.400 0010100706
perinatale INTERVENTI DI STRADA-
DISAGIO PSICHICO. ...
FUNZIONI SOVRA
FUNZIONI SOVRA AZIENDALI E
AZIENDALI E SPECIFICITA SPECIFICITA' AZIENDALI
A ENDALl Gt DGR 1106 110612024 | (SoaTio) SloVAN- 10.400 0010100706
familiari INTERVENTI DI STRADA-
DISAGIO PSICHICO....)
FUNZIONI SOVRA
FUNZIONI SOVRA AZIENDALI E
AZIENDALI E SPECIFICITA SPECIFICITA' AZIENDALI
AZIENDALI Att ta formazione | | PCR 1108 11/8/2024 | SpAZIO GIOVANI- 30.000 0010100706
operatori valutatori INTERVENTI DI STRADA-
DISAGIO PSICHICO. ...
FUNZIONI SOVRA
FUNZIONI SOVRA SPECIPICITA' AZIENDAL)
AZIENDALI E SPECIFICITA' | | DGR 1106 11/6/2024 33.942 0010100706
AZIENDALI Spazio giovani (SPAZIO GIOVANI-
INTERVENTI DI STRADA-
DISAGIO PSICHICO. ...
FUNZIONI SOVRA
FUNZIONI SOVRA AZIENDALI E
AZIENDALI E SPECIFICITA SPECIFICITA' AZIENDALI
AZIENDALI Pedriatria di DGR 1106 11/612024 | 5pAZIO GIOVANI- 5.895 0010100706
comunita INTERVENTI DI STRADA-
DISAGIO PSICHICO.....
FUNZIONI SOVRA
FUNZIONI SOVRA AZIENDALI E
AZIENDALI E SPECIFICITA SPECIFICITA' AZIENDALI
AZIENDAL| Spario donng DGR 1106 111612024 | 0 VAN, 11.684 0010100706
immigrate INTERVENTI DI STRADA-
DISAGIO PSICHICO.....
INTEGRAZIONE INTEGRAZIONE
REGIONALE PER LA DGR 2349 23/12/2024 | REGIONALE PER LA 606.273 0010100706

SANITA' PENITENZIARIA

SANITA' PENITENZIARIA
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DETTAGLIO CONTRIBUTI Importo Importo Codice
e IggD IN C/ESERCIZIO A PEE Oggetto assegnato utilizzato conto
FONDO SANITARIO FONDO SANITARIO
REGIONALE 2024: REGIONALE 2024:
RIPARTO A FAVORE RIPARTO A FAVORE
DELLE AZIENDE DELLE AZIENDE
SANITARIE PER IL DGR 2179 18/11/2024 SANITARIE PER IL 128.787 0010100707
FINANZIAMENTO DELLA FINANZIAMENTO DELLA
FUNZIONE "EMERGENZA FUNZIONE
118" "EMERGENZA 118"
AA0036 | Quota finalizzata per il Piano
aziendale di cui all'art. 1,
comma 528, L. 208/2015
AA0040 | da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. regionale 13.273.189 13.084.892
vincolato
SUPERAMENTO DEGLI S aPERAlENTO DEGH
OSPEDALI PRISCHIATRICI DGR 2249 23/12/2024 329.991 329.991 | 0010300101
GIUDIZIARI EX OPG PRISCHIATRICI
GIUDIZIARI EX OPG
SANITA' PENITENZIARIA DGR 2249 23/12/2024 | SANITA' PENITENZIARIA 940.704 940.704 | 0010300101
FINANZIAMENTO DEL SSR
NG 202 AT
DGR 2282 23/12/2024 | REALIZZAZIONE 6.192.132 6.192.132 | 0010300101
AZIENDE SANITARIA A OBIETTIVI DI PIANO
VALERE SUI BILANCI
ESERCIZIO 2024
POTENZIAMENTO POTENZIAMENTO
ASSISTENZA DGR 1990 21/10/2024 | ASSISTENZA 1.901.340 1.901.340 | 0010300101
TERRITORIALE TERRITORIALE
FgRMSACIA E SERV(IDZI GR 2365 3/12/20 SPERIMENTAZIONE 88.29 0| 001030010
FARMACIA DEI SERVIZI
RIPARTI ALLE AZIENDE
SANITARIE REGIONALI IN
MATERIA DI FARMACI DGR 2220 25/11/2024 | FARMACI INNOVATIVI 2.325.264 2.325.264 | 0010300101
INNOVATIVI E FARMACIE
SOTTOSOGLIA
RIPARTI ALLE AZIENDE FARMACI ONCOLOGICI
SANITARIE REGIONALI IN CON INNOVATIVITA'
MATERIA DI FARMACI DGR 2220 25/11/2024 | LIMITATA A 1.340.921 1.340.921 | 0010300101
INNOVATIVI E FARMACIE DETERMINATE
SOTTOSOGLIA INDICAZIONI D'USO
PRESIDI PRESIDI
TOSSICODIPENDENZE IN DGR 2350 23/12/2024 | TOSSICODIPENDENZE 54.540 54.540 | 0010300101
CARCERE - DGR 2184/23 IN CARCERE
AA0050 | EXTRA FONDO 18.105.663 8.033.062
AA0060 | da Regione o Prov. Aut. 5.913.308 0
Extra - fondo
AA0070 | Contributi da Regione o Prov.
Aut. (extra fondo) vincolati
AA0080 | Contributi da Regione o Prov.
Aut. (extra fondo) - Risorse
aggiuntive da bilancio
regionale a titolo di copertura
LEA
AA0090 | Contributi da Regione o
Prov. Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive da 5.798.841
bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA
FONDO REGIONALE
PER LA NON
AUTOSUFFICIENZA .
8/7/2024 5.264.339 0010500201
FRNA DGR 1485 PROGRAMMA E
RIPARTO RISORSE
ANNO 2024
QUOTA PER QUOTA PER
L'ISCRIZIONE DEI L'ISCRIZIONE DEI
SOGGETTI SENZA DGR 1186 | 24/6/2004 | SOGGETTI SENZA 650 0010900101

DIMORA NELLE LISTE
DEGLI ASSISTITI DELLE
AZIENDE USL

DIMORA NELLE LISTE
DEGLI ASSISTITI
DELLE AZIENDE USL
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DETTAGLIO CONTRIBUTI Importo Importo Codice
E IggD IN C/ESERCIZIO i e Oggetto assegnato utilizzato conto
RISORSE PER USO RISORSE PER USO
GLUCAGONE VIA GLUCAGONE VIA
NASALE NEL DD 28407 31/12/2024 | NASALE NEL 5.831 0010900101
TRATTAMENTO DI TRATTAMENTO DI
EMERGENZA EMERGENZA
MANOVRA TICKET
MANOVRA TICKET EAMIGLIE
FAMIGLIE NUMEROSE DGR 1192 2/7/2024 521.021 0010900101
ANNO 2023 NUMEROSE ANNO
2023
AA0100 | A.1.B.1.4) Contributi da
Regione o Prov. Aut. (extra 114.467
fondo) - Altro
CONTRIBUTI 0011100101
CONTRIBUTI ISCRIZIONE ISCRIZIONE
VOLONTARIA AL SSR 2024 3111212024 | {0 ONTARIA AL SSR 41.618
DPG 28289 2024
CONCESSIONE ALLE
FARMACIE RURALI,
oA IBUTO FARMACIE 28/10/2024 | PER L'ANNO 2024. 72.849 0011100101
ATTUAZIONE D.G.R. N.
DD 22473 494/2019.
AA0110 | Contributi da Aziende
sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra 3.750 3.750
fondo)
AA0120 | Contributi da Aziende FATTURA N. 14/3/2025 | RATA FINANZIAMENTO
sanitarie pubbliche della 111000045 N. 2 - Programma di rete "
h . L 3.750 3.750
Regione o Prov. Aut. (extra Paziente oncologico in
fondo) vincolati cure palliative domiciliari
AA0130 | Contributi da Aziende
sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) altro
AA0140 | Contributi da Ministero
della Salute e da altri
soggetti pubblici (extra 12.188.605 8.029.312
fondo)
AA0141 | Contributi da Ministero della 2.210.343 1.625.842
Salute (extra fondo)
ASSEGNAZIONE ALLE
AZIENDE SANITARIE
DELLE RISORSE A
COPERTURA DELLE
SPESE PER
PRESTAZIONI EROGATE
STP 2024 DGR 2391 23/12/2024 A FAVORE DI 21.678 21.678 | 0011600201
STRANIERI
TEMPORANEAMENTE
PRESENTI (STP)
NELL'ANNO 2024
ACCONTO
ASSEGNAZIONE ALLE
AZIENDE USL
SOMMINISTRAZINE FINALIZZATO ALLA
ALIMENTI SENZA GLUTINE DETERMINA SOMMINISTRAZIONE DI
NELLA RISTORAZINE 3524 21/2/2024 | ALIMENTI SENZA 1.980 0| 0011600201
COLLETTIVA PER GLUTINE NELLA
SOGGETTI CELIACI RISTORAZIONE
COLLETTIVA PER
SOGGETTI CELIACI
ASSEGNAZIONE E
CONCESSIONE DI
FORMAZIONE E DETERMINA | 51/2/2024 | DELLA RER PER IL 3.977 531 0011600201
AGGIORNAMENTO 3525 PROGETTO DI
CELIACHIA

FORMAZIONE E
AGGIORNAMENTO
CELIACHI
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DETTAGLIO CONTRIBUTI Importo Importo Codice
e IcV;gD IN C/ESERCIZIO A PEE Oggetto assegnato | utilizzato conto
PIANO DI ATTIVITA'
2024 LINEE DI PIANO DI ATTIVITA' 2024
INTERVENTO LINEE DI INTERVENTO
CONTRASTO DEI
CONTRASTO DElI DGR 2363 23/12/2024 | 5ISTURBI DELLA 67.852 0| 0011600201
DISTURBI DELLA NUTRIZIONE A
NUTRIZIONE A ALIMENTAZIONE
ALIMENTAZIONE
PIANO DI ATTIVITA'
2024 LINEE DI PIANO DI ATTIVITA' 2024
INTERVENTO LINEE DI INTERVENTO
CONTRASTO DEI
CONTRASTO DEI DGR 2366 23/12/2024 | 5/STURBI DELLA 43.068 0| 0011600201
DISTURBI DELLA NUTRIZIONE A
NUTRIZIONE A ALIMENTAZIONE
ALIMENTAZIONE
DM 30 SETTEMBRE 2022
E DGR N. 2087 DEL
28/11/2022 INERENTI AL
NEXT GENERATION FONDO NAZIONALE PER
IL POTENZIAMENTO DEI
COLANGIOCARCINOM DGR 2388 23/12/2024 | TEST DI NEXT- 1.150 1.150 | 0011600201
A GENERATION
SEQUENCING DI
PROFILAZIONE
GENOMICA DEI TUMORI
DGR 1231/21 DGR 1231/21
ESECUZIONE DI TEST ESECUZIONE DI TEST
GENOMICI PER LA DGR 2364 23/12/2024 | GENOMICI PER LA 2.000 2.000 | 0011600201
CURA DEL TUMORE AL
CURA DEL TUMORE AL SENO
SENO
PNRR M6 C2 -
INVESTIMENTO 1.3.1 ONRR M6 G2
RAFFORZAMENTO INVESTIMENTO 1.3.1
DELL'INFRASTRUTTURA EQEEIC')\IT:%I\QEELQTURA
TECNOLOGICA E DEGLI TECNOLOGICA E DEGLI
STRUMENTI PER LA DGR 1984 21/10/2024 | STRUMENTI PER LA 188.155 0| 0011600301
RACCOLTA RACCOLTA,
’ L'ELABORAZIONE,
L'ELABORAZIONE, L'ANALISI DEI DATI E LA
i SIMULAZIONE (FSE) (B) -
L'ANALISI DEI DATI E LA ANNUALITA' 2024
SIMULAZIONE (FSE) (B)
ANNO 2024
EZSR: 2?)6|\-/ICE1I-3{R.IZI\'/I1(') PNRR M6-C1-1.2.1.
CASA COME PRIMO
LUOGO DI CURA ADI DGR 1162 17/6/2024 IQBB,GO DI CURA ADI 1.600.483 1.600.483 | 0011600301
2024
PRIMO AVVISO
PRIMO AVVI
PUBB(L)ICO RESI?ATIVO PUBBLICO RELATIVO
AL PIANO
AL PIANO NAZIONALE NAZIONALE DI
DI RIPRESA E DETERMINA
10/7/2023 | RIPRESA E 280.000 0| 0011600401
RESILIENZA (PNRR) 15096
MISSIONE 6 - RESILIENZA (PNRR)
MISSIONE 6 -
COMPONENTE 2 - COMPONENTE 2 -
INVESTIMENTO 2.1 - INVESTIMENTO 2.1 -
7 AA0150 | Contributi da altri soggetti
pubblici (extra fondo) 8.678.276 5.103.482
vincolati
FONDO NAZIONALE DD 12901 24/6/2024 | TONDO NAZIONALE PER 5.865.641 3.990.836 | 0012100101

PER LE NON

LE NON
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DETTAGLIO CONTRIBUTI Importo Importo Codice
E IggD IN C/ESERCIZIO i e Oggetto assegnato utilizzato conto
AUTOSUFFICIENZE - AUTOSUFFICIENZE -
FNA 2024
FNA 2024
PDZ 2024 DISTRETTO DI
otrrE . COMUNE DETERMINA | 150004 | FERRARAS- 25.42 25.427 | 0012100201
PROTETTE - COMUNE 681 5 4 DETERMINA COMUNALE 5.427 5.427
DI CODIGORO DIMISSIONI PROTETTE
PDZ 2024 DISTRETT!
PROGETTO FILO DI FEF?RARASS- O
D'ARIANNA - COMUNE | | DETERMINA 51512024 4.000 0| 0011700101
DI CODIGORO o8 DETERMINA
COMUNALE
ASSEGNAZINE
ASSEGNAZINE PROGETTO PROGETTO FAMI
FAMI 2021/2027 (PROG- 2021/2027 (PROG-248)
248) PIANI REGIONALI PER | | DETERMINA PIANI REGIONALI PER
LA TUTELA DELLA SALUTE | | 24244 14/11/2024 1| A TUTELA DELLA 1.108.351 42.135| 0011700102
IN APPLICAZIONE DGR SALUTE IN
1128/2024 APPLICAZIONE DGR
1128/2024- ANNO 2024
ASSEGNAZIONE PER
ASSEGNAZIONE PER ES'KAF“%FS{?OMNEINTO
RAFFORZAMENTO Sy
COMMISSIONI SANITARIE T AL
gngAESIEA'\éT,\'Ig"éIR'LASC'O EFST?%RM'NA 16/10/2024 | RILASCIO DELLA 361.645 0| 0011700102
DIAGNOSI FUNZIONALE
FUNZIONALE DELLE
P RaONE Som DELLE PERSONE CON
vt DISABILITA' DGR 1490-
DGR 1750 - ANNI 2024-
2025-2026
ASSEGNAZIONE E ASSEGNAZIONE E
CONCESSIONE ALLE CONCESSIONE PER
RS T, DGR 2153 11711/2024 | SONSESSIONE PER 5.364 0| 0011700102
CUAV PUBBLICI AUTORI DI VIOLENZA
DD 13009/2023 - D.M. 0011700102
31 AGOSTO 2021
CONTRIBUTO PER
. D.M. 31 AGOSTO 2021
L'ACQUISTO DI CONCERNENTE IL
SOSTITUTI DEL LATTE CONTRIBUTO PER
L'ACQUISTO DI
MATERNO ALLE ?;T“%RM'NA 27/6/2024 | SOSTITUTI DEL LATTE 392 392
DONNE AFFETTE DA MATERNO ALLE DONNE
w CONDIZIONI AFFETTE DA
: CONDIZIONI
% PATOLOGICHE CHE PATOLOGICHE
§ IMPEDISCONO LA
E PRATICA NATURALE
N DELL'ALLATTAMENTO
S ASSEGNAZIONI 0011700102
g AZIENDE SANITARIE IN ASSEGNAZIONI
& AZIENDE SANITARIE IN
. g;ggﬁl?om DELIBERA ATTUAZIONE DELIBERA
© 1350/2010
2 COTENZIAMENTO DGR 2345 | 23/12/2024 | 0200 262.763 0
. , ATTIVITA' DI
© ATTIVITA' DI PREVENZIONE LUOGI DI
E PREVENZIONE LUOG LAVORO ANNO 2024
'O_ DI LAVORO ANNO 2024
S FARMACOVIGILANZA EARMACOVIGILANZA 0011700102
EI ATTIVA FONDI AIFA /2AOT1T|>/2% rgzr\é)al AIFA
5 7
- 2015/2016/2017 DGR 2372 23/12/2024 | £{\ANZIAMENTO ALLE 6.912 6.912
— FINANZIAMENTO ALLE AZIENDE SANITARIE
AZIENDE SANITARIE PER ...
DISINFESTAZIONE DGR IN 31/12/2024 | DISINFESTAZIONE
CONTRO WEST NILE ATTESA CONTRO WEST NILE
VIRUS - REGISTRATA IN VIRUS - REGISTRATA IN 2715 2.715| 0011700102

BASE INDICAZIONI
REGIONALI

BASE INDICAZIONI
REGIONALI
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DETTAGLIO CONTRIBUTI Importo Importo Codice
E IggD IN C/ESERCIZIO i e Oggetto assegnato utilizzato conto
ASSEGNAZIONE
ASSEGNAZIONE
ASSISTENZA SANITARIA DGR 227 17/2/2025 | ASSISTENZA SANITARIA 1.035.067 1.035.067 | 0011700401
ALLA POPOLAZIONE
ALLA POPOLAZIONE UCRAINA
UCRAINA
DGR
1618/24 -
Contributi da altri soggetti DGR CONTRIBUTI PER
AA0160 Euzk?llglllgczl (extra fondo) 2118/24- EMOTRASFUSI L.210 1.299.987 1.299.987 | 0011900101
DGR
2284/24
AA0170 | Contributi da altri soggetti 0012100501
pubblici (extra fondo) altro
0012100401
AA0171 | Contributi da altri soggetti
pubblici (extra fondo) - in
attuazione dell'art.79, comma
1 sexies lettera c), del D.L.
112/2008, convertito con
legge 133/2008 e della legge
23 dicembre 2009, n. 191
AA0180 (‘fontrlbutl clesercizio per 8.800 0
ricerca
AA0190 | Contributi da Ministero della
Salute per ricerca corrente
AA0200 | Contributi da Ministero della
Salute per ricerca finalizzata
AA0210 | Contributi da Regione ed altri
soggetti pubblici per ricerca
AA0220 | Contributi da privati per FATT.1210000 | 3/9/2024 PROGETTO 0| 0012900101
ricerca 04 VIDEOVISITA
TELECONSULTO PER LA 8.800
GESTIONE ’
TERRITORIALE DEI
PAZIENTI DIABETICI -
AA0230 Cc.mtri.buti clesercizio da 51.371 51.371
privati
Contributi diversi FATTURE 2024 CONTRIBUTI DA 1371 1.371 0013100201
DIVERSE PRIVATI FRNA 51.37 51.37

I||| ﬁ%ﬁ%ll "l r_emiro.Gunta - Prot. 26/06/2025.0631893. E
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PS02 —-Sopravvenienze attive

PS02 |EA0051 3.640.808,40 3.640.808,40
2100505001 SOPRAVVENIENZE ATTIVE PER QUOTE F.S. Assegnazione contributi anni precedenti da Regione
VINCOLATO 3.640.808,40 3.640.808,40;
EA0060 1.440,00 5.680,00 147,90 7.267,90
2100500201-ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO Fatture attive relative ad esercizi precedenti
AZIENDE SANITARIE DELLA REGIONE 1.440,00 5.680,00 147,90 7.267,90
EA0090 5.081.416,76 5.081.416,76
2100900101-SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE AL |Assegnazione contributo da Regione per copertura
PERSONALE costi arretrati i 5.081.416,76 5.081.416,76.
EA0100 199.997,57 199.997,57
2101100101_SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE Assegnazione contributi anni precedenti da Regione
ALLE CONVENZIONI CON MEDICI DI BASE 199.997,57 199.997,57
EA0110 395.662,26 395.662,26
2101300101-SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE Assegnazione contributo da Regione per copertura AI
ALLE CONVENZIONI PER LA SPECIALISTICA costi arretrati contrattuali 395.662,26 395.662,26
EA0120 10.082,80 41,16 0,02 10.123,98|
2101500101-SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE
ALL'ACQUISTO PRESTAZ. SANITARIE DA OPERATORI Giroconto/storno
ACCREDITATI 41,16 41,16
Note di credito anni precedenti 10.082,80 0,02 10.082,82
[EA0130 173.933,72 173.933,72
2101700101-SOPRAVVENIENZE ATTIVE V/TERZI RELATIVE Rettifica bolli
ALL'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 6,00 6,00
Rettifica scrittura prima nota errata 52.171,83 52.171,83|
Storno fatture da ricevere 6.275,39 6.275,39
Storno scrittura per ricevimento fatture 9.157,56. 9.157,56
Stralcio fatture da ricevere per beni e senizi da
comuni 55.044,74 55.044,74
Stralcio fatture da ricevere per beni e senizi, rettifica
scrittura prima nota 51.278,20, 51.278,20;
|EA0140 37.739,26| 10.482,51 20.156,28 1.119.963,54| 1.188.341,59
2101900102-ALTRE SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO TERgl | 1112 Per ermata imputazione 188,36 188,36
1000007 RICAVI ANNI PRECEDENTI 37.739,26 10.482,51 19.070,28 227.943,12 295.235,17
DGR 2388/2024 - 1.150,00 1.150,00
RETTIFICA CONTO DI RICAVO A SEGUITO DI
INDICAZIONI REGIONALI 5.658,11 5.658,11
Rettifica fatture da ricevere. 0,09 0,09
Ricavi anni precedenti 2.800,00 2.800,00;
RIMBORSO SPESE ESEC. EXART 17 ADERISC 133,52 133,52
Risorse statali per vaccinazioni anticovid anni
precedenti 1.086,00 1.086,00
Sistemazione contabile 4,00 4,00
SISTEMAZIONE CONTABILE PER DLGS 758 - DC
676 1.965,61 1.965,61
Storno fatture da ricevere 13.000,00 13.000,00
Stomo fatture da ricevere. 17,81 17,81
STRALCIO 1.778,93 1.778,93
Assegnazione contributo da Regione Fondo
Nazionale Non Autosufficienza 596.931,00 596.931,00
Risorse per emergenza UCRAINA - Il tranche 268.392,99. 268.392,99.
PS02 Totale 47.822,06 5.093.339,27 25.877,44| 5.530.513,41 10.697.552,18
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Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31/12/2024

In data 26/06/2025 si é riunito presso la sede della AZIENDA UNITA' SANITARIA LOCALE DI FERRARA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio dell'esercizio per I'anno 2024.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Dott. Paoclo Rollo Presidente in rappresentanza della Regione

Dott. Daniele Pizzelli Componente in rappresentanza del Ministero della Salute - presente on line
Dott.ssa Pieranna Scapeccia Componente in rappresentanza del MEF - presente on line

Dott.sa Erika Grandi Direttrice UOC Bilancio e Flussi Economici

Preliminarmente si da atto che i componenti del Collegio si sono riuniti in presenza in data 24/6/2025 ed hanno esaminato tutta
la documentazione relativa alla proposta di delibera di rettifica di cui alla nota prot. n. 606423 del 19/06/2025, rimanendo in
attesa dell'adozione definitiva della delibera dell'azienda avvenuta in data 25/06/2025 e trasmessa al Collegio in pari data.

Il Collegio evidenzia che si & reso necessario procedere alla stesura di una relazione al bilancio di esercizio 2024 a sequito
dell'adozione da parte dell'Azienda della Delibera di rettifica n. 111 del 25/06/2025 che va a modificare la delibera n. 87 del 30 di
aprile 2025.

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2024  di cui alla delibera di adozione del Direttore Generale n. 111

del 25/06/2025 , & stato trasmesso al Collegio Sindacale per le debite valutazioni in data 25/06/2025

con nota prot. n. per email del 25/06/2025 e, ai sensi dell'art. 26 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:
[ stato patrimoniale

X] conto economico

X| rendiconto finanziario

nota integrativa

X] relazione del Direttore generale

Il bilancio evidenzia una perdita di  €-22.107.40584  conun decremento

rispetto all'esercizio precedente di €-22.112.219,75 , parial %.

Siriportano di seqguito i dati riassuntivi del bilancio al 2024, espressi in Euro, confrontati con quelli dell'esercizio precedente:
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Stato Patrimoniale Bilancio di esercizio (2023) Bilancio d'esercizio 2024 Differenza
Immobilizzazioni € 123.230.754,76 € 125.263.053,19 € 2.032.298,43
Attivo circolante € 153.913.896,93 €181.567.848,03 € 27.653.951,10

Ratei e risconti €37.616,09 € 12.260,77 €-25.355,32
Totale attivo €277.182.267,78 €306.843.161,99 € 29.660.894,21
Patrimonio netto €92.686.194,17 €99.163.631,00 €6.477.436,83
Fondi €34.941.205,37 € 24.936.655,12 €-10.004.550,25
T:ER: €3.818.378,52 €3.900.480,89 €82.102,37
Debiti € 145.708.535,42 € 178.804.888,89 € 33.096.353,47
Ratei e risconti €27.954,30 € 37.506,09 €9.551,79
Totale passivo €277.182.267,78 €306.843.161,99 € 29.660.894,21
Conti d'ordine €2.238.080,78 €2.711.737,67 € 473.656,89
Conto economico Bilancio di esercizio ( 2023 ) Bilancio di esercizio 2024 Differenza

Valore della produzione

€ 822.693.166,08

€838.914.667,11

€16.221.501,03

Costo della produzione

€818.214.726,29

€ 853.734.520,27

€35.519.793,98

Differenza

€4.478.439,79

€-14.819.853,16

€-19.298.292,95

Proventi ed oneri finanziari +/-

€-1.581.609,03

€-1.522.794,69

€ 58.814,34

Rettifiche di valore di attivita
finanziarie +/-

€0,00

€0,00

€0,00

Proventi ed oneri straordinari +/-

€90.986.715,34

€6.567.653,19

€-3.419.062,15

Risultato prima delle imposte +/-

€ 12.883.546,10

€-9.774.994,66

€-22.658.540,76

Imposte dell'esercizio

€12.878.732,19

€12.332.411,18

€-546.321,01

Utile (Perdita) dell'esercizio +/-

€4.813,91

€-22.107.405,84

£-22.112:219.75
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Si evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione 2024 e relativo bilancio d’esercizio:

Conto economico

Bilancio di previsione ( 2024)

Bilancio di esercizio 2024

Differenza

Valore della produzione

€ 788.446.715,08

€838.914.667,11

€ 50.467.952,03

Costo della produzione

€ 837.808.435,84

€853.734.520,27

€ 15.926.084,43

Differenza

€-49.361.720,76

€-14.819.853,16

€ 34.541.867,60

Proventi ed oneri finanziari +/-

€-1.562.349,41

€-1.522.794,69

€ 39.554,72

Rettifiche di valore di attivita
finanziarie +/-

€0,00

€0,00

€0,00

Proventi ed oneri straordinari +/-

€1.469.831,03

€6.567.653,19

€5.097.822,16

Risultato prima delle imposte +/- €-49.454.239,14 €-9.774.994,66 € 39.679.244,48
Imposte dell'esercizio € 11.905.585,79 €12.332.411,18 € 426.825,39
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- €-61.359.824,93 €-22.107.405,84 €39.252.419,09

Patrimonio netto €99.163.631,00

Fondo di dotazione €726.777,68

Finanziamenti per investimenti € 126.635.760,40

Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti € 2.557.322,69

Contributi per ripiani perdite €0,00
Riserve di rivalutazione €0,00
Altre riserve €375.619,65
Utili (perdite) portati a nuovo €-9.024.443,58

Utile (perdita) d'esercizio €-22.107.405,84

La perdita di €-22.107.405,84

Si discosta in misura significativa dalla perdita

<1

programmata e autorizzata dalla Regione nel bilancio di previsione anno 2024

<] 2) Riduce in misura sostanziale il Patrimonio netto dell’Azienda:
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£< 3) Vengono determinate le modalita di copertura della stessa.

In base ai dati esposti il Collegio osserva:
OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO SULLA DELIBERA DI RETTIFICA N. 111 DEL 25/06/2025:

Con delibera n. 87 del 30/04/2025 I'Azienda USL di Ferrara ha adottato il Bilancio di Esercizio 2024; in merito a tale documento, il
Collegio ha redatto la prevista relazione, di cui al verbale n. 29 del 5 maggio 2025.
Sirileva, tuttavia, che la Regione, con la nota prot. n. 606423 del 19/06/2025, avente ad oggetto “Adozione dei bilanci di
esercizio 2024 - ottemperanza ad adempimento ministeriale ai fini della predisposizione del bilancio consolidato regionale” ha
comunicato che il Tavolo di verifica adempimenti del Ministero economia e Finanze e Ministero Salute ha chiesto la riclassifica
contabile di alcune assegnazioni a valere su fondi ministeriali - gia rilevate nei bilanci d'esercizio 2024,
Sulla base di tale richiesta, pervenuta successivamente all’adozione del bilancio di esercizio aziendale e propedeutica alla
predisposizione del Bilancio Consolidato del SSR, I'Azienda ha provveduto indirettamente alla riadozione del bilancio di
esercizio, deliberando il recepimento delle indicazioni fornite dalla Regione con la nota di cui sopra ed approvando formalmente
le suddette riclassifiche che non alterano il risultato economico ma variano, seppur limitatamente, la rappresentazione delle
voci di contributo e di sopravvenienza rinvenibili nei modelli ministeriali e nei Modelli ex D. Igs 118/2011.
Si procede, pertanto, alla redazione di una nuova Relazione, evidenziando, preliminarmente, che il Collegio, riunitosi in presenza
in data 24 giugno 2025, ha provveduto ad esaminare in sede tutta la documentazione relativa alla Proposta di delibera di
rettifica di cui alla nota prot. n. 606423 del 19/06/2025, rimanendo in attesa dell'adozione definitiva della delibera dell'azienda
avvenuta in data 25/06/2025 e trasmessa in pari data allo scrivente Collegio.
In merito a quanto sopra, il Collegio rileva che con la suddetta delibera di rettifica n. 111 del 25/6/2025, I'Azienda ha deliberato
quanto riportato di seguito:

1. di rettificare la deliberazione n. 87 del 30/04/2025, procedendo alle riclassifiche richieste, modificando di consequenza nelle
parti interessate i sequenti documenti contabili, allegati quali parti integranti e sostanziali della presente delibera:
- Modello ministeriale CE;
- Conto Economico ex D. Igs 118/2011;
- Tabella di nota integrativa n. 51;
- PS02 - Sopravvenienze attive;
2.didare atto che le riclassifiche apportate non alterano il risultato di esercizio e che, pertanto, vengono confermati i contenuti
della deliberazione n. 87 del 30/04/2025 relativa all'adozione del Bilancio di esercizio 2024 di questa Azienda;
3.ditrasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale e alla Regione Emilia-Romagna.

Sulla base di quanto sopra deliberato dall'Azienda ne consegue (anche se indirettamente) che la stessa ha pertanto riadottato il
Bilancio di esercizio 2024 comprensivo delle suddette modificazioni.

Per una chiarezza espositiva, questo Collegio ritiene di riportare nella presente relazione, l'interezza dei dati del bilancio 2024, di
cui alle suddette delibere.

Il Bilancio di Esercizio 2024, & composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e Rendiconto Finanziario, e
corredato dalla Relazione sulla Gestione sottoscritta dal Direttore Generale, & stato redatto secondo le disposizioni di cui al D.
Lgs.n.118/2011e s.m.i. e alla Legge Regionale n.9/2018.

L'azienda ha tenuto conto, nella predisposizione del bilancio d’esercizio 2024 delle note Regionali prot n. 0501858 del
16/05/2024 e prot. n. 1287749 del 21/11/2024, relative agli Obiettivi di Budget 2024 e della nota regionale prot. n. 547238 del
28/05/2024 ad oggetto “Indicazioni tecniche per la predisposizione dei bilanci preventivi economici 2024", oltre che delle
indicazioni trasmesse con nota Regionale prot. 0350344 del 07/04/2025 ad oggetto “Indicazioni per la chiusura dei Bilanci di
esercizio 2024 ed invio al controllo regionale”.

L'azienda riferisce che nella delibera di programmazione 945/2024 la Regione rilevava che le risorse a garanzia dell'equilibrio
economico-finanziario, a differenza degli anni precedenti laddove venivano gia in parte assegnate alle Aziende Sanitarie in sede
previsionale, erano state allocate a livello centrale in attesa di essere successivamente ripartite ed assegnate nel corso
dell'esercizio. A seguito del suddetto mancato riparto delle risorse il bilancio economico preventivo 2024 presentava una perdita
di 61.359.825 euro.

A sequito dei successivi riparti regionali e del raggiungimento degli obiettivi economici assegnati, I'Azienda ha tuttavia
conseguito una perdita di 22.107.406, di cui si dira in sequito.

Per quanto attiene all'incremento di patrimonio netto rispetto all'esercizio 2023 di euro 6.477.437 si evidenzia tale variazione

== positiva, nonostante la perdita di esercizio 2024 di 22.107.406 euro, & determinata da finanziamenti in conto capitale ricevuti
-1J dalla Regione per PNRR e ripianamento perdite pregresse.
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Il Collegio ha operato in tutela dell'interesse pubblico perseguito dall’Azienda e nella diligente attivita di sorveglianza della
contabilita per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il criterio cd. “logico-sistematico”, oltre che con controlli
ispettivi non limitati ad atti isolati.

L'esame del bilancio e stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC e, in
conformita a tali principi, & stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal
Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 27 del 25.6.01, nonché
alla circolare vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto
sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché é stato fatto riferimento ai principi contabili specifici
del settore sanitario di cui al titolo Il del D.lgs. n. 118/2011.

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio d’esercizio, essoé predisposto secondo le disposizioni del
del D.Igs. N. 118/2011 esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio precedente.

Nella redazione al bilancio d’esercizio non ¢i sono deroghe alle norme di legge, ai sensi dell'art. 2423 e seguenti del
codice civile.

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dall'art, 2423 bis del codice civile, fatto salvo quanto previsto dal titolo Il del D.
Igs. N.118/2011, ed in particolare:

La valutazione delle voci é stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell‘attivita;
(] Sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio;

Gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento;

Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso;
Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente;

Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste dall'art. 2424 bis del codice civile;
| ricavi e i costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell’art. 2425 bis del codice civile;

Non sono state effettuate compensazioni di partite;

La Nota Integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell'attivita svolta dall'Azienda, é stata
V] redatta rispettando il contenuto previsto dal D. Lgs. N. 118/2011.

Cio premesso, il Collegio passa all'analisi delle voci piu significative del bilancio e all'esame della nota integrativa:
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e I'VA in quanto non detraibile
ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo Il del D.
lgs.N.118/2011.

| cespiti di valore inferiore a € 200,00, qualora appartenenti a categorie inventariali soggette a soglia di inventariazione, sono
considerati beni di modico ed effimero valore, pertanto ci si & avvalsi della facolta di attribuire integralmente il costo nel Conto
Economico. | cespiti di valore inferiore a € 516,46 iscritti nelle immobilizzazioni materiali sono ammortizzate al 100% nell'anno di
acquisizione,

Nell'esercizio si sono inoltre ammortizzati integralmente i cespiti finanziati con contributi finalizzati/vincolati come da
indicazioni regionali.

In relazione alle spese capitalizzate il Collegio rileva:

Nel corso del 2024 non sono stati iscritti costi di impianto e di ampliamento e pertanto nulla & stato sottoposto al parere del
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Collegio sindacale.

L'iscrizione dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo & avvenuta con il consenso del Collegio sindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e I''VA in quanto non
detraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati negli esercizi.

Nel valore di iscrizione in bilancio d'esercizio si & portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di
ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo Il del D.
Igs.N. 118/2011,

I cespiti di valore inferiore a € 200,00, qualora appartenenti a categorie inventariali soggette a soglia di inventariazione, sono
considerati beni di modico ed effimero valore, pertanto ci si & avvalsi della facolta di attribuire integralmente il costo nel Conto
Economico. | cespiti di valore inferiore a € 516,46 iscritti nelle immobilizzazioni materiali sono ammortizzate al 100% nell'anno di
acquisizione.

Nell'esercizio si sono inoltre ammortizzati integralmente i cespiti finanziati con contributi finalizzati/vincolati come da
indicazioni regionali.

Dalla nota integrativa si rileva che le sterilizzazioni degli ammortamenti (incluse le dismissioni effettuate nell'anno) indicati nelle
tabelle1 (immobilizzazioni immateriali della N.I.) e 5 (immobilizzazioni materiali della N.I) ammontano a complessivi euro
7.069.025 e 11.772 euro per le dismissioni.

La voce " Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio (AA0980) ed agli utilizzi di contributi in conto capitale
indicati alla successiva tab. 32 N.| & pari ad euro 7.080.797.

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato I'imputazione a conto economico tra il
valore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di
agevolazione (cosiddetto metodo della “sterilizzazione”).

Finanziarie

Altri titoli
Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e quanto & possibile realizzare sulla base dell'andamento del mercato.

Dalla tabella 13 di nota integrativa si rileva che le immobilizzazioni finanziarie sono pari ad euro 6.031,00 e sono costituite da
partecipazioni, tutte iscritte al costo di sottoscrizione o di acquisto, come di sequito elencate:

Lepida S.C. p.A. per euro 6.000,00:

AR -TER (ex Ervet) per euro 31,00.

Rimanenze

Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e valore descrivibile dall'andamento del mercato. Per i beni
fungibili il costo & calcolato con il metodo della media ponderata.

L' Azienda ha proceduto alla rilevazione di magazzino al 31/12/2024 delle scorte di reparto e delle scorte in proprieta ma
fisicamente presso terzi.

Nell'anno 2024 Il valore complessivo delle rimanenze presenta un incremento nelle giacenze dei reparti, soprattutto peri
dispositivi di sala operatoria.

Crediti

I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzazione.
(Evidenziare eventuali problematiche, dettagliare ove possibi
fondo svalutazione crediti - esporre ad esempio la percentuale
crediti iscritti in bilancio.)

formazione e descrivere, i particolare, il refativo

che rappresenta oppure se lo stesso € congruo alf

L'azienda nella nota integrativa ha dato evidenza che nel corso dell'esercizio sono state effettuate le svalutazioni in base a
quanto previsto dalla procedura aziendale PAC, mentre per le tipologie di crediti per le quali il rischio di inesigibilita era gia noto
alla chiusura di bilancio & stato analizzato il grado di svalutazione.

Preliminarmente sono state individuate alcune tipologie di crediti, che per la loro natura non sono oggetto di svalutazione,
fatto salvo casi particolari quali: crediti verso Regione Emilia Romagna, crediti verso le Altre Aziende Sanitarie regionali, crediti
verso Enti pubblici.

Per tutte le altre tipologie di crediti, I'Azienda ha effettuato un’analisi specifica, basata sui seguenti parametri : anno di
formazione del credito, tipologia /natura del credito e grado di solvibilita del debitore. L'analisi & stata effettuata sulla base di un
dettaglio analitico per singolo nominativo che ripercorre lo schema delle Tabelle 20 e 21 della Nota Integrativa.
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Fatte salve le eventuali eccezioni motivate in nota integrativa, le percentuali di svalutazione che I'azienda ha applicato ai crediti,
rispetto all'anno di formazione , risultano essere le sequenti:

Anzianita del credito %minima di svalutazione %massima di svalutazione
Superiore a 12 mesi ed inferiore a 24 10% 20%
Superiore a 24 mesi ed inferiore a 36 20% 40%
Superiore a 36 mesi ed inferiore a 48 40% 60%
Superiore a 48 mesi ed inferiore a 60 60% 80%
Oltre 60 mesi 80% 100%

Il valore di accantonamento (o dell'insussistenza) ai rispettivi fondi svalutazione é dato dalla differenza tra la consistenza dei
crediti al 31 dicembre 2023 e il valore del fondo ricalcolato in applicazione dei suddetti parametri.

Il dettaglio degli accantonamenti (o delle insussistenze) & riportato nella tabella riepilogativa in nota integrativa nella sezione
CREDO1 - Svalutazione crediti iscritti nell'attivo circolante.

Disponibilita liquide

Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale.

E' stato effettuato nel corso dell’anno con frequenza almeno quindicinale il riversamento presso il cassiere delle giacenze
presenti sui c/c postali.

Ratei e risconti

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o piu esercizi e sono determinati in funzione della
competenza temporale.

(Trairatei passivi verificare il costo delle degenze in corso presso altre strutture sanitarie alla data del 31/13/2024.)

Trattamento di fine rapporto

Fondo premi di operosita medici SUMAI:

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i medici interessati in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti

(Convenzione unica nazionale).

Tfr:

Rappresenta I'effettivo debito maturato verso i dipendenti per i quali & previsto in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti.

Fondi per rischi e oneri

Il collegio attesta I'avvenuto rispetto delle condizioni per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al
relativo utilizzo.

| criteri utilizzati per la determinazione dell'entita dei fondi sono gia stati illustrati ed esaminati da questo Collegio come risulta
dal verbale n. 28 del 24/04/2025.

Debiti

I debiti sono esposti al loro valore nominale.

(Dettagiiare ove possibile gli stessi per anno di formazione)
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{indicare, per classi omogenee, i risultati dell'analisi sull'espos
motivazioni del ritardo nei pagamenti )

ione debitoria con particolare riferimento ai debiti scaduti e alle

L'azienda riferisce che i debiti verso fornitori si riferiscono soprattutto a fatture da ricevere al 31.12.2024. In particolare si rileva
un incremento nelle fatture da ricevere a seguito dei costi sostenuti per i 4 focolai di aviaria avuti nel corso 2024, da liquidarsi nel
2025. Le restanti posizioni debitorie pregresse riguardano sostanzialmente fatture che non sono state liquidate per mobilita
extra regionale del privato accreditato (in attesa di validazione regionale), per contenzioso in corso con il fornitore Bidente e per
altre fatture in attesa di nota di credito.

Per I'anno 2024 l'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti si attesta in —12,31 giorni. Il tempo medio di pagamento &
pari a 56 gg, inferiore pertanto ai 60 giorni previsti dalla vigente normativa. Tali indicatori sono stati riportati dall'azienda
nell'attestazione dei tempi di pagamento nella relazione sulla gestione.

Conti d'ordine

In calce allo stato patrimoniale risultano gli impegni, le garanzie prestate, le merci presso terzi nonché gli altri conti d'ordine.

Canoni leasing ancora da pagare

Beni in comodato €2.711.737,67

Depositi cauzionali

Garanzie prestate

Garanzie ricevute

Beni in contenzioso

Altri impegni assunti

Altri conti d'ordine

{Eventuali annotazioni)

Limporto al 31/12/2024 é principalmente riferibile a beni di proprieta delle ditte fornitrici presenti in conto deposito presso le
UU.00. aziendali ed é paria € 2.232.462,62.

L'ulteriore importo di 462.884,49 é relativo ai beni in comodato d’uso gratuito dalla Az.Ospedaliera di Ferrara.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito iscritte in bilancio sono contabilizzate per competenza e sono relative a:

{indicare i redditi secondo fa normativa vigente - ad esempic irap e ires)

I.R.A.P. determinata unicamente con il metodo retributivo ad aliquota 8,5%, la cui base imponibile & data dai compensi erogati e

da erogare (ma di competenza dell'anno), relativi al lavoro dipendente e a quelli ad esso assimilati oltre ai compensi di natura
occasionale.

I.RES., ad aliquota ridotta del 12%, determinata sui redditi fondiari e sui redditi diversi. L'attivita commerciale risulta in perdita,
come da prospetto inserito nella Relazione sulla gestione che pertanto non ha generato imponibile Ires.

Il debito di imposta & esposto, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari.

.R.A.P. € 2.662.992,58

LRES. €0,00
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Costo del personale

Personale ruolo sanitario €126.615.330,05
Dirigenza € 52.285.219,09
Comparto €74.330.110,96
Personale ruolo professionale €827.253,44
Dirigenza €774.083,70
Comparto € 53.169,74
Personale ruolo tecnico € 22.505.220,21
Dirigenza €758.833,37
Comparto €21.746.386,84
Personale ruolo amministrativo €10.133.130,32
Dirigenza € 1.964.385,55
Comparto €8.168.744,77
Totale generale €160.080.934,02

Tutti suggerimenti

- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempio l'incidenza degli accantonamenti per ferie non godute e l'individuazione dei
correttivi per la riduzione del fenomenao:

Il collegio non ha nulla da rilevare.

- Variazione quantitativa del personale in servizio, indicando le eventuali modifiche della pianta organica a sequito anche di
procedure concorsuali interne stabilite da contratto:

Tipologia di personale Personale al 31/12/2023 Personale al 31/12/2024 variazione uomo
RUOLO SANITARIO 1946 1947 1
Dirigenza 484 526 42
Comparto 1462 1421 -41
RUOLO PROFESSIONALE 6 7 1
Dirigenza 6 7 1
Comparto 0 0 0
RUOLO TECNICO 103 113 10
Dirigenza 2 2 0
Comparto 101 509 41
RUOLO AMMINISTRATIVO 147 142 -5
Dirigenza 7 7 0
Comparto 140 135 -5
RUOLO SOCIO SANITARIO 367 398 31
Dirigenza 0 0 0
Comparto 367 398 31
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Sirileva che la tabella 101 in Nota Integrativa in corrispondenza del personale al 31/12/24 riporta erroneamente nel ruolo
sanitario il valore di 3.367 anziché 1.947 e nel comparto del ruolo sanitario il valore di 2.841 anziché 1.421.

Come rilevabile dal capitolo della Relazione sulla Gestione , il costo del personale 2024 rispetta l'obiettivo assegnato dalla
Regione all'Azienda USL di Ferrara con nota Prot. n. 1287749 del 21/11/2024.

- Rappresentare a sequito di carenza di personale il costo che si é dovuto sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazione del
servizio:

- Ingiustificata monetizzazione di ferie non godute per inerzia dell’Amministrazione:

Non vi sono stati pagamenti ingiustificati di ferie se non quelli consentiti dalle circolari della Funzione Pubblica.

- Ritardato versamento di contributi assistenziali e previdenziali:

L'Azienda nel corso del 2024 ha provveduto al versamento dei contributi assistenziali e previdenziali alle scadenze previste dalla
normativa di settore.

- Corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ai limiti di legge o di contratto:

L'Azienda non ha proceduto alla corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ai limiti di legge e di contratto, verificando
sistematicamente |'accumulo di eccedenze orarie preventivamente autorizzate e qualificate come straordinario, anche
attraverso l'utilizzo del programma informatizzato di gestione delle presenze.

- Avvenuto inserimento degli oneri contrattuali relativi al rinnovo del contratto della dirigenza e del comparto:

A seguito della sottoscrizione dei CCNL triennio 2019-2021 relativi alle aree dirigenziali della Sanita e della PTA (Professionale,
Tecnico e Amministrativo), I'Azienda ha rilevato:

- 'impatto relativo all'annualita 2024, in corrispondenza delle voci CE dedicate nell’ambito del costo del personale dipendente;
- gli arretrati 2019-2023, al netto dei relativi fondi, in corrispondenza delle voci CE dedicate nell’ambito delle Sopravvenienze
passive v/terzi relative al personale dirigente.

Relativamente al contratto 2022-2024, non ancora sottoscritto, & stata considerata la sola Indennita di Vacanza Contrattuale
(IVC) come da indicazioni regionali.

- Altre problematiche:

Nulla da segnalare.

Mobilita passiva

Importo €275.818.384,79

Tale aggregato evidenzia la mobilita passiva extra e infra regionale e infra provinciale.

L'azienda riferisce di aver contabilizzato la mobilita passiva Extra Regionale sulla base delle indicazioni regionali (nota prot. n.

0736472 del 05/07/2024). Rispetto al bilancio di esercizio 2023 si rilevano minori costi per - 1.157.207 euro (soprattutto
prestazioni di degenza).

Per la mobilita passiva infra-regionale I'azienda evidenzia maggiori costi per + 2.686.552 euro (+ 7,03%) rispetto al bilancio di
esercizio 2023.

Per la mobilita infra Provinciale I'azienda riferisce che i valori sono stati concordati con I'’Azienda Ospedaliera di Ferrara. Si
evidenziano maggiori costi per 6,6 min rispetto al bilancio di esercizio 2023.

Per maggiori dettagli si imanda al capitolo 5.3 della relazione sulla gestione.
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Farmaceutica
Il costo per la farmaceutica, pariad € 47.515.095,17 che risulta essere in linea
con il dato regionale nonché nazionale, mostra un incremento rispetto all'esercizio precedente.

Sono state istituite misure di contenimento della spesa, quali istituzione ticket regionale

E! stata realizzata in maniera sistematica e non casuale una attivita di controllo tesa ad accertare il rispetto della
normativa in materia di prescrizione e distribuzione dei farmaci.

Convenzioni esterne

Importo €27.736.519,53

L'importo considera, in continuita con i criteri adottati negli anni passati, i costi evidenziati nel modello CE ministeriale
corrispondenti alle voci BA0870 - B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private e BA0580
B.2.A.3.8) - Servizi di assistenza specialistica ambulatoriale da privato. Per maggiori dettagli si rimanda al capitolo 5.3 della
relazione sulla gestione da cui si evince, tra l'altro, che:

- per la degenza un decremento pari a -481.134,70 euro per le strutture della provincia (mancata ripetizione della quota di
extrabudget riconosciuta nel 2023) e per le strutture private fuori Provincia (applicazione di maggiori penalita provvisorie);

- per a specialistica un incremento di + 1.263.915,82 euro per effetto della maggior committenza richiesta per il recupero dej
tempi di attesa.

Altri costi per acquisti di beni e servizi

Importo €332.386.968,33

L'Azienda riferisce che tra gli altri costi (escluso mobilita passiva, farmaceutica convenzionata, convenzioni esterne, personale e
ammortamenti) si possono rilevare le seguenti variazioni rispetto al bilancio di esercizio 2023.

Relativamente al consumo dei beni (comprensivi della variazione delle rimanenze) si registra un incremento di + € 2.870.336 (+
4%) principalmente imputabile alla maggior spesa per i nuovi farmaci per malattie rare e onco-ematologiche e le terapie
avanzate a carico SS5N e all'incremento oncologici orali per progetto on-connect.

L'aggregato della medicina convenzionata incrementa di € 449.874 soprattutto per effetto della quota in competenza dei
rinnovi contrattuali.

26/ 06/ 2025. 0631893. E

La spesa per |'assistenza riabilitativa incrementa di € 782.327 principalmente per maggiori costi per I'assistenza integrativa
(distribuzione presso le farmacie dei prodotti per i pazienti stomizzati) e per l'assistenza protesica (ausili piu costosi quali
comunicatori, sistemi di postura realizzati su misura del paziente, otre che ad incrementi ISTAT).

Prot.

L'area psichiatrica incrementa di € 564.978 principalmente per i progetti di riconversione, con trasferimento di pazienti da
strutture pubbliche della Provincia a strutture private, per diverso "setting" di trattamento, come da indicazione regionale.

L'aggregato dei trasporti sanitari incrementa di € 142.005 principalmente per maggiori costi per trasporto degenti per
trattamento in camera iperbarica a Ravenna per pazienti complessi.

r_emiro.Gunta -

—L’aggregato delle prestazioni sociali e sanitarie al netto del Fondo Regionale per Non Autosufficienza - FRNA incrementa di €
il.105.471 per maggiori rette dovute all'aumento della casistica di inserimento dei minori in strutture e maggiori progettualita

ﬁerogate.
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L'aggregato relativo ai costi per libera professione incrementa di € 778.308, in quanto I'Azienda, in attuazione del Decreto-Legge
73/2024, convertito con modificazioni dalla L. 29 luglio 2024, n. 107, e della DGR 620/2024 ha sottoscritto un accordo con le
00.5S. della Dirigenza Sanitaria sull’acquisto aziendale di prestazioni di specialistica ambulatoriale aggiuntive in regime libero
professionale, riservando al cittadino solo I'eventuale compartecipazione al costo e garantendo al professionista l'intera quota di
onorario, corrispondente a quello autorizzato in regime ALP. Sulla tematica in questione, il collegio rileva che dalla lettura
congiunta delle tabelle 54 e 54 bis, inserite in nota Integrativa, emerge un equilibrio dell'attivita in ALP, per la parte ordinaria, e
un disequilibrio per la parte straordinaria legata alla riduzione dei tempi di attesa. L'Azienda a tal proposito, in calce alle
suddette tabelle 54 e 54 bis , ha fornito le relative motivazioni e giustificazioni delle quali il collegio prende atto.

L'aggregato dei rimborsi, assegni e contributi (al netto del FRNA) incrementa di € 6.718.830 principalmente per i rimborsi erogati
per i focolai di aviaria relativi all'anno 2024.

L'aggregato delle consulenze, collaborazioni, interinali e sanitarie vede un incremento di € 793.035 principalmente per maggiori
costi per simil alp (finalizzati al recupero dei tempi di attesa e al supporto delle aree dell'emergenza-urgenza) e lavoro interinale
sanitario (quest'ultimo finanziato con fondi PNRR).

L'aggregato degli altri servizi sanitari e socio sanitari incrementa di € 4.072.418 principalmente per i maggiori costi sostenuti per
I'attivita connessa alla soppressione di animali e distruzione di carcasse, legata ai focolai di aviaria oltre che per I'ossigenoterapia
(incremento dei pazienti presi in carico).

L'aggregato dei servizi non sanitari aumenta di € 2.254.249, principalmente per incrementi Istat e maggiori costi per
riscaldamento (nuovo contratto multiservice).

L’aggregato delle consulenze, collaborazioni, interinali non sanitarie vede un incremento di € 338.523 soprattutto per la
maggior spesa per lavoro interinale non sanitario (personale amministrativo reclutato per far fronte al recupero dei tempi di
attesa).

L'aggregato formazione evidenzia un incremento di € 274.508 per la realizzazione di maggiori corsi, in parte finanziati con fondi
PNRR.

I servizi manutentivi incrementano di € 2.767.466 per maggiori costi per manutenzioni fabbricati e impianti (applicazione del
nuovo contratto Intercenter ad integrazione dei servizi non compresi nel contratto preesistente) e per manutenzioni software
(sistemi informativi a supporto dell’attivita di recupero dei tempi di attesa).

L'aggregato del godimento beni di terzi, incrementa complessivamente di € 2.143.858 principalmente per I'incremento dei
canoni di noleggio di attrezzature sanitarie per la teleriabilitazione (coperti da fondi PNRR).

L'aggregato degli oneri diversi di gestione decrementa € 1.076.438. In particolar modo rispetto al 2023 non & pitl presente
l'importo della perdita su crediti.

La svalutazione crediti deriva dall'accantonamento calcolato per I'anno 2024, sulla base delle linee guida PAC. e come
specificato nella nota integrativa sezione CREDO1 - Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante.

Il valore degli accantonamenti (al netto FRNA), decrementa di € 3.237.790 principalmente per i minori accantonamenti relativi
agli arretrati del personale dipendente e convenzionato ora effettuati direttamente dalla GSA, come da indicazioni regionali. Gli
accantonamenti ai fondi rischi e altri oneri sono stati analizzati da parte del Collegio nel verbale n. 28 del 24/04/2025.

Ammortamento immobilizzazioni

Importo (A+B) €10.196.618,43
Immateriali (A) € 888.781,24
Materiali (B) €9.307.837,19

Eventuali annotazioni

Relativamente agli ammortamenti I'azienda rileva un decremento di - € 92.203 rispetto al bilancio di esercizio 2023.

Proventi e oneri finanziari
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Importo €-1.522.794,69

Proventi € 5.649,99

Oneri € 1.528.444,68

Eventuali annotazioni

L'aggregato decrementa di - € 58.814 rispetto al bilancio di esercizio 2023 principalmente per lo spostamento degli oneri per
commissioni bancarie nell'aggregato degli altri servizi non sanitari, come da indicazioni regionali.

Proventi e oneri straordinari

Importo € 6.567.653,19
Proventi €15.191.422,78
Oneri € 8.623.769,59

Eventuali annotazioni

Relativamente ai Proventi Straordinari rispetto al consuntivo 2023 'azienda riferisce che I'incremento & dato principalmente da
maggiori contributi (per oneri del contratto) e ulteriori insussistenze attive.

Nel consuntivo 2024 sono stati inserite insussistenze attive per la riduzione dei sequenti debiti:

- Arretrati a personale dipendente 571.625,17 euro;

- Arretrati a INPS 205.199,82 euro, legati ai debiti di cui al punto precedente;

- Arretrati per IRAP 569.670,44 euro, legati ad un ricalcolo effettuato dal servizio competente.

L'Azienda riferisce inoltre di avere ridefinito alcuni fondi (fondo cause civili, fondo autoassicurazione e fondo svalutazione
crediti) mediante stralci, sulla base delle analisi effettuate dai competenti servizi, generando in tal modo un'insussistenza attiva.

Relativamente agli Oneri Straordinari |'azienda riferisce che I'incremento rispetto al consuntivo 2023 & dato principalmente dalla
contabilizzazione degli arretrati contrattuali 2019-2021 al netto dei relativi fondi.

Nel consuntivo 2024, sono state considerate le seguenti sopravvenienze passive:

- arretrati contrattuali 2019-2021 del personale della dirigenza sanitaria medica e non medica per 4.154.360,63 euro;

- arretrati contrattuali 2019-2021 del personale della dirigenza PTA per 163.221,99 euro;

- arretrati convenzioni specialisti dei convenzionati interni per 433.871,04 euro:

- certificazioni INAIL relative al personale convenzionato 199.997,57 euro;

- arretrati 2022-2023 dell'indennita di PS, in corrispondenza della voce CE EA0380 - Sopravv. passive v/terzi relative al personale
- dirigenza medica per 515.620 euro;

* quota Legge Gelli 2023 (competenza 2023) in corrispondenza delle Sopravvenienze passive per oneri contrattuali arretrati per
67.665,67 euro;

- certificazioni inail quota 2023 per 33.687 euro.

A copertura di tali oneri sono stati assegnati, in parte, dalla Regione specifici contributi.

Il dettaglio di tali voci é contenuto nella specifica sezione della nota integrativa.

Ricavi

I valore della produzione incrementa rispetto al bilancio di esercizio 2023 di € 16.221.501,03 principalmente per maggiori utilizzi
di fondi di esercizi precedenti e rimborsi per payback a garanzia dell’equilibrio economico finanziario.

Per il dettaglio dei contributi in conto esercizio, assegnati dalla Regione Emilia Romagna, I'Azienda ha predisposto la tabella 51
di Nota Integrativa.

Principio di competenza

Il Collegio, sulla base di un controllo a campione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato la verifica della corretta
applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azienda in momenti
successivi al 31 dicembre, ma riferiti a costi del periodo in oggetto.
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Attivita amministrativo contabile
Il Collegio attesta che nel corso dell'anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche disposte dall'art. 2403 del
codice civile, durante le quali si & potuto verificare il controllo sulla corretta

tenuta della contabilita, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa fiscale.
Nel corso delle verifiche si & proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con I'lstituto tesoriere, al controllo dei
valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite i servizi CUP, al controllo sulle altre gestioni di fondi ed degli altri
valori posseduti dall’Azienda, come anche si & potuto verificare il

corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre
somme dovute all’Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la corretta/avvenuta
presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.

Il Collegio ha riscontrato che nel corso dell'anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelli
(CEE./SP/CP./LA)

Sulla base dei controlli svolti

sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate
viclazioni degli adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere.
Il Collegio, sia nel corso dell'anno, in riferimento all’attivita amministrativo contabile dell'’Azienda, sia sul bilancio, inteso come
espressione finale in termini di risultanze contabili dell'attivita espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un
giudizio finale.

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui contenuti piu significativi
vengono qui di seqguito riportati:

Categoria Tipologia
Oss:
Contenzioso legale
Contenzioso concernente al personale € 175.640,23

Contenzioso nei confronti delle strutture private accreditate

Accreditate

Altro contenzioso € 6.907.658,98

i cuiriflessi sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico possono

essere ragionevolmente stimati alla data odierna e in merito si rileva:

L'azienda riferisce che I'importo relativo alla voce "altro contenzioso”, sopra evidenziato, risulta previsto nell'ambito dei Fondi
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per Rischi ed Oneri, che risulta cosi composto:

-Fondo rischi per cause civili e oneri processuali 516.200 euro;

-Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (auto-assicurazione) per 4.699.264 euro;

-Fondo rischi per franchigia assicurativa per 760.522 euro;

-Fondo rischi interessi di mora per 189.058 euro;

-Altri Fondi Rischi per 453.267 euro;

-Fondo spese legali per 289.348 euro.

I Fondi rischi e gli altri fondi sono stati analizzati dal collegio sindacale nel seduta di cui al verbale n. 28 del 24/04/2025.

Il Collegio

B Informa di aver ricevuto eventuali denunce (indicandole) e di aver svolto in merito le opportune indagini, rilevando
quanto segue:

z Informa che nel corso dell'anno I'Azienda non & stata oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura di
un dirigente dei Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica.
= Visti i risultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte, attesta

la corrispondenza del bilancio d'esercizio alle risultanze contabili e la conformita dei criteri di valutazione del
Patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto

dal D.lgs. 118/2011.
Il Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole al documento contabile esaminato.

Osservazioni

Il risultato di esercizio per I'anno 2024 per I'Azienda USL di Ferrara evidenzia una perdita per un importo di euro 22.107.405,84.

Il collegio prende atto di quanto riportato nella delibera n. 87 del bilancio di esercizio 2024 relativamente alle modalita di
copertura della suddetta perdita di esercizio.

In particolare, come comunicato dal settore regionale competente, la copertura del disavanzo avverra con successiva

assegnazione, da parte della Giunta Regionale, in sede di approvazione dei bilanci di esercizio 2024 sulla base dei risultati
effettivi evidenziati nei Bilanci d'esercizio 2024.

Nello specifico si riporta quanto indicato nella citata delibera 87, ovvero: "in sede di verifica dei risultati d'esercizio del settore
sanitario da parte del Tavolo di verifica degli adempimenti di cui all'art. 1 c. 174 |. 311/2004, a fronte di un Modello CE
riepilogativo regionale al IV trimestre 2024 che presenta un disavanzo potenziale di 197.438.000,00 di euro, la Regione Emilia-
Romagna ha disposto di dare copertura integrale allo stesso, provvedendo:

-con D.G.R. n. 604 del 22/04/2025, ad applicare al Bilancio finanziario gestionale 2025-2027, anno di previsione 2025, la quota di
euro 188.000.000,00 accantonata nel risultato di amministrazione al 31.12.2024 e gia destinata al ripiano dei disavanzi sanitari
relativi ad esercizio pregresso in forza della D.G.R. n. 603 del 22/04/2025 di approvazione del Progetto di Legge di Rendiconto
generale della Regione Emilia-Romagna per I'esercizio 2024;

-con D.G.R. 605 del 22/04/2025, a prelevare dal Fondo spese impreviste iscritto alla Missione 20, Programma 3, Titolo 1 del
Bilancio di previsione 2025-2027, cosi come risultante dalla L.R. 31 marzo 2025, n. 4, tra le cuifinalizzazioni figura “il

finanziamento aggiuntivo a favore del Servizio Sanitario Regionale per il ripiano dei disavanzi sanitari relativi ad esercizi
pregressi” I'importo di euro 9.438.000,00."

Presenza rilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
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