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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
N° 284 DEL 25/06/2025

I DIRETTORE GENERALE acquisiti i pareri preventivi, favorevoli, del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario e, ove
previsto per competenza, del Direttore dell’attivita Socio Sanitaria

ADOTTA

la deliberazione avente per oggetto:

Adozione del Bilancio di esercizio 2024: modifica a seguito del recepimento di indicazioni contabili

ministeriali.
DIRETTORE GENERALE Dott.ssa Paola Bardasi FIRMATO
DIRETTORE AMMINISTRATIVO Dott. Marco Chiari FIRMATO
DIRETTORE SANITARIO Dott. Andrea Magnacavallo FIRMATO
DIRETTORE ATTIVITA' SOCIO Dott.ssa Corsalini Eleonora
SANITARIA

IL DIRETTORE GENERALE

Dott.ssa Paola Bardasi
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OGGETTO: Adozione del Bilancio di esercizio 2024: modifica a seguito del recepimento di
indicazioni contabili ministeriali.

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del Dirigente dott.ssa Antonella Antonioni, Direttore dell’U.O. Bilancio che, contestualmente
all’apposizione della firma in calce alla proposta, attesta la legittimita in ordine ai contenuti e il rispetto dei
requisiti formali e sostanziali del procedimento;

Premesso che:

- aseguito dell'attuazione di quanto previsto dall'art. 5, comma 4 del D.Lgs.502 del 30.12.1992, siccome
modificato dal D.Lgs.517 del 7.12.1993, ¢ in vigore il sistema di rilevazione contabile economico
patrimoniale;

- conil D.Lgs.118/2011 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della
legge 5 maggio 2009, n.42” e successivo Decreto Interministeriale del 20.3.2013 sono stati, fra I’altro,
approvati gli schemi contabili (Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa, Rendiconto
Finanziario, Relazione del Direttore Generale al Bilancio d’Esercizio) uniformi a livello nazionale;

- con la Legge Regionale n.9 del 16 luglio 2018 ad oggetto “Norme in materia di finanziamento,
programmazione, controllo delle Aziende Sanitarie e Gestione Sanitaria Accentrata. Abrogazione della
Legge Regionale 20 dicembre 1994 n.50 e del Regolamento Regionale 27 dicembre 1995 n.61. Altre
disposizioni in materia di organizzazione del Servizio Sanitario Regionale”, la Regione Emilia-
Romagna ha provveduto a regolare le materie in oggetto, con particolare riferimento alla gestione
finanziaria ed economico-patrimoniale delle Aziende Sanitarie, in aderenza a quanto previsto dal
D.Lgs.118/2011 sopra citato;

- all’art.9 della L.R. n.9/2018 viene normata la redazione del bilancio d’esercizio delle Aziende
Sanitarie, richiamando le disposizioni del D.Lgs.118/2011;

- con DM 24.05.2019 sono stati aggiornati gli schemi di CE ed SP, schemi che sono stati adottati a
partire dall’esercizio 2019;

Considerato che il bilancio d’esercizio, ai sensi del D.Lgs.118/2011 e dell’art.9 della L.R. n.9/2018:

- si compone dei seguenti documenti: Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario,
Nota Integrativa e che tali documenti sono strutturati secondo gli schemi di cui agli allegati del
D.Lgs.118/2011, compilati tenuto conto delle indicazioni regionali e ministeriali di riferimento;

- ¢ corredato da una Relazione sulla gestione sottoscritta dal Direttore Generale ai sensi del medesimo
art.26 del D.Lgs.118/2011;

- deve contenere nell’ambito della Nota Integrativa anche i modelli CE ed SP per I’esercizio in chiusura
e per ’esercizio precedente;

Richiamata la Delibera del Direttore Generale n. 218 del 30/04/2025, relativa all’adozione del bilancio
d’esercizio 2024 di questa Azienda USL di Piacenza;

Dato atto che:

- in data 05/05/2025 ¢ stata acquisita la Relazione del Collegio Sindacale che ha espresso parere
favorevole al bilancio d’esercizio 2024 dell’Azienda USL di Piacenza ai sensi dell’art. 31 comma 1 del
D.Igs. 118/2011 e s.m.i.;

- in data 08/05/2025 ¢ stato acquisito il parere della CTSS di cui all’art. 11 comma 2 lettera d) della L.R.
n. 191/1994 e s.m.i. ed all’art. 9 della L.R. N. 9/2018;

Preso atto che a seguito di specifica richiesta da parte del Ministero Economia e Finanze inerente la
riclassifica contabile di alcune voci relative ad assegnazioni a valere su fondi ministeriali, pervenuta
successivamente all’adozione dei bilanci di esercizio aziendali, la Regione Emilia-Romagna con nota prot.
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19/06/2025.0606423.U ha comunicato alle Aziende sanitarie, destinatariec dei contributi oggetto di
riclassificazione contabile, di procedere a riadottare i rispettivi bilanci di esercizio al fine di recepire le
indicazioni contabili fornite dal Tavolo Ministeriale, in quanto propedeutiche alla predisposizione del
Bilancio Consolidato del Servizio Sanitario Regionale per 1’anno 2024;

Considerato che:

le riclassifiche contabili richieste dal Tavolo Ministeriale e indicate nella nota prot.
19/06/2025.0606423.U sopra richiamata non alterano in alcun modo il risultato economico
dell’esercizio 2024 dell’Azienda USL di Piacenza, pari a euro -12.065.293, adottato con atto 218 del
30/04/2025, ma modificano solo i prospetti inerenti la rappresentazione delle voci di contributo, di
utilizzo e di sopravvenienze attive rinvenibili nei modelli ministeriali e nei Modelli ex D.lgs. 118/2011
come di seguito elencati:

e  Modello ministeriale CE;

e Conto Economico ex D.lgs. 118/2011;

e Tabella di nota integrativa n. 51 Informativa contributi in conto esercizio;

e Tabella di nota integrativa PS02 — Sopravvenienze attive;
sono da ritenersi modificate le parti della Relazione del Direttore Generale che richiamano le predette
tabelle, in forma diretta o mediante riclassificazioni, tenuto conto che le variazioni esposte non ne
modificano il contenuto sostanziale;
¢ da ritenersi riconfermato ogni altro contenuto dei documenti che compongono il bilancio d’esercizio
adottato con Delibera del Direttore Generale n. 218 del 30/04/2025;

Ritenuto inoltre, per quanto sopra esposto, non necessario richiedere nuovo parere alla Conferenza
Territoriale Sociale e Sanitaria,

DELIBERA

di modificare la Delibera del Direttore Generale n. 218 del 30/04/2025, procedendo alle riclassifiche
richieste, rettificando di conseguenza nelle parti interessate i seguenti documenti contabili,
allegati quali parti integranti e sostanziali della presente delibera:

Modello ministeriale CE;

Conto Economico ex D.Igs. 118/2011;

Tabella di nota integrativa n. 51-Informativa contributi in conto esercizio;

Tabella di nota integrativa PS02 — Sopravvenienze attive;

di dare atto che le riclassifiche apportate non alterano il risultato di esercizio e che, pertanto, vengono
confermati i contenuti della Delibera del Direttore Generale n. 218 del 30/04/2025 ad oggetto “Bilancio
di esercizio 2024 - Determinazioni” di questa Azienda USL;

di trasmettere copia del presente provvedimento al Collegio Sindacale e alla Regione Emilia-Romagna.

Dott.ssa Antonella Antonioni
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria
Direzione Generale della Digitalizzazione, del Sistema Informativo Sanitario e della Statistica

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICOENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE

STRUTTURA RILEVATA PERIODO DI RILEVAZIONE
REGIONE 080 ENTE SSN 1]o]1 ANNO 2]0]2]4
TRIMESTRE L] 2] 4
PREVENTIVO (] CONSUNTIVO x|
APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE
st x| No | |
Cons _| CODICE | DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2024] CONSUNTIVO 2023
AA010 |A.1) Contributi in c/eser 623.109.714 620.018.502
4avuz0 |A-1:4) Contributida Reglone o Prov. Aut.per guota P 502.324.490 500.616.125
) p— pp——
AAQ031 |A.1A.1.1) Finanzi indistinto 532.134.567 538.083.226
AA0032 |A.1.A.1.2) indistinto finalizzato da Regione 39.962.600 46.468.574
AA0033_[A1.A.1.3) Funzioni 17.197.387 8.048.227
AA0034 |A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 9.197.556 200.000
AAOD35_|A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 7.999.831 7.848.227
AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1,
[comma 528. L. 208/2015
0010 :l/.,f;géda/?egmneo}’mu Aut. per quota F.5. regionale 13.029.957 5016.097
'AA0050 | A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 20.785.224 19.402.377
AA0060 |A.1.6.1) da Regione o Prov. Aut (extra fondo) 10.606.813 9.067.375
‘AR0070 | A+1BL'D) Contribu da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
vincolati
AA00SO A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0090  [Risorse aggiuntive da bilancio regionale a ttolo di copertura extra 10.490.732 8.915.687
LEA
AAO100 :l'tlrf'l'q) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 16081 151688
A.1.6.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione.
anotzo | 152 Conbut da i 67.867 471.9%
A1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
R | AA0120 |egione o Prov. Aut, (extra fondo) vincolati 67867 471.9%
2 An0130 |A-1:B-2:2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro
A.1.6.3) Contributi da Ministero della Salule € da altr soggett
anorqo |18 Contriout 2 1011054 9.663.007
AAO141_|A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 2.578.146 1534864
an0nso |/+1832) Contti Bl sogget pubbic (e fondo) — 5 046,696
“Ar0160 |+1B:33) Contibut da alt soggett pubbiic(extra fondo) L p— Lsoo1a0
210/92
AAO170 [A.1.8.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 872318
A1.5.3.5) Contibuti da alt s0gge puBBICi (extra fondo) - in
anot7y |2ttsazione delfart.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L.
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23
| dicembre 2009 n. 191
"AA0180 | A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca
440190 |A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente
a0z00 |-1-C2) Contribut da Hinistero defl Salute per ricerca
finalizzata
4.1.C.3) Contribut] da Reglone ed alt soggettl pubbici per
AA0210 ricerca
AA0220 | A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca
AA0230 | A.1.D) Contributi c/esercizio da privati
A0240 | A-2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad |_ oo 1.394.963
4.2.) Rettifica contributi in /esercizio per destinazionead | _ j
AA0250 | investiment - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 28577 1112187
“nooe0 |28 Rettiica contrbut in eserciio per destimazione ad | p— Po—
investimenti - altri contributi
AA0270 | A-3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 9775955 3871862
finalizzati e vincolati di esercizi
(4.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi df esercizi
AA0271 | precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 2.223.723 1.060.121
indistinto finalizzato
(4.5.5) Utiizzo fond! per quote inutizzate contributi df esercizl
1440280 | precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F-S. regionale 3.883.767 1.057.537
'4.3.C) Utiiz20 fond] per quote inuGiiZzate contributi df esercizi
AAO290 | orecedenti da soaaett oubbiic fextra fondo) vincola 3.600.593 1.661.775
Aoz00 |30 Utlizzo fond per quote inutilzzate contributi i esercit pp— 2429
recedents per ricerca
A.5.E) Utilzzo fondi per quote Inuilzzate contrbuti Vincolat o
AA0310 ) g
esercizi precedenti da privati
A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie & sociosanitarie a
An0320 [4:4) Ricavi per pre 63.459.786 61.750.927
440330 | A4A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 34.256.977 33.422.901
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici
A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie  rilevanza
R | MO0 | sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbiiche della Regione 7.316.926 745,000
R AA0350 |A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 3.883.962 3.792.213
R__| AA0360 |A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica 1321326 1.249.513
R | Aa0361 [A4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 238 60.958
N An0370 | A-4A-L:4) Prestazion! i psichiatra residenziale €
R__| AA0380 |A4.A.15) Prestazioni di File F 979.132 924.829
R__| AA0390 |A.4.A.L6) Prestazioni servizi MG, PLS, Contin. 46.368 46.805
R | AA0400 |A.4.A.1.7) Prestazioni serviz 133844 130.207
R AA0410 |A.4.A.1.8) Prestazioni termali
R AA0420 |A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso
R__| AA0421 |A4.A1.10) Prestazion assistenza integrativa 24.052 25966
R AA0422 |A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica
R AAD423 |A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera
R | Aaosas [ A LTIV Rt pr cesson & emocamponent € cellde 50350 08210
AA0425 |A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)
R AM0130 :ﬂ.:;g r1I.a15) ‘Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 26480 6200
Avaa0 | A2 Ricavi per prestaz. sanitarie  sociosanitarie a revanza 0 Sate
sanitaria eroaate ad altri soaaetti pubblic
Avaso |44 Ricav per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a revanza Pop— op—
sanitaria eroaate a soaaetti pubblici
S| AAD460 |A.4.A.3.1) Prestazioni diricovero 15303398 15.602.022
S| An0470 |A4.A3.2) Prestazioni 3.346.705 3.146.918
s | 0471 [A4.A3.3) Prestazioni pronto soccorso non segute da ricovero 556.653 611669
. ‘Anoag0 | -4A-3:4) Prestazion! i psichiatria non soggetta a
(resid. e semiresid.)
S| AA04%0 |A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 4715.793 4423.194
s AA0S00 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 290.023 290,023
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Cons_| copicE [DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2024| CONSUNTIVO 2023
S AA0510 | +4-A-3-7) Prestazioni senvizi farmaceutica convenzionata 44514 44514
s AA0520 |A.4.A.3.8) Prestazioni termali
S AR0S30_|/A-4-A-3-9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 1563 563
Extraregione

s prOS41 | A4+A-3-10) Prestazion assistenza integrativa da pubblico 56766 15537

s pAOs42 | A4-A-3-11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico 5182 P
(extrareaione)

S AR0550 |A-4A3-12) Ricavi per cessione di emocomponenti € cellule
staminali Extraregione

S An0S60 |P4-A-3-13) Ricavi GSA per differendale saldo mobilta

S AROS61 |-4+A-3-14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria eroate a soagetti pubblici

s AR0s70 |A4A-3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a ilevanza 113356 100,441
sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

ss | aaoss0 g. 4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette

ss | aagsoo |A4A3.15.8) Attre prestazion sanitarie e socio-sanitarie a 113,95 100441
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

AA0600 | -4A-3-16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - 1749938 1287072

Mobilita attiva

R Ar0G01 | +4-A-3:17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria -
Mobilita attiva rilevata dalle AO. AOU. IRCCS.
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza

ss /AA0602 |sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate

4.4.8) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a
s AA0610 | rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 18.702.418 18.278.181
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in

s AA0620 bl sttiem 17.505.093 17.172.143
S aves0 |A-+B.2) Prestazion ambulatoriall da priv. Extraregione in 197,324 1106.039
{mobilts attiva)
S 40631 |A-#B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
da priv. Extraregione in compensazione (mobilla attiva)
S avsa0 |A-B-4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in
(mobilts attiva)
4.4..5) Altre prestazioni sanitarie & sociosanitarie a rilevanza
s AA0650 | sanitaria erogate da privati vjresidenti Extraregione in
{mobilt3 attiva)
440660 | 4-4-C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 2.092.414 2.143.671
rilevanza sanitaria eroaate a privati
440670 A 40} Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime 5.407.977 7.906.174
0650 A 40, 1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 06661 64485
0690 A,4,l?,2)ﬁ/?;caw ‘per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 596,415 5970673
[4.4.D.3) Ricavi per prestazion sanitarie intramoenia - Area
AR0700 |0 s 165.199 133.259
w0710 |A-+D:4) Ricavi per prestazion’ sanitarie intramoena - s16.314 508,263

(exart. 551 fett. c). d) ed ex art. 57-58)
[4.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
R AA0720 | Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende 171.387 200.493
sanitarie pubbliche della Regione)
AA0730 | A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro
(4.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro

R AA0740 (Aziende sanitarie pubbliche della Reaione)
AA0750 |A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 12.209.117 7.256.256
AA0760 | A.5.A) Rimborsi. 72.053 22,953
440770 | 4.5.8) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 289.315 196.745
aa07g0 |5B1) Rimborso degllaneri tipendial el personale 230,109 195,358
in posizione di comando presso Iz Regione
AA0790 A.5.5-2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 50212 1.387
©) Concors, recupers & Aimbors da Azende sanitarie
R AA0800 Mhhllr‘hﬂ della 461.536 873.634
A.5.C.1) R/mbarso dEg/l oneri stipendiali del personale
R | anosz0 inposizone Aziende 64832 250.199
sanitarie nubbliche della Reai
| anoszo |A-5C2) Rimborsiper scquisto ben g perte Gl Aziende Seniare
oubbiche dell Regione.
4.5.C.3) Altr concors,, recupert € rimborsi da parte di Aziende
R | A0 | coritarie pubbliche dela Reaione 396704 (&
R | Adosss |G Al concors) ecupen e rors da et el Regione
40540 | 527 Concors], recuperi € rimbors 4a alE soggeti 01902 p—
(4.5.0.1) Rimborso degl oner stipendiall el personaie
440850 | dipendente dellaziends in posizione di comando presso altri 258.200 230.018
| soagetti pubblici
(4.5.0.2) Rimborsi per acquisto ben da parte di altr soggetti
AA0860 pubblici
(A.5.D.3) Altri concors], recuperi € rimborsi da parte di altri
AA0870 | sooetti pubblici 443.702 341.756
'AA0880 | A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 10.684.311 5.591.150
AA0890 |A.5.E.1) Rimborso da aziende Der Pay back 9.863.490 4.811.773
‘AA0900 | A+5EL'D) Pay-back per il superamento del teto della spesa
territoriale
AA0910 | A+5E1:2) Pay-back per superamento el tetto della spesa . 412,030
ospedaliera
AA0920 |A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 660251 369743
AA0921 | A.5.E.2) Rimborso per Pay back sul dispositvi medici
AA0930 | A.5.E.3) Alti concorsi,recuperr e rimborsi da privati 520821 779377
A.6) C alla spesa per oni
Anogag |A-6) Comparteck 10.883.493 9.903.753
A.6.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie -
AAO950 | Ticket sull prestazioni di specialistica ambulatoriale € APA-PAC 10.201.545 9:145.647
nvos0 |68 Compartecipazione alk spesa per prestazion sanitare - se1.086 558,106
Ticket sul pronto soccorsc
avar0 |+60) Compartecipazione all spesa per prestazion sanitarie
(Ticket) - Altro
AA0980 [A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 13.776.357 15.140.901
aavoco |7 Quota imputata allesercizio el finanziament; per 3,448,767 3.406.843
vestimenti dallo Stato
Antoay [/+78) Quoa nputat lTesecilo e rancment er 345,931 965,457
atoro A7) Quota imputata aTesercizio Ge iraniaments per beri 2.869.962 2.869.962
Drima dotazione.
(A.7.D) Quota imputata all esercizio del contributi in ¢/ esercizio
AA1020 SR destinati ad investimenti 1.432.778 1.949.242
niazo |/-7) Qeta inpuiete ol eseo el contout 1/ P 76919
esercizio destinati ad inv jme
1040 |/-7F) Queta imputata leserci i alve poste el ptimorio 1200845 1272448
AA1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 59753 54.638
'AA1060 | A.9) Altri ricavi e proventi 1.515.805 1248913
AA1070 | A.9.4) Ricavi per prestazioni non sanitarie 235,002 258.358
AA1080_|A.9.6) Fitt attvi ed altr provent da attivits immobillari 305.996 207.206
AA1090 |A.9.C) Alti proventi diversi 974.807 783.350
'AZ9999 | Totale valore della produzione (A) 734.484.021 717.800.790
B) Costi della i
BA0010 [B.1) Acqu eni 121.029.262 109.750.109
BA0020 | B.1.4) Acquisti di beni sanitari 119.115.520 107.751.770
BA0030 | B.1A1) Prodotti ed emoderivati 3.340.444 2.990.213
aa0040 |B1:A1.1) Mediinali con AIC, ad eccezione di vaccini, 098,679 267496
emoderivati di produzione regionale, ossigeno e alti gas medicali
BA0050 |B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 541.182 534.340
BAQ0S_|B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medical 1.700.582 1.688.378

BAO0G0_|B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale
B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico
R BAOO61 | (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

8.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico
s BAO0G2 | (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

BA00G3 [B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

I||| ﬁ@ﬁﬁ%ll ||| r_emiro.Gunta - Prot. 26/06/2025.0632196. E
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Cons CODICE | DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2024 | CONSUNTIVO 2023
BA0070 |B.1.A.2) Sangue ed. 16,051 6,048
B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
R BA00BD [ 16,051 6.048
8.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra
s BA0O | Regione) - Mobilta
BAO100 [B.1.A.2.3) da altri soggetti
BA0210 | 5.1.A.3) Dispositivi medici 26.616.230 24.301.944.
BA0220 [B.1.A3.1) Dispositivi med 13.249.438 11,646.088
BA0230 [B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi 4.137.425 3.952.014
BA0240 |B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 9.429.367 8.703.842
BA0250 | 6.1.A.4) Prodotti dietetici 27,93 120.262
BAD260 |B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 965.620 1.020.543
BA0270 | B.1.A.6) Prodotti chimici 1.113.029 1.159.577
BA0280 | 8.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 7.904 2.876
BA0290 | 5.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 462,139 399.110
'B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche
R BAO300 della Regione. 86.346.168 77.751.196
R BAO301 | 8.1.A.9.1) Prodotti ici ed emoderivati 70.875.354 63.399.683
R BA0302 |B.1.A.9.2) Sangue
R BA0303 | 5.1.A.9.3) Dispositivi medici 11,426,003 11.281.632
R BA0309 | 6.1.A.9.4) Prodotti dietetici 466,632 379.799
R BAO305 | 5.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 3.314.039 2438620
R BA0306 | 6.1.A.9.6) Prodotti chimici 1.110 10.607
R BA0307 |B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 287 2.349
R BA0308 | B.1.A.9.8) Altri beni e prodott sanitari 262.743 238.306
BA0310 | 5.1.8) Acquisti di benimm sanitari 1.913.742 1.998.339
BA0320 | 5.1.6.1) Prodotti alime 291 696
BAO330 B.1.8.2) Materiali dlguardalvba di pulizia e di convivenza in 438,209 448,676
BA0340_| 8.1.8.3) Combustibil, carburanti e lubrificanti 407.881 394.189
BA0350 | 5.1.6:4) Supporti informatici e cancelleria 861.701 796.802
BA0360 | 6.1.6.5) Materiale per Iz 81.967 107.172
BA0370 |B.1.8.6) Altri beni e prodotti non sanitari 123.672 248.643
B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende saritarie
R | 84950 | oypbiiche dells Reaione 2160
BA0390 [B.2) Acquisti di servizi 339.011.944 322.488.504
BA0400 | B.2.4) Acquisti servizi sanitari 293.942.866 279.555.937
BA0410 | B.2.A.1)_Acquisti servizi sanitari per medicina di base 33.940.113 33.017.192
BA0420 |B.2A.1.1)- da 33.764.543 32.839.860
BAD430 |B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 25.550.344 24.875.972
BA0490 | B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 5,353,148 5.272.765
BA0450 | B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita 2.489.552 2.298.454
Ba0160 iﬁAI. 1.0) Altro (medicina dei servizi, psicolog, medici 118, 71,499 392660
R Ba0a70 |B2A-1.2) - da publiico (Aziende sanitarie pubbiiche della 0471 Jesi1
Regione) - Mobilits
S savaso |B2A1) - aam;/;o (Aziende sanitarie pubbliche 125,098 L0491
BA0490 | B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per ic 33.702.829 31.901.608
BAO500 |B.2.A.2.1) - da 33.214.805 31.451.368
5.2.A.2.2) - da pubblico (AzZiende sanitarie pubbliche della
R BA0510 [ s 236.696 217.650
s BA0520 |6.2.A.2.3) - da pubblico 251.378 232590
BA0530 | B-2A-3) Acquisti servizi sanitari per assistenza 23,668,791 23,642,543
A ‘sasio |B-24-3.1) - da pubblco (Aziende sanitarie pubblche della 3591727 172860
Regione)
B8.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
R BAOS%L o pubbico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 193.153 257.109
BAO550 | B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
Bass1 |B-2A-3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
- da pubblico (altri Soaaetti pubb. dela Reaione)
s BAOS60 | 6.2.A.3.5) - da pubblico 8.361.624 8596317
S Bass1 | B-24-3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 36,418 ——
- da pubblico
BA0570 |B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAT 1.824.299 1.773.582
BA0580 | 6.2.A.3.8) - da privato 7.884.09 7.158.751
50590 | B-2A-3-8.A) Senvizi sanitar per assistenza specialistica da IRCCS 371 268
orivati e Policlinici orivati
a0s91 |B-2:A3.8.8) Senviz sanitari per prestazioni i pronto soccorso
non seauite da ricovero - da IRCCS orivati e Policlinici orivati
520600 | B-2:A-3-8.0) Senvizi sanitari per assistenza specialistica da
| Ospedali Classificati privati
80601 |B-2:A13-8.D) Servizi sanitar per prestazioni di pronto soccorso
non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati
50610 | B-2A3-8.E) Servizisanitari per assistenza specialstica da Case di 050753 5596.501
Cura private
50611 | B-2:A-3-8.F) Servii sanitari per prestazioni di pronto soccorso
non seauite da ricovero - da Case di Cura orivate
520620 :}\2&:{?&6) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri . . 1559.637
B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso
BAOG2L
non seauite da ricovero - da altri orivati
B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione
BAO630 (mobilits attiva in 1.177.239 1.106.039
w 8.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non
BAOG31 | seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti -
- Extraregione (mohilit attiva in
g 80640 | B-2A-4) Acquisti servizi sanitari per assistenza 2.181
— N Aa0650 i ; 2 :e 1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
g BAO660 | B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
o ss | aaer |B2A-*3)- da pubblico (Extraregione) non soggetti a
o BA0680 | 8.2.A.4.4) - da privato (i 2.181
P BA690_| 8.2.A.4.5) - da privato i
B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza
o~ 840700 |} " 3.966.596 3.374.653
o N Bavr10 |B2AS.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbiiche della 2r914 70
N Regione)
— BA0720 | B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 8137 11.583
© s BA0730 | B.2.A.5.3) - da pubblico
o BA0740 | 6.2.A.5.4) - da privato 3.934.546 3.339.300
> 840750 3 2.4, s) Acquisti servizi sanitari per assistenza 1.847.459 1,788,986
~ R 10760 B34.6.1)~ g8 puBBIo (AcTendE S FUBHIERe del
Regione)
BA0770 |8.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 672
- s BA0780 | 8.2.A.6.3) - da pubblico
6‘ BA0790 |B.2.A.6.4) - da privato 1.847.459 1.788.314
et 540800 | B-2A-7)_ Acquisti servizi sanitari per assistenza 88,411,532 96,604,585
o B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
R 540810 | 20.018.552 19.383.924
' BA0820 | B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
s BAUS30 | 6.2.A.7.3) - da pubblico 30.005.224 29.361.689
(3} BA0840 | 6.2.A.7.4) - da privato 20.862.663 20.686.829
— 80850 | B-2:A7-4-A) Senvizi sanitar per assistenza ospedaliera da IRCCS
c privati e Policlinici privz
S BAGB60 |B-2A7-4B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da
Ospedali Classificati orivati
O 50870 | B-2:A7-4:0) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di 20649838 2047657
Cura private
S 520880 :}‘zv.:t.llw) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri 2824 210255
o ‘sa0san |B-24.7.5) - da privato per cittadini non resident - Extraregione 750,003 PPN
. (mobilt3 attiva in. ne)
£ Baosoo |5-248) Acquisto di psichiatria 4.100.645 4.700.288
€] 52A.8.1)-da,
7.2.4.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbiiche della
| R 540910 |- 237.066 253.080
— BA0920 | B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 521.769 496.731
ss | saoeso |B-2A83) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a
—_— BA0940 | 8.2.A.8.4) - da privato (i i 1.903.048 2.347.695
BA0950 | B.2.A.8.5) - da privato 1.438.742 1.602.782
- 840960 :}é,:_.g) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci 10,739,040 10.042.418
ﬁ
ﬁ
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Cons_| copicE [DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2024| CONSUNTIVO 2023
R ga0s70 | B-24-9-1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbiiche della 057,241 079007
Reaione) - Mobilits
BA0980 | 8.2.A.9.2) - da pubblico (altri s0qgett pubbl. della Regione)
s 540990 |8.2.A.9.3) - da pubblico 6.643.626 5.922.503
BA1000 |8.2.A.9.4) - da privato 1.138.173 1.040.808

BA1010 | 8.2.A.9.5) - da privato
B8.21.9.) - da privato per cittadini non resident; - Extraregione

BA1020

[mobilita attiva in

BA1030 |8.2.4.10) Acquisto ioni termali in i 439.185 407.690

B.2A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

Reaione) - Mobilita

841050 |5.24.10.2) - oo pubbico (alr s0gaettl pubbi. delo Reaione)

R BA1040

s | 841060 |8.2A.10.3) - da pubbiico 141,761 128552
BA1070 |B.2.A.10.4) - da privato 297.424 279.138
sa1080 | B-24-10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione.

(mobilts attiva in
5A1090 | B.2.4.11)_Acquisto, ioni di trasporto sanitario 9.365.175 5.122.499
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Reaione) - Mobilit3 ir
BA1110 | B.2.4.11.2) - da pubblico (altr soggetti pubbl_della Regione) 2.500 5351
s | 641120 |8.2A.11.5) ~da pubblico 596.073 50409
BAL130 |B.2.4.119)~do privato 5.766.602 5.615.051
Baz140 | Acquist 55.790.184 54.875.362
5.2..12.1) - da pubbiico (Aziende sanitarie pubbliche della
R BAL150 Reaione) - Mobilitd 7 il
R | BALISL |B.2.A12.1.A) Assistenza domiciiare integrata (ADD) 7 %
R | BA1152 [B.2.A.12.18) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
BA1160 |B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 17.762.075 17.370.522
5.2.4.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Allre
s | &a1161 |prestazioni sociosanitarie a rievanza sanitaria erogat
bhlici Fxtrareaione.

s | sari0 |B2A129) - da pubbico (Extaregione) non soggetie s Py
BA1180 |B.2.4.12.5) - da privato (intraregic 37.154.76% 36.731.407
BA1190 |B.2.A.12.6) - da privato 853.505 743.851

41200 | B-2415) Compartecipazione ol personale pr it Toero 5643.422 5.222.322
a0 e pasione a7 prsanale per 8 150 Py im0
intramoena - Area ospedaliera
Ba1220 |B2A13.2) Comparteapaz/anealpersana/epera:t libero 5.083.328 1635694
itramoenia- Area specialistica.
5.2.13.3) Compartecipazione al personale per ott. Tero
BA1230 intramoenia - Area sanita pubblica 123.589 101.04
524154) Compartecperione a1 persondle per o Tbero
841240 | professionae intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 let. <), d) 866.610 874477
7-58)
5.2..13.5) Compartecipazione al personale per att, libero
R | 841250 |professionate intramoenia - Consulenze (exart. 55 c.1 ett. ), &)
ed ex Art. 57-55) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
5.2.4.15.6) Compartecipazione al persondle per att. lero
841260
intramoenia - Altro
5.2.13.7) Compartecipazione af persondle per aft. Tero
R | Baz270 | professionae intramoenia - Attro (4ziende sanitarie pubbiche
della Reaione)
BA1280 | B.2.4.14) Rimborsi, asseani  contributi sanitari 5.214.488 4.151.201
541290 | 5.2.4.14.1) Contributi ad associazion’ di volontariato 809.085 760074
541300 |5.2.4.14.2) Rimborsi per cure alestero 5.016.261 30349
B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti
BA1310
della Regione
BA1320 | 5.2.4.14.4) Contributo Legge 210/92 1459533 1.509.140
BA1330 |B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contribul 1.913.151 1.835.506
BT T1 ) Timbore seeamm 2o Az s
R | B |52A140) Kimbors) a 16.440 16132
R BA1341 |B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA
saz350 | B-2A-15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 789016 254501
5.2.4.15.1) Consulenze sanitarie ¢ sociosanitarieda AZiende
R | 89550 | conitarie pubbiche dela Reaione 507694 355,50
1370 |-24.15.2) Consdniesantaie e socioanitareds ta - AT o 0
B2A.15.3) CGI‘EU/EHIE, CU//EbG/'ﬁIIOﬂ/, ]Nl?flﬂa/é e altre
saszgo |524153) Consulenze, Col o 9123917 6.694.766
B.2.A.15.3.A) Consulenze samlane da privato - amco\n 55,
BA1390 | comma 2. CCNL 8 aiuano 20! 2.641.262 1.413.390
oataon [B2415.38) Albe conslnze o  sccosantre 6o S50 Lo
Ata10 | B2A15:3.C) Collaboraziont coordinate e continuatve sanftarie & - Py
orivato
BAI420 [B.2.A.15.3.D) Indennit a personale uriversitario - area sanitaria 519.000 344.366
BA1430 |B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria
satsao [B2A153) Al collborazion  pretzion 0 v - ars ooz pp—
saras0 |24 153 Rimbosa vl spendal el pororale santaio . -
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
R BAL460 [comando da Aziende sanitarie oubbliche della Reaione 61494 22.089
5A1470 | B-2A-15:4.8) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in
comando da Regioni. soaaetti pubblici e da Universita
| satago |B-2A 1540 Rimborso oneri stipendial personale saritario in o
comando da aziende i altre Reaioni
Saza90 | B-2A:16) Altri servizi sanitari € sociosanitari a rlevanza 72409 17868
sanitaria_
B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
R | 859 | sanitaria da pubbiico - Aziende sanitarie pubbiiche della Regione 9,295 82054
5.2.4.16.2) Altr servil saritari  soclosanitari 3 rlevarza
BAI10 ) conitaria da pubblico - Altr soagett; pubblic della Redione il 64107
ss BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza

sanitaria da pubblico
BA1530 | B2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato 1.137.448 1.263.684
B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale

BA1540 642782 508.023
x| passs |B24-166) Costi per servizlsanitari - MObilEd internazionale
passiva rilevata dalle ASL
ss | sazsaz |B-2A16.7) Costiper prestazioni sanitarie erogate da aziende
sanitarie estere (fatturate direttamente) _
s | Bazss0 | B-2A-17) Costi GSA per differeniale saldo mobillts
BA1560 | B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 45.069.078 42.932.568
BA1570 | B.2.8.1) Servizi non sanitari 44.065.769 41.971.889
BAI580 | B.2.8.1.1)_Lavanderia 2.764.094 2814405
BA1590 |8.2.8.1.2) Puliia 7.834.025 7.517.668
BA1600 |B.2.8.1.3) Mensa 5.308.498 5123317
BA1601 | 5.2.8.1.3.A) Mensa dipendenti 1.563.600 1.492.584
BA1602 B.1.3.B) Mensa degenti 3.724.898 3.630.732
BA1610 |8.28.1.4) 2.807.686 2.507.925
BA1620 | 8.2.8.1.5)_Servizi di assistenza informatica 4.888.413 3.630.185
BA1630 | B.2.8.1.6)_Servie trasporti (non sanitari) 1.862.850 1.952.703
BA1640 |8.28.1.7) imento rifiuti 1.361.752 1.311.702
BA1650 | 5.2.5.1.8) Utenze telefoniche 255.736 352,489
BA1660 | 5.2.8.1.9) Utenze elettrcits 4.102.710 4.149.716
BA1670 10) Altre utenze 1.487.001 1.455.191
BAL680 | B.2.8.1.11) Premidi 441.561 396,631
BAL690 |B.2B.L.11A) Premidi RC. 10.850 10.895
BAL700 |B.2.8.1.11.B) Premidi - Alti premi assicurativi 430711 385.736
BA1710 | B.2.8.1.12) Alli servizi non sanitari 10.951.443 10.729.957
B.2.8.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubbiico (Aziende
R o [ e o ey ‘ 985163 952.901
BA1730 |B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 42.141 4.500
BA1740_|B.28.1.12.C) Alri senvizi non sanitari da privato 9.924.140 9.772.556
Ba1750 | B:2:B.2) Consulenze, Collaborazion, Interinale e altre 420.091 435.078
B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie
R BAL760 Dubbl/d?e) della Reaione 5653
B.2.5.2.2) Consulenze non sanitarie da Terz] - Al soggett
BA1770
oubblic
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Cons CODICE | DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2024 | CONSUNTIVO 2023
“oa1750 | B282.3) Consulenze, Collaborazion, Interinale & altre P p—
orestazioni di lavoro non san
BA1790 |B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 284.231 272.483
5.25.23.5)C coordinate & mon
BA1800 sanitarie da orivato
Ato10 |B2-82:3.0) Indennit a personale uriversitario - area non
sanitaria
BA1820 |B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria
atssn [B252:3) Al collborin  prestion i voro -1 1on o Py
5.2.6.2.3F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in
Batg31 [ottuazione delfart.79, comma 1 sexies lttera c), del D.L.
112/2008, convertito con legge 133/2008 ¢ della legge 23
dicembre 2009 n. 191
BA1840 B.2.8.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario 473
in comando
« | sassso |B2824) Rimborso oneri stipendiai personaie non sanitaio in
comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
8.2.8.2.4.8) Rimborso oneri stipendali personale non sanitario in
BAI860. | omando da Regione, soggetti pubblic e da Universita a3
s BAL870 |B:-2:82:4:C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in
comando da aziende i altre Regioni (Extraregione)
5A1880 | 5.2.8.3) i jzzata e non) 583.218 525,600
541890 | £.2.6.3.1) Formazione jzzeta ¢ non) da pubblico 30692 37.561
541900 | 5.2.6.3.2) Formazione & non) da privato 552526 465,039
sat910 |B3) Manutenzione e riparazione (ordinaria Pr— 16419.822
841920 |6.3.4) Manutenzione e riparazione ai abbricati € loro pertinenze 2.380.966 1.761.979
5a1930 |6.3.8) riparazione aqll implanti € macchinari 6.605.652 6.105.199
BA1940 5.3';”(:{ fdnu[enz/oﬂe e riparazione alle attrezzature sanitarie e 4.688.975 4.827.124
541950 |6.3.0) fone ¢ riparazione ai mobili & arred! 58526 51.161
541960 |6.3.6) e rivaraione agli automezzi 344.866 328.927
541970 |B.3.F) Altre e rivaraion 2.260.711 3.345.437
B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche
R BA1950 della Reaione
BA1990 [B.4)_Godimento di beni di terzi 12.829.000 10.995.957
BA2000 | B.4.4) Fitti passivi 1.094.959 1.172.108
5A2010 | 5.4.8) Canoni di noleggio 11.734.041 9.523.849
542020 | 5.4.6.1) Canoni di noleqgio - area sanitaria 10.365.29 5.634.903
542030 | 5.4.5.2) Canoni di noleqaio - area non sanitaria 1.365.745 1.188,947
842040 | B.4.C) Canoni di leasing
BA2050 |B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria
842060 | 5.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria
BA2061 | B.4.D) Canoni di project financing
B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie
R | 842070 | subbiiche della Reaione
[5A2080 | Totale Costo del personale 207007779 204.164.294
BA2090 [B.5) _Personale del ruolo sanitario 166.184.227 162.067.727
BA2100 | B.5.4) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 75.901.547 71.958.151
842110 | 5.5.4.1) Costo del personae dirigente medico 66.600.767 63.632.811
‘pa2120 | B34 1.1) Costo del personale diigente medlco - tempo 54.505.69% 52,176,245
2130 |B-541.2) Costo Gel personale diigente medico - tempo Py -
BA2170 | B.5.4..1.3) Costo del personale diigente medico - altro
842150 | B.5.4.2) Costo del personale dirigente non medico 9300767 5325540
‘paz16 |B-5A-2.1) Costo del persondle dirigente non medico - tempo 131,085 112003
‘i |B-54-2.2) Costo Gel personale dirigerte non medico - tempo p— Py

542180 | 5.5.4.2.3) Costo del personae dirigente nion medco - altro
BA2190 | B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 90.282.679 90.109.576
B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo

842200 89.373.455 68.962.230
BA2210 B.5.8.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 909,224 1.127.346
542220 | 5.5.8.3) Costo del personale comparto rwolo sanitaio - altro
BA2230 [B.6) _Personale del ruolo 735.808 677.915
BA2240 | B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 735.808 677.915
2259 |P6A-1) Costo Gel personale digente ruolo professionde - 35,808 S5
‘sa2260 |B-64:2) Costo del personale dirigente ruolo professionle -

tempo.
BA2270 | 8.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro
[BA2280 | B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale
42290 | 28 Costo Gl personale camparta rudl professionele -
‘Baz300 |B-68.2) Costo del personale compérto ruolo professionale -

tempo.
BA2310 | 8.6.8.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro
BA2320 [B.7)_Personale del ruolo tecnico 25.853.206 26.322.950
BA2330 | B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 936.901 980.952
842340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 936.901 980,952
‘sa2359 |B-74-2) Costo el personae dirigente ruolo tecrico - tempo

BA2360_| B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecrico - altro
BA2370 | B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 24.916.304 25.341.998
Baz380 | B-7B-1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo

24.024.560 24.016.254
saz390 | B78:2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - empo P P
542400 | 5.7.5.5) Costo del personale comparto ruolo tecnco - altro
BA2410 [B.8) Personale del ruolo 15.134.539 15.095.702
242420 | B-84) Costo del personale dirigente ruolo 2410211 2,446,543
2430 | P8A-1) Costo Gel personale irgente o ammivstato - 057900 Py—
P, i‘ir 42) Costo delpersonale Argante el BrSEate Py P
250 |543) Costo Gl perorale drignte Fclo amitato
BA2460 0 “’? Costo del personale comparto ruolo 12.724.328 12.649.159
2470 | B88.1) Costo e personale comprts oo ammisrato - Py P
‘pazag0 | -5:8.2) Costo del personale comparto ruclo amministratio - 0% -
2190 |55 Cesto gl personale compatoFlo aminstato -
BA2500 [B.9) Oneri diversi di gestione 11.132.381 10.874.740
BA2510 | B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP ¢ IRES) 10.352.237 9.278.374
BA2520 | B.9.B) Perdite su crediti 960.845
BA2530 | B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 780.143 635.521
B.9.C.1) Indennits, rimborso spese e oneri sociall per gif Organi
BAZ540 | piretti e Colleaio Sindscale. 37901 50316
BAZ550 | 8.9.C.2) Alti oneri diversi di gestione 142.243 132.353
x| sazsss |B9C3) Al oneri diversi i gestione da Aziende sanitarie
oubbliche della Reaione.
842552 | 8.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione
BAZ560 | Totale 15.767.758 17.031.364
BA2570 [B.10) i delle immobilizzazioni i iali 813.845 1.359.734
BA2580 [B.11) i delle immobilizzazioni materiali 14.953.912 15.671.630
BA2590 | B.11.4) dei fabbricati 6.824.351 6.801.129
BA2600 | B8.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentall (dlsponibi) 73.031 73.031
BAZ610 | B.11.A.2) fabbicat strumental 6.751.350 6.725.097
Ba2620 |2 108 i delle altre i 8.129.531 8.870.501
BA2630 [B.12) Svalutazione delle i izzazioni e dei cre 635.244 763.736
B.12.4) delle i izzazion i
BA2640 | & materiali
BA2650 | B.12.) ione dei crediti 635.244 763.736
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Cons CODICE | DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2024 | CONSUNTIVO 2023
BA2660 [B.13) Variazione delle rimanenze 313.526 497.788
BA2670 | B.13.A) Variazione sanitarie 299.849 457.541
BA2671 | B.13.A.1) Prodotti ed emoderivati - 340.803 |- 550.820
5A2672 | 6.13.A.2) Sangue ed
BA2673 | B.13.A.3) Dispositivi medici 692.975 1.050.611
BA2674 | B.13.A.4) Prodott dietetici 15.277 |- 24.342
BA2675 |B.13.A.5) Materiali per Ia profilassi (vaccini) - 3.263 173.054
BA2676 | 5.13.A.6) Prodotti chimici - 51,066 |- 131676
BA2677 |B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 2.164 |- 2124
BA2678 | B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari - 15,43 |- 57,162
BA2680 | B.13.8) Variazione rimanenze non sanitarie 13.677 40.247
BA2681 |B.13.B.1) Prodotti alimentari
Bazes2 5.13.5.2) Materiali di quardaroba, di pulizia, € di convivenza in 26029 |- 6373
BA2683 | 5.13.8.3) Coml carburanti e lubrificanti
BA2684_| 6.13.8.4) Supporti informatici e cancelleria - 6975 2147
BA2685 | 8.13.8.5) Materiale per la 16 85.060
BA2686_| .13.5.6) Altri beni e prodotti non sanitari - 5393 |- 587
BA2690 [B.14) i dell'esercizio 10.506.818 18.620.990
BA2700 | B.14.4) i per rischi 2.761.356 7.220.757
BA2710 |B.14.A.1) Accantonamenti per cause civill ed oneri processuall
BA2720 |B.14.4.2) Accantonament per contenzioso personale dipendente 26.160
'B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all acquisto di
BA2730 [ s it 1.382.930 1.652.798
sazra0 | B17A-4) Accantonamenti per copertura diretta def rischi 850,707
BA2741 |B.14.A.5) per franchigia assicurativa
BA2750 |B.14.A.6) Altri i per rischi 1.352.266 2.717.252
BA2751 |B.14.A.7) per interessi di mora
842760 7;;.;}1 ,Ar::almmamelm per premio di operosita 158,656 107.360
B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di
baz770 contributi finalizzati e vincolati 3.328.467 5.605.893
5.14.C.1) Accantonament per quote inutilizzate contribut] da
BA277L ) Regione e Prov. Aut. per auota F.S, indistinto finalizato 569.258 2181.367
sazzeo |22 C.2) Accantonament per quote inutilizzate contributi da 99479 P
eione e Prov. Aut. per auota F.S. vincolato
B.14.C.3) Accantonamenti per. qua[e inutilizzate contributi da
BA2790 | sooetti pubblici (extra fondo) vincol 2.414.730 2.991.011
B19.C4) Acanionamant per quote indiEZEIE ContAbul &
BA2800
soaetti oubblici ver ricerca
B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
BA2810 g
vincolati da orivati
pazs11 | B1#-C.6) Accantonamenti per quote Inutilizzate contribut da
soaaetti privati per ricerca
BA2820 | B.14.D) Altri 4.258.339 5.686.979
BA2840 | 8.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 176.161 658,489
BA2850 | 5.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 11.274 49.099
BA2860 |B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica. 818,107
BA2870 | 6.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.. dirigenza non medica 74.007
BA2880 |B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto
BA2881 | 6.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti
BA2882 |B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 456.117
BA2883 | 5.14.0.8) Acc. per Fondi integrativi pensione
BA2884 |B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 269.401 190.343
5A2890 | 6.14.D.10) Altri 3.801.503 3.440.818
829999 [Totale costi della 735.476.435 711.607.305
C) Proventi i
CA0010 |C.1) Intere: 13.460 4.908
CA0020 | C.1.A) Interessi attrw su c/tesoreria unica ) 1
CA0030 | C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 1.069 2.370
10040 | C.1.C) Altri interessi attivi 12.391 2.538
CA0050 |C.2) Altri proventi 86
60 | C.2.4) Proventi da
B) Provent finanziari da crediti iscritti nelle
Ca0080 | €-2-C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle
CA0090 | C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai
€40100 | C.2.E) Utili su cambi 86
CA0110 |C.3) Interessi passivi 591.641 308.869
CA0120 | C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa
CA0130 | C.3.B) Interessi passivi su mutui 590.267 306.674
CA0140 | C.3.C) Altri interessi passivi 1.374 2.195
CA0150 | C.4) Altri oneri 72554 97.612
CA0160 | C.4.A) Altri oneri finanziari 72.481 97.612
CA0170 | C.4.B) Perdite su cambi 73
€29999 [Totale proventi e oneri finanziari (C) - 650.735 |- 401.486
D) Rettifiche di valore di atti iari
DA0010 )
DA0020 |D.2) ioni
29999 | Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)
w [E) Proventi e oneri i
B EA0010 [E.1) Proventi inari 17.650.236 11.407.077
© EA0020 | E.1.A)
() £A0030 | £.1.B) Altri proventi. inari 17.650.236 11.407.077
- EA0040 | £.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 336.896 195.271
N EA0050 |E.1.6.2) attive 12.744.049 4.465.800
o EA0051 |E.1.8.2.1) attive per quote F.S. vincolato 2.818.998 26.458
© R Fao060 | E1:8-2:2) Soprawenienze attive v/Aziende sanitarie pubbiiche 0550 23,885
o della Reaione.
. EA0070 |E.1.8.2.3) vterzi 9.834.501 4.405.457
7o) S £A0080 |E-1-B-2:3-A) Soprawvenienze attive v/terzi relative alla mobilita
N
o EA0090 [E.1.B.2.3.B) Soprawvenienze attive v/terzi relative al personale 6.700.904 200.866
N 0100 |E-1-B23-C) Soprawvenienze attive v/terzi relative alle 599,407 33105
~ con medici di base
© 0110 |E-1-B23.D) Soprawenienze attive v/terzi relative alle
o ner |a specialistica
E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto
a EA0120 orestaz. sanitarie da operatori accreditati 96.887 818.457
£A0130 |E-1-B-2:3-P) Soprawenienze attive v/terzi relative allacquisto di 294,806
N beni e servizi -
EA0140 |E.1.8.2.3.G) Altre attive v/terzi 2.435.303 3.058.223
. EA0150 |E.1.6.3) i 4.569.291 6.746.006.
5 R Fa0160 Zj : : 7 Insuss/snenze o \/Aziende sanitarie pubbliche 29246 L1014
— EA0170 |E1.8.3.2) attive v/terzi 4.540.045 6.631.992
o S Aot |E-1-B3-2A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita
' EA0190 |E.1.B.3.2.B) attive v/terzi relative al personale 75 521.119
E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni
- ER0200 | e 1.011.959
- 0210 |E-1-B-3-2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni 15.900
e ver Ia specialistica
E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all acquisto
] EA0220 prestaz. sanitarie da operatori accreditati 53200 785.1%
o) En0230 |E-LB3:2) Insussistenze 3K v/eri i aacquisto 1030892 2369111
; EA0240_|E.1.B.3.2.G) Altre insussi attive v/terzi 3.455.877 1.928.708
o £40250 | E.1.6.9) Allyi provent straordinari
o EA0260 |E.2) Oneri 13.232.820 2.665.204.
. EA0270 | E.2.A) Mir 4.857 11.205
1 [EA0280 | £.2.B) Altri oneri inari 13.227.963 2.653.999
o) [EA0290 | E.2.6.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 1.507
| EA0300 | £.2.5.2) Oneri da cause civill ed oneri processualr 22549
o FEA0310 | £.2.8.5) Sopravvenienze passive 9.158.022 1.663.815
R Fav320 | E2B:3.1) Soprawenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 13,49 0707
della Reaione.
J— R £A0330 | E-2:8:3:L:A) Soprawenienze passive v/Aziende sanitarie
— oubbliche relative alla mobilita
— R EA0340 E.2.| B:3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 43.49 9.707
oubbliche della Regione
-"J [EA0350 | £.2.6.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 9.114.526 1.654.108
ﬁ
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Cons_| copicE [DESCRIZIONE CONSUNTIVO 2024| CONSUNTIVO 2023
S 0360 | E-2:B-3-2-A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita
EA0370 [E.2.B.3.2.B) Soprawvenienze passive v/terzi relative al personale 6.891.211 108.010
Favss0 | E2B-3-2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative ai personale - 5.200.95% 6335
dirigenza medica
£.2.8.3.2.8.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale -
EAO390 | o medicn 1.690.857
Eavioo |E2B3.2.6.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 1675
comparto
a010 |E-2:B-3-2.C) Soprawvenienze passive v/terdi relative alle 04904
con medici di base
£A0420 |E-2:B-3-2.D) Soprawenienze passive v/terzi relative alle 52543
ver la specialistica
£A0430 |E-2:B-3-2:E) Soprawvenienze passive v/terzI refative all acquisto o122
orestaz. sanitarie da overatori accreditati
040 E.z. B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di 1083.918 3156
eni e servizi
EA0450_|E.2.8.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 41.950 775.820
EA0460 |E.2.6.4) passive 4.069.941 966.128
EA0461 |E.26.4.1) passive per quote F.S. vincolato
E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche
R EA0470 | e 83.025 4.586
EA0480 |£.2.6.4.3) ive v/terzi 3.986.916 961542
S EAvago |E-2B4-3.A) Insussistenze passive v/terzi refative alla mobilita
EA0500 |E.2.B.4.3.8) i passive v/terzi relative al personale
E.2.8.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni
EA0510
con medici di base
£.2.8.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi refative alle convenzioni
EA0520 .
ver la specialistica
E.2.8.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative allacquisto
EAO530 | srestaz. sanitarie da operatori accreditati 270793
£A0s40 |E-2:84-3-P) Insussistenze passive v/terzi relative allacquisto di 20232
beni e servi
EA0550 |E.2.8.4.3.G) Altre i passive v/terzi 3.966.684 690.749
[EA0560 | £.2.8.5) Altri oneri straordinari
EZ9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 4.417.415 8.741.873
XA0000 |Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 2.774.267 14.533.872
Y) Imposte e tasse
YA0010 |.1) IRAP 14.630.885 14.296.683
YA0020 | v.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 13.822.032 13.495.980
¥.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale
YA0030 | o  ivendente 305.640 316.658
vaoo4o | Y-1-C) IRAP relativa ad attivita di libera professione 503,212 484.045
YA0050 | ¥.1.D) IRAP relativa ad attiviti
YA0060 |Y.2) IRES 208.675 234.184
YA0070 | ¥.2.A) IRES su attivits istituzi 208.675 234.184
YA0080 | ¥.2.8) IRES su attivits iz
YA0090 | Y-3) Ace a F.do Imposte
condoni. ecc.)
¥29999 |Totale imposte e tasse (Y) 14.839.560 14.530.867
229999 [RISULTATO DI ESERCIZIO - 12.065.293 3.005
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Allegato A

CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO

VARIAZIONE 2024/2023

Decreto Interministeriale 20.03.2013 Anno 2024 Anno 2023 Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 623.109.714 620.018.502 3.001.212 0,5%
a) Contribut in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 602.324.491 600.616.124 1.708.367 0,3%
b) Contributi in ¢/esercizio - extra fondo 20.785.223 19.402.378 1.382.845 7,1%)|
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fonds) - vincolati 5.056.510 8.493.070 3.436.560 405%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse agginntive da bilancio a titolo di copertura LEA - -
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (ectra fonds) - Risorse agginniive da bilancio  fitolp di copertura extra LEEA 5434222 422617 5.011.605 11859%
) Contributi da Regione o Prov: At (ectra fonds) - aliro 116,081 151.688 35607 235%
5) Contributi da aziende sanitaric pubbliche (extra fonds) 67867 471.996 ~404.129 85.6%
6)  Contributi da altri soggetti pubblici 10.611.738 9.863.007 748.731 7,6%)

©) Contributi in ¢/esercizio - per ricerca . E E .

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - -

2) da Ministers della Salute per riceca finalizata . . . .

3) da Regione e altri soggetti pubblici - - - -

4)  da privati - - -

d) Contributi in ¢/esercizio - da privati . . . .
2) Rettifica contributi ¢/esercizio per destinazione ad i -305.959 1.394.962 1.089.003 8,1%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 9.775.956 3.821.862 5.954.094 155,8%
4) Ricavi per prestazioni sanitaric e a rilevanza sanitaria 63.459.787 61.750.927 1.708.860 2,8%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie puhbﬁchc 52.933.185 51.676.567 1.256.618 2,4%)
b) Ricavi per prestazioni sanitaic ¢ sociosanitarie - intramoenia 8.407.976 7.906.173 501803 63%
©) Ricavi per prestazioni sanitaric e sociosanitasic - altro 2118.626 2.168.187 49561 23%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 12.209.115 7.256.256 4.952.859 68,3%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 10.883.494 9.903.753 979.741 9,9%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 13.776.358 15.140.902 1364.544 9,0%
8) I i delle i i per lavor interni 59.753 54.638 515 9,4%
9) Altsi ricavi e proventi 1515.806 1.248.913 266.893 21,4%
Totale A) 734.484.024 717.800.791 16.683.233 2,3%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 121.029.264 109.750.107 11279.157 10,3%
a) Acquisti di beni sanitari 119.115.523 107.751.769 11.363.754 10,5%!
b) Acquisti di beni non sanitari 1.913.741 1.998.338 -84.597 -4,2%|
2) Acquisti di servizi sanitari 293.942.864 279.555.931 14.386.933 5,1%
2) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 33.940.111 33017.191 922920 28%
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 33.702.830 31.901.608 1.801.222 5,6%
©) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 23.668.732 23.642.544 26.188 0,1%)
d) Acquisti di servizi sanitari per tenza riabilitativa 2.181 -2.181 -100,0%
¢) Acquisti di servizi sanitasi per assistenza integrativa 3.966.597 3374.653 591944 17,5%
§) Acquisti di servizi sanitasi per assistenza protesica 1.847.459 1788986 58473 33%
2 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 88.411.531 86.604.584 1.806.947 2,1%)
h) Acquisti prestazioni di psict idenziale e id 4.100.645 4.700.288 -599.643 -12,8%
) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 10.739.040 10.042.418 696.622 6.9%
i) Acquisti prestazioni termali in convenzione 439185 407.690 31495 7,7%
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 9.365.176 9.122.498 242.678 2,7%)|
1) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 55.790.182 54.875.361 914.821 1,7%
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramocni) 6.643.422 622230 421100 6,8%
1) Rimborsi Assegni ¢ contribui sanitari 9214489 4151201 5.063.288 122,0%
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 9.789.017 7.284.539 2.504.478 34,4%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 2.324.448 2.417.867 -93.419 -3,9%

o) Costi per differenziale Tariffe TUC . . N .
3) Acquisti di servizi non sanitari 45.069.080 42.932.564 2.136.516 5,0%
a) Servizi non sanitari 44.065.771 41.971.886 2.093.885 5,0%
b) Consulenze, collaborazion, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitaric 420,001 435.078 14.987 3,4%
¢) Formazione 583.218 525.600 57.618 11,0%
4) Manutenzione e riparazione 16.342.725 16.419.823 77.008 0,5%

1/2
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Allegato A

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.)

'UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

-12.065.293

CONTO ECONOMICO Importi: Euro
SCHEMA DI BILANCIO Ao 2024 Ao 2023 VARIAZIONE 2024/2023
Decreto Interministeriale 20.03.2013 Importo %
5) Godimento di beni di terzi 12.829.000 10.995.958 1.833.042 16,7%
6) Costi del personale 207.907.776 204.164.296 3.743.480 1,8%:
) Personale dirigente medico 66.600.762 63.632.812 2.967.950 4,7%)
b) Personale dirigente ruolo sanitatio non medico 9.300.785 8.325.339 975.446 11,7%
¢) Personale comparto ruolo sanitario 90.282.679 90.109.577 173.102 0,2%
d) Personale dirigente altri ruoli 4.082.918 4.105.410 -22.492 -0,5%|
€) Personale comparto altri ruoli 37.640.632 37.991.158 -350.526 -0,9%|
7) Oneri diversi di gestione 11.132.380 10.874.739 257.641 2,4%
8) Ammortamenti 15.767.759 17.031.362 -1.263.603 -7,4%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 813.846 1.359.734 -545.888 -40,1%)
b) Ammortamenti dei Fabbricati 6.824.381 6.801.128 23.253 0,3%
<) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 8.129.532 8.870.500 -740.968 -8,4%|
9) i delle i i e dei crediti 635.243 763.736 -128.493 -16,8%
10) Variazione delle rimanenze 313.526 497.789 -184.263 -37,0%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie 299.849 457.542 -157.693 -34,5%)
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 13.677 40.247 -26.570 -66,0%
11) Accantonamenti 10.506.817 18.620.990 -8.114.173 -43,6%
a) Accantonamenti per rischi 2.761.356 7.220.757 -4.459.401 -61,8%)
b) Accantonamenti per premio operosita 158.656 107.360 51.296 47,8%
© A i per quote il di buti vincolati 3.328.467 5.605.893 -2.277.426 -40,6%)
d) Altri accantonamenti 4.258.338 5.686.980 -1.428.642 -25,1%)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 13.460 4.995 8.465 169,5%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 664.195 406.480 257.715 63,4%
I - I N
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni - -
2) Svalutazioni - -
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 17.650.232 11.407.078 6.243.154 54,7%
2) Plusvalenze . .
b) Altri proventi straordinari 17.650.232 11.407.078 6.243.154 54,7%)|
2) Oneri straordinari 13.232.821 2.665.219 10.567.602 396,5%
a) Minusvalenze 4.857 11.205 -6.348 -56,7%)
b) Altri oneri straordinari 13.227.964 2.654.014 10.573.950 398,4%|
'Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 14.630.884 14.296.681 334.203 2,3%
a) IRAP relativa a personale dipendente 13.822.031 13.495.979 326.052 2,4%
b) IRAP relativa a collaboratori e p \! imilato a lavoro di d 305.641 316.657 -11.016 -3,5%|
©) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 503.212 484.045 19.167 4,0%
d) TIRAP relativa ad attivita commerciali - -
2) IRES 208.675 234.184 -25.509 -10,9%

3.005

-12.068.298 |  -401607,3%
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CODICE - Codice
MOD. CE DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto Importo assegnato Importo utilizzato EEIE
AA0020 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
regionale 602.324.491 52.078.800
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AAD030 indistinto 589.294.554 39.393.342
AA0031 [Finanziamento indistinto 532.134.567 =
DGR 945 27/05/2024|Quota capitaria 478.006.737
DGR 945 27/05/2024|Rinnovi contrattuali 2016-2018 personale dipendente 4.401.289
DGR 945 27/05/2024| Aggiornamenti contrattuali 2016-2018 Convenzionati 1.173.477
DGR 945 27/05/2024[Revisione Superticket 1.212.430
Oneri rinnovi contrattuali - convenzioni MMG 2019-
DGR 945 27/05/2024(2021 482.328
DGR 945 27/05/2024|Oneri rinnovi contrattuali - pers.sumaista 2019-2021 37.825
Oneri rinnovi contrattuali - pers.dipendente 2019-
DGR 945 27/05/2024(2021 10.932.871
DGR 945 27/05/2024[IVC 2022-2024 Personale dipendente 5.971.380
DGR 945 27/05/2024Finanziamento rinnovo CCNL comparto (0,55%) 585.368
Indennita di Pronto Soccorso art. 1, comma 293 L.
DGR 945 27/05/2024(234/2021 (Rif. A DGR n. 262/2023) Comparto 381.624
DGR 945 27/05/2024|impatto mobilita infra-regionale 2024 334.261
DGR 945 27/05/2024|contributo energia 3.255.098
DGR 1043 04/06/2024|Fondo perequativo 4.875.969
DGR 1106 11/06/2024| Ammortamenti netti ante 2009 1.171.000
CONCORSO A COPERTURA DEGLI ONERI 2024
DGR 1619 08/07/2024|PER NUOVO A.C.N. MMG TRIENNIO 2021-2023 792.421
CONCORSO A COPERTURA DEGLI ONERI 2024
PER NUOVO A.C.N. Specialisti ambulatoriali interni,
veterinari ed altre professionalita sanitarie
DGR 1619 08/07/2024|ambulatoriali - TRIENNIO 2021-2023 56.036
RISORSE A COPERTURA accantonamento CCNL
DGR 1931 14/10/2024|19-21 PTA - integrazione competenza 2024 70.575
Applicazione art. 1, comma 293, Legge n. 234/2021 e
DGR 1931 14/10/2024|s.m.i. competenza 2024 345.599
DGR 2282 09/12/2024[Quota capitaria (integrazione) 285.315
DGR 2282 09/12/2024|Concorso all'equilibrio economico-finanziario AUSL 9.873.343
Concorso all'equilibrio economico-finanziario AUSL
DGR 2282 09/12/2024|(quota premiale intesa 229/CSR del 28/11/2024) 2.914.399
copertura maggiori oneri per mobilita passiva
DGR 2282 09/12/2024|interregionale 1.343.360
Assegnazioni di cui alla DGR 1341/2019
"PROVVEDIMENTI A FAVORE DEI PAZIENTI
DGR 2284 09/12/2024|ONCOLOGICI PER L'ACQUISTO DI PARRUCCHE" 36.067
DGR 2285 09/12/2024|MOBILITA' INTERREGIONALE ANNO 2022 3.595.795
AA0032 [Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 39.962.600 39.393.342

23° Programma assistenziale a favore di cittadini
DD 28349 15/11/2024|stranieri - Interventi umanitari 55.404 55.404

RECUPERO LISTE DI ATTESA (COMPRENSIVO
DELLE RISORSE DI CUI ALL'ART. 1 COMMA 218-
DGR 1043 04/06/2024]220 DELLA L. 213/2023) 2.922.330 2.922.330

- FINANZIAMENTI ALLE AUSL REGIONALI
PROMOZIONE DELLA SALUTE, DEL BENESSERE
DELLA PERSONA E DELLA COMUNITA' E
PREVENZIONE PRIMARIA, EX L.R. N. 19/2018 E
DGR 1435 01/07/2024| PIANO PREDEFINITO DIPENDENZE 107.792 4.001

DGR 1485 08/07/2024] FRNA 26.638.229 26.502.820

PIANO REGIONALE PER LA SORVEGLIANZA E IL
DGR 1872 30/09/2024| CONTROLLO DELLE ARBOVIROSI 28.540 28.540

PROGETTI 2024 DEL SETTORE INNOVAZIONE
NEI SERVIZI SANITARI E SOCIALI IN ESECUZIONE
DGR 2221 25/11/2024| DGR N. 945/2024 75.000

rimborso personale in utilizzo temporaneo a carico
DGR 2281 09/12/2024|del FSR 592.151 592.151

26/ 06/ 2025. 0632196. E

(INTEGRAZIONE ALLA QUOTA CAPITARIA) - quota
per la prevenzione e la cura della fibrosi cistica (L.
DGR 2282 09/12/2024|362/99) 22.281 22.281

Prot.

Risorse da FSR indistinto - Integrazione AUSL
(INTEGRAZIONE ALLA QUOTA CAPITARIA) - Quota
DGR 2282 09/12/2024|per il Gioco d'azzardo (art. 1, c. 133, L. 190/2014) 248.688 248.688

Risorse da FSR indistinto - Integrazione AUSL
(INTEGRAZIONE ALLA QUOTA CAPITARIA) - quota
per concorso a rimborso della spesa per acquisto di
DGR 2282 09/12/2024|vaccini inclusi nel NPNV (art. 1, c. 408, L. 232/2016) 925.120 925.120

FSR indistinto - Integrazione AUSL (INTEGRAZIONE
ALLA QUOTA CAPITARIA) - quota per concorso a
rimborso di oneri per processi di assunzione e
stabilizzazione del personale del SSN (art. 1, c. 409,
DGR 2282 09/12/2024|L. 232/2016) 746.064 746.064

emro.Gunta -

r

FSRindistinto - Integrazione AUSL (INTEGRAZIONE
ALLA QUOTA CAPITARIA) - Quota per screening
DGR 2282 09/12/2024|neonatale (art. 6 della legge n. 167/2016) 167.690 167.690

5
2
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r&gg.lcci DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto Importo assegnato |  Importo utilizzato iz‘:]'t‘;e
RECUPERO DELLE LISTE DI ATTESA
(INTEGRAZIONE) (ART. 1 C.232 L. 213/2023,E D.L.
DGR 2282 09/12/2024(73/2024, ART. 3, C. 11) 363.062 363.062
REALIZZAZIONE DI PROGRAMMI DI INTERESSE
REGIONALE A SOSTEGNO DEL PIANO
DGR 872 20/05/2024|REGIONALE DELLA PREVENZIONE 20 5.000 989
PROGETTI NELL'AREA SALUTE MENTALE-
DGR 898 27/05/2024| DIPENDENZE PATOLOGICHE 145.000 44.370
DGR 945 27/05/2024[ GRU - GAAC - PROGETTO DSM-DP 61.121 61.121
DGR 945 e 27/05/2024-| ASSEGNAZIONE DL 34/20 (Tab. A2-A3 Allegato A
2179 18/11/2024|programmazione) 6.460.711 6.460.711
DGR 945e 27/05/2024-| ASSEGNAZIONE DL 34/20 PER ANNO 2024
2179 18/11/2024| QUOTA DGR "Emergenza 118" 248.000 248.000
INTRODUZIONE DEL TEST DI SCREENING
DGR 988 04/06/2024|PRENATALE "NIPT" 22.000
PROMOZIONE DELLA SALUTE, DEL BENESSERE
DELLA PERSONA E DELLA COMUNITA' E
DL 1096 11/06/2024[ PREVENZIONE PRIMARIA 128.417
AA0033 [Funzioni 17.197.387 =
AA0034 |Funzioni - Pronto soccorso 9.197.556
AA0035_|Funzioni - Altro 7.999.831 -
DGR 1058 11/06/2024Salute Mentale (ex OO.PP.) 3.062.301
DGR 1058 11/06/2024|Salute Mentale Progetto Autismo 130.263
DGR 1106 11/06/2024Funzioni sovra-aziendali e specificita aziendali 292.811
DGR 2179 18/11/2024|Emergenza 118 310.612
DGR 2284 09/12/2024|Fondo fattori della coagulazione del sangue 2.600.000
DGR 2284 09/12/2024|Diplomi universitari 914.380
DGR 2349 23/12/2024] Integrazione regionale per la Sanita penitenziaria 689.464
Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui allart. 1,
AAD036 comma 528, L. 208/2015
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AA0040 vincolato 13.029.937 12.685.458
DGR 2349 23/12/2024|Sanita Penitenziaria 975.078 975.078
DGR 2350 23/12/2024Presidi tossicodipendenze nelle carceri 57.254
Superamento degli Ospedali Pschiatrici Giudiziari (ex-
DGR 2351 23/12/2024|OPG) 271.425
Risorse ex D.M. 23/03/2023 - Progetto INNOVA-ER-
DGR 1598 08/07/2024|CEF - Cefalea primaria cronica 17.600 1.800
Risorse per il potenziamento dell'assistenza
territoriale art. 1, comma 274 L. 234/2021 - DM n.
DGR 1990 21/10/2024(77/2022 1.445.598 1.445.598
DGR 2220 25/11/2024 ]| Farmaci innovativi e innovativita limitata 5.354.315 5.354.315
Concorso alla realizzazione obiettivi di piano - Intesa
DGR 2282 09/12/2024|Rep. Atti n. 230/CSR/2024 4.697.342 4.697.342
DGR 2365 23/12/2024| SPERIMENTAZIONE FARMACIA DEI SERVIZI 142.939 142.939
PIANO NAZIONALE MALATTIE RARE 2023-2026 E
RIORDINO DELLA RETE NAZIONALE DELLE
DGR 2367 23/12/2024|MALATTIE RARE 68.386 68.386
AA0050 |EXTRA FONDO 20.785.224 8.196.693
AA0060 |da Regione o Prov. Aut. Extra - fondo 10.606.813 -
AA0070 |Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
AA0080 — : . . "
aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse
AA0090 [aggiuntive da hilancio regionale a titolo di copertura extra
LEA 10.490.732
A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0100 Altro 116.081
AAOL10 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 67.867 5.504
AAOL20 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 67.867 5.504
PROG PARKLINK E FINRERPD PARKINSON 25.300 3.050
PROGETTO SANGUE 42.567 2.454
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
AA0130
Prov. Aut. (extra fondo) altro -
AAOL40 Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti
pubblici (extra fondo) 10.110.544 8.191.189
AA0141 |Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 2.578.146 2.105.877
AA0150 |Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 6.541.328 5.004.242
DD 12901 24/06/2024| FNA 2024 4.657.870 4.228.494
DGR 1291 24/06/2024| RISORSE MALATTIE RARE DELLA RETINA 1.100 1.100
POTENZIAMENTO DELLE ATTIVITA DI
DGR 2345 23/12/2024| PREVENZIONE NEI LUOGHI DI LAVORO 564.350
PROGETTI DI FARMACOVIGILANZA ATTIVA -
FONDI AIFA 2015-2016-2017 PER LA
DGR 2372 23/12/2024|REALIZZAZIONE DEL PROGETTO "COSISIFA" 4.608
RISORSE PER EMERGENZA UCRAINA IV
DGR 227 17/02/2025| TRANCHE 811.496 811.496
DGR 1128 17/06/2024| PROG PERSONE 28.920 1.033
DGR 1699 09/10/2023|CENTRI ANTIVIOLENZA 26.703 14.805
CORSI PREVENZIONE VIOLENZA DI GENERE
DGR 1525 08/07/2024|PER OPERATORI SOCIO SANITARI 17.000 2.847
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CODICE - Codice
MOD. CE DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto Importo assegnato Importo utilizzato conto

RISORSE PER RAFFORZARE COMMISSIONI
SANITARIE PER IL RILASCIO DELLA DIAGNOSI

DGR 1490 08/07/2024|FUNZ.ALLE PERSONE CON DISABILITA' 429.281 34.467
CRI 2024
DGR 2118 11/11/2024
AA0160 |Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L.210/92

DGR 2284 09/12/2024 991.070 991.070
AA0170 |Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro - -

Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in
attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L.
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23
dicembre 2009, n. 191

AA0171

AA0180 [Contributi c/esercizio per ricerca - -

AA0190 [Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente

AA0200 |Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata

AA0210 | Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca

AA0220 |Contributi da privati per ricerca - -

AA0230 |Contributi c/esercizio da privati B B

Relativamente alla voce AA0150 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati si precisa che Iimporto "assegnato” al netto dell'importo "utilizzato" non coincide con I'accantonamento rilevato nella
tabella 72 per euro 433.012, in quanto i finanziamenti relativi alle DGR 409/24 Fondo Nazionale CAREGIVER e DGR 1483/24 Fondo Dopo di Noi sono stati contabilizzati nelle sopravvenienze attive a seguito
della nota Regionale Prot. 19/06/2025.0606423.U. "Adozione dei bilanci di esercizio 2024 - ottemperanza ad adempimento ministeriale ai fini della predisposizione del bilancio consolidato regionale.”

26/ 06/ 2025. 0632196. E

Prot.

emro.Gunta -
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PS02 —Sopravvenienze attive

Evento contabile Soggetto importo anno
[EA0051  JSopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 2.818.998 ]
DGR 1990/24 - Risorse per 'emersione rapporti di lavoro irregolare cittadini stranieri Regione 1.570.900 2023
DGR 522/25 - Risorse art. 103 c. 24 DL 19 maggio 2020 Regione 1.248.098 2023
[EA0060  [Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 90.550 |
Fornitura materiale sanitario Az.Sanitarie RER 107 2023
Fornitura materiale sanitario Az.Sanitarie RER 87.579 2022
Fornitura materiale sanitario Az.Sanitarie RER 2.864 2021
[EA0090  [Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 6.700.904 |
Comandi attivi Comune 7.970 2021
Comandi attivi Comune 15.326 2022
DGR 1931/24 - Risorse a copertura accantonamento CCNL 19-21 PTA Regione 568.113 2023
DGR 702/24 Oneri rinnovo CCNL personale area sanita Regione 6.109.496 2023
|EA0100 |Soprawenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 599.407 |
DGR 1619/24 - Risorse a concorso oneri ACN 2019-2021 MMG Regione 260.175 2019-2023
DGR 1619/24 - Certificazioni INAIL anni 2019-2021 MMG Regione 165.500 2019-2023
DGR 2030/24 - Risorse a concorso oneri ACN 2019-2021 PLS Regione 173.731 2019-2023
|EA01ZO |Soprawenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 98.887
Assistenza ospedaliera e da convenzionati operatori accreditati 761 2023
Degenza ospedaliera operatori accreditati 29.102 2020 e prec.
Assistenza psichiatrica operatori accreditati 69.024 2020 e prec.
[EA0140 JAltre sopravvenienze attive v/terzi 2.435.303 |
ticket recupero crediti privati 1.874 2023
ticket recupero crediti privati 97 2020
ticket recupero crediti privati 120.850 2020 e prec.
Credito IRES - Unico ENC Agenzia delle Entrate 18.458 2023
DGR 2125/24 Assegn. spese prest. erogate a stranieri temp presenti (STP) Regione 28.305 2023
DGR 2094/24 - Piano Oncologico Nazionale (PON) 2023-2027 - annualita 2023 Regione 50.672 2023
DGR 2140/24 Gestione diretta sinistri imborso Regione 3.660 2020 e prec.
DGR 1464/24 gestione diretta sinistri Regione 2.942 2023
DD 24415/24 - Rimborso spese alluvione Protezione Civile 4579 2023
DGR 2279/2024 - Risorse statali per le vaccinazioni Anticovid-19 Regione 4.380 2023
Fatture attive per altri imborsi - GSE GSE 3.984 2022
Fatture attive per altri imborsi - GSE GSE 14.611 2021
Fatture attive per altri rimborsi - GSE GSE 37.972 2020 e prec.
Fatture attive per altri rimborsi Altri soggetti 3.267 2023
Fatture attive per altri rimborsi Altri soggetti 192 2021
Rimborso ricette naviganti a farmacie convenzionate Ministero 70 2023
Fatture attive per prestazioni sanitarie (integrativa e protesica) Az. San. Altre regioni 27.481 2023
Fatture attive per prestazioni sanitarie - UOIA e intramoenia Altri soggetti 1.466 2023
Fatture attive per prestazioni sanitarie - UOIA Altri soggetti 248 2022
Fatture attive per prestazioni servizio igiene pubblica Altri soggetti 10.090 2021
Fatture attive per prestazioni servizio igiene alimenti Altri soggetti 138 2020 e prec.
Fatture attive per prestazioni servizio igiene pubblica Privati 733 2023
Fatture attive per prestazioni servizio igiene pubblica Privati 45 2022
Fatture attive per prestazioni servizio igiene pubblica Privati 19 2021
Fatture attive per prestazioni servizio igiene pubblica Privati 543 2020 e prec.
Specialistica a privati paganti - stranieri Altri soggetti 188 2023
Specialista ambulatoriale privati 2.094 2020 e prec.
Fatture attive per servizi veterinari Altri soggetti 802 2023
Fatture attive per servizi veterinari Altri soggetti 17.613 2022
Fatture attive per servizi veterinari Altri soggetti 1.080 2021
Fatture attive per servizi veterinari Altri soggetti 964 2020 e prec.
Fatture attive per altri ricavi da Patrimonio Immobiliare (concessioni+rimborso spese) Altri soggetti 11.600 2022
Rimborsi da Assicurazioni (FARO) - incasso Altri soggetti 1.352.266 2023
Recupero crediti assegni di cura FRNA privati 403 2023
DGR 227/2025 - Ucraina lll tranche - nota Regionale Prot. 19/06/2025.0606423.U. Regione 210.421 2023
DGR 1483/2024 - DD 19166/2024 Fondo Dopo di Noi anno 2023 nota Regionale Prot.
19/06/2025.0606423.U. Regione 370.282 2023
DGR 409/2024 - DD 6410/2024 Caregiver anno 2023 nota Regionale Prot.
19/06/2025.0606423.U. Regione 130.913 2023
[ [ToTALE 12.744.048 |
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
N° 284 DEL 25/06/2025

PROCEDIMENTO DI CONTROLLO
Trasmessa al Collegio Sindacale con nota prot. n. 2025/0071106 del 25/06/2025.
Trasmessa alla Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria con nota prot. n. - del - .

Trasmessa alla Regione in data - con nota prot. n. - .

RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione viene pubblicata all’Albo Pretorio con n. 27777 per 15 giorni consecutivi a
decorrere dal 25/06/2025.
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COLLEGIO SINDACALE

VERBALE N 43

Il giorno 26 giugno 2025 alle ore 10.00, si & riunito in videoconferenza il Collegio Sindacale nominato con
Delibera della Giunta Regionale n.654 del 27.04.2023, con il seguente ordine del giorno:

a) Modifica al Bilancio d’'esercizio 2024;
b) Varie ed eventuali.

Collegati in videoconferenza ai sensi della delibera 393 del 11/09/2024 di approvazione del Regolamento
aziendale per lo svolgimento delle sedute degli Organi Collegiali in modalita telematica:

Dott. Paolo Mezzogori Presidente
Dott. Gian Paolo Tosi Ricci Oddi Componente
Dott. Marcello Pacilio Componente

Assistono la Dott.ssa Antonella Antonioni Direttore dellU.O. Bilancio e la Dott.ssa Nicoletta Brandazza Segretaria
del Collegio.

Il Collegio da' atto che il bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2024, di cui alla delibera di adozione del Direttore
Generale n. 218 del 30/04/2025, & stato approvato dal medesimo con il verbale n.40 del 05/05/2025 ed é stato
approvato dalla Regione Emilia-Romagna con DGR 818 del 26/05/2025, con cui & stata ripianata inoltre la
perdita.

Rende atto che con delibera 284 del 25/06/2025 ad oggetto “Adozione del Bilancio di esercizio 2024: modifica a
seguito del recepimento di indicazioni contabili ministeriali’, trasmessa via mail in data 25/06/2025, a seguito di
specifica richiesta da parte del Ministero Economia e Finanze, inerente la riclassifica contabile di alcune voaci
relative ad assegnazioni a valere su fondi ministeriali, pervenuta successivamente all'adozione dei bilanci di
esercizio aziendali, la Regione Emilia-Romagna con nota prot. 19/06/2025.0606423.U ad oggetto: "Adozione dei
bilanci di esercizio 2024 - ottemperanza ad adempimento ministeriale ai fini della predisposizione del bilancio
consolidato regionale” ha comunicato alle Aziende sanitarie, destinatarie dei contributi oggetto di riclassificazione
contabile, di procedere a riadottare i rispettivi bilanci di esercizio, al fine di recepire le indicazioni contabili fornite
dal Tavolo Ministeriale, in quanto propedeutiche alla predisposizione del Bilancio Consolidato del Servizio
Sanitario Regionale per I'anno 2024,

Le riclassifiche contabili richieste dal Tavolo Ministeriale e indicate nella nota prot. 19/06/2025.0606423.U sopra
richiamata non alterano in alcun modo il risultato economico dell'esercizio 2024 dell’ Azienda USL di Piacenza,
pari a euro -12,065.293, adottato con atto 218 del 30/04/2025, ma modificano solo i prospetti inerenti la
rappresentazione delle voci di contributo e di sopravvenienze attive rinvenibili nei modelli ministeriali e nei Modelli

ex D.lgs. 118/2011 come di seguito elencati: » Modello ministeriale CE: » Conto Economico ex D.lgs. 118/2011; »
Tabella di nota integrativa n. 51 Informativa contributi in conto esercizio; » Tabella di nota integrativa PS02 —

Sopravvenienze attive; sono da ritenersi modificate le parti della Relazione del Direttore Generale che richiamano
le predette tabelle, in forma diretta o mediante riclassificazioni, tenuto conto che le variazioni esposte non ne

1
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SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitaria Locale di Placenza

modificano il contenuto sostanziale; mentre & da ritenersi riconfermato ogni altro contenuto dei documenti che
compongono il bilancio d'esercizio adottato con Delibera del Direttore Generale n. 218 del 30/04/2025,

Come da indicazioni di cui alla citata nota, vengono quindi compilate nel presente verbale le parti modificate,

mentre non vengono compilate le parti rimaste uguali al precedente verbale n.40 di approvazione del Bilancio

d'esercizio 2024, che risulta confermato per quanto non espressamente oggetto di modifica.

Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 31/12/2024, espressi in euro, confrontati con quelli

dell'esercizio precedente, modificati come da nota del 19/06/2025, su richiesta ministeriale:

2

Gli importi risultano medificati a seguito di nota Regionale prot. 19/06/2025.0606423.U.

Conto economico Bilancio di esercizio 2023 | Bilancio di esercizio 2024 Differenza
Valore della produzione 717.800.791 734.484.024 16.683.233
Costi della produzione 711.607.295| 735.476.434 23.869.139
Differenza 6.193.496 -892.410) -7.185.906
Proventi e oneri finanziari +/- -401.485| -650.735 -249.250
Rettifiche di valore di attivita finanziarie +/- 0 0 0
Proventi ed oneri straordinari +/- 8.741.859 4.417.411 -4.324.448
Risultato prima delle imposte +/- 14.533.870 2.774.266 -11.758.604
Imposte dell'esercizio 14.530.865 14.839.559 308.694
Utile (perdita) dell'esercizio +/- 3.005 -12.065.293 -12.068.298
Si evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione e relativo bilancio d’esercizio:
Conto economico Bilancio di previsione |Bilancio di esercizio 2024| Differenza per
2024 valore assoluto
L
© Valore della produzione 681,229.054 734.484.024 53.254.970
g Costi della produzione 721.064.794 735.476.434 14.411.640
§ Differenza -39.835.740 -992.410 38.843.330
10 Proventi e oneri finanziari +/- -851.000 -650.735 200.265
g Rettifiche di valore di attivita finanziarie +/- 0 g 0
§ Proventi ed oneri straordinari +/- 1.350.015 4.417.411 3.067.396
8 Risultato prima delle imposte +/- -39.336.725] 2.774.2649 42,110,991
t_’l Imposte dell'esercizio 14.557.779 14.839.559 281.780
& Utile (perdita) dell'esercizio +/- -53.894.504 -12.065.293 41.829.211
o :
= Proventi e oneri straordinari
_; Importo 4.417.411
S Proventi 17.650.232
£ Oneri 13.232.821
q"I
=
e
o
B
=
[
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COLLEGIO SINDACALE

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unitéa Sanitaria Locals di Placenza

Sono state modificate le tabelle della nota integrativa n.51 ‘Dettaglio contributi in conto esercizio” e n. PS02

“Sopravvenienze attive”,

di seguito allegate.

AR0020 quota F.S. regionale

Contributi da Regione o Prov. Aut. per

602.324.491

52.078.800

ANOOI0 regionale indistinto

da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.

589.294.554

39.393.342

AA0031

Finanziamento indistinto

532.134.567

DGR 945

27/05/2024

Quota capitaria

DGR 945

27105/2024

478.006.737

Rinnovi contrattuali 2016-
2018 personale
dipendente

4.401.289

DGR 945

27105/2024

Aggiornamenti contrattuali
2016-2018 Convenzionati

1.173.477 |0

DGR 945

27/05/2024

Revisione Superticket

1.212.430

DGR 945

27/06/2024

Oneri rinnovi contrattuali -
convenzioni MMG 2019-
2021

482.328

DGR 945

27/05/2024

Oneri rinnovi contrattuali -
pers.sumaista 2019-2021

37.825 |

DGR 945

27/05/2024

Oneri rinnovi contrattuali -
pers.dipendente 2019-
2021

10.932.871

DGR 945

27/05/2024

IVC 2022-2024 Personale
dipendente

5.971.380

DGR 945

27/05/2024

Finanziamento rinnovo
CCNL comparto (0,55%)

585.368

DGR 945

27/05/2024

Indennita di Pronto
Soccorso art. 1, comma
203 L. 234/2021 (Rif. A
DGR n. 262/2023)
Comparto

381.624

DGR 946

27/05/2024

impatto mobilita infra-
regionale 2024

334.261

DGR 945

27/05/2024

contributo energia

3.255.098

DGR 1043

04/06/2024

Fondo perequativo

4.875.969

DGR 1106

11/06/2024

Ammortamenti netti ante
2009

1.171.000

DGR 1619

08/07/2024

CONCCRSO A
COPERTURA DEGLI
ONERI 2024 PER
NUOVO A.C.N. MMG
TRIENNIO 2021-2023

792.421

DGR 1619

08/07/2024

CONCORSO A
COPERTURA DEGLI
ONERI 2024 PER
NUOVO A.C.N. Specialisti
ambulatoriali interni,
veterinari ed altre
professionalitd sanitarie
ambulatoriali - TRIENNIO
2021-2023

56.036

DGR 1931

14/10/2024

RISORSE A
COPERTURA
accantonamento CCNL
19-21 PTA - integrazione

sompetenza 2024

70.575

DGR 1931

14/10/2024

Applicazione art, 1,
comma 293, Legge n.
234/2021 e s.m.i.
competenza 2024

345.599

DGR 2282

09/12/2024

Quota capitaria
(integrazione)

285.315

B EEEEETESR | r_emiro cunta - Prot. 26/06/2025. 0632196, €
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COLLEGIO SINDACALE

DGR 2282

09/12/2024

Concorso all'equilibrio
economico-finanziario
AUSL

9.873.343

DGR 2282

09/12/2024

Concorso all'equilibrio
economico-finanziario
AUSL (quota premiale
intesa 229/CSR del
28/11/2024)

2914399 | .

DGR 2282

09/12/2024

copertura maggiori oneri
per mobilita passiva
interregionale

1.343.360 |

DGR 2284

09/12/2024

Assegnazioni di cui alla
DGR 1341/2019
"PROVVEDIMENT! A
FAVORE DEI PAZIENT|
ONCOLOGICI PER
L'ACQUISTO DI
PARRUCCHE"

36.087

DGR 2285

09/12/2024

MOBILITA'
INTERREGIONALE
ANNO 2022

3.596.795

AA0032

Finanziamento indistinto finalizzato da Regione

39.962.600

39.893.342

DD 28349

15/11/2024

23° Programma
assistenziale a favore di
cittadini stranieri -
Interventi umanitari

55.404

55.404

DGR 1043

04/06/2024

RECUPERO LISTE DI
ATTESA
(COMPRENSIVO DELLE
RISORSE DI CUI
ALLU'ART. 1 COMMA 218-
220 DELLA L. 213/2023)

2.922.330

2.922.330

OCR 1435

01/07/2024

- FINANZIAMENTI ALLE
AUSL REGIONALI
PROMOZIONE DELLA
SALUTE, DEL
BENESSERE DELLA
PERSONAE DELLA
COMUNITA' E
PREVENZIONE
PRIMARIA, EXL.R. N,
19/2018 E PIANO
PREDEFINITO
DIPENDENZE

107.792

4.001

DGR 1485

08/07/2024

FRNA

26.638.229

26.502.820

DGR 1872

30/09/2024

PIANO REGIONALE
PER LA SORVEGLIANZA
E IL CONTROLLO
DELLE ARBOVIROSI

28.540

28.540

DGR 2221

26/11/2024

PROGETTI 2024 DEL
SETTORE
INNOQVAZIONE NEI
SERVIZ| SANITARI E
SOCIALI IN
ESECUZIONE DGR N.
945/2024

75.000

DCR 2281

00/12/2024

rimborso personale in
utilizzo temporaneo a
carico del FSR

592.151

592.151

DGR 2282

09/12/2024

Risorse da FSR indistinto
- Integrazione AUSL
(INTEGRAZIONE ALLA
QUOTA CAPITARIA) -
quota per la prevenzione
€ la cura della fibrosi
cistica (L. 362/99)

22.281

22.281

DGR 2282

09/12/2024

Risorse da FSR indistinto
- Integrazione AUSL
(INTEGRAZIONE ALLA
QUOTA CAPITARIA) -
Quota per il Gioco
d'azzardo (art. 1, c. 133,
L. 190/2014)

248.688

248.688
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Risorse da FSR indistinto
- Integrazione AUSL
(INTEGRAZIONE ALLA
QUOTA CAPITARIA) -
quota per concorso a
rimborso della spesa per
acquisto di vaccini inclusi
nel NPNV (art. 1, c. 408,
DGR 2282 09/12/2024 | L. 232/2016) 925.120 925.120

FSR indistinto -
Integrazione AUSL
(INTEGRAZIONE ALLA
QUOTA CAPITARIA) -
quota per concorse a
rmborso di oneri per
processi di assunzione e
stabilizzazione del
personale del SSN (art. 1,
DGR 2282 09/12/2024 | c. 409, L. 232/2016) 746.064 746.064

FSR indistinto -
Integrazione AUSL
(INTEGRAZIONE ALLA
QUOTA CAPITARIA) -
Quota per sereening
necnatale (art. 6 della
DGR 2282 09/12/2024 | legge n. 167/2016) 167.690 167.690
RECUPERO DELLE
LISTE DI ATTESA
(INTEGRAZIONE) (ART.
1C.232 L. 213/2023 E
D.L. 78/2024, ART. 3, C.
DGR 2282 09/12/2024 | 11) 363.062 363.062
REALIZZAZIONE DI
PROGRAMMI DI
INTERESSE
REGIONALE A
SOSTEGNO DEL PIANO
REGIONALE DELLA
DGR 872 20/05/2024 | PREVENZIONE 20 5.000 989

PROGETTI NELLU'AREA
SALUTE MENTALE-

DIPENDENZE

DGR 898 27/05/2024 | PATOLOGICHE 145.000 44.370
GRU - GAAC -

DGR 945 27/05/2024 | PROGETTO DSM-DP 61.121 61.121
ASSEGNAZIONE DL

34/20 (Tab. A2-A3
DGR 945 27/05/2024- | Allegato A

e2179 18/11/2024 | programmazione) 6.460.711 6.460.711
ASSEGNAZIONE DL
34/20 PER ANNO 2024
DGR 945 27/05/2024- | QUOTA DGR

e2179 18/11/2024 | "Emergenza 118" 248.000 248.000
INTRODUZIONE DEL
TEST DI SCREENING
DGR 988 04/06/2024 | PRENATALE "NIPT" 22.000
PROMOZIONE DELLA
SALUTE, DEL
BENESSERE DELLA
PERSONA E DELLA
COMUNITA' E
PREVENZIONE

DL 1096 11/06/2024 | PRIMARIA 128.417

AA0033 | Funzioni ;
17.197.387 ; £

A0034 | Funzioni -
AA003 unzioni - Pronto soccorso 9.197 556
AA0035 | Funzioni - Altro 7.999.831 I
Salute Mentale (ex
DGR 1058 11/06/2024 | OO.PP.) 3.062.301
Salute Mentale Progetto
DGR 1058 11/06/2024 | Autismo 130.263
Funzioni sovra-aziendali e
DGR 1106 11/06/2024 | specificita aziendali 292.811
DGR 2179 18/11/2024 | Emergenza 118

5
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310.612
Fondo fattori della
""""""""" DGR 2284 09/12/2024 | coagulazione del sangue 2.600.000 | .
DGR 2284 09/12/2024 | Diplomi universitari 914.380
Integrazione regionale per
DGR 2349 28/12/2024 | la Sanita penitenziaria 689.464
AACO36 Quota finalizzata per if Piano aziendale di cui
all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
AA0O0 regionale vincolato 13.029.937 12.685.458
DGR
"""""""" 2349 23/12/2024 | Sanita Penitenziaria 975.078 975.078
DGR Presidi tossicodipendenze
2350 23/12/2024 | nelle carceri 57.254
Superamento degii
DGR Ospedali Pschiatrici
2351 23/12/2024 | Giudiziari (ex-OPG) 271.425
Risorse ex D.M.
23/03/2023 - Progetto
INNOVA-ER-CEF -
DGR 1598 08/07/2024 | Cefalea primaria cronica 17.600 1.800
Risorse peril
potenziamento
dell'assistenza territoriale
art. 1, comma 274 L.
DGR 1990 21/10/2024 | 234/2021 - DM n. 77/2022 1.445.598 1.445.598
Farmaci innovativi e
DGR 2220 25/11/2024 | innovativita limitata 5.354.316 5.354.315
Concorso alla
realizzazione obiettivi di
piano- Intesa Rep. Atti n.
OCR 2282 09/12/2024 | 230/CSR/2024 4.697.342 4.697.342
SPERIMENTAZIONE
DGR 2365 23/12/2024 | FARMACIA DE| SERVIZI 142.939 142.939
PIANO NAZIONALE
MALATTIE RARE 2023-
2026 E RIORDINO
DELLA RETE
NAZIONALE DELLE
OCR 2367 23/12/2024 | MALATTIE RARE 68.386 68.386
AADOS0 | EXTRA FONDO 20.786.224 8.196.693
AA00BO da Regione o Prov. Aut. Extra - fondo 10.606.813 iy
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
AAGO70 fondo) vincolati
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
AAQ0BQ | fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
regionale a titolo di copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
AAD090 | fendo) - Risorse aggiuntive da bilancio
regionale a titolo di copertura gxtra LEA 10,490 732
A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut.
AADI00 (extra fondo) - Altro 116.081
AAO110 | Contributi da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 67.867 5.504
AA0120 <ontributi da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) viricolati 67.867 5.504
PROG PARKLINK E
FINRERPD PARKINSON 25.300 3.060
PROGETTO SANGUE 42.567 2.454
6
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Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

AAD130 Regione o Prov. Aut. {extra fondo) altro g
AAO140 Contributi da Ministero della Salute e da
altri soggetti pubblici (extra fondo) 10.110.544 8.191.189
AAD141 Contributi da Ministero deila Salute (extra
fondo) 2.578.146 2.105.877
AAO150 C_ontr’ibtqti da altri soggetti pubblici (extra fondo)
vipeoidll 6.541.328 5.094.242
DD 12901 24/06/2024 | FNA 2024 4.657.870 4.228.494
RISORSE MALATTIE
DGR 1291 24/06/2024 | RARE DELLA RETINA 1.100 1.100
POTENZIAMENTO
DELLE ATTIVITA DI
"""""""" PREVENZIONE NEI
DGR 2345 23/12/2024 | LUOGHI DI LAVORO 564.350
PROGETTI DI
FARMACOVIGILANZA
ATTIVA - FONDI AIFA
20156-2016-2017 PER LA
REALIZZAZIONE DEL
DGR 2372 23/12/2024 | PROGETTO "COSISIFA" 4.608
RISORSE PER
EMERGENZA UCRAINA
DGR 227 17/02/2026 | IV TRANCHE 811.496 811.496
DGR 1128 17/06/2024 | PROG PERSONE 28.920 1.033
DGR 1699 09/10/2023 | CENTRI ANTIVIOLENZA 26.703 14.805
CORSI PREVENZIONE
VIOLENZA DI GENERE
PER OPERATORI
DGR 1525 08/07/2024 | SCCIO SANITARI 17.000 2.847
RISORSE PER
RAFFORZARE
COMMISSIONI
SANITARIE PER IL
RILASCIO DELLA
DIAGNOSI FUNZ.ALLE
PERSONE CON
DGR 1480 08/07/2024 | DISABILITA' 429.281 34.467
----------------- CRI 2024
AAO160 (LZ(;ntori/g;ti da altri soggetti pubblici (extra fondo) DGR 2118 11/11/2024
-21 DGR 2284 09/12/2024 991.070 991.070
AAO170 g:lggtnbun da altri soggetti pubblici (extra fondo) > :
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
- in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies
AA0171 lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con
legge 133/2008 e della legge 23 dicembre
2009, n. 191
AA0180 | Contributi clesercizio per ricerca v "
Contributi da Ministero della Salute per ricerca
AAD10 corrente
Contribuli da Ministero della Salute per ricerca
AAD200 finalizzata
Contributi da Regione ed altri soggetti pubbfici
AAD210 per ricerca i
AA0220 Contributi da privati per ricerca ‘
AA0230 | Contributi c/esercizio da privati . N
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Relativamente alla voce AA0150 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati si precisa che l'importo "assegnato"
al netto dellimporto "utilizzato" non coincide con I'accantonamento rilevato nella tabella 72 per euro 433.012, in quanto i
finanziamenti relativi alle DGR 409/24 Fondo Nazionale CAREGIVER e DGR 1483/24 Fondo Dopo di Noi sono stati
contabilizzati nelle sopravvenienze attive a seguito della nota Regionale Prot. 19/06/2025.0606423 U, "Adozione dei bilanci di
esercizio 2024 - ottemperanza ad adempimento ministeriale ai fini della predisposizione del bilancio consolidato regionale."

PS02 —-Sopravvenienze attive

Evento contabile Soggetto importo anno
I EA00S1 l Sopravvenienze attive per quote F.S, vincolato 2.818.998 —|
DGR 1990/24 - Risorse per I'emersione rapporti di
lavoro irregolare cittadini stranieri Regione 1.570.900 2023
DGR 522/25 - Risorse art. 103 ¢. 24 DL 19 maggio
2020 Regione 1.248.098 2023
Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie
LE"°°5° pubbliche della Regione 90.550
Fornitura materiale sanitario Az Sanitarie RER 107 2023
Fornitura materiale sanitario Az Sanitarie RER 87.579 2022
Fornitura materiale sanitario Az Sanitarie RER 2.864 2021
l EA0090 I Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 6.700.904
Comangi attivi Comune 7.970 2021
Comandi attivi Comune 16.326 2022
DGR 1931/24 - Risorse a copertura
accantonamento CCNL 19-21 PTA Regione 568.113 2023
DGR 702/24 Oneri rinnovo CCNL personale area
sanita Regione 6.109.496 2023
LEAOlOO Soprawgmenze attive v/terzi relative alle 599.407
convenzioni con medici di base
DGR 1619/24 - Risarse a concorso oneri ACN
2018-2021 MMG Regione 260.175 2019-2023
DGR 1619/24 - Certtificazioni INAIL anni 2018-
2021 MMG Regione 165.600 2019-2023
DGR 2030/24 - Risorse a concorso oneri ACN
2019-2021 PLS Regione 173.731 2019-2023
Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto
EE0hD prestaz. sanitarie da operatori accreditati et
Assistenza ospedaliera e da convenzionati operatori accreditati 761 2023

Degenza ospedaliera operatori accreditati 29.102 2020 e prec.

Assistenza psichiatrica operatori accreditati 69.024 2020 e prec.
I EAD140 ! Altre sopravvenienze attive v/terzi 2.435.203

ticket recupero crediti privati 1.874 2028
ticket recupero crediti privati 97 2020
ticket recupero crediti privati 120.850 2020 e prec.

Credito IRES - Unico ENC Agenzia delle Entrate 18.458 2023
DGR 2125/24 Assegn. spese prest. erogate a

stranieri temp presenti (STP) Regione 28.3056 2023
DGR 2094/24 - Piano Oncologico Nazionale
(PON) 2023-2027 - annualitd 2023 Regione 50.672 2023

DGR 2140/24 Gestione diretta sinistri imborso Regione 3.660 2020 e prec.
DGR 1464/24 gestione diretta sinistri Regione 2942 2023

DD 24415/24 - Rimborso spese alluvione Protezione Civile 4579 2023
DGR 2279/2024 - Risorse statali per le
vaccinazioni Anticovid-19 Regione 4.380 2023

Fatture attive per altri rimborsi - GSE GSE 3,984 2022
Fatture attive per altri rimborsi - GSE GSE 14.611 2021
Fatture attive per altri rimborsi - GSE GSE 37.972 2020 e prec.
Fatture attive per altri rimborsi Altri soggetti 3.267 2023
Fatture attive per altri rimborsi Altri soggetti 192 2021
Rimborso ricette naviganti a farmacie Ministero 70 2023
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convenzionate

Fatture attive per prestazioni sanitarie (integrativa

e protesica) Az. San. Altre regioni 27.481 2023
Fatture attive per prestazioni sanitarie - UOIA e

intramoenia Altri soggetti 1.466 2023
Fatture attive per prestazioni sanitarie - UQIA Altri soggetti 248 2022
Fatture attive per prestazioni servizio igiene

pubblica Altri soggetti 10.080 2021
Fatture attive per prestazioni servizio igiene .

alimenti Altri soggetti 138 2020 e prec.
Fatture attive per prestazioni servizio igiene

pubblica Privati 733 2023
Fatture attive per prestazioni servizio igiene

pubblica Privati 45 2022
Fatture attive per prestazioni servizio igiene

pubblica Privati 19 2021
Fatture attive per prestazioni servizio igiene

pubblica Privati 543 2020 e prec.
Specialistica a privati paganti - stranieri Altri soggetti 188 2023
Specialista ambulatoriale privati 2.094 2020 e prec.
Fatture attive per servizi veterinari Altri soggetti 802 2023
Fatture attive per servizi veterinari Altri soggetti 17.613 2022
Fatture attive per servizi veterinari Altri soggetti 1.080 2021
Falture attive per servizi veterinari Altri soggetti 964 2020 e prec.
Fatture attive per altri ricavi da Patrimonio

Immobiliare (concessioni+rimborso spese) Altri soggetti 11.600 2022
Rimborsi da Assicurazioni (FARQ) - incasso Altri soggetti 1.352.266 2023
Recupero crediti assegni di cura FRNA privati 403 2023
DGR 227/2025 - Ucraina Il trance - nota

Regionale Prot. 19/06/2025.0606423.U. Regione 210.421 2023

DGR 1483/2024 - DD 19166/2024 Fondo Dopo di
Noi anno 2023 nota Regionale Prot.

19/06/2025.0606423.U. Regione 370.282 2023

DGR 409/2024 - DD 6410/2024 Caregiver anno

2023 nota Regionale Prot. 19/06/2025.0606423.U.  Regione 130.913 2023
[ | ToTaLe 12.744.048

Alle ore 11.00 il Collegio termina la seduta.

Letto approvato e sottoscritto

Dott. Paolo Mezzogori Presidente

Dott. Gian Paolo Tosi Ricci Oddi Componente oZ:PZ'—j'

Dott. Marcello Pacilio Componente : Z /
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