
 

 

F O R M A T O   E U R O P E O 

P E R   I L   C U R R I C U L U M 

V I T A E 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI  

Nome : FLANDI TIZIANA   

   

   

STUDI UNIVERSITARI  Master di Secondo livello  

• Data () :  2016/2017  - Università  di Bologna  

• Titolo di studio conseguito 

15/02/2017  

:        Funzioni Direttive e Gestione dei Servizi Sanitari  

• Argomento della prova 

finale 

: Ospedali di Comunità: dal case mix dei pazienti allo skill mix dei professionisti 

 

 

STUDI UNIVERSITARI  Master di Secondo livello  

• Data (da – a) :  2013/2014  - Unidav – Università  G. d’Annunzio - Chieti  

• Titolo di studio conseguito 

16/01/2015  

:        M 2001 Direzione e Management delle Aziende Sanitarie  

• Votazione riportata : 108/110 

• Argomento della prova 

finale 

: Ospedali di Comunità – Modelli Organizzativi   

 

STUDI UNIVERSITARI  Laurea Specialistica   

• Data (da – a) :  2011/2012  - Università degli Studi di Parma  

• Titolo di studio conseguito  

18/04/2013 

:        SNT_SPEC/ 1 Laurea Specialistica Scienze infermieristiche e ostetriche   

• Votazione riportata : 110/110 

• Argomento della prova 

finale 

: Complessità Assistenziale : Classificazione dei Pazienti  

attraverso l’Indice di Intensità Assistenziale: Studio Prospettico Multicentrico 

nelle Aree Internistiche del Presidio Ospedaliero Azienda USL Modena  

 

 

STUDI UNIVERSITARI 

  

Master Primo Livello  

• Data (da – a) :  2002/2004  - Università degli Studi di Modena / Reggio E. –  

• Titolo di studio conseguito 

In data 29 giugno 2004  

:        Management delle Professioni Sanitarie  

 

• Votazione riportata : 108/110 

 

 

STUDI UNIVERSITARI  Corso di Alta Formazione    

• Data (da – a) :  2006/2007  - Università degli Studi di Bologna – sede Forli  

• Titolo di studio conseguito 

28/06/2007  

:        Project Management 

• Votazione riportata : 25/30 

• Argomento della prova 

finale 

: Riconversione di una Unità operativa di Area Omogenea  
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ESPERIENZA PROFESSIONALE   : Dipendente dell’Azienda USL di Modena dal 01/11/2020 ad oggi 

Dirigente Professioni Sanitarie   

 

Dal  16/07/2021 ad oggi : Direzione Assistenziale Programmazione 

Risorse Umane Azienda Usl Modena – Dirigente Professioni 

Sanitarie con obiettivi di :  

 definizione/programmazione acquisizione del personale; 

 definizione di politiche di sviluppo del personale e delle 

competenze; implementazione del sistema di valutazione della 

performance individuali ed aziendali e dei relativi fabbisogni 

formativi  

 Presidio per la Direzione Assistenziale e le sue articolazioni 

l’utilizzo dell’attività aggiuntiva; 

 Responsabile dell’elaborazione e il monitoraggio periodico di 

report qualitativi e quantitativi sul personale e sulle principali 

variabili ad esso connesse: PD, straordinario, progettualità 

incentivante, attività aggiuntiva; 

 Referente per la Direzione Assistenziale Commissione 

Disciplinare  

 dal 01/01/2022 Responsabile per il Distretto di Castelfranco E. – 

Educazione alla Salute  

 Componente cabina di regia PRP 2021/2025 

 

 

Dal 01/11/2020 al 15/07/2021: Distretto di Vignola – Azienda Usl 

Modena – Dirigente Professioni Sanitarie con Responsabilità 

gestionale Professioni Sanitarie afferenti all’ Ospedale di Vignola e 

Distretto di Vignola  

 

Dipendente dell’Azienda USL di Modena dal 16/11/1982  al 

31/10/2020, profilo Infermieristico  

 

Dal novembre 2017 al 30/10/2020: Dipartimento Salute Mentale – 

Dipendenze Patologiche - Azienda Usl Modena  - Profilo - 

Collaboratore Sanitario Esperto Infermiere con funzioni di 

Coordinamento e assegnazione di Posizione Organizzativa 

Responsabile Direzione Professioni Sanitarie Dipartimento Salute 

Mentale e Dipendenze Patologiche  

 

Da gennaio 2012 al ottobre 2017 : in staff alla Direzione 

Assistenziale Azienda Usl Modena  - Profilo - Collaboratore 

Sanitario Esperto Infermiere con funzioni di Coordinamento e 

assegnazione di Posizione Organizzativa - Responsabile Area 

Risorse Umane e Sistema Informativo – Gestione delle risorse 

umane  

 

  Dal Ottobre  2010 al dicembre 2011: Direzione Assistenziale 

Azienda Usl Modena – Profilo – Collaboratore Sanitario Esperto 

Infermiere con funzioni di Coordinamento – Gestione Risorse 

Umane  

 

   Dal Novembre 2007 al Ottobre 2010   

  Collaboratore Sanitario Esperto Infermiere con funzioni di 

Coordinamento  

 

  Coordinamento – Responsabile attività assistenziale dell’ Unità 

Operativa di Medicina Interna Ospedale di Vignola  

 

   

 Dal Marzo 2003 al Novembre 2007 

 

  Collaboratore Sanitario Esperto Infermiere   

  Responsabile attività assistenziale Strutture Protette  Distretto di 

Vignola  - Infermiere presso il Consultorio Demenze e Unità di 

Valutazione Geriatrica del Distretto di Vignola . Sostituzione del 
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Responsabile Ufficio Infermieristico del Distretto di Vignola  

Dal giugno 2005 assegnazione delle funzioni di Coordinamento su 

tali attività  

  Dal Ottobre 2001 al Marzo 2003  

  Collaboratore Sanitario Esperto Infermiere   

  Consultorio Demenze e Unità di Valutazione Geriatrica del 

Distretto di Vignola 

 

  Dal Febbraio 1992 all’Ottobre 2001  

  Distacco Sindacale presso FP-CGIL Modena Sanità Pubblica   

  Come Collaboratore Sanitario Esperto Infermiere   

  Ricoperte varie funzioni Responsabile Sanità Territoriale ( Modena 

- Vignola - Sassuolo ) Responsabile F.P. Distretto di Vignola ( Enti 

Locali – Sanità Pubblica / Privata , Cooperative Sociali)  

 

  Dal Febbraio 1988 al Febbraio 1992  

  Azienda Usl 16  Vignola   

  Infermiere  Professionale  

  Funzioni Infermieristiche presso Struttura Protetta / Casa Albergo 

di Vignola  

 

  Dal Novembre 1982 al Gennaio 1988  

  Azienda Usl 16  Vignola    

  Infermiere  Professionale    

  funzioni Infermieristiche presso U.O. Ortopedia Ospedale di 

Vignola 

 

 

 

Altre Esperienze  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Intervistatore Progetto Argento (Regione E.R.) sfociato nella pubblicazione 

della relazione dello stato di Salute della popolazione anziana nella Regione E. 

R. ( inizio attività Aprile 2002 – conclusione collaborazione Dicembre 2002 )  

 

Rappresentante in qualità di Esperto della Azienda USL di Modena alla “Fiera 

del Lavoro” – Barcellona-  Spagna 4 giornate Marzo 2004 

 

Incarico della Azienda USL di Modena in qualità di Esperto nelle Commissioni 

esaminatrici Infermieri Extracomunitari (Paese Romania) per verifica 

competenze tecnico- linguistico - professionali, per personale del profilo 

Infermieristico proveniente da paesi CEE  - 2 sessioni di esami Anno 

2003/2004 (totale 7 giornate di attività)  

 

Incarico della Federazione Nazionale dei Collegi IPASVI in qualità di 

Presidente delle Commissioni esaminatrici Infermieri Extracomunitari (Paese 

Romania) per verifica competenze tecnico- linguistico - professionali, per 

personale del profilo Infermieristico proveniente da paesi CEE - 2 sessioni di 

esami Anno 2005/2006 (totale 10 giornate di attività)  

 

Rappresentante Collegio IPASVI di Modena nelle sezioni di Discussione Tesi 

di Laurea in Scienze Infermieristiche anno accademico 2006/2007 – presso 

l’Università di Modena /Reggio Emilia . 

 

Collaboratore del progetto Aziendale (anno 2012): Studio prospettico 

multicentrico per la classificazione dei degenti ricoverati nelle Aree 

Internistiche del Presidio Ospedaliero Aziendale attraverso l’Indice di Intensità 

Assistenziale . Il progetto ha coinvolto tutte le Unità operative di Medicina e 

Lungodegenza dell’Azienda USL di Modena  

 

Componente gruppo Professioni Sanitarie per l’implementazione dello 

specifico professionale della nuova Cartella DSM-DP  
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DOCENZE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FORMAZIONE  

 

 

 

Tutor: riportati nel Portfoglio allegato  

- Azienda USL Modena : Gruppo di miglioramento per lo sviluppo di 

competenze per la classificazione dei degenti ricoverati nelle aree internistiche 

( Da Gennaio a Dicembre 2012) 180  ore  

- Laboratorio di aggiornamento sui cambiamenti normativi ed organizzativi per 

lo Staff del DITRA ( Da Gennaio a Dicembre 2012) 40 ore  

 

 

Docenze 

- Azienda USL Modena : Presentazione e diffusione del protocollo aziendale 

per la prevenzione e il trattamento delle lesioni da compressione – 23/06/2006 

(4 ore) 

- Azienda USL Modena : Il paziente con gravi disabilità acquisite in età adulta 

: la gestione nel Distretto di Sassuolo dalla segnalazione alla presa in carico 2 

ed. 20/11/2007 – 27/11/2007 (8 ore) 

- Azienda USL Modena : L’Infermiere “care manager” profili professionali 4  

14/12/2010 – 15/12/2010  ( 6 ore )  

-Azienda USL MO PF –Evento MàT : Quale psichiatria per una comunità che 

cambia 21/10/2019 (15 m’) 

-Azienda USL Modena : Malattie infettive prevenibili da vaccino – influenza 6 

14/11/2019 (0,45 m’)  

- Modena Formazione : Corso OSS Igiene degli ambienti – la persona 

ospedalizzata Maggio 2012 – Febbraio 2013 totale 60 ore di docenza  

 

Conseguiti i crediti formativi ECM  

  Madrelingua 

Altra lingua 

 Italiano 

Inglese  

  Inglese  
 

• Lettura : Scolastico 

• Scrittura : Scolastico 

• Parlata : Scolastico 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE 

 

  Predisposizione al lavoro di gruppo, Capacità di governo degli 

aspetti relativi alla gestione e sviluppo delle risorse umane e i 

relativi processi quali ad esempio : omogeneizzazione dei percorsi 

clinico assistenziali, attuazione, monitoraggio e verifica 

applicazione CCNL – CCIA – regolamenti interni, 

programmazione, organizzazione, gestione e verifica delle attività 

relative  alle risorse umane del comparto in ambito aziendale. 

Mappatura dei livelli assistenziali  

Coordinamento e supervisione dello sviluppo dei sistemi 

informativi Individuazione degli indicatori e dei dati da 

raccogliere per la gestione dei flussi informativi interni ed 

esterni 

 

 

 CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

 Da numerosi anni utilizzo strumenti informatici, dal momento che 

rappresentano strumenti necessari per le attività lavorative e di ricerca  

di cui  mi sono occupata e mi occupo.  

Utilizzo con facilità tutto il pacchetto Office e i diversi browser per internet 

sia in ambiente Windows  

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

 

 Buone capacità relazionali e di adattamento ad ambienti multiculturali e 

multi -professionali,  ottenute grazie all’esperienza maturata nel mio 

percorso lavorativo e all’approfondimento degli aspetti relazionali 
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effettuati attraverso percorsi  di formazione . Buone capacità di 

orientamento dei gruppi verso il cambiamento. Buone capacità di 

negoziazione .  

 

 

INTERESSI PERSONALI   Svolgo attività di volontariato presso  

 Associazione la “Slucadora” associazione culturale che 

gestisce il Museo del Castagno / Borlengo / Crescentina 

presso San Giacomo di Zocca   

 

 

Modena 11/03/2022        Firma 

 

 

 

 

La sottoscritta è consapevole che: 

- è soggetta alle sanzioni previste dal codice penale e dalle leggi speciali in materia qualora rilasci 

dichiarazioni mendaci, formi o faccia uso di atti falsi od esibisca atti contenenti dati non più rispondenti a 

verità (art. 76 D.P.R. 28.12.2000, n. 445); 

- decade dai benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base della dichiarazione 

non veritiera qualora dal controllo effettuato dall’Amministrazione emerga la non veridicità del contenuto 

della dichiarazione (artt. 71 e 75 D.P.R. 28.12.2000, n. 445) 

 

Si autorizza al trattamento dei dati personali, secondo quanto previsto dall’art.13 del D.Leg. n.196 del 

30/06/2003. 

 

Modena 11/03/2022          Firma 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


