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 FRANCESCA BRAVI 

 
 
 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

 
 

ISTRUZIONE E 
FORMAZIONE   
 
 

 
01/02/2025 - attuale 
23/11/2022 – 31/012025   
 
Principali attività e 
responsabilità 
 
 
 
 
 
01/02/2021 – 22/11/2022 
 
Principali attività e 
responsabilità 
 
 
31/08/2015 – 13/09/2020 
 
 
 
01/09/2017 – 13/09/2020       
 
08/02/2011 - 30/08/2015 
 
 
01/10/2009 – 07/02/2011 
 
 
 

 
Direttrice Sanitaria  
Azienda USL Romagna 
 
Contribuisce alla direzione strategica dell’azienda coadiuvando il Direttore Generale nella 
definizione delle linee strategiche e delle politiche aziendali finalizzate al raggiungimento 
degli obiettivi di salute, nonché della priorità della pianificazione  strategica al fine di 
realizzare la migliore composizione tra le caratteristiche di efficacia, efficienza e qualità dei 
servizi sanitari dell’Azienda; assicurando la definizione e la direzione del sistema di 
governo clinico avvalendosi, a tal fine per le parti di rispettiva competenza, delle 
articolazioni organizzative preposte. 
 
Direttrice Direzione Medica Presidio Ospedaliero di Ravenna  
Azienda USL Romagna 
 
Sovrintende all’organizzazione e alla gestione delle attività sanitarie delle strutture afferenti 
al Presidio; supporta il Direttore Sanitario nella gestione dell’Unità di Crisi per la gestione 
delle emergenze 
 
Dirigente Medico Direzione Medica di Presidio Ospedaliero – ART 15 SEPTIES (DLGS 
502/92  
Azienda Ospedaliero Universitario S.Anna – Ferrara 
 
Responsabile Struttura semplice accreditamento Qualità Ricerca Innovazione  
in Staff alla Direzione Generale -  Azienda Ospedaliero Universitario S.Anna – Ferrara 
 
Dirigente Medico a tempo indeterminato Direzione Medica Presidio Ospedaliero di 
Ravenna in Staff alla Direzione Generale – Azienda USL Romagna 
 
Dirigente Medico a tempo indeterminato  
Direzione Medica Presidio Ospedaliero in Staff alla Direzione Generale – Azienda USL 
Bologna 
 
 
 

17/04/2012 
 
 
10/11/2008 
 
 
 
29/12/2003 
 
 

Dottorato di ricerca in Scienze Mediche Generali e Scienze dei Servizi progetto “Sanità 
Pubblica e Medicina del Lavoro” sviluppando il progetto di ricerca “Le reti in Sanità” 
 
Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva 
L’epidemiologia e i modelli assistenziali per l’autismo. Il programma della Regione Emilia-
Romagna per l’assistenza integrata ai disturbi dello spettro autistico “PRI-A” 
 
Esame di Stato  
iscrizione all’Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Ravenna n. 2811 
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COMPETENZE PERSONALI 
  

 

22/05/2003 
 
 
06/1996 
 
 
 
12/10/2019 
 
 
 
21-23/09/2017 
 
 
 
2016 
 
 
Gennaio-Giugno 2015 
 
 
19-23/09/2011 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Laurea in Medicina e Chirurgia 
Alma Mater Studiorium - Università degli Studi di Bologna 
 
Diploma di Maturità Classica 
Liceo Scientifico – Ginnasio “G.Ricci Curbastro” – Lugo (RA) 
______________________________________________________________________ 
 
Certificato di formazione manageriale "Corso interregionale di Formazione Manageriale 
per le Direzioni Generali delle Aziende Sanitarie" realizzato nel periodo marzo-ottobre 2019 
Edizione di Bologna Fondazione SSP Scuola di Sanità Pubblica Regione Veneto 
 
International Masterclass on care pathways European Pathway Association 
Masterclass - Venezia Italia  
 
Certificato di formazione manageriale “Corso di Formazione Manageriale per 
Direttore di Struttura Complessa”, Università degli Studi di Bologna Alma Mater 
Studiorum 
 
I focus group nella ricerca organizzativa in ambito sociale e sanitario.  
Agenzia Sanitaria e Sociale Regione Emilia–Romagna Bologna 
 
Stage in Canada sul tema dei programmi centrati sul destinatario in collaborazione con  
École  des sciences de la gestion, UQAM, Montréal (Québec – Canada) in particolare ai 
seguenti Ospedali e Centri socio sanitari: 
- Hôpital Robert-Giffard (Santé mentale)  
- Q-CROC (Consortium de recherche en oncologie clinique du Québec) 
- CHUS  
- Hôpital Douglas 
- Hôpital St-Mary’s 
- Hôpital Rivière-des-Prairies (Santé mentale) 
- Cité de la Santé de Laval – CSSS Laval 

 

Lingua madre Italiano 
  

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  
PRODUZIONE 
SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

Inglese  C1 C1 C1 C1 C1 
 Sostituire con il nome del certificato di lingua acquisito. Inserire il livello, se conosciuto 

Francese  C1 C1 C1 C1 C1 
 Sostituire con il nome del certificato di lingua acquisito. Inserire il livello, se conosciuto 
 
 
 
 
Competenze digitali 

Livelli: A1/A2: Utente base  -  B1/B2: Utente intermedio  -  C1/C2: Utente avanzato  
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 
 
 
Analisi dati con tecniche quanti-qualitativa 
Revisioni di letteratura con metodologia scoping, realist 
Sistema operativo Windows Xp, Vista 
Applicazioni Microsoft Office: ottima conoscenza Word, Excel, Power Point, Outlook. 
Eudora 
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ULTERIORI INFORMAZIONI 

  
   

Referente aziendale per RICERCA AUTOFINANZIATA AGENAS “La valutazione 
partecipata del grado di umanizzazione delle strutture di ricovero” D.G.R n. 1.943 del 
4/12/2017 “Approvazione requisiti generali e procedure per il rinnovo 
dell’accreditamento delle strutture sanitarie” CRITERIO N.8 – UMANIZZAZIONE 
 
Co-investigator per l’Azienda USL della Romagna-Ravenna Progetto di Ricerca 
Nazionale 2013-2014 Empowerment, Percorsi di cura e Scelte diagnostico-
terapeutiche in Oncologia finanziato dall’Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari 
Regionali  
 
Referente del Progetto di Ricerca Nazionale 2011-2012 “Revisione e sviluppo 
organizzativo delle strutture ospedaliere con particolare riferimento alle reti cliniche” 
sottotitolo “Laboratorio per le reti ospedaliere” presso l’Ausl di Ravenna come Unità di 
Ricerca per la regione Emilia-Romagna con il coordinamento dall’Agenzia Nazionale 
per i Servizi Sanitari Regionali 
 
Partecipazione per l’Ausl di Ravenna al Progetto di Ricerca Nazionale del Ministero 
della Salute, nell’ambito del programma di attività del Centro Nazionale per la 
Prevenzione e il Controllo delle Malattie per l’anno 2009, inerente l’area Sostegno 
alle Regioni per l’ implementazione del Piano Nazionale della Prevenzione e di 
Guadagnare salute: “Comprensive, Community and Home based Health Care Model”  
(CCHBHC) per soggetti con fragilità sociosanitaria e pazienti affetti da BPCO e 
Scompenso Cardiaco. Implementazione delle migliori evidenze scientifiche disponibili 
in una realtà aziendale e valutazione degli strumenti più efficaci per l’applicazione del 
modello a livello locale 
 
Referente del Progetto di Ricerca Nazionale 2007-2009 “Strumenti e modelli per la 
programmazione delle reti ospedaliere” presso l’Ausl di Ravenna come Unità di 
Ricerca per la regione Emilia-Romagna con il coordinamento dall’Agenzia Nazionale 
per i Servizi Sanitari Regionali 
 
Partecipazione come ricercatrice al Progetto di Ricerca PRIN 2007 “Network di 
conoscenze nelle comunità di pratica: l’impatto del capitale sociale sulla diffusione 
dell’innovazione” Università Luiss Guido Carli, Università Cattolica del Sacro Cuore e 
Università di Bologna 
 
Partecipazione come ricercatrice alla collaborazione europea sugli studi di coorti di 
nati sull’asma e le allergie Ga2len Network 
www.eaaci.net  2007, DOI:10.1594/eaacinet2007/EO/6-300507 

 

Microsoft Access 
Pacchetto Statistico: STATA, Epi Info, T- lab, N-VIVO 
 

 
Patente di guida 
 
Indici bibliometrici 

B 
 
SCOPUS  
citazioni 1106 – documenti 44 – h-index 17 
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Referente per la Direzione generale del Comitato Consultivo Misto, componente del 
Comitato Unico di Garanzia e del gruppo Equità per l’Azienda Ospedaliero 
Universitaria di Ferrara dal 2015 a tutt’ oggi 

 
Delegata dal Direttore Sanitario per l’Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara 
nel Comitato Etico di Area Vasta Emilia Centro dal 2018 a tutt’oggi 

 
Responsabile per l’Azienda Ospedaliero Universitaria della collaborazione con il 
Servizio Assistenza Ospedaliera della regione Emilia-Romagna su “Implementazione 
di tecniche di risk adjustment sugli indicatori sulla sicurezza delle cure” dal 2016 a 
tutt’oggi 

 
Conduzione di gruppi di lavoro misti professionisti e cittadini  
 
Componente Comitato di coordinamento e verifica per le Scuole di Specializzazione 
dell’Università di Bologna 
 
Componente Comitato di coordinamento e verifica per le Scuole di Specializzazione 
dell’Università di Ferrara 
 
Partecipazione Study Tour UK-Italia “Sistemi sanitari a confronto NHS inglese vs 
SSN italiano (6 marzo 2023 online - Londra 3-6 aprile 2024 – 12 aprile 2024 Milano)  
 
Partecipazione all’evento “Dal ‘To cure’ al ‘To care’: un’immersione nel modello 
‘cuidado’ brasiliano” – Universidade Federal de Sao Paulo – 17-24 maggio 2025 
 
Partecipazione al Corso di Formazione “Presente e futuro della pianificazione dei 
fabbisogni del personale sanitario” nell’ambito della Joint Action “Heros” – AGENAS 
– Roma 23-24 giugno 2025 

    
 

Docenze   
 
Insegnamento Epidemiologia e profilassi delle malattie cronico-degenerative e 
infettive. Modalità delle campagne di screening – AA. 2024-25 – II anno di corso 
Med/42 Igiene e Generale ed Applicata – Università degli Studi di Ferrara  
 
Insegnamento Epidemiologia e profilassi delle malattie cronico-degenerative e 
infettive. Modalità delle campagne di screening – AA. 2023-24 – II anno di corso 
Med/42 Igiene e Generale ed Applicata – Università degli Studi di Ferrara  
 
Insegnamento Scuola Igiene e Medicina Preventiva - management delle 
organizzazioni territoriali – A.A. 2022-2023 Università di Bologna 
 
Insegnamento Epidemiologia e profilassi delle malattie cronico-degenerative e 
infettive. Modalità delle campagne di screening – AA. 2022-23 – II anno di corso 
Med/42 Igiene e Generale ed Applicata – Università degli Studi di Ferrara  
 
Insegnamento Epidemiologia e profilassi delle malattie cronico-degenerative e 
infettive. Modalità delle campagne di screening – AA. 2021-22 – II anno di corso 
Med/42 Igiene e Generale ed Applicata – Università degli Studi di Ferrara  
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Insegnamento Epidemiologia e profilassi delle malattie cronico-degenerative e 
infettive. Modalità delle campagne di screening – AA. 2020-21 – II anno di corso 
Med/42 Igiene e Generale ed Applicata – Università degli Studi di Ferrara  
 
Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia Docente Sperimentazione clinica e 
valutazione A.A 2019-2020 – Università degli Studi di Ferrara  
 
Tutor Scuola di Specialità in Igiene e Medicina Preventiva Università degli studi di 
Ferrara nell’ambito dell’Insegnamento “Organizzazione aziendale, indicatori di 
attività/efficienza economicità, analisi, costi/efficacia, costi/beneficio, costi utilità” A.A. 
2017-2018 – Università degli Studi di Ferrara  
 
Master di II livello in Funzioni direttive e gestione dei servizi sanitari, 'La 
riorganizzazione della rete ospedaliera', nell’ambito dell’insegnamento di “Modelli 
organizzativi cure territoriali e ospedaliere", A.A. 2015/16, A.A. 2016/2017, 2017/18, 
2018/2019 Università di Bologna – Università degli Studi di Ferrara  
 
Corso di Perfezionamento in Management per la Direzione di Strutture Sanitarie 
Complesse VI edizione; (1) Il coinvolgimento dei cittadini nel miglioramento della 
qualità in sanità; (2) Reti cliniche in sanità A.A. 2017/2018, 2017/18, 2018/2019 
Università degli Studi di Ferrara  
 
Master di II Livello in Economia e Management dei Servizi Sanitari XII edizione Le 
reti cliniche in sanità: principi e casi studio; Il coinvolgimento del paziente nel 
percorso di cura: il caso della rete oncologica A.A. 2016/2017, 2017/18, 2018/2019 
Università degli Studi di Ferrara  
 
Corso di Perfezionamento in Management per la Direzione di Strutture Sanitarie 
Complesse V edizione; Oltre la qualità percepita: empowerment e partnership A.A. 
2016/2017 Università degli Studi di Ferrara 
 
Corso di Perfezionamento in Management per la Direzione di Strutture Sanitarie 
Complesse IV edizione; Le reti cliniche in sanità: principi e casi studio; Il 
coinvolgimento del paziente nel percorso di cura: il caso della rete oncologica A.A. 
2015/2016 Università degli Studi di Ferrara 
  

 

Consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o 
uso di atti falsi, il presente curriculum è stato redatto sotto la mia responsabilità ai sensi e 
per gli effetti degli art. 46 e 47 del DPR 445/2000 e nella consapevolezza delle sanzioni 
previste dall’art. 76 del medesimo DPR. 

 
Si dichiara inoltre che il presente CV è conforme con quanto previsto dall’art. 2 comma 1 
del D.Lgs 171/2016.  

     
      
                                                                                                                               
 
 
 
 

DICHIARAZIONE Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi dell’art. 13 Dlgs 196 del 30 giugno 
2003 e dell’art. 13 GDPR (Regolamento UE 2016/679) 
 


