DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETA
(Art. 47 D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Franchi Fabia

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, richiamate
dall’art. 76 del D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000

DICHIARA

Curriculum Vitae
INFORMAZIONI PERSONALI FABIA FRANCHI

POSIZIONE RICOPERTA  DIR.PROFESSIONI
SANITARIE,INFERMIERISTICHE, TECNICHE,RIABILITAZIONE,PREVENZIONE E
OSTETRICA - AREA INFERMIERISTICA

ESPERIENZA PROFESSIONALE
Dal 16 Novembre 2020 Responsabile Servizio Assistenza Territoriale

Regione Emilia Romagna
Viale Aldo Moro, 21 Bologna

Curare la programmazione, la pianificazione e il monitoraggio delle attivita distrettuali in
ambito sanitario e socio-sanitario

Coordinare la realizzazione degli obiettivi del Piano Sociale Sanitario Regionale per la
parte sanitaria e socio-sanitaria

Programmare e monitorare I'erogazione dei servizi di assistenza primaria con particolare
riferimento alle attivita ambulatoriali e domiciliari (Case della Salute ,attivita
consultoriali, MMG, PLS C.A. Specialistica Ambulatoriale) alle Cure Intermedie (Hospice,
e Ospedali di Comunita) e allo sviluppo di Modelli d’intervento proattivi di promozione
della salute e di percorsi di presa in carico integrata per garantire Continuita nella cura
e nell’assistenza.

Programmare e Monitorare I'erogazione dei servizi di salute mentale, dipendenze
patologiche, neuropsichiatria dell'infanzia e dell'adolescenza in ambito ambulatoriale,

semiresidenziale, residenziale e ospedaliero.

Programmare e Monitorare |'erogazione delle attivita sanitarie nelle carceri, garantire le
relazioni interistituzionali con il Provveditorato Regionale dell’Amministrazione
Penitenziaria e il Centro Giustizia minorile.

Curare il processo di assegnazione, monitoraggio e valutazione dell'uso delle risorse del
Fondo regionale per la non autosufficienza e dei Fondi nazionali per la non
autosufficienza

Coordinare I'attuazione e I'accompagnamento del processo di accreditamento di servizi
e strutture sociosanitarie, del sistema omogeneo di remunerazione e ne assicura il
monitoraggio e lo sviluppo

Garantire il coordinamento del Tavolo tecnico Assistenza Territoriale della Commissione
Salute nell'ambito della Conferenza Stato Regioni.

Attivita o Settore Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare



ESPERIENZA PROFESSIONALE
Da 01/01/19 al 15/11/2020 Collaboratore Part Time
Direzione Salute e Welfare della Regione Emilia-Romagna
Viale Aldo Moro, 21 Bologna

Partecipazione allo sviluppo delle Reti dei servizi per la Cronicita e le Cure Intermedie.
Sviluppo delle politiche di riconoscimento e stesura delle linee attuative della normativa
relativa al Caregiver famigliare

Attivita o Settore Servizio Assistenza Territoriale

Da 17/06/08 al 15/11/2020 Componente Titolare
Az. Us| di Bologna
Via Castiglione, 29
Attivita o Settore Commissione Disciplinare Aziendale
Da 9/06/15 al 15/11/2020 Direttore

Az. Usl di Bologna
Via Cimarosa 5/2 40033 Casalecchio di Reno

Individuare i bisogni di salute del bacino di competenza, degli obiettivi e delle risorse
per il loro soddisfacimento. Partecipare al processo di programmazione e
assegnazione obiettivi delle strutture di riferimento distrettuali. Assicurare e
monitorare elevati standard di qualita' e quantita' dell'offerta. Garantire equita’
dell'accesso. Garantire elevati livelli di collaborazione ed integrazione istituzionale ed
organizzativa tra EELL e Azienda Sanitaria.

Attivita o Settore Distretto di Committenza e Garanzia Reno, Lavino e Samoggia

Da 15/01/2015 a 8/06/2015 Direttore
Az. Usl di Bologna
Via Castiglione, 29 40100 Bologna
Dirigere e valutare i professionisti e il personale di supporto afferenti, in coerenza con
le strategie Aziendali, contribuire a mantenere elevati standard assistenziali e
concorrere alla prevenzione e gestione dei fattori di rischio clinico. Promuovere e
sostenere l'innovazione organizzativa, la verifica dei risultati e degli esiti assistenziali
in un'ottica di responsabilizzazione diffusa. Garantire integrazione organizzativa e

professionale, contribuire fattivamente alla buona gestione dei fattori produttivi
assegnati.

Attivita o Settore DirezioneAssistenziale Tecnica e Riabilitativa

Da 15/01/2015 a 08/06/2015 Direttore (ff)
Az. Usl di Bologna
Via Castiglione, 29 40100 Bologna

Sostenere la presa in carico degli assistiti nonche' la continuita' delle cure valorizzando
le competenze e le risorse secondo le logiche dei percorsi integrati. Determinare gli
standard assistenziali operativi e professionali in aderenza alle logiche e ai criteri
dell'intensita' di cura e della complessita' assistenziale.

Attivita o Settore UOC Area professionale inf.ca, Complessita e Continuita dell’assistenza

Da 01/03/2013 a 14/01/2015 Direttore (ff) —



Servizio Assistenziale Tecnico e Riabilitativo Az. Usl di Bologna

Via Castiglione, 29 40100 Bologna

Contribuire alla definizione e programmazione strategica Aziendale,nel rispetto dei
principi della normativa di cui alla Legge 10.08.2000, n. 251, nonche' degli specifici
codici deontologici assicurare la direzione e valutazione del sistema di governo
assistenziale, lo sviluppo dei processi assistenziali che coinvolgono le aree
professionali di riferimento, definire il fabbisogno e I'allocazione delle risorse afferenti
nell'ambito dei valori e degli indirizzi aziendali inerenti il governo clinico e
assistenziale.

Attivita o Settore Servizio Assistenziale Tecnico e Riabilitativo

Da 18/07/2011 a 14/01/2015 Responsabile UOSD Continuita dell'Assistenza e di Coordinatore
dell'Area Dipartimentale SATeR Az. Usl di Bologna Via Castiglione, 29
40100 Bologna

Sostenere la presa in carico degli assistiti nonche' la Continuita' delle cure
valorizzando le competenze e le risorse assegnate secondo le logiche della
multiprofessionalita e dei percorsi ad elevato grado di integrazione.
Negoziare e governare le risosrse professionali assegnate per il
raggiungimento degli obiettivi annuali di produzione.

Attivita o Settore Dipartimento Cure Primarie

Da 01/07/2010 a 28/02/2013 Responsabile delle professioni sanitarie infermieristiche, tecniche, della
riabilitazione, della prevenzionee della professione di ostetriche area
infermieristica del Dipartimento delle Cure Primarie e dell’'Unita Operativa
Semplice Dipartimentale Continuita dell’assistenza

Az. Usl di Bologna
Via Castiglione, 29 40100 Bologna

Concorrere con assunzione diretta di responsabilita, al raggiungimento degli obiettivi
della struttura di riferimento e rendendosi garante del governo dei processi di
assistenza per I'area assistenziale, tecnico sanitaria e riabilitativa.

Attivita o Settore Dipartimento Cure Primarie

Da 01/10/2005 a 30/06/2010 Responsabile Servizio di Assistenza, Tecnico-Sanitario e della Riabilitazione Distretto di
Bologna- (Delibera Direttore Generale 162/2005 )

Az. Usl di Bologna
Via Castiglione, 29 40100 Bologna

Concorrere con assunzione diretta di responsabilita’, al raggiungimento degli obiettivi
della struttura di riferimento e rendendosi garante del governo dei processi di
assistenza per l'area assistenziale, tecnico sanitaria e riabilitativa.

Attivita o Settore Distretto Citta' di Bologna

Da 01/10/2001 a 30/09/2005 Responsabile del Servizio Infermieristico e Tecnico del Dipartimento Cure Primarie
Az. Usl citt di Bologna (Delibera Direttore Generale 942/2001)

Az. Usl Citta' di Bologna
Via Castiglione, 29 40100 Bologna



Responsabile della gestione e coordinamento del personale infermieristico e tecnico
assegnato e dell'integrazione dei processi assistenziali garantiti dalla macrogestione di
competenza.

Attivita o Settore Dipartimento Cure Primarie

Da Dic 1999 a Sett 2001 Responsabile Assistenziale Coordinatore Aziendale del Servizio di Assistenza domiciliare
Az. Us| Citta' di

Bologna Via Castiglione, 29 40100

Responsabile del coordinamento aziendale sul processo assistenziale trasversale di
assistenza domiciliare.

Attivita o Settore Direzione Infermieristica e Tecnica aziendale
Da Genn 1998 a Ago 2001 Responsabile del servizio Infermieristico e Tecnico
Az. Usl citta' di Bologna

Via Castiglione, 29 40100 Bologna

Responsabile della gestione e coordinamento del personale infermieristico e tecnico
assegnato.

Attivita o Settore Direzione Infermieristica e Tecnica Distretto Borgo Panigale-Reno

Da Sett 1996 a Sett 1999 Caposala Servizio di Assistenza Domiciliare
Az. Usl Citta' di Bologna
Via Castiglione, 29 40100 Bologna
Coordinamento e gestione dell'equipe infermieristica domiciliare.

Attivita o Settore Assistenza infermieristica Domiciliare Distretto Borgo-Reno
Da Genn 1993 a Sett 1996 Coordinatore di sezione
Unita' Sanitaria Locale n 27
Bologna Ovest Bologna

Funzioni di coordinamento e supporto al processo di apprendimento clinico-pratico e
di programmazione didattica.

Attivita o Settore Scuola Infermieri S. Maria della Vita

Da Dic 1990 a Dic 1992 Caposala presso Reparto di Ginecologia
Unita' Sanitaria Locale n 27
Bologna Ovest Bologna
Coordinamento e gestione dell'equipe infermieristica del reparto.

Attivita o Settore Ospedale Maternita DAzeglio

Da Dic 1988 a Dic 1990 Infermiere Coordinatore di sezione
Unita' Sanitaria Locale n 27
Bologna Ovest Bologna

Funzioni di coordinamento e supporto al processo di apprendimento clinico-pratico e
di programmazione didattica.

Attivita o Settore Scuola Infermieri S. Maria della Vita

Da Genn 1983 a Dic 1988 Infermiere professionale



Unita' Sanitaria Locale n 27
Bologna Ovest Bologna

Ho fatto parte del nascente dipartimento di emergenza con esperienza di primo
soccorso in ambulanza e eliambulanza.

Attivita o Settore Infermiere professionale presso il Centro Traumatologico Ortopedico

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Dal sett 2018 a giugno 2019 -

Corso di Formazione Manageriale per la Direzione Generale delle Aziende Sanitarie ai

sensi del DGLs 502/92, del DM 1/08/2000 e del D.Lgs 171/2016 Durata ore 160 pil
la realizzazione di un Project work finale.

Laboratorio Management e Sanita dell'Istituto di Management -Scuola Superiore
Sant’Anna di Pisa- per conto della Regione Toscana

Acquisire competenze avanzate di General Management in materia di sanita pubblica e
di organizzazione e gestione sanitaria.

Da Apr 2018 a ottobre 2019 Corso “La Rete delle Cure Intermedie in Emilia Romagna”

Dal dic 2016 al Aprile 2017

Dal 2015

Servizio Assistenza Territoriale Direzione Generale Cura della Persona, Salute e Welfare
REGIONE EMILIA — ROMAGNA

Acquisire approfondite conoscenze su quadro del sistema sanitario italiano, la risposta
al bisogno sociosanitario e sociale, riabilitativo ospedaliero, i percorsi e la rete dei
servizi. Percorso formativo regionale finalizzato alla definizione della rete delle cure
intermedie in Emilia-Romagna.

- Corso di Alta Formazione “Laboratorio di ricerca e formazione per le esigenze della
Direzione delle Attivita Socio-Sanitarie dell’Azienda USL di Bologna” con realizzazione di
un Project work finale

Scuola Superiore Sant’Anna- Laboratorio Management e Sanita dell'Istituto di
Management

Acquisire conoscenze approfondite sul senso del presidio dell'integrazione
sociosanitaria a livello aziendale, sugli assetti organizzativi e dinamiche interne ad una
azienda sanitaria territoriale di grandi dimensioni, con un focus specifico sull'ambito
distrettuale, ossia quello che il nuovo Piano sociale e sanitario 2017-2019 individua
come livello territoriale deputato alla “programmazione e realizzazione dei servizi socio-
sanitari”,

Formazione Manageriale per Direttori di Struttura Complessa con realizzazione di un
Project work finale. Durata 120 ore

Assessorato alle Politiche per la Salute- Regione Emilia Romagna

Acquisire la capacita' di interpretazione del contesto di riferimento, di analisi
organizzativa ed economica delle attivita aziendali e di decisione matura e
consapevole , coerente con le finalita' perseguite dal sistema sanitario nel suo
complesso; assicurare il miglioramento delle tecniche e dell'uso degli strumenti propri
dell'attivita' di direzione , prioritariamente riferiti alle aree di organizzazione e
gestione dei Servizi Sanitari, di rilevazione di indicatori di qualita' dei servizi e sanita'



Dal 2012 al 2013

Da Dic 2005 a Dic 2007

Dal 1987 al 1988

Dal 1979 al 1982

pubblica, di gestione delle risorse umane, nonche' di criteri di finanziamento ed
elementi di bilancio e controllo.

Master di 2 livello in funzioni direttive e gestione servizi sanitari con realizzazione di un
Project work finale (60 CFU)

Universita di Bologna

Obiettivo del Master la formazione di dirigenti dei Servizi Sanitari e Sociali pubblici e
privati, al fine di costruire una visione orientata al cambiamento in ambito
manageriale e organizzativo; creare una condivisione concettuale e semantica sui temi
dell'integrazione professionale, della continuita' delle cure, delle reti, dei percorsi
assistenziali e dell'organizzazione per intensita' di cura; sviluppare pensiero strategico
e competenze funzionali all'introduzione di percorsi assistenziali orientati al paziente;
fornire metodologie e strumenti per I'applicazione di modelli gestionali che favoriscano
il lavoro in team dei professionisti e I'integrazione tra setting assistenziali e tra Servizi
sanitari e sociali; fornire metodologie e strumenti per la valutazione della performance
dei Servizi sanitari.

Laurea Magistrale in scienze Infermieristiche ed Ostetriche
Universita degli studi di Tor Vergata Roma

Formazione culturale e professionale avanzata per intervenire con elevate competenze
nei processi assistenziali, gestionali, formativi e di ricerca. Acquisizione di abilita'
educative e preventive in risposta ai problemi prioritari di salute della popolazione e ai
problemi di qualita' dei servizi. Titolo della Tesi discussa: "Le funzioni, le
responsabilita’ e I'autonomia dell'infermiere di famiglia nell'ambito delle cure primarie.
Il progetto e la sperimentazione dell'Azienda Usl di Bologna". Votazione finale 110/110
e lode

Certificato di Abilitazione a Funzioni Direttive nell'Assistenza Infermieristica
Scuola per Infermieri Professionali "Santa Maria della Vita"

Bologna

Coordinamento, gestione ed organizzazione delle risorse umane, strumentali e
materiali. Elementi di psicologia e pedagogia applicata all'esercizio della leadership,
coordinamento e gestione di gruppi di lavoro.

Diploma di Infermiere Professionale
Scuola per Infermieri Professionali della USL29 - Emanuela Setti Carraro Bologna

Materie di clinica ed infermieristica generale tese all'identificazione dei bisogni di
salute della persona e collettivita', alla formulazione dei relativi obiettivi e alla
pianificazione assistenziale nonche' all'espletamento degli interventi assistenziali
infermieristici . Approfondimento delle discipline psico-pedagogiche legate alle
dinamiche relazionali e comunicative.



COMPETENZE
PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Italiano

Inglese

COMPRENSIONE PARLATO

Ascolto | Lettura Interazione | Produzione orale

Patente di
guida

ULTERIORI
INFORMAZIONI

Al Al Al Al

Conferences 4 giugno 2019

Torino 45° Congresso Nazionale AMNDO II futuro degli ospedali: analisi,
integrazione,azioni. o o ) ] ) )
"Lintegrazione dei professionisti sanitari per il benessere organizzativo dell assistenza”

Relatore

1 febbraio 2019

Bologna Convegno Regionale Comitato Infermieri Dirigenti Emilia-Romagna

Il sistema salute, i biso?ni emergenti, il sistema professionale

1/ sistema Saniatrio nella Regione Emilia Romagna: quali le prospettive per i cittadini e per
i professionisti sanitari e sanitario-sociall

Relatore

19 gennaio 2017

Bologna Federazione Nazionale IPASVI VIII® Conferenza Nazionale delle Politiche della
Professione Infermieristica. La mappa di un Percorso.
"Linfermiere Direttore di Distretto”

Relatore

25 ottobre 2017 _
Bologna Ausl di Bologna -Le Case della Salute e I'Ospedale, una relazione necessaria-
"Il coinvolgimento dei Cittadini: esperienza del Distretto Reno,Lavino e Samoggia”

Relatore

26 novembre 2015

Arezzo Forum Risk Management in Sanita 2015 “Come cambiare la Sanita: /innovazione
equa e sostenibile’

“La professione infermieristica come risorsa per il Sistema Sanitario Nazionale: competenza
ed evoluzioni”

Innovare si puo: esperienze nella realta italiana Il Territorio

Relatore

6/8 novembre 2014

Roma Fondazione Policlinico Tor Vergata " Governare i processi di cura tra crisi economica
e bisogni di salute della persona: esperienze a confronto"



"Governa}rg I'appropriatezza e I'economicita’ del percorso terapeutico: la presa in carico
territoriale

Relatore

10 dicembre 2014

Roma Fondazione Policlinico Tor Vergata " La degenza Infermieristica ed il modello per
Intensita' di cura: sistemi organizzativi a complementari?"

"Attivazione dei percorsi assistenziali per intensita’ di cura :

dall'ospedale al territorio"

Relatore

25 27 ottobre 2012 .
Roma Convegno Nazionale CNAI "Senza Infermieri non c'e futuro"

"Il Case Management infermieristico per la gestione della complessita' assistenziale nelle
cure Primarie: I'esperienza dell'Azienda Usl di Bologna"

Relatore

20 settembre 2012

Azienda Usl di Bologna-Seminario "Il senso di un percorso dalle esperienze in corso alle
nuove prospettive per il malato cronico e I'anziano fragile".

"Le prospettive di sviluppo dell'Assistenza sul territorio: I'assistenza d'iniziative e |l
Case Management"

Relatore

23 25 maggio 2012

Siracusa 10 Congresso Nazionale CARD "I Distretti tra sostenibilita’, equita’ e lavoro: esiste
ancora la salute per tutti?"

"La Centrale Metropolitana Post Acuzie"

Relatore

18 maggio 2012
Expo Sanita' 2012 Collegio IPASVI Regione Emilia Romagna 26 Convegno Regionale

"La presa in carico infermieristica dei pazienti Frequent user di Pronto Soccorso: i risultati
di un'esperienza"
Relatore

18 novembre 2011

Piacenza - Convegno regionale CARD Emilia Romagna "Le cure domiciliari quali possibili
sviluppi tre mutamenti socio-demografici, innovazione tecnologica e sostenibilita™

"La Parabola: uno strumento per facilitare la continuita' nella

fase di dimissione"

Relatore

13 giugno 2011
"Network Direttori Aziende Sanitarie Pubbliche" SDA Bocconi

"T profili emergenti nella sanita' del futuro: quadri
concettuali e nuovi ruoli”
Relatore

24 maggio 2011

Collegio IPASVI di Rovigo Azienda ULSS di Rovigo "Il FUTURO gia' arrivato. L'evoluzione
della Professione Infermieristica e lo sviluppo di nuovi modelli organizzativi"

"Il Case Manager nell'assistenza

domiciliare"

Relatore

12 - 14 maggio 2011



1 Conferenza Nazionale sulle Cure Domiciliari organizzato da CARE
"Il Case Management infermieristico per la presa in carico, il governo e la sostenibilita' del
percorso di cura, la verifica dei risultati"

Relatore

Docenze
Anno accademico 2020/2021 2021/2022
Universita degli Studi di Bologna — Master 1° livello Case Management
Professore a Contratto 10 ore
“La Continuita Assistenziale”

Anno accademico 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Universita degli Studi di Bologna - Corso di Laurea Magistrale Scienze infermieristiche ed
Ostetriche
Professore a Contratto a titolo gratuito -20 ore per anno accademico-
"Lassistenza Territoriale e le case della Salute”

22 settembre 2017

SDA Bocconi Milano- Corso di formazione Sviluppo strategico delle leve di management
sanitario in Regione Lombardia “Quali traiettorie di sviluppo per le professioni sanitarie
sono piu urgenti? Come implementarle e come motivare i professionisti sanitari ad
intraprenderle?”

Anno accademico 2014/2015 2015/2016

Universita degli Studi di Bologna- Corso di Laurea Magistrale Scienze infermieristiche ed
Ostetriche

Professore a Contratto a titolo gratuito -20 ore per anno accademico-

"Le Case della Salute”

Anni accademici 2002/2003, 2003-2004, 2004-2005, 2005-2006 2006-2007 2007-2008
2008-2009 2009-2010
per un totale di 75 ore

Corso di Laurea in Infermieristica dell'Universita' di studi di Bologna, seminari nell'ambito

delle attivita' integrative alla didattica presso il Polo formativo Bologna 1 e Bologna 2.
"I| Distretto e le Cure Primarie. Il ruolo dell'infermiere nell'assistenza Territoriale."

Anni accademici 1999/2000 2000/2001- 2001/2002

Facolta' di Medicina e Chirurgia presso I'Universita' degli Studi di Bologna- Diploma di
Infermiere- professore a contratto

Organizzazione della professione infermieristica, svolto nell'ambito del corso integrato di
Sc. Umane, storia e filosofia della Medicina per un totale di 60 ore

Bologna anno scolastico 1996/97

Istituto Ortopedico Rizzoli Corso di Formazione per Operatori Tecnici
Addetti all'Assistenza Le Prestazioni Extraospedaliere per un totale di 46
ore



Publications

Dati personali

Anno 2019
Dall'individuazione alla valorizzazione delle best practice — L'esperienza del sistema
di valutazione dei servizi sanitari regionali a supporto della diffusione
dell’'eccellenza Parte prima Capitolo 4 p.109
Edizioni ETS
" Percorso Materno Infantile nellambito di ATS Bergamo-ASST , Bergamo Ovest,
Bergamo Est e Papa Giovanni XXIII " [S.Aquilani,B.Caruso,Fabia
Franchi,S.Grego,F.Rolli,M.Sorrentino]

Anno 2014

Guida all'esercizio della professione di Infermiere
- Capitolo 12 Ed CG Edizioni Medico Scientifiche
"L'assistenza domiciliare"

[F.Franchi]

Anno 2012
Atti 10 Congresso Nazionale Card Siracusa 23-25 Maggio 2012

"Quaderni Card 12"- I Distretti tra sostenibilita', equita' e lavoro: esiste ancora
la salute per tutti? "Conti" e " racconti" dei professionisti della sanita
territoriale.

"Quale modello organizzativo dell'Assistenza Primaria per la sostenibilita e
I'efficacia delle cure" [M. Morini, E. Ciotti, V. Bianchi, F.Franchi]

"Centrale Metropolitana Post Acuzie"
[M. Morini, E. Ciotti, FFranchi, M.
Rambaldi]

Maggio 2011

Atti 1 Conferenza Nazionale sulle cure domiciliari 9 Congresso nazionale Card Roma 12-13-
14 Maggio 2011 "Quaderni Card 11"- Le Cure domiciliari tra utopia e quotidiano un
percorso evolutivo di professionisti e cittadini verso una civilta' del prendersi cura

"II Case Management infermieristico per la presa in carico, il governo e la sostenibilita' del
percorso di cura, la verifica dei risultati" [F.Franchi, A.Silvestro]

La sottoscritta € a conoscenza che, ai sensi del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci,
le falsita negli atti e I'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del Codice Penale e delle leggi
speciali. Inoltre la sottoscritta autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del
Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n, 196 'Codice in materia di protezione dei dati
personali'.

9 marzo 2022



