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Iscrizione elenco nazionale

Esperienze Professionali

Ghelardi Francesco

AZIENDA USL TOSCANA SUD EST
Direttore Amministrativo

Diploma di laurea in Giurisprudenza conseguito il 20/04/1993
presso I'Universita degli Studi di Siena

Banchi di Sotto, 55 — Siena

con voto 110/110

Diploma di Specializzazione in Amministrazione Pubblica della Scuola di
Specializzazione Formazione di "Funzionari e Dirigenti pubblici" (biennale)
conseguito '08/04/2003 presso I'Universita degli Studi di Siena, con voto 66/70

Corso di Perfezionamento in "Direzione gestionale delle strutture sanitarie"
conseguito il 15/06/2001 presso I'Universita degli Studi di Siena
Ore di lezione: 390

Corso di Alta Formazione per Direttori Generali, Amministrativi, Sanitari e dei
Servizi Sociali Ed. Il del Laboratorio M e S della scuola Superiore S. Anna di
Pisa (aprile 2014-novembre 2015)

“Corso Di Formazione Manageriale per la Direzione Generale Delle Aziende
Sanitarie - VIII Edizione” che si & svolto dal 9/7/2020 al 9/7/2021 - Attestato n.
460/2021 del 15/07/2021, Rilasciato dalla Scuola Superiore Sant’/Anna di Pisa.

Iscritto nell’elenco nazionale dei soggetti idonei alla nomina di Direttore
Generale delle Aziende Sanitarie Locali, delle Aziende Ospedaliere e degli altri
Enti del Servizio Sanitario Nazionale (Ministero della Salute — elenco
pubblicato il 12.02.2018)

dal 10/03/2016 ad oggi

Direttore Amministrativo

Azienda USL Toscana Sud Est

(Delibera DG n. 250 del 09/03/2016 e delibera DG n. 532 del 30/04/2019)

dal 01/07/2015 al 09/03/2016

Responsabile dello Staff Direzione Aziendale e Componente Staff del
Vicecommissario (fino al 31/12/2015)

Direttore U.O.C. Politiche del Personale e Relazioni Sindacali (dal 07/2015
al 09/03/2016)

Incarichi da considerarsi “in prosecuzione” con il successivo a seguito di



Docenze

riorganizzazione del SSR ex L.R.T. 28/2015: con il commissariamento
dell’Azienda USL 7, l'incarico di Direttore Amministrativo € decaduto per essere
trasformato in altri ruoli strategici per la riorganizzazione e la realizzazione della
nuova Azienda USL Toscana Sud Est. Pertanto, le seguenti posizioni sono da
ritenersi in continuita con il ruolo di DIRETTORE AMMINISTRATIVO svolto fino
al 30/06/2015 e ripreso il 10/03/2016

dal 27/10/2014 al 30/06/2015
Direttore Amministrativo
Azienda USL 7 di Siena

dal 05/08/2013 al 26/10/2014

Dirigente

Comune di Siena

Dirigente a tempo indeterminato con conferimento della Direzione Servizi.
Funzioni attribuite nel dettaglio: Servizio Sociale, Servizio Istruzione, Servizio
Progetti Educativi, Servizio Patrimonio e Politiche Abitative, Servizi Personale,
Servizio Gestioni Previdenziali

dal 18/05/2009 al 04/08/2013
Direttore Amministrativo
Azienda Usl 9 Grosseto

dal 13/09/2006 al 17/05/2009
Direttore Amministrativo
Azienda Usl 6 Livorno

dal 25/02/2002 al 12/09/2006

Dirigente

Comune di Siena —

Direzione del Servizio Gestione Risorse Umane

dal 01/10/2000 al 24/02/2002
Azienda Ospedaliera Senese —
Dirigente U.O. Gestione magazzini ed attivita economali

dal 01/09/1997 al 30/09/2000
USL 7 Siena - Responsabile del Settore Concorsi e Assunzioni;

dal 1995 al 31/08/1997
USL 7 Siena - trasferito alla Usl 7 - U.O. Gestione del Personale;

dal 1993 al 1995

USL 31 Val di Chiana poi USL 7 di Siena

Nominato a tempo indeterminato nella qualifica di Collaboratore Amministrativo
(7"Q.F.), assegnato alla U.O. Gestione del Personale, Settore Giuridico;

1993 pratica legale presso Avv. Luigi Becchi a Siena.

16° Forum Risk Management in Sanita "Il cambiamento nasce dal basso"
Relatore
Arezzo, 30/11/21

Docente al Corso “MANAGEMENT DEL WELFARE E DEI SERVIZI SOCIALI”
Laurea magistrale “SOSTENIBILITA' SOCIALE E MANAGEMENT DEL
WELFARE” di Universita degli Studi di Siena

n. 40 ore — 6 Crediti formativi

Anno accademico 2020/21 e 2021/2022 (in corso)

Siena

14° Forum Risk Management Obiettivo Sanita e Salute



Formazione in ambito
manageriale e organizzativo

Relatore
Firenze, 27/11/2019

13° Forum Risk Management in Sanita “ll cambiamento necessario per il diritto
alla salute di tutti”, Firenze, 27-30 novembre 2018

Relatore

Firenze, 29/11/2018

Docenza al Corso di formazione INMP su “Anticorruzione e trasparenza” con
lezione su “Il ruolo della direzione nel sistema di prevenzione della corruzione”
(3 ore)

Roma, 25/09/2018

Ciclo di lezioni con Transparency internazional 13 Dicembre 2017 — 24 Maggio
2018 Su trasparenza ed anticorruzione rivolto al personale Dirigente della USL
TOSCANA SUD EST

Codice di comportamento 28 Novembre 2017 rivolto a personale Dirigente USL
Toscana SUD EST

Ciclo i incontri con il personale quadri TOSCANA USL SUD EST dal 27/09/2017
al 18/01/2018

Formazione sulla integrita 21-22-23 Settembre 2017

Docenza al Corso di Perfezionamento Direzione Gestionale delle Strutture
Sanitarie a.a.2001-2002

Titolo: Semplificazione e trasparenza delle procedure delle amministrazioni
pubbliche. L'accesso ai documenti amministrativi e la tutela della privacy in
Sanita

Presso: Universita degli Studi di Siena, il 07/02/2002

Docenza ai Corsi per Educatori Professionali, anno scolastico 1996-97
Titolo: Istituzioni di Diritto pubblico e amministrativo

Presso: USL 7 Siena

Ore di docenza: 40

Ha partecipato agli incontri organizzati dal Network DASP- Community dei
Direttori delle Aziende Sanitarie Pubbliche edizione 2020-2021 presso SDA
Bocconi School of Management:

“Il punto sull’aziendalizzazione della sanita in un momento cruciale per il SSN:
anteprima del Rapporto OASI 2020”, 28 settembre 2020, 6 ore

“I cantieri e i temi aperti per le aziende sanitarie: come svilupparli e gestirli”, 18
febbraio 2021, 3 ore

“La governance delle aziende sanitarie tra territorializzazione dei servizi e
centralizzazione regionale di funzioni comuni”, 22 novembre 2021, 5 ore

“Corso di Formazione Manageriale per la Direzione Generale delle Aziende
Sanitarie - VIII| EDIZIONE” che si & svolto dal 9/7/2020 al 9/7/2021 - Attestato n.
460/2021 del 15/07/2021, Rilasciato dalla Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa.

Corso Scuola Nazionale di Pubblica Amministrazione “Gestione Personale e
politiche di prevenzione della Corruzione”
Roma, 13-12-2017

Azienda USL Toscana Sud Est “La definizione del sistema delle deleghe e della
routine gestionali del middle management”
19-12-2016

Scuola Nazionale di Pubblica Amministrazione “Politiche di Prevenzione della
Corruzione in Azienda”
Roma, 4-05-2016

Azienda USL Toscana Sud Est “Prevenzione e sicurezza nel lavoro nelle



Premi acquisiti

Capacita linguistiche

struttura sanitarie”
09-11-2016

Azienda USL Toscana Sud Est “Prevenzione e sicurezza nel lavoro delle
strutture sanitarie”
01-09-2016

Azienda USL Toscana Sud Est “ll sistema delle deleghe nella USL TOSCANA
SUD EST”

Azienda USL Toscana Sud Est “Convention aziendale, sessione all'interno del
Forum Risk Management”
anno 2016

Percorso di Change Management: “Verso la nuova Azienda Sanitaria d’Area
Vasta. Reti cliniche. Esperienze a Sistema” - Conferenza dei Servizi

Siena, 14 dicembre 2015

Aziende Sanitarie USL 7, USL 8 e USL 9

Percorso di Change Management: “Verso la nuova Azienda Sanitaria d’Area
Vasta. Reti cliniche. Esperienze a Sistema” - X Forum Risk Management
Arezzo, 27 novembre 2015

Aziende Sanitarie USL 7, USL 8 e USL 9

Percorso di Change Management. “Verso la nuova Azienda Sanitaria d’Area
Vasta. Reti cliniche. Esperienze a Sistema” - Primo incontro di condivisione
partecipativa

Grosseto, 30 ottobre 2015

Aziende Sanitarie USL 7, USL 8 e USL 9

Percorso di Change Management: “Chi ha spostato il mio formaggio”
Siena, 22-23 ottobre 2015
Aziende Sanitarie USL 7, USL 8 e USL 9

Scuola Nazionale di Pubblica Amministrazione “Giornate seminariali”
Roma, 13-07/ 15-07-2015

Workshop Internazionale: Il Valore della competenza “Logiche e metodi per lo
sviluppo delle persone, delle organizzazioni e dei territori”

Presso: Associazione Italiana Formatori Cagliari

Cagliari, dal 28 al 30 settembre 2005

Corso: L'Organizzazione delle Aziende Sanitarie

Presso: Scuola di Direzione Aziendale dell’Universita Bocconi Milano
Milano, dal 12 al 15 dicembre 2000

Ore di lezione: 34

Corso: La Qualita Totale nell’ Azienda di Servizi Sanitari

Presso: Regione Toscana, Amministrazione Provinciale di Siena
Siena, anno formativo 1997

Ore di lezione: 72

Premio “Lean Healthcare e lifescience award 2021 LEAN PROJECTS,
Categoria “continuita ospedale territorio, percorsi territoriali, gestuione della
cronicita e attivita domiciliare” . Roma, 11 novembre 2021

Premio di qualita ECM 2013 — 2014, della Regione Toscana
Azienda 2° classificata Firenze 4 Marzo 2014

Lingua Livello Parlato | Livello Scritto
Inglese Fluente Fluente




Capacita nell’'uso delle Conoscenza approfondita dei principali software di automazione di ufficio e di

tecnologie applicativi finanziari e contabili.
Altro (partecipazione a Partecipazione continuativa a molteplici seminari, convegni e corsi di
convegni e seminari, formazione di aggiornamento professionale nelle materie che formano oggetto

pubblicazioni, collaborazione a del percorso professionale intrapreso.
riviste, ecc., ed ogni altra
informazione che il dirigente
ritiene di dover pubblicare)

DICHIARAZIONE

Le dichiarazioni soprariportate sono effettuate ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000.

Il sottoscritto dichiara di essere a conoscenza delle sanzioni penali conseguenti a dichiarazioni mendaci,
formazione e/o uso di atti falsi di cui all'art. 76 del D.P.R. 28.12.2000, n. 445, nonché della decadenza dai benefici
eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base di dichiarazioni non veritiere disposta dall'art. 75
del D.P.R. 28.12.2000, n. 445.

Il sottoscritto, ai sensi del D. L.vo 196/2003 (codice in materia di protezione dei dati personali) dichiara di essere a
conoscenza che i propri dati saranno trattati per assolvere agli scopi istituzionali ed al principio di pertinenza.

Siena, 11/03/2022 Firma
Francesco Ghelardi



