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REDATTO NELLE FORME DI DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE Al SENSI DEGLI ARTT. 46 E 47 DEL DPR 445/2000

FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

Nome
Indirizzo
Telefono

Fax
E-mail

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAYORATIVA

* Date (da—a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

= Tipo di azienda o settore
= Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilitd

* Date (da —a)
= Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore
« Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

= Date (da —a)
« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

INFORMAZIONT PERSONALI

ELIDE AZZAN

Italiana

Dal 15.06.2018 ad oggi

ASL NO — Azienda Sanitaria Locale di Novara
Viale Roma, 7 — 28100 Novara

Azienda Sanitaria Locale

Direttore Sanitario

Dal 13.06.2015 al 14.06.2018

ASL AL - Azienda Sanitaria Locale di Alessandria
Via Venezia, 6 — 15121 Alessandria

Azienda Sanitaria Locale

Direttore Sanitario

Dal 01.07.2007 al 12.06.2015

Azienda Ospedaliera “S. Croce e Carle” - Cuneo
Via Coppino, 26 — 12100 Cuneo

Azienda Sanitaria Ospedaliera

Direttore Medico

Direzione Medica di Presidio Ospedaliero
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» Date (da —a)
* Nome e indirizzo del datore di
lavoro
= Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsab.

« Date (da —a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

+ Tipo di impiego

* Principali mansioni e
responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Date (da—a)
= Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Date (da —a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

¢ Date (da—a)
* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Date (da — a)
« Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Dal 01.01.2006 al 30.06.2007

Azienda Multiservizi Ospedalieri e Sanitari (A.M.0.S.) S.p.A.

Corso Santorre di Santarosa, 27 — 12100 Cuneo,

Azienda Privata a partecipazione mista (70% pubblica rappresentata dalle Aziende
Sanitarie Regionali socie e 30% privata). Settore sanita e multiservizi.

Direttore Sanitario consulente

Collocazione gerarchico-funzionale in /ine al Consiglio di Amministrazione in termini
di elaborazione proposte e pareri in merito alla programmazione dei servizi sanitari;
definizione delle strategie e dei criteri per P’allocazione delle risorse umane e tecnico-
strumentali nell’ambito dei servizi sanitari conferiti; responsabilita dei servizi sanitari
(radiologia, laboratori, anestesiologia, ecocardiografia, assistenza infermieristica
domiciliare, archivio sanitario, ingegneria clinica, attivitd di supporto OSS, attivita
alberghiere, logistiche e tecniche); collaborazione con i Responsabili Operativi
all’elaborazione dei budget della propria area; responsabilita del conto economico della
propria area.

Dal 01.02.2002 al 30.06.2007
Arzienda Ospedaliera “S.Croce e Carle” - Cuneo

Via M.Coppino, 26 — 12100 Cuneo

Organizzazione e Sviluppo Risorse Umane — Struttura in Staff alla Direzione
Generale

Dirigente Medico — Responsabile Struttura Semplice

Gestione e valutazione Dirigenza e Comparto, formazione di base e
formazione professionale continua, relazioni sindacali

2018

Corso di Formazione Manageriale per Direttore di Azienda Sanitaria (requisito previsto
dall’art. 3 —comma 5 —D. Lgs. 502/92) organizzato da Polis Lombardia — Accademia
di Formazione per il Servizio Socio-Sanitario Lombardo (totale: 160 ore — Milano —
anno 2017/2018)

2008

Corso di Formazione Manageriale per Direttore di Struttura Complessa (requisito
previsto dall’art. 16 gquinquies — comma 4 — D.Lgs. 502/92 e dall’art. 7 DPR 484/97)
organizzato da Regione Piemonte (totale: 120 ore — Torino — anno 2007/2008)

1998

Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva (indirizzo: Igiene e Organizzazione
dei Servizi Ospedalieri) conseguita presso I'Universita degli Studi di Torino con
votazione 70/70 e lode

1994

Laurea in Medicina e Chirurgia conseguita presso I'Universita degli Studi di Pavia con
votazione di 110/110 e lode
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CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e
della carriera ma non
necessariamente riconosciute da
certificati e diplomi ufficiali.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

Capacita di lettura
Capacita di scrittura
Capacita di espressione orale

Capacita di lettura
Capacita di scrittura
Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE
Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

ITALIANA

INGLESE
BuoNO
BUONO
DISCRETO

FRANCESE
DISCRETO
DISCRETO
DISCRETO

CAPACITA RELAZIONALI ADEGUATE ALLE FUNZIONI ESERCITATE, COINVOLGIMENTO E
VALORIZZAZIONE DEI COLLABORATORI, PROMOZIONE DEL LAVORO DI EQUIPE
MULTIPROFESSIONALE, ESPERIENZA DI ANALISI DEL CLIMA AZIENDALE.

DAL 2002 HA RESPONSABILITA GESTIONALI DI UNITA’ ORGANIZZATIVE AZIENDALI
{STRUTTURA SEMPLICE E STRUTTURA COMPLESSA) SUCCESSIVAMENTE MATURATE
NELL’AMBITO DELLA DIREZIONE GENERALE (DIRETTORE SANITARIO DI AZIENDA DAL
2015 AD OGGI)

BUONA CONOSCENZA DELL’USO DELLE TECNOLOGIE INFORMATICHE (OFFICE, INTERNET,
POSTA ELETTRONICA)
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PUBBLICAZIONI
(ultimi 10 anni)

Garibaldi, P. Pellegrino, G. Maggiorotto, C. Guidoni, G. Coletta, G.
Conterno, L. Varetto, E. Azzan. L’attivitd libero-professionale intra-
moenia in regime di ricovero: I’esperienza dell’ ASO “S.Croce e Carle” di
Cuneo. In: Atti del 35° Congresso Nazionale A N.M.D.O. Torino, 27-30
maggio 2009: 180

Guidoni C., Coletta G., Maggiorotto G., Pellegrino P., Azzan E.
Attivazione di un Blocco Operatorio: D’esperienza dell’Azienda
Ospedaliera di Cuneo. In: Atti del 36° Congresso Nazionale A.N.M.D.O.
Napoli, 19-22 maggio 2010: 46

Maggiorotto G., Guidoni C.,Pellegrino P.Garibaldi A., Coletta G.,
Vivalda A., Azzan E.. L’esperienza di gestione centralizzata del Day
Service ospedaliero. In: Atti del 36° Congresso Nazionale A.N.M.D.O.
Napoli, 19-22 maggio 2010: 51

ARe.S.S. (Agenzia Regionale per i Servizi Regionali — Area
Organizzazione ¢ Programmazione) Ospedale Sicuro. La progettazione ¢
i piani di emergenza. Linee Guida regionali per la strutturazione di un
piano di emergenza interna ed evacuazione in caso di incendio e
maxiemergenza: dalla sicurezza delle cure alle cure in sicurezza. In:
Strumenti per I’innovazione delle funzioni tecnico-logistiche nel Servizio
Sanitario Nazionale. Metodologie, procedure, indirizzi. Dicembre 2010:
203-236

P. Pellegrino, R. Curetti, S. Ramero, P.M. Ameodo, A. Garibaldi, G.
Maggiorotto, C. Guidoni, G. Conterno, E. Azzan. Progettazione ed
attivazione della nuova Centrale di Sterilizzazione presso I'’ASO S. Croce
e Carle di Cuneo. In: Atti del IV Congresso Nazionale SIMPIOS (Societa
Italiana Multidisciplinare per la prevenzione delle Infezioni nelle
Organizzazioni Sanitarie), Torino, 10-12 maggio 2010,

GIMPIOS gennaio-marzo 2011, 2:32

Franco Ripa, Clemente Ponzetti, Roberto Arione, Elide Azzan, Francesca
Casassa, Paola Costanzo, Giuseppe De Filippis, Carmelo Del Giudice,
Massimo Desperati, Francesco Garufi, Ida Grossi, Paola Malvasio,
Caterina Mineccia, Giovanni Messori Ioli, Pierino Panarisi, Angelo
Penna, Ugo Podner Komaromy, Roberto Sacco, Antonio Scarmozzino.
Clinical Governance e Direzione Sanitaria. Analisi, modelli organizzativi
e ruolo della Direzione Medica di Presidio Ospedaliero. Tecnica
Ospedaliera Aprile — Giugno 2012; 2: 20-24

G. Finzi, U.L. Aparo, A. Carbone, A. Scarmozzino, R. Arione, E. Azzan,
P. Costanzo, G. De Filippis, F. Garufi, U. Podner Komaromy, A. Penna,
F. Ripa, R. Sacco. Documento ANMDO in tema di Governance Clinica:
ruolo e compiti della Direzione Sanitaria Aziendale ¢ della Direzione
Medica di Presidio Ospedaliero. L’Ospedale Ottobre-Dicembre 2012; 4:
14-26

Azzan E., Nasi L., Dutto A., Garibaldi A.,Guano G., Maggiorotto G.,
Pellegrino P. 11 Referente per la Gestione del Rischio Clinico quale
presupposto per avviare una strategia aziendale efficace. In: Atti del 38°
Congresso Nazionale ANN.M.D.O. Torino, 2-4 maggio 2012: 8.

Amprino V, Azzan E, Focati ME, Gualano MR, Siliquini R, Stura R,
Varese P, Gentili G. Progetto P.LC.A.S.5.0. (Progetto di integrazione
della continuitd e appropriatezza socio-sanitaria e ospedaliera) Azienda
Sanitaria Locale Alessandria - Regione Piemonte. In: Atti del XIX
Congresso Nazionale Confederazione Associazioni Regionale Dei
Distretti (CARD) Italia. “Aderenza alle terapie ed appropriatezza
organizzativa nel distretto”. Napoli, 19-21 Maggio 2016
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Amprino V, Azzan E, Focati ME, Gualano MR, Siliquini R, Stura R,
Varese P, Gentili G. Progetto P.L.C.A.S.8.0. (Progetto di integrazione
della continuitd e appropriatezza socio-sanitaria e ospedaliera). Stato
dell’arte a sei mesi dall’avvio. In: Atti del Terzo Convegno Interregionale
Confederazione Associazioni Regionale Dei Distretti (CARD) Triveneto.
“APRI - L'Autonomia Professionale, la Responsabilita e I'Innovazione”.
Verona, 7 Ottobre 2016.

Amprino V, Azzan E, Focati ME, Gualano MR, Piacenza A, Siliquini R,
Stura R, Varese P, Gentili G. Progetto P.I.C.A.S.S.0.: stato dell’arte a sei
mesi dall’avvio - ASL AL (Regione Piemonte). In: Atti del 42°
Congresso Nazionale Associazione Nazionale Medici di Direzione
Ospedaliera (ANMDO) 2016. “Leadership, competenza e responsabilita
in Sanita”. Bologna, 12-14 Ottobre 2016.

Amprino V, Azzan E, Gualano MR, Siliquini R, Varese P, Gentili G.
Deprescribing in elderly patients: new challenges to the [talian National
Health System. 9th European Public Health Conference. “All for Health,
Health for All”. Vienna, 9-12 November 2016. Acceftato come
comunicazione. Eur J Public Health (2016) 26 (1).

Amprino V, Azzan E, Focati ME, Gualano MR, Piacenza A, Siliquini R,
Stura R, Varese P, Gentili G. Picasso: progetto di integrazione delle
continuita e appropriatezza socio-sanitaria e ospedaliera. In: Atti del 12°
Conferenza Nazionale GIMBE. Per una sanitd al centro dell’agenda
politica. Bologna, 3 marzo 2017

Amprino V, Azzan E, Focati ME, Gualano MR, Piacenza A, Porretto SL,
Siliquini R, Stura R, Varese P, Gentili G. Verso una gestione integrata
della cronicitd: il progetto PI.C.AS.S.0. a sei mesi dall’avvio.
Esperienza dell’ ASL di Alessandria (Regione Piemonte). Sistema Salute,
61,12017: pp. 48-63.

Viola Amprino, Elide Azzan, Maria Elisena Focati, Maria Rosaria
Gualano, Alessia Piacenza, Simone Lazzaro Porretto, Roberta Siliquini,
Roberto Stura, Paola Varese, Gilberto Gentili. Verso una gestione
integrata della cronicita: il progetto P.I.C.A.S.S.0. a sei mesi dall’avvio.
Esperienza dell’ASL di Alessandria. In: Distretto e Cure Primarie.
Strategie ed esperienze per la nuova Sanitd Pubblica a cura di F.A.
Bauleo e A. Notargiacomo - settembre 2018; 179-195
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ULTERIORI ESPERIENZE
FORMATIVE

Corso di formazione residenziale “Volumi ed esiti ospedalieri”, organizzato da GIMBE -
Bologna, dal 23 al 24 novembre 2017 (tot. n. 24 ore)

Corso di Formazione Residenziale “Intervento di supporto al change management.
Progetto di formazione per Direttori Sanitario ¢ Amministrativo delle Aziende
Sanitarie della Regione Piemonte”  organizzato da IRES - Azienda Sanitaria Locale
CNI - Cuneo, 13.11.2015-02.12.2015 (tot. n°21 ore)

Corso di Formazione Residenziale “Vecchie e nuove competenze per il Medico della
Direzione di Presidio Ospedaliero”Azienda Sanitaria Locale V.C.O. dal 10-10-2014
al 19-11-2014 Omegna, 29.12.2014 (tot. n°24 ore)

Corso di Formazione Residenziale “Il miglioramento dei risultati aziendali attraverso la
riprogettazione dei processi clinico — assistenziali — Follow up I” - AReS.S. e
Azienda Ospedaliera “S. Croce e Carle” Cuneo - Cuneo, 15 gennaio 2013 (tot. n°8
ore)

Corso di Formazione Residenziale “Il miglioramento dei risultati aziendali attraverso la
riprogettazione dei processi clinico — assistenziali ~ Follow up II” - ARe.8.S. ¢
Azienda Ospedaliera “S. Croce e Carle” - Cuneo, 19 febbraio 2013 (tot. n°8 ore)

Corso di Formazione Manageriale “Vecchie e nuove competenze per il Medico di
Direzione Sanitaria Ospedaliera: le Comunita di Pratica” - Organizzato da A.N.M.D.O.
—A.Re.S.S. - AS.L. VCO - Torino, 19 maggio - 5 ottobre 2011

Corso di Formazione Manageriale “Logiche di governo del SSN organizzato ai sensi
della D.G.R. n°8-11624 del 22.06.2009 ¢ della D.D. n°396 del 21.07 2009 - Azienda
Ospedaliera “S. Croce e Carle” di Cuneo - Cuneo, 7 - 8 novembre 2011

Corso di Formazione Manageriale "La Direzione Sanitaria e il Governe clinico: dai
riferimenti teorici alle applicazioni operative” organizzato da ANMDO . AReSS — ASL
TOS5- Scuola di Specializzazione in Igiene ¢ medicina Preventiva — Universitd degli
Studi di Torino - dal 21.04.2010 al 17.11.2010 (tot. 24 ore)

Corso di Formazione Manageriale “Sviluppo delle competenze manageriali dei
Direttori di Struttura — Gestione delle Risorse Umane” organizzato da AReSS e ASL
CN1 - Cuneo —dal 25.11.2010 al 03.12.2010 (tot. 28 ore)

Ha partecipato al Progetto “TravelCare: Trainers Travelling to Compare European
Social and Health Care System” nell’ambito del Programma Leonarda da Vinei I /
Misura Mobilitd: Scambi promosso dall’Unione Europea in collaborazione con la
Direzione Politiche Sociali della Regione Piemonte dall’11 al 24 maggio 2003 a
Tampere (Finlandia).
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ULTERIORI INFORMAZIONI

Iscritta nell’Elenco Nazionale degli Organismi Indipendenti di Valutazione (O1V) della
Performance con attribuzione della Fascia 3 (n° posizione: 4784) a far data dal
05.08.2019.

Componente del Comitato Etico Interaziendale ASL AL- ASO AL — ASL VC per il
periodo 2016-2018 e, successivamente, del Comitato Etico Interaziendale ASL NO -
ASONO - ASL VCO - ASL VC — ASL Bl da giugno 2018 ad oggi

Componente del Coordinamento Regionale Screening dei Tumori dal 28.11.2017
ad oggi, dapprima in qualitd di Direttore Sanitario dell'ASL AL capofila del
Quadrante Piemonte Sud-Est e, successivamente, in qualita di Direttore Sanitario
dell’ASL NO capofila del Quadrante Piemonte Nord-Est.

Componente  dell’Unitd di Coordinamentc del Dipartimento Funzionale
Interaziendale e Interregionale denominata Rete Oncologica del Piemonte e della
Valle d’Aosta (UCR) a norma della DGR 30-2529 del 30.11.2015 dal 06.12.2018 ad

oggi.

Coordinatore dell'Unita di Gestione del Rischio Clinico c/o ASO "S. Croce e Carle" di
Cuneo dal 26.11.2009 al 12.06.2015

Componente del Nucleo di Valutazione c/o A.S.O. "S. Croce e Carle" di Cuneo dal
01.07.1999 al 31.12.2012 e dell'Organismo Indipendente di Valutazione presso la
stessa Azienda dal 30.10.2014 al 12.06.2015

Coordinatore del Gruppo di Coordinamento Aziendale in materia di Tutela della Salute
e della Sicurezza nei Luoghi di Lavoro (D.Lgs. 81/2008) c/o ASO "S.Croce e Carle” di
Cuneo dal 25.05.2007 al 12.06.2015

Componente del Comitato Scientifico e docente del Master Universitario di If livello
“Direzione Medica di Presidio Ospedaliero” — Scuola di Medicina — Universita degli
Studi di Torino — anno accademico 2013/2014 - Titolo del Seminario: "Capitolato di
appalto, adozione delle strategie di organizzazione e di controllo sui servizi alberghieri
e di supporto” (tot. 10 ore di docenza)

Responsabile del Corso di prima formazione per Operatore Socio-Sanitario - anni
formativi 2004/2005, 2005/2006 e 2006/2007 - approvato € finanziato dalla Provincia
di Cuneo e realizzato presso I'A.5.0. "S. Croce e Carle" di Cuneo in forma di
Associazione Temporanea di Scopo e in partnership con I'Azienda Sanitaria Locale
n°15 di Cuneo, il Consorzio Socio-Assistenziale del Cuneese e il Consorzio per i
Servizi Socio-Assistenziali delle Valli Grana e Maira di Dronero.

Docente presso il 1 anno 1 semestre del Corso di Laurea Universitaria in
Infermieristica — Universita degli Studi di Torino (sede di Cuneo) per gli anni
accademici 2002/2003, 2003/2004, 2004/2005, 2005/2006. Disciplina: Organizzazione
dei Servizi Sanitari I — Corso Integrato Principi di Infermieristica Generale e
Assistenza di Base I (9 ore per anno di Corso - tot: 36 ore)

Docente presso il [T anno di Corso del Diploma Universitario per Infermiere -Universita
degli Studi di Torino (Sede di Cuneo) -anni accademici 1999/00, 2000/'01 e 2001/'02.
Disciplina: Igiene ed Educazione Sanitaria - Corso Integrato di lgiene, Epidemiologia e
Statistica Medica (9 ore per anno di Corso - tot: 27 ore)

Docente presso il Corso di Perfezionamento "Direzione Gestionale delle Strutture
Sanitarie" (tot. 8 ore) organizzato dall'Universita degli Studi di Siena nell'anno 2002
presso il Centro Didattico "Certosa di Pontignano" (SI)
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Relatore in numerosi eventi scientifici di rilievo regionale e nazionale tra cui, in
ultimo, il 45° Congresso Nazionale ANMDO (Associazione Nazionale dei Medici
delle Direzioni Ospedaliere) con la relazione “Le direzioni sanitarie e le direzioni
mediche ospedaliere: quale futuro?”.

Componente del Direttivo Regionale AN.M.D.O. (Associazione Nazionale Medici di
Direzione Ospedaliera) per il Piemonte e la Valle d’Aosta dal 2007 dapprima quale
Componente Esterno della Segreteria Sindacale (2007 — 2010), successivamente quale
Componente Effettivo nonché Vice Presidente da novembre 2016 ad oggi.

LA SOTTOSCRITTA, CONSAPEVOLE DELLE SANZIONI PENALI PREVISTE DALL'ART. 76 D.P.R. 28/12/2000 N. 445 PER IL CASO DI DICHIARAZIONI
MENDACI E FALSITA IN ATTI, SOTTO LA PROPRIA RESPONSABILITA, DICHIARA Al SENSI DEGLI ARTT. 46 E 47 DEL D.P.R. 445/2000 CHE QUANTO
CONTENUTO NEL PRESENTE CURRICULUM CORRISPONDE A VERITA. AUTORIZZA, INOLTRE, Al SENSI DEL D. LGS. 196/2003, DEL REG. (UE)
27.04.2016, N.2016/679 E DEL D.LGS.N.101/2018 L'UTILIZZO DEI PROPRI DATI PERSONALL.

Novara, 27 novembre 2019

FRMA e



